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Introduccion
La crisis econémica global de 2008 y sus catastroficos efectos ha provocado una

profunda reflexion acerca del modelo econémico al que hemos derivado, de tal forma
que muchas ciudades, regiones y paises han llegado a la conclusion de que el sector
servicios, que se ha instaurado en el mundo desarrollado como principal motor de
génesis de empleo, no es suficiente por si solo para generar riqueza, estabilidad y
bienestar en los distintos territorios y la poblacién que los habita, pues se necesita de

una diversificacion econdmica para que se desarrollen de forma sostenible.

Por ello, mientras en décadas anteriores la industria fue sometida a un proceso creciente
de abandono y las politicas urbanas fueron procurando para este sector una localizacién
cada vez mas periférica, ahora se requiere su vuelta. En este aspecto se centra el
siguiente Trabajo de Fin de Grado (TFG), en el andlisis del comportamiento de la
industria desde el inicio de la crisis econdmica hasta nuestros dias, tanto a escala global,
como el estudio concreto del caso de Valladolid. Y no solo su estudio geografico, sino
que, una vez conocida la realidad territorial enfocada sobre todo a este sector,

reflexionaré sobre qué actuaciones deberian realizarse de cara al futuro.

Se trata pues de un tema actual y de gran relevancia socioeconémica. No se pretende
presentar un estudio sectorial, pues el impacto de la industria en el territorio es notable
en el ambito econodmico, social, espacial, y sobre todo configura y explica muchos
aspectos de las ciudades donde la actividad industrial ha tenido y tiene todavia
actaalmente un peso relevante. Por ello el estudio geografico es muy pertinente para
entender una compleja realidad espacial que puede ser tratada desde las mas altas
escalas, hasta el mas minimo detalle, como suele ocurrir en tantos temas que estudia la

geografia.

Entendiendo la realidad y las relaciones de un territorio, podemos ser capaces de pensar
cual puede ser su comportamiento futuro o qué actuaciones han de llevarse a cabo para

mejorar la situacion actual.

Para abordar el analisis de estas realidades, el trabajo de fin de grado se organiza en tres

partes:

e En la primera parte se hace una breve sintesis sobre el comportamiento global de
la industria y los factores que han influido en su comportamiento, tales como la

crisis econdémica, los procesos de deslocalizacion y otras cuestiones que han de



entenderse si queremos comprender las dindmicas locales, pues en un mundo

globalizado no vivimos aislados.

e En la segunda parte se analiza el caso concreto de la industria de Valladolid, su
perfil productivo y su modelo territorial asi como el impacto y las repercusiones

que la crisis econdmica ha tenido en el tejido empresarial urbano.

e Por ultimo, en la tercera parte se tratard de sistematizar el conjunto de las lineas
de actuacion que se estan disefiando y aplicando en tanto en la ciudad como en
escalas superiores con el fin de dar un nuevo impulso a las actividades
industriales y se incluird también una propuesta de plan estratégico para

dinamizar este sector.

Como veremos a lo largo de las paginas que componen este trabajo, y a pesar de que es
un tema que no esta en el centro de la agenda politica y econdmica, ni suscita un gran
interés en la opinidon publica, las consecuencias socioecondémicas que se derivan del

comportamiento de la industria son muy relevantes.

Metodologia

La realizacion del Trabajo de Fin de Grado, como proyecto de ambito académico que
es, debe regirse por una cuidada metodologia con el fin de asimilar y plasmar la
informacion que queremos transmitir de forma clara y precisa. Por ello, tener claro
desde el inicio de este trabajo las actuaciones que queremos realizar nos asegura una

correcta organizacion del mismo. A continuacion se explica la metodologia utilizada:
Busqueda de informacion:

Se trata de una accién clave, puesto que, una vez elegida la tematica del TFG
debemos en primer lugar, hacer una revision bibliografica. Ademas hay que

recurrir a diversas fuentes oficiales de datos.
Tratamiento de la informacion:

Una vez tenemos seleccionadas las fuentes, los datos, las publicaciones, etcétera,
que vamos a utilizar en nuestro TFG, debemos de consultar la informacion y
filtrarla o tratarla, de tal manera que nos quedemos con aquellos aspectos que

pueden ser interesantes para el tema objeto de estudio.



Reflexion sobre lo aprendido:

Esta informacién ya tratada, nos debe de servir para reflexionar y formar nuestros
propios argumentos y opiniones, y en caso de plasmarlo en el TFG, citar a los autores

de la idea original.
Redaccion del contenido:

Cuando ya hemos realizado este proceso debemos de ser capaces de redactar nuestras
propias opiniones y argumentos al respecto, citando siempre que afiadamos un

argumento explicito de un autor o autores.

Busqueda
de
Informacion

Tratamiento

Reflexion

Argumentos a introducir en
el TFG

lustracion 1. Diagrama que explica el proceso metodolégico. Elaboracion propia.

1* Parte ~ La industria y las dinamicas globales desde el inicio de la crisis econdomica
Los cambios a gran escala, del tipo que sean, ocurren de manera muy rapida y se
extienden por todo el mundo. El modelo econdmico capitalista se desarrolla cada vez

con mayor profundidad, asi como algunas cuestiones que van parejas a este modelo,



como la creciente desigualdad econdémica y social, los procesos de deslocalizacion, el
poder creciente de las grandes multinacionales, la financiarizacion y terciarizacion de la
economia, el movimiento de los grandes flujos de capital y divisas, etc. Ocurre lo
mismo con grandes tendencias de otro tipo vinculadas con la politica y el balance de

poderes, e incluso de caracter social y poblacional (Ontiniveros y Guillén 2012).

Estas cuestiones han de comprenderse si se quiere realizar un buen diagndstico a escala
local de la situacion de un territorio concreto, pues no es posible explicar el cierre de
empresas o su deslocalizacion sin atender al contexto de la crisis econdémica, del mismo
modo que no se puede entender la terciarizacion de los poligonos industriales sin

conocer la loégica econdmica global.

La industria en este sentido, como gran sector econdmico que engloba a diversos
subsectores, abarca una parte importante del territorio, tanto en lo espacial como en lo

socioecondmico, y por ello es participe en esta dindmica global.

Todo este argumento se sostiene, en mi opinion, en dos macroprocesos: El incesante
desarrollo de la globalizacion y el de las telecomunicaciones. Ambos, como perfectos
aliados, estdn consiguiendo que las tendencias globales y sus consiguientes
repercusiones locales evolucionen cada vez mas rapido, de tal forma que, por ejemplo,
encontramos menos diferencias entre una ciudad europea del norte de Europa y una del
sur de Europa, que entre una ciudad y un pueblo del mismo pais (Urrecho 2017). De
esta manera, tenemos que entender que a pesar de que las poblaciones de caracteristicas
razonablemente similares sigan tendencias idénticas, seran las peculiaridades de cada

territorio las que merezca la pena estudiar a fondo para entender su comportamiento.

En este sentido, son de especial relevancia los tres planteamientos relacionados con la
industria que se sometieron a debate en las ponencias y debates del curso “El retorno de
la industria. (Estdn preparadas las ciudades?”, patrocinado por la Diputacion de
Barcelona en el afio 2014. En tales jornadas —que posteriormente se plasmaron en un
libro- se abordd la situacion actual de la industria desde distintas perspectivas,

abandonando la clasica concepcion sectorial. Dichos planteamientos son los siguientes:
1. Las implicaciones territoriales de este sector en el desarrollo local.

Debido al gran nimero de trabajadores a los que emplea, ya que es un sector que

requiere de mano de obra de diversa cualificacion (baja, media y alta), que



ademds genera empleo estable y bien remunerado en comparaciéon con algunos
trabajos del sector terciario, debido a las negociaciones colectivas y los
convenios que se fijan. Ademas, genera economias de aglomeracién porque es
un sector que necesita prestaciones de otras empresas, tanto del mismo sector

como del sector servicios, por lo que dinamiza la economia local.
2. Su valor politico y social.

Ya que en siglos anteriores ha sido el motor econdémico de crecimiento en los
paises desarrollados, y hoy en dia lo es en paises en vias de desarrollo. También
se ha visto afectado por politicas publicas muy potentes de desarrollo y de
reconversion, especialmente en el siglo XX. Durante el siglo XXI también se
han desarrollado politicas industriales, como puede ser el impulso para el
desarrollo de parques tecnoldgicos e industriales. Actualmente se estan llevando
a cabo politicas relacionadas con la innovacion y productividad del sector

manufacturero alentadas desde la Union Europea.
3. Larelaciéon de la misma con la ciudad.

Pues ocupa una superficie muy significativa de suelo urbano y se integra en la
misma y porque muchos barrios de las ciudades surgieron con el desarrollo
industrial de los municipios para que la ciudad pudiera absorber a toda la

poblaciéon que migraba desde otros municipios.
(Diputacion de Barcelona 2014)

Pero en las tltimas décadas la situacion de la industria ha variado continuamente, de tal
forma que se han vivido situaciones donde se promocionaba esta actividad y también lo
contrario, se la ha ignorado. Por ello en los siguientes epigrafes vamos a desarrollar su
compleja evolucion, asi podremos entender la situacion actual y su repercusion a escala

local.

La profunda crisis econémica global que comenzé en 2008 nos hace replantearnos
cuestiones sobre las que hasta hace poco no se reflexionaba, relacionadas con la

configuracion de la actividad econdmica y el modelo productivo.

Desde la crisis industrial de los afios 80, el cierre, la reconversion y la deslocalizacion

de empresas de indole industrial -sobre todo industria pesada- no se ha detenido. Se



inicid6 un periodo de desindustrializacion para empezar una era de terciarizacion
econdmica donde el sector servicios encabezaria el desarrollo econdomico y social. Esta
deslocalizacion es patente desde hace décadas, por tanto no solo la actual crisis es la
responsable de las dindmicas industriales de cierre y deslocalizacion, pero si es la que
nos ha instado a reflexionar sobre la importancia de la diversificacion productiva

territorial.

Este proceso de deslocalizacion afectd a las democracias consolidadas en mayor o
menor medida, y actualmente sigue teniendo repercusiones de diversa indole. Lo que
habia sido una actividad econémica que daba riqueza al pais y a todos los trabajadores
durante el siglo XX, paso a ser considerada un lastre. La industria dejé de ser valorada,
y desde luego no era considerada un simbolo de progreso, a pesar de que gracias a ella
se desarrollaran las ciudades, la clase obrera consiguiera mayor poder adquisitivo, y se
formularan ideologias tan importantes como el marxismo y el socialismo. Esta
desestima de la actividad manufacturera se dio a todos los niveles, tanto en la sociedad
como en el marco politico, ya que no hemos encontrado grandes actuaciones desde la

reconversion industrial (Diputacion de Barcelona 2014).

I EL MAPA DE LA DESLOCALIZACION EMPRESARIAL ENTRE AUTONOMIAS

Transtado de domicilio fiscal de las empresas entre CCAA en 2016, N° de empresas

® Salidas
@ Entradas

Expansion

llustracion 2. Mapa de la deslocalizacion empresarial entre autonomias. Los movimientos industriales

también se realizan en el panorama nacional. Fuente: Expansion.

Segun el Consejo Econdémico y Social Europeo, la deslocalizacion es la decision de
trasladar la produccion a paises extranjeros. Este hecho se lleva prolongando desde la

década de los 70 y sigue ocurriendo en la actualidad. La deslocalizacion se produce



cuando una empresa manufacturera de tamafio normalmente grande quiere ahorrar
costes o abrirse a mercados emergentes para reducir costes de todo tipo (en personal,
impuestos, energia...). Este proceso de desindustrializacion tiene graves consecuencias,
como la reduccion de la contribucion al PIB europeo por parte del sector industrial, que
ha pasado en pocos anos del 20% al 15%. Ademas, en la Union Europea se han perdido
desde 2008 3,5 millones de puestos de trabajo en este sector. (Dictamen del Comité
Econdmico y Social Europeo sobre «El regreso de la industria a la UE en el marco de la

reindustrializacion» 2014).

¢Donde se produce? Las zonas industriales cambian de lugar
Geografia econdmica: La deslocalizacion de las empresas
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llustracion 3. Mapa de los lugares donde deslocalizan su actividad las industrias manufactureras

europeas. Fuente: EI Orden Mundial en el Siglo XXI.

Este modelo de desarrollo basado en la industria fue sustituido por una nueva era de
terciarizacion econdmica. La economia se desarrolld desde finales del siglo pasado y
principios del presente siglo principalmente por la actividad terciaria, motivada por la
actividad financiera en colaboracion con el sector de la construccion, que formularon un
marco perfecto donde aprovechando un ciclo econdmico de crecimiento econémico se
potenci6 la venta de productos financieros de forma masiva -de especial relevancia las
hipotecas-, que necesitaban de crecimiento urbano para llevar a cabo la construccion de

viviendas. Este modelo de desarrollo econdmico unido a la “Ley de Liberalizacion de



Suelo” de Aznar, formul6é un caldo de cultivo para el auge de la especulacion y de la
génesis de suelo urbano en cantidades masivas. Como ejemplo paradigmatico y cercano
tenemos el caso de Arroyo de la Encomienda, que durante esta etapa experimentd un
gran incremento de edificaciones, de hecho, lleg6 a tener casi todo el suelo municipal

calificado como urbanizable (Calderén 2016).

Es representativo de esta época, en el pico maximo de auge econdomico, como el
gobierno de Aznar elimina el Ministerio de Industria, pues el motor de crecimiento
econdmico se bas6 completamente en las actividades terciarias, especialmente en la
construccion, si bien es cierto se cred el Ministerio de Ciencia y Tecnologia. Es preciso
matizar que a pesar de que en la legislatura actual no exista un ministerio de industria
como tal, se ha anexado al Ministerio de Economia, algo que en mi opinion no le resta
importancia pues es uno de los ministerios mas importantes. Por otra parte estd el
Ministerio de Energia, Turismo y Agenda Digital, y es que la energia y la agenda digital
son parte del sector industrial, por lo que incluso podemos afirmar que el sector

manufacturero ha ganado peso en esta legislatura (ElI Confidencial 2016).

. ® 0. @

2012

1979 1982

JUSTICIA ] JUSTICIA
INTERIOR | INTERIOR
ECON, &2 ECONOMIA Y HACIENDA \ ECONOMIA | ECONOMIA Y HACIENDA ‘ECUN‘ Y pr.| B
HACIENDA| ; | Hacienoa | | HaC Y AaeR | RRERY
comY i i i |mum:\u'r| i : i i H
ok H : i i i : i 1
0BRAS PUBLICAS Y URBANISMO | O/ |o/Tma| FOMENTO
INDUSTRIA Y ENERGIA | verr | INDUSTRIA Y ENERGIA | [WouSTRA TuRsHo Y COMERCD | Wo. Y TUR, | AEH Tt
T/C |TRANSPURTE,TURISMD ¥ COMUNIC. | : : :
I L | VIVIENDA |
Enuc_|§,;’\:‘| EDUCACION Y CIENCIA J EDUC. Y CULT. |EIJUC.. aury na:.| EDUC, Y IENGIA |EDUCAC|ON Fuucmbu., CULTURA. Y DEPORTE
CULTURA | | CULTURA | | :
”"-"'""'| | cenowTech| ‘cmcmuwml
TRAB, | TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL | TRABAJD ¥ ASUNTOS SOCIALES |TﬂABA E INM.| EMPLEO Y SEG. SOCIAL
swrss SANIDAD Y CONSUMO | sPs. | s. [s55/1GUALD) S s
| asuntossociLes | j [licuac | _ 5
acne. | AGRICULTURA, PESCA Y ALIMENTACION [Mamam|amma  |Emaas
S P MEDIO AMBIENTE | i |
AOM.TERRIORIAL | ADMINSTRACONESPOBLCAS fprese e
PRESIDENCIA  |REL CORTES/SECRET. GOB| H PRESIDENCIA|
| porTavoz GosiERNO. |
1979 1982 1984 1886 1988 1980 1892 1994 1996 1988 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016
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en democracia. Fuente: El Confidencial.
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Tal fue el desarrollo de estos sectores que se fraguo lo que se conoce como “burbuja”, la
burbuja inmobiliaria y la financiera, y cuando estos sectores entraron en crisis, se
propagd por todo el planeta como fruto de la interconectada economia global, y puso en
relieve la compleja red de vinculos que se ha fraguado entorno a la actividad financiera
global y su capacidad para trascender en la economia real. Esta crisis de desencaden6 en
2007 en el sistema financiero estadounidense, aunque es en 2008 cuando queda patente,
pues Lehman Brothers —uno de los bancos de inversion més importantes de Estados
Unidos- se declara en bancarrota. Se genero una crisis de confianza en los mercados por
las distintas operaciones financieras masivas que se gestaron (hipotecas, fondos
riesgo...), por ello el crédito dejo de fluir y el resultado fue una contraccion de la
actividad economica. El efecto contagio se extendid con gran facilidad gracias a las
tecnologias de la informacién, lo que obligd a los bancos centrales a intervenir con
inyecciones masivas de liquidez para que el crédito continuara fluyendo, pero no
funciond, asi que finalmente se produjo la contraccion de crédito y decrecio el flujo de
capital, que termind afectando a los demas sectores economicos, entre ellos la industria
—aunque con mayor resistencia que otros sectores-, hasta acabar repercutiendo a la

sociedad (Ontiniveros y Guillén 2012).

Desde entonces, las politicas anticrisis de austeridad llevadas a cabo han sido muy
cuestionadas, e incluso se ha llegado a comentar que pueden complicar mas la situacion,
segun el propio Comité Econdmico y Social (Dictamen del Comité Economico y Social
Europeo sobre «El regreso de la industria a la UE en el marco de la reindustrializacion»
2014). Con el desarrollo de la crisis, se ha cuestionado desde diversos sectores la etapa
en la que se aceptd que el crecimiento econdmico se basara en la especulacion, y se

reflexiona sobre el futuro desarrollo econdmico sostenible.

Se ha observado que un territorio cuyo desarrollo estd basado en un solo sector tiene
mas probabilidad de que se vea afectado con mas intensidad ante una situacion de crisis
econdmica. Este modelo es contrario al desarrollo sostenible, puesto que un territorio
cuyos sectores econdémicos son diversificados goza de mayor “salud”. Por ejemplo: La
especializacion en la fabricacion de muebles en los municipios de Tierra de Pinares

sufrid un gran declive con la implantacion de IKEA en la comunidad, unido al contexto
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de la crisis de la construccion. Este ejemplo pone en relieve la incapacidad de

adaptacion a la nueva demanda por parte de algunos territorios y empresas.

La industria por su parte, ha mostrado mas resistencia a la crisis econdmica pues ha
mantenido e incluso a veces mejorado levemente su peso relativo en la economia.
También es preciso sefalar su trascendencia como generador de empleo y crecimiento,
ya que el sector industrial tiene un elevado efecto multiplicador sobre el resto de la
economia y es intensivo en [+D+i (Agenda para el Fortalecimiento del Sector Industria
en Espana 2014). Aquellos paises o regiones con un peso mayor de su industria en el
Producto Interior Bruto (PIB), han sido mas resistentes a este ciclo econémico y por
tanto han perdido menos empleo, han aumentado sus exportaciones —que en gran
medida dependen de la industria- y ha contribuido a contrarrestar la caida de la demanda
interna y a la mejora de su balanza de pagos (Agenda para el Fortalecimiento del Sector

Industria en Espaifia 2014).

Por ello, se ha pasado de ignorar la industria a valorarla. La reindustrializacion consiste
en una serie de iniciativas y programas al desarrollo econémico y productivo en zonas
geograficas afectadas por crisis industriales, socioecondémicas y ambientales como eje
fundamental europeo para el crecimiento y el empleo a través de esta nueva fase
manufacturera, ya este sector produce un efecto arrastre porque, por cada cien puestos
de trabajo creados en la manufactura se crean otros muchos en otros sectores de la
economia. Para este propdsito también se platea la repatriacion o reshoring, que se trata
de una estrategia voluntaria de las empresas que supone la relocalizacion en el pais de
origen. Segun el Boston Consulting Group, los factores mas importantes para relocalizar
una empresa son: el coste del trabajo, la proximidad a los clientes y la calidad de
producto, asi como otros factores relacionados con el acceso a la mano de obra
cualificada, los costes de transporte los plazos de entrega y la facilidad para hacer
negocio, por ello es importante apostar por los productos de calidad (Dictamen del
Comité Econdmico y Social Europeo sobre «El regreso de la industria a la UE en el

marco de la reindustrializacion» 2014).

Respecto el proceso de relocalizacion en la Unidon Europea se conocen pocos estudios al
respecto, pero en algunos paises de gran relevancia internacional se han notado los
efectos. En Alemania, entre una sexta y una cuarta parte de empresas deslocalizadas han
sido repatriadas en cuatro afos. En Francia, muchas empresas tecnologicas

deslocalizadas se han quejado de efectos imprevistos no deseados tras realizar esta
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operacidon, como son los costes imprevistos, una peor calidad a la deseada y problemas
de logistica. En Reino Unido, segin un estudio, un 14% de las empresas que
deslocalizaron su actividad entre 2008 y 2009 han repatriado ya su actividad. La
repatriacion es una posibilidad de estimulacién econdémica e industrial pero tampoco
son las unicas. (Dictamen del Comité Econémico y Social Europeo sobre «El regreso de

la industria a la UE en el marco de la reindustrializaciony» 2014).

Ademéds, se dan algunas senales de un leve agotamiento de este proceso, unido al
aumento del proceso de relocalizacion generalizado en los paises desarrollados
(Diputacion de Barcelona 2014), por ello es fundamental aprovechar este periodo y

tomar medidas al respecto.

Actualmente son muchos los organismos que han percibido la importancia del sector
manufacturero, desde gobiernos centrales de grandes potencias a gobiernos locales de
municipios de diverso tamano. Este tipo de actuaciones han proliferado desde Estados
Unidos y las politicas tan proteccionistas que quiere instaurar el presidente Trump, a los
distintos documentos que han desarrollado los diversos organos de la Unidon Europea,
las Espana, e incluso Castilla y Leén, donde en su Plan Director de Promocion
Industrial se dice que “a nivel mundial en los ultimos afios la actividad industrial ha

recuperado protagonismo como motor de crecimiento” (Junta de Castilla y Le6n 2016).

En el extremo opuesto encontramos los gobiernos locales, ya que muchos municipios se
preocupan por proteger o relanzar el sector manufacturero. Por una parte, la prensa local
suele hacerse eco del balance industrial en una ciudad como Valladolid. Estos medios
de comunicacién, informan cuando una empresa decide acabar con su actividad, o por el
contrario, cuando se va a instaurar una nueva actividad en la ciudad. Pero también es la
propia sociedad la que reivindica el valor de este sector, ya que cuando estas empresas
manufactureras anuncian su cierre, se organizan manifestaciones en su contra, y es

palpable este descontento especialmente en los barrios tradicionalmente obreros.
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llustracion 5. Manifestacion en Valladolid contra el cierre de la empresa lechera propiedad del grupo

Lactalis. Fuente: El Norte de Castilla.

Y es que los territorios estdn estrechamente vinculados a otras realidades que a priori
pueden no detectarse. Por ejemplo, con el voto y la renta. Dos ejemplos muy concretos.
En las ultimas elecciones locales, se podia apreciar muy bien en el mapa de los partidos
politicos ganadores por unidad censal, que en los barrios tradicionalmente obreros y de
rentas mas bajas se habia votado por lo general a partidos de la izquierda (sobre todo a
Podemos o Izquierda Unida), mientras que a los partidos conservadores se les votaba
en barrios con mayor renta, como el centro o barrios de relativa reciente creacién que
concentra rentas mas altas que los barrios tipicamente obreros. De hecho, Izquierda
Unida, concentré gran parte de su publicidad electoral en los poligonos industriales,
hecho bastante ilustrativo de la relacion entre lugares concretos del territorio y su
relacion con otras variables, como la politica. Otro caso de reciente actualidad se
encuentra en las elecciones presidenciales estadounidenses y francesas. En ambos casos,
los discursos radicales y populistas obtuvieron gran numero de votos en aquellos
territorios de tradicion industrial no muy innovadora, mas bien, territorios con industria
pesada tradicional. Este hecho se debe a que las personas que viven en estos territorios
han visto como su calidad de vida desciende, como pierden bienestar ellos y su entorno
mas cercano, asi como sus puestos de trabajo, y como son olvidados en los discursos
politicos. Por ello, los discursos populistas les convencen, ya que se ven reflejados en

ellos (Dominguez Pérez y Alonso Cid 2017).
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2% Parte ~ El significado territorial de la industria de Valladolid

Una vez comprendida la dindmica global, queda en relieve la importancia de la industria
y de otros factores a gran escala. Pero cuando abordamos estas cuestiones en el nivel
local, podemos observar que realmente la importancia real de la industria es mucho
mayor, sobre todo si analizamos un territorio con tradicion industrial, como es el caso

de Valladolid.

La industria es una actividad econémica y como tal se desenvuelve en un territorio del
que se abastece con mano de obra, mercados, conocimiento... y como consecuencia se
generan necesidades, interacciones e impactos notables. A continuacion algunas

caracteristicas positivas que se generan en la interaccion industria-ciudad:

e La industria, como actividad econdomica que se desarrolla en un territorio
concreto, guarda implicaciones directas con el desarrollo local del lugar.

e Genera sinergias, economias de aglomeracion, y actividades auxiliares en la
ciudad, y por ello la dota de diversidad econdmica.

e Ademas, ocupa un espacio determinado que se relaciona con la ciudad y la
poblacion intensamente.

e (Genera empleos estables y mejor remunerados que otros sectores, de diversa
cualificacion.

e Ocupa un lugar significativo en la planificacion urbana y territorial.

e Es el principal motor exportador del pais.

e Ha sido un modelo de actividad clave para el desarrollo hace décadas, y puede
que en el futuro lo vuelva a ser.

e Tiene un marcado valor social y politico, por todas las actuaciones que se han
llevado a cabo a lo largo de los siglos XX y XXI.

e Sector econdmico en transformacion permanente, ya que tiene que adaptarse a la
demanda del mercado.

e FEs el maximo generador de actividades de investigacion y desarrollo
tecnoldgico, y la capacidad innovadora se desarrolla mejor si lo comparamos

con otros sectores.
(Diputacion de Barcelona 2014)

Estas repercusiones de la industria se potencian mucho mas en la ciudad, pues ofrece

mas recursos y servicios, y ademas facilita las labores de transporte tanto dentro como
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fuera de la misma, la calidad de las telecomunicaciones es muy superior —y cada vez
mas- y es mas sencillo encontrar mano de obra cualificada, ademas de todas las
caracteristicas sefaladas (Pascual Ruiz-Valdepefias 2015). También tenemos que
atender a las tendencias globales ya expuestas y las jerarquias territoriales en las que se

enmarca el sector.

Por todo ello, es importante senalar que una ciudad como Valladolid necesita de la
industria para diversificar y generar una base economica sélida. En este sentido, es
fundamental comprender el peso del sector manufacturero vallisoletano en comparacion
con otros territorios, asi podremos entender la importancia real de la industria en el

territorio.

La revolucién industrial en Espafia y en otros paises supuso el inicio una nueva era, la
configuracion de la época moderna. Este hecho convirti6 a sociedades puramente
agrarias en sociedades industriales, hecho que cambié el modelo social y econémico
vigente, pues dio paso a una nueva forma de organizacion social, las ciudades, y con
ello a los ciudadanos que pasaban a integrar una nueva clase social, la obrera. Los
cambios econdémicos fueron sustanciales puesto que aument6 de forma considerable el
sueldo medio de los trabajadores, razon fundamental por la que las areas rurales fueron

abandonadas de forma masiva.

El punto de inflexion fue la crisis de los afios ochenta que dio lugar a la reconversion
industrial, ademas del cambio de paradigma, donde el sector servicios, las finanzas y las
telecomunicaciones tienen su protagonismo, dejando al sector manufacturero como un

lastre.

A pesar de todo ello, la impronta que generd la industria durante el siglo XX —e incluso
antes en algunos territorios pioneros- ha quedado impregnada en algunos territorios, de
tal forma que hoy en dia es perceptible el gran peso que tiene la industria en estos

lugares.

En la tabla 1, encontramos los veinte municipios con mayor numero de trabajadores
industriales en Espafia. Cada uno tiene unas caracteristicas singulares que no vamos a
abordar, aunque si que es interesante observar otras cuestiones que se muestran en la

tabla.
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Municipios Espafioles con Mayor Numero de Trabajadores Industriales

Municipio Poblacién 2016 Ranking municipios A:Trabajadores Ind. B:Total Trabajadores A/B %
Madrid 3.165.541 1° 73.699 1.733.878 43
Barcelona 1.608.746 2° 73.593 1.013.999 7.3
Zaragoza 661.108 5° 31.748 260.180 122
Vitoria 244.634 17° 20.894 109.219 19,1
Vigo 292.817 14° 20.265 128.551 15,8
Sevilla 690.566 4 19.345 306.397 6,3
Valladolid 301.876 13° 19.047 134.187 142
Burgos 176.608 36° 17.059 82.066 20,8
Alcobendas 113.340 58° 16.943 99.955 17,0
Elche 227.659 20° 16.398 73.431 223
Murcia 441.003 7° 15.613 186.593 84
Malaga 569.009 6° 13.949 228.696 6,1
Valencia 790.201 3° 13.898 330.017 42
Getafe 176.659 35° 12.298 60.243 204
Pamplona 195.650 30° 10.743 93.852 114
Terrassa 215.121 23° 10.726 61.790 174
Palma de Mallorca 402.949 8° 9.648 206.361 47
Cordoba 326.609 12° 9.296 116.699 8,0
Gijon 273.422 15° 9.193 73.158 12,6
Alcala de Henares 195.907 29° 8.508 48.963 174

Fuente: Padrén municipal a 1 de Enero de 2016 (INE) y Tesoreria General de la Seguridad Social (TGSS) a 2015.

Tabla 1. Municipios de Espafia con mayor peso industrial, en funcién del nimero de trabajadores
industriales. También muestra el total de trabajadores, la relacién de ambas variables, asi como la

poblacién de dichos municipios y su peso en el ranking municipal. Elaboracion propia.

Algunas de las ciudades que aqui se muestran son las més pobladas de Espafia (dato que
podemos contrastar por la poblacion de 2016 y la posicidon que ocupan en el ranking de
poblacién), como por ejemplo Madrid, Barcelona, Valencia, Sevilla, Zaragoza, Malaga,
Murcia, Palma de Mallorca, Cordoba o Valladolid. Estas diez ciudades tienen, cada una,
mas de 300.000 habitantes, una barrera significativa de lo que podemos considerar una
ciudad media-grande. De estas 10 ciudades, las ocho primeras corresponden a las ocho
ciudades mas pobladas de Espana, respectivamente. Posteriormente, tenemos que irnos
hasta la posicion 12 y 13 del ranking, con Cérdoba y Valladolid. Esta lectura es bastante
interesante, porque quiere decir que las grandes ciudades concentran un niimero muy
elevado de trabajadores industriales, y destierra una vez mas aquellos prejuicios que
consideran que la industria no ha de estar en las ciudades, pues se observa claramente
que la industria estd vinculada a las grandes ciudades, proporciona trabajo a la

poblacion que en ella habita y por tanto influye en su desarrollo.

Las otras 10 ciudades que observamos en la tabla tienen otras caracteristicas que las
diferencian de este primer bloque, y es que tienen menos poblacion, pero también tienen

un nexo, y es el peso del trabajador industrial. El ranking poblacional que ocupan estas
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ciudades esta bastante mas alejado y no es tan homogéneo como el primero, ya que el
orden que siguen en el panorama nacional es el siguiente: 14, 15, 17, 20, 23, 29, 30, 35,
36, 58. Estas ciudades son, respectivamente: Vigo, Gijon, Vitoria, Elche, Terrassa,
Alcald de Henares, Pamplona, Getafe, Burgos y Alcobendas. En este aspecto cabe
destacar que, aunque son ciudades mas pequefas, concentran un numero mayor,

proporcionalmente, de trabajadores industriales.

También es significativo, desde el punto de vista espacial, que algunos de estos
municipios con tanto peso industrial estén tan cerca unos de otros, como es el caso de
Madrid, que aunque es el municipio con mayor nimero de empleos industriales, cuenta
con municipios cercanos con un peso industrial significativo a pocos kilometros, como
Alcaléd de Henares, Alcobendas y Getafe. O el caso de Barcelona y Terrassa. Lo que nos
hace plantearnos que la industria funciona, al igual que las propias ciudades, como
economias supramunicipales que influyen entre si, economias de aglomeracion
basicamente, por lo que la variable y la lectura territorial es fundamental para conocer

tanto este sector como las propias ciudades.

Volviendo de nuevo a la lectura geografica de estos dos bloques, y entrando ya en
materia industrial, cabe destacar la relacion de las ciudades con el porcentaje de
trabajadores industriales en relacion con el total de trabajadores. Las ciudades con
menos peso relativo de trabajadores industriales (<10%) son Madrid, Barcelona, Sevilla,
Murcia, Mélaga, Valencia, Palma de Mallorca y Cordoba. Esto significa que el primer
bloque, las grandes ciudades, a pesar de aglutinar una cantidad ingente de trabajadores
industriales, al relacionarlo con el total de trabajadores, esta cifra queda diluida. Esto se
debe a que al ser grandes ciudades viven en ellas un nimero muy elevado de poblacion,
y por tanto, el sector servicios se desarrolla mucho mas. Por ello es llamativo que, por
ejemplo, aunque Madrid sea la ciudad con mayor nimero de trabajadores industriales,
sea a su vez la que menor peso relativo tiene en este aspecto (4,3%). Por ello aunque la
importancia absoluta de estas ocho ciudades sea muy elevada, al hablar de empleo
industrial y de poblacion, no podemos considerarlos territorios muy vinculados con la

industria.

Pero no ocurre este fenomenos en las 10 ciudades que integran el bloque de ciudades
grandes (>300.000 Hab.) con gran nimero de trabajadores industriales. Encontramos
dos excepciones, Zaragoza y Valladolid. Estas ciudades tienen 661.108 y 301.876

habitantes y 31.748 y 19.345 trabajadores industriales, respectivamente. Este ultimo
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dato, relacionado con el total de trabajadores, nos revela que un 12,2% y un 14,2% de
los trabajadores son industriales, respectivamente. Estos datos se alejan de las otras
grandes ciudades y ponen en relieve el peso de la industria en ciudades grandes como
Zaragoza y Valladolid, que proporcionalmente, podemos considerarlas ciudades con un
peso industrial importante. Aun asi, vemos que Valladolid, con menos de la mitad de la
poblacién que Zaragoza, tiene incluso mayor peso relativo que esta segunda. Por ello,
podemos afirmar que Valladolid es una ciudad industrial por excelencia en el ranking de

las grandes ciudades espafiola.

En el caso del segundo bloque, de ciudades de menor tamafio, el comportamiento es
muy distinto al de las grandes ciudades, porque aunque tienen significativamente menor
peso poblacional, la importancia de los trabajadores industriales en mucho mayor, ya
que todos estos municipios tienen una proporcion mayor al 10% de trabajadores
industriales, llegando en algunos casos a tener 19,1%, 20,8%, 22,3% y 20,4%, en el
caso de Vitoria, Burgos, Elche y Getafe. Por lo que podemos afirmar que, en este caso,
si se trata de territorios estrictamente industriales, en menor o mayor proporcion. En el
caso de estos cuatro ultimos mencionados, estamos hablando de territorios altamente

industriales.

Respecto a la posicion que ocupa Valladolid en Castilla y Ledn, es similar a la lectura
realizada en el panorama nacional. En este caso, el analisis se ha realizado desde el
punto de vista de la aglomeracion urbana —ciudad y municipios del alfoz-, pues entre
municipios de la aglomeracion las sinergias son fundamentales para explicar el empleo
y la poblacion. Para ver los resultados detallados por municipios se puede consultar el

Anexo L

Valladolid es la ciudad con mayor empleo industrial, en nimeros absolutos. A
continuacion le sigue Burgos, otra gran ciudad industrial. Ambas ciudades como hemos
visto, destacan a escala nacional. Aun asi, a escala regional encontramos muchos
municipios cuyo peso industrial es de relevancia considerable. A partir de Valladolid y
Burgos, la aglomeracion con mayor empleo industrial es Palencia, y supone un
descenso de casi 10.000 trabajadores. Como se puede observar en el Grafico 1, en

Castilla y Le6n encontramos empleo industrial significativo en todas las capitales de
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provincia, en mayor o menor medida. Esto tiene sentido porque habitualmente las
capitales de pronvincia cuentan con mayor poblacion y cantidad de servicios, y ésto

genera economias de aglomeracion que atraen esta industria.

Pero también encontramos un peso absoluto significativo de empleo industrial en otros
municipios que no tienen esta condicion. En esta ocasion se debe a las mismas razones,
constituyen nucleos de gran poblacidon y ocurre el mismo proceso. Es una explicacion
muy genérica, porque se deberian de analizar las causas de cada municipio, pero lo
cierto es que las economias de aglomeracion, unido a razones historicas, son un motivo

lo suficientemente potente como para respaldarlo.

Aunque se de esta relacion poblacion-industria, no se trata de una condicon directa, ya
que muchas de estas ciudades tienen mayor peso industrial en relacion a la poblacion.

Por ello es conveniente analizarlo en términos relativos.

Empleo Industrial en las Areas Urbanas
de Castilla y Leon (2015)

Valladolid 23.082
Burgos 18.471
Palencia 9.839
Ledn 6.110
Salamanca 4,940
Aranda de Duero 4,772
Ponferrada 4.674
Soria 2.645
Miranda de Ebro 2.395
Segovia 2.296
Avila 1.887
Zamora 1.684

0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000

Numero de Trabajadores Industriales
Fuente: INEy TGSS

Gréfico 1. Empleo industrial en las Areas Urbanas de Castilla y Leon en el Afio 2015. Fuente: INE y

TGSS. Elaboracion propia.

En cifras relativas, al igual que ocurre con el andlisis escala nacional, observamos que
las areas urbanas con mayor peso de trabajadores industriales no son las que mayor
poblacion tienen, como refleja el grafico 2. Es el caso de Valladolid, que desciende en

efectivos ocupados con esta lectura en términos relativos, pues un 14,25% de
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trabajadores estan empleados en el sector industria, mientras que en otras areas urbanas
encontramos numeros relativos mucho mas elevados, como es el caso de Arada de
Duero, Miranda de Duero, Palencia, Burgos y Ponferrada, con un porcentaje de empleo
industrial del 35,14%, 23,26%, 22,60%, 21,35% y 15,74%, respectivamente. Se trata de
areas urbanas donde la presencia industrial es muy acusada, ya que el area urbana de
Valladolid, aunque emplee a un numero muy elevado de trabajadores industriales, los
servicios se han desarrollado intensamente de tal manera que restan peso relativo a la
industria. En los otros municipios mencionados, sin embargo, no ha ocurrido esta

terciarizacion en la misma medida.

Empleo Industrial en en Proporcion al Empleo Total
en las Areas Urbanas de Castilla y Ledn (2015)

Aranda de Duero 35,15
Miranda de Ebro 23,26
Palencia 22.60
Burgos 21,35
Ponferrada 15.74
Valladolid 14,25
Soria 13,18
Ledn 7.65
Avila 7.53
Segovia 7,52
Salamanca 6.59
Zamora 6,05

0.00 5.00 10.00 15,00 20,00 25,00 30,00  35.00 40,00

% de Trabajadores Industriales
Fuente: INE y TGSS

Gréfico 2. Empleo industrial en Proporcion al Empleo Total en las Areas Urbanas de Castillay Leon en
el Afio 2015. Fuente: INE y TGSS. Elaboracion propia.

Respecto al contexto territorial y espacial, los sectores ganadores se localizan en el
centro de la region, como se observa en la ilustracion 6, ya que Palencia, Valladolid y
Aranda de Duero son los unicos municipios que durante la crisis —el periodo analizado
es del 2010 al 2015- generan empleo industrial, mientras que el resto de poblaciones de
Castilla y Leon pierden trabajadores. Algunos casos muy relevantes son Ponferrada y
Ledn, pues tienen una variacion de trabajadores mayor al -20%, una cantidad muy
elevada si lo comparamos con otras poblaciones que también han visto reducido su

nimero de trabajadores, como Segovia y Miranda de Ebro (ambas tienen un descenso
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del 16%), asi como Zamora (-14%), Salamanca (-8%) y Avila y Soria (-4%). Respecto
a las ciudades que han ganado trabajadores industriales, no es casual su cercania y su
situacion en torno a la diagonal de transportes A-62, y sobre todo la sinergia existente
entre Palencia y Valladolid (los trabajadores industriales se han incrementado en un 2%
y un 11%, respectivamente), enmarcado especialmente en el sector de la automocion.
En el caso de Aranda de Duero tenemos que tener en cuenta su cercania a Madrid y su
trayectoria en el ambito industrial, muy consolidada, pues el 35% de trabajadores se
enmarcan en este sector, datos muy por encima de la media castellanoleonesa. En
términos globales la region ha perdido en este periodo un 8% de trabajadores

industriales, cifra que se reduce a la mitad en las areas urbanas.

Variacion del Empleo Industrial en Municipios de Castilla y Leon
entre 2010 y 2015

120 150

Km
Sources: Esri, USGS, NOAA

Leyenda

Variacion del Empleo Industrial

Variacion 10% - 15%

= o Trabajo de Fin de Grado
b Virleict 0% -10% Promocion 2013-2017
» Variacion 0% - -10% Valladolid Industrial:Una propuesta
“ NAHCIOH ~10% < 25% para afrontar los retos de futuro.
rf; Division Provincial
; Principales Carreteras © Paula Dominguez Pérez

llustracion 6. Mapa de la variacion del empleo industrial. Elaboracion propia.
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Una vez analizada la industria de Valladolid en comparacion con otros territorios, nos
damos cuenta de su importancia en términos absolutos y relativos. Y es que nos
encontramos ante una ciudad con gran tradicion industrial a la que también le afectan

las dinamicas globales que ya hemos expuesto en la primera parte.

Estos macroprocesos los podemos ver reflejados en un simple andlisis a escala
municipal. Como podemos ver en el grafico 3, el nivel médximo en el numero de
empresas que se registra en el periodo 2005-2016 coincide con un afio de crecimiento
econdmico, es decir el afio 2005. A partir de 2007 se comienza a notar un descenso del
numero de empresas, y en 2008, cuando la crisis ya es muy aguda, queda patente este
descenso generalizado de empresas hasta el afio 2013, afio en el que encontramos el
minimo absoluto. Entre 2005 (periodo de auge economico) y 2013 (periodo méaximo de
crisis) el numero de empresas pasa de 790 a 573 en la ciudad de Valladolid, es decir,
217 empresas industriales menos en un periodo de siete afios. Es un niimero muy
significativo teniendo en cuenta que esta crisis econdomica ha afectado —y afecta- con

especial intensidad al sector servicios.

En el grafico se incluyen los datos de la Comunidad Urbana de Valladolid que esta
formada por los siguientes municipios, segun el Observatorio de Valladolid y de la
Comunidad Urbana: Aldeamayor de San Martin, Arroyo de la Encomienda, Boecillo,
Cabezon de Pisuerga, Castronuevo de Esgueva, Cigales, Cigufiuela Cistérniga,
Fuensaldana, Geria, Laguna de Duero, Mucientes, La Pedraja de Portillo, Renedo de
Esgueva, Santovenia de Pisuerga, Simancas, Tudela de Duero, Valdestillas, Viana de
Cega, Valladolid, Villanubla, Villanueva de Duero y Zaratan. Esta variable viene
representada por una cuestion muy sencilla, y es que como ya hemos sefalado
anteriormente, la industria al igual que otras actividades se ve afectada por las
economias de aglomeracion, de hecho el andlisis realizado a escala regional se hizo por
aglomeraciones urbanas, pues representa mejor la realidad territorial y por ello tiene
sentido observar las consecuencias también desde esta escala. Es su caso, podemos
observar que la evolucion ha sido similar a la de la ciudad de Valladolid, hecho que
reafirma la dependencia de estos municipios periurbanos a la capital, y que realmente,

funcionan como una aglomeracion.
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Evolucion del Numero de Empresas del Sector
Industrial
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Fuente: Observatorio de Valladolidy la Comunidad Urbana, TGSS.

Grafico 3. Evolucion del nimero de empresas del sector industrial en la ciudad de Valladolid y en la

Comunidad Urbana de Valladolid. Elaboracién propia.

No solo la comparativa con otros territorios y con las dinamicas globales ofrece datos
sobre el tipo de industria de la ciudad de Valladolid, sino que tenemos que analizar y

comprender las caracteristicas propias que la definen.

Al analizar la estructura sectorial propiamente dicha, encontramos ya particularidades
que lo diferencian de otros territorios. Tenemos que tener en cuenta que cada territorio
tiende a especializarse en determinados sectores, por distintas causas. En el caso de
Valladolid encontramos que hay unos subsectores industriales bien definidos y que la

diferencia entre empresas y empleos es muy notable, como representa el Grafico 4.

En el caso de los empleos, el subsector que aglutina casi por mayoria a los trabajadores
industriales es sin lugar a dudas la fabricacion de vehiculos de motor, con un 46,80% de
los trabajadores industriales, seguido de la industria de la alimentacion con un 11,37%,
la fabricacion de productos de caucho y plasticos (10,25%), la fabricacion de productos
metalicos (4,80%) y la fabricacion de maquinaria y equipo (4,2%). Los detalles se

encuentran en el Anexo II.

Sin embargo, cuando analizamos el peso porcentual de las empresas por subsector,
encontramos diferencias notables. Por ejemplo, en la fabricacion de vehiculos de motor,
que tiene un peso hegemoénico en numero de empleados pero un peso muy inferior en el

nimero relativo de empresas, ya que supone el 2,82% de las mismas, es decir, 17
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empresas que aglutinan un total de 8.914 trabajadores. Esto se debe a que hay pocas
empresas que se dedican a la fabricacion de vehiculos de motor que emplean a un gran
numero de trabajadores. Es una situacion normal puesto que las fabricas de vehiculos
como tal deben de ser grandes ya que son empresas complejas que necesitan esta
dimensiéon, al margen de que muchos servicios y empresas industriales sean

subcontratadas o colaboren con ellos.

En principio es un buen dato porque las empresas industriales de gran tamano son mas
competitivas y generan mayor numero de sinergias en el tejido econdmico territorial
(Diputacion de Barcelona 2014). Si bien es cierto que se encuentran muchas
disparidades en el tipo de trabajo que se oferta desde estas grandes empresas, que van
desde trabajos de cualificacion alta, media a baja, siento este ultimo trabajo muy poco
estable en el tiempo. Ademas, al igual que ocurre con la especializacion sectorial, el
hecho de que exista una gran empresa que emplee a tanta poblacion entrafia sus riesgos,
puesto que si esta empresa industrial decide deslocalizarse, o cierra, las consecuencias
en la economia local y su sociedad serian catastroficas, pues dejaria desempleada a una
cantidad importante de poblacion. Este es el caso de Renault y otras empresas

vinculadas a la automocion.

En el segundo sector industrial que aglutina mayor empleo, encontramos que la
situacion cambia radicalmente, es decir, hay mayor porcentaje de empresas de la
industria de la alimentacién que del porcentaje de empleados, aunque estos valores no
distan demasiado. Esta explicacion es la contraria que el caso anterior, y la causa es que

existe un gran nimero de empresas pequefas.

Los otros cuatro sectores con mayor peso en términos de empleo son industrias de
fabricacion de productos de diversa indole y de bienes de equipo, que en muchas
ocasiones complementan a otro tipo de empresas o son empresas auxiliares fruto de la
economia de aglomeracion. Por ello es fundamental tener en cuenta el tejido territorial y
empresarial. Juntos aglutinan el 31,34% del tejido industrial, por lo que su peso es muy
importante. Respecto a la relacion empleo-empresa encontramos variaciones que
diferencian cada subsector. Por ejemplo la fabricaciéon de productos de caucho y
plastico, a pesar de que emplea a 1.952 trabajadores, solamente supone el 1,16% de
empresas, es decir, siete empresas en concreto, por lo que la estructura empresarial es
similar a la de la fabricacion de vehiculos de motor, en este caso una de las grandes

empresas es Michelin.
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En el caso de la fabricacién de productos metdlicos, la situacion es la contraria puesto
que a pesar de que emplee al 4,80% de los trabajadores industriales, supone el 14,10%
del tejido empresarial industrial. En nimeros absolutos supone que 914 empleados estan
distribuidos en 85 empresas. Nos encontramos entonces con pequefias y medianas
empresas, pues si relacionamos ambas variables nos da que el tamano medio de este

tipo de empresas es de casi 11 trabajadores.

Respecto la industria metalirgica, encontramos empresas medianas, ya que emplean a
766 personas entre un total de 12 empresas, lo que supone que el 4,02% de trabajadores

industriales trabaja en el 1,99% de las empresas industriales.

En el caso de la fabricacién de maquinaria y equipo encontramos que 660 trabajadores
trabajan en 45 empresas, lo que supone que el 3,47% de los trabajadores industriales

trabajan en el 7,46% de las empresas industriales.

Tan solo son medias orientativas, puesto que si el estudio se centrara en el tejido
industrial de la ciudad propiamente dicho habria que realizar un estudio a fondo de cada
empresa, ya que una o varias empresas pueden aglutinar mucho mas empleo que otras
del mismo subsector. Pero es un buen ejercicio para entrar en materia y darnos cuenta

del peso de cada subsector y como influyen unos y otros en la economia local.
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Empleo y Empresas Industriales, en Nimeros Relativos,
por Subsector (2015)

Fabr. de vehiculos de motor

Industria de la alimentacion

Fabr. de p. de caucho y plastico

Fabr. de productos metalicos
Metalurgia; fabr. productos metalicos
Fabricacion de maquinaria v equipo
Reparacion e instalacion de maquinaria
Artes graficas y reproduccion de soporte
Fabr. de material y equipo eléctrico
Sum. de e. eléc., gas, vapor y agua cal.
Captacion, depuracion y distrib. de agua
Recog. Tratam. y eliminacion de residuos
Industria de la madera y del corcho

Fabricacion de bebidas

Confeccidon de prendas de vestir
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Clasificacion Industrial CNAE
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Industria quimica
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Otras industrias extractivas
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Fuente: Tesoreria General de la Seguridad Social (TGSS), 2015.

Gréfico 4. Empleo y empresas industriales en la ciudad de Valladolid, en términos relativos y por

subsector en el afio 2015. Elaboracion propia.

El significado espacial de la industria en Valladolid

Como hemos visto anteriormente, Valladolid es un territorio industrial por el peso
relativo del nimero de trabajadores industriales. Pero no es el unico dato que ilustra esta
realidad. El peso territorial de la industria es muy relevante, como se puede observar en
la siguiente tabla, de toda la superficie del suelo catalogado como urbano, 34,17 Km?
corresponden a suelo industrial, por ello, su analisis espacial y territorial es también

significativo.
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Distribucion de superficie catastral urbana (m?)

segun uso

Valor e
Viviendas 19.098.208 559
Almacenamiento - Garajes 3198899 G4
Industria 494385925 14,5
Comercio 1.433 556 42
Oficinas 1.325.417 39
Otros usos terciarios
(enzefanza, hoteles...) 3.344.756 9.8
Otros usos 699071 20
Solares 125224 0.4
Total 34.169.096 100

Tabla 2. Superficie catastral urbana de Valladolid en m?, segtin su uso. Fuente: Observatorio Urbano de
Valladolid.

Analizar el uso del suelo industrial en una ciudad como Valladolid, asi como su
evolucion, llevaria mucho tiempo, pues requiere un estudio exhaustivo. Pero lo que
tenemos que tener en cuenta es que actualmente existe un modelo de gestion de suelo
industrial heredado de los afios ochenta que no se ha visto modificado desde entonces,
ya que no ha habido una politica de suelo industrial en los tltimos 20 afios. Esto, unido
a las tendencias globales y la relativa poca oferta de suelo industrial en la ciudad, ha
derivado a que muchas empresas manufactureras se instalaran en municipios del
entorno de la ciudad en vez de en Valladolid, por lo que municipios como Santovenia,
Cabezon, La Cistérniga, Laguna de Duero y Aldeamayor, entre otros, han sido

receptores de estas empresas (Pascual Ruiz-Valdepeias 2015).

Con todo este analisis multiescalar, hemos comparado la Industria de Valladolid con
otros territorios y también analizado el tejido industrial propiamente dicho, y con ello,
queda en relieve que Valladolid es una ciudad industrial con una tradiciéon y unos

conocimientos muy valiosos que pueden ser potenciados y renovados de cara al futuro.

3* Parte ~ Retos de presente y futuro en la industria de Valladolid: Una propuesta

Es en este marco en el que se ha debatido el comportamiento de la industria, desde la
escala global a la local, hasta comprender el significado territorial de la industria en
Valladolid, debemos reflexionar sobre la necesidad de llevar a cabo un esfuerzo para
adaptar la industria a las nuevas necesidades del mercado y de la sociedad. Valladolid es
una ciudad industrial de gran importancia, pero tiene muchas deficiencias que subsanar
para enfrentarse a una industria que poco a poco se adentra a una nueva etapa. Por ello,

es fundamental tomar medidas teniendo en cuenta los planteamientos de futuro, de
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manera que sepamos relacionarlos con el territorio para potenciar sus efectos positivos y
que estos repercutan en la sociedad. Si no se afronta este futuro, Valladolid corre el

riesgo de perder su peso industrial y con ello sus posibilidades de progreso.

El hilo conductor de este trabajo se ha enfocado particularmente en la industria en la
ciudad, que ha ido perdiendo peso y prestigio, pero que, ultimamente la tendencia es la
contraria. Es una relacion necesaria entre las dos partes, por el vinculo espacial tan
potente que supone, la necesidad de conocimiento -por parte de la industria-, y el
componente social que implica. Tras conocer la evolucion reciente de este sector y
cudles son las caracteristicas de la industria de Valladolid, cabe pensar qué se deberia
hacer y a qué nos enfrentamos, ya que realizar un analisis territorial carece de sentido

por si solo si no se propone mejor la situacion de partida.

La crisis econdmico-financiera puso en relieve el problema de la excesiva
especializacion en el sector terciario de muchas economias, especialmente en las
ciudades. Esta terciarizacion tan monoespecializada fue un aspecto negativo, ya que
desencadeno una de las crisis mas profundas de la historia. Por ello la necesidad de dar
mayor peso a la industria es algo que a dia de hoy estd en la agenda politica. Mientras
que en los afios anteriores a la crisis, las actuaciones politicas fueron encaminadas a dar
rienda suelta al crecimiento economico mediante la construccion y las actividades
financieras desenfrenadas, hoy, se apuesta por una economia mas diversificada a todos

los niveles, desde la Union Europea a determinadas ciudades y regiones.

Para afrontar los retos de futuro, en primer lugar, tenemos que conocer cuéles son los
planteamientos desde las esferas institucionales para asi, posteriormente, aplicar estos

planteamientos a la escala local, en este caso, la ciudad de Valladolid.
Union Europea

Desde la Union Europea (UE), el posicionamiento esta claramente enfocado a aumentar
el peso manufacturero en el viejo continente. La UE ha pasado de ser el territorio donde
se desarrolld la primera revolucion industrial, a ser uno de los territorios con menor
peso manufacturero. Es por ello por lo que se ve a la actividad industrial como un
salvavidas que hay que retomar. Esta reflexion surge con la crisis econémica, segin

dicta la propia Comision Europea. Ademads, una actividad terciaria de calidad va
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indudablemente ligada a la actividad manufacturera, y si ésta segunda es también de alta

tecnologia, el componente de calidad se incrementa mucho mas.

Algunas referencias por parte de la Union Europea son las siguientes:

Comunicaciéon de la Comision al Parlamento Europeo, al Consejo, al Comité
Econémico y Social Europeo y al Comité de las Regiones. “Una politica
industrial integrada para la era de la globalizacion: Poner la Competitividad y la

Sostenibilidad en el Punto de Mira” (2010).

Dictamen del Comité de las Regiones. Una Industria Europea mas Fuerte para el

Crecimiento y la Recuperacion Economica. (2013).

Dictamen del Comité Econdmico y Social Europeo sobre “El Regreso de la

Industria a la UE en el Marco de la Reindustrializacion”. (2014).

En estos documentos se defienden posturas tan contundentes como la siguiente:

“Europa necesita a la industria”: Porque uno de cada cuatro trabajadores de la
UE trabajan en este sector, en un mercado de 500 millones de consumidores,
donde la innovacion, que es un premisa para afrontar los retos de futuro y de
globalizacidn, se desarrolla fundamentalmente en este sector, ya que el 80% de
las actividades relacionadas con la innovacion estdn directamente ligadas con la
manufactura. Ademas, apuntan al sector manufacturero como “corazéon del
modelo de crecimiento” enmarcado en la Estrategia Europa 2020, uno de los
programas mas ambiciosos de la UE donde se desarrollan medidas de todo tipo.
Este sector se considera clave para recuperar la estabilidad econémica y social,
asi como contribuir en la creacion de puestos de trabajo y contribuir en la
sostenibilidad del viejo continente.

Un nuevo marco estratégico: Se quiere desarrollar una politica industrial
integrada que consiga los objetivos ya mencionados y que pueda competir en el
escenario global con industrial emergentes tan desarrolladas y cada vez mas
punteras como la de Brasil, China o India. Las nuevas tecnologias, la eficiencia
energética, la competitividad y la sostenibilidad son los cuatro pilares de esta
nueva politica industrial que intenta ser desarrollada de manera que la industria

europea aporte un 20% del PIB (en 2014 aportaba 15,1%).
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Unos objetivos que traspasan lo sectorial: La UE quiere apostar tanto en las
empresas manufactureras (especialmente las PYMES) como en su “ecosistema’.
Es decir, también atender otra serie de aspectos que se relacionan con la
industria, como el ambito social y territorial. Este aspecto territorial mencionado
directamente por el Comité de las Regiones, que acertadamente, puntualiza que
la dimension territorial es fundamental a la hora de replantearse una nueva
politica industrial puesto que “en nuestros territorios es donde viven y se forman
nuestros conciudadanos, se inventan nuevos modos de vida, se instauran las
infraestructuras y las plataformas de intercambio, se crean redes y asociaciones y
se traba la confianza propia de las relaciones interpersonales”.

Especializacion territorial: Tanto el Comité de las Regiones como la Comision,
abogan por una estrategia de especializacion inteligente. Y no solo eso, si no que
afirman que los territorios son “lugares de experimentacion” donde convergen
iniciativas tanto publicas como privadas, con el fin de llevar a cabo proyectos
donde ambas partes participen, tanto a escala local como a escala regional, por
tanto, es de suponer que si una estrategia se centra en una escala local donde
intervienen actores del mismo lugar, lo 16gico es que estas actuaciones estén
encaminadas en aunar beneficios por y para el territorio. También dentro de
estas intervenciones territoriales apuestan por la cooperacion interterritorial en el
marco europeo, para que la innovacidon industrial sea parte de la “base
territorial” europea. Estas medidas estarian apoyadas con financiacién europea
para ‘““crear nuevos ecosistemas territoriales de innovacion econémica y social”.
Por otra parte, desde el Consejo Econémico y Social Europeo (CESE) se pide la
creacion o revitalizacion de distritos industriales que hayan reducido su
actividad debido a la deslocalizacion, un asunto un tanto complicado de llevar a
cabo, ya que, a pesar de muchas empresas manufactureras hayan regresado al
territorio europeo, otras muchas no lo haran. “Las industrias que se han ido

jamas volveran...” (Diputacion de Barcelona 2014).

Todos los datos han sido obtenidos de los documentos europeos: (Dictamen del
Comité Econdomico y Social Europeo sobre «El regreso de la industria a la UE
en el marco de la reindustrializacion» 2014), (Dictamen del Comité de las

Regiones 2013) y (Comision Europea 2011).
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llustracion 7. Fuente: Parlamento Europeo y su presidente Martin Schulz / CCOO-UGT Castilla 'y Le6n.
Fuente: EIl Norte de Castilla.

Otros Paises

En Estados Unidos, con el Gobierno de Obama se llevo a cabo la iniciativa “Advanced
Manufacturing Partnership 2.0 en 2014, y el actual presidente, Trump, ha tratado mucho
este tema durante la campana electoral y es de esperar que tome medidas proteccionistas
para el control de la industria, como puede ser la implantacion de aranceles a la entrada
de productos fabricados en otros paises. En el caso de Alemania se han instaurado
estrategias de “industria 4.0” 'y en Reino Unido el informe de “The Future of
Manufacturing: A new era of opportunity and challenge oor the UK 4” y bibliografia
numerosa pone en relieve la importancia de la actividad industrial en las sociedades

desarrolladas (L. Groh 2015).
Espana

En el marco nacional también encontramos actuaciones e informes orientados a estas

cuestiones:

Agenda para el fortalecimiento del sector industrial en Espafia. Propuestas de

actuacion.
Estudio para el fortalecimiento y desarrollo del sector industrial en Espafia

Globalizacion y deslocalizacion. Importancia y efectos para la industria

espafiola.

La politica industrial del ministerio de industria, energia y turismo.

Reindustrializacion, competitividad y creacion de empleo.
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llustracion 8. Portal de Ayudas a la Reindustrializacion del Ministerio de Energia, Turismo y Agenda

Digital.

A rasgos generales, la estrategia que quiere llevar a cabo Espafia es muy parecida a las lineas
generales de la Union Europea. Abogan por la industria como motor de crecimiento economico,
y para ello se proponen una serie de lineas de actuacion para impulsar la industria, medidas

bastante técnicas y sectoriales que no aportan una vision mas amplia.

Estimular la demanda de bienes industriales con efecto multiplicador en la economia
Mejorar la competitividad de los factores productivos clave

Asegurar un suministro energético estable, competitivo y sostenible dentro de la UE
Reforzar la estabilidad y uniformidad del marco regulatorio espariol

Incrementar la eficiencia y la orientacion al mercado y a los retos de la sociedad de la [+D+i
Apoyar el crecimiento y la profesionalizacion de las PYME espariolas

Adaptar el modelo educativo a las necesidades de las empresas.

Aumentar el peso de [a financiacién no convencional en las empresas industriales

o o N @D O R W DR

Apoyar la internacionalizacion de las empresas industriales y diversificacion de mercados
10.Orientar la capacidad de influencia de Espafia a la defensa de sus intereses industriales

llustracion 9. Lineas de actuacion a llevar a cabo por parte del Estado, de marcado caracter econémico.
Fuente: (Agenda para el Fortalecimiento del Sector Industria en Espafia 2014).

Castilla y Leon

Desde nuestra comunidad autonoma también se aprecia una preocupacion por el tema,
y la representacion mas evidente de este argumento es el Plan Director de Promocion
Industrial 2016-2010. Esta preocupacion surge al analizar el peso industrial castellano-
leonés en comparacion a los niveles de Espafa, donde aporta un 22,3% de Valor
Afadido Bruto (VAB) y un 17,5%, respectivamente, por tanto nos encontramos por
encima de la media nacional. También se encuentra por encima de la media europea,
tres puntos porcentuales de ventaja, como se puede observar en el Grafico 5. En este
documento también se aprecian términos como “reindustrializacion” y la mejora de la
competitividad. Se trata de un documento que coordina a los distintos entes publicos
relacionados con la manufactura que regula cualquier actuacion que se ponga en marcha

en relacion con esa materia (Junta de Castilla y Le6n 2016).
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Valor Ailadido Bruto generado por la Industria (incluida la
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Fuente: Eurostat para la Unién Europea, la Zona Euro y Espafia, INE para Castilla y Ledn

Gréfico 5. Valor Afiadido Bruto generado por la Industria. Fuente: Plan Director de Promocion
Industrial 2016-2020.

Son cinco las lineas de actuacion: Dimension (de la empresas), Financiacion,
Innovacion Tecnolédgica. Internalizacion y Entorno Industrial. Esta ultima actuacion es
realmente llamativa puesto que en los planes y estudios que se llevan a cabo por parte
de las administraciones de escalas mayores no tienen en cuenta apenas esta variable que
se vincula directamente con el territorio, aunque hace referencia especialmente al
entorno empresarial. Ademés enfoca los esfuerzos en aquellos sectores de larga
tradicion y de mayor competitividad en Castilla y Ledn, como son la agroalimentacion,
la automocion, los componentes y equipos, la salud y calidad de vida, la energia y
medio ambiente industrial, habitat, industria cultural y tecnologias de la informacion y

la comunicacion (TIC).

También encontramos reflexiones similares en otros documentos de la Junta de Castilla
y Ledn, como en el III Acuerdo Marco para la Competitividad e Innovacion Industrial
de Castilla y Leon (2014-2020), en los que apelan ademas a cuestiones mas vinculadas
con el territorio, pues abogan por la configuracion de una politica de suelo industrial y
la logistica como elementos estratégicos de competitividad, asi como fomentar la
responsabilidad social de las empresas y mejorar la formacion y cualificacion de los

recursos humanos (Junta de Castilla y Ledn 2014).

Junto a este plan, destaca también la Estrategia Regional de Investigacion e Innovacion
para una Especializacion Inteligente 2014-2020 (RIS 3). Este programa se plantea

dentro del marco de los fondos europeos, fondos FEDER (Fondos Europeos de
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Desarrollo Regional) sobre todo, dentro de la estrategia Horizon 2020, donde se recalca
la necesidad de la especializacion productiva territorial. Por ello, encontramos cinco
subsectores en los que se focalizan los esfuerzos de innovacion y desarrollo: la industria
agroalimentaria y la relacionada con los recursos naturales, los transportes (automocion
y aerondutico) y por tanto también materiales y componentes, la tecnologia aplicada a la
salud y el bienestar de la poblacion, la industria cultural relacionada con el patrimonio
natural, cultural y lingiiistico y todo aquello relacionado con recursos enddgenos, y por
ultimo, las tecnologias de la informacion y la comunicacion asi como la energia (Junta

de Castilla y Leon 2014).

Obijetivos estrategicos Programas
OE1. Reforzar un modelo econdmico | Innovacién empresarial y economia mas
mas competitivo v sostenible competitiva.
QE2. Avanzar hacia el liderazgo cientifico | Ciencia excelente y liderazgo

y tecnoldgico en determinados campos

tecnologico.

OE3. Mejorar la internacionalizacion y la

Internacionalizacion.

vision hacia el exterior

OE4. Fomentar la  colaboracion
multidisciplinar entre agentes

OES5. Fomentar la cultura de innovacion y
la creatividad

QE6. Conseguir que las TIC se
conviertan en herramientas facilitadoras
del cambio

Colaboracidn.

Sociedad Innovadora.

Agenda Digital para Castilla y Ledn.

[lustracion 10. Lineas generales de actuacion. Fuente: Plan Director de Promocion Industrial 2016-2020.

Es necesario hacer una mencion a las ultimas noticias relacionadas con el sector
industrial en Castilla y Ledn. Se trata de un nuevo Plan Director de Promocion
Industrial, se aprueba cada afio para ir adaptando la estrategia a las necesidades de la
economia. Segun ha explicado el presidente de la Junta de Castilla y Ledn, Juan Vicente
Herrera, se propone un nuevo modelo productivo basado en la industria, mas moderno
fuerte y estable. Herrera ha puesto en valor las cualidades positivas que ha demostrado
la industria durante el periodo de crisis. Por ello, ahora méas que nunca se evidencia la
necesidad del sector manufacturero y su puesta en escena desde los poderes publicos (El

Economista 2017).
Sintesis y reflexion de las distintas actuaciones

En este sentido, se aprecia la preocupacion y la necesidad de relanzar una industria

potente e innovadora que se relacione con el territorio en el que desarrolla su actividad.

Cabe reflexionar si toda esta serie de medidas y propoésitos son realmente efectivos, es
decir, si todo este compendio de estrategias a distintas escalas tiene un impacto positivo

en los territorios en los que se han ideado.
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En primer lugar, habria que matizar la utilidad y la escala en la que se enfoca cada
documento, pues los objetivos y medidas que plantea la UE, realmente sirven de espejo
a los planes que posteriormente idean los paises y regiones miembros, puesto que si no
se siguen esas pautas, estos territorios no recibiran fondos europeos, en el caso de que
los hubiera. Realmente, las grandes escalas idean objetivos y estrategias que financian,
pero son las regiones y municipios los que llevan a cabo proyectos concretos. Por
ejemplo, es la UE y Espana fijan las macro variables que han de conseguir los distintos
territorios, pero son los territorios los que deben de llevar a cabo las mejoras oportunas

para aportar valor a esas macro variables.

En segundo lugar, creo que, al igual que senala el Comité de las Regiones, la vision
territorial es practicamente nula. Con una filosofia tan innovadora como la que
proponen, creo que resulta desalentador observar que la innovaciéon no es tal, pues el
hecho de impulsar medidas econdmicas y empresariales, con la novedad de la
tecnologia dentro de ellas, es cercar el ambito de la innovacion y no aportar ninguna
novedad. Ademads, los andlisis que realizan son genéricos sin hacer distinciones

territoriales, sociales, etc., por lo que cabe cuestionar la eficacia de los mismos.

En tercer lugar, resaltar que la idea de sostenibilidad mediante el aprovechamiento de
los recursos enddgenos estd presente en estos documentos, pero es una idea poco

desarrollada, ya que no explican de qué manera estos recursos has de ser aprovechados.

Por tanto, opino que para dar una vision mas acertada de la realidad industrial y por
ende, ahondar en su crecimiento, se debe dar prioridad a las actuaciones locales, pues es
en ellas donde podemos caracterizar y ajustar mas las estrategias a la realidad territorial,
que es muy distinta en cada territorio como qued6 de manifiesto en los distintos anélisis

territoriales del apartado anterior.

En el caso de Castilla y Ledn, y concretamente de Valladolid, como hemos visto en el
analisis anterior y en el diagnostico del gobierno regional, nos encontramos con una
industria potente y desarrollada que fija sus niveles macroecondémicos por encima de la
media nacional. Es una industria que sin duda alguna ha de afrontar los retos de futuro,
ya que también ha sufrido deslocalizaciones y cierres, y otros factores no juegan en su

favor (como la pérdida de poblacion en Valladolid y el envejecimiento).

Realmente las propuestas que se desarrollan en los distintos documentos no son del todo

correctas, o al menos completas, a mi juicio. Porque realmente creo que una vision tan
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econdmica y tan poco territorializada puede inducir a error, ademds no me resulta tan
innovador como se pretende, pues el andlisis econdmico es el que se ha practicado

siempre.

Lo que se deduce de estos documentos es que las distintas administraciones publicas
quieren realmente que la industria regrese, pero cada territorio y cada ciudad quieren
este propoésito para ¢l mismo. Centrdndonos de nuevo en el caso de Valladolid, el
municipio querrd que la industria aumente en la propia ciudad. Pero para ello,
claramente hay que llevar a cabo medidas fiscales, de venta de suelo, y otras
enmarcadas en lo econdmico, pero para que un territorio sea atractivo, necesita, valga la

redundancia, tener factores de atraccion.

(Qué se esta haciendo en Valladolid? Se llevan a cabo muchos planes y medidas, pero
ninguno especifico de la industria. Encontramos planes relacionado con el turismo, la
universidad, la movilidad —y especificamente también, la bicicleta-, econémicos y
empresariales, etc. e incluso encontramos organismos que fomentan la creacion de
empresas y empleo, como la Agencia de Innovacion y Desarrollo Econdmico,

dependiente del Area de Hacienda de Ayuntamiento.

La unica referencia que encontramos especifica de un plan estratégico y de futuro para
la industria es el documento “Valladolid hacia 2016, donde se expone una vision de
futuro que adopta una vision transversal de la ciudad ya que incluye el urbanismo, la
sociedad, y la economia. Pero cada medida especifica (entendiendo también como
medida especifica la industria), aunque se trata conjuntamente con la construccion se
desarrolla en no mas de tres paginas. Se trata de un documento que recoge las
intenciones que, posteriormente deberian ser especificadas cada una de ellas en un plan

estratégico concreto como se ha hecho con otros sectores antes comentados.

En el caso de la industria no se ha desarrollado més que lo que se expresa en dicho
documento, a pesar de que en los ultimos afios se hayan cerrado un gran nimero de
empresas y desde luego es un sector que tiene mayor importancia y repercusion
socioecondmica que otras actividades que si que tienen un plan propio, véase el “Plan
Estratégico de Turismo de la Ciudad de Valladolid 2016-2019”. No se pretende realizar
una critica a estos documentos, puesto que es positivo que se realicen planes en aquellas

areas estratégicas de Valladolid, ya que asi resulta mas sencillo mejorar la situacion de
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partida. Lo que planteo es la incoherencia de realizar planes estratégicos en sectores,
que aun siendo importantes, no tienen un peso tan importante como el sector

manufacturero, ni tampoco se enfrentan a una situacion tan compleja.

De igual forma, el documento mencionado pone de manifiesto cuestiones interesantes
para fomentar una “industria diversificada, muy tecnificada y de gran valor afiadido”, y
se une con la construccion como “sector con una actividad estable”. Para ello, se recalca
el papel importantisimo de la industria de la automocidon puesto que una crisis del
mismo tendria consecuencia “muy negativas”. Por ello, aunque se quiere la
“continuidad” del mismo —sin entrar mas en materia-, apuestan por una diversificacion y
modernizacion industrial. También, y esto me parece interesante, se apela a la situacion
geografica como oportunidad a explotar asi como la alta preparacion de la mano de obra
de mano de la universidad. Aunque no se apela a la Formacion Profesional (FP), que en
Valladolid es de excelente calidad y también se trata de un empleo cualificado que en

muchas ocasiones escasea y que deberia explotarse mas, y por ello fomentarlo.

El documento defiende dos “Proyectos Clave”, el impulso del Parque Cientifico de
Valladolid y el nuevo complejo ferroviario. El primero pretende ser un centro
politécnico de innovacion, nexo entre el conocimiento y la empresa, de tal forma que
sea mas sencillo dar una aplicacion practica al conocimiento que se genere en este
espacio, e incluso la creacion de nuevas empresas o spin-off. También se plantea la
necesidad de atender a los problemas del entorno proximo, por tanto, se trata de un
centro comprometido socialmente. Aunque si los proyectos que se desarrollan son
puramente tecnoldgicos y no hay cabida para los distintos profesionales que de alguna
manera u otra estudian las necesidades de la sociedad, es dificil plantear un nexo entre
ambos. El segundo pretende generar actividad auxiliar complementaria dentro del sector

manufacturero.

También se muestran otros proyectos estratégicos. Es innovador el planteamiento que se
menciona de integrar la actividades industriales y terciarias en la ocupacion del espacio,
aunque como no se desarrolla tampoco podemos saber muy bien a que se refieren. Lo
que si que se menciona es dotar a estos espacios de una alta calidad urbanistica e
infraestructural, una propuesta que seria también realmente interesante, pero que
tampoco se desarrolla, ni siquiera se acotan las areas de actuacion, por lo que parece

mas una idea que un proyecto realista a llevar a cabo.
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Otras propuestas igualmente interesantes son el apoyo al sector de la industria de la
automocion, incluido todos los sectores que estan involucrados —industria auxiliar-. En
esta propuesta también se incluye la creacion de un “centro operativo de estudios y
disefio de la automocion y la industria auxiliar”, y dentro de este complejo un espacio
estaria reservado para la implantacion de un museo que relacione la evolucion del

automovil y la ciudad.

Incentivar la “aparicion” de cluster en determinados sectores estratégicos de Valladolid
como la vinicultura, la automocion, la industria auxiliar del ferrocarril. Asi como
medidas para incentivar la instalacion de empresas. Ambas son también interesantes
pero tan solo son titulos de lo que debieran de ser un estudio completo (Ayuntamiento

de Valladolid 2016).

Por ultimo, y en relacion con la industria, se pretende realizar estudios de los sectores
estratégicos para “facilitar el establecimiento del modelo econdémico industrial de

Valladolid”.

A pesar de las intenciones, como ya se ha mencionado en repetidas ocasiones, llevar a
cabo una estrategia industrial es fundamental y necesaria para relanzar el sector
industrial adaptado a los retos de futuro. Pero una actuacidén puramente econémica no
resulta, desde mi punto de vista, del todo efectiva a la hora de instaurar empresas en un
territorio, ya que muchas de ellas, -sobre todo las mds deseadas, las industrias
tecnologicas y punteras- requieren unas caracteristicas especiales y unas exigencias muy
complicadas que van mucho mas alla de las ventajas econdmicas. Recordemos que el

argumento econdmico es el que se recalca desde los 6rganos publicos a distintas escalas.

Las industrias innovadoras requieren un espacio innovador y por tanto un territorio
innovador. Es una realidad mucho mas compleja de lo que pueda parecer a priori,
puesto que no estamos solamente hablando de espacios adaptados y agradables, sino de
territorios de conocimiento que tengan recursos de todo tipo, tanto de mano de obra
como de servicios muy especializados, pero también centros de investigacion y buenas
relaciones entre los distintos sectores de la sociedad, tanto publicos como privados. E
incluso caracteristicas mas complejas aun, como la existencia de redes potentes muy
variadas (redes de ciudades, redes de empresas —clusters, y otros-) e incluso aun mas
alla, territorios dindmicos que interactuen con otros territorios, no solo en redes, que a

priori pueden parecer basicas si lo comparamos con otras modalidades quizd mas
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complejas, como la cooperacion entre municipios, ya sean vecinos, lejanos o
extranacionales, o también la participacion en proyectos, como pueden ser los proyectos
europeos. Porque de toda esta complejidad y dinamismo, salen propuestas y planes muy
interesantes que interesan a las empresas. Es la convencional economia de aglomeracion
a la que se agregan mas niveles o “capas” de elementos y relaciones, que van
conformando un territorio cada vez mas complejo que requiere de empresas mas
sofisticadas, como si de un Sistema de Informacion Geogréfica (SIG) se tratara, donde
cuantas mas capas (que contienen informacion geografica y por tanto de indole

territorial) se afladen, mas complejidad entrafia.

lustracion 11. Metafora visual de como funciona un SIG, que bien puede hacer referencia a la
complejidad de las ciudades, que tienen muchos elementos y por tanto muchas relaciones.

En este sentido, la relocalizacion, tan defendida por todos los niveles de la gobernanza,
debe de tener unos fundamentos de calidad, territorio e innovacion que resulten
atractivos para las exigencias de las empresas, tanto manufactureras como de servicios,
ya que un razonamiento puramente econdmico daria como resultado errores que ya se
cometieron en el pasado, pues basicamente la deslocalizacion industrial basada en el
abaratamiento de los costes, se fundamentaba plenamente en un argumentario
econdmico. Por tanto carece de sentido pensar que la vuelta de estas industrias —o la
mejora e implantacion de nuevas- se fundamente en el mismo argumento. Ademas,
aunque los margenes de beneficio que planteaba la deslocalizacion en estas operaciones
se hayan reducido por cuestiones como la logistica, entre otras de vertiente mas
operativa, siguen ofreciendo y ofreceran en el futuro ventajas econdmicas que jamas

podremos ofertar en Europa Occidental al menos.
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Por otra parte resulta totalmente errobneo pensar que estos espacios de calidad tengan
que crearse en espacios de nueva creacion, como ocurrio en la ultima década del siglo
pasado y los primeros afos de este siglo, cuando la economia estaba en auge y se
pretendia de alguna manera modernizar la industria pero sobre todo localizarla en
lugares alejados y de gran calidad paisajistica. Me refiero a los parques tecnologicos en
todas sus variantes. En el caso que nos ocupa, su proyeccion directa fue el Parque
Tecnologico de Boecillo, con el que se procurd crear un espacio de calidad rodeado de
un ecosistema de igual o mayor magnitud, un pinar. El resultado en mi opiniéon es
confuso, pues se crea un espacio visual y paisajisticamente cuidado, en un entorno
privilegiado, pero para ello se prescinde de mas de 100 Ha. de pinar, algo que me parece
contraproducente. Ademas se crea un nuevo espacio alejado de cualquier poblacion y de
caracter privado, por lo que la sociedad no puede aprovechar esa calidad paisajistica a
pesar de la inversion realizada. La poblacion es ajena a estos centros productivos y de
conocimiento y no lo pueden poner en valor. Ademas los cientos de trabajadores que
alli trabajan deben realizar un desplazamiento considerable todos los dias, una practica
de dudosa sostenibilidad cuando lo que se quiere es una movilidad sostenible. Este tipo
de practicas tan generalizadas en épocas de bonanza son bastante cuestionables desde el
punto de vista de la sostenibilidad y la coherencia territorial. Realmente se crea un
espacio como contenedor de actividades muy diversas pero puede estar desvinculado de
la sociedad, a pesar de que todas las empresas que alli residen y trabajan para esta

sociedad.

La relacion natural de la industria es, y ha sido siempre, con la ciudad. Es una
afirmacion basica que quedd de manifiesto en la tabla 1 donde se observaba que las
grandes ciudades espafiolas poseian un gran numero absoluto de trabajadores
industriales. Esto, unido a otros datos ya conocidos, como que las ciudades se
impulsaron gracias a la industria, o que econdmica y territorialmente tiene sentido
impulsarlo por el efecto de las economias de aglomeracion, las sinergias y las
densidades de todos tipos que se aglutinan en la ciudad (densidad de personas, servicios,
negocios, infraestructuras...) y que finalmente van conformando un tejido urbano

complejo.

Estas caracteristicas de la relacion ciudad-industria han de afrontarse desde la
perspectiva de cada territorio, porque cada territorio es unico, al igual que las redes y el

sistema que conforma, pues son inimitables. Por ello, muchos territorios son valorados
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desde la simple perspectiva territorial. Son territorios representativos de una serie de
caracteristicas atractivas y son sinonimo de éxito. No se acude a estos territorios por sus
ventajas econdmicas, si no por el ambiente de sinergismo que desprenden, el
conocimiento que se instaura en un espacio. Se trata de la marca territorial, cuyo
paradigma en el caso del territorio de tecnologia puntera seria Silicon Valley, aunque en
un analisis mas profundo habria que analizar si este ecosistema de territorio inteligente

trasciende a todas las capas de la sociedad.

Una vez conocemos la estructura industrial de Valladolid y las tendencias de futuro en
las que se postulan los diferentes organismos, conviene detectar los aspectos positivos y
negativos que atafien al tejido industrial local, de esta manera, podremos plantear

medidas partiendo de unos fundamentos fijados.

Una forma simple y directa de realizar este diagndstico, es realizando un analisis
DAFO, ya que todos los aspectos que teniamos que conocer se han ido explicando a lo

largo del trabajo y de esta manera podemos verlos de forma sintética.

En primer lugar tenemos que tener en cuenta los aspectos internos del sector
manufacturero en la ciudad de Valladolid. Son muchas las fortalezas internas de esta
ciudad, ya que es un territorio con tradicion industrial, pues desarrolla el sector

industrial desde hace mas de un siglo, con especial intensidad en el siglo XX.

Por consiguiente, ha desarrollado una tradicién y un tejido empresarial muy potente, se
trata de un territorio del conocimiento, y por ello, cuenta con profesionales
experimentados y bien formados. También hay que tener en cuenta que se trata de una
de las ciudades mas importantes en lo que respecta a empleos industriales, como vimos
anteriormente en la comparativa con otros nucleos urbanos. Ademas, no solo
encontramos espacios industriales, también hay multitud de centros de conocimiento
que van desde la formacion profesional de largo bagaje y especializado en el entorno en
que se imparte, a la formacion que ofrece la Universidad en materia técnica, asi como
centros tecnologicos como CARTIF o CIDAUT y empresas muy especializadas. Todo
este espectro de conocimiento, complementa y se anade a este tejido industrial

manufacturero.
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Por otra parte, aunque este aspecto es mas genérico y banal, Valladolid cuenta con
espacio industrial disponible, asi como los municipios que conforma el area
metropolitana, aunque el espacio como tal no es un valor propiamente dicho, pues el
espacio industrial es un bien existente en practicamente cualquier municipio. Ademas,
me interesa resaltar que Valladolid cuenta con planes relacionados con la ciudad,
desarrollados desde diversos agentes (Unién Europea, la propia ciudad desde sus
distintas concejalias y departamentos...), tales como Remourban, Urban GreenUp, S2
City, etc., que tratan temas muy diversos, como la movilidad, la eficiencia energética o
las areas verdes, todos ellos desde una perspectiva tecnoldgica, que podrian imbricarse a

una nueva perspectiva industrial.

Sin embargo, la ciudad muestra ciertas debilidades internas que también han de ser
tomadas en consideracion, dado que son aquellos aspectos que han de ser paliados lo
maximo posible si se quiere mejorar la situacion actual, al ser algo intrinseco de la
ciudad. En primer lugar, no hay una estrategia industrial definida. A pesar de que se
mencionen algunas lineas estratégicas de actuaciéon en Valladolid 2016, no estan
desarrolladas y por tanto no sabemos como ni cudndo se van a llevar a cabo esas
actuaciones, si es que se llevan a cabo. Ademads no se realiza un andlisis de la situacion
de partida, por lo que no resulta muy coherente plantear medidas de actuacion sin
conocer el diagnéstico de la situacion. Es quizd uno de los problemas mas
significativos, puesto que sin una estrategia de futuro, es dificil adaptar el tejido
industrial a las nuevas exigencias, y por tanto, corremos el riesgo de que la industria

pierda peso en el panorama nacional.

Ademas, este tejido empresarial se asienta sobre poligonos industriales de los afios 70 y
80, una formula de organizacion industrial un tanto obsoleta —por falta de espacio y
servicios-, y ademds, no se han hecho intervenciones desde entonces, por ello
encontramos un paisaje industrial en decadencia, con elementos urbanisticos poco
cuidados que no ofrecen una buena imagen y que por tanto no se imbrica

adecuadamente con la ciudad.

Por otra parte, el cierre y la deslocalizacion de algunas empresas han puesto en relieve
la incapacidad del gobierno local para hacer de Valladolid un sitio atractivo para la
industria. Estos hechos han generado fuertes tensiones -como la movilizacion de los
cientos de trabajadores de estas empresas manufactureras-, que no han servido para

evitar el tragico final, puesto que han cerrado empresas como Lactalis, Dulciora, Sada y
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Thompson Retuers, lo que ha supuesto el despido de 1.400 trabajadores y el paso de 800
empresas en el poligono en el afio 2008, a 600 actuales, segiin El Norte de Castilla. Por
otra parte, a pesar de que con el cierre de las distintas empresas manufactureras se haya
producido un rechazo por parte de la sociedad, no se detecta en ella un sentimiento de
“territorio industrial” entre la poblacion, algo asi como una marca territorial de los
propios ciudadanos, lo que puede generar rechazo a la inversion de fondos en su
impulso. No ocurre lo mismo en otras ciudades industriales como Burgos, donde la
marca territorial interna y externa lo relaciona sin lugar a dudas con una ciudad

industrial (El Norte de Castilla 2017).

lHustracion 12. Maquinaria desmantelando los silos de la empresa de Lactalis. Fuente: El Norte de
Castilla.

Los factores externos también son importantes ya que, aunque no se trata de elementos
intrinsecos al territorio, el sector manufacturero tiene que contar con ellos porque son
impuestos desde otros territorios, por ello es fundamental conocerlos para aprovecharlos
al maximo. En el caso de las oportunidades, uno de los factores mas importantes que
encontramos es la tendencia de crecimiento econdmico aparente, o al menos, el fin de la
peor etapa de la crisis. Parece que poco a poco se reducen las tasas de paro y la
economia va recobrando dinamismo, por ello es fundamental aprovechar esta etapa de
crecimiento, puesto que es una oportunidad que no es intrinseca del municipio de

Valladolid pero que puede ser aprovechada de igual forma.

Asimismo, encontramos situaciones de inestabilidad en otros paises que
tradicionalmente son potencias industriales, como Estados Unidos o Reino Unido

debido a las politicas que pretenden llevar a cabo, el primero en términos
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proteccionistas, y el segundo con el abandono de la Union Europea. Estos
comportamientos no tranquilizan a los mercados y por tanto a los inversores, y es por
ello una ventaja a la hora de promocionar el territorio. Ademds, es una buena
oportunidad para revalorizar e impulsar la industria porque la sociedad tiene una nueva
concepcion de la misma. Hace afios la industria no era bien vista y hasta hace poco
tiempo se queria enviar este tipo de actividades a municipios mas apartados, fuera de la
urbe. Hoy en dia la sociedad se escandaliza cuando una impresa manufacturera desea
cerrar o deslocalizarse, por lo que el contexto socioeconémico de crisis y desempleo, ha
dado como resultado en la sociedad un cambio de actitud ante la misma, pues todo

aquello que produzca puestos de trabajo sera bien visto.

lHustracion 13. Construccion de la nueva planta de Cortes Metallrgicos Oviedo. Fuente: El Norte de
Castilla.

Unido quizé al marco econdmico de expansion, encontramos como oportunidad externa
las distintas inversiones que se estdn haciendo en Valladolid por parte de algunas
industrias manufactureras como Cortes Metalurgicos Oviedo y RW Garcia. La primera
ya dispone de una fabrica en el poligono industrial La Mora, en La Cistérniga, pero
quiere trasladar sus instalaciones por falta de espacio y para ello abrira una nueva planta
en 2018 —aunque mantendra la planta de La Cistérniga por si hubiera que ampliar el
negocio-, con una inversion de 8 millones de euros y la suma de otros 25 trabajadores a
los 40 con los que ya contaba la plantilla. Ademas se pretende incorporar a jovenes que
hayan cursado formacion profesional o incluso ingenieria, a los que se les ensefa los

conocimientos necesarios. Por otra parte la nueva fabrica contard con procesos de
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ultima tecnologia, por ello resulta un paradigma de las actuaciones que se deberian
fomentar en Valladolid, ya que se trata de una empresa que decide invertir en mejorar y
ampliar sus instalaciones —ademas con un disefio arquitectonico adecuado al siglo XXI-,
y ademas la contratacion de trabajadores cualificados. Esta informaciéon extraida del
periodico El Norte de Castilla, menciona que la nueva nave se enmarca en la “industria

4.0”, por tanto nos muestra un apunte de hacia donde tiende el sector manufacturero.

Por su parte, RW Garcia —industria de snacks saludables-, cuenta con 50 trabajadores,
nimero que puede llegar a triplicarse en caso de que los planes de la empresa se
efectien. Es preciso mencionar también la compra de la planta de lo que era Dulciora
por parte del Grupo Damel, que asegurard empleo a 61 trabajadores de los 185 iniciales,
ya que 50 se prejubilardn y otros tienen la opcidn de ser trasladados a otras plantas del
panorama nacional, con perspectivas de que pueda ampliarse la capacidad de la planta

vallisoletana (El Norte de Castilla 2017).

Pero también debemos de ser cautelosos con algunas amenazas que pueden venir desde
fuera. En primer lugar, la competencia que ejercen otras ciudades industriales de Espafia
y del resto del mundo. La competencia es un hecho y son muchas opciones validas las
que tienen las empresas a la hora de asentarse en un territorio. Ademas, las empresas de
alta tecnologia que todos los territorios reclaman son empresas muy sofisticadas que
suelen instalarse en ciudades grandes, dado que la inversion necesaria, el conocimiento
y el entorno que necesitan es muy especifico, por lo que este tipo de empresas suelen

situarse en Madrid o Barcelona, principalmente.

Por otra parte, muchas de las inversiones industriales proceden de capital extranjero,
especialmente de Francia, como es el caso de Renault. Esto no tiene por qué ser una
amenaza como tal, pero lo cierto es que empresas tan importantes de la ciudad tengan

capital extranjero puede crear una situacion de dependencia y por tanto de inestabilidad.

Hay que tener en cuenta también que los organismos competentes en esta materia en
ocasiones ponen trabas mas que facilidades a la hora de instalar a una empresa en la
ciudad, ya que los tramites desde la administracion son muy alargados en el tiempo, y
las condiciones o precios que ofertan otros en muchas ocasiones no resultan atractivos,
como es el caso del SEPES (Entidad Publica Empresarial de Suelo), que oferta suelo
industrial en el poligono industrial de San Cristobal, a 180€ el metro cuadrado, un

precio poco atractivo para algunos inversores que necesitan de grandes parcelas.
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llustracion 14. Analisis DAFO del tejido industrial Vallisoletano. Elaboracion propia.

Al margen de todas estas caracteristicas positivas y negativas de la industria de
Valladolid, debemos atender a un dato de relevancia cada vez mas importante. Se trata
de la intensidad tecnolégica, que revela en qué medida las empresas producen productos
intensivos y conocimiento y complejos desde el punto de vista tecnologico. La
intensidad tecnolédgica se calcula de manera sencilla. Se agrupan los subsectores
industriales en las siguientes categorias segun su grado tecnologico: Alto, Medio-Alto,
Medio-Bajo y Bajo. Una vez agrupados estos subsectores, se calcula su peso en el
computo total manufacturero, de tal forma que obtenemos el peso relativo y su

distribucién de trabajadores y empresas agrupadas en funcion de dicha intensidad.

El resultado es que Valladolid sale bien parada en comparacion con la media nacional.
En el caso de Espafa casi un 3,7% de los empleos industriales son de alta intensidad
tecnologica, seguido de la intensidad media-alta con un 21,6%. Los sectores con mayor
peso en numero de empleos son los de intensidad media baja (30,9%) e intensidad baja
(43,8%), por lo tanto, en la escala nacional el peso de los trabajadores manufactureros

sigue un orden contrario al que se desea. En este sentido, el esfuerzo de cambiar el
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balance de fuerzas deberia ser muy importante, siendo todavia muy relevante el peso de

los sectores de intensidad baja.

No es este el caso de Valladolid, que a pesar de que emplee mucha menos mano de obra
en sectores de intensidad tecnologica elevada (0,6%), distribuye mucho mejor a los
trabajadores en sectores de intensidad tecnoldgica media (53,3% en media-alta y 24,9%
en media-baja), lo cual es un buen dato. Tan solo el 21,1% de los trabajadores de la
industria vallisoletana ocupan empleos de intensidad tecnoldgica baja. En el caso de

Castilla y Leodn, la distribucion es muy parecida a la de Espaia.

Comparativa de la Intensidad Tecnologica de
Valladolid con otros Territorios. Empleos.
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Graéfico 6. Intensidad tecnoldgica de Valladolid, en referencia al empleo, comparado con otros
territorios. Elaboracion propia.

Si lo comparamos con el peso relativo del numero de empresas manufactureras en

funcion de su intensidad tecnoldgica encontramos que los datos varian.

En el caso de Valladolid se ve perfectamente como las empresas de intensidad
tecnologica media-alta disminuyen con respecto a los trabajadores que emplea (53,3%).
Esta cuestion ya la hemos abordado anteriormente, y se debe a que las empresas de
fabricacion de transportes requieren de un nimero muy elevado de mano de obra
aunque sean menos empresas. Por el contrario, vemos que se incrementa el nimero de

empresas de intensidad tecnoldgica alta (4,8%) en comparacion con el 0,6% de
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trabajadores que emplea. Esto revela que se trata de empresas muy pequeias que
emplean a pocos trabajadores (11 trabajadores distribuidos en 29 empresas). En Castilla
y Ledn ocurre lo mismo, pero en Espafia no. En el panorama nacional se puede observar
que es mayor el porcentaje de empleos que el nimero de empresas, concretamente
trabajan 75.076 trabajadores distribuidos en 2.610 empresas, lo que nos da un tamaino
de empresa considerable si lo comparamos con la empresa vallisoletana. Los otros dos

sectores restantes estan equilibrados.

Comparativa de la Intensidad Tecnologica de

Valladolid con otros Territorios. Empresas.
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Graéfico 7. Intensidad tecnoldgica de Valladolid, en referencia a las empresas, comparada con otros
territorios. Elaboracion propia.

Estos datos son muy importantes para el diagnostico de la industria vallisoletana, pues
antes de proponer alguna estrategia de mejora, debemos de ser conscientes del futuro al
que nos enfrentamos. En la actualidad, muchos articulos versan sobre el presente y el
futuro de la actividad manufacturera. Se trata sobre todo de publicaciones
internacionales que llevan reflexionando sobre esta cuestion desde hace afios, pero
también en Espafia cada vez se encuentran mas trabajos que situan el futuro de la

industria en la misma direccion.
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Es la llamada “industria 4.0”. Algunos autores defienden que el sector manufacturero
esta en un proceso de transformacion, de tal manera que la industria pasara a ser una
industria digitalizada en todos los aspectos, pues revolucionard no solo la manera de
producir, sino todo el entorno industrial. Aunque con gran repercusion en la produccion,
pues se abandonara el sistema de produccion en cadena fordista de fabricacion masiva
para dar paso a un sistema de personalizacion masiva, que requiere de cercania al

consumidor para adaptarse a sus necesidades (The Economist 2012).

4.0

Sistemas Ciber-fisicos

Evolucion de la industria

Industria y productos
inteligentes

Internet of Things and
Services

Hiperconectividad

Big data

Mayor nivel de automatizacion
Electronicay Tl

Produccién en cadena
Energia eléctrica

Primera cadena de montaje

Generacion de vapor
Primer telar mec zil]!(()

Fuente: Elaboracion propia en base a Zukunftsprojekt Industrie 4.0

Grafico 8. Evolucion de la industria a lo largo de la historia. Fuente: Ministerio de Economia, Industria

y Competitividad.

Todo esto se relaciona con la intensidad tecnoldgica, pues las nuevas tecnologias son las
que mas van a desarrollarse en el mercado. Estamos hablando de software inteligentes,
materiales novedosos, robots mas habiles, nuevos procesos (relacionados especialmente
con la impresion tridimensional), y todo lo relacionado con servicios basados en la web.

Por ello, repensar la industria debe pasar por entender estas tendencias de futuro.
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llustracion 15. Una nueva forma de hacer industria. Fuente: The Economist.

Tecnologia, sociedad y territorio

Cuando abordamos estos temas sectoriales, econdmicos y territoriales, tenemos que
hacer un esfuerzo intelectual afiadido para que el progreso no sea Uinicamente para
algunos sectores se la sociedad. Como ya se ha mencionado en varias ocasiones,
territorios altamente innovadores como Silicon Valley son el paradigma del desarrollo,
pero lo cierto es que tal desarrollo se encuentra localizado en determinados estratos de
la sociedad. ;Realmente el proceso es global? ;O es exclusivo de unas pocas personas y
empresas? Incluso en este tipo de territorios encontramos bolsas muy importantes de
pobreza, quiza mas acusada que en otros territorios menos innovadores, pues en estos
territorios los precios de la vivienda, entre otros, se disparan por el tipo de demanda
selecta que se instaura en €I, por lo que se gestan deseconomias internas que repercuten
negativamente a un sector muy concreto de poblacidon, por ello tenemos que ser
delicados cuando analizamos o reflexionamos sobre este tipo de cuestiones y territorios

(Enviado Especial 2016).

(De verdad nos podemos plantear el progreso de un territorio sin que este alcance a
todas las capas de la sociedad? Yo creo que no. El gedgrafo tiene que ser capaz de
analizar todas estas cuestiones, asi como los distintos profesionales que en la actualidad
estan replanteando la industria del futuro. Por ello, insisto tanto en que la lectura

econdmica es insuficiente para que el desarrollo sea efectivo en todo el territorio. Si no
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se hace un esfuerzo por llegar a todo el tejido urbano, solo conseguiremos una mera
ilusion de progreso, que no sera tal. Por ello el andlisis territorial y social es tan
importante, no solo para la industria y el urbanismo, si no para cualquier tema que se

trate.

Propuesta para afrontar los retos de futuro de la industria vallisoletana
En este contexto de configuracion industrial que hemos expuesto, y tras conocer en profundidad
la situacion de la ciudad de Valladolid, debemos preguntarnos ;Estd preparada la ciudad de

Valladolid para afrontar los retos de futuro?

Todos los organismos publicos que directa o indirectamente influyen en el municipio de
Valladolid abogan por la toma de medidas en el sector manufacturero con el fin de dinamizarlo
y hacer de él un sector de tecnologia puntera y productiva. Es basicamente el razonamiento
resumido por el que apuestan desde la Unién Europea y muchos de sus socios, al Estado
espafol, la Comunidad Auténoma de Castilla y Leon, y brevemente esbozado, la ciudad de

Valladolid.

lustracion 16. Panoramica del Poligono de San Crist6bal.

Pero este tipo de reflexiones no pueden limitarse a realizar un breve diagnostico y fijar
una serie de propositos genéricos. Tampoco puede plantearse tinicamente en términos
econdémicos porque no tiene sentido después de la leccion que ya debiamos de haber
aprendido con la deslocalizacion industrial. Se trata de un tema que debe de ser

reflexionado en profundidad, sobre todo desde la escala local. Los retos de futuro son
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muy complicados, y la competencia en un mundo globalizado es muy dura, por ello, la
ciudad de Valladolid debe de apostar por la realizaciéon de un plan estratégico amplio,
que desarrolle en profundidad las medidas esbozadas en la estrategia de “Valladolid
hacia 20167, y las amplie. De tal forma que se realice un diagnostico completo, que
vaya mas alld de los términos econdmicos y que estudie el sector manufacturero desde
otros puntos de vista, como el territorial, el histérico, el social y el medioambiental, con
el fin de desarrollar medidas innovadores que interactiien con el medio en el que se
desarrolla y con otros planes y objetivos ya existentes con el fin de aumentar las

sinergias y la calidad de vida de la poblacion.

Para ello, no se puede mantener la estrategia seguida hasta el momento: la estrategia de
no tener un plan a seguir y actuar inicamente cuando una empresa decide deslocalizarse
o incluso cerrar, porque cuando se intentan llevar a cabo medidas la empresa ya ha

tomado una decision, y por tanto resulta inefectivo.

También, en este esfuerzo de impulsar la industria de Valladolid, tenemos que
preguntarnos otras cuestiones. /Qué clase se industria debe de configurar la ciudad de
Valladolid? Porque en los documentos que desde los distintos organismos publicos se
elaboran, parece que todos los esfuerzos deben dirigirse a potenciar una industria
totalmente tecnoldgica, marginando a la industria convencional, que es la mas extendida

en el territorio.

Teniendo en cuenta las caracteristicas de la industria y la ciudad de Valladolid, asi como
el diagnostico, las tendencias de futuro y las medidas que desde los distintos gobiernos
se desean impulsar, planteo una serie de propuestas y medidas que en mi opinion se

deberian de llevar a cabo para adaptar la industria vallisoletana a los retos de futuro:

e Un plan estratégico de caracter integrador.
Son muchas las propuestas que se recogen en la estrategia de “Valladolid hacia
20167, como ya se ha mencionado anteriormente. Se trata de medidas muy
especificas pero poco desarrolladas que se exponen sin haber elaborado un
diagndstico previo. Ademas son de caracter muy sectorial, sin una perspectiva
transversal de ciudad. Por ello, es fundamental realizar un plan estratégico o al
menos una hoja de ruta que plantee los problemas. Para ello seria idéneo
plantear un anélisis tanto industrial como econdmico, pero ambos imbricados

con la sociedad y con el territorio, sino no aportaria ninguna innovacion y no se
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integraria con la ciudad. Para que una ciudad esté bien ordenada, ambos actores

(ciudad-industria) han de estar integrados, no disgregados.

llustracion 17. ¢ Hacia donde va la industria? ¢ Cémo se debe de integrar con el territorio?

Por ello, dicha estrategia deberia vincular a todos aquellos organismos y
empresas que generen sinergias en torno a la industria y la ciudad, de tal manera
que se trabaje conjuntamente en una misma direccion. Es importante resaltar y
vincular el ambito privado con los centros de conocimiento desde las
formaciones profesionales, las universidades y los centros de investigacion, ya
sean de la ciudad o no (UVa, Cartif, Cidaut...), pues muchas sinergias
interesantes se podrian conseguir cooperando con municipios del area urbana de
Valladolid o con el Parque Tecnoldgico de Boecillo, que alberga empresas muy
tecnologicas y estd estrechamente vinculado con la ciudad. Por otra parte, seria
interesante relacionar estas cuestiones con temas existentes en la ciudad, como

se hablara mas adelante.
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Proximidad institucional
(compartir valores, codigos,
pautas culturales..)

Proximidad espacial

Proximidad organizativa - conocimiento y reconocimiento Proximidad cognitiva
{compartir trabajo, mtinas  [€—| - confianza y reciprocidad = (compartir conocimientos,
enempresa Sred. ) - flujo de conocimiento tacito lenmajes. )

- culturas de innovacion locales

Proximidad social
(compartir estatus,
necesidades. )

lustracion 18. Diversas formas de la proximidad para promover la innovacién. Fuente: Renovar
Economias Urbanas en Crisis, Ricardo Méndez.

e Adecuar los espacios productivos a las nuevas necesidades e imbricarlos con la

ciudad.

La industria vallisoletana, al igual que cualquier actividad manufacturera,

desarrolla su actividad en un espacio concreto. Este espacio se encuentra en la

periferia de la ciudad, en diversas ubicaciones pero anexadas totalmente a la

misma, aunque no integradas. Encontramos tanto industria difusa, como

industria que se localiza en grandes ejes de comunicacion, pero sobre todo se

asienta en los distintos poligonos industriales que tiene la ciudad, siendo los mas

importantes tanto en empresas como en extension el poligono de San Cristobal —

uno de los mas grande de Espafia- y el de Argales, albergando este segundo

actividades terciarias enmarcadas en la dinamica global de terciarizacion

(Méndez Gutiérrez del Valle y Pascual Ruiz-Valdepefias 2006).

Se trata de espacios degradados, desde el punto de vista ambiental como

urbanistico (ver anexo IV). Estos poligonos fueron construidos en los afios

ochenta, por tanto el planteamiento es muy practico y la filosofia de su uso es

estrictamente sectorial. Por ello encontramos edificios muy antiguos y calles en

pésimas condiciones, dado que el mobiliario, las carreteras y las aceras estan

totalmente degradas, y ademds no son funcionales desde el punto de vista

operativo, pues no hay suficiente espacio para aparcar y la movilidad se realiza

en vehiculos pesados normalmente, que van desde furgonetas hasta camiones.
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Estas caracteristicas de los espacios productivos unido a la actividad que
desarrollan algunas empresas hace que las condiciones medioambientales no

resulten las optimas.

lustracidn 19. Boceto de cémo va a ser la empresa Cortes MetalUrgicos Oviedo, de estética mas
cuidada. Fuente: El Norte de Castilla.

Este disefio anticuado y la degradacion que ha hecho mella a lo largo de los
aflos, supone una deficiente imbricacion con la ciudad, pues se trata de lugares
donde impera el feismo y no son agradables para la poblacion. Contrastan
radicalmente con los planteamientos y el disefio de los parques tecnoldgicos,
donde la estética y la relativa calidad ambiental es la regla. Por tanto, tampoco
esta realidad ayuda a crear una marca territorial con la que la poblacion se sienta
identificada y ademds no proyecta una imagen positiva de cara al exterior.

Paisajisticamente por supuesto dejan mucho que desear.

K/ - B e & B

llustracion 20. Imagen de satélite del poligono San Cristobal y su integracién con la ciudad de
Valadolid. Fuente: Ayuntamiento de Valladolid.
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Por ello tarde o temprano se debe de realizar una actuacion urbanistica en estos
lugares degradados, donde participen tanto el sector publico como el privado. En
el poligono industrial San Cristobal si que se plantean algunas actuaciones y
mejoras puntuales a través de la Asociacion del Poligono San Cristobal, que
representa al 60% de las empresas asentadas en este espacio (El Norte de
Castilla 2017). Esta asociacion se retne con los representantes publicos locales y
se ponen de acuerdo para llevar a cabo actuaciones aisladas, esto supone una
mejora, pero realmente lo idoneo seria plantear una reforma total, aunque fuera
por fases, mas que seguir una logica individual de arreglar alguna calle o anadir
algn servicio, pues se corre el riesgo de que estas actuaciones se realicen de
manera descoordinada y sin un mismo patron, lo que incrementa el grado de

feismo en el paisaje urbano.

Entre los proyectos que se han impulsado desde esta asociacion y que ya se han
ejecutado encontramos los siguientes: dos puntos de informacion —de dudosa
estética- y carteles indicativos para encontrarlos, una rotonda de acceso a la calle
Pirita, conexion Wi-Fi, la creacion de un centro de servicios y un programa de
cooperacion entre el poligono y el Parque Tecnoldgico de Boecillo. Entre los
proyectos pendientes de ejecucion encontramos: un centro de transferencia de
residuos, la reapertura de la calle del Cobre —que fue cerrada por motivo del
proyecto de soterramiento-, construir un espacio deportivo de 20.000m?,
acondicionar el espacio de estacionamiento de camiones, arreglar la calle
Aluminio —y eliminar las zonas verdes innecesarias para ampliar el nimero de
plazas de aparcamiento, aunque no ha sido bien acogido por la corporacion
municipal-, asi como un proyecto de videovigilancia (Asociacion Poligono San

Cristobal s.1.).
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lustracion 21. Localizador de empresas en el poligono San Cristobal. Fuente: Asociacion Poligono San
Cristobal.

Las actuaciones de adecuacion de los poligonos industriales a las nuevas
necesidades no son un tema desconocido, ya que muchas ciudades las realizan,
tanto en el panorama nacional como en el europeo. Por ejemplo, el caso de
Sevilla, con “Bases para un Plan Integral de Revitalizacion de los Espacios
Industriales de Sevilla”, realizado por el departamento de economia e industria
de dicha ciudad y la agencia de urbana de promocién econémica. El plan expone
la situacion de partida de los distintos poligonos industriales que alberga la
ciudad mostrando sus deficiencias y su mal estado. Posteriormente se define el
marco de actuacion y la metodologia a seguir asi como los aspectos
organizativos. A continuacién se detallan cada aspecto a intervenir, desde las
infraestructuras energéticas a la jardineria. Se trata de una actuacion integrada
que aglutina a los distintos actores y que parte de una situaciéon muy parecida a
la de Valladolid, pues si se observa la imagen 22, podemos ver que el estado y la
estética del poligono es idéntica a la de los poligonos industriales de Valladolid

(Ayuntamiento de Sevilla 2003).
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llustracion 22. Fotografia de un poligono industrial de Sevilla. Fuente: Bases para un Plan Integral de
Revitalizacion de los Espacios Industriales de Sevilla, Ayuntamiento de Sevilla.

En el caso de Europa, tenemos como ejemplo los poligonos industriales
holandeses. En este caso se estd llevando a cabo una politica de renovacion
industrial en un contexto de escasez de suelo. Se trata de un plan a realizar hasta
2020 que aglutina a muchos actores en distintas escalas, por lo que el esfuerzo es
grande. Es un caso interesante de analizar porque esta renovacion se produce en
espacios industriales de todo el pais, mientras que en el caso espafol vemos que

las renovaciones son puntuales y desde la actuacion local (F. L. Groh 2011).

@  Zonas industrialas en regeneracidn

@  Actuaciones de regeneracidn+ampliaciin
Zonas de nuevo desarrolio

Areas estratégicas de actividad.

llustracion 23. Creacion de suelo y regeneracion de areas productivas en Paises Bajos. Fuente: La

regeneracion de areas industriales, Lopez Groh.



Con estos ejemplos queda en relieve que los paises y las ciudades se estan
movilizando para enfrentarse a las necesidades de la industria y adecuarlas a los

requerimientos de presente y futuro.

Sectores motrices vallisoletanos.

Como hemos visto en el andlisis sectorial de Valladolid (ver grafico 4), y como
asi lo recalca el gobierno regional y el local (en “RIS III” y “Valladolid hacia
2016), partir del hecho de que la ciudad destaca en unos subsectores
industriales determinados tiene que ser un aliciente para apostar por ellos. Una
estrategia funciona mejor cuando nos centramos en unos objetivos delimitados,
puesto que si atendemos especificamente cada elemento del territorio lo mas
probable es que se derrochen recursos y tiempo sin que esto revierta en una
mejoria de la situacion de partida (Molina 2015).

Por ello, es fundamental pensar de qué manera se puede apostar por los
siguientes sectores: la fabricacion de vehiculos de motor, la industria de la
alimentacion, la fabricacion de productos de caucho y plastico, la fabricacion de

productos metalicos, la metalurgia, y la fabricaciéon de maquinaria y equipo.

“Apostar fuerte por los sectores en los que los territorios tienen
tradicion, y por tanto, los conocimientos adquiridos y trabajadores
formados” (Junta de Castilla y Leon 2014).

Ademés resultaria 6ptimo entrelazar estas actuaciones con aquellas que se llevan
a cabo en la ciudad y relacionadas intimamente, ya que tienen muchos nexos en
comun. Es el caso de la relacion del sector de la fabricacion de vehiculos con la
estrategia del vehiculo eléctrico de Valladolid, o el caso de la industria de la
alimentacion con la estrategia alimentaria de Valladolid. Los demas sectores
principales son mas complicados de relacionar con planes de ciudad en este
aspecto, y ademas se relacionan intimamente con los dos principales sectores
como ya se ha comentado (Agencia de Innovacién y Desarrollo Econémico

2016).

En el caso del vehiculo eléctrico no se trataria solo de entrelazar un sector motriz
con un plan de ciudad, si no que los distintos gobiernos se postulan a favor de

desarrollar este tipo de vehiculos en pro del medio ambiente y la movilidad.
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Desde el Comité de las Regiones se afirma que la movilidad urbana y periurbana
del futuro estd asociada a los vehiculos eléctricos e hibridos y que resulta un
ambito de convergencia entre el enfoque sectorial y el de cohesion. “Podria
establecerse una estrecha vinculacion entre la ordenacion territorial sostenible y
el desarrollo industrial” (Dictamen del Comité de las Regiones 2013). Este
planteamiento es idéntico al que intento desarrollar en estas lineas, ya que si un
mismo objetivo como es el coche eléctrico es abordado desde diversos ambitos
como la movilidad y la manufactura, finalmente con menos esfuerzo se
consigue mayores resultados que revierten en la sociedad. Desde la Comision
Europea se insta al desarrollo y despliegue de tecnologias limpias y
energéticamente eficientes para los vehiculos con fines medioambientales y asi
reforzar el liderazgo europeo en el mercado de la automocion. Ademds va mas
alld y afirma que se tendré que financiar en el futuro proyectos europeos piloto
en ciudades y regiones especificas para demostrar el buen funcionamiento de
estas nuevas tecnologias. Plantea la creacion de una plataforma que reuna a los
estados miembros, la industria y otras partes interesadas para coordinarse entre
ellos e invertir en infraestructuras, proyectos piloto e iniciativas de investigacion
(Comision Europea 2011). Desde el Ayuntamiento de Valladolid mediante el
Programa de Vehiculos Limpios, se aboga por el crecimiento de esta actividad
mediante el desarrollo de nuevos vehiculos eléctricos, productos o componentes
orientados a las sostenibilidad, seguridad, movilidad, disefio y fabricacion, y lo
enmarcan como una oportunidad del marco industrial, energético, ambiental y

legislativo —internacional- (Ayuntamiento de Valladolid 2017).

En el caso del sector agroalimentario, como se ha comentado, seria interesante
vincular una estrategia de productos locales sostenibles y con la estrategia
alimentaria local que se lleva a cabo en el municipio. Esta estrategia pretende
fomentar un sistema alimentario mas cercano justo y sostenible para la defensa
de la soberania alimentaria y la dinamizacion de los territorios agrarios. Se trata
de un tema de actualidad que abordan muchas ciudades, pero simplemente me
gustaria resaltar que para llevar a cabo es fundamental contar con este subsector

industrial (Valladolid Toma La Palabra 2017).
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Apostar por el “Know How”, territorios que saben y aprenden.

Los territorios inteligentes han de aprovechar sus recursos propios, y esto
incluye los saberes y conocimientos aprendidos y transmitidos a lo largo del
tiempo y una tradicion de ensefianza especializada desde las distintas
instituciones, es el conocido “Know How”, el saber hacer. Se trata de una
caracteristica muy interesante para aquellas empresas que buscan algo mas que
rentabilidad econdmica, sino que buscan un territorio de sinergias y de calidad
(como se menciond en el caso de Silicon Valley, como caso paradigmatico).

Esto tiene un trasfondo més complejo de lo que puede parecer a priori:

En primer lugar, se deberia apostar mas por aquellos centros de ensefianza que
imparten conocimientos relacionados con la industria. Para ello se podrian
visibilizar para que el ciudadano y los posibles candidatos a realizar dicha
ensefianza lo conozcan y sepan porqué es importante para la ciudad impartir este
tipo de ensefianzas. Con ello ademas se visibilizaria mas la industria
vallisoletana y los conocimientos asociados a ella, por tanto se fomentaria una
conciencia ciudadana de industria de calidad, que revertiria en una marca

territorial interna.
Pero también este planteamiento ha de ser estratégico en dos aspectos:

a) Se debe de reflexionar sobre qué tipo de ensefianzas han de fortalecerse, y en
qué medida. Las ensefnanzas industriales vienen impartidas desde dos medios
de conocimiento, principalmente: los grados universitarios vinculados a la
ingenieria, y las formaciones profesionales, tanto la de grado medio como la

de grado superior, de caracter técnico y aplicado.

En este aspecto habria que analizar las necesidades del mercado laboral. Lo
cierto es que en lo que respecta a la enseflanza universitaria, se habla de
“burbuja de egresados”, puesto que hay un gran niimero de universidades en
el territorio nacional y la cantidad de estudiantes que optan por este tipo de
ensefanzas es muy elevado y es dificil absorber todo este montante de

profesionales tan formados.

62



b)

En el otro extremo tenemos la formacion profesional, que no es tan conocida
en la sociedad ni tiene el prestigio de las carreras universitarias, aunque si
que es cierto que este tipo de ensefianzas estan aumentado porque tienen una
gran insercion laboral y los puestos que ofrecen son estables y bien
remunerados.

Teniendo en cuenta la intensidad tecnologica de la ciudad de Valladolid
(graficos 6 y 7), donde los sectores predominantes son de intensidad media-
alta y media-baja, tenemos una industria que requiere de mano de obra
cualificada pero sobre todo de personal técnico aplicado, del perfil que
ofrece la formacion profesional. Aunque obviamente el perfil del ingeniero
es muy necesario y se debe de apostar por formar profesionales muy

vinculados a la industria local (La Vanguardia 2017).

En segundo lugar, fomentar este tipo se ensefianzas ha de plantearse desde
una perspectiva de género. El sector servicios es el que mayor numero de
mujeres aglutina, mientras que la agricultura y la industria excluye a la mujer
en este aspecto, como se observa en el grafico 9 (Instituto Nacional de
Estadistica 2017). Son muchos los factores que influyen en esta realidad: la
tradicion, los estereotipos, las pocas medidas que se toman al respecto...
Todo ello es fruto de una sociedad que todavia no ha sabido superar este tipo
de barreras de acceso, también conocido como “techos de cristal”. Para que
la industria se imbrique con el entorno, también ha de ser un sector lo mas
paritario posible. De esta manera se demuestra que las medidas a tomar en la
industria no son puramente sectoriales y econodmicas, sino que la relacion
positiva con la sociedad es fundamental y un inicio para mejorar las

relaciones con la ciudad.
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Poblacién masculina activa en el primer Poblacién femenina activa en el primer
cuatrimestre de 2017, por sectores cuatrimestre de 2017, por sectores

~ Industria

Agricultura o

3%

— Agricultura
7%

_ Construccion

~ Industria 1%

19%

Servicios _
64%

_Construccion .
10% Servicios

89%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE) Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)

Graéfico 9. Comparativa del peso de cada sector econdmico en Espafia, por sexo. Fuente: Instituto
Nacional de Estadistica. Elaboracion propia.

Conclusiones

Con este trabajo, queda en relieve la importancia del sector manufacturero y su
relevancia en la economia y el desarrollo local. El sector industrial ha resistido mejor a
la crisis y en €l se materializa directamente la innovacion, por ello, el presente y el
futuro pasan por una nueva época de revalorizacion del sector y su adaptacion a la
industria del futuro. Para ello la ciudad de Valladolid, de gran peso industrial, se ha de
preparar, pues a pesar de caracterizarse por poseer una industria de tecnologia media, no

se ha formulado una estrategia de futuro que imbrique a todos los actores del territorio.

Hoy mas que nunca es fundamental replantearse este tipo de actuaciones, pues todas las
administraciones publicas abogan por el sector industrial como pilar de desarrollo. El
ejemplo mas cercano son las declaraciones del presidente de la Junta de Castilla y Leon,

que afirmé que el futuro de Castilla y Leon tiene que pasar por el sector.

Pero para que esto ocurra asi realmente, tenemos que tomar medidas, no solo
econdmicas, pues la innovacion ha de ser un concepto trasversal que percole en todos
los sectores de la sociedad, pues la tecnologia por la tecnologia no tiene sentido si no
repercute positivamente a la poblacion. Por ello, un plan estratégico tiene que tener una
verdadera repercusion territorial, de tal manera que finalmente consiga imbricar la

industria en la ciudad, para que por fin, el ciudadano se vea representado en ella.
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Anexo I. Empresas y Empleo en las Areas Urbanas de Castilla y Leon

CODINE NOMBRE

AREA DE AVILA
5019 Avila

AREA DE BURGOS

9059 Burgos

9907 Alfoz de Quintanaduenas

9434 Villagonzalo Pedernales

9023 Arcos

9073 Cardenadijo

9439 Villalbilla de Burgos

9406 Valdorros

9326 Rubena

9332 Saldana de Burgos

9074 Cardefiajimeno

9177 Ibeas de Juarros

9086 Castrillo del Val

9372 Sotragero

9458 Villariezo

9287 Quintanaortuiio

9108 Cogollos

9301 Quintanilla-Vivar

9906 Merindad de Rio Ubierna

9197 Madrigalejo del Monte

9221 Modubar de la Emparedada
Burgos

AREA DE LEON
24089 Leon
24142 San Andrés del Rabanedo
24222 Villaquilambre
24189 Valverde de la Virgen
24163 Sariegos
24065 Chozas de Abajo
24175 Valdefresno
24162 Santovenia de la Valdoncina
24227 Villaturiel
24105 Onzonilla
Leén

AREA DE PALENCIA

34120 Palencia

34023 Venta de Baiios

34225 Villamuriel de Cerrato

34069 Duefias

34079 Grijota

34217 Villalobon

34098 Magaz de Pisuerga
Palencia

AREA DE SALAMANCA

37274 Salamanca

37294 Santa Marta de Tormes

37354 Villamayor

37085 Carbajosa de la Sagrada

37362 Villares de la Reina

37067 Cabrerizos

37117 Doninos de Salamanca

37023 Aldeatejada
Salamanca

AREA DE SEGOVIA

40194 Segovia

40181 San Ildefonso

40155 Palazuelos de Eresma

40112 Lastrilla (La)

40906 San Cristobal de Segovia

40203 Torrecaballeros

40216 Valverde del Majano
Segovia

AREA DE SORIA
42173 Soria
42095 Golmayo

Soria

PROVINCI POBLACION2016 EMPRESAS IND. 2015

Avila 58.083
Burgos 176.608
Burgos 1.976
Burgos 1.764
Burgos 1.594
Burgos 1.307
Burgos 1.332
Burgos 327
Burgos 164
Burgos 188
Burgos 1.037
Burgos 1.372
Burgos 812
Burgos 286
Burgos 617
Burgos 279
Burgos 489
Burgos 784
Burgos 1.461
Burgos 172
Burgos 621
193.190

Leon 126.192
Leon 31.470
Leon 18.583
Leén 7.358
Leon 4.904
Leon 2.528
Leon 2.158
Leon 2.014
Leon 1.942
Leon 1.790
198.939

Palencia 79.137
Palencia 6.453
Palencia 6.427
Palencia 2.697
Palencia 2177
Palencia 1.613
Palencia 966
99.470

Salamanca 144.949
Salamanca 14.939
Salamanca 7.047
Salamanca 6.790
Salamanca 6.266
Salamanca 4.205
Salamanca 1.996
Salamanca 1.828
188.020

Segovia 52.257
Segovia 5.352
Segovia 5.052
Segovia 3.647
Segovia 2.991
Segovia 1.299
Segovia 1.070
71.668

Soria 39.171
Soria 2.519
41.690
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3.318
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471

76
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274
116
230
777
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2.467
1.858
4.469
798
152
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9.839

3.104
324
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564
516
65
270
55
4.940

787
591
73
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696
2.296
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87
2.645
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266
1.014
176
200
598
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130
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387

111

82

130

121
198
86.495

59.845
6.008
3.239
1.456

853
616
1.238
1.956
643
4.020
79.874

31.668
3.036
5.990
1.784

451
393
210
43.532

58.352
4.378
1.329
4.419
4.368

721
558
825
74.950

24.391
2.188
688
1.198
359
342
1.384
30.550

19.065
1.002
20.067

% de empleo
Industrial

7,53

20,79

7,89
1321

2,84
27,00
3361
61,18
2385
2128

437
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2,77
11,36
10,08
7027
30,49
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66,16
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21,88
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22,60

532
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9,02
4839
6,67
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323
27,01
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9,77

6,13
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1342
8,68
13,18



AREA DE VALLADOLID

47186 Valladolid Valladolid 301.876 603 19.047 134.187 14,19
47076 Laguna de Duero Valladolid 22.696 33 475 4.172 11,39
47010 Arroyo de la Encomienda Valladolid 19.042 15 283 4.777 592
47175 Tudela de Duero Valladolid 8.582 15 184 1.564 11,76
47052 Cistérniga Valladolid 8.895 71 629 3.045 20,66
47161 Simancas Valladolid 5.254 9 56 1.377 4,07
47231 Zaratan Valladolid 6.201 18 172 1.896 9,07
47050 Cigales Valladolid 5.032 14 139 715 1944
47007 Aldeamayor de San Martin Valladolid 5.077 27 568 1.508 37,67
47155 Santovenia de Pisuerga Valladolid 4.241 46 256 1.308 19,57
47023 Boecillo Valladolid 4.083 19 713 3.548 20,10
47027 Cabezon de Pisuerga Valladolid 3.657 9 205 840 2440
47133 Renedo de Esgueva Valladolid 3.697 5 48 542 8,86
47217 Villanubla Valladolid 2.615 11 166 1.481 11,21
47193 Viana de Cega Valladolid 2.009 2 14 305 4,59
47066 Fuensaldafia Valladolid 1.563 8 120 514 2335
47218 Villanueva de Duero Valladolid 1.196 1 7 177 395
Valladolid 405.716 912 23.082 161.956 14,25
AREA DE ZAMORA
49275 Zamora Zamora 63.217 164 1.264 25.754 491
49127 Morales del Vino Zamora 2.966 11 60 654 9,17
49261 Villaralbo Zamora 1.880 11 126 591 21,32
49053 Coreses Zamora 1.050 32 234 849 27,56
Zamora 69.113 218 1.684 27.848 6,05

AREA DE ARANDA DE DUERO
9018 Aranda de Duero Burgos 32.621 143 4.772 13.577 35,15

AREA DE PONFERRADA

24115 Ponferrada Le6n 66.447 169 2.507 20.354 12,32
24014 Bembibre Leon 9.356 44 319 2.060 1549
24030 Cacabelos Leon 5.264 24 133 954 13,94
24034 Camponaraya Leon 4.096 45 348 1.187 29,32
24038 Carracedelo Le6n 3.523 13 100 652 15,34
24209 Villafranca del Bierzo Leon 3.153 14 110 753 14,61
24170 Torre del Bierzo Leén 2.248 11 72 267 2697
24206 Toral de los Vados Leon 1.941 29 262 712 36,80
24049 Castropodame Leon 1.714 4 8 184 435
24064 Cubillos del Sil Leon 1.813 20 413 791 5221
24057 Congosto Leén 1.559 7 37 328 11,28
24027 Cabanas Raras Ledn 1.344 17 98 360 27,22
24169 Toreno Leon 3.304 9 212 771 27,50
24071 Folgoso de la Ribera Leon 1.142 3 48 167 28,74
24059 Corullon Leon 937 3 7 158 443

Ponferrada 107.841 412 4.674 29.698 15,74

AREA DE MIRANDA DE EBRO
9219 Miranda de Ebro Burgos 35.922 140 2.395 10.298 23,26

Total ciudades industriales 2.877.920 7.744 82.795 603.892 13,71

Fuentes: INE, Padrén municipal a 1 de enero de 2016, Tesoreria General de la Seguridad Social 2015.
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Anexo II. Tabla de Empresas y Trabajadores industriales en Valladolid

Empresas y Trabajadores Industriales en la Ciudad de Valladolid en 2015
Codigo CNA Sector industrial Empleo % Empleo Empresas % Empresas

8 Otras industrias extractivas 3 0,02 1 0,17
19 Coquerias y refino de petroleo 3 0,02 1 0,17
15 Industria del cuero y del calzado 8 0,04 2 0,33
37 Recog. y tratam. de aguas residuales 10 0,05 2 0,33
13 Industria textil 23 0,12 3 0,50
26 Fabr. de productos informaticos 38 0,20 9 1,49
17 Industria del papel 68 0,36 5 0,83
21 Fabr. de productos farmacéuticos 73 0,38 20 332
30 Fabr. de otro material de transporte 105 0,55 6 1,00
31 Fabricacion de muebles 130 0,68 18 2,99
20 Industria quimica 145 0,76 15 2,49
32 Otras industrias manufactureras 147 0,77 31 5,14
23 Fabr. de otros productos minerales 162 0,85 19 3,15
14 Confeccion de prendas de vestir 172 0,90 26 431
11 Fabricacion de bebidas 177 0,93 20 332
16 Industria de la madera y del corcho 233 1,22 10 1,66
38 Recog. Tratam. y eliminacion de residuos 250 1,31 15 249
36 Captacion, depuracion y distrib. de agua 310 1,63 10 1,66
35 Sum. de e. eléc., gas, vapor y agua cal. 328 1,72 23 3,81
27 Fabr. de material y equipo eléctrico 332 1,74 17 2,82
18 Artes graficas y reproduccion de soporte 472 248 52 8,62
33 Reparacion e instalacion de maquinaria 485 2,55 47 7,79
28 Fabricacion de maquinaria y equipo 660 347 45 7,46
24 Metalurgia; fabr. productos metalicos 766 4,02 12 1,99
25 Fabr. de productos metalicos 914 4,80 85 14,10
22 Fabr. de p. de caucho y plastico 1.952 10,25 7 1,16
10 Industria de la alimentacion 2.166 11,37 85 14,10
29 Fabr. de vehiculos de motor 8.914 46,80 17 2,82

Total 19.047 99,99 603 100,00

Fuente: Tesoreria General de la Seguridad Social
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Anexo III. Tabla de la Intensidad Tecnolégica de Valladolid

Intensidad Tecnologica en Valladolid (2015)

Valladolid
Trabajadores

LEEL Clasifcacién Industrial CNAE Espafia e

Tecnologica Empresas  Trabajadores Empresas  Trabajadores Empresas
ALTA Fabricacion de productos farmacéuticos 1.314 43.963 100 2.162 20
ALTA Fabricacion de productos informaticos. e 1.296 31.113 34 237 9
2.610 75.076 134 2.399 20
Intensidad Tecnolégica Alta 1,90 3,60 1,60 1.86 4,82
MED ALTA Industria quimica 4.130 86.171 153 3.278 15
MED ALTA Fabr. de material v equipo eléctrico 1.702 46.270 57 1.138 17
MED ALTA Fabricacion de maquinaria ¥ equipo n.c.o 7.185 112.547 329 5.042 45
MED ALTA Fabricacion de vehiculos de motor, remol 1.662 148 861 120 19.053 17
MED ALTA Fabricacion de otro material de transporte 1.282 49.173 22 708 6
159617 443.022 681" 20219 100
Intensidad Tecnolégic 11,64 21,60 8,12 22.61 16,61
MED BAJA Artes graficas y reproduccion de soporte 7.942 69.358 314 2.565 52
MED BAJA Fab. de productos de caucho y plastico 4.093 89.447 145 §.172 7
MED BAJA Fabricacion de otros productos minerales 6.849 91.306 528 6.906 1%
MED BAJA Metalurgia; fabricacion de productos de 2287 77.004 139 3.533 12
MED BAJA Fabricacion de productos metélicos, exce 22,106 225939 1.125 11.057 85
MED BAJA Reparacion e instalacion de maquinaria ¥ 7.847 77.707 414 3.426 47
s1.124” 6347617  2.665"  35.650 222
Intensidad Tecnolégica Media Baja 37,27 30,95 31,78 27,60 36,88
BATA Otras industrias extractivas 1.759 15.639 189 1.827 1
BATA Industria de la alimentacién 23.748 336.828 2272 34.087 85
BATA Fabricacion de bebidas 4237 46.875 571 4139 20
BATA Industria textil 3.636 43914 85 923 3
BATJA Confeccion de prendas de vestir 4.667 43.858 158 1.481 26
BATA Industria del cuero y del calzado 3.636 45.752 31 272 2
BATJA Industria de la madera y del corcho, exc 6.350 57.157 478 5.018 10
BATA Industria del papel 1.661 40.440 51 2212 5
BATJA Fabricacion de muebles 6.383 57.893 325 2.617 18
BATA Otras industrias manufactureras 3.385 33.000 131 748 31
BATJA Suministro de energia eléctrica, gas, va 2.140 37.154 263 2.9%0 23
BATJA Captacién, depuracion y distribucion de 2.807 41.162 111 1.545 10
BATJA Recogida y tratamiento de aguas residual 472 5.385 26 122 2
BATJA Recogida, tratamiento v eliminacién de r 2431 86.436 211 3.851 15
67.312" 8964937  4.902"  61.842 251
Intensidad Tecnolégica Baja 49,19 43,79 58,51 47,03 41,69
137.007 2.049.352 8.382 129.119 602

Fuenta: Tesoreria General de la Seguridad Social (TGSS)
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Anexo IV. Fotografias del estado actual del poligono de San Cristébal










