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Capitulo 1.

Planteamiento, objetivos y justificacion del
trabajo

1.1. Planteamiento del trabajo y metodologia.

En este trabajo se va a tratar de analizar el impacto que la Asociacién Cultural
Celtibérica Tierraquemada tiene sobre el pueblo de Garray Se partira de manera
general explicando el marco teérico y legal de las asociaciones, asi como un analisis
general del sector.

Posteriormente se analizara la Asociacion Cultural Celtibérica Tierraqguemada desde
sus inicios hasta el dia de hoy, comentado la evolucion que ha seguido y los
proyectos en los que se ha visto inmersa a lo largo de los afios, asi como las
actividades que ha ido realizando.

En cuanto a la metodologia empleada, se aportaran también datos cuantitativos con
el fin de detallar el impacto econdémico que la Asociacidn genera en Soria Capital y
Garray con el aprovechamiento del Yacimiento de Numancia.

Para finalizar se redactaran unas conclusiones con el objetivo de valorar lo que ha
supuesto el trabajo y poder sacar alguna propuesta de mejora para la Asociacion
Cultural Celtiberica Tierraquemada.

En uno de los anexos se adjuntara una entrevista que realizaré al presidente de la
Asociacion para ver su postura en cuanto a los proyectos futuros en los que se vera
involucrada y las nuevas ideas que tiene para mejorar la misma.

A continuacion detallaré los objetivos que se buscan con este trabajo y

seguidamente explicaré la justificacion del porqué he elegido este tema para el
trabajo de fin de grado.

1.2. Objetivos que se persiguen

Con la realizacion de este trabajo se persiguen varios objetivos entre los que
podemos destacar:

1. Analizar el sector de las asociaciones a nivel general.

2. Tener una vision clara de lo que es y lo que representa la Asociacion
Cultural Celtibérica Tierraquemada y los objetivos que esta persigue.
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3. Explicar mediante datos la actual situacién econdmica de la empresa, asi
como el modo de financiarse, los trabajadores que emplea y la evolucién
que ha ido siguiendo a lo largo de su andadura desde su creacion.

4. Ver el impacto econémico y social que genera la Asociacion en el pueblo de
Garray con el yacimiento de Numancia y las visitas guiadas que esta
gestiona.

5. Extraer una serie de conclusiones con el fin de poder sacar propuestas de
mejora que ayuden a la Asociacion a seguir mejorando dia a dia y poder
continuar atrayendo a multitud de turistas.

1.3. Justificacion del trabajo

He elegido este tema porgque conozco muy bien la Asociacién Cultural Celtibérica
Tierraqguemada y creo que estd haciendo una gran labor, transmitiendo sus
conocimientos a la gente con el fin de establecer lazos entre el trabajo cientifico de
los arquedlogos y su posterior representacion didactica.

Otra de las razones es porque he sido miembro y he seguido la trayectoria de la
ACC Tierraguemada desde sus inicios hasta el dia de hoy y he visto como ha ido
mejorando afio tras afio y como ha ido incrementado el numero de socios que la
componen.

También he tenido la oportunidad de trabajar dentro de la Asociacion y he podido
ver todo el trabajo que hay detras y que no se ve si no lo vives desde dentro.

En definitiva, quiero aportar mi grano de arena haciendo un analisis detallado de
todo lo que concierne a la Asociacion con el objeto de que se conozca todavia mas
y poder seguir creciendo como lo ha hecho hasta ahora. Ademas este afio se celebra
el 2.150 aniversario de la caida de Numancia y la Asociacion ha preparado diversas
actividades para rememorar dicho acontecimiento.
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Capitulo 2.

Analisis del Sector. Marco Teorico-Legal de
las Asociaciones

2.1. Marco Teorico-Legal de las Asociaciones

En este segundo apartado se va a tratar de analizar de manera general el sector
social, los tipos de asociaciones que existen y el marco tedrico y legal de las
mismas.

El concepto de asociacion tiene diversas acepciones pero la podemos definir como
la unién de un conjunto de personas que realizan una actividad comdn sin &nimo de
lucro. Toda asociacion se forma con un objetivo, que es su razén de ser. Una
asociacion puede tener beneficios, pero estos tienen que ser reinvertidos en ella.

Existen todo tipo de asociaciones de diversas tematicas segin los objetivos que
persigan, (juveniles, sociales, culturales, etc.). Algunas de las mas conocidas a nivel
nacional son la AECC (Asociacion Espafiola Contra el Cancer), la AFE (Asociacion
de Ferias Espafiolas) o la AEC (Asociacion Espariola para la Calidad).

Las asociaciones las podemos ubicar dentro del denominado sector de Economia
Social. A este sector pertenecen las entidades que tienen unos pilares basicos sobre
los que se asientan y entre los que cabe destacar:

= El fin colectivo es mas importante que el fin individual o el propdsito de
una sola persona.

= Todas las entidades pertenecientes a este sector operan de modo
democrético.

= Autogestion de las mismas.

» Predomina el beneficio social sobre el beneficio econémico.

Al ser organizaciones sin animo de lucro, el capital necesario suele proceder de
subvenciones, donaciones y cuotas de los socios.

En cuanto al marco legal de las asociaciones, la Constitucion Espafiola reconoce el
derecho a asociacion, estableciendo como limite estos dos casos:

1. Asociaciones secretas y de caracter paramilitar.

2. Las que se sirvan de medios delictivos o persigan fines que puedan
clasificarse como delito.

Las asociaciones se regulan segun el articulo 22 del REAL DECRETO 1497/2003
del 28 de noviembre por el que se aprueba el Reglamento del Registro Nacional de
Asociaciones y de sus relaciones con los restantes registros de asociaciones. Este
articulo establece “el derecho a la asociacion en dos vertientes.
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En primer lugar la relacionada con el &mbito social y por otro lado como capacidad
de las propias asociaciones para su funcionamiento.” Para constituir una asociacion
se requiere de un acuerdo entre tres 0 mas personas fisicas o juridicas.

Asimismo el articulo 15 de la ley organica establece que “los asociados no responden
personalmente de las deudas de la asociacion inscrita”. No obstante, las personas del
Organo de Representacion deberan responder personalmente ante los asociados y frente
a terceros de las deudas contraidas y dafios causados siempre que obren en nombre de la
asociacion.

En el Boletin Oficial del Estado figura el reglamento para la inscripcion de las
asociaciones en el registro de las mismas.

Segun el articulo 5 de Inscripciones Registrales del BOE, la solicitud de inscripcion de
la constitucion de la asociacidn debera realizarse al menos por uno de sus promotores.

Dicha solicitud se dirigira al Registro Nacional de Asociaciones y en ella se incluiran:

= La identificacion del solicitante o solicitantes, asi como sus firmas, el cargo que
asumen en la asociacion y su nimero de identificacion fiscal.

®= La identificacion de la asociacion (denominacion, domicilio y en su caso,
dominio de internet).

= Descripcion de la documentacion que se acompafia en el momento de la
solicitud.

La documentacion mencionada en el punto anterior constara de los siguientes
elementos:

a) Duplicado del acta fundacional en el que se incluiran:

a.1) Los nombres y apellidos de los promotores si son personas fisicas y la
razon social en el caso de que sean personas juridicas.

a.2) Lavoluntad de los promotores de constituir una asociacion y los pactos
que, en su caso, hubiesen establecido.

a.3) Los estatutos aprobados que deberan contener todos los extremos que se
establecen en el articulo 7.1 de la Ley Organica 1/2002 de 22 de marzo.

a.4) El lugary la fecha del otorgamiento del acta fundacional.

a.5) Ladesignacion de los integrantes de los 6rganos provisionales de gobierno
que representan a la asociacion.

b) Para el caso de personas juridicas, el acta fundacional se acompafiara de un
certificado del acuerdo adoptado por el érgano competente, en el que aparezca la
voluntad de constituir la asociacion y formar parte de ella.

c) Si los promotores actuan a través de un representante, debera adjuntarse la
acreditacion de su identidad.
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En cuanto al plazo de presentacién de la inscripcion, los promotores dispondran de un
mes desde la eleccion o modificacion de los titulares de la junta directiva y deberan
hacerlo en el Registro Nacional de Asociaciones, ubicado en Madrid.

Una vez inscritas en el Registro Nacional de Asociaciones, cada asociacion dispondra
de un ndmero de identificacion Unico e independiente en el grupo y seccion que les
corresponda, a saber:

Grupo 1°. Asociaciones de la competencia del Registro Nacional de Asociaciones.
Tienen como objetivo el tratamiento y la publicidad de las asociaciones de ambito
estatal.

Grupo 2°. Asociaciones de los registros autonémicos. En este grupo se incluyen las
asociaciones que tienen por objeto la ordenacion, tratamiento y publicidad con caracter
informativo de los datos que recibe de los registros autonémicos.

Grupo 3°. Asociaciones incluidas dentro del ambito de aplicacion de la Ley Organica
1/2002 de 22 de marzo, de inscripcion en registros especiales.

En el supuesto de que los asociados quisieran disolver la asociacion, podrén hacerlo por
causas previstas en los estatutos, asi como por la voluntad de los asociados, previamente
expresada en asamblea general.

Existen varios cddigos de asociaciones para clasificarlas segin su actividad, en nuestro
caso, la ACC Tierraqguemada se encuadraria dentro del codigo 1.1. en el que se
encuentran las asociaciones culturales.

En cuanto al funcionamiento de una asociacion, estas se caracterizan por tener dos
componentes fundamentales:

1. En primer lugar el 6rgano de gobierno también denominado asamblea de
SOCios.

2. El 6rgano de representacion, que comdnmente se califica como junta directiva
Y que son una serie de personas, designadas por los socios segun votacion, cuya
funcién principal es la de representar a la asociacion en todos los aspectos.

Asimismo, cualquier asociacion tiene la libertad de poder formar otros 6rganos dentro
de la asociacién que cumplan diversas funciones para el reparto de tareas.

% Organo de Gobierno o asamblea de socios: Se compone de todos y cada uno de los
socios de la asociacion y tienen el poder de decidir sobre los actos de la asociacion
con caracter democratico. Deben reunirse por lo menos una vez al afio para la
aprobacién de las cuentas del afio en el que se encuentran y por consiguiente,
deberan aceptar los presupuestos previsto para el ejercicio posterior.

Las decisiones tomadas en la asamblea se tendran en cuenta cuando haya mayoria
simple de los que en ese momento estén presentes o de los que sean representados.
El quérum necesario para que los acuerdos sean validos se fijara por los socios en
los estatutos de la asociacion.
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Todas las decisiones seran validas cuando se dé mayoria simple con las excepciones
de los temas que conciernen a la modificacion de los estatutos, disolucion de la
asociacion, enajenacion de bienes y remuneracion de los miembros de la junta
directiva, para los cuales serd necesaria una mayoria cualificada.

% Organo de representacion o Junta Directiva; Su objetivo es representar a la
asociacion en nombre de todos los asociados y sus intereses y gestionarla de la
mejor manera posible. Para poder pertenecer a la junta directiva de una asociacion
se tiene que ser mayor de edad y estar en pleno uso de los derechos civiles.

Dentro de cada asociacion pueden existir varios tipos de socios segun el papel que
desempefien dentro de la misma y asi se hard constar en los estatutos de la propia
asociacion. Principalmente podemos distinguir 4 tipos distintos de asociados:

e Socios ordinarios o de pleno derecho: Son la gran mayoria, poseen voz y voto
para la toma de decisiones y tienen derechos y obligaciones para con la
asociacion.

e Socios fundadores: Constituyeron la asociacion mediante el acto de fundacion y
poseen los mismos derechos y obligaciones que los socios ordinarios.

e Socios honorarios: Suelen ser un nimero reducido con reconocido prestigio que
respaldan la actividad de la asociacion.

e Socios voluntarios: Su labor consiste en realizar algun trabajo de forma puntual
0 permanente segun deseen y no poseen voz ni voto.

Pueden darse supuestos en los que la asociacién contrate a los asociados a cambio de
una remuneracion, aungue dicha accion deberé constar en los estatutos, asi como en las
cuentas anuales de la asociacion.

En cada asociacion pueden entrar nuevos miembros de manera totalmente libre, salvo
que los estatutos digan lo contrario e impongan algun tipo de requisitos y condiciones
para poder ser asociado.

Cada socio puede darse de baja y romper su relacion con la asociacion en el momento
que quiera, ya que no esta obligado a pertenecer a ella y los estatutos no pueden decir lo
contrario. Si se diese este caso, en los estatutos puede estar regulado el derecho del
asociado a percibir las aportaciones iniciales que hizo en su dia.

Para constituirse la asociacion no se requerira ninguna aportacion minima, si bien, los
estatutos deberan reflejar el patrimonio con el que empieza la asociacion en el momento
de su constitucion.

La Ley de Régimen Fiscal de las Entidades sin Fines Lucrativos otorga varias ventajas
fiscales a las asociaciones que cumplan una serie de requisitos entre los que destacan:

- Laasociacion debe perseguir fines de interés social.

- Debera destinar a esos fines al menos el 70 % de los ingresos que obtiene.
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- Los Ingresos procedentes de la realizacion de actividades ajenas a su objetivo no
podran superar el 40 % de los ingresos totales que percibe la asociacion.

Ademas la asociacion debera de cumplir una serie de obligaciones documentales. Segun
dicta la Ley, toda asociacion registrada debera poseer:

e Listado actualizado de todos los socios pertenecientes a la asociacion.

e Balances actualizados que permitan ver en cualquier momento la imagen fiel de
la entidad asi como las partidas en las que invierte los recursos que posee.

e Inventario completo de todos los bienes que posee la asociacion.

e Libro (fisico) de actas en el que se detallardn todas las reuniones que tengan
lugar entre la Junta Directiva y la Asamblea de Socios. El acta debera constar de
una serie de epigrafes comunes, como son: fecha y hora de la reunién, nimero
de convocatoria, temas a tratar, nUmero de asociados reunidos y acuerdos
alcanzados al finalizar la reunién. Debera figurar la firma o sello del Secretario
asi como la del Presidente de la asociacion.

2.2. Analisis del Sector

Como he mencionado anteriormente, las asociaciones pertenecen al sector de la
economia social o sector independiente, también definido como el segmento de todo
aquello que no pertenece al sector privado ni al pablico. Es un sector muy amplio
formado por distintas entidades entre las que podemos destacar las cooperativas,
sociedades anonimas laborales, sociedades agrarias de transformacion, asociaciones y
fundaciones.

Este sector llevaba en auge més de dos décadas, pero como la mayoria de sectores, se ha
visto afectado por la actual crisis econémica que atravesamos desde el afio 2008. Sin
embargo, el sector de la economia social no se vio afectado por dicha crisis hasta finales
del afio 2010. Segun los informes del Anuario del Tercer Sector Social, entre los afios
2008-2010 las sociedades espafiolas pertenecientes a este sector vieron incrementados
sus ingresos en un 3,8 % pasando de gestionar 16.824,5 millones en el afio 2008 a
17.467,5 millones en el afio 2010. Lo que supuso un incremento en la representacion del
PIB espariol de 1,42% a 1,62%.

Un informe publicado recientemente por el ministerio de Trabajo de Espafia argumenta
que en nuestro pais hay mas de 28.100 entidades que pertenecen al sector social y que
se distribuyen entre asociaciones (25.186), fundaciones (2600), entidades religiosas
(267) y Obras sociales de las Cajas de Ahorro (47). Como podemos ver en los datos
obtenidos, se ve un claro predominio de las asociaciones como entidades mas
representativas del sector social, debido en parte, al auge de asociaciones formadas por
jovenes a partir de finales de la década de los noventa. A pesar de la crisis, segun los
estudios realizados, se prevé que estas cifras sigan aumentado en los afios venideros
como consecuencia de la expansion de la socializacion.
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Puede parecer que el sector social no es un sector tan importante como pueda ser el
sector privado, ya que sus empresas no tienen animo de lucro, pero se esta convirtiendo
en una parte cada vez mas importante de la economia de nuestro pais ya que refuerza los
lazos de la ciudadania y la cooperacion entre los miembros de las distintas entidades que
lo forman. Es un sector dinamico y muy flexible que puede adaptarse a los cambios de
manera rapida y por ello en los ultimos afos est4 cogiendo tanta fuerza.

Es un sector que depende mucho de la financiacién que recibe, especialmente de la
parte publica y en épocas de crisis, esta puede verse reducida de manera notable. Los
modos de financiarse de las asociaciones son principalmente tres:

1) Financiacion publica: Es la fuente de financiacion mas importante para la
mayoria de las asociaciones y procede de la Administracion Publica. Puede
darse en forma de subvenciones, convenios 0 contratos y patrocinios.

2) Financiacion privada: Al igual que la puablica, puede darse en forma de
contratos, convenios y subvenciones, pero en este caso el capital procede de
empresas y particulares.

3) Financiacién propia: Procede principalmente de las cuotas anuales de los
socios, venta de productos propios de la asociacion, pagos por servicios
prestados y aportaciones de entidades colaboradoras. Una vez que una persona
decide asociarse, debera hacer frente al pago de las cuotas de manera obligatoria.

Las empresas del sector social siguen dependiendo principalmente de la financiacion
publica y asi lo reflejan los datos, ya que el 60 % de las asociaciones recurren a dicha

forma de financiacion, mientras que la financiacion propia lo hace en un 21,8% vy la
privada en un 18,2% segun las estadisticas en el afio 2010.

Distribucion
del Sector Social

M Asociaciones : 89,62%
= Fundaciones : 9,25 %
M Entidades Religiosas : 0,95%

Obras sociales Cajas de
Ahorro : 0,18 %

Gréfico 1. Distribucion del Sector Social
Fuente: Elaboracion propia
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Segun podemos apreciar en la tabla, como consecuencia de la crisis, las entidades del
sector social han ido reduciendo gradualmente la forma de financiacién puablica y
privada, lo que ha tenido como consecuencia un aumento de mas de 10 puntos en la
parte de financiacion propia.

Como consecuencia de la crisis y los consiguientes recortes en todo tipo de
subvenciones, estos porcentajes han variado, reduciéndose la financiacion publica en
4,7 puntos en el afio 2013 bajando hasta un 55,3%.

Esto ha supuesto que algunas de las asociaciones hayan tenido que aumentar las cuotas
anuales de los asociados, para poder hacer frente a la reduccion de la financiacion
publica.

2.2.1. El Trabajador Social

Aunque es un sector dificil de analizar debido a la infinidad de tipos de asociaciones
que hay y a que estas persiguen objetivos muy distintos, segun los estudios, los
asociados cada vez responden a un perfil de emprendedor mas joven y cualificado, lo
que nos lleva a pensar que el sector se esta dinamizando afio a afio.

La formacion de los trabajadores de las asociaciones debe de estar actualizada y ser
constante para que puedan estar adaptados a los cambios que surgen en el medio social.
Cada trabajador de la asociacién debe de poseer los conocimientos y habilidades
especificas para que esta pueda ir logrando sus objetivos de forma gradual. Estas
personas ademas, deben de poseer una alta relacion social con las personas del entorno
y con los asociados para poder hacer frente a los problemas o necesidades que pudieran
surgir en la andadura de la asociacion.

Tipo de financiacion 2013 2010 2008
Financiacion publica 53 § 600 J 0 613
Financiacion privada 94 T 182 § 9
Financiacion propia 53 1 28 7 148
Total 100 100 100

Tabla 1. Tipos de financiacidn de las Asociaciones.
Fuente: Systeme Innovacién y Consultoria.

Asimismo el trabajador debe impulsar los nuevos proyectos que prepare la asociacion
intentando motivar a los asociados a participar en ellos de manera cordial intentado
estrechar lazos entre los asociados y la junta directiva con el fin de allanar el camino y
unir los esfuerzos. También debe de tener conocimientos en planificacion estratégica.

Por lo tanto las competencias y habilidades necesarias del trabajador social podrian
resumirse en:
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Conocimientos y
habilidades especificas
propios de la asociacion

Motivar a todos los
asociados en su
participacion en las
actividades

Impulsar los nuevos
proyectos en los que se
vea inmersa la asociacion

Servir de union entre
Junta Directiva y
asociados para conseguir
los objetivos

Gréfico 2. Funciones del trabajador social

Fuente: Elaboracion propia
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Capitulo 3.

La Asociacion Cultural Celtibérica Tierraquemada

3.1. Historia de la asociacion

Todos los proyectos empiezan con una idea
y en este caso y tras afios de andadura el
resultado ha sido éptimo. La historia de la
Asociacion, comienza en el afio 2002,
cuando se constituye el 18 de diciembre,
pero tenemos que remontarnos 3 afios atras
para entender su creacion.

En el afio 1999, los vecinos del pueblo de
Garray se unen, encabezados por su alcalde,
Ricardo Jiménez y acuerdan la creacién del

TIERRAQUEMADA Aula Arqueoldgica sobre el cerco de

Numancia, situada en centro del pueblo.

Imagen 1. Logotipo ACC Tierraguemada
Fuente: ACC Tierraguemada

Este Aula Arqueologica, sirve de “introduccion” a la cultura del pueblo de Garray, ya
gue es como un pequefio museo donde se cuenta la historia de los pueblos que habitaron
en Garray hasta el afio de la caida de Numancia en el 133 a.C.

Ese mismo afio y con motivo de la inauguracion del Aula Arqueoldgica, los vecinos del
pueblo deciden hacer una representacion en la entrada del yacimiento de Numancia.
Vista la masiva afluencia de publico y el éxito de la representacién, los vecinos deciden
recrear la historia de los numantinos interpretando un episodio cada verano.

El éxito va aumentando afio tras afio y los medios se van haciendo eco de las
representaciones de los vecinos del pueblo, con lo que se decide crear una serie de
invitaciones gratuitas para llenar el aforo.

La gente va respondiendo a las representaciones y en el afio 2003, los vecinos del
pueblo, ven la necesidad de organizarse y es entonces cuando surge la Asociacion
Cultural Celtibérica Tierraguemada.

La ACC Tierraguemada trata de entrelazar el trabajo cientifico de los arquedlogos
presentes en el yacimiento con los vecinos del pueblo para que estos lleven a cabo la
labor didactica de representar los capitulos de la historia y poder revivir el pasado de la
forma mas realista posible.

Poco a poco la asociacion va creciendo y adquiriendo material para los “actores” y a su
vez se va expandiendo no solo a Garray sino a toda la provincia. Comienza a llegar
gente interesada en hacerse socios y en participar en las representaciones de forma
activa.
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Las representaciones gustaron a la gente y pronto la ACC Tierraquemada comenzo a ser
invitada a distintas ferias y eventos en distintos puntos de la geografia nacional.

Primero empez6 con varias actividades de reconstruccion historica por la provincia
(Almazan, Navaleno, Calatafiazor, San Esteban) y posteriormente fuera de Soria con
destinos como Zaragoza, Segovia, Tarragona, Elche o Valladolid.

La asociacion ha tratado de mejorar las reconstrucciones que realiza afio tras afio y ha
ido innovando para poder realizar nuevos espectaculos didécticos basados en los
recientes descubrimientos del Equipo Argueoldgico de Numancia, el cual mediante las
excavaciones realizadas, trata de aportar una vision del comportamiento y modo de vida
del mundo celtibero y romano.

Una de las innovaciones que llevo a cabo la ACC Tierraquemada, fue la de realizar una
jornada de reconstruccion en el Yacimiento de Numancia para que todos los visitantes
pudiesen ver los modos de vida de los numantinos de manera mas cercana y
acompafiados de una guia que les explicaria todos los detalles de las visitas. Visto el
éxito de la idea, esta iniciativa se viene haciendo desde entonces todos los afios.

Vista la atraccion turistica que generaban las actividades realizadas por la asociacion,
los miembros de la misma, vieron una oportunidad en la gestién del Yacimiento de
Numancia con el fin de mejorar el sector turistico no solo en Garray sino a nivel
provincial. El Yacimiento de Numancia es un anexo del Museo Numantino de Soria y
aunque tiene titularidad estatal, su gestion esta delegada a la Junta de Castilla'y Ledn.

Para hacer frente a las crecientes necesidades que iban surgiendo, en el afio 2006 la
asociacion crea la empresa “La Estela de Numancia S.L.” cuya propiedad pertenece al
100% a la asociacion y cuyo objetivo era gestionar las actividades de la misma.

La ACC Tierraguemada tomo la decision de dotar al Yacimiento de Numancia de unos
servicios basados en la calidad y en la atencidn al cliente implantando visitas guiadas y
un servicio de merchandising.

Las dos opciones se firmaron en sendos convenios entre la Junta de Castilla 'y Leén y el
Ayuntamiento de Garray, quien a su vez firm6 otro convenio con la ACC
Tierraquemada para que sea la que los efectle directamente.

El primero de los convenios se firmo el dia 26/10/2010 mediante el cual la Junta de
Castilla y Ledn se encargaba del cobro de las entradas al Yacimiento, realizacion
estadistica de visitantes y limpieza de hierbas, mientras que el Ayuntamiento de Garray
asumia la oferta de las visitas guiadas. La ACC Tierraquemada optd por ofrecer las
visitas guiadas con personal cualificado, lo que supuso la generacion de varios puestos
de trabajo. Se adquirieron audio guias para los clientes que no quisiesen visitas guiadas,
se cred una pagina web a través de la cual se podian reservar las entradas para el
yacimiento y se implantd un establecimiento de merchandising gestionado por la Estela
de Numancia.

El segundo convenio se firmé el 09/03/2015 y sigue vigente en la actualidad. En este, se

establecen tres tipos distintos de entradas: general, reducida y gratuita, con un precio
publico maximo de 5€.
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Ademaés la ACC Tierraqguemada se comprometio a la realizacién de la estadistica y a la
limpieza de hierbas del Yacimiento, lo que supuso la creacion de mas puestos de
trabajo.

Esto supuso un aumento en la plantilla y la creacion de un programa informético para
Ilevar a cabo un seguimiento estadistico de los visitantes que recibe el Yacimiento.

Asimismo la asociacidn quiso seguir contribuyendo al desarrollo del sector turistico y
con la experiencia adquirida en el Yacimiento de Numancia, el 27/03/2012 se firma el
convenio para la gestion de la Oficina Municipal de Informacion Turistica y el Centro
de Recepcion de Visitantes, ambos ubicados en Soria capital. Este nuevo convenio
supuso la contratacion de nuevos trabajadores para la prestacion de servicios de
informacion.

Imagen 2. Oficina Municipal de Informacion Turistica. !magen 3. Centro de Recepcidn de Visitantes.
Euente: SoriaNoticias. Fuente: Ayuntamiento de Soria.

Ambos siguen actualmente gestionados por la ACC Tierraqguemada debido a varias
prorrogas que se han hecho en los convenios firmados.

En la actualidad en el afio 2017 se celebra el 2.150 aniversario de la caida de Numancia
ante los romanos y la asociacion prepara numerosas actividades para conmemorarlo.
Con estas nuevas actividades se pretende dar un impulso mayor al reconocimiento del
yacimiento para que Numancia 2017 sea acontecimiento de interés publico.

Se tienen programadas varias salidas a nivel nacional y la grabacion de nuevos
espectaculos como el de “Numantina” el cual narra la vida del papel de la mujer en el
mundo celtibero, pero las actividades las desarrollaré mas detenidamente en el punto
siguiente.

Para promocionar Numancia 2017 a traves de las redes, el Ayuntamiento de Soria, en
colaboracién con la ACC Tierraqguemada, ha lanzado un video promocional con el fin
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de atraer al mayor numero de personas posible para que conozcan la historia de
Numancia e impulsar el Yacimiento de Numancia como destino turistico.

Ademas de 2 paginas web, la ACC Tierraquemada tiene presencia en las redes sociales
como Facebook y Twitter donde comparte todas las noticias de actualidad referente a
las actividades que ésta tiene previsto realizar, asi como los resimenes de las
actividades ya realizadas.

3.2. Actividades realizadas por la ACC Tierraguemada

Las actividades realizadas por la asociacién son muy diversas, pero como he comentado
antes, en el inicio de su andadura solo se realizaba una Unica actividad que era la
representacion de uno de los episodios de la historia de Numancia cada verano.

Sin embargo afio tras afio la asociacion ha ido incorporando nuevas actividades hasta
conformar una base que se ha ido repitiendo durante los dltimos afios. Por ello voy a
detallar las actividades que ha ido realizando la ACC Tierraquemada desde que
comenzd.

Todas las actividades realizadas por la asociacion constan de dos partes fundamentales:

1. Propuesta del proyecto: Se saca una primera propuesta a los socios y se ajusta
la actividad a los fines necesarios. Se hace un inventario de las necesidades
economicas, de atrezo y de material.

2. Materializacion de la actividad: Una vez aprobada la actividad se fija la fecha
de realizacion y empieza su desarrollo consistente en:

- Solicitud de los permisos pertinentes.

- Necesidades de materiales.

- Diserfio de logotipos.

- Disefio e impresion de carteles y folletos.
- Publicidad en web y medios.

Las actividades realizadas por la ACC Tierraguemada son:

e Representacion popular: En primer lugar tenemos la representacion popular
que se realiza cada verano y gque cuenta un capitulo de la historia de Numancia.
Primeramente, se obtiene informacién del equipo arqueoldgico que trabaja en el
Yacimiento y esa informacion es contrastada con las fuentes clasicas para
redactar posteriormente el guion de cada uno de los 8 episodios y poder
representarlos de manera fiel para que el publico se lleve la imagen mas realista
posible del modo de vida de los celtiberos. Se vienen realizando desde el afio
1999 con la Unica excepcion del afio 2009 que no se pudo celebrar.

Se empezaron realizando en el propio Yacimiento de Numancia el altimo fin de

semana del mes de julio. Pero a partir del afio 2010 se llevan a cabo en el
graderio que se instal6 en la subida a Numancia, cuyo aforo es de 3.500
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personas y afio tras afio consigue llenarse. A partir del afio 2014 se decidi6 pasar
la representacion al primer sabado de agosto.

Los 8 episodios se realizan de forma consecutiva cada afio desde 1999 y son:

- La caida de Numancia (afios 1999 - 2007 - 2016)

- Laguerra que cambio el calendario (afios 2000 - 2008)

- Labatalla de los elefantes (afios 2001 - 2010)

- Lapaz de Marcelo (afios 2002 - 2011)

- Numancia Rompe el cerco de Pompeyo (afios 2003 - 2012)

- El cénsul Mancino desnhudo ante Numancia (afios 2004 - 2013)
- Roma envia a Escipion contra Numancia (afios 2005 - 2014)

- El cerco de Escipion (afios 2006 - 2015)

Estas representaciones conforman la espina dorsal de las actividades realizadas
por la ACC Tierraquemada. Han alcanzado repercusién a nivel nacional y sirven
de referente para los amantes de nuestra historia que cada verano se congregan
en el graderio de Numancia.

Una vez que se llega al final del ciclo de representaciones, (tal y como ha
ocurrido este afio pasado) se vuelve a empezar desde el principio introduciendo
cada afio mejoras en las obras, para que el espectaculo sea lo mas didactico y
entretenido posible para el publico.

Al igual que las mejoras en cuanto a las obras, también se adapta el terreno del
graderio segun la representacion que se vaya a realizar cada afio.

Imagen 4. Representacion “El cerco de Escipion 2015”
Fuente: EIl norte de castilla

En la imagen anterior se puede apreciar el desarrollo de una de las Gltimas
representaciones llevadas a cabo por la ACC Tierraquemada en el graderio de
Numancia. Corresponde al capitulo del cerco de Escipion desarrollado en el afio
2015.
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Puede acceder toda persona que asi lo desee reservando una invitacion gratuita
que pone el Ayuntamiento de Garray a disposicion del publico con antelacion.
Dentro de las representaciones populares que lleva a cabo la ACC
Tierraquemada el primer sabado de agosto, cabe destacar la voluntad y la
manera de involucrarse de todos los participantes, los cuales empiezan a
preparar la obra con mas de un mes de antelacion en el que se reparten los
guiones de la obra y se asignan los papeles necesarios para llevarla a cabo
ademas de dos semanas de ensayos.

Este saber hacer de la asociacion la ha llevado a ser un referente en el mundo
cultural a nivel provincial y nacional y son muchos los organismos que se ponen
en contacto con la ACC Tierraguemada para contratar sus servicios.

En cuanto a la representacion de este afo, se va a cambiar el formato y se va a
volver a realizar la caida de Numancia, ya que se cumple el 2.150 aniversario de
este hecho y la asociacion quiere rememorarlo.

Previamente a la representacion popular, se realiza ese mismo dia por la mafiana
el espectaculo didactico “Celtiberos y romanos. Dos culturas enfrentadas” en el
que se cuenta el modo de vivir y de hacer la guerra de cada una de las dos
culturas para entender mejor la posterior representacion.

e Keltiberoi: Asi llamaban los griegos a los celtiberos. Bajo esta denominacion, la
ACC Tierraquemada cred la semana cultural que lleva este nombre. Keltiberoi
es un encuentro celebrado en Garray y que congrega a distintos grupos de
reconstruccion histérica venidos de distintos puntos de Espafia para compartir
sus espectaculos en un ambiente de convivencia con la asociacion.

Keltiberoi se celebra la ultima semana de julio y aprovechando esta semana
cultural, la ACC Tierraguemada junto con el Ayuntamiento de Garray, preparan
distintas actividades con el fin de divulgar la cultura de los celtiberos:

- Jornadas de senderismo y rutas por los campamentos romanos del cerco de
Numancia.

- Charlas y conferencias para explicar el modo de vida de nuestros
antepasados.

- Cine de verano para todos los publicos.

- Jornadas gastrondmicas organizadas por los restaurantes del pueblo de
Garray.

- Conciertos de musica celta.

En los afios en los que se ha celebrado esta semana cultural, han venido grupos
de distintos lugares (Valladolid, Tarragona, Lugo) con los que la ACC
Tierraqguemada ha compartido conocimientos y ha podido aprender para poder
mejorar afio tras afo.

e Prima Festum: Con este nombre, se conoce al proyecto del certamen de teatro
clasico amateur en Numancia.
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Este proyecto, tiene como objeto desarrollar un certamen periodico de teatro
amateur de tematica clasica que pueda situar a Numancia en el panorama
nacional en esta modalidad cultural.

Comenzo a realizarse el afio pasado (2016) con dos piezas teatrales realizadas en
dos jornadas distintas. A partir de este afio, se propone que la muestra se
convierta en un certamen, con diferentes premios y categorias y un mayor
namero de piezas teatrales.

En cuanto a la denominacién del proyecto, se han escogido dos términos en latin
para reforzar la tematica grecolatina que caracteriza a las piezas teatrales que
serdn expuestas. El término “Prima” alude a su ejecucion en primavera y
“Festum” se refiere a un evento teatral.

La celebracién de este ciclo de teatro clasico pretende, ademas de dinamizar la
propia asociacion con nuevas actividades a desarrollar durante el afio, generar un
nuevo flujo de visitantes al propio yacimiento y al graderio de Numancia.
Ademas, la realizacion de este tipo de actividades dinamiza el pueblo de Garray
y fortalece las relaciones entre el Ayuntamiento de Garray y la propia
Asociacién Tierraquemada, lo que supone sinergias positivas para ambas partes.

También se pretende amplificar el nombre de Numancia con el deseo de que el
certamen alcance con el tiempo un peso indiscutible en el ambito nacional. De
especial interés resulta este hecho al celebrarse en 2017 el evento “Numancia
20177, siendo la coincidencia del afio conmemorativo y del primer certamen de
“Prima Festum” una sinergia favorable para el propio festival.

En cuanto al procedimiento, se propone anualmente dotar a este evento de un
presupuesto fijo, que pueda ir incrementandose con el tiempo segun las
necesidades y el propio éxito del mismo. A tal fin, podrian realizarse un mayor
numero de obras e incluso traer piezas teatrales con un montaje mas complejo y
mayor reconocimiento nacional.

e Numancia en la escuela: Desde el afio 2014 la ACC Tierraquemada ha
introducido esta nueva actividad que surge con la colaboracion de la Direccidn
Provincial de Educacion de Soria.

Esta actividad tiene como objetivo la divulgacién del patrimonio de Numancia
pero en los colegios, tanto de la provincia de Soria como de otros partes de la
geografia nacional, si bien es cierto que predomina en los colegios de Soria.

Se divide fundamentalmente en dos partes. Una primera parte de la actividad en
la que algunos miembros de la asociacion visitan el colegio caracterizados para
ensefar a los alumnos la vestimenta que llevaban los celtiberos.

La segunda parte consta de una visita de esos mismos alumnos al Yacimiento de
Numancia con el fin de que vean las ruinas de la ciudad de Numancia y los
modos de vida de sus habitantes con dos casas reconstruidas y distintos
utensilios que se han hallado en las excavaciones realizadas en el yacimiento.
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e Jornadas de ambientacion y reconstruccién en el Yacimiento de Numancia:
Estas jornadas se realizan dos veces al afio y consisten en recrear en el
yacimiento los modos de vida tanto numantinos como romanos.

Maés de 50 personas caracterizadas muestran al publico como vivian y como
hacian la guerra los pobladores de la ciudad de Numancia. Consiste en una
reconstruccion en la que los guias del yacimiento van explicando con todo
detalle las formas de vida de las dos culturas para trasladar al publico a aquella
época. Son jornadas que tienen mucho éxito ya que todos los afios se superan los
500 visitantes durante las 4 horas que dura la reconstruccion.

Imagen 5. Jornada de Reconstruccion y Ambientacion en el Yacimiento de Numancia.
Fuente: ACC Tierraquemada

e Samain: Con este nombre se conoce la fiesta que realizaban los pueblos celtas
para celebrar la recogida de la cosecha, ya que Samain es un término que
proviene del gaélico y significa “final del verano”.

En esta noche, los pueblos celtas rendian culto a los muertos y se festejaba el
transito del mundo de la luz al mundo de la oscuridad.

Esta actividad surge en el afio 2015. La ACC Tierraguemada pretende revivir
una de las costumbres arraigadas de los celtiberos y darla a conocer al pablico
que durante estas dos primeras ediciones ha respondido de la mejor manera
posible llegando a tener 2.500 espectadores en el segundo afio de vida de la
actividad.

Como complemento a todas estas actividades, la ACC Tierraquemada también
ha organizado en varias ocasiones talleres dirigidos a nifios, sobre los oficios que
desarrollaba el pueblo numantino como pueden ser: la construccion de una casa
celtibera con bloques de adobe, talleres sobre alfareria, cesteria y fundicion.
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Ademas de estos, también se llevan a cabo distintas charlas con el equipo arqueoldgico
de Numancia, encabezado por el profesor D. Alfredo Jimeno en las que se transmiten
conocimientos sobre arqueologia y sobre los nuevos descubrimientos que van haciendo
en las excavaciones del Yacimiento de Numancia.

Como una ultima actividad, podemos incluir la cesion de atrezo por parte de la ACC
Tierraqguemada a distintos colegios y escuelas para sus profesores, con el objetivo de
que los alumnos vean con sus propios 0jos como vivian los numantinos sin salir de
clase.

Y como novedad este afio, un miembro de la Junta Directiva de la ha dado charlas en
residencias de ancianos para divulgar la labor de la asociacion y las proyectos de futuro
en los que tiene pensado embarcarse.

Imagen 6: Representacion Samain 2017
Fuente: EI Mirén de Soria
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Capitulo 4.

Numancia 2017

4.1. Descripcion del proyecto

La celebracién de Numancia 2017 viene
motivada para, con el apoyo institucional
y privado, llevar a cabo una serie de actos
y actividades con contenidos culturales,
turisticos,  deportivos, cientificos 'y
sociales en torno al hecho histérico de la
caida de la ciudad numantina hace 2.150
afios, tras once meses de asedio por parte
de las tropas Romanas.

La justificacion debe ser doble. Por un
lado el nacimiento de un mito universal
por la propia gesta y por otro su

N UMANCIA significado historico y cultural, ya que
Numancia es el yacimiento que mas
2017 informacion ha aportado sobre el
conocimiento de la cultura celtibérica.
Imagen 7: Logotipo de Numancia

2017
Fuente: ACC Tierraquemada

Numancia 2017 serd el proyecto civico-cultural méas ambicioso en Soria desde la
Exposicion Celtiberos celebrada el afio 2005 y la Exposicion de las Edades del Hombre
celebrada el afio 2009. La motivacion va mas alla de una exposicién y el ambito mas
alla del local.

Es un Proyecto con dos focos principales, el yacimiento arqueoldgico de Numancia en
Garray, y de la ciudad de Soria, que deberd nacer a partir de una programacion
multidisciplinar (cultural, turistica, cientifica y social) en la que confluyan exposiciones,
conferencias, artes vivas, conferencias y actividades educativas.

Debera generar enriquecimiento cultural y econémico, convirtiéndose en un producto
cultural a nivel nacional e internacional para este afio 2017.

4.2. Ambito de actuacion

Tres deben ser los espacios en torno a los que giren todos los actos y actividades de
Numancia 2017.
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El primero obviamente es la localidad de Garray y el yacimiento arqueoldgico de
Numancia. Situado a 5 kilometros de Soria, sobre un promontorio entre el rio Duero y la
desembocadura del rio Merdancho en este, su emplazamiento por parte de los
numantinos no fue casual, pues el acceso al agua es facil, el dominio de los alrededores
amplio y el vado en el rio Duero sobre el que actualmente se levanta el puente de
Garray facilitaba el paso de varias vias tradicionales de comunicacion al pie del lugar.

El segundo es la ciudad de Soria y la exposicion vy actividades que con motivo de este
aniversario deben celebrarse. El lugar natural para la misma seria el Museo Numantino,
por ser el depositario principal de los materiales encontrados en las sucesivas
excavaciones de Numancia. Situado en el recientemente peatonalizado paseo del
Espoldn de la capital Soriana, fue creado en 1919 e inaugurado por Alfonso XII1. Desde
entonces es la referencia nacional en cuanto a la cultura celtibérica y uno de los museos
mas visitados de Castillay Leon.

En tercer lugar el ambito ha de ser provincial, Numancia no es un elemento cultural
unico, si tiene sentido es porque forma parte de un ente complejo como lo es la cultura
celtibérica. De esta manera entender el patrimonio celtibérico de Soria es a la vez una
manera de mejorar la comprension sobre Numancia y sus pobladores.

Otras ciudades celtibéricas son Uxama (Burgo de Osma), Tiermes (Montejo de
Tiermes), Arekoratas (Muro), Segontia Lanka (Langa de Duero).

4.3. Objetivos

Generales

Puesta en valor definitiva de Numancia como simbolo universal y como enclave
histérico nacional y consolidacion del yacimiento como motor de dinamizacion turistica
de la provincia de Soria mediante la conmemoracion del 2150 aniversario de su caida.

Especificos

e Conmemoracion de una efeméride fundamental en la historia de la peninsula
ibérica y en el panorama internacional en su contexto histérico.

e Aumento de las visitas al yacimiento arqueologico de Numancia.

e Creacion de sinergias turisticas entre la ciudad de Soria, Garray y este cercano
enclave.

e Generar flujo de visitantes por la provincia

e Dinamizacion cultural de Garray, Soria capital y provincia

e Aumentar el conocimiento de la historia numantina a nivel local, nacional e
internacional.

e Trabajar con el significado de la resistencia numantina, el apego a la libertad,
como valor universal.

e Poner en contacto diferentes colectivos relacionados con el mundo celtibero,
ibero y celta de Espafa y el extranjero.

e Crear bases solidas de futuro como referencia de turismo de interior.
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En definitiva, lo que se pretende con el proyecto de Numancia 2017 es aprovechar la
conmemoracion de ese aniversario para catapultar a Numancia y situarlo como referente
historico en el &mbito nacional.

4.4. Actividades de Numancia 2017

Para este proyecto se han preparado una serie de actividades variadas con el objetivo de
promocionar y potenciar el turismo que genera el Yacimiento de Numancia.

Una de las apuestas fuertes de la ACC Tierraquemada, en colaboracion con AESCIick,
es la realizacion de un Diorama de Playmobil que se ha expuesto en el aula
arqueoldgica de Garray. Con ella se pretende atraer a numeroso publico de todas las
edades.

Diorama Playmobil

La exposicion cuenta con dos maquetas de 48 metros cuadrados y 1.568 clicks de
Playmobil, con los que se han representado la ciudad de Numancia y la de Roma, asi
como varios de los episodios mas conocidos de los enfrentamientos entre ambos.

Imagen 8: Diorama Playmobil. Maqueta del cerco de Numancia.
Fuente: ACC Tierraquemada.

Una primera maqueta representa la ciudad de Numancia y se pueden apreciar con
detalle todos los oficios que realizaban los celtiberos en su vida cotidiana (telar, cardas,
torno, horno) asi como las casas de estilo celtibero, de las cuales, una de ellas esta sin
techar con el objetivo de que los visitantes puedan apreciar la distribucion de las
viviendas.
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La segunda maqueta trata de reflejar el modo de vida en la Roma posterior a la caida de
Numancia. En esta parte se pueden ver varios de los edificios mas emblematicos de
Roma como pueden ser el circo, las termas, el mercado y un templo.

La exposicion esta siendo todo un éxito, ya que se inaugur6 el 25 de marzo y en menos
de 2 meses (21 de mayo) la ACC Tierraguemada ya hacia entrega de un lote de
productos de merchandising al cliente 10.000 y ha permitido tener sinergias tanto con el
Yacimiento de Numancia como con el propio Museo Numantino al haber aumentado el
flujo de visitantes en todas las direcciones.

La maqueta ha tenido mucho éxito ya que para los nifios de los colegios es una buena
forma de aprender historia de una manera mas entretenida y didactica. Ya han pasado
mas de 500 alumnos de los distintos colegios de Soria de todas las edades con el
objetivo de aprender un poco mas sobre la historia de Numancia.

En principio la maqueta iba a estar expuesta hasta el 4 de noviembre, pero debido al
éxito (30.000 visitas a dia 28 de octubre) y a que la gente seguia llegando a finales de
octubre, se decidio prolongar la muestra hasta el 8 de enero de 2018 gracias a un
acuerdo firmado con Caja Rural, lo que permiti6 llegar a las 35.082 visitas.

Las previsiones de la ACC Tierraguemada para el afio préximo, son las de hacer un
convenio con el objetivo de prorrogar la exposicion dejando la parte de Numancia fija, y
cambiando la tematica de la parte que este afio era romana, por una batalla conocida de
la historia.

Numantina

Este nuevo espectaculo presentado este afio 2017, narra la vida de los habitantes de
Numancia desde el punto de vista de la mujer numantina.

Se ha rodado un documental, basado en los descubrimientos del equipo arqueoldgico,
para transmitir el papel fundamental que ejercia la mujer en el mundo celtibero.

Eran las encargadas de la educacion de los nifios, la transmision oral, cuidado del
ganado y mantenimiento del hogar.

Se present6 el dia 5 de agosto en Garray y debido a la gran acogida que tuvo, la
asociacion recibié peticiones de distintas comarcas de la provincia para que se
representase alli. Se ha representado 3 veces en el pueblo de Garray para distinto
publico segun varios convenios firmados, una vez en la localidad de Valdeavellano de
Tera y otra en San Esteban de Gormaz.
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Imagen 9:‘ Representacion de “Numantina” en la radera del rio Tera (Garray)
Fuente: ACC Tierraquemada.

Exposicion Numancia y el Arte

Numancia y el Arte es una exposicién inédita llevada a cabo por la ACC
Tierraqguemada, que trata de mostrar diferentes escritos y pinturas que reflejan la
historia de Numancia y todo lo que alli sucedié asi como las contiendas contra el
ejército romano.

La muestra esté dividida en 6 zonas, siguiendo un orden cronoldgico con el que se trata
de guiar al visitante a lo largo de toda la vida de la ciudad. Cuenta con mas de 50
pinturas, cerca de 70 textos relacionados con Numancia y varias vitrinas con objetos
encontrados en el Yacimiento. Incluso cuenta con el libro en el que se menciona a
Numancia por primera vez en los escritos.

Con el objetivo de ayudar al visitante a entender mejor la exposicién, se han colocado
paneles informativos en cada apartado de la historia, en los que se aporta informacion
adicional sobre lo que se esta visualizando.
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Imagen 10: Exposicion “Numancia y el Arte” en el CRV de Soria.
Fuente: TurismoSoria

La exposicion finaliza con un audiovisual y una réplica del cuadro de Alejo Vera “El
ultimo dia de Numancia” con el objetivo de reforzar en la visita el cumplimiento del
2.150 aniversario de la caida de Numancia y una Gltima zona dedicada a la Numancia
contemporanea.

Exposicion “Numantikon” El legado de Numancia

Esta Gltima exposicion presentada por la ACC Tierraguemada, se encuentra en el Aula
San Vicente de Almazén y esta abierta desde el 15 de diciembre de 2017 hasta el 18 de
febrero de 2018.

La exposicion va dedicada a difundir el modo de vida, la cultura y la historia del pueblo
celtibero y romano. Cuenta con méas de 20 maniquies, paneles explicativos a lo largo de
todo el recorrido con explicaciones sobre cada una de las escenas que se estan viendo y
ademas de contar con un guia contratado por la asociacion, también se puede escuchar
la historia con una audio guia en el caso de que el visitante quiera verla de manera libre.

Con esta exposicion, la asociacion pone el broche final al mejor y mas completo afio en
cuanto a actividades se refiere desde que inicié su andadura en el afio 2002,
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Imagen 11: Exposicion “Numantikon” El legado de Numancia.
Fuente: Elaboracion propia.

Durante el afio de Numancia 2017, la ACC Tierraquemada ha organizado y colaborado
en mas de 40 actividades diferentes en distintos puntos de la geografia nacional, ha
creado mas de 8 pues de trabajo y ha difundido la cultura de Numancia en el
Yacimiento a mas de 53.000 personas que se han acercado a visitarlo, pero todo esto lo
vemos de manera detallada en el siguiente capitulo.
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Capitulo 5.

Gestion de la ACC Tierraguemada

5.1. El Yacimiento de Numancia

El Yacimiento arqueoldgico de Numancia, en Garray (Soria) fue declarado Monumento
Nacional por Real Orden de 25 de agosto de 1882, asi como Bien de Interés Cultural
con la categoria de Zona Arqueoldgica mediante Decreto 234/1998, 5 de noviembre de
1998.

Las excavaciones llevadas a cabo en la zona desde principios del siglo XIX, han
posibilitado la reconstruccién histérica, y un conocimiento bastante detallado del
trazado y organizacién de la ciudad. Mediante Acuerdo de 5 de noviembre de 1999, de
la Junta de Castilla 'y Leon, se definieron los limites de los campamentos romanos y del
cerco numantino.

La Asociacion Cultural Celtibérica Tierraguemada, a través de un convenio de la Junta
de Castilla y Ledn con el Ayuntamiento de Garray, presta desde el 26 de enero del afio
2010 los servicios de visitas guiadas y servicios complementarios en el Yacimiento de
Numancia.

El objeto de este convenio, es que la colaboracion entre las entidades permita el
equilibrio entre la conservacion y mantenimiento del Yacimiento en condiciones
Optimas para su visita publica. La tutela y preservacion de un Bien de Interés Cultural
de tal importancia historica, asi como la mejora de la interpretacién del mismo mediante
instrumentos didacticos que permitan al pablico su correcto entendimiento y disfrute, y
la colaboracion puablica en la puesta en valor del mismo y que permita contribuir a un
crecimiento econémico de la zona.

e Las obligaciones del Ayuntamiento de Garray, segin dicho convenio son
facilitar a la ACC Tierraqguemada el acceso a las infraestructuras actualmente
existentes en el Yacimiento necesarias para el desarrollo de las actividades
objeto del Convenio. Proporcionar a la ACC Tierraqguemada la colaboracién,
ayuda y asistencia técnica adecuada, para la mejor consecucion de los fines
establecidos en el presente Convenio de colaboracion.

e Las obligaciones de la ACC Tierraquemada son varias:

1. Incluir la visita del Yacimiento en la Ruta Celtibérica que desarrolla el
Ayuntamiento de Garray.

2. Organizar un servicio de visitas guiadas al Yacimiento, de forma
individualizada o de manera conjunta con los campamentos y cerco
romano, y el aula arqueoldgica de Garray, cuya realizacion podra
Ilevarse a cabo por la Asociacion o por un tercero.
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3. Las visitas se llevaran a cabo dentro de los horarios establecidos por la
Consejeria de Cultura y Turismo conforme a los establecido en la Orden
de 13 de diciembre de 2002, de la Consejeria de Educacién y Cultura,
por la que se establece el horario de apertura al publico de los Museos de
Titularidad Estatal gestionados por la Comunidad de Castilla y Leon.

No obstante, dicho horario podra ampliarse a solicitud de la Asociacion,
previa autorizacion del Director del Museo Numantino, asumiendo la
Asociacion los gastos extraordinarios que puedan suponer dicha
ampliacion.

4. Cada grupo sera acompafiado de al menos un guia con habilitacion
profesional por cada 50 participantes, que contara con los conocimientos
necesarios y adecuard sus explicaciones al programa didactico y
divulgativo. La Asociacion informara al Director del Museo Numantino
de la identidad de los guias con caracter previo a su participacion en
actividades.

5. Podra sustituirse la visita guiada por el uso de audio guias, si bien debera
garantizarse la presencia en el recorrido de personal que atienda la
seguridad del Yacimiento, cuando el nimero de visitantes de un turno
sea inferior a 10 personas y en los supuestos de acceso gratuito de
acuerdo con la normativa aplicable.

6. Por la realizacién de la actividad, la ACC Tierraquemada podra cobrar a
los visitantes un maximo de 5 euros por persona y visita, cuantia que
podra ser actualizada anualmente por la Comisién de Seguimiento. Su
facturacion y cobro correspondera exclusivamente a la asociacion.

7. Laentrada sera gratuita para los vecinos de Garray y para los socios de la
Asociacion, debidamente acreditados.

8. La ACC Tierraguemada se compromete a comunicar mensualmente al
Museo Numantino una memoria de visitantes con el desglose que
requiera la Comision de Seguimiento.

9. La Asociacion deberd mantener en buen estado de conservacion los
edificios e instalaciones cuyo uso necesite para la realizacién de las
visitas.

10. La Asociacion respondera de los dafios y perjuicios de cualquier clase
que, por defectuosa realizacion de la actividad o negligencia del personal
a su cargo o colaborador en la actividad por cualquier razéon o los
visitantes, puedan ocasionarse a los visitantes, en el Yacimiento o en las
instalaciones.

La Asociacion contratara un seguro que cubra la responsabilidad civil

derivada de posibles accidentes y dafios que puedan sufrir los visitantes o
el propio Yacimiento.
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El capital asegurado serd al menos de 500.000 € por siniestro. Este
seguro estard vigente durante toda la duracion de este convenio y
disponible para su consulta y comprobacion por el Ayuntamiento de
Garray.

11. A la ACC Tierraquemada le corresponde asumir los gastos del
mantenimiento, conservacion y reparacion de todos los viales de acceso
y las vias del recorrido, su sefializacion correcta y su limpieza,
efectuando el desbrozado completo y su mantenimiento en tales
condiciones permanentemente. Estas labores deberan llevarse a cabo en
todo el terreno situado dentro de los limites del Yacimiento, y
especialmente en las zonas visitables.

12. La ACC Tierraquemada mantendra una red de comunicacion telematica
accesible al puablico, permanentemente actualizada con informacion
relativa a las visitas, calendario y horarios establecidos.

13. Este convenio tendré vigencia desde el dia siguiente a su firma, hasta el
31 de diciembre de 2015. No obstante se entenderd prorrogado
anualmente salvo acuerdo en contrario de las partes firmantes.

Este convenio, ha permitido que el Yacimiento de Numancia cuente con unos guias-
arqueologos expertos en la teméatica numantina y que se ofrezcan varias visitas guiadas,
tanto de mafiana como de tarde, todos los dias de apertura del Yacimiento.

La visita al Yacimiento se viene realizando siguiendo un itinerario marcado por once
paneles informativos que permiten, mediante textos y esquemas, reconstruir el
entramado urbanistico, la forma de los edificios y la disposicion de las murallas. Dicho
recorrido se complementa con la visita de dos tramos de murallas y puertas, una
vivienda de época indigena y otra romana, que cuentan con mobiliario y atrezo, de
modo que permiten difundir los datos conocidos de las investigaciones del Yacimiento.

La satisfaccion de los visitantes ante esta nueva propuesta se puede comprobar en
Internet donde las valoraciones, tanto en Trip Advisor como en Google alcanzan un
nivel muy elevado. Hecho, que le ha permitido a la asociacion, conseguir el certificado
de excelencia en el Yacimiento de Numancia.

En relacion a estos, cabe destacar la amplia diversidad de nacionalidades de los
visitantes, ya que en este mismo afio 2017 se han recibido turistas de 30 paises distintos.

A continuacion, se recoge en una tabla el nimero de visitantes de los ultimos 7 afios por
meses, para poder ver con claridad la evolucion que ha seguido el Yacimiento de
Numancia y posteriormente se presenta un grafica de barras que plasma los datos
numéricos de forma grafica para que sea mas intuitiva su comprension.
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VISITANTES DEL YACIMIENTO DE NUMANCIA.
ANOS 2011 - 2017

Enero | Febrero | Marzo | Abril Mayo | Junio | Julio |Agosto| Sept. | Oct. | Nov. Dic. | TOTAL

954 1122 2290 6781 4272 3782 | 5370 | 8665 | 3435 | 4757 | 2219 | 2508
2011 46155

1312 1398 3279 5261 3895 3596 | 4245 | 7894 | 3251 | 3666 | 2372 | 1879
2012 42048

2013 38680

769 1803 5461 | 8385 12899 | 16455 | 19855 | 27494 | 30596 | 33939 | 36775 | 38680

625 994 2058 5072 4394 3125 | 3834 | 7288 | 2666 | 3530 | 2403 | 1668
2014 37657

731 954 2160 4022 3340 2329 | 2865 | 6721 | 2657 | 3445 | 2063 | 2103
2015 33390

| | |
2016 37214
|

2017 ‘ ‘ 53464
905 2618 5523 | 12559 17543 | 20801 | 25567 | 35463 | 40562 | 46530 | 50115 | 53464

Tabla 2. Visitantes Yacimiento de Numancia
Fuente: Elaboracion propia

Como podemos observar, la tabla anterior nos muestra en el eje de abscisas los meses
del afio y en el eje de ordenadas los afios comprendidos en el estudio (2011 — 2017). He
decidido dividir cada afio en 2 filas con el fin de que se pueda ver el acumulado después
de cada mes y compararlo con el de otros afios.

Lo primero que nos llama la atencién de los datos de la tabla, es que el nimero de
visitantes decrece de manera progresiva desde el afio 2011 hasta el 2015. Esto puede
deberse en gran medida a que nos encontramos en un sector (el turistico) que se ha visto
muy afectado por la crisis y que a nuestro afectd a partir los afios 2009 — 2010.

Si prestamos atencion al acumulado de estos 4 afios, vemos como en el mes de més
afluencia, como es agosto, se produce una pérdida de mas de 2.000 visitantes todos los
afios excepto del afio 2013 al 2014 que la pérdida es menor.

A partir del afio 2016 vemos como se nota una mejora notable en todos los meses del
afio, lo que redunda en un incremento de 3.824 visitantes en el cdmputo anual.

Otro de los datos que podemos extraer de la tabla es que, como era de esperar, los meses
de menos visitas para el yacimiento son los de enero y febrero, patron que se repite a lo
largo de todos los afios del estudio realizado.

Observamos también que las festividades hacen aumentar el flujo de visitantes
dependiendo del mes en el que se encuentren. Por ejemplo, este afio Semana Santa ha
tenido lugar en el mes de marzo, mientras que el afio pasado coincidié con el mes de
abril.
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Tal y como he comentado anteriormente, a continuacioén expongo un grafico de barras
para que podamos ver de forma mas visual la evoluciéon de los visitantes segun los

meses de los Gltimos 6 afios.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

OEnero

@ Febrero
OMarzo

| Abril

| Mayo

B Junio

| Julio

0O Agosto

@ Septiembre
m Octubre
ONoviembre

@ Diciembre

Grafico 3. Visitantes por meses del Yacimiento de Numancia (Afios 2011-2017)
Fuente: Elaboracion propia

En el gréfico se ve de forma mas clara la evolucion que ha llevado a cabo el Yacimiento
si tomamos como referencia el mes de agosto, que es el que mas visitantes trae en todos
los afos.

Otro dato curioso que llama la atencidn observando el grafico es el del mes de octubre,
que supera con creces al mes de septiembre todos los afios y que es debido en gran
medida, al turismo micoldgico de la provincia de Soria. Por tanto podemos afirmar que
el Yacimiento de Numancia se ve beneficiado por este tipo de turismo.

Para finalizar el analisis de los visitantes en cuanto a la gestién del Yacimiento de
Numancia, se espera que esta conmemoracion que ha tenido lugar en el afio 2017, se
extienda a los afios venideros (2017-2020) con el objetivo de seguir promocionando
Numancia y que el enclave se consolide de manera definitiva como una de las visitas
obligatorias en la provincia.

Si definitivamente se decide alargar el aniversario con el apoyo de las instituciones, la
proyeccion de los visitantes se espera que siga la dinamica de este Gltimo afio 2017, es
decir, sobrepasando los 50.000 visitantes anuales.
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Como se ha comentado anteriormente, segun el convenio firmado con el Ayuntamiento
de Garray, a la ACC Tierraguemada le corresponde el cuidado y mantenimiento del
Yacimiento en perfectas condiciones para que sea adecuado para el visitante.

Entre estas tareas se encuentra la conservacion de las reconstrucciones de las casas y el
desbrozado de las calles, con el objetivo de que el turista pueda ver con todo detalle la
distribucion de la ciudad de Numancia sin ningun tipo de impedimento.

Estas tareas se llevan a cabo de manera periddica y siempre se cuenta con dos
trabajadores que realizan el desbrozado y el posterior vertido de producto herbicida con
el fin de mantener el Yacimiento lo mas limpio posible de “malas hierbas”.

Este proceso de vertido de herbicida se realiza unicamente los lunes, que es el dia en el
que el Yacimiento no esta abierto al pablico.

Imagen 12: Operario desbrozando en el Yacimiento de Numancia.
Fuente: Elaboracion propia.
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5.2. Analisis economico de la ACC Tierraqguemada

En este apartado, se va a llevar a cabo un analisis econémico de las cuentas anuales de
la asociacion de los tres ultimos ejercicios (2014, 2015 y 2016), tratando de sacar los
principales ratios para conocer la situacion actual de la empresa.

En primer lugar, decir que la asociacidn esta acogida al plan contable de pymes, por lo
tanto sus cuentas anuales estan comprendidas por el balance de situacién, la cuenta de
pérdidas y ganancias y la memoria, aunque no tiene la obligacion de presentarlas.

Voy a comenzar analizando los balances de situacion que adjunto (Ver Anexo I), de los
gjercicios 14, 15 y 16 para ver la evolucién que ha seguido la empresa en los tres afios.
Aunque dispongo de los datos del afio 2017, faltan algunas partidas por completar y he
decidido no adjuntarlas ya que los datos no serian del todo reales.

5.2.1. Analisis de masas patrimoniales

Si nos fijamos en primer lugar en el activo de la empresa vemos claramente que tiene
mucho més peso el activo no corriente que el corriente, es decir, la asociacion tiene mas
activos a largo plazo. La partida mas importante dentro de este, es la de inversiones
financieras a largo plazo, las cuales proceden de un crédito concedido a La Estela de
Numancia en un 94,56 % y de una inversion financiera en instrumentos de patrimonio el
resto el importe.

El activo no corriente se completa con la partida de inmovilizado material en la que se
recogen todos los elementos que utiliza la asociacion para desarrollar sus actividades
entre los que destacan ordenadores, grupo electrogeno o furgonetas para el
desplazamiento.

En cuanto al activo corriente lo primero que nos llama la atencion es la inexistencia de
mercaderias. Esto se debe a que todo el merchandaising que se vende en el Yacimiento
de Numancia esta gestionado por La Estela de Numancia (mencionada anteriormente).
En el efectivo y otros activos liquidos equivalentes viene el importe de una cuenta
corriente que posee la asociacion, aunque tiene una segunda cuenta de crédito que se
recoge en el pasivo corriente del balance.

% % %

ACTIVO  277.627,38 100 % 288.809,44 100 %  308.161.08 100 %
ANC 263.445,62 94,89%  278.819,76 96,54 % 292.285.47 94,85 %

AC 14.181,76 5,11 % 9989,68 3,46 % 15.875,61 515%

Tabla 3. Desglose Activo. Fuente: Elaboracion propia
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Comparando los tres afios podemos ver como tanto el activo corriente, como el no
corriente han aumentado, si bien el primero lo ha hecho de forma mas significativa
debido al incremento de las inversiones financieras arriba comentadas.

En general la evolucidon del activo es la idonea y se puede afirmar que la asociacion esta
en un periodo de clara expansion.

Paso a analizar el patrimonio neto y el pasivo. Lo primero en lo que nos fijamos en el
paso del primer al segundo ejercicio es que el patrimonio neto ha aumentado su cifra de
forma considerable en casi 40.000 € debido a la mejora en el resultado del ejercicio, ya
que en el afio 2014, este resultado era negativo, por lo tanto habia habido perdidas. El
resultado mejora de forma progresiva y en el ejercicio 2016 experimenta un crecimiento
del 64, 86 % respecto al del afio anterior, hecho que ha producido un incremento en la
partida del patrimonio neto.

Estos beneficios actuales se deben principalmente a la mejora de la situacién econémica
y al notable incremento de las actividades realizadas por la asociacion en materia de
divulgacion del patrimonio cultural. También se han incrementado los convenios con
colegios para la realizacion de actividades de “Numancia en la escuela” comentadas en
el capitulo 4. Cabe mencionar el traspaso del trabajador que emplea la asociacion para
la administracion de la misma, a la empresa de La Estela de Numancia, con los gastos
que ello conlleva referentes a su sueldo y seguridad social.

Adjunto un grafico de la evolucion del resultado del ejercicio para que se vea de forma
mas visual el crecimiento del mismo.

EVOLUCION DEL RESULTADO DEL EJERCICIO
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Gréfico 4. Evolucion del Resultado del Ejercicio.
Fuente: Elaboracion propia
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Las demas partidas del patrimonio neto se han mantenido inalterables, excepto la
partida de subvenciones que ha disminuido debido a que se va traspasando al resultado
del ejercicio, por lo tanto es l6gico que esta partida vaya disminuyendo afio tras afio.

Esta subvencion procede de PROYNERSO, una Asociacion para el desarrollo rural
cuyo principal objetivo es gestionar y desarrollar iniciativas en la parte noreste de Soria.
La subvencion se concedid a la asociacion en el afio 2010 para financiar la adquisicion
de inmovilizado por el 80% el importe total, cuyo montante ascendida a 100.000 €, por
lo tanto la subvencion fue de 80.000 €.

En el pasivo no corriente, la partida de deudas a I/p se ha mantenido constante sin
experimentar ninguna variacion, si bien es en 2016 cuando se comienza a reducir parte
de esa deuda.

En el corto plazo se ha reducido la deuda de forma notable en el primer afio, debido
principalmente a la reduccion de la partida de deudas a corto plazo, que como he
comentado en el analisis del activo, dicha deuda se debe a una cuenta de crédito que
posee la asociacién para complementar la cuenta corriente y no tener problemas de

liquidez.
% % %
PN + 277.627,38 100 % 288.809,44 100%  308.161,08 100 %
PASIVO
PN 106.324,90 38,29%  143.097,97 49,54% 169.388,08 54,97 %
PNC 79.971,24 28,81 % 79.971,24 27,69%  59.987,42 19,46 %
PC 91.331,24 32,90%  65.740,23 22,77% 7278250 25,57 %

Tabla 4. Desglose Patrimonio Neto y Pasivo. Fuente: Elaboracion propia

En lineas generales, la asociacién ha seguido una buena linea reduciendo el pasivo a
corto plazo de manera notable y ampliando su patrimonio neto como consecuencia de la
mejora del resultado del ejercicio. Como recomendacion, intentaria seguir reduciendo la
deuda a largo plazo y por consiguiente el pago de intereses de esa deuda, aunque la
evolucion que ha seguido la asociacion en el pasivo es bastante buena.

Una vez hecho el andlisis de los balances de situacion de los afios 2014, 2015 y 2016
por masas patrimoniales, termino este apartado con la inclusion de un gréafico de barras,
que represente las tres masas patrimoniales para que se vea la evolucién de las mismas
de forma més clara.
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En el siguiente gréafico adjunto he representado las masas patrimoniales de los 3
ejercicios analizados por colores, siendo el activo el azul, el patrimonio neto el verde y
el pasivo el rojo.

Como vemos, tanto la evolucién del patrimonio neto como la del activo son ambas
positivas a lo largo de los 3 afios y la del pasivo es decreciente, o que muestra una
evolucion favorable de la empresa.

EVOLUCION MASAS PATRIMONIALES
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Grafico 5. Evolucion de masas patrimoniales.

Fuente: Elaboracion propia

5.2.2. Analisis de ratios

En este segundo apartado del apartado 5.2. voy a analizar los ratios de la asociacion con

el objetivo de obtener datos numéricos para saber si se encuentra en una buena situacion
econdmica y financiera.
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Al igual que en el andlisis de masas patrimoniales, comienzo este analisis por el activo
de la empresa. Como en el apartado anterior (5.2.1.1) ya tengo algunos analizados en la
tabla del activo, solo incluiré en este los que no estén en ese apartado.

5.2.2.1. Ratios de Activo

Activo Corriente Con este ratio obtenemos el peso del activo corriente
frente al activo no corriente.

Activo No Corriente

AC 1 ACis ACis
= 5,38 % = 3,58 %
ANC 14 ANCis ANCis

=5,43 %

Segun vemos con los porcentajes obtenidos, el peso del activo corriente sobre el no
corriente descendidé durante el ejercicio 15, pero volvid a subir en el 16, aunque esta
variacion no ha sido muy significativa. Con este dato podemos decir que el activo de la
asociacion se basa en sus recursos a largo plazo.

En resumen, el activo de la empresa no ha sufrido variaciones significativas en cuanto a
su composicion si atendemos a la division entre activo no corriente y activo corriente, si
bien en el segundo afio del andlisis este Gltimo perdié algo de notoriedad por la
reduccion del efectivo.

Una vez analizado el desglose del activo, vamos a pasar a ver el fondo de maniobra, que
al no tener existencias, coincide con el test acido.

El fondo de maniobra es la parte del activo corriente de la empresa que nos queda
disponible después de hacer frente a las deudas a corto plazo. Lo aconsejable es que sea
un dato positivo y cercano a 1.

Activo Corriente — Pasivo Corriente
ACis-PCua= -77.149,48 AC;s - PCIS =- 55.750,55 ACi6 - PCis = -56.906,89

Como podemos observar nos salen datos muy negativos, por lo tanto la asociacion tiene
problemas de liquidez en el corto plazo. La forma de solventar estos problemas es
mediante la contratacion de la cuenta de crédito anteriormente comentada.

Como recomendacion, reduciria la partida de inversiones financieras a largo plazo y
pasaria parte de ese importe a la cuenta corriente de la empresa para no depender tanto
de las entidades financieras y no tener que soportar el pago de los correspondientes
intereses.
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En cuanto al ratio de tesoreria, nos mide la solvencia de la empresa en el corto plazo,
por lo que tenemos que coger solo los recursos que son liquidos o que pueden serlo a
corto plazo y dividirlo entre las deudas del corto plazo.

Realiz. + Disp. 14 Rea. + Dis 15 Rea. + Dis 16
= 15,52 % — =1519% — =2181%
PC 14 PCIS PC16

El resultado es muy parejo en los 3 afios analizados, si bien en el tercer ejercicio el
activo corriente sufrié un aumento respecto al 2015 y se ve reflejado en ese incremento
del porcentaje del ratio.

En el largo plazo tenemos el ratio de solvencia, que lo que hace es compararnos el
activo total con el pasivo total para ver si la empresa puede hacer frente a las deudas en
el largo plazo con los recursos que posee.

ACTIVO 14 ACTIVO s ACTIVO 6
= 162 — = 198 — =232
PASIVO 14 PASIVO 15 PASIVOis

En este caso el valor recomendado tiene que situarse entre el 1.5 y 2.5 por lo que la
asociacion se encuentra en unos valores buenos y como vemos la evolucion es positiva
debido al incremento progresivo del activo y a la reduccidn del pasivo.

5.2.2.1. Ratios de Pasivo

En este segundo apartado voy a calcular los ratios relacionados con la deuda de la
empresa para ver el nivel de apalancamiento que posee en funcién de sus recursos
propios.

En primer lugar voy a calcular el endeudamiento, comparando la deuda total que tiene
la empresa con terceros con sus fondos propios para ver el volumen que representa esa
deuda.

El dato mas adecuado para este ratio estaria comprendido entre 0.4 y 0.6 ya que un
exceso de este margen podria suponer una pérdida de autonomia de la empresa frente a
terceros y la consiguiente descapitalizacion. Por el contrario un valor inferior nos estaria
indicando la posible existencia de capital ocioso que se estaria desaprovechando ya que
se le deberia sacar algun tipo de rendimiento.
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Ratio de endeudamiento

Deuda Total

Patrimonio Neto

Endeudamiento 14 = 1.61 Endeudamiento 1s = 1.01 Endeudamiento 16 = 0.78

A la vista de los resultados obtenidos vemos como la asociacion se movia en unas cifras
un poco negativas. Habria que tener en cuenta la proyeccién de este ratio para los afios
venideros ya que vemos como ha ido disminuyendo, y podriamos utilizar ese capital
para obtener mayor liquidez y reducir el uso de la cuenta de crédito. Una vez mas la
mejora del resultado del ejercicio ha influido de manera muy positiva en este ratio.

Calidad de la Deuda

Pasivo Corriente

Pasivo Total

CD 14 =0.53 CD 15s=0.45 CD =0.54

Vemos como el ratio de calidad de la deuda se ha mantenido practicamente constante a
lo largo de los afios. Es un dato aceptable, sin embargo, cuanto menor sea mejor para la
empresa, ya que significaria que tiene mas parte de la deuda a largo plazo y puede
operar de manera mas fluida a corto.

Junto con estos ratios he calculado anteriormente en las tablas de las masas
patrimoniales los porcentajes que representan cada una de ellas sobre el total para
hacernos una idea de la composicion global de la estructura de la empresa.

5.2.2.1. Ratios de la cuenta de Pérdidas y Ganancias

A continuacion paso a analizar los ratios de la cuenta de pérdidas y ganancias de los
ejercicios 2014, 2015 y 2016 (Ver Anexo I) para comparar los ingresos y gastos que ha
tenido la asociacién en esos dos afios y poder ver su evolucion.

Lo primero que podemos ver de la cuenta de pérdidas y ganancias es el importe neto de
la cifra de negocios, que aunque ha disminuido en unos 11.000 € aproximadamente del
primer al segundo afio, en el tercero ha sufrido un aumento muy significativo de mas de
30.000 €. Los ingresos de explotacion se mantuvieron constantes durante los ejercicios
14 y 15 pero en 2016 experimentaron un aumento, llegando casi a triplicar su cifra
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debido al aumento de actividades realizadas por la asociacién, comentadas
anteriormente.

En cuanto a los gastos de personal, en el afio 2014 fueron muy elevados debido a que
también se integraban en esta partida los gastos de la Oficina Municipal de Informacion
de Soria que desde el afio siguiente paso a ser gestionada por la Estela de Numancia.

Esta reduccion ha permitido a la empresa destinar estos recursos al crecimiento, lo que
ha podido redundar en el incremento del nimero de puestos de trabajo en los afios 2016
y 2017, es decir, se dio un paso atras para dar dos hacia delante. Estos puestos de
trabajo generados en el afio 2016 ayudaron a fijar poblacién en el municipio de Garray,
que es una de las conclusiones que detallaré mas adelante.

La partida de otros gastos de explotacion (al igual que la de los ingresos) se ha
mantenido constante sin sufrir variaciones significativas entre estos dos ejercicios,
aunque si que aumento en el tercero como consecuencia del aumento del namero de
actividades.

Si nos fijamos en la amortizacion del inmovilizado, observamos que se ha reducido del
ejercicio 14 al 15 en unos 5.000 € aproximadamente. Esto es debido a que la asociacion
no ha adquirido inmovilizado nuevo en el ejercicio 2015 y va amortizando de manera
lineal los que ya posee. La imputacion de la subvencion, como es légico, es un valor
que va decreciendo afo tras afio, ya que se va traspasando al resultado del ejercicio,
dicha subvencion es la comentada en el 5.2.1. para la adquisicion de inmovilizado.

Una vez que llegamos al resultado de explotacién, que es la suma de los importes de las
partidas anteriores, observamos una gran diferencia entre los 3 afos. Esta cantidad ha
sufrido una variacion muy grande debida en gran parte a la reduccién de los gastos de
personal en el primer periodo y al aumento del importe neto de la cifra de negocios, en
el segundo pasando de tener un resultado de explotacion de -9.324,37 a 22.596,60 y
47.544,10 € en el Gltimo afio. Se puede ver que el afio 2016 ha sido el mejor en términos
de ingresos de manera holgada sobre los otros dos afos.

Paso ahora a analizar los ingresos y gastos de naturaleza financiera. Apenas han sufrido
variacion ambas partidas de un ejercicio a otro, si bien en el ejercicio 14 vemos una
pérdida de 12.000 en la partida de deterioro y enajenacion de instrumentos financieros.
Esta pérdida es producto de una provision que ha hizo la asociacion para la empresa
Soria y Turismo de la que era accionista y hace que haya una gran diferencia entre el
resultado de explotacion de ambos afios. En cuanto a los gastos financieros, la
disminucion en el ejercicio 2016 respecto a los dos anteriores es debido a la reduccion
de la deuda que posee la asociacion a largo plazo, ya que también han disminuido los
respectivos intereses.

Si realizamos el sumatorio de los resultados de explotacién y financiero, obtenemos el
resultado antes de impuestos, que como vemos ha experimentado una notable mejoria
como consecuencia de las variaciones de los importes que he analizado anteriormente.

En lineas generales se puede afirmar que la ACC Tierraquemada experimenté una
importantisima mejora en su cuenta de pérdidas y ganancias lo que le hizo pasar de
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tener un resultado negativo en el afio 2014 de -19.633,47 € a un resultado positivo de
24.362,06 € en el ejercicio 2015 y de 50.652,17 € en el 2016.

A continuacion sigo con un breve analisis de los ratios que podemos extraer de la cuenta
de pérdidas y ganancias para completar el estudio econdémico de estos dos ejercicios.

Margen sobre ventas

Resultado de Explotacion

Ingresos de Explotacion

-0.324,37 22.596,60 47.544.10
MVuy=——— =- 0,07 MVis= ——————= 0,19 MVig=—"= 0,26
123.430,35 114.231,52 178.780,81

El margen de ventas es el margen bruto que deja el desarrollo de la actividad, ya que en
él no se incluyen ingresos ni gastos financieros. Cuanto mas alto sea el margen sobre
ventas, mejor para la empresa.

Como era de esperar el resultado del ejercicio 2014 nos sale negativo debido al
resultado de explotacion. En el ejercicio 2015 sale ya un dato positivo por la mejora del

resultado y al igual que en el resto de los ratios, el dato mas positivo nos lo da el afio
2016 con una mejora sobre el afio anterior.

Rentabilidad econdmica

Resultado de explotacion

Activo Total
-9.324,37 22.596,60 47.544,10
REuyu=——=-003 REs=—=0,07 REs= ——=0,15
277.627,38 288.809,44 308.161,08

Este ratio nos indica la capacidad que tiene el activo de la empresa de generar beneficio,
es decir la rentabilidad que posee nuestro activo. Al igual que en el caso anterior la
rentabilidad econémica nos da un valor muy negativo que habria que mejorar de manera
inmediata. Hecho que se consigue en el ejercicio siguiente y que nos indica que por
cada euro que se invierte en la asociacion, ésta genera 0.07 euros de beneficio y 0,15
euros en el dltimo afo analizado. Teniendo en cuenta que la asociacion no es una
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empresa con animo de lucro, es un dato aceptable. En el caso de ser una empresa se le
deberia exigir una rentabilidad econdémica algo superior.

Rentabilidad financiera

Resultado del ejercicio

Fondos propios

-19.633,47 24.362,06 50.652,17
RFuy=———=-034 RFs=———=023 RFis=—— =0,39
56.767,58 102.506,17 128.796,28

En el primer afio, nos sale una rentabilidad financiera negativa de -0.34. Este ratio mide
el rendimiento que obtiene el capital aportado por los socios. En el segundo afio (2015)
la rentabilidad asciende notablemente y tenemos un dato mas que aceptable para que la
asociacion pueda reinvertir esos beneficios, ya que no puede distribuirlos entre sus
socios. Por dltimo obtenemos una rentabilidad financiera de 0,39, por lo que podemos
afirmar que el capital aportado por los socios de la asociacion estd generando un
rendimiento creciente.
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Capitulo 6.

Conclusiones del trabajo

6.1. Conclusiones generales

Con la realizacion de este TFG he querido mostrar la el funcionamiento y la evolucion
de la Asociacion Cultural Celtibérica Tierraquemada y un analisis econémico de la
misma para conocer su situacion.

He realizado el estudio yendo de lo mas general (marco tedrico-legal de las
asociaciones) a lo mas particular con el propio analisis de la asociacion estudiada.

Una vez finalizado el trabajo se pueden extraer varias conclusiones en referencia a todo
lo que se ha expuesto anteriormente.

Como anélisis general de la evolucién de estos tres afios, podemos decir que la ACC
Tierraqguemada ha mejorado su cuenta de pérdidas y ganancias y por consiguiente su
balance de situacion de forma notoria, lo que ha redundado en que las pérdidas que
habia se convirtiesen en beneficios y que éstos se hayan podido utilizar para seguir
mejorando la asociacion.

Hemos visto que el 2015 fue el punto de inflexidn de los afios analizados, ya que dicho
afio sirvid para corregir el ejercicio negativo de la asociacién y poder llegar a la
situacion en la que se encuentra actualmente.

En cuanto a la prevision del afio 2017, aungue no dispongo de los datos econémicos
completos, si que he analizado el nimero de visitantes al principio de este capitulo y se
puede ver que el Yacimiento de Numancia ha experimentado un aumento del 43,67 %
de los mismos. Con este dato se podria deducir que los ingresos de explotacion también
han aumentado y por consiguiente los gastos de personal, ya que en este afio se ha
contratado al mayor nimero de empleados en la andadura de la asociacion.

Una vez finalizado el trabajo se pueden extraer varias conclusiones en referencia a todo
lo que se ha expuesto anteriormente.

En primer lugar, una de las conclusiones que se puede sacar es el buen funcionamiento
interno de la asociacion con la realizacion de numerosas actividades a lo largo de todo
el afio con el objetivo de difundir la cultura de Numancia y atraer turismo a la provincia
de Soria mediante la gestion y aprovechamiento del Yacimiento de Numancia.

Relacionada con la primera, podemos extraer una segunda conclusion concerniente a la
creacion de puestos de trabajo por parte de la asociacion y la consiguiente fijacion de
poblacion en el municipio de Garray. Hecho que favorece la lucha contra la
despoblacién del mundo rural que sufre la provincia en los ultimos afios. Asimismo con
la llegada de turismo crece la ocupacion hotelera y se ve beneficiado todo el sector de la
hosteleria.
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En cuanto al crecimiento de la asociacion, este ha sido muy positivo y a finales del afio
2017 la asociacion contaba con mas de 650 socios, de distintas partes de Espafia e
incluso algin miembro internacional que ha querido formar parte de Tierraquemada.

También se ha podido ver la gestion que la asociacion realiza en el Yacimiento de
Numancia con las visitas guiadas y el mantenimiento del mismo y que han dado como
resultado que en ninguno de los 7 Gltimos afios que he analizado se haya bajado de
33.000 visitantes, llegando a sobrepasar los 50.000 en este Ultimo ejercicio 2017.

En el marco econémico, la evolucion llevada a cabo ha sido muy positiva, ya que se ha
mejorado el resultado del ejercicio, que venia de una situacion negativa y se ha ido
reduciendo la deuda de forma progresiva

En cuanto al andlisis de la rentabilidad, tanto la econémica como la financiera han
experimentado una notable mejoria debido en gran parte al incremento de la partida del
resultado.

6.2. Opinién personal

En definitiva y dando mi opinion personal, creo que la ACC Tierraquemada realiza una
gran labor de difusién del patrimonio historico y cultural de Numancia y el crecimiento
de sus socios es la mejor forma de avalarlo. Las actividades realizadas se han
incrementado en los Gltimos afios y la colaboracion de los socios ha sido fundamental
para llevarlas a cabo siempre con la maxima profesionalidad. La gestion del Yacimiento
de Numancia es la 6ptima ya que se cuenta con varios guias con una alta cualificacion
que hace que la visita a Numancia sea completa y a su vez el mantenimiento del mismo,
hacen que se pueda observar de manera completa los restos de la ciudad de Numancia.

Analisis de la evolucion de la A.C.C. Tierraquemada Pagina 48




Capitulo 7.
Bibliografia

Soporte impreso

ALBERICH, Tomas. Guia facil de asociaciones: manual de gestion para
la creacion, desarrollo y dinamizacion de entidades no lucrativas. (2006.
Madrid) 42 Edicion.

Asociaciones y Fundaciones. Ed. Thomson Civitas. (2013. Pamplona) 72
Edicion

GARCIA CASTELLVI, Antonio. La contabilidad de las fundaciones y
asociaciones. (2007)

PEREZ ESCALONA, Susana. El derecho de asociacion y las asociaciones
en el sistema constitucional espafiol. Ed. Aranzadi (2007. Pamplona)

Cuentas Anuales ACC Tierraguemada

Plan General de Contabilidad. Ed. CEF. (42 Edicion 2017).

Soporte digital

NUMANTINOS https://numantinos.com/ REF. 2017

MINISTERIO DEL INTERIOR http://www.interior.qob.es/web/servicios-
al-ciudadano/asociaciones REF. Junio 2017.

GUIA DE ASOCIACIONES http://www.asociaciones.org/quia-de-
gestion/asociaciones REF. Febrero 2016.

REGLAMENTO DE ASOCIACIONES. BOLETIN OFICIAL DEL
ESTADO. https://www.boe.es/boe/dias/2015/10/24/pdfs/BOE-A-2015-
11429.pdf REF. Octubre 2015.

NOTICIAS JURIDICAS.
http://noticias.juridicas.com/base datos/Admin/lo1-2002.html REF. Marzo
de 2002.

Analisis de la evolucion de la A.C.C. Tierraquemada Pagina 49



https://numantinos.com/
http://www.interior.gob.es/web/servicios-al-ciudadano/asociaciones
http://www.interior.gob.es/web/servicios-al-ciudadano/asociaciones
http://www.asociaciones.org/guia-de-gestion/asociaciones
http://www.asociaciones.org/guia-de-gestion/asociaciones
https://www.boe.es/boe/dias/2015/10/24/pdfs/BOE-A-2015-11429.pdf
https://www.boe.es/boe/dias/2015/10/24/pdfs/BOE-A-2015-11429.pdf
http://noticias.juridicas.com/base_datos/Admin/lo1-2002.html

SYSTEME INNOVACION Y CONSULTORIA http://www.systeme.es REF. 2016
EL NORTE DE CASTILLA.
http://www.elnortedecastilla.es/fotos/soria/201508/02/representacion-
cerco-escipion-numancia-30113566463826-mm.html REF. Agosto 2015.

AYUNTAMIENTO DE SORIA. http://www.soria.es/actualidad/el-centro-
de-recepcion-de-visitantes-abre-sus-puertas-en-semana-santa REF. 2016.

TURISMO SORIA. http://www.turismosoria.es/ REF. 2017.

Analisis de la evolucion de la A.C.C. Tierraquemada Pagina 50



https://www.linkedin.com/redir/redirect?url=http%3A%2F%2Fwww%2Esysteme%2Ees&urlhash=4LcX&trk=about_website
http://www.elnortedecastilla.es/fotos/soria/201508/02/representacion-cerco-escipion-numancia-30113566463826-mm.html
http://www.elnortedecastilla.es/fotos/soria/201508/02/representacion-cerco-escipion-numancia-30113566463826-mm.html
http://www.soria.es/actualidad/el-centro-de-recepcion-de-visitantes-abre-sus-puertas-en-semana-santa
http://www.soria.es/actualidad/el-centro-de-recepcion-de-visitantes-abre-sus-puertas-en-semana-santa
http://www.turismosoria.es/

Analisis de la evolucion de la A.C.C. Tierraguemada Péagina 51




ANEXO |

Balances de Situacion y Cuentas de Pérdidas
y Ganancias
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BALANCE DE SITUACION del 1-Ene-2015 al 31-Dic-2015

31-Dic-2015 31-Dic-2014
ACTIVO
A) ACTIVO NO CORRIENTE 278.819,76 263.445,62
I. Inmovilizado Intangible
Il. Inmovilizado Material 59.004,42 74.332,63
lll. Inversiones Inmobiliarias
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas L.P.
V. Inversiones Financieras a largo plazo 219.815,34 189.112,99
VI. Activos por impuesto diferido
B) ACTIVO CORRIENTE 9.989,68 14.181,76
I. Existencias
Il. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.018,00 1.000,00
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios 1.018,00 1.000,00
2. Accionistas (socios) por desembolsos exigidos
Ill. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a c/p
IV. Inversiones financieras a corto plazo
V. Periodificaciones a corto plazo
VI. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 8.971,68 13.181,76
TOTAL ACTIVO (A+B) 288.809,44 277.627,38
PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) PATRIMONIO NETO 143.097,97 106.324,90
A-1) Fondos propios. 102.506,17 56.767,58
|. Capital 35.132,68 35.132,68
1. Capital escriturado 35.132,68 35.132,68
2. Capital no exigido
Il. Prima de emisién
Il. Reservas
IV. (Acciones y participaciones en patrimonio propias)
V. Resultados de ejercicios anteriores 43.011,43 43.011,43
VI. Otras aportaciones de socios
VII. Resultado del ejercicio 24.362,06 -21.376,53
A-2) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 40.591,53 49.557,32
B) PASIVO NO CORRIENTE 79.971,24 79.971,24
I. Provisiones a largo plazo
Il. Deudas alargo plazo 79.971,24 79.971,24
1. Deudas con entidades de crédito
2. Acreedores por arrendamiento financiero
3. Otras deudas a l/p. 79.971,24 79.971,24
Ill. Deudas con empresas del grupo y asociadas a L/P
IV. Pasivos por impuesto diferido
V. Periodificaciones a largo plazo
C) PASIVO CORRIENTE 65.740,23 91.331,24
I. Provisiones a corto plazo
Il. Deudas a corto plazo 63.190,95 87.999,95
1. Deudas con entidades de crédito
2. Acreedores por arrendamiento financiero
3. Otras deudas a c/p. 63.190,95 87.999,95
Ill. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo
IV. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 2.549,55 3.331,29
1. Proveedores 532,39 232,37
2. Otros acreedores 2.016,89 3.098,92
VI. Periodificaciones a corto plazo
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 288.809,44 277.627,38
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BALANCE DE SITUACION del 1-Ene-2016 al 31-Dic-2016

A) ACTIVO NO CORRIENTE

II. Inmovilizado Material
V. Inversiones Financieras a largo plazo

B) ACTIVO CORRIENTE

Il. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios
3. Otros deudores

VI. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

TOTAL ACTIVO (A+B)
A) PATRIMONIO NETO
A-1) Fondos propios.
I. Capital

1. Capital escriturado

V. Resultados de ejercicios anteriores
VII. Resultado del ejercicio

A-2) Subvenciones, donaciones y legados recibidos
B) PASIVO NO CORRIENTE

Il. Deudas alargo plazo
3. Otras deudas a l/p.

C) PASIVO CORRIENTE

Il. Deudas a corto plazo

1. Deudas con entidades de crédito

3. Otras deudas a c/p.

IV. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
1. Proveedores

2. Otros acreedores

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)
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31-Diciembre-2016
292.285,47

70.226,64
222.058,83

15.875,61
2.683,00
2.683,00

29.720,05

13.192,61

308.161,08
169.388,08
128.796,28

35.132,68

35.132,68

43.011,43

50.652,17

40.591,80

59.978,42

59.978,42
59.978,42

78.794,58

73.364,23
64.942,41
8.421,82
5.430,35
2.291,08
3.139,27

308.161,08
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS del 1-Ene-2015 al 31-Dic-

2015

31-Dic-2015 31-Dic-2014
1. Importe neto de la cifra de negocios 95.851,61 106.216,50
2. Variacion de exist. de productos terminados y en curso
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo
4. Aprovisionamientos
5. Otros ingresos de explotacion 18.379,91 17.213,85
6. Gastos de personal -60.711,10 -95.905,88
7. Otros gastos de explotacion. -24.561,13 -25.735,51
8. Amortizacion del inmovilizado -15.328,21 -20.192,18
9. Imputacion de subv. de inmovilizado no financiero 8.965,52 9.078,85

10. Excesos de provisiones
11. Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado

A) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+...+11) 22.596,60 -9.324,37
12. Ingresos financieros 7.001,52 7.212,63
13. Gastos financieros -5.236,06 -5.521,73
14. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros
15. Diferencias de cambio
16. Deterioro y rtdo. por enaj. de instrumentos finan. -12.000,00

B) RESULTADO FINANCIERO (12+13+14+15+16) 1.765,46 -10.309,10

C) RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS (A+B) 24.362,06 -19.633,47

17. Impuestos sobre beneficios

D) RESULTADO DEL EJERCICIO (C+17) 24.362,06 -19.633,47
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS del 1-Ene-2016 al 31-Dic-
2016

31-Diciembre-2016

1. Importe neto de la cifra de negocios 129.591,65
2. Variacion de exist. de productos terminados y en curso

3. Trabajos realizados por la empresa para su activo

4. Aprovisionamientos

5. Otros ingresos de explotacion 49.189,16
6. Gastos de personal -80.981,41
7. Otros gastos de explotacion -44.606,45
8. Amortizacion del inmovilizado -14.260,54
9. Imputacion de subvs. de inmovilizado no financiero 8.611,69

10. Excesos de provisiones
11. Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado

A) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+...+11) 47.544,10
12. Ingresos financieros 7.017,99
13. Gastos financieros -3.909,92

14. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros

15. Diferencias de cambio

16. Deterioro y rtdo. por enajenaciones de instrumentos financieros

B) RESULTADO FINANCIERO (12+13+14+15+16) 3.108,07
C) RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS (A+B) 50.652,17

17. Impuestos sobre beneficios

D) RESULTADO DEL EJERCICIO (C+17) 50.652,17
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ANEXO II

ENTREVISTA AL PRESIDENTE
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Alberto Santamaria Calvo

Presidente de la ACC Tierraguemada

P. ¢Por qué surgio la ACC Tierraqguemada?

R: La asociacion surge por una cosa tan sencilla como darle forma a la
representacion popular que hacia la gente del pueblo, es decir, usar la energia y la
alusion con el objetivo de llevar Numancia més alld de lo que es la mera
representacion popular, y darle potencia a la divulgacion.

P. Desde su comienzo, ¢cree que la evolucion ha sido positiva?

R: Yo creo que si. El objetivo fue ir marcando metas a largo plazo y se han ido
cumpliendo porque al final ha calado en toda la gente del pueblo, incluso en toda la
provincia y hemos podido poner Numancia como uno de los referentes turisticos y
culturales de la provincia de Soria.

P. ¢ Cuél considera que es el activo mas importante de la asociacién?

R: Que duda cabe que Numancia, pero realmente al final son sus propios socios que
son los que realmente creen en el proyecto y los que estan respaldando con su apoyo y
con la pertenencia a la asociacién el apoyo al propio Yacimiento de Numancia o a
Numancia como un hito histérico y cultural.

P. Ya se han sobrepasado los 650 socios, ¢se estimaban cifras asi cuando se
empez6?

R: No, pero cuando se marcan los proyectos a largo plazo, la verdad es que quizas te
fijas mas en los objetivos a los que debes ir mas que en las cifras, pero si que es verdad
que obviamente es directamente proporcional el nimero de socios al trabajo realizado
y al apoyo que tiene ese trabajo por parte de la sociedad mas inmediata que son
realmente los socios.

P. ¢Cuél cree que es la linea a seguir para el futuro de la asociacién?

R:  Ir moviendo ese punto del largo plazo segin vas consiguiendo objetivos. Ahora
estamos en el tema de hacer especial calado en el tejido socioeconomico del entorno.
Con lo cual uno de los objetivos que hay ahora es la creacion de puestos de trabajo. A
medio plazo el objetivo seria consolidar esos puestos de trabajo y que realmente
Numancia sea, a través de la cultura que es lo complicado, un motor de desarrollo
econdmico de la provincia de Soria. Cuesta consolidar proyectos y cuesta consolidar
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cifras pero segun vas teniendo ese fondo de negocio en la cuenta de resultados, tienes
que asegurar en cierta manera que a la gente que vas contratando de forma temporal le
tienes que dar continuidad.
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ANEXO Il

RECORTES DE PRENSA DIGITAL
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HERALDO-DIARIO DE SORIA. LUNES 25 DE SEPTIEMBRE DE 2017

CULTURA
800 PERSONAS VIVEN
LA HISTORIA EN VIVO

Algunas de las reservas para participar en estas visitas guiadas
teatralizadas al yacimiento arqueolégico se hicieron ya en agosto

SONIA ALMOGUERA S0fIA
Alrededor de 800 personas en sélo
cuatro horas se dieron cita ayer en
el Yacimiento Arqueoldgico de Nu-
mancia para asistir a «una leccion
magistral de historia» en vivo; sin
necesidad de usar la imaginacion.
Los visitantes pudieron contemplar
con sus propios 0jos como era la
vida de los antiguos celtiberos gra-
cias a una nueva jornada de am-
bientacion y reconstruccion histé-
rica que, bajo el titulo El secreto de
los numantinos, organizé la Aso-
ciacion Tierraquemada. Un equipo
de produccién compuesto por 10
personas apoyo a los cerca de 50
voluntarios de 1a entidad que re-
presentaron diversos papeles ata-
viados con la vestimenta celtibera
en distintos puntos del yacimienta.
Con reservas efectuadas desde
el pasado mes de agosto, mucho
se lemia el presidente de Tierra-
quemada, Alberto Santamaria, que
esta Gltima recreacion
histérica, la tercera del
programa anual, volve-
ria a ser todo un éxito.
«Habia mas de 350 re-
servas desde hacia se-
manas», refirié Santa-
maria. Los guias del
yacimiento tuvieron
que hacer hasta tres
turnos para poder
atender la gran deman-
da de publico. «Hay
que agradecerles y fe-
licitarles por el traba-
jon, senald el presiden-
te de Tierraquemada,
El éxito de esta jor-
nada no solo se debe &
la gran implicacion de
las personas que, de
forma desinteresada,
se visten de numanti-
nos para explicar la historia de sus
ancestros, También i de

Ladeayerfuela

manera muy importante el apoyo
v, sobre todo, 1a promocion que las
casas rurales y centros de hostele-
ria de Garray y alrededores reali-
zan de esta actividad desde hace
meses, Porque un buen porcentaje
de los visitantes que pasaron ayer
por esta jomada de recreacion his-
térica procedia de otras provincias
y comunidades auténomas, «De to-
dos los puntos de Espana, recalco
Santamarfa,

Pero entre esas 800 personas
también se dieron cita muchos so-
nanos. +Lo que también es un pun-
to a nuestro favors, insistio el por-
tavoz de Tierraquemada, sobre to-
do para divulgar el gran legado
histdrico de la resistencia numan-

derecreaciin
histérica que
Tierraquemada
celebraalolargo del
aio. Entre los
visitantes de ayer s¢
contaron muchos
turistas venidos de
diferentes puntos de
Espaia. MAR TEJEDOR

tina frente al todopoderoso Impe-
rio Romano. Y, entre el perfil me-
dio de los que ayer disfrutaron de
esta i 80

ble, pues gracias a las pequenias
representaciones y leatralizacio-
nes, los mas pequenos son capaces

bre todo, famili;s con hijos peque-
fos. Algo, sin duda, apunt6 Santa-
maria especialmente recomenda-

de der las claves del yaci-
miento. Los ios de la enti-

para seguir promocionando Nu-
mancia y su legado. De ahi, senald
Santamania, la importancia de este
tipo de iniciativas que, le consta,
son muy valoradas por los espacta-
dores. En este sentido, Tierraque-
mada se siente muy satisfecha de
que el yacimiento arqueoldgico re-
vierta econdmicamente en Jazona.

No obstante, la razon de ser de
estas jornadas de recreacion histo-
rica, «que sean los propios habitan-
tes de Garray los que cuenten su
historias, anadié, impide que las
Lres convocatorias que se hacen
anualmente (en abril, julio y sep-
tiembre) puedan ampliarse a més
fechas. Frente a lo que podria ser
una profesionalizacion de esta ini-
ciativa, Tierraquemada reivindica
que parte del «encanton de estas
Jjornadas reside en la voluntariedad
de susactores y en el nimero limi-
lado de sus ediciones.

Aunque, eso si, matizd Santama-
ria, también se someten a una dis-
ciplina de reuniones de asignacién

ElYacimiento
Arqueolégico de Numancia
‘viajo' ayer al pasado de la
mano de Tierraquemada.
Los visitantes pudioron
contemplar en vivo cémo
eralavida cotidianaenla
antigua ciudad celtibera.
AARIO TEJEOOR

«La propia visita guiada en Nu-
mancia a es seguida como hilo con-
ductors, explico Santamaria. «La
gente no necesita imaginarse las

dad salpicaron los puntos mas des-
tacados del recinto arqueolégico.
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de los guias. Real-

me'nle Io estd viendow, apuntd. No
hay nada mejor que el boca a boca

de papeles y ensa-
yos. Uno de los se-
cretos de este evento
es que, de una con-
vocatoria a otra,
siempre analizan
qué aspectos se de-
ben mejorary cudles
mantener. «Estamos
en continua evolu-
cion para asegurar
la calidad del pro-
ducto que ofrece-
mos, Debemos estar a la altura de
|a marca Numancia que represen-
lamos», argument6 Santamaria.
Por ello, subrayo Santamaria, «es-
lamos muy agradecidos al piblico
de Soria, que ha entendido que el
nuestro es un proyecto de largo re-
corridos.

Pagina 61




HERALDO-DIARIO DE SORIA. MARTES 9 DE ENERO DE 2018

CULTURA

Lamuestra
sobre
Numancia
con los click
do playmobil
ha suporado
todas las
previsiones
logrando
superar los
35.000
visitantos.
LUISANGEL

TEJEDIR

CONMEMORACIGN NUMANCIA 2017

LA EXPOSICION DE
PLAYMOBIL SUPERA
LAS 35.000 VISITAS

Lamuestra alcanza las 35.082 visitantes convirtiéndose en un éxito gracias
amuchos colaboradores que han logrado convertir en realidad un sueno

' - - - ..'j
La ba con casi 1.600 mudscos d LAT

VERONICA REGLERO SoRIA  de visitantes al propio yacimiento.  dios y guerras de Numancia con el
La exposicién Munancia. Laclick  Ambas visitas se han retroalimen-  fin de mostrar esa dualidad entre el
historia de una gesta cerré ayer  tado ya que muchos visitantes mundo celtibero y el romano, para
sus puertas con una importante ¢i  aprovechaban Ja visita a la exposi- 1o que se habilitaron en cada una
fra de visitantes: 35,082 personas  ¢ién para subir al vacimientoy mu-  de las salas de Ja exposicién uno de
han pasado por el Aula Arqueold-  chos visitantes del yacimiento  esos mundos gue contrasta entre la
gica de Garray para presenciares-  aprovechaban la visita paraentrar ~ Roma eterna y la Numancia con
ta peculiar muestra formadapor  en la exposicions. menos poblacion.
mis de 1.500 clik de playmobil. Los casi 1,600 playmobil expues- Hay que destacar que este pro-
La muestra fue inaugurada el 10s en una maqueta de 48 metros  yecto ha generado dos puestos de
pasado 25 de marzo y su clausura  cuadrados, recreaban la formade  trabajo, viéndose asi cumplidos
estaba prevista para ¢l 4 de no-  vida de numantinos ¥ romanos, — uno de los fines de la asociacion:

viemhre pero debido a la gran  técnicas de guerra, de  «Convertir ia en un recur-
afluencia de publico se decidié am-  ambas civilzaciones y localizacion  so turistico y por consiguiente mo-
pliar hasta el 8 de enero, de las mismas, todo ello p Ji-  tor ico de la

Desde Tierraquemada wvalora-  zado y cuidado hasta el minimo de- Por iltimo, Tierraquemada qui-
mos muy positivamente todo lo  talle, La muestra se completaba  so agradecer a todos los colabora-
acontecido en torno a la exposi-  con videos e imé, dores el il tanto a los co-
cion, actividad que ha figurado i los playmobilen  lecel sorianos asi como a
dentro de Ja conmemoracion de el contexto histérico. Aesclick como a las instituciones

Numancia 2017 y que ha hecho La magueta se construyd tenien- — que se han volcado en un sueno
que también aumente el nimero  do en cuenta los dilerentes episo-  que se convirtio en realidad.

Analisis de la evolucion de la A.C.C. Tierraguemada Péagina 62




an!
DNuestras fi

36 i f S HERALDO-DIARIO DE SORIA. MIERCOLES | DE NOVIEMBRE DE 2017
)

CULTURA

LAS ANIMAS PROGRAMACION

EL ORIGEN DE
LA NOCHE DE
LOS DIFUNTOS

La asociacion Tierraquemada participa en la

recreacion del rito ancestral del Samain que
organiza el Ayuntamiento de Garray

VERONICA REGLERO SORIA
El rito ancestral del Samain, el ori-
gen de la noche de los difuntos,
volvié a la vida un ano mas, ayer
en Garray, con los actores de la
asociacion cultural Tierraquemada
que pusieron en escena, a pesar
del frio que comenzaba a sentirse
al caer la noche, una multitudina-
ria manifestacion de un entierro
celtibero. Esta teatralizacion fue el
momento algido de toda una serie
de actos que fueron desarrollindo-
se a lo largo de la tarde y que con-
taron con un gran éxito de publico
que no quiso perderse esta cita in-
cluida dentro de la programacion
del Festival de Las Animas.

La puesta en escena lleva al es-
pectador muchos afos atras, a épo-
ca celtibera, como si de una capsu-
la del tiempo se tratara. En este es-
pacio y en este momento, cuando
termina el buen tiempo, terminan
las guerras y los guerreros regre-
san a la ciudad. En ella se han re-
cogido el ganado y los cultivos, Las
provisiones para el invierno ya es-
tan dentro de las murallas. Los
guerreros vuelven, pero no vuelven
todos... Solo vuelven los mejores,
solo regresan los ‘héroes’.

Es entonces cuando el pueblo
asume las bajas de la campana bé-
lica. Los muertos se hacen presen-
tes y el pueblo hace una fiesta en
su honor y en su recuerdo. Es la
noche de fin de ano celta, la noche
donde los vivos y los muertos ca-
minan juntos. Dioses muertos y hé-
roes bailan al son de la musica al-
rededor de la hoguera y bajo la lu-
nallena...

Este es el hilo conductor de todos
los actos que ayer fueron desarro-
lléndose a los pies de donde un dia
se erigio Numancia. Como noveda-
des, destacd la proyeccién de un ‘vi-
deo maping’ sobre la muralla de
Numancia o la actuacion de la Co-
ral de Soria. Durante el acto, el so-
nido de los tambores que acompa-
16 el desfile de antorchas y que
mantuvo sus va tradicionales sones
de las gaitas escocesas puso la nota
sonora al especticulo que cont6 con
unaa lectura teatralizada y la pues-
taen escena del espectéculo didéc-
tico ‘Numantina’ sin olvidar, por su-
puesto, un homenaje a los héroes
numantinos con una nueva estela
en el ‘Bosque de los héroes' dedica-
da a Nuane en representacion de to-
das las mujeres numantinas.

Pero no sélo en Garray se cele-
braron ayer actos con motivo de
Las Animas. Muchas de ellas tradi-
ciones recuperadas, Las activida-
des se repitieron en otros puntos
de la geografia provincial.

En Agreda, a partir de las 22.30
horas en comunion con la oscuri-
dad de la noche, se desarrollo la
ruta teatralizada ‘Muerte en las
tres culturas’, un recorrido por los
tres cementerios de la villa (cristia-
no, drabe y judio) interpretando,
ademis, la leyenda 'La Cueva de la
Mora' que ambient6 Bécquer en la
zona recuperando, ademds, la tra-
dicion del ‘Rompe Rompe',

EN AGREDA ANOCHE
SE LLEVO A CABO
LA RUTA
TEATRALIZADA
‘MUERTE EN LAS
TRES CULTURAS'

MURIEL VIEJO Y
CUEVAS DE SORIA
TAMBIEN CANTARON A
LAS ANIMAS PASANDO
EL TESTIGO, HOY, A
TAJUECO Y SORIA

En Cuevas de Soria, los vecinos,
tras realizar un paseo nocturno por
toda la poblacién, ponen en escena
su conocido Paso del Fuego, Mien-
tras, en Muriel Viejo, los habitantes
de lalocalidad se retinen para reci-
tar cuentos y leyendas en honor a
Las Animas.

Actos que pasan el testigo, hoy,
al dia grande del Festival que tiene
lugar en la capital con el tradicio-
nal desfile de la Noche de Las Ani-
mas que comenzara en la zona de
la plaza de Mariano Granados y
que, como siempre, culminard con
lalectura de la leyenda de Bécquer
‘El Monte de Las Animas’. Este
ano, como novedad, una mujer
pondra su voz a la lectura, Sera
Joél Mulachs, experta actriz de do-
blaje que ha puesto voz a actrices
como Scarlett Johansson. También
hoy, en Tajueco, los vecinos se reu-
niran para dar voz a sus famosos
canticos. San Leonardo, el dia 2, y
Castilfrio y Carrascosa, el dia 4, ce-
rrardn un nuevo ciclo,
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Varias
imdgenes
dela
celebracion,
ayer, del
Samain en
Garray
dentrodel
programa del
Festival de
Las Animas.
MARIO TEJEDDR
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HERALDO-DIARIO DE SORIA. DOMINGO 10 DE DICIEMBRE DE 2017

CULTURA

SEMANA NUMANTINA EN IZANA

TIERRAQUEMADA LLEVA
NUMANCIA A TARDELCUENDE

El cine El Pinar acogi6 ayer la obra didactica ‘Numantina’ en la que 40 actores pusieron en
escena la vida de una mujer numantina llamada Nuane a través de un viaje por su existencia

VERONICA REGLERO SORIA
El Ayuntamiento de Tardelcuende
ha celebrado aprovechando el
puente de diciembre la Semana
Numantina que termind ayer con
una representacion de 1a mano de
la Asociacion Tierrquemada que
lleva por titulo Numantina. Los ac-
tos han conlado con una respuesta
de piiblico importante que han
asistido a cada una de Jas activida-
des programadas por ¢l Consisto-
rio que se ha sumado a la efemeri.
de del 2150 aniversario de la caida
de Numancia que se celebra este
ano.
El presidente de Tierraquemada,
Alberto Santamaria, apunto que en
ol fonrle dida et

pera encargarse de las cuestiones
técnicas. La obra, que nollegaa la
media hora de duracién, fue inau-
gurada este pasado verano y se ha
incorporado a Jas diferentes re-
creaciones que la asociacion tiene
en cartera para divulgar la historia
de Numancia.

En concreto, este montaje, suno

ra. Con esta obra ase realiza un
guifio a la figura de Ja mujer en Ja
sociedad celtibera y, mds concreta-
mente, en la numantinas, explicd
Santamarin que apunté gue «pre-
cisamente la mujer era la encarga-
da de transmitir la cultura, las cos-
tumbres... y aungue se pudicra
pensar que su papel era secunda-

tamaria, «se expone a los socios
durante la asamblea que, al final,
son los que decidenw, Precisamen-
te ahora, este ano, «que contamos
con mucha presencia y actividades
la gente esta muy animada, de-
seando participars. Y es que no
hay que olvidar. apuntd, vque la
participacion en todos estos actos

de [os mas queridos por
s0cios, muestra, en un recorrido
retrospectivo, 1a vida de una mujer
numantina llamada Nuanew, expli-
<6 Santamaria a través de una voz
en off que narra como esta mujer
va contando diferentes aspectos de
la vida de los celtiberos a su hijoa
través de un viaje por su dilatada

tado en Tardelcuende parln'cipnn
unos 40 aclores ademds de otras
diez personas que los acompanan

i ia que sirve de hilo argu.
mental para mostrar la transcen-
denciay complejidad de Ja figura
de la mujer en la sociedad celtibe-

1i0 era, real muy imp
ten, destacd,

ASAMBLEA

El presidente de la asociacion Tie-
rraquemada indicod que €] Ayunta-
miento de Tardelcuende se puso
en contacto con ellos hace varios
meses con el objetivo de poder
realizar alguna actividad divulgati-
va para rendir su particular home-
naje a la efeméride que se celebra
este ano, La iniciativa, explic6 San-
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s total voluntarian,
Elcine El Pinar de Ja localidad
volvid a llenar ayer sus butacas pa-

NUMANCIA ACTOS
REUNION
CIENTIFICA
SOBRE LA
CELTIBERIA

Seralos dias 12
y 13 de diciembre
en la Diputacion

V.R A SORIA
La Diputacion de Soria conti-
ntia con la celebracion de actos
entomo a Numancia 2017y los
dias 12y 13 de diciembre aco-
gerd una reunion cientifica so-
bre los celliberos v Ia Celtiberia
bajo la coordinacion de Alfredo
Jimeno, director de las excava-
ciones del yacimiento de Nu-
mancia, La reunién, que tendri
lugar en el salon de actos de la
Diputacion a través de lres me-
sas de trabajo, contard con la
presencia de unos 25 investiga-
dores procedentes de la Univer-
stdad Complutense de Madrid,
la Universidad Autonoma de
Madrid, la UDIMA o Ja Univer-
sidad de Zaragoza, asi como re-
presentantes de empresas ar-
queolégicas. No obstante, Ja re-
union serd abierta a todo el
publico interesado.

El objetivo es poder llevara
cabo una revision de los plan-
leamientos y enfoques de las
diferentes investigaciones que
existen sobre e mundo celtibé-
rico, «En 2005 se celebré en So-
ria una jornada sobre ¢l mundo
celtibérico y hemos considera-
do interesante proceder a una
revision de las investigaciones
despucs de un tiempo porque
&5 importante que ia investiga-
cion avances, explica Alfredo
Jimeno, El coordinador de la
reunion asegura que lo que se
plantea con esta actividad es
aver lo que escribimos en aquel
momento y estudiar como de-
beriamos incorporar los nuevos
enfogues y planteamientos,
viendo asf como Ia investiga-
clon funciona y avanza bajo
BUCVAS perspectivase.

Con esta actividad se pondra
el punto y final a los actos orga-
nizados este ano por la Diputa-
cion para celebrar [a conmemo-
racion de Numancia 2017, Ex-
posiciones, musica, teatro,
concursos infantiles o la pro-
mocion turistica han sido algu-
nas de lus actividades desarro-
lladas este ano con motivo del
2150 aniversario de la gesta de
N ia, sin olvidar la vincu.

rano perderse esta rep

que cuenta con una llamativa
puesta en escenda por el nimero de
actores y, lambién, por sus vestua-
tios. La obra Numantina fue el
perfecto broche de oro para cerrar
las actividades que durante toda
esta semana se han celebrado en
Tardelcuende para recordar la cai-
da de Numancia.

lacién de todas las actividades
que cada afo organiza el de-
partamento de Cultura y Juven-
tud a esta efeméride, Un am-
plio programa de actos que ten-
drd continuidad el proximo afo
con una serie de actividades
que en estos momentos se es-
lan terminando de planificar.
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ASOCIACION CULTURAL ANIVERSARIO

TIERRAQUEMADA:
15 ANOS, 700 SOCIOS
Y 14 EMPLEADOS

La agrupacion celebra su 15 aniversario con el objetivo puesto en
convertir a Numancia en un producto dinamizador de la provincia

VERONICA REGLERO 501
Aunque la primera rep i

Desde la Junta, por ejemplo, evi-
dencia S 110 han dicho

de Garray se realizé en 1999 lo
cierto es que no fue hasta 2003

muchas veces que les gustaria te-
ner mas asociaciones como la

el camino que busca un recurso
econémico, no quedarnos en un
discurso etéreoe, Y no en vano «los
14 puestos de trabajo avalan este
bjetivos, destaca.

cuando se rubricaron el acta funda- . Y es que, wtene-
cional y los estatutos de la Asocia<  mos el foco puesto a largo plazo y
cion Cultural Tierrag daque Con una isa muy

este ano cumple 15 anos de exis-
tencia. Su presidente, Alberto San-
tamaria, cabeza visible desde el
principio de la andadura indica que
«la primera representacidn fue el
germen que comenzd a levantar las
inquictudes entre la gente que em-
pezb & girar y a mirar el yacimien-
10 de Numancia como un impor-
tante recursow. A final de 2002 se
produjo la primera reunion con la
asistencia de unas veinte personas
que fraguaron Jos hilos conducto-
res de una agrupacion wque atna

importante: Ja responsabilidad so-
cial», Ademaés, afade, «nunca he-
mos pedido nada. Siempre damos
v, de esta forma, hemos consegui-
do estar arropadose

«LO QUE MAS NOS
IDENTIFICA SON LAS
J()RNAI)AS'I)E
RECREACION QUE
REALIZAMOS EN

EL YACIMIENTO»

fuerzas y esfuerzos con el objeti
de llevar Numancia a todos ladosw.
Sélo 13 anos despues, Tierraque-
mada roza los 700 socios, cuenta
con 110 empresas que apoyan el
proyecto y tiene 14 empleados ade-
mis de un imporiante nimero de
voluntarios.

Una de las caracteristicas de Tie-
rraquemada es «su forma de hacer
las cosass.,

Con este ‘'modus operandi” han
organizado multitud de actos alo
largo de su trayectoria «siendo Nu-
mancia nuestro baluartes y reali-
zando «trabajo, sobre todo, mucho
trabajo orientado a largo plazo ya
que, cuanto mas a largo plazo es el

objetivo mds pequeios son los obs-
téaculos que te vas enconlrando por

)

En cuanto a las actividades reali-
zadas a lo largo de estos anos, evi-
dentemente, apunta Santamaria,
«las representaciones populares
SON NUESITO MOTOT Y huestra mar-
ca» pero, ademas, «quiza lo que
mas nos identifica son las jornadas
de recreacion que los socios reali-
2amos ¢n ¢l yacimientos, Y es que,
asegurg, vel socio se siente un nu-
mantino mas», Las recreaciones, a

hao z
Alfredo Jimeno

M TeJoon

< A

pesar de que no son tan
como las iones, «si son

ver que N an aporta

unas actividades muy agradeci-
dase,

En definitiva, multitud de actos,
exposiciones, conferencias... Todos
ellos persiguiendo un objetivo co-
mun «convertir en producto Nu-
mancia y sus actividades ya que las
cosas se hacen por algo y para al-
goo, Por ello, destaca, saunque al-
gunas veces ha costado, Numancia
ha conseguido erigirse comao un re-
ferente en su entorno y nuestros

pan de viaje (hosteleria.
COmMErcios, empresas..) tienen que

Analisis de la evolucion de la A.C.C. Tierraguemada

yrep

Lo que Tierraquemada ha con-
seguido a lo largo de estos quince
anos de andadura ves fruto del tra-
bajo de sus sociosw. Una asocia-
cion en la que «no hay jerenquiass.
De hecho, indica Santamaria, «la
Jjunta directiva es abierta y todo se
decide en asamblear, ES cierto que
su presidente, cargo en el que le-
va desde el principio, estal vez la
cara mas conocida wpero desde ha-
ce un tiempo empiezan a aparecer
ofras caras visibles en la asocia-
cion y eso estd muy biens, asegura

ia rep que «es
cierto que tiene que haber un or-
den, pero no una jerarquia o es-
tructura al usos,

Aunque todavia falta por delan-
te un largo recorrido «y muchas
cosas por hacers teniendo en
cuenta, ademas, gue este ano con-
tintan los actos con motivo del
2150 aniversario de la caida de
Numancia, lo ¢ierto es gue esta-
mos muy conteéntos con la andadu-
ra realizada hasta ahora y con el
grado de madurez que, como aso-
ciacion, hemos conseguidos, con-
cluye su portavoz.
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