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Maceda (Ourense): Un museo abierto, participativo y vivo

Resumen

Este es un proyecto de desarrollo sociocomunitario en Maceda, un municipio rural de la
provincia de Ourense. Se trata de un estudio y analisis de la realidad del territorio y una
propuesta de intervencion centrada en tres areas: la accion ciudadana, el desarrollo sostenible y
la revalorizacién de la tradicion, siguiendo la filosofia del movimiento slow. “Maceda: un
museo abierto, participativo y vivo” es un guifio a las relaciones vecinales, a la tradicion y a la
modernidad, a la comunidad y a la transformacion social, desde el punto de vista de la
educacion social.

Palabras clave: desarrollo comunitario, Maceda, slow, educacion social.
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Maceda (Ourense): Un museo abierto, participativo y vivo

1. INTRODUCCION

Se presenta aqui una propuesta innovadora, una intervencion generadora de cambios
sociales, una puerta abierta a valores olvidados, recuerdos y tradiciones, historias y leyendas que
aun estan sin contar.

En unos tiempos en los que el ajetreo esta al orden del dia, en los que el reloj es nuestro
mejor amigo, en los que casi no cruzamos sonrisas y miradas con los mas allegados, se hace
necesario repensar nuestro modelo de vida, y decidir individual y colectivamente cémo
queremos Vivir. Los movimientos sociales son los precursores de los cambios, pero nadie nos
dijo que somos capaces de cambiar el mundo, por lo que no existe conciencia de mejora, es
necesario movilizar la calle, reencontrarse en los caminos y repensar y reconstruir una nueva
filosofia en conjunto. Por eso la base innovadora de esta propuesta de desarrollo es la filosofia
slow, entender el espacio que nos rodea como riqueza, decidiendo cémo queremos distribuir
nuestros tiempos, cdmo podemos mejorar nuestro dia a dia en la realizacion de “pequefias
cosas” que nos hacen felices, que nos aportan una mayor calidad de vida. En definitiva, se trata
de ser criticos y reflexionar sobre lo que somos, sobre lo que podemos aportar y no sobre lo que
tenemos.

Esta filosofia no se puede llevar a cabo si no hay politicas que la acompafien, por eso en el
entorno de Maceda propondremos actuaciones acordes que faciliten la corresponsabilidad en el
uso de los tiempos, otorgandole a la calle un caracter pedagogico y socializador, donde mayores
y nifios aprendan y aporten conocimiento a su espacio, generando relaciones de vecindario
saludables, escuelas vivas, recuperadoras de la tradicién, en definitiva, un aprendizaje que se
retroalimenta y reconstruye entre lo antiguo y lo moderno. Por esto, esta propuesta lleva por
titulo “Maceda. Un Museo abierto, participativo y vivo”.

El logo de este movimiento slow es un caracol, que simboliza la calma, la lentitud, la
tranquilidad, la importancia del proceso, de como hacer las cosas y hacerlas bien, mas que los
resultados inmediatos y ansiosos. Etimoldgicamente la palabra caracol, se traduce como ““que va
en direccién a la col™, y, por tanto, en seguir su camino hacia lo ecoldgico, generando valores
implicitos por el respeto ambiental, el consumo consciente, racional y responsable con el medio,
favoreciendo la sostenibilidad y la permanencia de los recursos. Ademas el caracol siempre deja
un rastro, un camino de su experiencia, sedimentando una nueva forma de ver la vida que
impregna la tierra por donde pasa.

Por esto, nuestra propuesta entiende el entorno como algo vivo, partiendo de lo local a lo
universal, de la tradicién a la modernidad, donde se mezclan notas del pasado, presente y futuro.
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El pasado simbolizado en los recuerdos, en los oficios (alfareros, albarderos), en las
leyendas, en los cuentos, en los valores solidarios, en las relaciones vecinales... en la
recuperacion para que la historia no permanezca en el olvido. El presente, como el transcurso
diario para reflexionar sobre los valores personales y grupales caracteristicos de la sociedad
actual, consumismo, ansiedad, individualismo....y la adquisicién de una perspectiva critica para
poder cambiar la realidad. Donde se aprovechan las nuevas tecnologias como nexo de union
entre el pasado (visibilizando y recopilando leyendas, historias y experiencias) y el presente
(como recurso favorecedor de un aprendizaje y construccion mutua, atractiva y funcional para
las nuevas generaciones, y reclamo en el colectivo adulto y de personas mayores). El futuro,
como suefio, un objetivo final, en el que se encuentra un espacio visibilizado, recuperado y
reconocido por la poblacion, donde existe una conciencia de pueblo, donde el poder esta
repartido y se toman decisiones conjuntas y democraticas.

2. JUSTIFICACION Y OBJETIVOS

La despoblacion del medio rural, junto al crecimiento vejetativo negativo que sufren los
nicleos rurales en Galicia, plantean la necesidad de elaborar estrategias que contribuyan a fijar
la poblacion en el entorno rural, a no romper con el sentimiento de pertenencia y valorar su
potencial. EI medio rural, estd en franco declive, es necesario contar con programas de
desarrollo comunitario que contribuyan a dar razones para quedarse y enraizar, aprovechando
racionalmente sus recursos, elevando la calidad de vida de las familias, poniendo en valor los
atractivos culturales, educativos, paisajisticos, residenciales y turisticos de éstos.

El desarrollo comunitario “es aquel proceso encaminado a conseguir el bienestar social de la
poblacién, haciendo que ésta intervenga de forma directa — a través de una participacién activa-
en la solucion de los problemas existentes; poniendo en marcha diferentes mecanismos de
accion-intervencion social para mejorar la realidad social aprovechando al maximo los recursos
con los que cuenta” (Rezsohazy, 1988).

La accion comunitaria busca la transformacion social con el fin de mejorar la calidad de vida
de las personas, pero para llegar a ello se enfatiza la necesidad de que sea la propia comunidad
quien se ponga de acuerdo en cuanto a los objetivos comunes que garantizaran el bienestar. Se
trata de conseguir una sociedad con menos fragmentacién y exclusion social. Desde el enfoque
de la educacidn social, la transformacidn social se conseguira a través de la creacion de espacios
horizontales y de encuentro que democraticen la toma de decisiones en cuanto a las acciones a
Ilevar a cabo.

Los rasgos de identidad del desarrollo comunitario giran sobre el contexto rural. Los
modelos de desarrollo emergen en el ambito rural, en los modelos de economia agraria y de
subsistencia. En la actualidad se idealiza el modelo de vida en el ambito urbano, fundamentado
en la oferta de recursos que la ciudad ofrece, sin embargo, son necesarios programas que
devuelvan al medio rural su esplendor y su capacidad de crear entornos amables, sostenibles y
de calidad.
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2.1. Justificacion del interés y la oportunidad del tema elegido

“Las sociedades a las cuales se les niega el didlogo y
la comunicacion y en su lugar se les ofrecen
‘comunicados’ se hacen preponderantemente

‘mudas’ ”, Freire, P. (1967).

Crear espacios de relacion favorece la reflexion y la conciencia critica y, por tanto,
contribuye a la desocultacion de verdades, de manera que podemos acercarnos a la esencia del
desarrollo comunitario como eje de transformacion social.

El desarrollo comunitario se centra en la sociedad como motor de cambio, potenciando
relaciones horizontales, democréticas y relacionales donde los sujetos de la comunidad son
agentes activos, coherentes y responsables con la toma de responsabilidades y el ejercicio del
poder.

El enfoque parte de un diagnoéstico real de las necesidades, intereses y expectativas de los
individuos, por eso hay que hacerlos protagonistas del proceso de cambio. La comunidad en si
es un recurso, el verdadero motor del cambio social, pero para que eso sea una realidad hay que
promover acciones destinadas a que las personas tomen conciencia de su protagonismo. Esto se
traduce en potenciar el sentimiento de pertenencia, en valorar positivamente los propios
recursos y en buscar alternativas sostenibles para el cambio. El desarrollo comunitario se vale
de la animacion sociocultural y la dinamizacion comunitaria para despertar las conciencias, y asi
conseguir el propio empoderamiento de los individuos y, en definitiva, mejorar su calidad de
vida. Como explica Sindo Froufe “la animacién comunitaria (animacién de la comunidad) es un
proceso de accion socioeducativa que intenta mediante las técnicas de la Animacion- la
sensibilizacion, la dinamizacion y la participacion de todos los miembros de la comunidad en la
transformacion de su realidad global” (Froufe, 1998, p.31).

Conocer y entender una comunidad implica el trabajo en red entre todos los sectores de la
poblacion (administraciones, universidades, recursos y servicios, la sociedad civil, las
organizaciones sociales), en la que exista una continua retroalimentacion que enriquezca y dé
sentido a un enfoque plural. Planificar cualquier tipo de intervencion desde el punto de vista
profesional supondria una vision muy sesgada de la realidad y una imposicion de criterios, por
lo que no se podria hablar de desarrollo comunitario. De la misma manera, una persona, a nivel
individual seria incapaz de promover alternativas de cambio para la comunidad, por eso es vital
esa interacciéon y dialogo entre administraciones, profesionales y grupos sociales, como una
manera de visibilizar realidades o problematicas y llegar a acuerdos comunes de una manera
integral e integrada. En esta propuesta se pretende dar representatividad a los agentes clave de
Maceda. El problema del desarrollo local es que estd muy influenciado por un movimiento
global que, volviendo a las palabras de Freire, lo enmudece, que lo deja sin voz. Este
movimiento globalizador, fundamentalmente econdmico, arrasa con los valores locales,
destronando la importancia de las pequefias cosas, la riqueza enddgena, los valores solidarios, la
cultura popular, que son los rasgos de autenticidad que pueden desaparecer. En un mundo
global movido por la cultura capitalista, muchos sectores abogan por un cambio.
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En las dltimas décadas, este sistema econdmico supuso una transformacion de la economia,
la sociedad y la naturaleza. La tierra, la naturaleza, el trabajo, los seres humanos, pasaron a ser
entendidos como productos del sistema, como recursos para el beneficio econémico.

El sistema capitalista genera numerosas desigualdades a través de una gestion de arriba
abajo en el que el poder estd en manos de unos pocos. Las caracteristicas del sistema en la etapa
de la globalizacion se basa en la desregulacion del conjunto de la actividad econdémica, la
actividad financiera especulativa, la produccion desmesurada, la descentralizacion productiva o
el libre mercado provoca la evolucién de algunos grupos sociales y determinados paises y
territorios en detrimento de la mayoria de las personas y los territorios. Este reparto
desequilibrado restringe, o0 mejor dicho, deja al margen el desarrollo local. Paralelamente a esto,
la sociedad entra en una espiral de consumismo y materialismo, que se traduce en un
sentimiento individualista y competitivo, en el que no existe una necesidad real sino un
sentimiento de satisfacer las necesidades artificialmente creadas y hacerlo de una manera
inmediata.

De cara a ofrecer alternativas que promuevan una nueva forma de pensar y de actuar surgen
movimientos como el Decrecimiento o la Cultura Slow (Lenta) que promueven valores y formas
de entender la vida en comunidad totalmente contrarias a las expuestas en la cultura capitalista.
Como afirma Carlos Taibo (2009: 71) en su ensayo “En Defensa del Decrecimiento”, “hay que
reducir la produccion y el consumo porque vivimos por encima de nuestras posibilidades”,
incluso podriamos afiadir: por encima de las posibilidades del planeta.

Este enfoque de deconstruccion de la realidad se fundamenta en que hay que abogar por la
sobriedad y la simplicidad, la busqueda de la felicidad no esté en el valor material, un individuo
no es mas por la cantidad de cosas que posee. No se puede apoyar un sistema de consumo que
potencie las desigualdades y destruya las formas de vida en comunidad, el triunfo de la vida
social debe primar sobre el consumo ilimitado, irresponsable e incoherente. Por otro lado, el
decrecimiento defiende el reparto del trabajo, dando lugar a nuevos modelos de gestion del
tiempo en los que ocio y trabajo tienen importancia a partes iguales. Con este enfoque se
pretende huir del ajetreo cotidiano, otorgando mas importancia a las costumbres, y a la propia
autogestion en el goce del tiempo. Desde una perspectiva ecoldgica, se promueve la
autoproduccion rechazando asi la descentralizacién productiva, ya que de esta manera se le
vuelve a otorgar valor a los recursos propios, por ejemplo, a nivel alimentario (cultivos),
productivo (artesania), reduciendo el consumo energético y el transporte innecesario. Todo esto
tiene un enfoque global en el sentido en que hay que reducir las diferencias entre paises pobres
y ricos, generando un equilibrio basado en la redistribucion de los recursos. De esta filosofia
bebe el movimiento slow.

El movimiento slow surge a mediados de los afios ochenta en Italia. Cuando deciden abrir un
restaurante de comida rapida en la misma Piazza di Spagna, en la ciudad de Roma, el periodista
gastronémico Carlo Petrini entiende este hecho como un ultraje, por todo lo que ello representa
y pone en marcha un movimiento que se revindica contra la expansion del modelo del fast-food,
traducido por muchos autores como modelo de “Macdonalizacion”, generando una primera
iniciativa llamada slow-food. El slow-food defiende la riqueza de la produccion y consumo
responsable a través de formas de actuar ecoldgicas y locales.
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Este movimiento lucha contra la homogenizacion y la pérdida de valores. “SlowFood sabe
que cada plato que comemos es el resultado de decisiones tomadas en el campo, en el mar, en
los vifiedos, en las escuelas, en los parlamentos” (Irving, J. 2008).

Aqui se encuentra la clave de la filosofia de esta propuesta de intervencion sociocomunitaria
para el territorio de Maceda, que pretende dar valor de un modo innovador a los recursos
olvidados pero que siempre estuvieron ahi. El slowfood ha derivado en una amplia concepcion
de la organizacién comunitaria y de los valores locales, a través de las slow cities o ciudades
lentas. De este modo se aporta una perspectiva critica con la que se cuestiona la globalizacion,
las prisas y el ajetreo de la vida cotidiana. La slow actitude es hacer las cosas partiendo de la
calidad, no de la cantidad; significa trabajar y hacer las cosas con mayor perfeccion, atendiendo
a los detalles y reduciendo el estrés. Implica retomar los valores de la familia, de los amigos, del
tiempo libre, del goce del ocio, y de la vida en pequefias comunidades. Pasar en definitiva, de lo
mundial y global a lo humano y local. La respuesta tiene que ser siempre global, partiendo de la
realidad local: “lo universal es lo local menos los muros” como cita Miguel Torga (Recogido en
Taibo, C. 2009, P. 77).

Esto supone educar para el presente, bajo un modelo de justicia social; teniendo una
perspectiva de futuro en materia de sostenibilidad, pero también de pasado en la defensa de la
tradicion y la riqueza de la diversidad cultural. En este modelo se combina la perfeccion y la
tradicion con la modernidad, en términos de innovacion y desarrollo. Como veremos mas
adelante, Maceda cuenta con una gran riqueza cultural y etnografica en declive y, en muchos
casos, casi olvidada y poco valorada por los miembros de la comunidad. Es por eso, que esta
propuesta de intervencion es innovadora en la medida en que intenta recuperar esos valores por
medio de una nueva filosofia capaz de devolverle su riqueza. Pues como dice Rogers (1995) “se
entiende la innovacion como pensamientos, ideas o practicas que se perciben como nuevas por
la audiencia en la que se introducen. En este sentido, se entiende que las cosas, los
pensamientos, o las practicas puede que no sean originales en si mismas, pero si lo son en el
contexto en que se intentan desarrollar”.

Basado en los postulados del slowfood nacié el Movimiento
Cittaslow que se inici6 en 1999 a través Paolo Saturnini,
alcalde de Greve in Chianti, un pequefio pueblo de la Toscana
italiana. El nuevo concepto de la ciudad y la nueva manera de
entender el desarrollo, basado en la mejora de la calidad de
vida, lo movi6é a difundir sus pensamientos en todo el
pais. Rapidamente sus ideales fueron reconocidos por alcaldes
de otras ciudades italianas, asi como por el mismo Carlo
Petrini. El objetivo principal de Cittaslow, fue y sigue siendo

. . . . Imagen 1: Logo oficial Red Cittaslow
hoy en dia, ampliar la filosofia de Slow Food en las Fuente: www.cittaslow.es
comunidades locales y en el gobierno de las ciudades.

Cittaslow se ha convertido en un modelo internacional que también tiene su representacion
en Espafa desde el afio 2009 a través de la “Red Estatal de municipios por la calidad de vida -
Cittaslow”. Esta es la asociacion que certifica las ciudades slow comprometiéndose a suscribir y
a promover los valores de Slow Food, poniendo en marcha colaboraciones con los organismos
territoriales e internacionales de la asociacion. Los municipios aspirantes deben reunir una serie
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de requisitos entre los cuales destacan los siguientes (recogido en la web oficial de la Red
Cittaslow, www.cittaslow.es):

e La aplicacion de una politica medioambiental basada en promocionar técnicas de
recuperacion y reciclaje de los residuos.

e Lapolitica urbanistica ha de servir para mejorar el territorio, no para ocuparlo.

e El uso de los avances tecnoldgicos para la mejora de la calidad del medioambiente y
nucleos urbanos.

e La promocién de la produccion y uso de productos alimentarios obtenidos mediante
técnicas naturales y compatibles con el medioambiente, sin incluir los productos
transgénicos e implantando, si procede, servicios propios de defensa y desarrollo de
producciones autéctonas.

e La potenciacion de las producciones autdctonas vinculadas al territorio: se mantienen
las tradiciones méas ancestrales y se promociona la relacion entre los consumidores y
productores de calidad.

e La potenciacion de la hospitalidad y convivencia entre los habitantes y turistas.

e La concienciacion tanto de los habitantes como de los operadores turisticos sobre lo que
significa el hecho de vivir en una ciudad slow y sus repercusiones, dedicando especial
atencion a la sensibilizacion de los jovenes mediante planes de formacion especificos.

e Lapoblacion de las ciudades de la red no puede ser superior a 50.000 habitantes.

Esto se traduce en medidas como: un ordenamiento territorial accesible que priorice areas de
recreo, zonas verdes, aparcamientos subterrdneos, zonas peatonales, en suma, espacios
humanizados. Las ciudades slow también se preocupan de la distribucién de los tiempos. Los
horarios comerciales y jornadas laborales deben estar en equilibrio con el tiempo de ocio.
Medidas de defensa de la produccion autéctona de calidad y sensibilizacion de valores
olvidados como la solidaridad, el compromiso o la hospitalidad. Con todos los requisitos
mencionados, se puede solicitar la certificacion de ciudad slow, acogiéndose a los principios del
manifiesto y al cumplimiento de los estatutos y requisitos. Este proceso vincula la comunidad
con esta filosofia, deconstruyendo los valores expansionistas y construyendo un nuevo modelo
sociocultural basado en la buena gestion del uso del tiempo, y en la calidad de las acciones y
relaciones humanas. La idea de la cultura slow se representa a través del simbolo de un caracol,
pues es un claro ejemplo de lentitud, tranquilidad y calma, la lucha contra el reloj y el goce del
tiempo.

En Espafia existen seis municipios asociados a la Red Cittaslow, son estos:

Figura 1: Mapa de situacion de las Cittaslow espafiolas
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Begur (Gerona) Pals (Gerona)
Bigastro (Alicante) Lekeitio (Vizcaya)
Mungia (Vizcaya) Rubielos de Mora (Teruel)

2.2. Objetivos del TFG

1. Desarrollar un modelo de desarrollo comunitario en el medio rural

2. Avrticular las actividades contenidas en un proyecto de desarrollo comunitario basado en
las caracteristicas, las potencialidades y las necesidades de un entorno rural concreto.

3. Desplegar las competencias de la educacion social en el desarrollo de este tipo de
proyectos en el medio rural.

4. Dar formato académico a un proyecto de intervencion sociocomunitario.

3. EL DESARROLLO COMUNITARIO,
FUNDAMENTACION TEORICA Y SUS VINCULOS CON
LAS COMPETENCIAS DE LA EDUCACION SOCIAL

Vinculado al desarrollo sociocomunitario, el decrecimiento y la cultura slow implica “abrir
los ojos” al sistema creado, creando conciencia y sensibilizacion ante las estructuras
jerarquizadas del sistema. Para eso es necesario intervenir en la comunidad, primero conociendo
la realidad de la comunidad, recopilando informacién y analizando los diferentes recursos y
estructuras a todos los niveles desde una perspectiva integral (escuela, familia, trabajo,
sanidad...), pero también valiéndose de los apoyos que puede haber més alla de sus fronteras
(administraciones locales y autondémicas, universidades, entidades culturales y de ocio,
asociaciones, etc.). Segundo, favoreciendo canales de informacién, formacién y participacion,
basados en relaciones horizontales, donde cualquier persona pueda participar activamente en la
toma de decisiones de la comunidad. Para eso es necesaria la figura de un agente de desarrollo
local, o animador sociocomunitario, como “un lider” que sea capaz de escuchar las necesidades
e intereses de la poblacion, traduciendo esas demandas en intervenciones précticas, coherentes y
consensuadas. A lo largo de esta exposicion se dejan entrever unas necesidades que deben ser
cubiertas y para eso la disciplina de la Educacion Social puede darles respuesta.

3.1. El desarrollo comunitario en el medio rural

Uno de los principales escenarios del desarrollo comunitario es el &mbito rural. Los modelos
de desarrollo emergen en contextos rurales, porque es precisamente ahi donde surge la
necesidad de volver a un modelo basado en la economia de la sostenibilidad, frente a la cultura
capitalista, y a un modelo de convivencia, frente al individualismo. Existe una idelizacion del
modelo de vida en la ciudad, como el medio que hace posible la satisfaccién de todas las
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necesidades, por eso es necesario reinterpretar el escenario, analizar las oportunidades que nos
puede dar cada medio y de una manera informada poder elegir un modelo de vida acorde a las
expectativas. EI medio rural habitualmente dispone de recursos en potencia que facilitan la
organizacion (mas agil, dinamica, promocion de las relaciones de vecindad...), asi como de
recursos culturales y de tradicion mas arraigados. Es cierto que también cuenta con debilidades
que tienen que ver con carencias en servicios e infraestructuras (transporte, acceso a nuevas
tecnologias...), pero a veces esas carencias suponen la alerta para iniciar el cambio.

Por la proximidad con Maceda, y sobre todo por ser un referente en Galicia, no se puede
obviar el caso de Allariz, como un ejemplo de “reconstruccion de una identidad comunitaria”
(Caride, 2006). Allariz es, en la actualidad, un municipio en el que armonizan historia, tradicion,
modernidad y futuro. Esta realidad no venia dada, si nos remontamos al comienzo de los afios
90, encontramos un Allariz con un problema importante de despoblacién y envejecimiento,
carencias en infraestructura, un entorno natural degradado, un sistema productivo deprimido,
bajas expectativas de empleo y pérdida de tradiciones, entre otros problemas. Esta situacion
provocd una movilizacion por parte de la ciudadania que se tradujo en el primer cambio
estructural, el cambio del gobierno municipal. Se tomaron las riendas del ayuntamiento con un
proyecto politico ligado a la puesta en valor del patrimonio natural e histérico, y la
dinamizacion turistica y econémica. Las politicas puestas en marcha iban dirigidas a mejorar la
calidad de vida de sus habitantes, evitar la despoblacion, mejorar el medio ambiente
(comenzando por la depuracion de las aguas del Rio Arnoia), conservar las edificaciones y
redactar un plan territorial, unas normas subsidiarias y un procedimiento que invitara a la
participacion de los ciudadanos en la toma de decisiones.

El caso de Allariz es un verdadero ejemplo de desarrollo comunitario por los siguientes
hechos':

- Existencia de un diagndstico de partida, basado en el conocimiento directo de la realidad
municipal y en la formulacioén de metas a medio y largo plazo.

- Vinculacion del proyecto con la identidad y los recursos de la propia comunidad.

- Existencia de liderazgo, alto grado de motivacién e iniciativa: accién social organizada
gue insiste en el cambio social.

- Adopcion de formas de participacion ciudadana.

- Audacia y preocupacién constante por la busqueda de financiacion.

- El contacto interdepartamental y la iniciativa de los técnicos que se fueron incorporando
en las distintas areas.

- El sentido estratégico e integral de las actuaciones.

- El manejo de concepciones heterodoxas y flexibles del rol institucionaly de los
mecanismos de gestion.

Para la educacion social, la experiencia de Allariz, supone un paradigma en el desarrollo
local, y puede ser considerada como un modelo de referencia también para la presente propuesta
de Maceda.

! Macias, X. 1999 (140-141)
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3.2. Las competencias de los educadores y educadoras sociales en el
desarrollo comunitario

La educacion social surge "gracias a la llegada de la democracia y a las nuevas formas del
estado del bienestar, al incremento de los sectores de poblacion marginal y, principalmente, a la
conciencia de responsabilidad frente a los nuevos problemas derivados de la convivencia”
(Petrus, A. 1997). Se concibe asi, como una vertiente practica de la pedagogia social que bebe
de otras disciplinas de caracter social y educativo como son la psicologia, la sociologia, la
antropologia o el trabajo social. La educacion social debe generar contextos educativos y
acciones mediadoras y formativas, ya que sera su propio &mbito de competencia, el dia a dia de
su praxis, como aparece recogido en el marco de su cddigo deontolégico. Generar contextos
educativos es estar atento a las nuevas necesidades y demandas promoviendo directa o
transversalmente procesos educativos e iniciativas que faciliten la reflexion-accién y el
empoderamiento por parte de la sociedad. Podemos definir las acciones mediadoras como
“aquellas acciones de acompafiamiento y de sostenimiento de procesos que tienen como fin
provocar el encuentro del sujeto de la educacion con unos contenidos culturales, con otros
sujetos o con un lugar de valor social y educativo” (Garcia Molina, 2003 — Recogido en el
documento profesionalizador de la Educacion Social).

Se concibe al educador o educadora como un mediador al servicio de los individuos, esto es,
el profesional facilitard las herramientas y los espacios necesarios para que, de manera
progresiva, se genere la desalienacion del sujeto, que sea capaz de interactuar con su medio de
manera critica y autbnoma.

El enfoque de la educacidn social contempla una vision integral de la educacion, estando esta
formada no solo por el d&mbito formal, sino que se le otorga tanta importancia como la
educacion no formal y la informal, desencadenando asi una vision que apuesta por la
importancia de la educacion permanente, a lo largo de toda la vida. Esa dimension educativa es
de caracter bidireccional, es decir, se basa en la interrelacion del educador-educando y
viceversa, como un proceso de aprendizaje e intercambio basado en relaciones democraticas y
horizontales.

El educador o educadora social parte de un conocimiento de la realidad social, pero necesita
de otras disciplinas para enriquecer su proceso y favorecer una visién integral e integrada. Por
eso es necesario el trabajo en red con otros profesionales que engloben todos los sectores de
lacomunidad objeto de intervencion.

A continuacion veremos los modelos sobre los que se tiene que asentar la labor del
profesional de la accidn sociocomunitaria para generar buenas relaciones de trabajo en red.

1. Interdisciplinariedad

Atender a criterios de especializacion y unificacion del saber, empleando una metodologia
coordinada y participativa basada en compartir conocimiento y llegar a consenso o acuerdos
comunes, no jerarquizados. La interdisciplinariedad es un proceso, no debe entenderse como
algo puntual o excepcional, sino que es base de la praxis en el &mbito social. Para que esto sea
efectivo, todas las partes deben entender y respetar la importancia de las otras disciplinas, y
abrir las miras a favor de la pluralidad.
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2. Interprofesionalidad

Este concepto nos acerca a dos ideas fundamentales: por un lado, la importancia de la
actualizacion profesional a través de la formacion continua y permanente y, por otro a la
responsabilidad y compromiso que supone la profesién a través de su codigo deontolégico que
marca sus principios, codigos y valores. Las profesiones ligadas a lo social van unidas a la
evolucién social, y por tanto a nuevas necesidades y espacios de actuacion, siendo un buen
profesional hay que demostrar que tenemos competencias, formacion y habilidades necesarias
para afrontar las nuevas problematicas sociales dando respuestas adecuadas. “En lo social todo
vale”, el educador o educadora social debe tener presente esa realidad porque de esa manera
seré capaz de defender su profesion.

Todo esto no debe quedarse en pura teoria sino que hay que aplicar acciones reales a través
de procedimientos y protocolos de actuacion en los que se materialice toda esa coordinacion,
seguimiento y evaluacion. Hay que planificar a corto, medio y largo plazo a través de planes de
accion que recojan las metas, objetivos, metodologias, recursos y formas de evaluacion a
emplear, la accion no puede ser espontanea.

3. Interdepartamentalidad

La suma del trabajo entre Administraciones e instituciones (local, autondmica y estatal), los
técnicos o profesionales de lo social y la poblacion (personas, familias, grupos, colectivos) van a
dar la clave del proceso de intervencion.

La accidn socioeducativa tiene que “escuchar las demandas sociales”, por eso es necesario
articular mecanismos que permitan trabajar en red, solo asi se pueden planificar acciones que
sean integrales. El desarrollo comunitario va mas alla del modelo asistencialista, podemos ver a
través de Marchioni (1989) esa perspectiva integral que dota de sentido la accion social: para la
comunidad, en la comunidad y con la comunidad.

Desde este punto de vista se lee una mirada horizontal en la que se dan respuestas de abajo a
arriba. Los miembros de la comunidad son los sabios “inconscientes” de lo que tiene la
comunidad, de lo que carece y de lo que esta puede aportar.

Por todo esto, el éxito de una intervencion sociocomunitaria parte de un analisis riguroso de
la realidad. Para llevarlo a cabo es necesario realizar un estudio de necesidades empleando
diferentes técnicas de recogida de informacion tanto de caracter cuantitativo como cualitativo.
Esto tiene una clara intencionalidad de identificar e interpretar las debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades del contexto objeto de estudio. Para que esta informacién tenga un
valor cientifico debe ser contrastada y tener un caracter interdepartamental. Esto es, hay que
contactar con todos los sectores de la poblacion, no nos podemos quedar con lo superfluo, hay
que evitar generalizaciones. En todo el proceso tiene que existir una planificacion de la
metodologia a emplear para la recogida de informacion y asi evitar la pérdida de datos valiosos.
En este sentido, el trabajo de campo y la observacion participante aportaran mucha riqueza al
diagnostico, pues facilitara la generacion de hip6tesis a través del acercamiento a diferentes
puntos de vista, obteniendo asi un conocimiento de caracter cientifico. El estudio de deteccion
de necesidades tiene vital importancia, porque de ahi se basara el disefio y la puesta en marcha
del programa de intervencidon. Sin embargo hay que aclarar que los resultados del estudio no son
estaticos, sino que estan en continuo dinamismo, y en continuo feedback al servicio de los
resultados conseguidos. Esto explica que, una vez llevado a cabo el proyecto de intervencion,
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hay que evaluar y cuestionar los resultados y plantear un nuevo estudio de necesidades, si es el
caso. En términos de I+D+l, es posible mejorar la praxis investigadora de la Educacién Social,
cualquier plan, proyecto o programa debe ir adaptandose a criterios de calidad y de mejora
continua, ya que la realidad est4 en continuo cambio. En estos momentos, uno de los cambios
maés palpables es el desarrollo de la sociedad de la informacion y comunicacion. Siguiendo con
la filosofia slow, entendemos que muchos autores relacionan el uso de Internet como medio de
masas que favorece la globalizacion, sin embargo, en esta propuesta se entiende que a partir de
lo global también se puede difundir lo local, sin necesidad de vincularlo con una filosofia
expansionista o capitalista, sino estrechamente ligada a la filosofia del decrecimiento, en el
sentido de recuperar los valores olvidados, estableciendo sentimientos de pertenencia, en este
caso, con Maceda, recuperando lazos vecinales, sensibilizando acerca del cuidado de la riqueza
patrimonial y de las tradiciones...

Para ser coherentes con lo anterior, proponemos emplear herramientas de software libre, por
ser plataformas abiertas, gratuitas y, en muchos casos, adaptadas a los diferentes colectivos,
haciendo espacios intuitivos y accesibles que potencien la igualdad de oportunidades en el uso
de los recursos tecnologicos, luchando contra la tirania de los sistemas y productos de pago
situados en las manos de los mas poderosos.

Para darle voz a la comunidad se pueden emplear diferentes recursos. Tal como se explicaba
anteriormente, una de las maneras era generar espacios de relacion y discusion fisicos, en el
propio entorno, de la misma manera, Internet ofrece espacios virtuales que favorecen la
participacion social. El nacimiento de la web 2.0 supuso el auge de las nuevas tecnologias como
un recurso no s6lo de consumo sino también de creacién, modificacién y publicacion de
contenidos por medio del software social. Una parte de nuestra propuesta se fundamentaen esta
idea, ya que consideramos que la incorporacion de las nuevas tecnologias puede dotar de mucha
riqueza la intervencion socioeducativa, tanto en el proceso de conciencia de grupo como en lo
que se refire a la difusion y visibilizacion de la cultura de Maceda.

El contexto de trabajo del Educador Social no esta ligado a un espacio determinado, es un
profesional que bebe de diferentes disciplinas el que si refleja en su itinerario formativo
(Animaciéon Sociocultural, Educacion Permanente, Psicologia Social, Antropologia y
Sociologia, Métodos de Investigacion y diagndstico...), el problema es que muchas veces no
coincide el disefio del curriculum formativo con el del escenario productivo. EI RD 1420/1991
del 30 de Agosto que regula los actuales estudios del profesional de la Educacién Social
reconoce los siguientes:

- prevencidn y tratamiento de la marginacion e inadaptacion infantil y juvenil
- animacion sociocultural y desarrollo comunitario
- educacion de personas adultas y tercera edad

En la actualidad estdn construyéndose nuevos dmbitos de trabajo vinculados a nuevas
necesidades sociales emergentes y al impulso de distintas iniciativas de caracter institucional
que implican la diversificacion y la ampliacion de los destinatarios de la actividad profesional
del/a educador/la social, tal y como se recoge en el propio "Libro blanco" del grado en
Educacion Social. La diplomatura, ahora grado, del educador y de la educadora social se divide
en unidades de competencias, de tal modo que la formacién asociada al itinerario formativo
tenga sentido y significado para el desarrollo de un empleo. Un perfil tendra tantas Unidades de
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Competencia como ambitos en los que poda trabajar, y si la realidad esta en constante evolucion
generando nuevos espacios, retos y desafios, es el propio profesional el encargado de formarse
continuamente para mantener su empleabilidad. El reciclaje profesional y el aprendizaje
permanente.

Conocer las unidades de competencia del perfil profesional, permite conocer en profundidad
las tareas, las capacidades, las competencias y las calificaciones que necesita una persona para
desarrollar un trabajo.

- Las tareas son las actividades individualizables e identificables ejecutadas por la propia
personas que ocupa un puesto de trabajo.
Las capacidades, son las actitudes y habilidades para realizar un acto fisico o mental,
gue posee a una persona para realizar una tarea o funcion.
Las competencias serian el conjunto de conocimientos, habilidades y aptitudes que
dispone a la persona para desarrollar roles de trabajo.
Las calificaciones: capacidades y habilidades intelectuales certificadas conseguidas
através de la formacion tedrico-practica, reflexionar sobre la propia practica y
adquirirnuevas formaciones.

El Educador Social o Educadora Social asumird un a&mbito basado en el desarrollo y
cooperacion comunitaria. En una primera fase asume el rol de investigador haciendo un analisis
exhaustivo del territorio, a nivel demografico, etnografico, cultural, artistico, medioambiental,
laboral, social y educativo. Visibilizando los diferentes recursos y infraestructuras, y
estableciendo los primeros contactos con los agentes o informantes clave (administracion local,
centro de salud, centros escolares, instituciones y entidades del terreno local tales como
asociaciones, locales sociales...) estableciendo una diagnosis inicial a todos los niveles.

En una segunda fase, estableceria espacios de relacion y discusion, donde se trataria de
recoger datos cualitativos, acordes, coherentes y reales con las necesidades de la poblacion.
Datos que contrastarian la informacién inicial recogida y construirian una DAFO adaptada al
medio. Aqui el Educador o Educadora Social asume el rol de Dinamizador y Animador
Sociocultural, encargado de motivar y sensibilizar la poblacién en la toma participacion
conjunta del proyecto de intervencion. Este profesional serd un mediador, capaz de canalizar y
escuchar las demandas de la poblacion, y construir con ellos propuestas adaptadas. Como
escenarios de actuacion puede decirse que no es un "profesional de oficina", sino que actla
interrelaciondndose con otros profesionales y agentes clave mediante el trabajo en red,
interrelaciondndose con:

Area de Servicios Sociales de las Administraciones Locales

Area de Cultura de las administraciones locales

Area de Educacion de las administraciones locales

Residencias de la tercera edad, Locales Sociales

ONLs, fundaciones y asociaciones (culturales, juveniles etc.)
Instituciones, centros y servicios para la insercion sociolaboral
Institutos de educacion secundaria y centros de formacion profesional
Equipos de atencion a la infancia

Equipos especificos de orientacion

Centros de educacion ambiental - centro interpretacion naturaleza
CIM programas de atencién a la mujer

Centro de salud
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Estas serdn las funciones y tareas a realizar en la propuesta de Desarrollo Comunitario de
Maceda:

Disefiar, aplicar, gestionar y evaluar las propuestas inmersas dentro del "Servicio de
Desarrollo Comunitario™.

Captar recursos: el profesional tendra que revisar constantemente las lineas de
financiacion quesurgen en el terreno publico y privado.

Gestionar los recursos: una vez que el profesional encuentre los presupuestos, tendra
que realizar las solicitudes administrativas.

Coordinar su accién con las instituciones y servicios educativos, sociales, culturales,
laborales...

Trabajar de forma interprofesional para la creacion de un grupo de trabajo estable y
coordinado.

Intervenir a nivel socioeducativo con diferentes grupos sociales con un enfoque de
atencion a la diversidad y a la perspectiva de género, por el que tendré que adaptar su
intervencién a las caracteristicas de los participantes.

Programar y gestionar actividades culturales: actividades de difusion que potencien la
riqueza patrimonial, paisajistica y etnografica.

Disefiar y llevar a cabo acciones de educacion y desarrollo comunitario, con una
perspectiva integral e integradora.

Organizar, gestionar, planificar y llevar a cabo propuestas de desarrollo sostenible para
el ocio y el tiempo libre en distintos contextos.

Disefar y realizar acciones para la insercion laboral basandose en la recuperacion de
oficios tradicionales y detectando nuevos yacimientos de empleo.

Promover acciones que favorezcan al emprendemento y al agrupamiento en
cooperativas productivas que potencien los recursos enddgenos.

Planificar, gestionar y coordinar proyectos de formacion: Escuela Gallega de Oficios
Tradicionales.

Impartir docencia en la formacion ocupacional en lo que se refiere al acercamiento de la
cultura slow e iniciativas concretas para generar habilidades, destrezas y actitudes en la
formacion de formadores.

Destaca en este proyecto, la coordinacion con otros agentes pertenecientes a diversos perfiles
profesionales. Actualmente, Maceda cuenta con un equipo de profesionales que provienen de
diferentes disciplinas que aportan valor a la propuesta. En el ANEXO 1 figuran las funciones de
cada perfil.

4. DELIMITACION, CONTEXTUALIZACION Y
ANALISIS DE LA REALIDAD DE MACEDA

4.1 Punto de partida

Para la realizacion del analisis de la realidad del territorio objeto de intervencion se han
utilizado las siguientes técnicas de recogida de datos:
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Revision de fuentes documentales (prensa, informes publicos, mapas de recursos de la
zona, estudios socioecondmicos, bibliografia fundamentada, webs de las
administraciones e instituciones publicas y privadas y observatorios estadisticos).
Vagabundeo inicial: primera toma de contacto con la realidad macedana.

Contacto y entrevistas con agentes clave del ambito cultural, artesanal, econémico,
empresarial, social (atencion a la mujer, atencién a la infancia, atencion a la
diversidad), sanitario, religioso, asociativo, educativo y otros informantes clave que
viven dia a dia la realidad de Maceda.

Observacion participante e inmersion total a través de la convivencia en el entorno:
conversaciones informales, uso de los recursos e infraestructuras.

4.2 Introduccion

El Ayuntamiento de Maceda es un municipio rural, a media
hora de la urbe ourensana. Tiene una superficie de 101, 90 Km?, se
sitUia al sur de Galicia y en el centro de la provincia de Ourense,
linda al norte con el Ayuntamiento de Esgos y Xunqueira de
Espadafiedo; al sur, con el de Vilar de Barrio y Bafios de Molgas;
al este, con Montederramo, y al oeste con Paderne. Junto a Allariz
estd a la cabeza de la mancomunidad. Maceda estd compuesto

por 54 nucleos poblacionales agrupados en las siguientes  Figura 2: Ubicacion territorial Maceda
Fuente: FEGAMP

parroquias:
Parroquias de Maceda
Asadur (Santa Marifia)  Castro de Escuadro (Santa Baia) ~ As Chas (San Xoan) A Costa (Santiago)
Covas (San Xoan) Foncuberta (Santa Maria) Maceda (San Pedro)  Aralxo o Pilca (Santa Maria)
Santirso (Santa Maria) Tioira (Santa Maria) Vilardecas(San Xoan) Zorelle (Santiago)

Desde el punto de vista geoldgico® la cuenca
de Maceda se encuentra en el sur-este gallego,
tiene una superficie de 42 km? y una forma
alargada. La depresion de Maceda se halla
rodeada por rocas metamérficas y graniticas.
Las metamorficas afloran en los bordes nor-
occidental y sur-occidental (con niveles de
cuarcitas y esquistos). Los granitos ocupan el
sector nor-oriental y occidental. Los depdsitos
sedimentarios cuaternarios gque se localizan en
la cuenca estdn compuestos por detritos de
granito y esquisto que forman coladas fangosas

y sedimentos arcillosos con silicatos de tipo Imagen 3: Vista aérea de Maceda — ndcleo urbano
caolinitico y compuestos de hierro que es donde Fuente: Ayuntamiento de Maceda
radica la cualidad de estas tierras para su uso en

la alfareria.

2 Ver Romero, R. et al (1985: 349-377)
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Por lo que respecta a la hidrografia, el protagonista es el Rio Sor o “Rio Maceda”, que
proviene de Nifiodaguia y desemboca en el Rio Arnoia en el pueblo de Bafios de Molgas. El Rio
fue rehabilitado con financiacién de la Diputacion de Ourense y Fondos FEDER mediante
actuaciones de recuperacion (limpieza, desbroce, tala de arbustos, recuperacion de caminos).
Destaca la ruta por el Rio con una longitud de 3 km, y gran riqueza etnol6gica, y patrimonial,
representada en sus molinos. Maceda es catalogado como zona de montafia (FEOGA), destacan
las hermosas vistas panoramicas caracterizadas por la Sierra de San Mamede, con una altitud de
1620 m, que conforma unas ondas que se asemejan a la figura de un gigante en reposo.

Imagen 3: Paseo fluvial Rio Maceda
Fuente: Ayuntamiento de Maceda

4.3 Demografia

En cuanto a la poblacion, Maceda cuenta con 3.025 habitantes (INE 2012) su evolucion
demografica estd marcada principalmente por el descenso poblacional (gréfico 1).

Evolucidn de la poblacion del
Ayuntamiento de Maceda

»“" 5467
6000 -
3400 3388
4000 3122
2000 - "
1981 1991 2001 2011

Gréfico 1. Evolucion demografica del Ayuntamiento de Maceda.
Fuente INE: Elaboracién propia

18




Maria Ivanka Pifion Hermida

La evolucién demogréfica va pareja al desarrollo comercial y productivo de la zona, destaca
la década de los 80 cuando Maceda superaba a los 5.000 habitantes (5.467 en el afio 1981),
época en la que el Ayuntamiento era un ejemplo a nivel comercial, a donde acudian todas las
parroquias limitrofes, sobre todo en los dias de Feria. En la década de los 1990, se produjo un
descenso de la poblacion posiblemente influenciado por la crisis econdémica y laboral a nivel
nacional, factor que acentu6 los movimientos migratorios, favoreciendo la emigracion a otras
zonas en busqueda de una estabilidad econémica. En el afio 1991 el registro de poblacion en
Maceda era de 3.400 habitantes que fueron descendiendo hasta 3025, registrados en 2012.

Esta realidad va en consonancia con la situacion de la provincia de Ourense. En el gréfico 2
se puede observar el declive poblacional que viene sufriendo, perdiendo desde el afio 2000 méas

de un 5,3 % de su poblacion.

Evolucion de la poblacién de la provincia de Ourense

2000-2013
350.000 1 345241
345.000 - 340258
340.000 - 336088
335.000 1 326.724
330.000 -
325.000 -
320.000 -
315.000 . . . r’
2000 2004 2008 2013

Gréfico 2: Evolucion de la poblacién en la provincia de Ourense
Fuente INE: Elaboracion propia

En los Gltimos afios, hasta 2008, Espafia se muestra como un claro receptor de los flujos
migratorios (4.144.166), (INE 2006), en el caso ourensano esta cifra alcanza los 14.006
habitantes, en el afio 2008, representando el 4% del total de la provincia (Estudio
Sociecondémico Provincia Ourense 2008, Camara de Comercio) (tabla 1). Este dato coloca a la
provincia de Ourense a la cola en la recepcidn de inmigrantes, hecho que de algiin modo habla
de la incapacidad de la provincia de generar puestos y expectativas de trabajo, lo que no solo no
atrae a inmigrantes sino que expulsa a los propios habitantes de la provincia, como se puede ver
en el gréfico 2.

Inmigraciones | Emigraciones
A la misma provincia | 79 habitantes 65 habitantes
A otra provincia 11 habitantes 10 habitantes

A otra comunidad 25 habitantes 19 habitantes

Al extranjero 14 habitantes | 4 habitantes
Total | 129 habitantes | 98 habitantes

Tabla 1. Flujos migratorios de Ourense en el afio 2008.
Fuente INE: Elaboracién propia

19




Maceda (Ourense): Un museo abierto, participativo y vivo

Como cualquier entorno rural gallego, Maceda se caracteriza por una poblaciéon muy
envejecida. Si se analiza la estructura demografica, se comprueba que hay un alto indice de
personas mayores de 64 afios. La poblacion que supera los 64 afios constituye un 33,91% de la
poblacién macedana.

Poblacion de MACEDA por sexo y edad 2012 — quinquenal

EDAD HOMBRES MUJERES TOTAL
0-4 43 a1 84
5.9 52 43 95

10-14 49 44 93

15-19 68 55 123

20-24 69 73 142

25.29 86 77 163

30-34 89 83 172

35-39 97 101 198

40-44 99 98 197

45-49 93 80 173

50-54 104 9% 200

55-59 82 84 166

60-64 98 95 193

65-69 94 92 186

70-74 84 107 191

75.79 106 108 214

80-84 80 118 198
85- 75 162 237

TOTAL 1.468 1.557 3.025

Tabla 2. Estructura demogréafica de Maceda por rangos de edad.
Fuente INE: elaboracion propia

Analizando al detalle la poblacion por sexo y edad, hay que destacar los altos indices de
poblacién mayor, principalmente la femenina (495 mujeres frente a 345 hombres), en la franja
de edad de mas de 70 afios. Se muestra una pirdmide invertida de poblacion totalmente
envejecida potenciada principalmente por una mejora en la esperanza de vida y por un descenso
de la natalidad, motivado por causas socioeconémicas, como la falta de empleo y la merma de
poblacion en edad reproductiva..

Maceda. Padrdn de 2012

EMujeres

BHombres

-150,00 -100,00 -50,00 0,00 50,00 100,00 150,00 200,00

Gréfico 3. Fuente: INE. Elaboracion propia
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En el Centro de Salud, afirmaban que la poblacion envejecida suele tener patologias
asociadas a la edad (enfermedades cronicas de tipo degenerativo: artrosis, artritis, problemas
cardiopulmonares...), pero también hay que destacar una problematica “social” vinculada a ese
sentimiento de soledad, de inseguridad en la toma de decisiones, de baja motivacion y
autoestima, muchas veces causante de enfermedades mentales como la depresion. Esta
percepcion prevalecié en otras entrevistas con otros profesionales (Psicéloga Centro
Informaciéon Mujeres, Pedagoga, Educadora Social, Parroco). Muy relacionado con lo anterior,
en los indices de dependencia la tasa aumenta en las poblaciones mas mayores. En las zonas
rurales, particularmente en los ndcleos del interior con poblacién escasa y muy dispersa, es
donde se sittan los mayores indices de poblacién dependiente. El problema es que el nimero de
cuidadores es menor. Desde el Centro de salud de Maceda exponian su preocupacion por la
sobrecarga que tenian las cuidadoras, principalmente mujeres, que cuidan del nacleo familiar,
con una dedicacion exclusiva a los mayores o personas enfermas, careciendo de ayudas que las
liberen (falta dotacion de la Ley Dependencia, de recursos sociales como Centros de Dia) y de
formacion adecuada.

Maceda supera ampliamente la tasa gallega en lo referente a la incidencia de personas en
situacion de dependencia, teniendo la tasa de 75,2% frente a 35,91% en Galicia (tabla 3).

Maceda Galicia Espafia

Dependencia 75,2 51,8 47,1
Envejecimiento 35,3 22,5 17,2
Maternidad 17,9 17,3 21,3
Reemplazo 91,2 91,1 114,3

Tabla 3. Tasas demogréficas. Fuente: INE 2011

Maceda cuenta con una numerosa poblacion de etnia gitana. Actualmente residen en el
municipio unas 25 familias de esta etnia. En base a la pequefia convivencia con el colectivo, se
pudo observar que no hay problematicas que merezcan ser destacadas, como sucede en otras
poblaciones, aungue hay determinadas carencias. Para dar cobertura a esas necesidades, el
ayuntamiento lleva a cabo el Plan Gitano que se dirige fundamentalmente al absentismo escolar
y a la promocidn de la formacion (ocupacional y de competencias personales). Todo esto no se
lleva a cabo bajo una perspectiva integradora, los proyectos que desde aqui se generan, van
dirigidos exclusivamente a gitanos. Se percibe también un cambio de mentalidad en las nuevas
generaciones, sobre todo en el caso de las mujeres, que poco a poco son capaces de tomar
decisiones individuales y familiares.

4.4 Patrimonio histdrico y tradicion cultural.

Entre los monumentos es importante destacar el Castillo de Maceda por su origen medieval,
y como espacio de reconstruccion del patrimonio, de reintrepretacion de la naturaleza y el
paisaje rural. El Castillo fue reabierto con el fin de ofrecer una oferta cultural, gastrondmica y
de hospedaje de calidad. Maceda fue tierra fortificada, centro neuralgico de estrategias militares.
Fue escenario de acontecimientos histéricos del que dejé constancia escrita Vasco da Ponte en
su obra "Recuentos de las Casas Antiguas del Reino de Galicia". Maceda fue, como otros
muchos lugares de Galicia, plaza fortificada y de sefiorio, que entro en declive con las revueltas
irmandifias.
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Imagen 4: Castillo de Maceda.
Fuente: Ayuntamiento de Maceda

Alfonso X El Sabio pasd buena parte de su infancia en el castillo, alli aprendid la lengua
galega. Maceda cuenta con otros personajes nativos ilustres, como el navegante Juan de Novoa
que, al servicio de Portugal, descubri6 las islas de Santa Elena y Ascension, navegando
posteriormente a la India, donde vencié al rey Calicut y lleg6 a ser alcaide de Lisboa, como nos
explica Ferndndez Alonso, B. en su obra “Orensanos llustres”; también destaca el Cardenal
Quiroga (1900-1971) arzobispo de Santiago, fue nombrado por Juan XXIII miembro de la
comision preparatoria del Concilio Vaticano Il, y académico de honor por parte de la Real
Academia Gallega como reconocimiento su defensa en favor de Galicia.

El republicano BenignoAlvarez (1900) nacié en Maceda también, su labor fue para muchos
una de las claves para el desarrollo del nacionalismo gallego y sus proyecciones sociopoliticas
en Galicia. Veterinario de profesion, Benigno Alvarez tuvo una agitada vida politica muy ligada
al compromiso con el campo gallego. Otro valor importante en Maceda es el Itinerario XVIII de
la Tercera Via Militar del Emperador Marco Aurelio Antonino Caracalla (186), conocida como
“Ruta Romana de Braga a Astorga” llamada por sus propios constructores “Via Nova”.

En lo referente a la tradicion, destacaban los oficios ligados al sector artesanal, alfareros y
guarnicioneros. En Maceda, ya no quedan alfareros, hay que desplazarse a Nifiodaguia
(Xunqueira de Espadafiedo) para conocer a uno de los pocos alfareros que quedan en la
comarca. En los afios 1920-30, aun se recuerdan trabajando unos 50, era caracteristico que en la
mayoria de las casas de las aldeas existiesen talleres provistos de “rueda, pisén y maseiro”,
instrumentos basicos de la técnica alfarera. Puede calcularse que por aquella época habia méas de
"100 ruedas" y toda la parroquia vivia de la venta de las “olas”. Tal era la magnitud de la
produccién, que se establecié una forma de trabajo en colectividad y sus gentes se vieron
obligadas a transportar la mercancia por una gran zona. Tioira, parroquia de Maceda, destacd
por la buena calidad de su barro, caracteristico por la variabilidad en su color y en la resistencia
al calor. De hecho hasta tenian su propio cantico:

“En Tioira hai os barros,
En Cimadevila fan olas,
En Cargizoi as pucheiras
e no Batan os xarros”
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Es una zona en la que tradicionalmente se hacian tejas y ladrillos, asi como vasijas de oleria
de color pardo y oscuro, hechas con el barro que se encuentra en el gran deposito terciario y
arcilloso, delimitado por los montes de Almoite y Zorelle y las vertientes de San Mamed.

En el afio 1965 cerraba el ultimo alfar. La tradicion alfarera desaparecio en Maceda, existe
un gran desconocimiento del oficio y falta de relevo generacional y medidas de recuperacion.

En cuanto a los guarnicioneros, trabajaban el cuero dedicandose principalmente a los aperos
de labranza y objetos de caza, oficio que se esta perdiendo también. Realizaban collarines,
alforjas... En aquellos tiempos el “oficio del guarnicionero es meter paja y sacar dinero”
(Vazquez Pintor, X. 1996: 84). Como vemos en esta cita, los guarnicioneros tuvieron su
momento de esplendor, pero igual que en el caso de los alfareros, este oficio se perdi6o en
Maceda. No hubo transmision de conocimientos a las nuevas generaciones, de esta manera: “los
nietos no sabran nunca por qué el abuelo hacia arreos a mano...” (Véazquez Pintor, X. 1996, P.
84).

Relacionado con las fiestas hay que destacar las ligadas con la tradicion del Carnaval. Es
caracteristico en Maceda “El Felo”, figura representativa (diferenciada de los Peliqueiros de
Laza y Cigarrones de Verin) que evoluciona con el paso de los afios. En sus inicios era una
actividad s6lo para los hombres solteros, que caracterizados con sus trajes y mascaras
representativas recorrian las parroquias y alegraban a las gentes con su sonrisa socarrona
(perseguian a los que se metian con ellos, flirteaban con las jovenes, dormian en los pajares...).
Hoy en dia, esta tradicion se extendié al conjunto de la poblacién, y grandes y pequefios,
mujeres y hombres participan en el Carnaval confeccionando su traje (Talleres de Felos).

Imagen 5: Felos de Maceda. Fuente: El diario

En el mes de Agosto se celebran otras fiestas de especial interés, “A Festa das Neves”, donde
se realizan actividades culturales, deportivas, populares... La Fiesta Medieval y Gastrondmica
del Cochinillo, se decora el entorno del Castillo y parte de la villa con simbolos y trajes
medievales y se realizan actividades culturales, educativas y gastrondémicas para apoyar la
riqueza historica del Ayuntamiento.

Existen también iniciativas mas recientes vinculadas con Asociaciones que tratan de atraer a
la poblacién, un ejemplo seria el “Castafiazo Rock”o el “Carnaval Caliente”. Aunque no
pertenece a Maceda, no podemos dejar de citar el Santuario de los Milagros (Bafios de Molgas),
que es un bien patrimonial histérico y religioso muy proximo a la localidad (4 kilémetros).
Destacan las multitudinarias visitas y peregrinaciones, que se concentran sobre todo a
comienzos del mes de septiembre, época de la hovena.
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4.5 Vivienda

Hay que sefialar que Maceda destaca por la desestructuracion urbanistica, es un ejemplo del
llamado “feismo” arquitecténico. Numerosas viviendas tienen las fachadas sin terminar (ladrillo
a la vista, cemento...), esto da una sensacion de abandono y descuido, no ofrece un aspecto
acogedor y ligado a la vivienda tradicional gallega. Algunas viviendas estan en fase de
rehabilitacion y también hay varias edificaciones de reciente construccion, la fiebre del ladrillo
también llegd a Maceda.

Viviendas Familiares Maceda
Principales  Secundarias Vacias Totales
1.281 875 773 2.929

Tabla 4. Distribucién del estado de las viviendas 2011. Fuente: IGE

A continuacién se presenta la valoracion del entorno por parte de la poblacion.

Valoracion del entorno

NUmero de viviendas 1.217
Ruidos externos 22
Contaminacion 21
Poca limpieza de las calles 36
Mala comunicacion 31
Pocas zonas verdes 32
Delincuencia y vandalismo 12
Falta de servicios y aseos en la vivienda 14

Tabla 5: Valoracion entorno. Censo viviendas. Fuente: IGE 2001

En materia de vivienda hay que destacar que Maceda cuenta con el un Plan de Erradicacion
del Chabolismo. Esta iniciativa que se llevo a cabo a través de la inversion del “Instituto Galego
de Vivenda e Solo” (IGVS), supuso la construccion de 23 viviendas de caracter unifamiliar. Los
beneficiarios de las viviendas fueron Unicamente familias de etnia gitana, pues eran los Unicos
que estaban viviendo en chabolas, en unas condiciones realmente insalubres. Con esta inversion,
las condiciones de vida y de higiene de la poblacién gitana se han visto notablemente
mejoradas.

Imagen 6: Viviendas unifamiliares Plan Erradicacion Chabolismo
Fuente: Ayuntamiento de Maceda
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4.6 Caracterizacion economica del municipio. Empleo
La estructura productiva de Maceda tiene su base en el sector servicios, representado éste el

55,7 % de la actividad.

Trabajadores por sector de actividad

M Agricultura

47,1 Industria

Construccion

20 >1 Servicios

Gréfico 4: Distribucion de los trabajadores por sector. Fuente IGE 2012: Elaboracion propia

En cuanto al tejido empresarial de Maceda cabe destacar que éste se caracteriza basicamente
por pequefios negocios de caracter familiar, dedicados fundamentalmente al sector servicios.
Las mayores fuentes de contratacion son el Ayuntamiento y la empresa Tragsa dedicada a la
explotacion y gestion de viveros forestales. Es algo positivo para la poblacion la cercania del
Parque Empresarial Tecnoépole y los Poligonos Industriales de San Cibrao das Vifias y Pereiro
de Aguiar, pues suponen un gran foco de empleo y de oportunidades de cara a la posibilidad de
gue Maceda se configure como una ciudad dormitorio.

En cuanto a la explotacion del sector agro-ganadero, pasa un poco lo comentado en el caso
de los oficios tradicionales. Son pocos los que se dedican en la actualidad a esta actividad. No es
un sector cooperativizado, y cada dia es més dificil subsistir. Hay escaso interés por parte de las
nuevas generaciones, muy motivado por la crisis del sector, y la falta de perspectivas de relevo
generacional.

A lo largo del estudio realizado se detectd un gran descontento por parte de la poblacién y de
los agentes sociales en cuanto a las iniciativas de empleo, que se consideran escasas y en
ocasiones inaccesibles, en lo que al transporte se refiere. Muchas personas no cuentan con una
red de transporte publico que se adapte a sus necesidades, 0 no poseen el carné de conducir,
algo muy habitual en el caso de las mujeres. En relacion a las comunicaciones por carretera,
cabe destacar las recientes obras en la O-101 que facilitan el acceso al Parque Empresarial
Tecndpole, reduciendo los tiempos en un 50%.

En estas tablas podemos ver la distribucidn de las empresas en cuanto a su actividad y su
condicion juridica, segun recoge el IGE (tablas 6y 7)

El nimero de empresas por actividad son:

Industria Construccion Servicios
13 53 132
Tabla 6: Empresas de Maceda por actividad. Fuente: IGE 2012
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El nimero de empresas por condicion juridica son:

Pe,“:o”as Soc[ec!ades So_clgdades Cooperativas Otras TOTAL
Fisicas Andnimas Limitadas

139 0 43 0 16 198

Tabla 7. Tipologia de empresas segun su condicion juridica. Fuente: IGE 2012

Llama la atencion el numero de empresas dedicadas al sector servicios, que, al mismo
tiempo, es el sector donde hay un mayor nimero de personas en desempleo. Esto puede ser
motivado por lo explicado anteriormente, son pequefias empresas familiares con un bajo nivel
de negocio y que, por otra parte, no suelen generar puestos de trabajo estables.

Destaca la inexistencia de cooperativas. Desde el departamento de Empleo del Ayuntamiento
y en colaboracion con el IES San Mamede, se organizan de manera anual las "Jornadas sobre el
cooperativismo". Esta iniciativa va dirigida fundamentalmente a los alumnos de los ultimos
cursos, y a los pertenecientes a los PCPIs (Programas de Cualificacion Profesional Inicial), con
el fin de promover y acercar la cultura emprendedora y cooperativista a las nuevas
generaciones, aunque también se pretende acercar estas acciones a otros colectivos como
pueden ser las personas en desempleo.

N° perceptores de prestaciones sociales 2013

Rentas de Integracion Social (RISGA) 21
Beneficiarios de Ayuda de Emergencia Social (AES) 8
Pensiones no contributivas (invalidez y jubilacion) 65

Tabla 8. Beneficiarios de prestaciones sociales en el afio 2013. Fuente: IGE

La situacion en de los ultimos afios en lo referente al paro registrado en la poblacion de
Maceda responde a la siguiente evolucidn (tabla 9):

Paro registrado - meses de marzo

273
261 268 278

253

212

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Tabla 9: Evolucidn del paro registrado. Fuente: SEPE, elaboracidn propia

Es claro el punto de inflexién que tiene lugar en el 2008, afio clave dentro de la crisis
econdmica que estamos viviendo, es a partir de ahi donde la cifra de desempleo va creciendo.
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Viendo el paro registrado por edad y por sector de actividad durante el pasado afio 2013,
observamos los siguientes datos (tabla 10).

Paro registrado por edad y sexo en Maceda - 2013

TOTAL Hombres Mujeres
TOTAL 261 119 142
Menores de 25 afios 27 11 16
Otras edades 235 108 127
Paro por sector de actividad
Agricultura 45 29 16
Industria 28 17 11
Construccion 40 25 15
Servicios 129 41 88
Sin empleo anterior 20 7 13

Tabla 10: Paro registrado por edad, sexo y sector de actividad. Fuente: Conselleria Traballo e Benestar

4.7. Equipamientos y servicios

El inventario de equipamientos® y servicios que estan presentes en el Ayuntamiento de
Maceda se ha realizado teniendo en cuenta la "Guia de Recursos para el voluntariado y los
Servicios Sociales de la Provincia de Ourense”, el "Programa Aros" de la Diputacion de
Ourense, asi como la pagina web del ayuntamiento y los contactos con entidades y agentes
sociales clave.

RECURSOS E INFRAESTRUCTURAS

Ayuntamiento de Maceda

Asociaciones de ayuda

Centros Privados de Educacion Infantil y Primaria
Centros Publicos de Educacion Infantil y Primaria
Centros Publicos de Educacion Secundaria
Asociacion del colectivo gitano

Asociacion de mujeres

Asociacion de comerciantes de Maceda
AsociacionesJuveniles

Residencia de Personas Mayores
Biblioteca Municipal

Edificio Usos Mdltiples
Transporte

Deportes

Salud

Servicios Sociales

Centro de Informacion a la Mujer

Punto de Atencion a la Infancia

Registro Civil

Registro de la Propiedad

Agrupacion de voluntarios y Proteccion civil de Maceda
Policia Local

Juzgado de Paz

Juzgado de 12 Instancia e Instruccion
Céritas Parroquial

Cruz Roja

Colegio Virgen Milagrosa

CEIP Maceda

IES San Mamede

Verde e Azul

Asociacion mujeres rurales de Maceda
Asociacion de mujeres Serra de San Mamede
Comerciantes y empresarios de Maceda
Pipote

Cruceiro

Residencia Nosa Sefiora das Neves
Biblioteca Publica Municipal de Maceda
Aula Informética

Taxis

Autobus - linea urbana e interurbana
Pabellén Municipal de Deportes

Avrea recreativa - piscinas

Centro Salud de Maceda

Entendemos por equipamientos aquellas dotaciones necesarias para que la reproduccién de la fuerza de trabajo
se haga en condiciones de calidad y equidad. Se agrupan bajo este concepto las dotaciones educativas, sanitarias,
culturales, deportivas, asistenciales, administrativas, religiosas y los espacios verdes.
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Punto de Atencion Continuada

Recursos ambientales Aula de Interpretacion Forestal de Foncuberta
Farmacias Maria José Blanco (nucleo)

Milia (ndcleo)
Bancos Banco Pastor-Popular

Santander

Abanca

Tabla 11: Recursos e infraestructuras. Fuentes: Programa Aros Diputacién Ourense, pagina web
Ayuntamiento Maceda, observacion participante

En lo que se refiere a los servicios por parte del Ayuntamiento, Maceda cuenta con una
buena estructura en lo que a recursos humanos se refiere. Los perfiles profesionales en la
actualidad son:

— Trabajador Social

— Educadora Familiar

— Psicologa CIM

— Educadora Social

— Técnico de Empleo

— Abogada

— Técnico de Cultura

— Técnicas Educacion Infantil (PADRE)

En el tiempo compartido con todos estos profesionales, se detecté que hay una fuerte
implicacién en lo que ser refiere al area de actuacién que les compete, sin embargo falta una
coordinacion y un protocolo a la hora de disefiar las actuaciones y compartir la experiencia. En
cuanto al asociacionismo, hay colectivos que no estdn representados (personas mayores,
personas con discapacidad...). Muchas de las asociaciones (culturales y de mujeres rurales) no
tienen una actividad organizada, se retnen puntualmente para la realizacion de actividades de
carcter ludico.

Otro de los recursos que aparece nombrado anteriormente es el Aula de Interpretacion
Forestal de Foncuberta. El objetivo de la misma es divulgar y conservar la cultura forestal, sin
embargo no se esta realizando ninguna actividad desde hace tiempo. Es posible que hoy en dia,
muchos macedanos desconozcan su existencia.

4.8 Educacion

En la siguiente tabla se muestra el nivel educativo de la poblacion mayor de 16 afios, a fecha
del 2001. Se observa uno alto porcentaje de la poblacién con bajo nivel educativo, algo comun
en las generaciones de nuestros abuelos. No tan comdn a dia de hoy, con una escolarizacion
gratuita y obligatoria. Otro dato a destacar es un mayor nimero de mujeres respecto al numero
de hombres en la accién educativa.
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Hombres Mujeres Total
No sabe leer o escribir 85 44 79
Menos de 5 afios de escolarizacion 755 824 1.579
Sin completar Bachillerato Elemental, ESO o0 EGB 80 58 138
Bachillerato Elemental, ESO o0 EGB 233 162 395
Bachillerato Superior, BUP/LOGSE, COU 127 133 260
FPI, FP Grado Medio, Oficialia Industrial 37 12 109
FPII, FP Grado Superior, Maestria Industrial 26 32 58
Diplomatura, Arquitectura, Ingenieria Técnica 35 94 129
Licenciatura , Arquitectura, Ingenieria Superior 32 33 65
Doctorado 4 0 4
TOTAL 1.364 1.462 2.816

Tabla 12. Nivel educativo de la poblaciéon mayor de 10 afios de Maceda, afio 2001.
Fuente: Ficha Municipal IGE 2001.

También cabe destacar que las nuevas generaciones conciben su futuro formativo y
profesional fuera de Maceda, ya que hay pocas alternativas. "La fuga de cerebros” es una
cuestion preocupante en el territorio, pero también lo es que las personas que quieren quedarse
tengan dificultades para alcanzar una buena calidad de vida.

4.9 Analisis D.A.F.O.
(Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades)

El resultado de esta investigacion en el contexto de Maceda, se traduce en una perspectiva
integral en la que se enlazan muchos aspectos comunes recogidos en los diferentes sectores de
poblacién y contrastados por medio de las entrevistas, fuentes bibliograficas y observacion
participante y no participante.
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Tébla 13. Matriz DAFO

D EB 1 L I DADE S F ORTALE Z A S

- Envejecimiento de la poblacién (1 de 3 mayores de 65 afios). - Riqueza del suelo existente
- Descenso de la natalidad - Riqueza de la tradicion historico-artistica
- Cambio de residencia (personas mayores y jovenes en bisqueda de empleo) - Riqueza del patrimonio etnologico
- Soledad de la poblacidon envejecida. - Recurso de Vivienda para la poblacién gitana.
- Incidencia de depresion en la poblacion envejecida - Medidas destinadas a minimizar el absentismo escolar.
- Elevadas tasas de paro. No hay oportunidades de empleo (Fuga de cerebros) - Valor historico (personajes nativos de Maceda)
- Precariedad laboral - Cercania al Santuario de los Milagros.
- Urbanismo descuidado (feismo) - Cercania a Allariz- Ribeira Sacra
- Escasa vida social y cultural - Servicio de Apertura de Centros escolares
- Asociacionismo con poca representacion (mayores, gitanos) - Equipo multidisciplinar del Ayuntamiento
- No se explotan los recursos turisticos (rutas, molinos) - Iniciativas de asociacionismo emergentes
- Ausencia de cooperativismo ganadero. - Carretera O-101 _
- Ausencia del relevo generacional en el sector agro-ganadero. - Sectores con presencia en la _Rf_ld
- Sector artesanal decadente (ceramica, cuero) falta medidas apoyo y necesidad de relevo - Interés en la alfabetizacion digital

generacional. - Riqueza paisajistica
- Falta iniciativa empresarial - Orientacion hacia el empleo en la formacidn de la poblaci6n gitana
- Tejido empresarial caracterizado por negocios familiares - Carnaval adaptado a los nuevos tiempos (para toda la poblacion)
- Falta marketing sector turismo - Progresivo empoderamiento de la mujer gitana
- Insuficiencia de recursos de apoyo a familias. - Valor artistico y cultural de la poblacion gitana
- Tasas absentismo escolar colectivo gitano y continuidad formativa casi inexistente - Acciones destinadas a promover habitos de alimentacion sanos
- Falta trabajo en red. - Fuerte sentimiento pertenencia
- Deficiente estado red carreteras. - Actividades de teatro exitosas

- Escasa red de transporte pablico.

- Ausencia de inclusion cultural de la poblacion gitana

- Recurso de la Feria desaprovechado, falta de modernizacion.
- Ausencia de Ocio programado para la infancia y la juventud
- Ausencia de Educacion en Valores -relaciones humanas

- Falta de consenso y corresponsabilidad en la familia

- Falta de formacion para cuidadores

- Falta de coordinacion en el movimiento asociativo.

- Dispersion geogréafica de la poblacion

- Bajo nimero de mujeres con carné de conducir

- Drastico descenso del comercio

- Cese de la Red de Dinamizacion de la Sociedad de la Informacion
- Reduccidn en el uso del Aula de Informética
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AMENAZAS O P ORTWUNI DADE S
- Cercania a Tecndpole
- Envejecimiento de la poblacion - Ciudad dormitorio
- Despoblacion del medio rural - Centro de dia y Local Social
- Fuga de cerebros - Foco de empleo
- Problemas de cobertura sector agro-ganadero - Atencion a diferentes colectivos
- Crisis sector agro-ganadero - Ruta de los Artesanos — Consorcio Ribeira Sacra
- Falta remplazo generacional - Reapertura del Castillo
- Competitividad con grandes superficies - Creacion de la Asociacion de mujeres rurales Serra de S. Mamede
- Falta de dotacién econdmica para restaurar patrimonio - Plan Impulsa Ourense de la Xunta de Galicia
- Carencia de sensibilidad y conciencia conservadora - Agencia Gallega del Desarrollo Rural (AGADER)
- Individualismo - Aula de Interpretacion Forestal (Gnica en Galicia)
- Construccidn de la escuela infantil paralizada (terrenos adquiridos) - Existencia de posibles yacimientos de empleo.
- Medidas sociales pasivas - Conformismo (prestaciones econémicas) - Proximidad a la poblacion referente en desarrollo comunitario: Allariz
- Consumismo - competitividad (Complejo de los Pobres) - Atencion a personas mayores (cuidadores, acompafiantes)
- Crisis econémica - Ceramica, cuero

- Mujer gitana como motor de cambio en la estructura familiar y social
- Almuerzo en casa

- Recuperacion del sector ganadero

- Vivienda asequible
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5. PROYECTO DE DESARROLLO COMUNITARIO EN
MACEDA (Ourense)

Maceda, un museo abierto, participativo y vivo. Este proyecto entiende el propio contexto
como un recurso educativo en si mismo. Para que esta idea se materialice en una realidad es
necesario articular propuestas que reactiven el sentimiento de pertenencia, a través de la
revalorizacion del territorio. Esta propuesta de intervencion para el desarrollo comunitario de
Maceda, pasa por la creacion de un servicio de Dinamizacion Comunitaria que tenga como
principales areas de actuacion:

=  Accion Ciudadana
= Desarrollo Sostenible
= Revalorizacion de la Tradicion

Cabe destacar que todas las medidas que se citan a continuacion forman parte de un plan de
accion a corto, medio y largo plazo y que son alternativas dinamicas, es decir, son cambiantes y
estaran siempre al servicio de las decisiones conjuntas de la comunidad.

Hay que explicar también que en las diferentes actividades no aparece de manera explicita el
perfil de los destinatarios, pues se entiende que una propuesta de desarrollo comunitario abarca
toda la poblacién, y son los individuos los que deciden voluntariamente si quieren formar parte
activa del cambio. De manera implicita, si se pueden encuadrar determinados perfiles en
funcion de las actividades, esto responde a las necesidades detectadas y al cardcter de
recuperacion de la tradicion que solo vivio una parte de la poblacion.

El servicio de Dinamizacion Comunitaria pretende dar respuesta a los siguientes objetivos
generales:
Conocer la cultura Slow como alternativa de futuro.
Tomar conciencia critica sobre la realidad.
Potenciar y visibilizar los recursos endégenos del Ayuntamiento de Maceda.
Activar canales de coordinacidn entre las redes sociales.
Entender el desarrollo comunitario como una praxis educativa generadora del cambio
social.
Informar, asesorar e implicar activamente a los ciudadanos en el proceso de cambio.
Otorgar valor a los conocimientos y a la experiencia de las personas mayores.

Estas acciones que veremos a continuacién seran coordinadas a través de un Dinamizador o
Dinamizadora Comunitaria. Esa coordinacion es entendida como una guia de cara a organizar
las diferentes actividades pero siempre de una manera horizontal, evitando jerarquias.

5.1 Area de Accion Ciudadana

En esta area de intervencion se parte de la necesidad de ofrecer herramientas y espacios que
lleven a la reflexion-accion a todos los miembros de la comunidad. Partiendo de relaciones
democréticas y bidireccionales se pueden visibilizar las necesidades reales y generar propuestas
comunes. En estos espacios para el diadlogo se considera que tienen que estar presentes los
organos de gobierno, las entidades, los servicios de la comunidad y la poblacién en general, sin
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perder la perspectiva de otros recursos mas generales. Estos grupos aportaran riqueza a todas las
acciones a desarrollar, ya que el desarrollo comunitario no puede ser de arriba a abajo, tiene que
ser horizontal y basado en términos democraticos.

5.1.1. Objetivos especificos

Sensibilizar a la poblacion en la importancia de los valores grupales.

Promover espacios de dialogo para la toma de decisiones.

Crear un grupo estable de trabajo comunitario y permanente en el tiempo.

Impulsar y mantener el tejido asociativo de manera representativa.

Sensibilizar a la poblacion en la creacién y defensa de una red slow, como
alternativa innovadora.

Potenciar el uso de las nuevas tecnologias como espacio virtual para el
empoderamento y la participacion social.

Visibilizar y difundir el Ayuntamiento de Maceda mediante la participacion vecinal.

5.1.2. Actividades

Primera fase:
Creacion de un equipo de trabajo interdisciplinar.
Jornada informativa: "En el desarrollo de Maceda t( decides"
Jornada de difusion: "Maceda, un acercamiento a las ciudades lentas

Segunda fase:
- Creacion de la Plataforma Online: "Estamos en la red"

Alfabetizacion digital
Reuniones periddicas de caracter asambleario.

Como punto de partida se contactara con los agentes sociales presentes en Maceda con el fin
de fijar las lineas de intervencidn a seguir, organizar los tiempos y fundamentalmente compartir
un espacio en el que se disefien alternativas con una perspectiva integral.

De estas reuniones deberd salir una planificacion general sobre la implementacién de este
nuevo proyecto. Decimos planificacion general porque, con el enfoque que se pretende dar a la
accion, seria un error el articular todas las actividades a desarrollar, ya que de esa manera no se
estaria dando voz a todos los implicados, y por ello es importante no perder esta perspectiva. De
todas maneras si debe ser un acto de responsabilidad el poner a andar el proyecto y organizarlo,
sin gue eso suponga tomar todas las decisiones. Hay que guiar la accion.

Atendiendo a los objetivos de sensibilizar a la poblacion en la importancia de los valores
grupales y promover espacios de dialogo para la toma de decisiones, primeramente se haran dos
acciones de carécter informativo y formativo.

Por un lado, se realizard una presentacion del Servicio de Dinamizacion Comunitaria. La
idea es compartir con todos los agentes las razones por las cuales se cred el mismo, asi como
establecer el primer contacto animando a la poblacién a participar activamente en las diferentes
actividades. Esta accion emplea el lema "En el desarrollo de Maceda tu decides”, pues se basa
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en la idea de que toda persona tiene algo que aportar en lo que se refiere al desarrollo
comunitario.La accion serd organizada por la red de agentes sociales (equipo interdisciplinar).

Posteriormente, se organizara una jornada de difusion y formacion acerca de la cultura slow
qué titulamos “Maceda, un acercamiento a las ciudades lentas”. Se contactard con alguna
poblacién esparfiola certificada como “Ciudad Slow”, con el fin de establecer unos lazos firmes
en lo que se refiere al compartir conocimiento y experiencia, en definitiva realizar una
confraternizacion entre los territorios.

No se pretende teorizar en profundidad sobre lo que es el movimiento slow, lo que se quiere
es que a través de la practica y de la experiencia, los implicados despierten su conciencia critica
de cara a entender que “otra Maceda es posible”. Esta con-fraternizacion con una ciudad slow,
supondré el punto de partida de cara a la introducciéon de las nuevas tecnologias en esta
propuesta. A través de la herramienta de software libre Dokeos, se creara la plataforma
“Estamos en la red” en la que, por una parte se publicara todo lo relativo a las acciones
comentadas anteriormente donde se visibilice, se organice y se haga accesible la informacion.

Esta plataforma se utilizard como recurso semipresencial, haciendo actuaciones parejas en el
aula de informatica. Partiendo de que los perfiles de los participantes son heterogéneos, haremos
grupos presenciales para iniciar o mejorar las destrezas de las personas implicadas, en lo que se
refiere al uso de las nuevas tecnologias. Se promoveran talleres de alfabetizacion (manejo del
raton y del teclado, iniciacion a la informatica, iniciacion a internet, correo electrénico, manejo
del open Office, manejo de la plataforma “Dokeos”).

En esta plataforma también se irdn volcando todo lo referente a las reuniones periodicas que
se describen a continuacion. Para canalizar la participacion de los grupos de interés, es necesario
promover reuniones periddicas de caracter asambleario, en las que hacer un analisis riguroso de
la realidad y dar alternativas a las necesidades y demandas detectadas, desde una perspectiva
comunitaria. El equipo de trabajo interdisciplinar disefiara las reuniones y recogera acta de todo
lo pactado.

Estas iniciativas estan al servicio de crear un grupo de trabajo estable, formado e informado,
pues esto sera la llave de cuantas propuestas se hagan desde el area, convirtiéndose asi en el
principal protagonista de ese “museo participativo, abierto y vivo” en el que se convertira
Maceda.

5.2 Area de Desarrollo Sostenible

Esta area entiende el entorno como un recurso vivo, en el que hay que ser responsable con
los recursos naturales y promover alternativas permanentes y sostenibles que muestren la
riqueza etnoldgica y paisajistica del entorno. Entendiendo que los recursos naturales son bienes
que hay que cuidar, mantener y “explotar” de una manera razonable y coherente. Para eso
aprovecharemos los recursos naturales, la Sierra de San Mamed y la Ruta por el Rio Arnoia. Asi
como los recursos “creados” en la zona como el Aula de Interpretacién Forestal, y la Via Nova.
Por otra parte, se trata de revalorizar el habitat y el urbanismo, fomentando la recuperacion de
las viviendas y sus entornos, la rehabilitacion de las fachadas, como parte del espacio publico
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con el que deben identificarse los vecinos de Maceda, asi como la promocién de una
arquitectura que prime los materiales y recursos de la zona.

Dentro de una filosofia slow, el desarrollo parte de lo local, de los propios recursos, por eso
hay que crear alternativas de empleo sostenibles con el entorno. El éxito de la propuesta, se basa
en la calidad entendida en términos productivos, no econdmicos, generando alternativas
turisticas y de ocio que primen la calidad y no la cantidad.

5.2.1 Objetivos

Favorecer la conciencia ecoldgica y el consumo responsable
Visibilizar y difundir la riqueza etnoldgica y paisajistica
Desarrollar un eco-turismo de calidad.

Interrelacionar el urbanismo con los recursos enddgenos.

Crear alternativas de empleo sostenibles con el entorno.
Generar conciencia grupal y vinculos relacionales y afectivos.
Potenciar la curiosidad y el aprendizaje del entorno etnogréfico.

5.2.2. Actividades

Jornada de sensibilizacion y taller de reflexion: "Econciénciate”

Jornada formativa y mesa redonda: "Emprendimiento sostenible, guia de iniciativas
de calidad"

Jornada formativa: "Tecnopole, ejemplo de parque empresarial”

Taller ocupacional: "Apadrina tu entorno™

Talleres de ornamentacion de fachadas

Talleres de micro-jardineria urbana

Taller de recompilacion de leyendas del entorno etnogréafico, "Los cuentos no sélo
son cosa de viejos".

Creacion de los premios "Recupera tu fachada, mejora tu entorno inmediato"

La mayoria de actividades tratan de acercar transversalmente a la poblacion una filosofia
slow. Partimos de que la poblacion necesita conocer alternativas formativas y laborales que
mejoren su calidad de vida. Estds propuestas no son cerradas, son indicativas, es decir, no
pretenden dirigir el proceso de toma de decisiones. La informacion y la formacion funcionan
como paso previo en la elaboracién conjunta de medidas, contando con un espacio de reflexion
y andlisis por medio de la red de Dinamizacién comunitaria (anteriormente comentado).

En un primer momento se llevardn a cabo actividades divulgativas, basadas en la
informacidn, formacion y reflexion conjunta.

La primera jornada lleva por nombre "Econcienciate” como espacio de informacion y
formacidn que busca la conciencia critica del ciudadano en el consumo responsable y en el
cuidado del entorno. En una segunda parte, dentro del taller, se tomard como punto de partida
las tres R: Reciclar, Reutilizar y Reducir, analizando el dia a dia de cada ciudadano en el uso y
consumo de los recursos y productos.
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La segunda jornada, “Emprendimiento sostenible, guia de iniciativas de calidad”, implica
una mirada mas profesionalizadora, en el sentido de motivar a los ciudadanos, proponiendo
alternativas en la generacion de empresas autbnomas y coherentes con el aprovechamiento de
los recursos enddgenos, conectados con el movimiento slow.

Se analizara la viabilidad y productividad de empresas turisticas bajo una perspectiva
educativa, es decir, no sélo usando el recurso, sino aprendiendo de él y de la riqueza del entorno
etnologico, entre las diferentes propuestas de analisis estarian las casas y aldeas rurales, los
albergues, y las granjas-escuela.

En la misma linea de acciones educativas que estimule la curiosidad y el aprendizaje con el
entorno, se hablara de las posibilidades de las rutas de senderismo por la Sierra de San Mamed,
las rutas de los Molinos por el Rio Sor, el Aula de Interpretacion Forestal y la Via Nova,
acompafiados de leyendas e historias que favorezcan el aprendizaje de la flora y fauna
caracteristica.

Aprovechando la cercania del municipio de Maceda al parque empresarial Tecnopole, se
finalizara la parte informativa con la Jornada "Tecnopole, ejemplo de parque empresarial”, en la
gue se informara de la posibilidad de realizar un convenio para construir “nidos empresariales”
que se puedan transferir en el contexto. Finalmente se desarrollaran talleres vinculados con el
cuidado y mantenimiento del entorno, y con la recopilacion de la tradicion etnogréfica,
estableciendo lazos de unién y relacién mediante el grupo de trabajo. EI primer taller lleva por
nombre “Apadrina tu entorno”, y busca mediante acciones de limpieza, mantenimiento y
cuidado del entorno sensibilizar acerca de la importancia de la riqueza y belleza paisajistica. Se
llevarén a cabo tareas de limpieza y desbroce del rio, sefializacién y cuidado de las rutas de
senderismo, rehabilitacion y mejora de las fachadas de los edificios y locales sociales, y
actuacién y saneamiento de las calles, mobiliario urbano, micro-jardineria y espacios comunes.

La otra gran linea de accién y el taller “Los cuentos no son sélo cosa de viejos”, en lo que se
quieren recuperar los cuentos e historias asociadas a etnografia (flora autoctona, fauna
caracteristica, asi como las leyendas asociadas al entorno), desde un punto de vista
intergeneracional.

5.3 Area de Revalorizacion de la Tradicién

Maceda, histéricamente destacaba por tener un gran movimiento en el sector de la artesania,
en el que, como ya se ha sefialado, los alfareros y los guarnicioneros constituian el motor
econdmico y cultural de la zona. En épocas de esplendor, la Feria de Maceda era conocida en
toda la Comarca. En ella en lo solo se daba un intercambio de productos sino que se
potenciaban las relaciones vecinales y culturales. Pese que en Maceda cuenta con una gran
riqueza geologica para continuar la produccion alfarera, actualmente no existen iniciativas con
las que mantener esa tradicion tan distintiva y significativa.

El comercio también se vio en declive motivado por:
crecimiento del consumo en las grandes areas comerciales
descenso poblacional
ausencia de relevo generacional
falta de conciencia sobre la importancia del consumo local
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Esto genera un gran descontento en toda la poblacion, las generaciones mas mayores viven
ancladas en el “cualquier tiempo pasado fue mejor” y las jovenes no encuentran razones por las
que fijar su futuro en la tierra que los ha visto crecer. Teniendo en cuenta todo esto, esta
propuesta desde el “area de revalorizacion de la tradicion” parte de devolverle toda su
importancia pero con un componente innovador que afiance el sentimiento de pertenencia y las
motivaciones por las que permanecer en Maceda.

5.3.1 Objetivos especificos

Promover acciones formativas de caracter ocupacional en los oficios tradicionales.
Fomentar la innovacion y la creatividad en el desarrollo de la actividad artesanal.
Promover la conciencia emprendedora y cooperativista en las generaciones jovenes.
Visibilizar las antiguas costumbres y los oficios.

Potenciar el patrimonio artistico y cultural de Maceda.

Sensibilizar a la poblacion (tanto consumidores como comerciantes) en el consumo
local.

Sensibilizar a las personas mayores en la promocion de sus costumbres con un
componente innovador.

Poner en valor la biografia de los personajes nativos ilustres.

5.3.2 Actividades

“Escuela Gallega de Oficios Tradicionales”

“Talleres para el Emprendimiento y el Cooperativismo”
“Formadores de la Experiencia”

Creacion del "Museo vivencial de las Costumbres y Oficios"
“Talleres con Historia”

“Feria Internacional de Artesania de Maceda”

“El Dia del Trueque”

Estas actividades se materializan en la creacién de espacios que potencien la revalorizacion
del sector artesanal. Por una parte, mediante actividades formativas; por otra, a través de
actividades socioculturales que, con un caracter didactico, visibilicen las costumbres y
tradiciones asi como las leyendas que rodean al patrimonio y las historias que nos acercan a las
figuras mas representativas.

“Escuela Gallega de Oficios Tradicionales”:

Con el fin de recuperar los oficios tradicionales y formar a las nuevas generaciones, se
propone la creacidn de la “Escuela Gallega de Oficios Tradicionales” esta se concibe como una
integracion entre los valores tradicionales, bajo una perspectiva creativa e innovadora. Se le da
un giro al concepto productivo entendiendo como una manera de subsistencia y que permita
combinar lo que es la vida laboral con el ocio, y la corresponsabilidad con la vida familiar y
social. Inicialmente se creara con la intencion de formar a futuros alfareros y guarnicioneros,
dejando para un futuro la posibilidad de ampliarlo a otros sectores artesanales con mas
representatividad en otras zonas de Galicia. Todos los contenidos seran eminentemente
practicos, aprendizajes accesibles, que favorezcan la igualdad de oportunidades de todos los
colectivos. Los profesionales encargados de la formacidn serdn conocedores populares de las
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técnicas tradicionales, puesto que dedicaron su vida al sector artesanal. Para eso, previamente se
realizaran los talleres "Formadores de la Experiencia” en la que se compilaran los diferentes
conocimientos y herramientas, y también se daran pautas destinadas a mejorar la accion
pedagdgica de los mayores. Por otra parte, se le dard un componente innovador a través de
estudios que optimicen el uso de la materia prima y enlacen con las tendencias mas innovadoras
del sector, y por otra, se potenciara el desarrollo de la creatividad para dar lugar a nuevas formas
de expresion artistica en el sector artesanal. Como materia troncal dentro de esta escuela, se
incluirén los "Talleres para el Emprendimiento y el Cooperativismo" pero bajo una perspectiva
slow, por ejemplo:

Formar en el &mbito de la creacion de empresas
Formar para la promocién del cooperativismo
Formar en conceptos de calidad de los productos y servicios

Para todo eso, serd necesario formar en el estilo slow, donde se regulen los tiempos y las
estrategias productivas y se fomenten la creacion de servicios comerciales slow. Hay que
aclarar, que en estos talleres también puede ser participe cualquier persona a la que le interesen
estas iniciativas. Se le otorgard también mucha importancia al intercambio. Se potenciaran
actividades en otras zonas con tradicién alfarera y del tratamiento del cuero. Incluso puede ser
posible el realizar un intercambio a nivel internacional con otros alumnos de escuelas tipo.
Creacion del "Museo vivencial de las Costumbres y Oficios" Se propone difundir el patrimonio
de Maceda a través de este recurso, en el que se incluiran:

Exposicion de trajes tradicionales

Piezas de tradicion alfarera y de guarnicioneria.
Cénticos y danzas tradicionales

Literatura enddgena

Exposicion de los Felos

Se buscard con esta exposicion la interaccion con el visitante, como se tratase de una
maquina del tiempo a tiempos pasados. Paralelamente, se llevardn a cabo los "Talleres con
Historia" como un espacio en el que se rescatan las costumbres, tradiciones, leyendas e historias
que rodean el patrimonio cultural, incluyendo las biografias de personajes ilustres de la tierra.

"Feria_Internacional de Artesania de Maceda". Para visibilizar y difundir el sector de la
artesania hace falta generar iniciativas que atraigan y estimulen el interés por parte de la
poblacién. La Feria Internacional de Artesania de Maceda se realizard con caracter anual y en
ella se invitara a participar a otros gremios de la artesania tanto a nivel autonomico, nacional o
internacional. En esta Feria confluiran las siguientes iniciativas:

Mercado de productos tipicos

Trueque de piezas de produccién artesanal

Talleres de acercamiento e iniciacion a las artes alfareras y de guarnicioneria de
caracterintergeneracional.

I Concurso de Innovacion y Creatividad en la artesania

Promocion entre el sector hostelero de la utilizacion de enseres de barro.

Realizacién de un video montaje en la que se refleje todo el trabajo realizado.
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“El Dia del Trueque”

Como experiencia piloto y destinada a concienciar en el consumo responsable y basado en
términos de “Reduccion, Reciclaje y Reutilizacion” se hard de manera anual el“Dia del
Trueque”.

La principal premisa es que en este dia no se pueda utilizar el dinero, sino que cada persona
intercambiard objetos y pertenencias que posee y tiene en desuso, por otros que le sean de
utilidad. Esto sera extensible a comercios, transporte, y tiempos (posible iniciacion a los bancos
de tiempo).

5.4 Metodologia

Toda esta propuesta tiene como base la toma de decisiones y la participacion ciudadana, por
eso es esencial generar espacios de relacion, donde la ciudadania sea la verdadera protagonista
del cambio. Como se puede ver en las actividades, uno de los focos de actuacion y la
consolidacion de una red de dinamizacion, capaz de motivar la poblacion la accion, que no se
ejecute bajo la direccion de una Gnica persona, sino que parta de relaciones horizontales, en las
que el didlogo y el consenso deriven en actuaciones comunes orientadas por los propios
profesionales del entorno e instituciones implicadas.

Teniendo en cuenta esto, la metodologia a emplear es abierta de caracter, participativa y
flexible:
v Abiertas en el sentido de que tienen caracter representativo.
v’ Participativas porque estan ideadas para promover el dialogo y la reflexion de manera
igualitaria.
v Flexibles porque se van a ir adaptando a las necesidades y expectativas del grupo.

En todo el proceso se tiene en cuenta al ciudadano, en un primer paso, en la elaboracién del
diagnostico, donde se recogen los intereses, demandas y necesidades de la poblacion,
contrastadas, desde una perspectiva multidimensional, para garantizar la eficacia de la
intervencion.

Es tan necesario crear un tejido de relacién en la poblacion como en los profesionales. Para
el adecuado desarrollo del "grupo de trabajo interdisciplinar" (representado por todos los
sectores: laboral, social, sanitario, educativo, religioso...) también serd conveniente articular
metodologias que también garanticen las relaciones desjerarquizadas bajo un compromiso serio,
destacando que el dinamizador comunitario, sera quien simplemente guie la accion. La segunda
fase se centra en la intervencion, se tratard de proporcionar informacion y formacién a los
diferentes participantes, para que sean ellos los que decidan tomar parte en el proceso. La
metodologia en los procesos de informacion y formacion:

e Acciones de informacion: la metodologia se basard en la transmision de
conocimientosbuscando que se generen aprendizajes de carécter significativo, es decir,
préximos a larealidad de la persona.

e Acciones de formacion: la metodologia a emplear tendrd un caracter pedagdgico y
bidireccional. Se pretende que el educador y el educando estén en continuo feedback.
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Los aprendizajes tendran un caracter activo, socializador y sociabilizador, y reflexivo y
critico:
= Aprendizaje activo: basado en la participacion.
= Aprendizaje socializador y sociabilizador: fomento de la interaccién de los participantes
= Aprendizaje reflexivo y critico: promocién de la conciencia y responsabilidad
individual y de cara a la comunidad.

Otra variante dentro del proceso formativo que recoge este proyecto es la formacion de
formadores representada en el taller “Formadores de la Experiencia”. Para llevarlo a cabo, se
empleara una metodologia destinada a ofrecer herramientas y conocimientos que garanticen que
la persona tenga las competencias, destrezas y actitudes necesarias que lo preparen para el salto
de "educando" a "educador", siguiendo con una metodologia abierta, flexible y participativa.

5.5 Recursos

Para la realizacion del proyecto de desarrollo comunitario "Maceda. Un Museo abierto,
participativo y vivo" nos valdremos de los siguientes recursos materiales, humanos y
financieiros:

5.5.1 Recursos Materiales

Recursos inventariables
10 equipos informaticos con conexion a Internet, lector de tarjetas de memoria, puertos
USB, lector de CD e DVD, lector de DNI electronico e web cam.
Programas informaticos de software libre (sistema operativo Ubuntu)
1 sistema de videoconferencia
1 impresora multifuncion (con escéaner, fax y fotocopiadora)
1 proyector
1 pantalla de proyeccion
1 teléfono
Mesas y sillas
1 pizarra
Memoria USB
Céamara de fotos
Cémara de video

Materiales fungibles
Material de oficina: Papel, tinta de impresora, instrumentos de escritura...
Dipticos, carteles, tarjetas de visita

Recursos infraestructurales
Aula de informatica
Oficina de trabajo
Sala de reuniones
Aula de formacion
Salon de actos
Espacios abiertos
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5.5.2 Recursos humanos

- Undinamizador comunitario a tiempo completo

- Profesionales de otras disciplinas a tiempo parcial (profesionales de la psicologia,
trabajo social, pedagogia, economia, sanidad...).

- Ponentes y formadores

Las funciones a desempefiar por cada uno de los perfiles profesionales que recoge esta
propuesta de desarrollo comunitario aparecen reflejadas en el ANEXO I.

5.5.3 Recursos financieros

Para el desarrollo de esta accién sociocomunitaria, se tendrdn en cuenta las lineas de
subvencion y financiacidn de caracter publico y privado.

- Lineas de caracter pablico (administracion local, provincial, autonémica y estatal).
Se revisaran subvenciones en las que se encuadre la propuesta, se promoveran convenios de
colaboracion, y se solicitaran ayudas o colaboraciones especificas.

- Lineas de caracter privado

Se revisaran todas las convocatorias por parte de las obras sociales y fundaciones, se
buscaran diferentes patrocinios y se promoveran convenios de colaboracion con entidades de
iniciativa privada (ejemplo, Parque Empresarial Tecndpole).

5.6 Evaluacion

La evaluacion es un proceso clave en cualquier proyecto de intervencion. Los resultados de
esa evaluacion, daran las claves para reformular las acciones previstas.

Distinguiremos tres fases evaluativas:

- Evaluacion inicial o de diagndstico: al comienzo de la propuesta intentaremos
identificar los problemas y las oportunidades para conocer bien de donde partimos. De
esta manera, tendremos un referente claro para poder identificar posteriormente la
eficacia de las metas y objetivos prantexados. Para esto el analisis D.A.F.O. constituye
un buen punto de partida, ya que ahi se concretan las Debilidades, Amenazas,
Fortalezas y Oportunidades del contexto de intervencion. Es importante contrastar los
datos cualitativos y cuantitativos, es decir, que los datos estadisticos sean acordes con la
informacidn obtenida a través de la observacién participante, los parloteos informales y
las entrevistas.

- Evaluacion continua-formativa: se realizara durante el desarrollo de la intervencion,
servira especificamente para retroalimentar el proceso con el fin de mejorar o
perfeccionar a propuesta de intervencién. En nuestra propuesta uno de los indicadores
gue nos va a dar buena cuenta de la calidad de la intervencion realizada es el indice de
participacion. Tendra que llevarse un registro de las personas que se implican en las
iniciativas, asi como el caréacter de permanencia en el tiempo.
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- Evaluacion final o sumativa: al finalizar los diferentes programas se evaluara la
consecucién de los objetivos propuestos. Se realizard un andlisis comparativo con la
evaluacion inicial, pudiendo llegar a establecer de esta manera conclusiones que nos
orienten en la metodologia a seguir en sucesivas actividades. Para esta cometido, se
solicitara la colaboracién de los distintos profesionales y grupos sociales a través de un
grupo de discusion. Para conocer el grado de satisfaccion de todos los participantes se
elaboraran encuestas en las que valoren las iniciativas y el trabajo realizado.

6. CONCLUSIONES

Es necesario comprometer socialmente y comprometerse personalmente en el desarrollo
rural, no s6lo como una forma sustentable de vida, sino también como una cuestion de equidad
y justicia territorial con las gentes que habitan este medio. Pero, si es posible salvar el medio
rural se hara a través de del disefio y la implantacion de programas de desarrollo comunitario.
Esta es la principal conclusion a la que llego tras la elaboracion de este trabajo. Tal vez de una
manera consciente a través de proyectos de estas caracteristicas o, tal vez, de una manera
intuitiva, porque, en definitiva, son las personas las que tienen la capacidad de transformar, dar
valor y promover el cambio.

A la hora de elegir una poblacién objeto de estudio tenia claro que se trataria de una
poblacién de la provincia de Ourense, lugar donde resido por razones profesionales. Me decidi
por Maceda porque era una poblacién en la que poseia contactos profesionales, conocia a través
de la prensa iniciativas como la del Plan de Erradicacion del Chabolismo o la tradicién del
Carnaval; pero la principal razén que me llevé a Maceda fue encontrarme con una persona
amante de Maceda, una persona implicada, con inquietudes, con muchas experiencias
relacionadas con la cultura y la tradicién popular macedana. Cuando una persona tiene interés
en conocer sus raices, entender la vida en comunidad y la cultura como un motor de cambio eso
se transmite y, sobre todo, se contagia.

La elaboracion de esta propuesta supuso una inmersion total en la realidad de Maceda. Por
una parte, valoro positivamente la experiencia, porque no conocia esta localidad y no tenia ideas
preconcebidas ni prejuicios al respecto de ella, lo que ha requerido, por mi parte, intensificar el
trabajo de campo. Esto ha supuesto, al no residir en el entorno y por incompatibilidad de
horarios con mi trabajo, una dificultad y un esfuerzo afiadidos, ya que al final resulté
complicado acceder a la totalidad de los aspectos del territorio a considerar y a los contactos que
era necesario realizar para llevar a término este trabajo.

La otra cara del trabajo es que ha sido una experiencia muy enriquecedora. Por una parte
porque me ha dado la oportunidad de convivir con las gentes del entorno y, por otra, la de poner
mi formacion al servicio de la elaboracion de un proyecto de desarrollo comunitario a partir
delas conclusiones a las que llegué a través del analisis de la realidad y el contacto con las
personas que viven esta localidad.

La propuesta de intervencidén que aqui se presenta es ambiciosa, e incluso arriesgada, sin
embargo, los fundamentos en los que se basa su disefio estdn muy claros e interiorizados por mi
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parte. No sabria fundamentar una propuesta de desarrollo comunitario de otra manera. Si podria
hablar de otras actividades y metodologias, pero no podria cambiar nada en la esencia de este
tipo de intervencion que se encuentra en potenciar las relaciones horizontales y participativas.
Volviendo a citar Freire: Las sociedades a las cuales se les niega el dialogo y la comunicacion y
en su lugar se les ofrecen ‘comunicados' se hacen preponderantemente 'mudas™ Freire, P.
(1967).
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ANEXO I: Funciones de los profesionales implicados en la propuesta de desarrollo
comunitario

- Psicologa y Abogada

Funciones: responsables del Centro de Informacion a la Mujer (CIM). Hacen tareas de
informacidn, orientacién, asesoramiento y formacién con las mujeres de Maceda, priorizando
los casos de violencia de género y exclusion social. La psicologa colabora a mayores en los
talleres de memoria para personas mayores enmarcado dentro del proyecto de educacion
familiar. La abogada también trabaja en programas de otros ayuntamientos, en Maceda tiene
una adicacion de dos dias a la semana.

- Trabajador Social

Funciones: ubicado dentro de los Servicios Sociales del Ayuntamiento, su cometido consiste
basicamente en detectar, estudiar, valorar y diagnosticar las necesidades y problemas sociales,
orientando a las personas en la tramitacién de ayudas y en la derivacion a otros recursos mas
especificos. Maceda es un pueblo pequefio, la figura del llamado “asistente social” va mas alla
de lo comentado, por lo que también acaba realizando funciones de orientador educativo y
laboral o agilizando tramites que no le competen (renovar la tarjeta de desempleo en la oficina
virtual del SPEG).

- Pedagoga

Funciones: ubicada fuera de las instalaciones del Ayuntamiento, en el edificio de la Cruz
Roja, la pedagoga es la responsable del “Programa de Absentismo Escolar”, en estrecha
coordinacion con el personal de los centros educativos. También realiza cometidos formativos
para el colectivo gitano y funciones de apoyo a talleres de psicomotricidad y memoria para las
personas mayores.

- Educadora Social

Funciones: trabajando de manera coordinada con la pedagoga, la educadora social es
responsable del programa de “Centros Educativos Abiertos”, encargandose de la realizacion de
tareas de apoyo escolar y de actividades formativas y de ocio. En ocasiones colabora en los
talleres de psicomotricidad y de memoria para mayores en parroquias del ayuntamiento de
Maceda.

- Educadora Familiar

Funciones: muy en colaboracion con el trabajador social, la educadora familiar realiza visitas
domiciliarias y proyectos individualizados en unidades familiares con carencias, a mayores
coordina los talleres de memoria para mayores y el programa de “Centros Educativos Abiertos”

- Técnico de Empleo - Economista

Funciones: situado en las instalaciones del Ayuntamiento se encarga de la difusion y de la
informacion en materia de empleo, asesoramiento de proyectos empresariales, asi como de la
tramitacion de subvenciones y de la solicitud de acciones formativas y la elaboracién de
estudios estadisticos y otros informes.
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- Profesionales del Centro de Salud

Funciones: ubicados en el centro de salud, ofrecen recursos sanitarios a los diferentes
problemas de salud de la poblacion. Su cometido va més alla, pues son receptores de muchas
demandas y preocupaciones sociales.

- Personal educativo

Ubicados en los diferentes centros de caracter educativo tanto publicos como privados, los
profesionales docentes realizan funciones formativas, evaluativas y de orientacion y de atencion
a necesidades educativas especiales y a la diversidad.

- Técnicos de Atencidn a la infancia

Funciones: dentro del “Punto de Atencion a la infancia”, directamente atienden a los
menores de 3 afios ofreciendo le un espacio de estimulacion, juego y aprendizaje,
indirectamente ofrecen un recurso que favorece la conciliacién de la vida laboral y familiar.

Como se puede ver, las funciones que desarrollan no necesariamente se ajustan las descritas
en sus perfiles profesionales.

Aportaciones de los profesionales a la iniciativa propuesta:

Su participacion en el grupo de trabajo interdisciplinar, ofrecera una perspectiva integral
donde cada profesional canalizara intereses e inquietudes de las personas con las que
intervienen directamente. Al mismo tiempo también puede ser una figura de captacion de
nuevos participantes. Los conocimientos que pueden aportar desde sus respectivas disciplinas
enriquecen a propuesta de desarrollo sociocomunitario.
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