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ABSTRACT.

Along our lives, we will have to use our initiative in different moments in scholar, personal or
work place. If we boost the initiative from the early ages, we will be educating our

entrepreneurial spirit of our students, closely liked to business and labour aspects.

This document contains a series of theorical aspects related with the initiative, a series of
definitions of the term, Erikson vision of the initiative and it’s relation on children’s
development; the present which has on the legal frame work and a serial of benefits on a long

and promote the initiative in the early ages.

To finish, there’s a proposal of intervention, whose main objective is to promote the initiative of
the students of early childhood education, through a series of activities specifically designed for

them.
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1 INTRODUCCION

El presente Trabajo Fin de Grado refleja la importancia de trabajar la iniciativa con el alumnado
de la etapa de Educacién Infantil. A pesar de estar presente en las leyes que amparan el sistema
educativo actual, no es trabajada tanto como deberia serlo. Con este trabajo se pretende exponer

una serie de argumentos a través de los cuales la iniciativa puede fomentarse y potenciarse.

Este documento se estructura siguiendo el indice anterior, centrdndose en cuatro ejes
principales: los objetivos que pretenden cumplirse con la realizacién de este TFG, una breve
justificacion del tema elegido, la fundamentacién tedrica en la que se basa, finalmente, la

propuesta didactica para fomentar la iniciativa en las aulas de infantil.

En primer lugar, se encuentran los objetivos. En lineas generales, lo que se pretende conseguir
tras la realizacion del presente trabajo es resaltar la importancia que tiene la iniciativa en la
etapa de Educacién Infantil, la cual aparece en la legislacion vigente, y fomentarla en la etapa de

escolarizacion destinada a alumnos entre 3 y 6 afios.

La justificaciéon del TFG se basa principalmente en poner en evidencia las competencias que he
adquirido a lo largo de estos cuatro afios de carrera y el por qué de trabajar este tema. He
decidido centrarme en la iniciativa porque, a pesar de aparecer en el curriculum, es un aspecto
muy poco trabajado en las aulas de educacion infantil. Considero realmente importante su
desarrollo y fomento en las primeras edades para poder potencias otras capacidades en el
alumnado y en un futuro poder desarrollar el espiritu emprendedor, el cual aparece ligado al

dmbito empresarial.

Posteriormente se realizard un breve recorrido por distintos aspectos tedricos relacionados con
la iniciativa: definiciones, presencia en el marco legal, etc. A través de esto se descubren una
serie de beneficios tanto a corto como a largo plazo. Los beneficios a corto plazo estdn
relacionados con aspectos que nuestro alumnado va a experimentar en su infancia; en cambio,
los beneficios a largo plazo estdn intimamente relacionados con el espiritu emprendedor y lo

que él conlleva, el cual es muy necesario actualmente.

Para finalizar, después de haber hecho un breve repaso por todo el marco tedrico, se realizard
una propuesta de intervencidén para fomentar y potenciar la iniciativa en el alumnado de
educacion infantil. Dicha propuesta va a estar basada en el juego, porque considero que es muy
beneficioso a la hora de trabajar la iniciativa. Ademds, en todas las actividades van a estar

presentes las inteligencias multiples; creo que trabajando la iniciativa con las inteligencias



multiples se desarrollan de modo 6ptimo las competencias del nifio, lo cual favorece a un

prospero fomento de la iniciativa y lo que ella conlleva.

De este modo, al realizar este Trabajo Fin de Grado, se ponen en evidencia algunas de las
competencias que deben reunir los maestros y maestras de educacion infantil, las cuales estdn
recogidas en la orden ORDEN ECI/3854/2007, de 27 de diciembre, que regula el titulo de
Maestro en Educacion Infantil. En dicha ORDEN se encuentran entre otras las siguientes, las
cuales considero debemos utilizar y evidenciar a la hora de poner en prictica la propuesta

metodoldgica con nuestro alumnado:

- El conocimiento, comprensién y dominio de metodologias y estrategias de auto-
aprendizaje

- El fomento del espiritu de iniciativa y de una actitud de innovacién y creatividad en el
ejercicio de su profesion.

- Ser capaz de reconocer, planificar, llevar a cabo y valorar buenas practicas de
ensefianza-aprendizaje

- Desarrollo de habilidades interpersonales, asociadas a la capacidad de relacién con otras
personas y de trabajo en grupo.

- Conocer la dimensién pedagdgica de la interaccién con los iguales y los adultos y saber
promover la participacién en actividades colectivas, el trabajo cooperativo y el esfuerzo
individual.

- Capacidad para saber promover la adquisicién de habitos en torno a la autonomia, la
libertad, la curiosidad, la observacidn, la experimentacién, la imitacidn, la aceptacion de

normas y de limites, el juego simbdlico y heuristico.

Por lo tanto, este documento recoge a grandes rasgos aspectos relacionados con la iniciativa, la
iniciativa emprendedora, el espiritu emprendedor y su fomento en un aula de infantil a través de
una propuesta de actividades; asi como el papel que deben adoptar los maestros para que dicho

fomento sea efectivo.



2 OBJETIVOS

Los objetivos de este trabajo fin de grado son los siguientes:

a)
b)
c)
d)

e)

Resaltar la importancia de la iniciativa en la etapa de Educacion Infantil.

Conocer la presencia de la iniciativa en la legislacién vigente.

Poner en evidencia si puede fomentarse la iniciativa en alumnos de educacién infantil.
Establecer una relacion entre la teoria expuesta en este documento y prictica llevada a

cabo en un aula.

Proponer actividades para fomentar la iniciativa en el aula.



3 JUSTIFICACION DEL TEMA ELEGIDO.

Durante cuatro afios de carrera he tenido asignaturas de todo tipo. En ellas se aprenden cosas
apasionantes y se adquieren nuevos conocimientos a cerca de los nifios de esta etapa, la historia
de la educacidn, las leyes, estrategias metodoldgicas, etc. pero en cambio, algo que he echado en
falta ha sido el fomento de la iniciativa personal, y por consiguiente, la iniciativa emprendedora
y espiritu emprendedor. Se habla mucho sobre la autonomia personal: como favorecer esa
autonomia en las aulas, como podemos trabajarla y desarrollarla, pero en cambio, se olvida un

poco la iniciativa.

Una de las ocho competencias de educacién es autonomia e iniciativa personal, y después de
este periodo de tiempo que ha durado el Grado en Educacién Infantil y de las précticas
realizadas en los Centros, me he dado cuenta de que sé6lo se potencia la primera parte de esa
competencia; es decir, se deja de lado la iniciativa, siendo trabajada en las etapas posteriores,

como pueden ser Educacién Primaria, Secundaria, Formacién Profesional o 1a Universidad.

Bajo mi punto de vista, debe comenzar a trabajarse desde las edades tempranas, porque creo que
es importante para poder emprender cualquier tipo de tarea, tanto de la vida cotidiana como de

la vida académica, como laboral posteriormente

En definitiva, como decia Philip K. Dick, en la escuela es donde empezamos a dejar nuestra
propia personalidad, y ademds en las aulas de infantil estamos formando personas, haciéndolas
competentes en diferentes areas, y siguiendo el consejo de Séneca con este dicho popular “lo
que de raiz se aprende, nunca del todo se olvida”, creo que, la etapa de infantil es idonea para
fomentar la iniciativa en todos los aspectos de la vida, pudiendo llegar a ser personas
emprendedoras, no sélo hablando en el terreno laboral, sino, como ya he dicho, en todos los

ambitos de la vida.

Es por todo esto por lo quiero trabajar el tema de la iniciativa; pudiendo asi centrarme en la
importancia que tiene actualmente en las aulas, su utilidad, definicién, caracteristicas y lo ligada
que estd al espiritu emprendedor, el cual se deja de lado hoy en dia, debido a la situacién en la

que nos encontramos.

Creo que si se fomenta este espiritu desde el periodo dedicado a la educacién infantil, en un
futuro habrd personas muy aptas y cualificadas para cualquier tarea que desempeifien,
relacionadas con el dmbito cotidiano y con el laboral. Poner en marcha el fomento de estas
capacidades, puede incidir al desarrollo de una serie de beneficios a largo plazo relacionados

con el &mbito empresarial y econémico.



Seguramente todos necesitemos en algiin momento de nuestra vida dicho espiritu, ya sea para

convertirnos en empresarios o para cualquier tarea que deseemos emprender. Con ello cabe

destacar que, segin la web www.empresaactual.com en Espafia hay alrededor de once empresas
por kildmetro cuadrado, de las cuales inicamente un 67% estin activas. Se pone en evidencia
céomo esta cifra ha ido en declive en los ultimos afios. Por otro lado, segiin la web

http://www.jovenesemprendedoresbancaja.com, los hombres son mas creadores de empresas,

respecto a las mujeres. Unicamente un 23% de las mujeres es creadora de una empresa. A pesar
de esto, desde el afio 2005 se observa un crecimiento en la creacién de empresas desde el sector
femenino, y ademds, segtin el informe ATA, las mujeres auténomas estdn sobreviviendo mejor
a la crisis que los hombres. En cuanto a la edad, en Espafia cada vez es mas comin que los
jovenes emprendan y creen su propia empresa. Los jovenes entre 25 y 35 afios son los mads
emprendedores. Esto puede deberse a la formacidn universitaria que han recibido. Recalco esto
porque las personas de més de 55 afios son las menos emprendedoras actualmente en nuestro
pais y generalmente son las que han tenido menor acceso a la formacion universitaria. Se debe
educar en el emprendimiento desde las primeras edades, educar en perder el miedo al fracaso,

en valorar la iniciativa de los demas, en el esfuerzo.

En nuestro pais se necesitan mds personas que quieran generar empleo y no centrarse
Unicamente en un sexo; por ello es esencial que la juventud continde creando empresas y siendo
emprendedora, porque, como se va a intentar demostrar en este trabajo fin de grado, si se
fomenta la iniciativa desde las edades tempranas, en un futuro se incidird en factores

econdmicos.

No hay que olvidar que los pequenos de ahora van a ser los empresarios del futuro. Si se quiere
que el empleo crezca y no decaiga en unos afios de nuevo, se deben introducir técnicas y
actividades en el aula para el alumnado, cargadas con contenidos relacionados con el espiritu
emprendedor y la iniciativa; por lo tanto, sostengo que entre los objetivos bdsicos de la
educacion debe estar presente el fomento de éste, asi como de la iniciativa, tan intimamente
ligados a la creatividad, responsabilidad, toma de decisiones, independencia, autonomia, las

cuales si que son trabajadas en las aulas.



4 FUNDAMENTACION TEORICA

En este apartado se van a tratar diferentes aspectos intimamente relacionados con la iniciativa.
En primer lugar se hard alusién a diferentes definiciones del término, para poder conocer més de
cerca la materia que nos ocupa; en segundo lugar se repasard la obra de Erikson, un autor
importante puesto que, en su teoria psicosocial defiende el hecho de que la iniciativa es una de
las etapas por las cuales pasa todo niflo; por otro lado se hard un breve repaso por el marco legal
vigente actualmente, puesto que sin él, ninguna propuesta didactica podria ser puesta en practica
y es preciso conocer hasta qué punto nos amparan cada una de las leyes que a continuacién van
a ser citadas; y por ultimo hago referencia a una serie de beneficios que puede general el trabajo

de la iniciativa en el aula, tanto a corto como a largo plazo.

4.1 DEFINICIONES.

En primer lugar voy a definir el término iniciativa segiin la Real Academia Espafiola, y
posteriormente segun diferentes autores y una Plataforma de la Universidad de Céddiz, asi como

una breve reflexion de la informacién que estas fuentes nos aportan.

4.1.1 Definicion de iniciativa segiin la RAE.

Segun el Diccionario de la Real Academia de la lengua Espafiola, iniciativa, es lo siguiente:

- (Adj) Que da principio a algo

- Derecho de hacer una propuesta

- Acto de ejercerlo

- Accitn de adelantarse a los demds en hablar u obrar

- Cualidad personal que inclina a esta accién



4.1.2 Definicién de iniciativa segiin Angela Magaz Lago:

Esta autora hace una definicién de iniciativa personal teniendo como referencia a las personas
que la poseen. Lo entiende como un proceso por el cual el individuo explora su entorno,
motivado por la obtencién de una serie de éxitos mayor que los fracasos o consecuencias
negativas. El individuo que tiene iniciativa muestra una tendencia a explorar mundos diferentes,

nuevos entornos, distintos a los ya conocidos.

Ademads, Magaz Lago (2008) realiza una definicidn precisa de iniciativa personal, la cual es la

siguiente:

Formas de pensar que favorecen que los nifios puedan tomar decisiones y actuar seglin sus
propios criterios, independientemente de la valoracién que los demds puedan hacer de su
comportamiento o de lo esperado en su entorno social, queddndose tranquilos y seguros. (p.

137).

4.1.3 Definicion de iniciativa segin la Plataforma para la Formacion,
Cualificacion y Certificacion de las Competencias Profesionales.
Universidad de Cadiz.

Segin esta Plataforma, la capacidad de iniciativa es entendida como la predisposicién a
emprender acciones, la creacién de oportunidades y la mejora de resultados sin ser necesario

algin agente externo que lo empuje, apoyado en la auto-responsabilidad y la autodireccidon.

Asimismo, tener iniciativa, segin dicha Plataforma, requiere adoptar una actitud proactiva,
alerta ante la realidad y siendo lo suficientemente madura como para asumir las consecuencias
de la accién. Ademds también supone fijar la direccién de las cosas a través de acciones

determinadas, y no sélo de palabras.

4.1.4 Reflexion sobre las definiciones de iniciativa.

Todas las definiciones aqui expuestas son validas e idéneas y todas tienen similitudes. Todas
hablan sobre emprender, dar principio a algo, explorar, tomar decisiones, asumir consecuencias,

etc.
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Si realizamos una composicion con las definiciones que han expuesto anteriormente podemos
conformar una definicién mds completa que dice; “Iniciativa es aquello que da principio a algo,
el derecho a realizar una propuesta o emprender acciones y poder ejercerlas y actuar segtn los
criterios propios, con actitudes de auto-responsabilidad, predisposicién y autodireccién. Un
proceso a través del cual podamos explorar nuestro entorno asumiendo responsabilidades, sin
tener miedo al fracaso, independientemente de lo que los demds puedan opinar al respecto o de
las expectativas de la sociedad, en un ambiente de seguridad y confianza”. Esta definicién es
Unicamente una recopilacién de informacién de las tres definiciones expuestas anteriormente y

por tanto debe ser tomada como una aproximacion al término.

4.2 INICIATIVA SEGUN LA TEORIA PSICOSOCIAL DE
ERIKSON.

Erikson fue un psicoanalista alemdn. Fue discipulo de Freud. Erikson elabora la teoria del
desarrollo de la personalidad, también conocida como la teoria psicosocial. Este autor me ha
parecido importante porque en su obra explica que la personalidad se desarrolla en ocho niveles
a lo largo de la vida (Franco, T. 1988). En esas etapa del desarrollo menciona en las tres
primeras la confianza, la autonomia y la iniciativa, las cuales son y serdn resaltadas a lo largo de
todo el documento. En especial voy a hacer referencia a la iniciativa, ya que es el objeto de
estudio de este trabajo fin de grado, pero para poder entender el desarrollo de esta etapa,

debemos conocer las otras dos etapas anteriores.

Erikson Escribié una Obra de gran influencia Nifiez y Sociedad (1963), en la cual ofrece una
serie de pautas y referencias para entender a los nifios y sus necesidades segin donde aprendan,

crezcan, etc. (Woolfolk, A. 2010).

Ademds, también sugiere que en cada etapa del desarrollo se presenta un conflicto, es decir, una
dilema entre algo positivo o negativo. En la etapa preescolar, Erikson detecta la confianza frente
a la desconfianza como uno de los problemas fundamentales, concretamente el mas importante;
este hace referencia a la idea de que el nifio desarrollard su confianza su las personas que estdn a
su cargo satisfacen sus necesidades. Asimismo, también sostiene que la segunda etapa del
desarrollo hace referencia a la autonomia frente al sentimiento de vergiienza o duda, en el cual

se comienzan a asumir pequefia responsabilidades.

En tercer lugar, atendiendo a su planteamiento, en el periodo de la edad del juego, existe una

crisis psicosocial: iniciativa frente a sentimiento de culpabilidad. Segtin esto, el nifio comienza a
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obtener el sentido de iniciativa alrededor de los cuatro afios de edad. Erikson (1950) sostiene
que: “la iniciativa aflade a la autonomia la cualidad de emprender, planificar y acometer una

tarea por la sola razén de ser activo y estar en movimiento.” (Franco, T. 1988, p. 45.)

En esta etapa de desarrollo psicosocial, el nifio se debate entre su afdn por iniciar actividades
que le resultan interesantes, retadoras y satisfactorias en el plano social, cognoscitivo y afectivo.
Un nifio cuya iniciativa sea restringida de forma indiscriminada en esta etapa, posteriormente
serd incapaz de atreverse a realizar actividades que sean producto de sus intereses particulares.

(Molina Iturrondo, A. 1994, p. 184)

La propuesta de Erikson se basa en una mezcla entre control y libertad, segtin en qué ocasiones,
de modo que el nifio no tenga que enfrentarse de forma continua a restricciones en las tareas que
realice. De este modo, si se le concede un amplio espacio de libertad, podrd desarrollar su

espiritu de iniciativa, de creatividad, etc.

A continuacién se presentan unas tablas, que sirven para mostrar de forma grafica las teorias de
este autor, basadas en las ideas que plantean Cabezudo, G. y Frontera, P. (2010) y Cérdoba, A.
L., Descals Tomds, A., Gil Llario, M.D. (2006). Especialmente voy a hacer hincapié en la etapa

de la iniciativa, puesto que es el tema en que se centra este documento.

- Erikson utiliza el concepto de etapa para definir el
desarrollo.

- En cada etapa el sujeto tiene que afrontar una serie
IDEAS CENTRALES DE

ERIKSON de crisis. La resolucién de dichas crisis depende re

la interaccion entre las caracteristicas individuales y
el apoyo brindado por el entorno social.

- Hay ocho etapas de desarrollo.

Tabla 1. Ideas centrales de Erikson. Tabla de elaboracién propia.
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Confianza VS

desconfianza.
Desde el
nacimiento  hasta

los 12-18meses.

Alimentacion.

Cuidados generales.

El nifio obtiene un sentido acerca de la bondad y

seguridad del mundo que le rodea.

Autonomia VS.
Vergiienza y duda.
Desde el ano hasta

los tres afios.

Control de esfinteres

El nifio logra un equilibrio entre la

independencia y autosuficiencia y la vergiienza y

la duda.

Iniciativa Vs.
Culpa. De los tres a

los seis afos.

Gran desarrollo

motor.

El nifio desarrolla su iniciativa al poner en
practica nuevas actividades y no lo invade la
culpa.

En esta etapa el nifilo comienza a desarrollar el
sentido de la iniciativa. Segin FErikson, la
iniciativa afiade a la autonomia una serie de
cualidades, como son: emprender, planificar, etc.
En esta etapa el niflo comienza a iniciar
actividades que a él le resultan interesantes,
retadoras, satisfactorias, etc. Al nifio que se le
niegue la realizacion de cualquier tarea
relacionada con la iniciativa durante esta etapa,
en momentos posteriores de su vida serd incapaz
de tener esa iniciativa para realizar actividades

que sean producto de su propio interés.

Laboriosidad  vs.
Inferioridad. De los
seis aflos a la

pubertad.

Escolarizacion.

El nifo debe aprender a desenvolverse

culturalmente o desarrollara sentimientos de

incompetencia.

13




Identidad Vs.
Confusion de | Relaciéon con los | Los adolescentes deben descubrir su sentido
identidad. padres. (Quién soy? O percibir confusién en sus actos.

De la pubertad a la

adultez temprana.

Intimidad Vs. Amor. Trataos de comprometernos con los
Aislamiento. Relacion amorosa. demas, si no lo conseguimos estamos ante una
Adultez temprana. situacion de aislamiento.

Creatividad vs. | Paternidad y crianza. | Interés en los demads

Estancamiento.

Adultez media.

Integridad vs. | Reflexion y | Los adultos aceptan su vida tal y como es y
Desesperacion. aceptacion vital. admiten su muerte.
Adultez tardia.

Tabla 2. Etapas del desarrollo psicosocial segiin Erikson. Tabla de elaboracion propia.

Desde mi punto de vista, después de leer a Erikson se puede concluir que el sentido de la
iniciativa puede desarrollarse, o fomentarse, dependiendo del modo en el que se trate a los
nifos. Para que adquieran ese grado de iniciativa, de creatividad, es preciso y necesario que se
encuentren en un espacio cdlido y de confianza, con cierta libertad en sus actos; es decir, que no
se sientan reprimidos ni con miedo a las rifias, puesto que si no, ese espiritu de iniciativa puede

verse mermado.

En definitiva, después de haber hecho un breve recorrido, de leer y reflexionar sobre el término
de iniciativa y la importancia que le otorgan algunos autores como Erikson en este caso, puedo
concluir con que, para mi ésta puede ser entendida como la capacidad que tienen las personas
para realizar pos su propia voluntad acciones diferentes en cada ocasién, atendiendo a sus
motivaciones e intereses, siempre que estén basadas en sus preferencias personales; es decir, se

trata de comprender la accidn de iniciativa como una accién voluntaria y emprendedora.
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4.3 PRESENCIA DE INICIATIVA EN LAS LEYES.

No puede entenderse el concepto de iniciativa sin hacer un repaso por las diferentes leyes. A
continuacién voy a mostrar cémo ésta aparece reflejada en diferentes Decretos, Ordenes, Leyes
y documentos de caricter formal. Unicamente voy a hacer referencia a la LOE, Real Decreto
1630/2006 y el Decreto 122/2007. Se observa como a medida que se cita una nueva ley, en ella
la iniciativa tiene un peso mayor. Ademds también se pone en evidencia que cuanto méas
concreta y menor rango posee dicha ley, mds informacién hay en ella sobre el tema que se
estudia en este Trabajo Fin de Grado, es decir, se encuentra mds informacién en el Decreto de

Castilla y Leén que en la Ley Orgénica de Educacién que hace referencia a toda Espafia.

La Ley Orgdnica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion, p. 17165, presenta como uno de sus fines

de la educacidn lo siguiente:

- “El desarrollo de la capacidad de los alumnos para regular su propio aprendizaje,
confiar en sus aptitudes y conocimientos, asi como para desarrollar la creatividad, la

iniciativa personal y el espiritu emprendedor.”

Por ello, al ser un fin global en cuanto a la educacidn, resalto la importancia de trabajar el
desarrollo de la iniciativa personal y el espiritu emprendedor desde edades tempranas, como es

la etapa de 3-6 afos.

A pesar de ser un fin de la educacién, se puede observar como en la LOE, lo referente a
iniciativa en la etapa de educacién infantil es muy escaso, por lo tanto, no tiene el peso y la
carga suficiente para ser trabajado en la etapa de 3 a 6 afios. En los objetivos y los contenidos de
esta ley no se encuentra ninguno que haga referencia a la iniciativa en la etapa infantil. En
conclusion: aunque uno de los fines de la educacion sea desarrollar la capacidad de iniciativa y
espiritu emprendedor, entre otros, se observa que no hace tanta referencia al dmbito de la
educacién infantil, sino que se centra mds en las etapas posteriores, como pueden ser Primaria,

Secundaria y Bachillerato.

La Unién Europea, en los ultimos afios ha creado un grupo de trabajo que se encarga de
identificar las competencias que se consideran esenciales para el aprendizaje a lo largo de la
vida. De acuerdo con la propuesta realizada por la Unién Europea, en Ley Orgdnica 2/2006, de

3 de mayo, de Educacion, nos encontramos ocho competencias bésicas:

1. Competencia en comunicacion lingiifstica
2. Competencia matematica

3. Competencia cultural y artistica
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Competencia en el conocimiento y la interaccién con el mundo fisico
Tratamiento de la informacién y competencia digital
Competencia social y ciudadana

Competencia para aprender a aprender

® N ok

Autonomia e iniciativa personal.

De estas ocho competencias, resalto la Autonomia e iniciativa personal. Esta competencia hace
referencia a la adquisiciéon de la responsabilidad, perseverancia, autoestima, creatividad,
conocimiento de si mismo, auto-critica, control emocional, capacidad de eleccién, de afrontar
problemas, aprender de los errores, asumir los riesgos, asi como otros valores y actitudes

personales.

Ademids “remite a la capacidad de elegir con criterio propio, de imaginar proyectos y de llevar
adelante acciones necesarias para desarrollar las opciones planes personales
responsabilizdndose de ellos, tanto en el ambito personal, como social y laboral”. Marco Stiefel,

B. (2008), p. 74

En definitiva, segin Marco Stiefel, B. (2008), esta competencia supone ser capaz de imaginar,
desarrollar, emprender, evaluar proyectos o acciones con cierta confianza, creatividad, critica y

responsabilidad.

Esta competencia en el drea Conocimiento de si mismo y autonomia persona. La iniciativa
personal, a pesar de ser parte de unas de las competencias, es un &mbito poco trabajado con los

alumnos de Infantil.

He querido hacer alusién a las competencias bdsicas porque a partir de ellas planificamos
diversidad de actividades, dependiendo de los objetivos que queremos que alcance nuestro
alumnado. Cada una de las ocho competencias estd relacionada con las tres dreas de experiencia

con las que trabajamos en educacién infantil.

Dicho esto, quiero recalcar la competencia destinada a trabajar la iniciativa personal y la
autonomia. A pesar de ser una de estas competencias, la parte dedicada a la iniciativa personal
no es algo que se desarrolle en evidencia de forma profunda en infantil, en cambio otras
competencias si que se ponen mds en prictica, como puede ser la lingiiistica o la cultural y

artistica.

Del mismo modo, en el REAL DECRETO 1630/2006, de 29 de diciembre, por el que se
establecen las ensefianzas minimas del segundo ciclo de Educacion Infantil, en su ANEXO
Areas del segundo ciclo de Educacion Infantil, se resalta la idea de otorgar importancia a la

adquisicién, por parte del alumnado del segundo ciclo de Educacién Infantil, de diferentes
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habilidades y destrezas que les permitan realizar diferentes actividades con un grado de
responsabilidad, autonomia e iniciativa en la utilizacién de materiales y espacios, en el

desarrollo de las tareas que se realizan en el aula.

Considero realmente importante esta idea, puesto que en las primeras edades es donde se forjan
los hdbitos de conducta, higiene, autonomia etc. Por ello, si los alumnos adquieren estas
destrezas, gozardn de ellas el resto de su vida. Asimismo, en Educacién Infantil se forman
personas, ayuddndolas a desenvolverse en tareas de la vida cotidiana; se les ensefian unos
valores como son respeto, tolerancia, responsabilidad, etc. pero ademds se contribuye al
desarrollo de su iniciativa en el uso de materiales, de espacios, de recursos, tanto dentro como
fuera del aula, asi como el desarrollo de la autonomia que conlleva la realizacién de diversas

tareas con dichos materiales, recursos, espacios, etc.

De todos modos, se puede observar como en este REAL DECRETO, el peso de la iniciativa en
la etapa de infantil no es muy considerable. Aunque la iniciativa no esté tan presente como nos
gustaria, se evidencia que hay mas presencia de la iniciativa en este R. D. que en la LOE. En la
Ley Orgénica de Educacién la existencia de la iniciativa era mucho menor que en este ultimo
REAL DECRETO que hemos comentado y analizado. De este modo, podemos observar que a
medida que las leyes van siendo mds concretas, la iniciativa va ganando fuerza y peso en ellas

paulatinamente.

En el DECRETO 122/2007, de 27 de diciembre, por el que se establece el curriculo del segundo
ciclo de Educacion Infantil en la Comunidad de Castilla y Leon, la iniciativa aparece presente

en varios momentos y apartados:

- Conocimiento de s{ mismo y autonomia personal
o En este area se destaca la importancia del juego, puesto que es placentera por si
misma. Ademds es necesario dar pie a él debido que favorece la coordinacion,
el control motor, la manifestaciéon de las emociones, entre otras y desarrolla la
autonomia, la iniciativa, etc.
Por ello se puede decir que, en este caso, se sefiala que el juego, a demds de ser
un punto fuerte en las aulas de educacién infantil, es una estrategia que se
puede utilizar a la hora de desarrollar la iniciativa, que es el tema en el cual se
centra este documento. De este modo, los alumnos pueden desarrollar y trabajar
la iniciativa, al mismo tiempo que adquieren otro tipo de competencias y lo
hacen de un modo lidico e inconsciente.
A la hora de utilizar diferentes estrategias en nuestro aula para fomentar el

desarrollo de la iniciativa, se puede utilizar primordialmente el juego. Como se
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ha observado, a través del juego pueden introducirse todas las dreas y materias
que queramos impartir en nuestro aula; ademds para los alumnos es un modo
muy atractivo, por lo que va a despertar su interés en seguida.

o Ademads, uno de los objetivos de esta drea es el siguiente: tener la capacidad de
iniciativa y planificacion en distintas situaciones de juego, comunicacion y
actividad. Participar en juegos colectivos respetando las reglas establecidas y
valorar el juego como medio de relacion social y recurso de ocio y tiempo

libre. (Decreto 122/2007, p. 10)

En este caso, se evidencia que el juego en este Decreto juega un papel importante respecto a la
iniciativa. Uno de los objetivos, como aparece resaltado anteriormente, es que los alumnos
tengan la capacidad de iniciativa en diferentes situaciones de juego. Esto ayuda a la hora de
realizar y poner en préctica ese fomento y estimulo de la iniciativa en las aulas. Cada alumno
puede desempeiiar un rol diferente y se puede observar qué alumnos presentan mas
notablemente ese espiritu y quiénes no tanto.

Por otro lado, se percibe que este drea presenta mds objetivos en relacion con la iniciativa, frente
al mismo 4rea presente en las dos leyes citadas anteriormente.

A la hora de realizar una propuesta didactica, se basaria mejor en este Decreto que en los
anteriores, puesto que los objetivos propuestos son mayores en cuanto a ndmero, y los
contenidos, como se verd posteriormente, también lo son. Ademads, ofrece una estrategia muy
util en infantil, como he mencionado anteriormente, la cual podria ser utilizada a la hora de

poner en préctica la propuesta de las actividades.

o En cuanto a los contenidos de éste 4rea, aparece presente en varios de ellos:
= [Iniciativa para aprender habilidades nuevas, sin miedo al fracaso y
con ganas de superacion. (p. 11)
= Realizacion de actividades de la vida cotidiana con iniciativa y
progresiva autonomia.(p. 11)
= Disposicion y hdbitos elementales de organizacion, constancia,

atencion, iniciativa y esfuerzo. (p. 11)

Ademis estos contenidos animan a la creacidén de propuesta de actividad, que puedan llevar
acabo no solamente en el aula, sino en todas las facetas de su vida diaria. Uno de los contenido
que me gustaria resaltar es Iniciativa para aprender habilidades nuevas, sin miedo al fracaso y
con ganas de superacion; desde las aulas de infantil se deben promover las ganas de superacion,

no tener miedo al fracaso, aprender de los errores, y en definitiva, que equivocarse no es algo
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negativo. Si se consigue que los alumnos pierdan ese miedo a equivocarse, presentardn mayor
grado de iniciativa en sus actividades y viceversa. No todos los alumnos presentan el mismo
nivel de iniciativa entre sus capacidades, por ello se debe fomentar y estimular, ya sea
ensefidndoles que no hay que tener miedo al fracaso o del modo contrario; puesto que hay
alumnos que la tienen mas desarrollada, y ese nivel de iniciativa es lo que les impulsa a la

realizacién de diversas tareas, a pesar de que puedan equivocarse.

- Conocimiento del entorno
o En este caso aparece reflejada en uno de los contenidos del segundo bloque se
esta drea:
= iniciativa, responsabilidad y colaboracion en la realizacion de

sencillas tareas de casa y la escuela. (p. 13)

- Lenguajes, comunicacién y representacion.
o En este drea podemos encontrar la iniciativa en varios contenidos:
= [niciativa e interés por participar en la comunicacion oral.(p. 15)
= [Iniciativa y satisfaccion en las producciones propias e interés por
comunicar proyectos, procedimientos y resultados en sus obras
pldsticas.(p. 15)
Como he mencionado anteriormente, la iniciativa ha de trabajarse en educacién infantil porque
es el motor de muchas de las actividades de la vida cotidiana de los alumnos. Como se puede
ver en esta drea, varios contenidos hacen referencia a ella; el primero estd relacionado con la
comunicacién oral: en infantil es primordial el desarrollo del lenguaje de los alumnos. El
fomento de la iniciativa en el alumnado podra ayudar a desarrollar esa comunicacién oral, a que

los alumnos sean capaces y emprendedores a la hora de comunicarse con los demas.

En el DECRETO 122/2007, de 27 de diciembre, por el que se establece el curriculo del segundo
ciclo de Educacion Infantil en la Comunidad de Castilla y Ledn, se puede encontrar, como se ha
observado que, no sélo encontramos la iniciativa dentro del juego, sino que ademds de ser parte
de un objetivo del drea de conocimiento de si mismo y autonomia personal, aparece en varios
contenidos de las diferentes areas. Por lo tanto, la iniciativa puede ser trabajada en Educacion
Infantil segin el curriculo del segundo ciclo de Educacién Infantil de la Comunidad de Castilla

y Ledn.

Este Decreto, serfa el mas util para poder realizar una propuesta metodoldgica. El nivel de
objetivos y contenidos en cuanto a la iniciativa es superior que en la LOE y en el REAL

DECRETO 1630/2006.
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A la hora de realizar una propuesta didactica, los maestros podemos ampararnos en este decreto

y utilizar los objetivos y contenidos que he sefialado anteriormente para programar y planificar

actividades.

En el siguiente grifico se muestra un resumen de las leyes que hemos trabajado anteriormente y

sus caracteristicas principales de un modo mads visual.

Ley Organica 2/2006, de 3

de mayo, de Educacion

Escasa informacion y
datos sobre iniciativa
en esta ley.

Lo menciona a
grandes rasgos, de un

modo general.

Fines de la educacion
Competencias

basicas: competencia
en  autonomia e

iniciativa personal.

REAL DECRETO
1630/2006, de 29 de

diciembre, por el que se

Mas informacién que
en la LOE, pero atin

asi la informacién

Resalta la idea de
otorgar al alumnado

destrezas que le

de diciembre por el que se
establece el curriculo del
segundo ciclo de Educacion
Infantil en la Comunidad de

Castilla y Leoén.

informacién presenta
sobre la iniciativa

Este DECRETO es el
mas util a la hora de
programar una

propuesta didactica.

establecen las ensefianzas resulta escasa permitan la
minimas del segundo ciclo realizacion de
de Educacion Infantil. actividades con
iniciativa y
autonomia.
DECRETO 122/2007, de 27 La que mds Mas objetivos

relacionados con la
iniciativa.

Mis contenidos en
los que la iniciativa

es la protagonista.

Tabla 3. Resumen de las leyes. Tabla de elaboracion propia.
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A modo de reflexion en relacion con la presencia de la iniciativa en las diferentes leyes que se
han citado anteriormente, me gustaria resaltar el hecho de que ésta, a pesar de estar presente en
cada una de ellas, aunque a niveles diferentes, no es trabajada tanto, ni como deberia serlo. En
las aulas de educacién infantil se tienen las herramientas suficientes para poner en prictica el
fomento de la iniciativa y ademds la ley nos ampara y nos puede guiar a hacerlo, pero atn asi
no se hace. Considero que puede deberse al tan escueto reconocimiento que presenta en ellas.
Puede ser que esta carencia de la iniciativa y espiritu emprendedor en las leyes se deba a varios

aspectos:

En nuestro dia a dia, los valores relacionados con el espiritu emprendedor son muy escasos.
Esto puede ser un desencadenante y un agravante de que la iniciativa, a pesar de tener cierta

presencia en el marco legal, sea tan poco puesta en prictica.

Ademads existe una falta de conocimiento acerca de las oportunidades que ofrece el tener un
amplio sentido de iniciativa y espiritu emprendedor. Hoy en dia se ve que el hecho de

emprender puede resultar negativo debido a la situacion en la que nos encontramos.

Tabla 4. Aspectos por los cuales hay una carencia de la iniciativa en las leyes. Tabla de elaboracion
propia.

Para eso, a modo personal, realizarfa propuestas para que fuera llevada a cabo en todas las aulas
de infantil a nivel nacional: aplicar de forma mds contundente lo que aparece en el marco legal,
de modo que se potenciara de un modo real la iniciativa en las aulas. Por otro lado, otra
propuesta seria generar una nueva ley con mds presencia de la iniciativa; de este modo, al ser un
elemento con mayor peso, se pondria més de manifiesto en el dia a dia de un aula de educacién
infantil. Esta deberia estar encaminada a generar una cultura basada en la iniciativa y el
emprendimiento, para que nuestro alumnado perdiera el miedo al fracaso.

Con todo esto quiero resaltar que, a mi modo de ver, en educacién infantil es donde se puede
comenzar a forjar la iniciativa en el alumnado; pero no sélo pensando en el futuro, en
emprender hablando en términos econdmicos, sino que esta iniciativa sea utilizada para
desarrollar y llevar a cabo todo tipo de actividades y tareas de la vida, tanto diaria como
académica. Todo esto, a pesar de ser en pequefios matices, se ve reflejado en las leyes que nos
amparan y aun asi sigue sin ponerse en préictica. Considero que se debe poner fin al escaso uso
de esta herramienta que tan util puede llegar a ser e introducirlo en nuestro dia a dia académico
de un modo original y atractivo para los nifios. Ademds en apartados posteriores de este trabajo
fin de grado, se verdn que los beneficios de trabajar la iniciativa son multiples, tanto a corto

como a largo plazo.
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4.4 BENEFICIOS DE LA INICIATIVA/RAZONES PARA
TRABAJAR LA INICIATIVA

En este apartado se plantean una serie de beneficios, tanto a corto como a largo plazo, que
puede general el trabajo y desarrollo de la iniciativa en el aula, asi como las razones para

trabajarla.

4.4.1 Beneficios a corto plazo.

Se entienden por beneficios a corto plazo todos aquellos que se produzcan en un futuro cercano.
Esta serie de beneficios a corto, van a aparecer en las primeras etapas de la infancia, perdurando
hasta la edad adulta. Estos, a medida que la iniciativa sea trabajada en el aula, van a ser mas
notables en nuestro alumnado; cuanto mas se trabaje, mds evidentes serdn estos beneficios y

antes comenzaran a aparecer.

Se va a poner en evidencia que trabajar la iniciativa tiene una serie de beneficios que pueden ser
observables. Se trata de generar una competencia clave para todos, de modo que ayude al
alumnado a ser mds competente, creativo, con mds confianza en si mismo, responsabilidad,

autoestima y autonomia en cualquier actividad que emprendan.

4.4.1.1 Refuerzo del auto-conocimiento y de la autoestima.

De acuerdo con Martin Garcia, X. y Puig Rovira, J.M. (2007), los aspectos que participan a la

hora de ser uno mismo, son muchos, y uno de ellos es la iniciativa personal.

Ambos autores sostienen que la facultad para emprender proyectos estd ligada con los niveles de
confianza en uno mismo y autoestima. Las personas que tienen una imagen positiva de si
mismos, estdn mejor cualificadas para emprender proyectos y asumir diferentes
responsabilidades, que aquellas personas que tienen una imagen de si mismos poco elaborada y
un auto concepto mas negativo. “La capacidad de iniciativa se ve reforzada por un buen nivel de

autoconocimiento.” (Martin Garcia, X. y Puig Rovira, J.M. 2007, p.28)

La iniciativa si se fomenta y se desarrolla es un beneficio en las personas que se lleve a cabo,

puesto que su auto-concepto y autoestima puede aumentar de forma positiva.
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Ademds, Franco Royo, T. (1988, p. 55) sostiene que el autoestima influye directamente en la
iniciativa, porque las personas que cuentan con una baja autoestima, pueden ser mds cautelosos,

mdés conformistas y presentar una iniciativa mas timida.

Por ello se reafirma la importancia de trabajar la iniciativa desde las edades mds tempranas,
como es la etapa de educacion infantil. Trabajdndola, puede incidirse de forma indirecta en el

autoestima del alumnado, consiguiendo asi que éste sea mds alto.

Por otro lado, Zabalza, M.A. (2006), sostiene que en esta edad los sentimientos son algo en lo
que se entrecruza lo emocional y el dmbito intelectual. Con ello dice que para que el nifio se
sienta a si mismo primero debe verse capaz de hacer y de saber cosas. Ese mismo

funcionamiento es el que sigue el sentimiento de iniciativa, de autonomia, etc.

Es preciso que el alumnado se conozca asi mismo, que tenga una imagen ajustada sobre si
mismo, que sea capaz, que se vea capaz, puesto que el sentimiento de iniciativa se desarrolla del
mismo modo. Si un nifio no se ve capaz de realizar cualquier accidn, no va a tener la iniciativa
propia de realizarla. Es necesario que sea consciente, capaz y que sepa hacer, para poder
desarrollar ese sentido de iniciativa; debe tener confianza en si mismo. Haciendo alusién a un
comentario realizado anteriormente, repito que también se debe fomentar y estimular la pérdida

del miedo al fracaso.

4.4.1.2 Desarrollo intelectual del alumnado.

Ademads, Gervilla Castillo, A. (2006), establece que los nifios que constantemente hacen uso de
su iniciativa para encontrar cosas fascinantes que llevar a cabo, aprenden m4s en profundidad y
crean ideas mejores que aquellos que simplemente se sientan a esperar a que el maestro les

pregunte.

Con ello se puede sefialar que la iniciativa es importante también para el desarrollo intelectual
del alumnado, es decir, si se fomenta la iniciativa se tendrdn alumnos mds “despiertos”, mas

creativos, etc.

4.4.1.3 Iniciativa ligada a la autonomia.

Haciendo referencia a Gervilla Castillo, A (2006), existe una serie de principios basicos de una

educacion para la autonomia:
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- Reducir la influencia de los adultos
- Que los adultos traten sus diferentes puntos de vista desde la igualdad
- Fomentar la actividad mental del nifo: tener iniciativa, fomentar su curiosidad, tener

confianza en sus posibilidades de accion...

Por ello, la iniciativa se ve que estd estrechamente ligada a la autonomia. Uno de sus principios
tiene como fin fomentar la actividad mental del nifio, y ahi estd incluida la capacidad de tener
iniciativa. Ademads, en la prictica escolar, estos principios es necesario ponerlos en préctica en
un ambiente cdlido, de seguridad y confianza. El nifio en el aula desarrolla su espiritu de

investigacion, y equivocdndose es del modo por el cual aprende a pensar.

Este mismo autor asegura que el papel de los maestro de educacién infantil es facilitar a los
alumnos la realizacién de actividades y diferentes experiencias que les ayuden a aprender y a
desarrollarse. La actividad en los colegios debe resultar de la motivacién del alumno y debe
exigir la participacion de este en su propia educacion. Poniendo esto en préctica se contribuye a
desarrollar uno de los objetivos bésicos de la etapa de infantil: “que el nifio actie de forma cada
vez més auténoma en sus actividades habituales, adquiriendo progresivamente seguridad
efectiva y emocional y desarrollando sus capacidades de iniciativa y confianza en si mismo”.

Gervilla Castillo, A. (2006), p. 37.

4.4.2 Beneficios a largo plazo.

En cuanto a los beneficios a largo plazo, se habla en un futuro centrado mds en la edad adulta
que en la infancia; se puede hablar de términos diferentes como son: espiritu emprendedor,
espiritu creativo, etc. Ademads estos beneficios a largo plazo se pueden relacionar con aspectos

interconectados con un futuro préximo, como puede ser la vida laboral.

Iratxe Acha, en un articulo en la Revista Aula de Innovacion Educativa 182, define la iniciativa
emprendedora como una actitud ante la vida que abarca, ademds de los dmbitos relacionados

con el transcurso de la vida diaria, también el &mbito profesional.

Si se fomenta este desarrollo de la iniciativa desde las edades tempranas, en un futuro se
conseguirdn personas emprendedoras en el dmbito laboral y econdmico. Con ello se puede

ayudar a la creacion de empresas y, por consiguiente, de puestos de trabajo.
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4.4.2.1 Iniciativa ligada al espiritu emprendedor

La iniciativa estd intimamente ligada al espiritu emprendedor. A continuacién se muestran

diferentes aspectos que ponen en evidencia esta afirmacion.

La Comisién Europea (2004) define la iniciativa emprendedora como la capacidad de introducir
cambios en nosotros mismos; apoyar y aceptar que factores externos innoven, entender el
cambio como algo positivo, ser responsable con las acciones propias, ya sean negativas o
positivas, finalizar aquello que empecemos, fijar unos objetivos y cumplirlos y poseer la

motivacion necesaria para alcanzar el éxito.

Asimismo, Ardoy, M., Caldas, E., Cafiadas, D., Canadas, E., Barroso, L. y Sdenz, C. (2010),
definen el término Iniciativa Emprendedora como un proceso social y dindmico en el que las
personas, de forma individual o grupal, reconocen oportunidades para transformar ideas y para

innovar.

Garagorri  (2009), en su articulo Competencia en iniciativa y espiritu emprendedor

http://aula.grao.com/revistas/aula/182-competencia-en-iniciativa-y-espiritu

emprendedor/competencia-en-iniciativa-y-espiritu-emprendedor afirma que concibe ésta como

un tema transversal que ha de ser integrado en todas las dreas curriculares y en el desarrollo de

la vida cotidiana de los alumnos en general.

Por otra parte, este mismo autor sostiene que hay varias formas de entender la iniciativa y el
espiritu emprendedor: de un modo genérico o de un modo especifico. El modo genérico hace
referencia al fomento del espiritu emprendedor en todas las facetas de la vida, puesto que
supone el desarrollo de cualidades personales, habilidades sociales, etc. En cambio, el modo
mds especifico lo define como el “espiritu empresarial”, que estd mds ligado a la creacién de

una empresa.

Para el desarrollo de este documento, se utilizard la definicién que establece Garagorri de un
modo genérico; es decir, se entenderd el espiritu emprendedor como algo necesario para el
transcurso diario de nuestra vida. Haciendo alusién a esta definicion se recalca la importancia de

comenzar a fomentarlo desde las primeras edades.

Pellicer, C. (2013) en un articulo en Centro de Estudios sobre Innovacion y dindmicas
Educativas de la Fundacion SM entiende el espiritu emprendedor como un concepto
multidimensional, en el que se incluyen diferentes valores, tales como: creatividad, liderazgo,
confianza en uno mismo, motivacion, actitud de trabajo en equipo, cooperacidn, etc. De hecho,

afirma que psicélogos, socidlogos y economistas han descubierto que las personas
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emprendedoras comparten ciertas caracteristicas psicoldgicas y que les motivan aspectos

similares.

Los alumnos necesitan tener unas directrices para desarrollar del modo correcto este espiritu,
necesitan en cierto modo un empujén para que pueda ser puesto en préctica. Es por ello que en
las aulas se deben fomentar todo tipo de proyectos que estén relacionados con la iniciativa, la
creatividad, y en definitiva que desarrollen el talento emprendedor. Pero también quiero sefialar
que no solamente es poner en practica una serie de actividades y que los alumnos las realicen,
sino que es necesario fomentar diariamente el desarrollo de esta cualidad, no necesariamente a

través de actividades planificadas y disefiadas inmersas en una unidad didactica.

Asensio del Arco, E. y Vazquez Blomer, B. (2009), afirman que el espiritu emprendedor estd
intimamente relacionado con la iniciativa y con la accion. Las personas que tienen dicho espiritu
son mds creativas y flexibles, tienen la iniciativa de probar cosas nuevas o de reinventarse y

hacerlas de un modo diferente, tienen capacidad de innovacion.

Por otro lado, Pérez Cachafeiro, T. en el documento: PAPEL INFORMATIVO N° 27. Iniciativa
emprendedora en la educacion en Espaiia. Estado de situacion y propuestas.
http://www.minetur.gob.es/es-
ES/IndicadoresyEstadisticas/Informes/Papeles%?20informativos%20subsecretaria/2010/PAPEL
9%20INFORMATIVO%20n%C2%BA%2027.pdf (agosto 2010), afirma que la educacién

emprendedora (espiritu emprendedor) deberia comenzar en las aulas de Educacién Infantil y

Primaria, para finalmente culminar con un vivero de empresas.

Ademds, sostiene que la Ley Orgdnica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion, se compromete con
los objetivos educativos planteados por la UE. En relacion con esto, Pérez Cachafeiro, T, (2010)
sostiene lo siguiente:

Se ha marcado el objetivo de reforzar los lazos de la educacidn con la vida laboral, con la
investigacién y con la sociedad en general, desarrollar el espiritu emprendedor, mejorar el
aprendizaje de idiomas extranjeros, aumentar la movilidad y los intercambios, y reforzar la
cooperacién europea.

Al regular cada estadio educativo, la LOE introduce las directrices comunitarias y mads
especificamente, el concepto de espiritu emprendedor. (p.36)

A pesar de que la LOE haya introducido directrices en relacion al espiritu emprendedor, como
he comentado en apartados anteriores, la LOE no tiene suficiente fuerza para desarrollar,
basdndonos en ella, una propuesta de actividades, ni presenta de forma explicita y contundente

aspectos relacionados con el espiritu emprendedor. Por ello, aunque trate aspectos relacionados
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con el espiritu emprendedor, o no conciernen a la etapa de infantil, o son insuficientes para
ponerlos en practica de un modo sélido.

Considero realmente importante introducir el espiritu emprendedor en los Curriculum del
sistema educativo espafiol. Para desarrollar dicho espiritu, previamente se deberd fomentar el
desarrollo de otras miltiples capacidades como son: la creatividad, responsabilidad, liderazgo,

accion, interés, autonomia, confianza en uno mismo, auto-concepto positivo, autoestima, etc.

4.4.2.1.1 Espiritu emprendedor.

En primer lugar se va a definir “espiritu emprendedor” segin un documento oficial de la
Cédmara de Comercio y Ministerio de Educacion y Ciencia (2006), en el cual el eje central es el
fomento del espiritu emprendedor en la escuela. Segtn este documento, emprender es el simple
hecho de tomar una decisién que conlleve un riesgo, en un sentido amplio, y en un sentido mas
especifico, a crear empresas. Esto es algo que la escuela debe y puede fomentar, despertar,

incentivar,...
Hablar de espiritu emprendedor es hablar de dos capacidades distintas:

- Genéricas: aquellas que son aptas para todo el colectivo estudiantil en general.
Comprende el desarrollo de cualidades personales.
- Especificas: las que estdn ligadas al desarrollo empresarial del alumnado. Las bases de

estas se asientan en las capacidades genéricas.

En la etapa de educacién infantil, inicamente se deben centra en las capacidades genéricas, para
que el alumnado fuera integrdndose en este ambito tan amplio. En las etapas posteriores de la
escolarizacion, seria conveniente ir ampliando estas capacidades, dejando las especificas para
los ultimos afios de la ensefianza, de modo que los alumnos desarrollaran el espiritu empresarial
y la toma de decisiones a pesar de los riesgos existentes. Con esto se pretende conseguir un

alumnado competente, auténomo y “valiente” en todos los sentidos.

Por otro lado, Villa, A. y Poblete, M. (2008) definen el espiritu emprendedor como la capacidad
de utilizar diferentes recursos por propia iniciativa para poder utilizar una oportunidad,

asumiendo cierto riesgo que puede conllevar.

Las personas con espiritu emprendedor afrontan su realidad con iniciativa. Su nivel de

autoestima es alto y le permite actuar con confianza en si mismo. Es consecuente en la toma de
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decisiones, tiene un auto-concepto positivo, ademds toma iniciativa contando con otras

personas: trabaja en equipo; tiene vision de futuro, toma decisiones con mucha confianza, etc.

El dominio de esta competencia estd relacionado con la auto-motivacién, con el liderazgo,

iniciativa, creatividad, innovacion.

Dichos autores afirman que a medida que el alumno va progresando, ésta resulta una

competencia indispensable.

Ademds esta competencia estd ligada a la toma de decisiones. Esta dltima consiste en demostrar
cierta seguridad e iniciativa a la hora de tomar decisiones de forma responsable. Si un alumno
no es capaz de tomar una decision, realmente no ha desarrollado su sentido de la iniciativa y

posteriormente no desarrollara el espiritu emprendedor.

Por lo tanto se ve un proceso gradual en el que los alumnos deben pasar por varios estadios para

alcanzar el desarrollo de la competencia del espiritu emprendedor.

a) Desarrollar la iniciativa a nivel personal, para posteriormente poder desarrollar otros
dmbitos relacionados con ella.

b) Ser capaces de tomar decisiones

¢) Una vez adquiridos los dos niveles anteriores, podran comenzar a desarrollar el espiritu
emprendedor, poniendo en prictica estrategias relacionadas con la iniciativa y tomando

decisiones en relacién con el tema que les acontezca.

Por todo ello considero realmente importante comenzar estos estimulos en la etapa de infantil.
Todo lo que se comience a fomentar en las edades temprana se tendrd ganado en las etapas
posteriores. El espiritu emprendedor deberia ser considerado como una actitud que resulte titil
en todas las actividades laborales y las relacionadas con el 4mbito cotidiano. Todos podemos
necesitar, y de hecho necesitaremos en algiin momento de nuestra vida, convertirnos en futuros
empresarios o adoptar una postura o un comportamiento empresarial. Por lo tanto, entre los
objetivos bésicos de la educacion debe estar presente el fomento del espiritu emprendedor, que
va ligado a la creatividad, iniciativa, autonomia, independencia, responsabilidad, toma de

decisiones, etc.
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4.4.2.1.2 Datos en relacion al espiritu emprendedor relacionados con los beneficios a
largo plazo.

Haciendo referencia a una encuesta del Flash Eurobarometer n° 160. Entrepreneurship, 2004, se
han recogido los siguientes datos, los cuales se pueden encontrar en el documento “fomento del

espiritu emprendedor en la escuela”, de la Cdmara de Comercio:

La poblacion estadounidense es un 16% mas predispuesta a trabajar por su cuenta respecto a la

poblacién europea.

Las empresas europeas presentan un crecimiento mas lento frente a las estadounidenses.

Un 45% de las principales potencias emprendedoras de la UE indican como uno de los

mayores riesgos de emprender la posibilidad de bancarrota.

Cada vez hay menos sucesores de empresas que quieran hacerse cargo de las empresas que

regentaban sus antiguos propietarios cuando llegan a la edad de jubilarse.

Espafia presenta un muy bajo “espiritu emprendedor”. Se encuentra por debajo de la media

respecto a los paises que se encuentran a nuestro alrededor.

Los alumnos espafioles prefieren ser empleados en una gran empresa o en el sector publico

antes que ser creadores de su propia empresa.

Tabla 5. Datos de la encuesta del Flash Eurobarometer n° 160. Entrepreneurship, 2004. Tabla de
elaboracion propia.

Con todo esto se puede observar cémo el espiritu emprendedor influye en el futuro y en todo un
pais. Si se fomenta el espiritu emprendedor en las aulas, todos estos datos en un futuro podrin
cambiar. Si esto sucediera, los espafoles aumentarian su espiritu emprendedor, lo cual
contribuiria positivamente a la creacién de nuevas empresas, y por consiguiente a generar
nuevos puestos de trabajo. Por otro lado, se perderia ese miedo y se desarrollaria la capacidad de
iniciativa para afrontar nuevos retos y tomar nuevas decisiones, y por consiguiente,
posiblemente se preferiria trabajar por cuenta propia y no dependiendo de otra empresa y
trabajar para ellos. Por lo tanto, la situacién que se ha planteado anteriormente con ese conjunto

de datos, podria ser modificada:
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La diferencia en el porcentaje respecto con Estados Unidos a la hora de trabajar por cuenta

propia, disminuiria en Europa.

Las empresas europeas incrementarian su crecimiento.

Se perderia el miedo a gestionar la direccién de una o varias grandes empresas como sucesores.

Aumentaria el nimero de alumnos espafoles que prefieran trabajar por cuenta propia que

dependiendo de una gran empresa o sector publico.

El espiritu emprendedor a nivel nacional aumentaria respecto a los paises que nos rodean.

Tabla 6. Nuevos hipotéticos datos al fomentar el espiritu emprendedor en las aulas. Tabla de
elaboracién propia.

4.4.3 Iniciativa ligada a la creatividad/espiritu creativo

Ser creativo y ser emprendedor va de la mano. Si se quieren formar alumnos con espiritu

emprendedor, debe fomentarse también el desarrollo de su creatividad.

Ken Robinson en la conferencia “Las escuelas matan la creatividad” en el afio 2006, habla sobre
la educacién y la creatividad. Sostiene que esta tltima es tan importante como la escolarizacién.
Los nifios no tienen miedo a estar equivocados, la gran mayoria de ellos, afirma; estar
equivocado es lo mismo que ser creativo. Si te equivocas no hards nada igual al resto, todo sera
original. Cuando nos vamos haciendo mayores vamos perdiendo esta capacidad que tenemos
para equivocarnos; con ello sostiene que con la educacién, a lo largo de los afios estamos
eliminando la creatividad. Esto se puede ligar a la iniciativa. Si los alumno que no tienen miedo
a equivocarse son los mds emprendedores y los que mds iniciativa tienen, y esto se consigue a
través de la creatividad; debe fomentarse ésta dltima para desarrollar también asi la iniciativa en

el alumnado.

En la Conferencia Mundial sobre la Educacién Artistica: construir capacidades creativas para el
siglo XXI, en el afio 2006, se expuso que uno de los objetivos de la educacion artistica es el

siguiente:
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Segin las investigaciones realizadas, cuando una persona en fase de aprendizaje entra en
contacto con procesos artisticos y recibe una ensefianza que incorpora elementos de su propia
cultura, esto estimula su creatividad, su iniciativa, su imaginacidn, su inteligencia emocional y,
ademds, le dota de una orientacién moral (es decir, de la capacidad de reflexionar criticamente),
de la conciencia de su propia autonomia y de la libertad de accién y pensamiento (UNESCO,

2006, p.2).

Con esto puede comprobarse como la educacién artistica es favorable para el desarrollo de la
iniciativa en las personas. Si se fomenta la creatividad, el desarrollo de la iniciativa vendra de la
mano de ésta. Realizar actividades que impliquen procesos artisticos serd favorable para que la

creatividad, iniciativa, imaginacidn, etc. sean estimulados.

Ademds estoy de acuerdo con dicho informe (UNESCO, 2006) en que el hecho de fomentar la
creatividad en los alumnos es una tarea dificil pero es algo que se debe hacer. Entre todos
debemos conseguir que las nuevas generaciones cuenten con una serie de conocimientos,
valores, aptitudes y competencias necesarias para convertirse en ciudadanos de este mundo,
responsables de sus actos y para conseguir un futuro sostenible. Para poder lograrlo es de ley
que la educacién universal sea de calidad, pero esto s6lo podrd conseguirse si mediante la
educacién artistica, la educacién general fomenta la creatividad y la iniciativa, asi como la

capacidad de critica y reflexion en el alumnado, tan necesaria actualmente.

En definitiva, uno de los grandes beneficios que supone educar a alumnos para que desarrollen
el sentido de la iniciativa y del espiritu emprendedor, es conseguir alumnos cuyas caracteristicas

sean, entre otras, las siguientes (Penciller, 2013):

- Autonomia. Diversos estudios han afirmado que las personas que poseen un alto
control interno requieren la realizacién de tareas en las que sea necesario poner en
préictica la iniciativa, la independencia. Las personas emprendedoras son las que tienen
un gran control interno.

- Liderazgo. Ser lides implica influir sobre los demds para que de un modo voluntario se
unan al logro de los objetivos grupales. Ya que emprender no puede considerarse una
tarea individual, se deben fomentar las habilidades sociales, de comunicacidn, vision de
futuro, etc.

- Constancia. Realizar una tarea de forma auténoma requiere mds tiempo que aquellas
que son impuestas por otra persona, por ello el logro de ésta seria fruto del esfuerzo

personal.
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- Necesidad de logro. Estd estrechamente ligado al concepto de motivacién. Se trata del
impulse de hacer las cosas del modo correcto, de lograr el éxito. Las personas con
necesidad de logro se sienten partidarias de realizar tareas en cierto modo retadoras.

- Confianza en si mismos. Tener una vision solida y ajustada de nosotros mismos nos
ayuda a conocer lo que somos capaces de hacer y lo que no. Tener desconfianza en uno
mismo conlleva a adoptar una postura no emprendedora, por lo tanto, encontraremos

mas dificultades a la hora de realizar las tareas.

Si se consigue que los alumnos posean al menos estas caracteristicas, serd evidente que el
trabajo realizado ha sido el adecuado y que se habran creado alumnos emprendedores y con un

alto nivel de iniciativa y todos los beneficios que ello conlleva, tanto a corto como a largo plazo.

4.5 LA INICIATIVA ES NECESARIA A NIVEL SOCIAL.

Hay diversidad de aspectos por los cuales la iniciativa tiene una gran importancia social. En el
apartado anterior, se ha observado cémo dicha iniciativa puede generar una serie de beneficios,

tanto a corto como a largo plazo, ligados también al &mbito personal y empresarial.

Como aparece recogido en el ANEXO I de la Ley Orgdnica de Educacion 2/2006 de 3 de mayo:
Competencias bdsicas, la iniciativa favorece, entre otros, el desarrollo de habilidades sociales

como:

Trabajar de forma cooperativa y en equipo.

Desarrollar la empatia; aprender a ponerse en el lugar del otro

Apreciar positivamente las ideas de los demads; dialogar; negociar.

Aprender a ser flexible

Desarrollar el espiritu de liderazgo de proyectos

Confianza en uno mismo

Espiritu de superacion

Tabla 7. Aspectos que la iniciativa favorece. Tabla de elaboracién propia.
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Considero necesario el desarrollo y fomento de estas caracteristicas en el alumnado, puesto que
son favorables en muchos aspectos de la vida. Se tiene que educar a nifios con iniciativa para

poder conseguir niflos mas plenos, mds competentes y mas formados en todos los sentidos.

A continuacién expongo una serie de aspectos por los cuales considero que la iniciativa tiene
una gran importancia social relacionada con el dmbito empresarial. Segin P. Gamboa, J.P, J.
Gracia, F, Ripoll, P y José M?* Peir6 J.M (2007) en su documento La empleabilidad y la
iniciativa personal como antecedentes de la satisfaccion laboral, podemos ponerlo en evidencia

en varios aspectos:

La iniciativa permite a un trabajador cualquiera mantener su empleo o buscar otro en caso de

que el anterior haya finalizado. (Frese y Fay, 2001)

Hace que las personas se conviertan en agentes necesarios a la hora de mejorar las situaciones

laborales del mundo actual.

“Actualmente la iniciativa se ha convertido en un factor clave en el propio desarrollo
profesional y en la generacién de oportunidades de empleo” (Fugate, Kinicki y Ashforth,

2004.)

La iniciativa personal es un mecanismo que es muy ttil a la hora de encontrar un empleo de

acuerdo a las preferencias personales de cada uno.

Las personas que presentan iniciativa estan intimamente ligadas a la obtencion de empleos con
unas condiciones laborales bastante satisfactorias, que ademas les permiten tener altos niveles

de satisfaccion en el trabajo.

Tabla 8. Importancia social de la iniciativa. Tabla de elaboracién propia.

Con todo esto quiero concluir que, si se educa a los alumnos de modo que desarrolle la
iniciativa, en un futuro se tendran trabajadores mds dichosos, que se encuentren en una situacion
laboral satisfactoria. No se debe dejar a un lado que los alumnos que se pueden tener hoy en dia
en las aulas, pueden ser los futuros empresarios y trabajadores de mafiana, por ello, cuanto mas
formados y mds espiritu e iniciativa emprendedora posean, mejor realizardn sus préicticas

empresariales, las cuales repercutirdn econdmicamente a nivel nacional.
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5 PROPUESTA DIDACTICA PARA
FOMENTAR LA INICIATIVA EN ELAULA
DE INFANTIL.

Se va a realizar una propuesta didactica con una serie de actividades disefiadas para fomentar la

iniciativa en los alumnos de la etapa de educacién infantil.

La metodologia propuesta estd disefiada para ser llevada a cabo a lo largo de todo el ciclo
académico del alumno. La idea que aqui se expone es comenzar en la etapa de Educacioén
Infantil y continuar posteriormente con el ciclo de Educacién Primaria y ampliarlo a la E.S.O y
formaciones superiores o Bachillerato, de modo que en un futuro pueda desarrollarse el espiritu

emprendedor.

A la hora de realizar la propuesta, el objetivo principal es desarrollar el sentido de iniciativa del
alumnado, su autonomia, despertar su curiosidad, que sean participativos, activos, etc. asi como
despertar el espiritu emprendedor que tienen dentro. Para ello las actividades que se plantean
serdn abiertas y flexibles, siempre dejando abierta la posibilidad de realizar cambios en ellas; se
dejard que los nifios planteen algunas de las actividades, basdndose en sus curiosidades y en las
necesidades que demanden en cada momento, y ademds, la propuesta de intervencién sera

flexible y receptiva a cualquier problema que pueda surgir en el desarrollo de la misma.

La propuesta de intervencion podria ser llevada a cabo en cuatro sesiones, que constard de
diferentes actividades. Cada una de las sesiones puede entenderse como una fase dentro del
desarrollo y fomento de la iniciativa, porque en cada una de ellas el nivel de fomento de ésta ird
en constante aumento. En la primera sesién se tratard de conocer el nivel de iniciativa que
presenta el alumnado, de modo que el resto de las actividades van a ir oscilando segin la

primera impresidn que recibamos de nuestros alumnos.

Por otro lado, se tendrdn en cuenta las inteligencias multiples para el planteamiento y desarrollo
de las actividades que propongamos, para que los alumnos desarrollen las capacidades,
habilidades e intereses que proponemos en los objetivos. Asimismo, el juego va a ser el motor
de desarrollo de dicha propuesta de intervencion, puesto que todas las actividades van a estar

basadas en él.
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Ademads la metodologia que se va a leer en las lineas siguientes estd dividida en elementos
importantes de la propuesta de intervencidon, pautas de intervencién y en una bateria de

actividades.

5.1 ELEMENTOS DE LA PROPUESTA DE INTERVENCION
METODOLOGICA.

A continuacién se sefiala la importancia del juego y de las inteligencias multiples. Ambas van a
ser un pilar fundamental a la hora de realizar esta propuesta metodoldgica, puesto que van a

estar presentes en todas las actividades que se plantean posteriormente

5.1.1 Importancia del juego en relacion con la iniciativa.

El juego va a ser el hilo conductor que va a estar presente a lo largo de toda la propuesta de
intervencién. A continuacion justifico su importancia para el desarrollo de las actividades, y lo

intimamente que aparece ligado al termino iniciativa.

Haciendo referencia a Bassedas, E., Huguet, T., y Solé, 1. (1998), a la hora de hablar de juego,
en primer lugar debe plantearse cudndo se puede hablar de juego y cudndo no. Deben
establecerse unos criterios para poder conceptualizar la conducta de un nifio como juego. En el
juego, el placer juega un papel importante, no hay una finalidad en la accién que desempeiia el

nifio, también es importante la iniciativa del nifio a la hora de ponerse a jugar.

El juego, al estar exento de exigencias, implica una liberacién y una pérdida del miedo a la hora
de realizar diferentes tareas o actividades, lo cual potencia la iniciativa del nifio. El juego

permite la iniciativa y la libertad de accién de los participantes.

Atendiendo a Linares Delgado, 1. (2011), las programaciones de las actividades no deben estar
basadas en disefios rigidos, que eliminen la creatividad y la iniciativa del alumnado; todo lo
contrario: deben ser programaciones de aula en las que el alumno pueda potenciar todas sus

capacidades, dando pie a fomentar la iniciativa y creatividad del alumnado.

Segin esta misma autora, los nifios en su primer afio de vida juegan por iniciativa propia, es
decir, ellos son quienes eligen cuando jugar, con qué jugar y cémo hacerlo, las reglas las

imponen ellos mismos y esto continuard asi durante unos afios.
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La relacion existente entre el juego y el objeto de estudio de este TFG, que es la iniciativa, la
encontramos en el juego libre. El juego libre es en el que se puede observar la iniciativa de
nuestro alumnado. Al no ser un juego dirigido, las inclinaciones de los alumnos y sus intereses
estardn mds en evidencia; por ello a partir de este tipo de actividades se puede evidenciar si

realmente estan desarrollando su capacidad de iniciativa o no.

Del mismo modo, Delgado Linares, I (2011) afirma que las hermanas Agazzi en cuanto al juego
en la escuela, sostienen que el modo que tienen los nifios de aprender es poniendo en juego
todas sus capacidades. Las hermanas incluyen como algo importante el principio de
globalizacidn, asi como el principio de actividad, con el que sostienen que los nifilos con capaces

de actuar por su propia iniciativa.

En definitiva puede concluirse con que el juego es una estrategia metodoldgica para poder
trabajar la iniciativa en el aula y ademds favorece tanto ésta como la toma de decisiones. Por
ello considero realmente importante realizar las actividades en el aula a través del juego, no
especialmente de forma dirigida, sino para ver como se desenvuelven los alumnos y comprobar

si desarrollan esta capacidad de iniciativa que tanto nos ocupa.

5.1.2 Inteligencias miltiples.

Las inteligencias multiples, como se ha mencionado anteriormente, van a ser el eje central de la
propuesta de intervencion. Para comprender el desarrollo de las actividades, se hard un breve

recorrido por cada una de ellas.
De acuerdo a Armstrong, T. (2000) la descripcién de las ocho inteligencias seria la siguiente:

Inteligencia lingiiistica: Se refiere a la capacidad de utilizar palabras de forma eficaz

tanto de forma oral como escrita.

Inteligencia logico-matemdtica: Hace referencia a la capacidad que poseen los alumnos

para manejar los nimeros de un modo eficiente, ademas de razonar de modo correcto.

Inteligencia espacial: “Capacidad de percibir el mundo visuo-espacial de manera
precisa y de llevar a cabo transformaciones basadas en esas percepciones” Armstrong, T. (2000)

p. 19
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Inteligencia cinético-corporal: Se trata del control y dominio del cuerpo para utilizarlo
a la hora de expresar ideas y sentimientos, asi como la facilidad para usar las propias manos a la

hora de transformar objetos.

Inteligencia musical: “hace referencia a la capacidad de percibir, transformar,

discriminar y expresar las formas musicales” Armstrong, T. (2000) p. 19

Inteligencia interpersonal: se trata de la capacidad de percibir y distinguir las

intenciones, los estados de dnimo, las motivaciones y los sentimientos que tienen otras personas.

Inteligencia intrapersonal: se refiere al auto-conocimiento y a la capacidad para actuar
seglin él. Esta competencia aborda la imagen de nosotros mismos, nuestro dnimo en cada

momento, nuestro temperamento, intenciones, motivaciones, deseos, nuestro autoestima, etc.

Inteligencia naturalista: hace referencia a la capacidad de clasificar y reconocer las
clases de flora y fauna que nos rodean. Ademds contiene conocimientos hacia otros fenémenos

naturales y formas inanimadas del entorno.

Trabajar las inteligencias miltiples en el aula supone el desarrollo de la iniciativa en todas las
facetas del alumno. Esto es asi porque la realizacién de cualquier tarea que nazca del propio
interés del alumno, supone el desarrollo de la iniciativa y si se plantean actividades basandose
en las diferentes inteligencias, se estardn creando alumnos competentes en cada una de ellas.

Ejemplos:

La inteligencia intrapersonal se refiere al auto-conocimiento, autoestima, motivaciones, etc. En
apartados anteriores de este documento, se ha observado cémo el desarrollo de la iniciativa esta
intimamente relacionado con la mejora del auto-concepto, del autoestima, la creatividad, etc.

Por lo tanto, trabajar en el aula esta inteligencia, supone el fomento de la iniciativa.

Si se trabaja la inteligencia lingiiistica con los alumnos a la hora de recitar un poema, se
fomenta el desarrollo de la iniciativa en varios aspectos: hacer propio uso del lenguaje oral;
también se pueden encontrar alumnos que se animen a intentar leer el poema en voz alta;
alumnos que quieran escribir palabras nuevas, etc. Es decir, ejemplos que ponen en evidencia

el desarrollo de la iniciativa.
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Al trabajar la inteligencia musical estamos incitando a los alumnos a que perciban, transformen
y expresen diferentes formas musicales. Todas esas acciones deben ser fruto de su propia
iniciativa. Es decir, trabajando esta inteligencia en el aula, estaremos también haciendo
competentes a nuestros alumnos y fomentando el desarrollo de la iniciativa a la hora de

transformar o expresar diferentes obras musicales.

Tabla 9. Ejemplos de inteligencias multiples. Tabla de elaboracion propia.

Una de las estrategias para poner en prictica las inteligencias multiples en el aula, puede ser
dejar pequefios paréntesis en los cuales el alumno pueda asimilar la informacién y relacionarla,
ya sea de forma consciente o inconsciente, con su vida diaria. Este periodo de tiempo debe estar
bafiado por el silencio. Es algo complicado en las aulas de infantil, pero trabajandolo desde el

primer momento puede llevarse a la préctica.

Otra estrategia para el fomento de la iniciativa de los alumnos podria ser proponer opciones a la
hora de plantear las actividades. De este modo, y atendiendo también a las inteligencias
multiples, se comprobaria qué deseos tienen los alumnos; es decir, se conocerian sus

preferencias, y éstas podrdn servir para plantear y planificar nuevas tareas.

5.2 PAUTAS PARA FOMENTAR LA INICIATIVA EN ALUMNOS
DE EDUCACION INFANTIL.

A la hora de establecer las actividades para fomentar la iniciativa con los alumnos, es preciso

atender a una serie de pautas para guiar nuestro comportamiento docente.

En primer lugar, lo que se pretende conseguir con la propuesta es que el alumnado gane
autonomia, independencia, asi como iniciativa, o lo que es lo mismo, que desarrolle el deseo de
empezar actividades nuevas y diferentes y explorar e indagar nuevos horizontes (Woolfolk, A.,

2010).

Para ello, segin este mismo autor, se seguirdn, durante todo el desarrollo de la propuesta de
intervencion, una serie de pautas para el desarrollo de las actividades. Ademads dichas pautas son

para que los maestros intervengan de un modo més eficaz y eficiente:
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Se debe alentar al alumnado a tomar sus decisiones y elegir de una forma consciente y
consecuente. Para ello se debe dejar un tiempo amplio de eleccion, ya sea de alguna actividad o

accion.

Se procuraré que las interrupciones a los alumnos sean las minimas cuando estén realizando las

actividades planteadas.

En caso de que alglin alumno plantee una actividad nueva durante el desarrollo de las
actividades propuestas, debe tomarse en cuenta e incorporarlo al programa como una

alternativa.

Se asegurard que cada alumno tenga la oportunidad de experimentar el éxito. Para conseguir
esto, los juegos o actividades basadas en la competicion deben quedar fuera de nuestra

propuesta.

A la hora de simular diferentes roles en el desarrollo de las actividades, se debe fomentar la

utilizaciéon de una gran variedad de ellos, evitando asi que unicamente pocos alumnos

499 ¢ 499 ¢

monopolicen roles como “mama”, “papd”, “profesor”, etc.

La tolerancia va a ser una herramienta fundamental a lo largo de toda la propuesta de
intervencion. Los errores y los fallos deben ser parte del aprendizaje, y mds atin cuando

intentan realizar cualquier tarea por si mismos.

En caso de que se produzcan errores o accidentes en el trascurso de las actividades, se mostrara
a los alumnos como encomendarlos y ponerlos remedio, explicindoles que todo tiene solucién

y que no pasa nada por equivocarse.

Tabla 10. Pautas de actuacién docente. Tabla de elaboracion propia.
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5.3 ACTIVIDADES.

Las actividades que se muestran a continuacién son una breve seleccién de lo que podria
realizarse en un aula para fomentar la iniciativa en educacién infantil y en un futuro poder
desarrollar el espiritu emprendedor. Ademds son actividades de elaboracién propia

especialmente disefiadas para este Trabajo Fin de Grado.

Las actividades estdn estructuradas en cuatro sesiones diferentes, las cuales pueden entenderse
como diferentes fases o niveles que los alumnos van a ir alcanzando. De la primera fase a la
dltima debe notarse en los alumnos una progresion, de tal forma que se ponga en evidencia que

nuestra propuesta tiene sentido y da los frutos esperados.

En caso de realizar la propuesta en un aula y ponerla en préctica durante un curso escolar, las

cuatro sesiones serian ampliadas para todo el curso y se crearian sesiones nuevas.

En todas ellas el tema central es la iniciativa. Para conseguir potenciarla se van a utilizar como
hilo conductor las habilidades sociales, a través de una propuesta variada de actividades. He
decidido realizar la propuesta de esta forma porque considero que para trabajar la iniciativa en
las aulas un buen modo por el que empezar puede ser a través de las habilidades sociales.
Considero muy vdlida esta opcién porque creo que es una muy buena forma de fomentar la
iniciativa en alumnos de educacién infantil porque del mismo modo se incide en otros aspectos
relacionados con el desarrollo de nuestro alumnado, como pueden ser: confianza, autoestima,
habilidades comunicativas, etc. las cuales estdn ligadas a las habilidades sociales. Asimismo,
considero que las habilidades sociales son el paso necesario para desarrollar la iniciativa en
todas sus facetas. Estas van a estar presentes en el dia a dia de nuestros alumnos, van a ser
necesarias para su futuro y estdn intimamente ligadas al espiritu emprendedor: liderazgo, trabajo

en equipo, etc.

En el transcurso de las actividades se pueden incluir variaciones en ellas seglin la demanda,
intereses y motivaciones de nuestros alumnos. Lo que se pretende con esto es que, al estar
basadas en su propio interés, sean mds participativos y con ello inicien el desarrollo de dicha

iniciativa y autonomia en las actividades que les interesan, al menos.

En cada sesién, al finalizar, se incluye una breve reflexion, en la que se sopesa lo que podria
pasar, siempre hipotéticamente y la finalidad de dicha sesién. Ademds, en dicha valoracion
aparece presente un breve comentario de las inteligencias multiples que se trabajan en cada una

de ellas.
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5.3.1 Sesion 1. ;Accion!

Los objetivos que se pretenden conseguir durante y tras la realizacién de esta actividad son los

siguientes:

- Conocer el nivel de iniciativa que posee nuestro alumnado al inicio de nuestra
propuesta.

- Utilizar los elementos que conforman un platé de television

- Fomentar la participacion y la iniciativa del alumnado, asi como favorecer el trabajo
en equipo

- Realizar un programa de televisién
Tiempo: 15 minutos.

Descripcion:

Entre todos los componentes del aula se va a realizar un programa de televisién con motivo de
la celebracion de la semana cultural en el Centro y también con la fiesta de fin de curso del
Colegio. Dos de los alumnos estardn colocados detrds de la television, con el micréfono de la
mano. Otro alumno estard grabando con la cdmara de video y otro alumbrando la escena con el
foco. El camara podra comenzar a grabar cuindo el regidor de la sefial “luces, cdmara, accién”.

El resto del alumnado estard sentando en la alfombra haciendo el papel del publico.

Los alumnos al haber vivido varias experiencias en estos dos dmbitos tan diferentes, podran
hacerse preguntas de todo tipo, relacionadas con ambas. Cada alumno desempefiard un papel

fundamental en nuestro programa de television:
- Habra un cdmara de television para poder grabarlo todo con todo lujo de detalles
- Un responsable de iluminacién, que tendrd que alumbrar la escena con el foco.
- Un presentador de televisién y un entrevistado

- Regidor que dar4 la sefial de poder comenzar a grabar (jluces, cdmara y accién!) y el

momento de cortar la grabacién (jcorten!)
- Publico que vea la television desde sus casas.

Antes de repartir todos los papeles, la maestra realizard un ejemplo en el cual ella serd la

presentadora de TV y varios alumnos encarnardn los demds roles.
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Los alumnos podran utilizar los disfraces existentes en el aula para encarnar cada uno de los

personajes que les son asignados.

A medida que el programa finalice, se irdn rotando las posiciones y los personajes, para que

todo el alumnado aparezca como protagonista de nuestro programa de television en el platé.
Materiales: Television, foco, camara de video, micréfono, claqueta y disfraces.
Inteligencias miiltiples: Intrapersonal, lingiiistica, interpersonal y espacial.

Reflexion:

Al realizar esta actividad, se pretende que los alumnos tengan iniciativa a la hora de interpretar
los diferentes roles que se muestran en la actividad. Dependiendo del rol que desempeiien,
deberdn mostrar un nivel de iniciativa superior o inferior. Por ejemplo: los nifios que hagan el
papel de entrevistador y entrevistado, deberdn interactuar mds entre ellos, por lo tanto, si

consiguen hacerlo, serd mas evidente el nivel de iniciativa que estdn consiguiendo.

En caso de que por su propia iniciativa no sean capaces de hacer preguntas y demds, la maestra

les animard para que poco a poco vayan perdiendo ese miedo y dejen de lado la vergiienza.

5.3.2 Sesion 2. Saludos musicales.

Los objetivos que pretenden conseguirse con la puesta en prictica de esta sesidon son los

siguientes:

- Participar activamente en los juegos de forma individual y colectiva.
- Interpretar situaciones que se realizan en la vida cotidiana.

- Elegir la forma del saludo por propia iniciativa.
Tiempo: 15 minutos
Desarrollo:

La maestra explicard a los alumnos los diferentes estados del agua. En este caso se va a centrar
en la lluvia, que se encuentra en estado liquido. Después de haber explicado a los alumnos los

estados del agua, comenzari el juego.

La maestra les explicard a los alumnos mediante una serie de tarjetas con imdgenes los saludos
que se pueden realizar: darse un beso, la mano o un abrazo. Se dividird la clase en dos grupos,

aproximadamente con el mismo nimero de componentes cada uno, preferiblemente que sean
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pares. La mitad del grupo serdn gotitas de agua, y para poder ser iddentificados se les colgara un
cartel con el dibujo de una gota de agua dibujada en cartulina. El resto de los alumnos, es decir,
la otra mitad, serdn nubes; del mismo modo se les colocard una cartulina con una nube dibujada

para poder ser identificados.

Cuando todos los alumnos tengan un rol de los dos asignados, comenzard a sonar una musica.
Al sonido de la musica, los alumnos deberan moverse por el espacio, intentando ocupar los

espacios libres.

En el momento en que la musica se detenga, la maestra comenzard a hablar a los alumnos sobre
alguna situacion ficticia ensayada con los alumnos con anterioridad, como por ejemplo: “vas por
la calle con tu familia y te encuentras a un compaiiero de clase” y al mismo tiempo, la maestra
ensefard una cartulina con la imagen de una gota de agua o de una nube; dependiendo de la
cartulina que ensefie, los alumnos que tengan colgada la imagen igual a la que muestra la
maestra, deberdn buscar a un compafiero con la imagen opuesta y saludarle de la forma que

elijan por propia iniciativa.

Por ejemplo: “vas a casa de unos amigos de tu familia y te presentan a otro nifio”; (La maestra
ensefa una cartulina con una nube)- Los alumnos “nube” van a buscar a un compafiero “gota de
agua” y lo saludan como ellos quieran, siempre y cuando sea una de las tres formas que hemos

establecido.

Materiales: Cartulinas con imdgenes de nubes y gotas de agua, cordel para colgarlo al cuello y

musica de la danza de la lluvia.

Inteligencias miiltiples: Interpersonal, Intrapersonal, cinético- corporal, lingiiistica, espacial,

naturalista y musical.
Reflexion:

Con esta sesion se intenta que los alumnos desarrollen la capacidad de eleccidén segin cada
momento. Ademds también se pretende que los alumnos aprendan normas de comportamiento
civico. Hay nifios que por timidez no saludan en algunas ocasiones, con esta tarea se intenta que
el alumnado desarrolle esa capacidad de iniciativa a la hora de relacionarse con los demds, y que
ademds conozca las diferentes formas que podemos utilizar para saludarnos. Tener iniciativa a

la hora de establecer relaciones sociales es importante para todo el desarrollo del nifio.
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5.3.3 Sesion 3. Elegimos entre todos.

Los objetivos que se pretenden alcanzar con esta sesion son los siguientes:

- Conocer y poner en evidencia si los alumnos han despertado su sentido de la iniciativa
después de haber realizado las actividades anteriores, en caso de que no lo tuvieran
“despierto” ya.

- Conocer las preferencias de nuestro alumnado a la hora de plantear nuevas tareas en el
aula.

- Realizar tareas motivadoras para el alumnado con el fin de fomentar su iniciativa en el

transcurso de las mismas.

Tiempo: El tiempo en esta sesion atin es indeterminado. Cada actividad propuesta tendrd una

duracion determinada.
Desarrollo:

En la asamblea se vaa realizar a los alumnos una propuesta: cada dia de la semana se va a poner
en practica una actividad que ellos hayan elegido. Para ello deben conocerse las actividades que
més le gusten a os alumnos. La maestra ird anotando en un cuaderno las actividades favoritas de
sus alumnos. Dichas actividades pueden ser disefiadas por ellos mismos. Cada dia se va a
realizar la tarea que uno de los alumnos haya elegido, y todos los nifios podrdn gozar de ese
“protagonismo” al menos una vez. En definitiva, el desarrollo de la actividad constaria de los

siguientes pasos:

1. Preguntar a los alumnos cuales son las actividades que quieren realizar

2. Anotarlas en un cuaderno

3. Realizar cada dia de la semana una actividad de las que hemos anotado anteriormente

4. Comentar entre todos el resultado de la actividad y sus sentimientos a la hora de ponerla

en practica.

Materiales: [.os materiales varian en funcidén de la tarea que quieran poner en practica cada

alumno.

Inteligencias multiples: En este caso pueden estar presentes todas las inteligencias multiples en

todas las actividades, o estar inicamente alguna de ellas. El nimero de inteligencias presentes
en cada actividad variard en funcidén de lo que realicemos. A pesar de ello, la inteligencia
intrapersonal estard presente en todas ellas porque hace referencia al estado de &nimo,

motivaciones, intenciones, deseos, etc.
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Reflexion:

A la hora de poner en prictica esta sesion, se tendrd muy en cuenta las preferencias del
alumnado. Como se ha mencionado en apartados anteriores de este documento, el juego estd
muy relacionado con la iniciativa. A través de él se pone en evidencia la iniciativa del nifio y
éste implica una liberacién y pérdida del miedo, lo cual es fundamental para poder desarrollar el
sentido de iniciativa. Ademads, al ser un juego libre, planteado por cada alumno, se va a poder
observar la iniciativa que posee cada uno de ellos, porque esa propuesta ha nacido de sus

propios intereses.

Por otro lado, la autoestima y la confianza en uno mismo estd ligado con la capacidad de
emprender proyectos, es decir, con la iniciativa. Si se propone este tipo de dindmicas en el aula,

también se favorece el fomento de la autoestima y de la confianza.

Ademds, como sugerencia al plantear esta actividad, se comienza a trabajar la responsabilidad
sobre un proyecto propio. Esto es parecido a lo que se va a encontrar nuestro alumnado en un

futuro, cuando lleguen a la etapa adulta, en el mercado laboral.

5.3.4 Sesion 4. Mercadillo.

En esta sesion esperamos alcanzar una serie de objetivos, los cuales son los siguientes:

- Conocer el nivel de iniciativa que han desarrollado los alumnos.
- Comprobar si realizan la actividad con cierto grado de iniciativa y coémo se

desenvuelven en sus puestos.
Tiempo: Durante dos semanas los alumnos acudiran al menos dos medias horas.
Desarrollo:

En una sala habilitada del Centro, se va a crear un mercadillo. En dicho mercado habra una serie

de puestos, los cuales serdn: una librearia, una boutique, un siper-mercado y una jugueteria.

Los alumnos irdn turndndose entre si para realizar todos los papeles posibles: tenderos y

compradores.

A cada alumno se le entregard una cantidad de fichas, la cuales se usardn como dinero. Cuando

se les termine el dinero intercambiardn su rol con otro de los compafieros que la maestra les

45



asigne. A los alumnos que se encuentran en el rol de vendedor, se les entregardn unos tickets

que deberan rellenar con el precio del objeto que han vendido, y entregarlo al comprador.

Materiales: Se enviard una circular a las familias para que semanas anteriores los alumnos
vayan trayendo de sus casas envases, cajas, ropas viejas, juguetes que no utilicen etc. asi como
elementos como cajas registradoras, libros y demds material necesario para el desarrollo de la

actividad.

Inteligencias multiples: Inteligencia lingiiistica, 16gico-matemética, interpersonal e

intrapersonal.
Reflexion:

Con esta sesion se pretende que los alumnos tengan iniciativa a la hora de comprar y vender

diferentes elementos, dependiendo del puesto de venta en el que se encuentren.

Por otra parte, en un futuro no muy lejano ellos mismos deberdn hacer la compra, y es una
buena forma de ensefiarles como deben desenvolverse en esos ambitos en un futuro cercano, en
el cual la iniciativa, la toma de decisiones, la autonomia y la responsabilidad a la hora de elegir

lo que compran juega un papel muy importante.
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6 CONCLUSION

Este apartado va a estar dedicado a establecer una serie de conclusiones de todo lo citado en el

presente documento en los apartados anteriores.

En primer lugar, se resalta el término iniciativa, que es el aspecto en el que se centra dicho
documento. Respecto a él, se puede decir que se han sefialado una serie de definiciones, a partir
de las cuales se ha creado una definicién méds completa de iniciativa, teniendo como base las de
la autora Magaz Lago, A., la R.A.E. y segin la Plataforma para la Formacién, Cualificacién y
Certificacion de las Competencias Profesionales. Universidad de Cadiz: “Una de las muchas
capacidades que poseemos las personas para realizar por voluntad propia diferentes acciones
dependiendo de la situacién en la que nos encontremos. Dichas acciones han de estar basadas en
nuestro propio interés y realizarlas por propia voluntad, sin miedo al fracaso, con actitud
responsable, predisposicion para llevarlas a cabo e independientemente de la opinién que pueda
tener la sociedad al respecto.” Con todo ello, de acuerdo a cada definicién que proponen las tres
entidades anteriores, es preciso utilizar y realzar los puntos clave de cada una de ellas para

poder formar una definicién mds completa y correcta.

Ademds estoy de acuerdo con Erikson, que sostiene que el sentido de la iniciativa puede
fomentarse en nuestro alumnado dependiendo del trato que tengamos con €l. Por ello también
he de anadir que en las aulas de infantil es muy necesario un clima afectivo, de seguridad y
confianza, donde los alumnos puedan explorar, tomar decisiones, no tener miedo al fracaso, etc.
lo cual es muy necesario para alcanzar y desarrollar dicha capacidad de iniciativa, asi como para
potenciar el desarrollo de diferentes habilidades y destrezas en los nifios. Por todo esto, la
iniciativa debe fomentarse desde el carifio que transmite una maestra de Educacién Infantil en
su aula, con un trato agradable hacia sus alumnos, para que el desarrollo de ésta no se vea

mermado.

Por otro lado, después de haber recorrido el marco legal que se ha estudiado en este documento,
puede realzarse la realidad presente en él a cerca de la iniciativa. En las leyes se observan
aspectos relacionados con ésta. Es cierto que, de las tres que se han trabajado, la que més peso
presenta en relacidén con la iniciativa en la etapa de Educacion Infantil es el DECRETO
122/2007. A pesar de esto, es una realidad que ésta no se fomenta como deberia. Esto puede
deberse a que actualmente no estamos educados desde una cultura del emprendimiento; se tiene
miedo al fracaso y eso se lo transmitimos a los alumnos. Considero que en las aulas de

Educacién Infantil se tienen las herramientas necesarias para poder fomentar y potenciar la
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iniciativa del alumnado y creo que es momento iddneo para hacerlo, porque lo que se desarrolla
en las primeras edades no se pierde en etapas posteriores. Esta capacidad de iniciativa no es
fomentada del modo que realmente deberia serlo para que diera sus frutos tanto a los alumnos

como a la sociedad.

Por otro lado, he resaltado la importancia que tiene trabajar la iniciativa desde la etapa de
Educacién Infantil, puesto que ello conlleva una serie de beneficios tanto a corto, como largo
plazo. Estos primeros hacen referencia al desarrollo de la autoestima, auto-concepto, autonomia,
perder el miedo al fracaso; los cuales van a ser necesarios en las etapas posteriores de su vida,
para emprender cualquier tipo de tarea. En relacién a los beneficios a largo plazo, se puede
resaltar que estdn mas relacionados con el futuro: la creatividad, la responsabilidad, toma de
decisiones, en definitiva, desarrollar el espiritu emprendedor en la edad adulta, el cual estd
intimamente relacionado con el dmbito laboral. Para poder formar alumnos con espiritu
emprendedor se debe fomentar el desarrollo de la creatividad. Desde las aulas, atendiendo a
Robinson, K. se mata la creatividad de los nifios. Esto no debe seguir ocurriendo en los Centros
Educativos de hoy en dia, porque con ello se estaria dejando de lado el desarrollo de otras
capacidades de los alumnos como puede ser, entre otras, el espiritu emprendedor.
Es necesario lograr una educacién de calidad, pero ésta sélo podrd conseguirse si la educacién
general fomenta la creatividad, la iniciativa, la responsabilidad, asi como otras capacidades

como pueden ser la critica o la capacidad de reflexion, tan importantes hoy en dia.

Ademas, como hemos observado en los datos de la encuesta Flash Eurobarometer n® 160.
Entrepreneurship, 2004, la poblacién estadounidense es un 16% mads predispuesta a trabajar por
su cuenta. Si se fomenta y potencia la iniciativa, y consigo el espiritu emprendedor, en un futuro
estos datos cambiarfan; es decir, la poblacién europea podria llegar a ser mds predispuesta a la
hora de trabajar por cuenta propia, y por lo tanto, el espiritu emprendedor a nivel nacional
aumentaria, las empresas europeas incrementarian su crecimiento, etc. Como se puede observar,
si se trabaja la iniciativa desde las edades tempranas en las aulas, se va a incidir en un futuro en

factores econdmicos.

Para finalizar se encuentra una propuesta de intervencidn, a través de la cual se crea una
relacién entre la teoria expuesta en apartados anteriores y la prictica educativa, mediante una
serie de estrategias metodolégicas como puede ser el juego, y ademds se pone en evidencia la
efectividad de la misma y, por consiguiente, si los alumnos de educacién infantil pueden

desarrollar la capacidad de iniciativa.

Personalmente la realizacion de este Trabajo Fin de Grado me ha hecho darme cuenta de que

todo lo que es trabajado en las primeras edades tiene una repercusion en el futuro de cada uno
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de los alumnos. Ademads, creo que es conveniente trabajar y estudiar temas como este para
poder poner en evidencia la importancia que tienen en relacién con el futuro de cada persona, no
s6lo académico, sino social y laboral y que ademds puede repercutir en el crecimiento

econdémico de un pafs.

Ademds considero que la etapa de Educacion Infantil es idonea para comenzar a fomentar la
iniciativa en nuestro alumnado, para que puedan hacer uso de ella en todas las facetas de su
vida, en cualquier situacion ante la que se encuentren. Por todo esto, califico como importante el
hecho de educar a alumnos con iniciativa, puesto que si se logra, se tendran nifios con un
desarrollo mds pleno, serdn mas competentes, estardn mejor formados y en el futuro llegardn a
ser trabajadores dichosos, productivos, inmersos en una situacion laboral satisfactoria; en

definitiva, se creardn y educardn personas preparadas para el presente y para el futuro.
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