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EVOLUCION DEL COMERCIO INTERNACIONAL: CONSECUENCIAS DE LA GLOBALIZACION

INTRODUCCION

El comercio exterior se define como al intercambio de bienes, productos
y servicios entre dos 0 mas paises o regiones economicas. El objetivo del
trabajo sera comprobar en qué posicidbn se encuentra Espafia en el ambito
comercial y cdmo ha evolucionado en las udltimas décadas en un mundo
globalizado. Es un tema de gran importancia e interés que, afecta al conjunto
de la poblacion. Después de una crisis tan importante como la vivida, hay que
prestar mucha atencion a la situacién econdémica, politica y social de Espafia.
Nuestro pais es uno de los que ha salido méas perjudicado de esta recesion, y
necesita de muchos cambios y mejoras para que pueda ser un pais que
compita a un alto nivel internacional. Otro de los aspectos importantes a tener
en cuenta es el papel que ha tenido y tiene la tecnologia en el momento actual,
en relacion con las mejoras competitivas y la globalizacién; demostrar como, el
disponer de una mayor capacidad tecnoldgica, conlleva a un aumento de la

competitividad exterior.

El trabajo va a ser un instrumento que servira para evidenciar los errores que
ha podido cometer Espafia en algunos aspectos, errores que han podido frenar
su crecimiento; y de cdmo paises emergentes, como es el caso de China,
estan consiguiendo ser paises competitivos, por sus bajos costes de
produccion, y que de mantenerse esta situacion, se convertirian en una de las

grandes potencias mundiales.

Como punto de partida, voy a comenzar analizando la historia del comercio
desde sus origenes, mostrando la evolucion que ha tenido el comercio en los
altimos siglos. También, para una mayor comprension del tema, reflejaré a
través de datos algunos aspectos importantes que nos ayuden a entender esta
evolucion. Finalmente intentaré sacar unas conclusiones y unos posibles
escenarios futuros que nos ayuden a averiguar qué direccion puede tomar el

pais, en funcién de las decisiones que tome.
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1. ORIGENES DEL COMERCIO EXTERIOR

El auge del crecimiento del comercio mundial tiene lugar desde
mediados del siglo XV, con el descubrimiento de las Américas y el creciente
intercambio comercial entre las potencias econdmicas del momento y sus
colonias. En consonancia a la expansion del comercio internacional surgen los
modelos economicos formales que regularon el intercambio comercial de la
época, como lo son el Mercantilismo y el Liberalismo, que representan los
cimientos sobre los cuales se fundamentan los sistemas proteccionistas y de

libre comercio aln en la actualidad.

El Mercantilismo se desarroll6 a lo largo de los siglos XVI y XVII y mediados del
siglo XVIIl y se caracterizé principalmente por un fuerte “proteccionismo” estatal
en las economias nacionales, la acumulacién de oro y plata como fuentes de
poder, el concepto de economia nacional a través del incentivo a las
exportaciones y restricciones a las importaciones en miras de mantener una
balanza comercial favorable y la constante busqueda por parte de las potencias
econOmicas de la época de expandir sus fronteras en ultramar, a través de la

conquista y el colonialismo.

El Proteccionismo se defini6 como una forma de intervencion estatal en la
economia mediante la adopcion de medidas e introduccién de acuerdos que
favorecian los intereses de determinados sectores productivos creando
barreras que dificultaran las importaciones. En la antigiiedad estas barreras
eran creadas con la finalidad de tener ingresos adicionales para enriquecer al
Estado; sin embargo, en la actualidad estas barreras se utilizan principalmente
con la finalidad de proteger la industria nacional, y reducir los desequilibrios de
la balanza de pagos. A finales del siglo XVIII surgen teorias mas econémicas y
menos comerciales, que justifican la adopcion de medidas menos
proteccionistas, como es la teoria del libre comercio. Durante la segunda mitad
del siglo XIX y principios del siglo XX las principales economias de Europa

habian adoptado este sistema de libre comercio.
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Durante la mayor parte del siglo XX, producto de las dos guerras mundiales y la
gran depresioén de los afios 30’, el comercio internacional estuvo dominado por
un fuerte proteccionismo. Asi el sistema liberal-capitalista dominante durante el
primer cuarto de siglo es reemplazado por el proteccionismo econémico con
una fuerte influencia del Estado y tendencias de caracter socialistas. Una vez
finalizada la Segunda Guerra Mundial surgen instituciones como el Banco
Mundial, el Fondo Monetario Internacional, o el Acuerdo General sobre
Aranceles y Comercio (GATT), éste ultimo con la finalidad de impulsar

rapidamente la liberalizacion y el crecimiento del comercio internacional.

Durante las ultimas décadas el comercio internacional sufrié grandes cambios
estructurales producto de la revolucion tecnolégica, la creciente importancia del
sector de servicios dentro de la economia y el fortalecimiento de los vinculos
entre este factor y el comercio, y la tecnologia e inversion. Aunado a estos
factores, se encuentra el creciente interés de los paises en desarrollo en
participar en el comercio internacional y el resurgimiento de suscribir acuerdos
que integren las economias nhacionales en economias supranacionales
integradas o globalizadas, con la finalidad de establecer grandes bloques

econdmicos a fin de lograr mejores y mayores ventajas competitivas.

En sintesis, el comercio internacional ha evolucionado a través de los tiempos,
y con ello las nuevas formas de hacer negocios internacionales. Los constantes
cambios socio-econdémicos y politicos indican que ninguna economia esta fuera
de este proceso evolutivo del comercio. Sin embargo, su participacion debe
mantener un adecuado equilibrio entre las politicas proteccionistas y liberales
de manera que los participantes alcancen los mayores beneficios del

intercambio comercial.t

! Seglin Pia Arosemena: «Origenes del Comercio Exterior» (2012)
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2. TEORIAS DEL COMERCIO INTERNACIONAL

Existen diferentes teorias que explican el proceso de funcionamiento del
comercio internacional, tratan de encontrar cuales son las causas de este
comercio, por qué comercian los paises y estudian los efectos del comercio
internacional sobre la produccion y el consumo de los paises o regiones

econdmicas.

Clasificando las distintas teorias tendriamos??:

— La teoria tradicional del comercio, que incluye los modelos que explican las
causas del comercio en funcién de las diferencias entre paises: diferencias
de tecnologia y de dotaciones factoriales, que son fuente de ventajas
comparativas en un marco de competencia perfecta. La principal aportacion
de esta corriente de pensamiento es la posibilidad de que el comercio
beneficie a todos los interlocutores gracias a la especializacion basada en
la eficiencia relativa, segun la cual para beneficiarse del comercio no es
necesario que un pais sea mejor que sus interlocutores comerciales en la
produccion de un bien determinado (teoria de ventaja absoluta de Adam
Smith), sino que es suficiente con que sea relativamente mas eficiente que
sus interlocutores comerciales (teoria de ventaja comparativa de David
Ricardo). La ley de la ventaja comparativa establece que si un pais puede
comerciar, le beneficiard especializarse en la exportacion de productos en
los que tenga una ventaja comparativa, es decir, productos que pueda
producir a un costo relativamente bajo en comparacion con otros paises.
Otra aportacién importante dentro de esta categoria es el modelo de
Heckscher-Ohlin. Este modelo hace predicciones mas realistas que el
modelo ricardiano. Este teorema postula que los paises exportan los bienes
cuya produccidén es intensiva en el factor en el que el pais es abundante,
mientras que importan aquellos bienes que utilizan de forma intensiva el
factor que es relativamente escaso en el pais. Este modelo se amplié con
el modelo neoclasico de comercio, que justifica el mismo ademéas de por

causas dotacionales, por motivos tecnolégicos o de demanda.

? Seglin Raquel Gonzalez Blanco «Diferentes teorias del comercio internacional» (2011)
*oMC (2008). “El comercio en un mundo en proceso de globalizacion”
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La “nueva” teoria del comercio internacional, que en un marco de
competencia imperfecta sefiala causas alternativas y beneficios del
comercio que no guardan relacion con las diferencias entre paises. Asi los
paises comercian para conseguir economias de escala en la produccion,
un incremento de la productividad, o para tener acceso a una variedad mas
amplia de mercancias asi como por el estimulo que supone el aumento de
la competencia. Cuando las empresas acceden a nuevos mercados
pueden aumentar la produccién y reducir sus costos. Al mismo tiempo, los
consumidores tienen a su disposicion una mayor variedad de productos a
precios mas bajos. Los modelos que incorporan las economias de escala y
la diferenciacion de productos son los de competencia monopolistica, y los

de mercados oligopolisticos.

Los “novisimos” desarrollos recientes que incorporan las diferencias entre

empresas. Un autor importante de estas nuevas teorias es P. Krugman.

De una manera mas genérica, el comercio internacional obedece a dos causas:

1. distribucion irregular de los recursos econémicos

2. Diferencia de precios, la cual a su vez se debe a la posibilidad de producir

bienes de acuerdo con las necesidades y gustos del consumidor.

El comercio internacional permite una mayor movilidad de los factores de

produccién entre paises, dejando como consecuencia las siguientes ventajas®:

v

Cada pais se especializa en aquellos productos donde tienen una mayor
eficiencia lo cual le permite utilizar mejor sus recursos productivos y elevar
el nivel de vida de sus trabajadores.

Los precios tienden a ser mas estables.

Hace posible que un pais importe aquellos bienes cuya produccion interna
no es suficiente y no sean producidos.

Hace posible la oferta de productos que exceden el consumo a otros
paises, en otros mercados. (Exportaciones)

Equilibrio entre la escasez y el exceso.

4 Segun Rafael Frutos «Causas, origen y ventajas del comercio internacional» (2011)
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v Los movimientos de entrada y salida de mercancias dan paso a la
balanza en el mercado internacional.

v' Por medio de la balanza de pago se informa que tipos de transacciones
internacionales han llevado a cabo los residentes de una nacién en un

periodo dado.

3. ESPANA DENTRO DE LA UNION EUROPEA

El tratado de Adhesién de Espafia y Portugal a las comunidades
europeas se firmé el 12 de Junio de 1985, pero no entré en vigor hasta el 1 de
Enero de 1986. Este hecho fue uno de los acontecimientos mas importantes
del periodo constitucional, con el que Espafia ha experimentado unos
formidables cambios econdmicos y sociales. Desde su adhesion a la UE,
Espafia ha tenido importantes avances en la agricultura, la industria, el sector
servicios y, en general, en toda la vida econdémica. Del mismo modo, la
integracion de Espafia en la UE supuso una mayor apertura econémica y una
mayor competencia, fruto de la consecucion de una unidon aduanera, un

mercado comun y, posteriormente, una unidén econémica y monetaria.

3.1. VENTAJAS E INCONVENIENTES DE UNA UNICA MONEDA.

A partir del 1 de enero de 1999, el euro se convertia en la nueva moneda
europea que, mediante un proceso de transicién, sustituyé a todas las
monedas nacionales de los paises participantes en la Uniébn Monetaria
Europea. En Espafa, el euro pasé a ser la Unica divisa valida, en marzo de
2002. La entrada en la Unién Monetaria, con las perspectivas de una moneda
estable y condiciones financieras mas favorables a la inversion, produjo una

mejora sin precedentes de los niveles de vida y ocupacién de los espafioles.
Algunas de las ventajas que suponia la entrada del euro eran:

— Libre circulacién de bienes y servicios, personas y capitales. Se reducen
los costes de transaccion, ya no es necesario el cambio de divisas, por lo

gue se elimina la incertidumbre de la variabilidad de los tipos de cambio.

® Comision Europea «El euro: Ventajas e inconvenientes» (2013)
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— Mayor estabilidad de la moneda que va asociada a un crecimiento
econdémico y a una menor inflacion.

— Mayor peso de la UE en la economia mundial. Aumentan las transacciones
del euro en el mundo. Esto supone a su vez, un fortalecimiento de la
moneda.

— Se produce una transparencia en los mercados.

Pero también algunos inconvenientes se destacaban por pertenecer a la Unidn

Monetaria:

— Anteriormente a la entrada del euro, las decisiones sobre politica
monetaria, para paliar los posibles desequilibrios y estabilizar la economia
espafiola, las tomaba el Banco de Espafa independientemente del
gobierno. Actualmente las toma el BCE. Este hecho puede hacer que
beneficien a unos paises y perjudiquen a otros.

— Una subida generalizada de los precios. Aunque se decia que la entrada
del euro no iba a tener efectos inflacionistas, esto no ha sido asi en
aquellos paises en que los precios estaban mas bajos comparativamente.
Esto hecho afecta sobre todo, al consumo interno del pais y a la posible

disminucién de las exportaciones.

3.2. VENTAJAS E INCONVENIENTES DE UNA MONEDA FUERTE

En los dos ultimos afios, el euro ha sufrido una serie de altibajos pero,
marca una tendencia creciente, haciéndose mas fuerte con respecto al délar®.
En el ultimo afio, el euro se ha apreciado mas de un 8% respecto al dblar. La
fortaleza de la moneda Unica es un sintoma de estabilidad de la zona euro,

aunque este hecho puede conllevar una serie de ventajas e inconvenientes’.

Ventajas:
— Contribuye a abaratar las importaciones.
— Es un factor de atraccion de capital extranjero. Esto hace que contribuya a

la reactivacion econémica.

® En Marzo de 2014, el euro marc6 su nivel mas alto desde Octubre de 2011, alcanz6 los 1,39
délares.
! (2014) Expansion. J. Diaz. «Pros y contras para la economia espafiola de un euro fuerte»
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— Casi el 62% de las exportaciones espafiolas tienen como destino los paises
de la Union Europea, lo que supone una especie de armadura contra los
vaivenes cambiarios.

— Abaratamiento de las materias primas y del precio de la energia. No hay
que olvidar que Espafia importa mas del 75% de la energia que consume,
frente al 53% de la media comunitaria.

— También ayuda a mantener a raya la inflacion abaratando las
importaciones 0 mediante la contencion del precio del petréleo, que se

paga en ddlares.

Inconvenientes:

— Encarece las exportaciones. Para Espafia supone un riesgo especialmente
relevante, ya que las exportaciones constituyen, junto al turismo, el
principal motor de impulso de la economia.

— Aunque el abaratamiento de las importaciones es a priori un factor positivo,
representa también un arma de doble filo, ya que si se prolonga en el
tiempo puede acabar repercutiendo sobre la produccién nacional.

— La fortaleza del euro implica un aumento del esfuerzo financiero que deben

afrontar las empresas que quieren invertir directamente en el pais.

3.3. EVOLUCION DE LA SITUACION ESPANOLA DENTRO DE LA UE

Tras la adhesion, los cambios experimentados en el comercio exterior
espafiol han sido trascendentales. Desde mediados de los afios ochenta se
registra un elevado crecimiento de las importaciones y de las exportaciones. El
aumento del peso de ambos flujos comerciales en el PIB se ha debido, en gran
medida, a los intercambios con la UE, ya que una vez que Espafa entr6 en la
Unién Europea, se intensificaron las relaciones comerciales con los socios
comunitarios. Entre los paises comunitarios, los principales socios comerciales
de Espafia son Francia, Alemania, Italia, Reino Unido y Portugal.® Vamos a
estudiar la evolucion del comercio exterior espafiol una vez dentro de la UE a

través de una serie de indicadores econdémicos:

® Seguin Josep M2 Jordan Galduf «Balance de la integracion de Espafia en la Unién

Europea»(2003)



EVOLUCION DEL COMERCIO INTERNACIONAL: CONSECUENCIAS DE LA GLOBALIZACION

En primer lugar vamos a analizar el siguiente grafico que muestra la evolucion
que ha manifestado el PIB en Espafa desde la entrada del euro, hasta la
actualidad. Podemos observar que el PIB ha ido creciendo exponencialmente
los cinco afos siguientes a la entrada de la nueva moneda, hasta el periodo de
2008-2009, que es la época que marca el inicio de la profunda crisis mundial

gue hemos vivido.

Variacion anual del PIB (%)
5,0

4,1

Fuente: datosmacro.com

Una de las causas que explica la positiva evolucion que ha tenido el PIB
espafiol desde la entrada en la UE, es que ha ido acompafado de un gran
incremento del comercio exterior. El gréafico y la tabla siguientes muestran la

importancia del mismo.

En primer lugar, en la siguiente tabla podemos observar que porcentaje supuso
el comercio exterior con respecto al PIB, en la ultima década. Los datos
muestran la importancia que ha tenido el comercio internacional dentro de la
economia del pais. A diferencia de lo que ocurre en el resto de afios, en el afio
2009, el porcentaje disminuy6 debido a la actual crisis econdémica.

10
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Export. % PIB

Import. % PIB
Com.Ex % PIB

Fuente: Datosmacro.com

Por otro lado el gréfico inferior muestra esa tendencia creciente de las

importaciones y exportaciones desde los primeros afos de la entrada en la UE.

Nivel de exportaciones e importaciones
300.000 -
257.946
239.630
250.000 - 232.955
200.000 - 226.115
150.000 - 186.453 Exportaciones
155.005 :
= |mportaciones
100.000 - : 24.178
53.481
50.000 -
0 33‘841 T T T T T 1
1990 1995 2000 2005 2010 2012

Fuente: INE (Balanza Comercial, Importaciones, exportaciones)

Aunque ambos indicadores han crecido exponencialmente, en ningn momento
Espafia ha sido capaz de contrarrestar el déficit de su balanza comercial. Y es
que, uno de los objetivos que buscan los paises a la hora de comerciar es
mejorar el saldo de dicha balanza, es decir, conseguir tener un superavit (que
la diferencia entre exportaciones e importaciones sea positiva). La balanza
comercial es muy importante en la actualidad porque la mayoria de paises
manejan una economia abierta, es decir realizan intercambios y servicios con
el exterior. En relaciébn a esto, desde el inicio de la crisis, cuando el pais
manejaba las mayores tasas de déficit, Espafia ha logrado un ajuste de
117.000 millones de euros teniendo como consecuencia el primer superavit en

la cuenta corriente desde 1990. La mejoria experimentada por la balanza de

11
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pagos se ha debido al profundo ajuste sufrido por el déficit comercial, que se
situd a finales del pasado ejercicio en 11.551,3 millones de euros, gracias a un
comportamiento muy diferenciado de exportaciones e importaciones. Las
primeras crecieron un 5,1%, impulsadas por el incremento de la base
exportadora y la apertura a mercados emergentes, mientras que las
importaciones cayeron un 0,9%, como consecuencia de la debilidad del
consumo y de la inversion.

En la siguiente tabla se puede observar la evolucion que ha tenido la balanza

por cuenta corriente y la balanza comercial en los Gltimos afios:

2009 2010 2011 2012 2013
SALDOS SALDOS SALDOS SALDOS SALDOS SALDOS SALDOS

OV S\IV-NOOII=NII= -105.378,20 -105.973,10 -54.481,30 -47.427,30 -39.787 -11.268 7.131
_Balanza comercial -91.245,80 -86.723,50 -42.175,50 -47.778,80 -42.331 -25.800 -11.551
Fuente: Balanza de Pagos de Espafia. Banco de Espafa

En cuanto a la procedencia de nuestras importaciones y, el destino de nuestras
exportaciones, vamos a analizar los siguientes graficos (datos del 2010) que
indican cuales son los paises que tienen mas importancia para Espafia en el

comercio exterior:

Exportaciones espafiolas por pais destino

M Francia

B Alemania

W Portugal

M [talia

M Reino Unido

" Resto

Fuente: donexportacion.blogspot.com.es//principales-paises-exportadores.

12
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Importaciones espaiolas por pais de
procedencia

B Alemania
M Francia
1 China

M ltalia

M Resto

Fuente: donexportacion.blogspot.com.es//principales-paises-exportadores.

En primer lugar, observamos que mas del 50% de las exportaciones espafolas
se concentran en 5 paises, Alemania, Francia, Italia, Reino Unido y Portugal.
En segundo lugar, cerca del 40% de nuestras importaciones son de

procedencia alemana, francesa, china e italiana.

Otro de los cambios experimentados por Espafia desde su entrada en la UE es
un cambio sustancial en la especializacién y composicién sectorial del comercio
exterior. La estructura de las exportaciones se ha desplazado progresivamente
desde sectores mas intensivos en recursos primarios y mano de obra, a otros
con mayor presencia del factor tecnolégico y una demanda mas dinamica. Por
lo tanto existe una aproximacion al patrén comercial de los paises mas
avanzados de la UE, lo que ha servido para estrechar las diferencias en el nivel
de vida con los otros paises miembros y, seguramente, para afianzar la

democracia en nuestro pais”®.

° Seguin Josep M2 Jordan Galduf «Balance de la integracion de Espafia en la Unién

Europea»(2003)
13
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El grafico siguiente muestra dicha estructura en relacion a los afos, 1998 (12
aflos después de la entrada en la UE), y 2008, 2009, y 2010 (afios mas

proximos a la época actual):

Composicion sectorial del comercio exterior
espanol

30

1998 2008 2009 2010
B Semimanufacturas M Bienes de Equipo
% Automocion B Alimentacion

B Manufacturas de consumo % Productos energéticos

Bienes de consumo duraderos ' Materias primas

Fuente. eoi.es//diagndstico de la situacion del comercio exterior de Espaiia.

Revistaice.com//sectorexterior-2002-2003.

Mas del 75 % de las exportaciones actuales lo componen cuatro subsectores:
semimanufacturas, bienes de equipo, automocion y alimentacién. Las
diferencias existentes con la composicién en épocas anteriores lo observamos
en el grafico 1 de anexos (distribucién sectorial de 1975). En esa época la

distribucién de las exportaciones era mucho mas dividida y equitativa.

Desde un punto de vista global, la entrada en la UE en primer lugar y, mas
tarde, el pertenecer a la Union Monetaria, han servido como impulsor del
crecimiento econdmico espafiol. En los mas de 25 afios que lleva Espafa
dentro de la Union Europea, se ve una clara tendencia ascendente en los
indicadores mas importantes de la evolucion econémica de un pais. El Unico
momento negativo, comun a la mayoria de paises del mundo, es la ultima crisis

vivida, que ha tenido como consecuencia una importante recesion.

14
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3.4. EFECTOS DE LA CRISIS

El origen de la actual crisis economico-financiera tiene lugar en el afio
2008 junto con el “pinchazo” de la burbuja inmobiliaria. Hay una serie de
indicadores que muestran de qué manera afectd, al nivel de vida de la
poblacién espafiola, los efectos de dicha crisis. ElI PIB, como se puede
observar en el grafico anterior, registr6 un decrecimiento continuado desde la
segunda mitad del 2008, lo que provoc6 que Espafia entrase en recesion 15

afos después. Otros indicadores que demuestran el impacto de la crisis son:

— El desempleo: Como muestra el siguiente grafico, el desempleo paso de
registrar un minimo histérico en 2007, con poco mas de un millén y medio
de personas (cerca al 8% de la poblacion activa), a registrar un maximo
historico en el primer trimestre de 2013, con mas de 6.200.000 parados
(méas de un 27%). Este aumento tan drastico supone un coste econémico
y social a la poblacién espafiola. Econdmico por todos los bienes que se
dejan de producir y por la degradacion del capital humano; y social, ya
que la poblacion, en estas épocas vive con una incertidumbre social y
politica, que provoca frustracion y desmoralizacion a la hora de buscar un

nuevo puesto de trabajo.

Evolucion de la tasa de desempleo en Espafia
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— EIIPC: Como refleja el grafico inferior, en Julio de 2008 la inflacién
alcanzé un maximo histoérico del 5,3% debido al incremento del precio del
petréleo.’® Tras ocho meses de caidas consecutivas entré por primera vez
desde que se tienen registros en una deflacién que se prolongd durante
otros ocho meses (de marzo a octubre de 2009), llegando a marcar un
pico negativo del —1.4%, coincidiendo con la bajada del precio del

petréleo y el abaratamiento de algunos alimentos.*

6

5,3%

Variacion interanual

-1,4%

J

2005 2010

Fuente: http://www.ipcblog.es/evolucion-del-ipc/

— La _deuda_publica: Este indicador muestra una evoluciébn negativa
considerable. En 2007, la deuda publica con respecto al PIB era de un
36,1%, y en seis afios se ha triplicado, alcanzando en 2013 un 93,4%.
Este hecho tan negativo casi ha provocado la necesidad de un “rescate”
financiero por parte de la UE, como sucedié con Chipre, Grecia, Portugal

e Irlanda. Lo mas preocupante de la situacion es que no parece que

10 (2008) ‘El mundo’: «La inflacién alcanza el 5,3% tras entrar en vigor las tarifas eléctricas y
alcanzar su techo el precio crudo»
1 (2009) ‘El mundo’: «Los precios caen por primera vez en la historia»
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exista una receta a corto plazo que ayude a subsistir internacionalmente

sin recurrir a la emisiébn de nueva deuda. Estos altos porcentajes de

deuda publica tienen unas consecuencias negativas, como son: la pobre

imagen que muestra el pais hacia el exterior, la imposibilidad de obtener

nuevos créditos, el crecimiento de la inflacion, y la imposibilidad si quiera

de poder pagar los intereses de la deuda, entre otros. El grafico siguiente

muestra la evolucion.
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Fuente: datosmacro.com

Espafa, al igual que la mayoria de los paises desarrollados del mundo, a

consecuencia de la crisis ha sufrido un gran bache en la esperanzadora

evolucion gue estaba obteniendo con respecto a su competitividad exterior.

Analizando la posicién competitiva'®> que actualmente tiene Espafia,

comparandola con otros paises de Europa, o con paises emergentes como

China, Espafia sale muy perjudicada. Algunos datos que reflejan que las claves

competitivas estan principalmente en Asia son:

2 Seguin Josu Ugarte (2013): «Espafia esta en crisis. El mundo no»
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— Los costes laborales son veinte veces menores en China, cuarenta en
Vietnam, cinco en Brasil y siete en la India. A su vez el absentismo en el
trabajo es inferior al 2%, es decir, tres veces menos.

— La maquinaria con la que trabajan otros paises es mas moderna y de
mejor calidad. Invierten 55 veces mas que nosotros

— Paises como China tienen mayor disponibilidad de obtener mano de obra
mas talentosa. En China salen mas ingenieros que en Europa y EE.UU

juntos.

Por consiguiente, si nos fijamos en los costes de personal, coste de materiales,
gastos financieros, en precios de venta, etc., la conclusion es que una pyme

china o asiatica tiene ventaja comparativa respecto a nuestras pymes.

El siguiente grafico muestra una comparacién del crecimiento del PIB (% anual)
de Espafia con respecto a otros paises como: Alemania (potencia europea),
Italia (pais con similitudes econdmicas con Espafa), Estados Unidos (gran

potencia mundial), y China (pais emergente).

B Ezparia Alemania ttalia China Eztados Unidoz

Fuente: Banco de Espafa

Podemos observar que los cinco paises, aunque con distintas tasas, marcan la

misma tendencia en esa sucesion de afos.

18



EVOLUCION DEL COMERCIO INTERNACIONAL: CONSECUENCIAS DE LA GLOBALIZACION

4. LA GLOBALIZACION ECONOMICA

4.1. RASGOS CARACTERIZADORES DE LA GLOBALIZACION

Segun el Fondo Monetario Internacional (FMI) "La globalizacion es una
interdependencia econdmica creciente del conjunto de paises del mundo,
provocada por el aumento del volumen y la variedad de las transacciones
transfronterizas de bienes y servicios, asi como de los flujos internacionales de

capitales, al tiempo que la difusion acelerada y generalizada de tecnologia”.

La globalizacion no es un fendmeno nuevo. Existen varios momentos en la
historia que se pueden entender como impulsores del proceso globalizador. El
primer gran impulso lo dio la colonizacion europea iniciada en el siglo XV-XVI
en América. Mas recientemente, en los afios de la primera y la segunda guerra
mundial, el mundo vivié un periodo de globalizacién relevante. Después de la
segunda guerra mundial se recibi6 un fuerte impulso de las nuevas tecnologias
de las comunicaciones y del transporte. Fue un periodo marcado por largos
afios de fuerte crecimiento del comercio y de la economia®®. (Ver cuadro 1 en

anexos: Cronologia de la globalizacion).

La globalizacién es ante todo un fendmeno econdémico. En las Gltimas décadas
ha habido una serie de cambios relevantes:
— ElI' comercio mundial de bienes y servicios se ha multiplicado
espectacularmente.
— Nuevos paises se han industrializado de forma espectacular en Asia y
América Latina (China, Brasil...).
— El sistema financiero se ha internacionalizado dando lugar a un mercado de
capitales mundial.
— Las politicas favorables al libre comercio se han impuesto en la mayoria de

los paises.

El resultado de todos estos cambios es la interdependencia econdmica global.

No obstante, hay que sefalar que la fuerte crisis econdémica iniciada en 2008

¥ omc (2008). “El comercio en un mundo en proceso de globalizacion”
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ha abierto un periodo de grandes incertidumbres que impiden predecir la

evolucion econdémica de los proximos afos.

4.2. IMPORTANCIA DE LAS TECNOLOGIAS EN LA GLOBALIZACION*

Una de las principales fuerzas que ha impulsado la integracion mundial
ha sido la innovacion tecnoldgica. Entre los motores tecnoldgicos de la
globalizacion ocupan un lugar destacado los inventos, que han aumentado la
velocidad del transporte y las comunicaciones, y han reducido sus costes. La
mejora de los transportes facilita el traslado de mercancias y personas y hace
accesible el espacio a escala mundial. Dentro de las innovaciones tecnolégicas
se encuentra la creacion del motor de reaccion, el uso de contenedores en la
navegacion internacional y la revolucién en la tecnologia de la informacién y las
comunicaciones. En este aspecto se destaca la evolucion que han sufrido
productos como los microprocesadores, los ordenadores personales, o los
teléfonos mdviles, que han puesto en marcha una transformacion sociopolitica
y economica. Ademas a finales del siglo XX se entr6 en la era de Internet, y la
World Wide Web, lo que ayudd aun en mayor medida al proceso globalizador.
El progreso de las telecomunicaciones (satélites, television, internet, telefonia
movil, fax) facilita las interrelaciones de todo tipo a escala planetaria: permite
emitir y recibir informacién instantanea sobre cualquier acontecimiento mundial;
conectar y coordinar a las personas y a las empresas de cualquier lugar del
planeta; agilizar las operaciones financieras, y difundir decisiones,
comportamientos sociales, ideas y modelos artisticos y culturales. Gracias a
ello, se reduce la influencia de la distancia fisica entre los territorios y el mundo

se convierte en una «aldea global.

También son notables los cambios de los métodos de produccion, que han
creado nuevos objetos que se pueden comerciar, han dado lugar a un aumento
de la produccién mundial de alimentos y han permitido que el proceso de
fabricacion sea mas eficiente. El reemplazo del carbén por el petréleo y el gas
en los paises industriales también fue un paso importante hacia la

globalizacion, que proporcioné una fuente de energia abundante y de bajo

“omc (2008). “El comercio en un mundo en proceso de globalizacion”
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coste para impulsar el crecimiento economico e integro a los paises

exportadores de petréleo del Oriente Medio en la economia mundial.

4.3. VENTAJAS E INCONVENIENTES DE LA GLOBALIZACION®

La globalizacién en relacién al comercio internacional tiene ventajas e

inconvenientes que son los siguientes:

Ventajas:

Los productos ofrecidos en el mercado son a menor precio debido a la
disminucién de los costos de produccion.

Aumenta el empleo en los lugares donde llegan las multinacionales,
especialmente en los paises subdesarrollados.

Aumenta la competitividad entre los empresarios y se eleva la calidad de
los productos.

Se descubren e implementan mejoras tecnolégicas que ayudan a la
produccioén y a la rapidez de las transacciones econémicas.

Existe mayor oferta de bienes. Los consumidores disponen de mas
opciones de eleccidn.

Respecto a las decisiones politicas, la clave ha sido la politica econdmica,
que condujo a la desregulacién y a la reduccién o eliminacién de las
restricciones al comercio internacional y a las transacciones financieras.
Las monedas pasaron a ser convertibles y se redujeron las restricciones en

materia de balanza de pagos.

Desventajas:

Mayor desigualdad economica entre los paises desarrollados vy
subdesarrollados debido a concentracion de capital en los paises
desarrollados (acumulacion externa de capital).

Desigualdad econdmica dentro de cada nacién ya que la globalizacion

beneficia a las empresas grandes y poderosas.

1 (2012) Blog de globalizacién y economia. «Ventajas y desventajas de la globalizacion»
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— En los paises desarrollados aumentara el desempleo y la pobreza porque
las empresas grandes emigran hacia otros lugares en busca de mano de
obra y materia prima barata.

— Degradacion del medio ambiente por la explotacion de los recursos.

— Menor oportunidad de competir con las grandes empresas multinacionales.

Teniendo en cuenta los aspectos positivos y negativos de la

globalizacién, llegamos a la siguiente conclusion™®:

La integracion mundial de los mercados de productos, capitales y trabajo se ha
traducido en una asignacion mas eficiente de los recursos econdmicos. Gracias
a la integracion econdmica han aumentado los niveles actuales de produccion y
han mejorado las perspectivas de produccion en el futuro. Los consumidores
pueden elegir entre un numero mayor de productos y servicios a precios mas
bajos y el capital puede dirigirse hacia los paises que mas lo necesitan para el
crecimiento econémico y el desarrollo. La posibilidad de que los trabajadores
se desplacen a través de las fronteras nacionales permite aliviar la escasez de
cualificacion en los paises receptores o atender las necesidades en sociedades
en rapido proceso de envejecimiento, reduciendo al mismo tiempo el

desempleo o el subempleo en los paises de los que proceden los trabajadores.

4.4. OPORTUNIDADES Y AMENAZAS DE LA GLOBALIZACION

Segun un estudio del Fondo Monetario Internacional algunos paises se
han integrado a la economia mundial con mayor rapidez que otros; los que lo
han hecho han registrado un crecimiento econémico mas rapido y han logrado
disminuir la pobreza. El FMI sostiene que la mayor parte de los paises de Asia
Oriental, que se contaban entre los mas pobres del mundo hace 40 afios, se
han convertido en paises dinamicos y prosperos gracias a la aplicacion de
politicas de apertura al exterior. Ademas, a medida que mejoraron las
condiciones de vida, avanzaron en su proceso democratico; en el plano
econdémico, lograron progresos en cuestiones como el medio ambiente y las

condiciones de trabajo. (Ver gréafico 2 anexos)

'* omMC (2008). “El comercio en un mundo en proceso de globalizacion”
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En relacion a la ampliacion de la UE hacia el Este, se puede afirmar que este
hecho representa una amenaza para nuestra economia, ya que conoce
abultados déficits comerciales, una dependencia excesiva respecto de la
industria de automocién y una débil posicidon en las industrias de mayor calado
tecnolégico’’. Ademas algunas de las economias que han ingresado en la UE
en la ultima ampliacion han conocido un profundo cambio en su estructura
productiva. Muchas economias han consolidado la industria de vehiculos de
motor; actividad que ha contribuido de manera decisiva al crecimiento del

producto y a la expansion de la actividad exportadora®®.

El ingreso a la UE, y la posible incorporacion de estos paises a la Union
Monetaria, conllevard la llegada de nuevas inversiones. Pero, las
oportunidades que ofrece la globalizacion tienen, sin embargo, como
contrapartida, el riesgo de la volatilidad de los flujos de capital y el riesgo de
deterioro de la situacion social, econémica y ambiental. Segun el FMI, para que
todos los paises se beneficien de la globalizacion, la comunidad internacional
deberia esforzarse por ayudar a los paises mas pobres a integrarse en la
economia mundial, respaldando reformas que fortalezcan las economias y el
sistema financiero mundial para lograr un crecimiento mas rapido y garantizar

la reduccién de la pobreza.

7 Seguin Gabriel Flores (2006): «Globalizacién, comercio modernizacion productiva»
'8 Seguin Gabriel Flores (2006): «Globalizacién, comercio modernizacion productiva»
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5. POSIBLES ESCENARIOS FUTUROS. ESTRATEGIAS.

En lo que se refiere a la estructura del comercio en el futuro, las
simulaciones de la economia y el comercio mundiales en los proximos
decenios permiten establecer varias conclusiones®®. El ascenso de los paises
en desarrollo-algunos méas que otros- se mantendra. Esos paises comerciaran
cada vez mas entre si. Los paises en desarrollo tienen mucho mas que ganar
que los paises desarrollados de unas condiciones economicas dinamicas y de
la apertura del comercio, y mas que perder si se cumplen los malos augurios y
proliferan las tensiones comerciales. Los servicios también ganardn peso en el
comercio mundial practicamente en todos los paises. Pese a la tendencia
actual a la regionalizacién del comercio, es poco probable que las relaciones
comerciales multilaterales pierdan importancia, y podrian aumentar de manera

significativa.

La evolucion que pueden tener el PIB y las exportaciones en los proximos afios

se refleja en los siguientes graficos®:

El primer grafico muestra una simulacion del PIB en dos hipotesis diferentes
(alta y baja) 2000-2035, en miles de millones de dolares de EE.UU de 2005.
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Fuentes: Secretaria de la OMC, sobre la base de Fontagne y Foure (2013) y Fontagne et af. (2013).

Y omc (2013) « Factores que determinan el futuro del comercio»
* omC (2013) « Factores que determinan el futuro del comercio»
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Aunque el nivel de incertidumbre que se deduce de ambas trayectorias es
considerable, se puede observar, segun las proyecciones, que China
adelantara a los Estados Unidos y la Unién Europea por lo que se refiere al
tamafo de la economia como muy tarde para 2030 en la hipotesis "alta”. El
desarrollo econdmico de la India, segun las proyecciones, sélo tendria lugar si
se cumple la hipotesis "alta", en cuyo caso alcanzaria el nivel de China en la
hipétesis "baja". Analogamente, en lo que se refiere al Africa Subsahariana,
que se cumpla la hipotesis "alta" marca una diferencia sustancial: en lugar de
estancarse practicamente, podria adelantar al Brasil en importancia econémica

incluso antes de 2030.

Por otro lado, el siguiente grafico muestra parte de las exportaciones mundiales
correspondientes a cada sector (excluido el comercio interno), a precios

constantes de 2004.

Hipdétesis baja, 2035
Total: 9838 billones de dolares EE.LL. Total: 13.163 billones de dalares EEUL.
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Fuentes: Secretaria de la OMC, sobre la base de Fontagne y Foure (2013) y Fontagne et al {2013)

La creciente importancia del comercio de servicios es evidente tanto en la
hipotesis "alta" como en la hipdtesis "baja”. La evolucion del entorno econémico
comportara un aumento relativo del comercio de servicios, que multiplicara su
valor absoluto por mas de 3,5 en 2035. Pese a representar una parte

ligeramente menor en la hipétesis "alta", las manufacturas seguiran dominando
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el comercio internacional: representaran mas de dos tercios de las
exportaciones mundiales y su volumen se habrd multiplicado casi por 4,5 en
2035. El comercio de productos agropecuarios sigue representando una parte

pequefia del comercio mundial en todas las hipotesis.

Visualizando los posibles escenarios que nos podemos encontrar en el futuro,
pero también, debido a la situacion complicada que seguimos viviendo, hay que
analizar que estrategias se pueden llevar a cabo para mejorar la
competitividad. Hoy en dia hablar de internacionalizacibn como solucién a este
problema resulta obsoleto; en las empresas este término lo asocian mas a la
exportacion. Un concepto mas apropiado, que ayude a comprender mejor la
estrategia que debe llevar Espafia para la mejora de competitividad, es el de

multilocalizacién internacional.

La multilocalizacion supone abrir fabricas en el exterior sin cerrar las existentes
con el objetivo de conquistar otros mercados y completar la oferta con producto
fabricado aqui. Como afirma Josu Ugarte en su libro, “Espana esta en crisis. El
mundo no”: «Cuando una empresa se instala en un pais emergente dispone de
producto a buen coste, por tanto, una vez instalado, comienza a vender esa
produccion de bajo coste; poco a poco comenzara a hacerse con una pequefa
cuota de mercado en el nuevo pais y necesitara complementar su catalogo con
el producto fabricado en Espafa. Este proceso generara resultados
sorprendentes a nivel de exportaciones, valor afiadido y empleo.». Ademas,
afiade que: «disponer de una fabrica en el exterior genera empleo, a diferencia
de lo que le ocurre a las empresas con fabrica Unicamente en Espafia, que

pierden empleo afio tras afo».

Para demostrar el impacto de la multilocalizacion en diferentes empresas
reales, el propio Josu Ugarte realizd6 un estudio sobre la corporacion
Mondragdén mediante el cual se llegé a la conclusion de que las empresas
multilocalizadas no exportan menos que las locales, y a su vez generan mas
empleo en la casa matriz. Por otra parte, se comprobd que las empresas mas
competitivas son aquellas que disponen de fabricas en diferentes zonas

estratégicas, considerando las mas importantes las siguientes: Europa del
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Este: Polonia, Chequia, Eslovaquia, Hungria, Asia: China, Vietnam, la India, y
Latinoamérica: Brasil y México. (Ver tabla de ventajas y desventajas en

anexos)

Espafa debe aprovechar la oportunidad que ofrecen los mercados emergentes,
pero asumiendo factores a superar como las barreras lingtiisticas, el avance en
el conocimiento profundo de esos mercados y la asuncion de las distancias
como una variable que incide en el coste del transporte y resta competitividad a

los productos.

Josu Ugarte (2013), destaca dos oportunidades adicionales que ofrece la
globalizacion: el incremento de la nueva clase media mundial y los miles de
proyectos de infraestructura que se van a realizar en el mundo.

La primera consiste en que, en paises del Este, como China y la India, en los
proximos 20 afios, aumentaran de manera considerable lo que se conoce como
“la nueva clase media” (la que dispone de ingresos entre 6.000 y 30.000 $
anuales de poder adquisitivo). Las posibilidades que esto ofrecerda son
enormes, permitiendo a nuevos entrantes conseguir una parte del mercado sin
entrar en guerras de precios con las empresas existentes. Estos paises
emergentes son lugares donde no hay notoriedad de marca por lo que las
relaciones personales tendran un papel fundamental.

La segunda oportunidad consiste en que, gracias al gran desarrollo de
infraestructuras que se llevara a cabo, sobre todo en el hemisferio sur, las
grandes empresas espafiolas, y las pymes, podran internacionalizarse y
conquistar nuevos mercados en aquellos productos en los que Espafia es lider,
por ejemplo, energias renovables, tratamiento de aguas, construccion, etc, en
referencia a las grandes empresas, y proyectos como hospitales, escuelas, etc,
en relacion a las pymes. Las ventajas de este enfoque son: por un lado permite
a las pymes asociarse y abordar proyectos que por si solas no podrian, y a su
vez les da la posibilidad en un futuro de poder fusionarse y ser mas
competitivas. Por otro lado ejerce un efecto sobre la economia espafiola ya que

habré que desarrollar productos y servicios en Espafia para exportarlos luego?.

!t Josu Ugarte (2013): «Espafia esté en crisis. El mundo no»
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Ademas, es importante para el desarrollo de un pais, la cantidad de esfuerzos
que dedique a invertir en 1+D+i. En este aspecto, Espafia no destaca por ser un
pais muy activo. Como muestra el siguiente gréafico, dentro de Europa, Espafia
es de los paises que menos porcentaje del PIB dedican a la investigacion y
desarrollo (s6lo un poco mas del 1%). Otros paises como Alemania,

Dinamarca, Finlandia o lIsrael, invierten el triple o cuatro veces mas que

Espafia.
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Fuente: Banco Mundial

6. CONCLUSIONES

El comercio es fundamental para la economia de un pais. Todos los
paises intentan conseguir la excelencia, innovando e investigando, para llegar
a ser muy competitivos en el mundo global en el que actualmente vivimos. En
referencia a Espafia, uno de los acontecimientos mas importantes que ha
experimentado nuestro pais en la historia actual, es la entrada en la Unién
Europea, y el hecho de pertenecer a la Unidbn Monetaria. La integracion
econdmica y monetaria ha sido positiva para la evolucibn economica y

monetaria de nuestro pais.
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Espafa, al igual que el resto de los paises desarrollados, se encuentra
actualmente en un periodo de recesion, que en consecuencia nos obliga, al
igual que al resto de paises, a tomar importantes decisiones sobre qué
estrategias seguir para volver a ser un pais mundialmente competitivo. Sin
embargo el futuro es esperanzador. Las empresas espafolas son lideres
mundiales en sectores como las energias renovables, el turismo, la hosteleria,
el sector agroalimentario, o la construccion automovilistica, entre otros, por lo
que tendran que ser capaz de llevar a cabo estas actividades en aquellos
paises emergentes que representen oportunidades de mercado con
proyecciones crecientes en su economia. En relacion a esto, y en
consecuencia a las simulaciones obtenidas de la posible situacion en la que se
podrian encontrar algunos paises en el futuro, se puede afirmar que, paises
emergentes como China, pueden llegar a ser paises referentes en el ambito del
comercio exterior, gracias en cierta parte a sus bajos costes de produccion,

llegando en algin momento a convertirse en grandes potencias mundiales.
Por otro lado, debido a la relacion que mantiene la evolucion del comercio

exterior con la tecnologia, serd también importante para Espafa, el nimero de

inversiones en I+D+i que pueda llevar a cabo en los préximos afios.
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ANEXOS

Grafico 1: Distribucidon exportaciones espafolas 1975
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Gréfico 2: Evolucion % de las exportaciones sobre el PIB
1980-1983
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Tabla 1: Ventajas y desventajas de la multilocalizacion.

EVOLUCION DEL COMERCIO INTERNACIONAL: CONSECUENCIAS DE LA GLOBALIZACION

Empresas

Regiones

Ventajas

Desventajas

Ventajas

Desventajas

Permite adaptar la

organizacion empresarial

a las caracteristicas de
un mundo globalizado.

Innovacion, globalidad y

conocimiento.

Mayor acceso a merca-
dos internacionales.

Crea subdivisiones en el

proceso productivo.

Induce a la

especializacion producti-

va/ diferenciacion.

Acceso a ctimulos (clus-

ters) especializados.

Reduce los costos de
produccion.

Induce al mejoramiento

de los procesos adminis-

trativos.

Eleva los costos de
coordinacion.

Requiere amplio
espiritu empresarial y
habilidades gerenciales
mayores.

Mantenimiento o
aumento de los costos
de distribucidn.

Promueve la
especificidad de
activos; por tanto, la
elevacion de los costos
de contratacion.

Requiere altos niveles
de 1+D+i.

Requiere gestion de
procesos y gestion del
conocimiento.

Orientacion de la
estrategia operativa
empresarial en el
contexto,

Modelo de
organizacion territorial
deseado.

Aprovechamiento de

Necesidad de
fortalecer factores
estratégicos secto-
riales.

Restricciones
laborales para cada
region/ necesidades
mayores de capaci-
tacion.

Requiere suministro

ventajas comparativas y consolidacién de in-

(clima, suelos, etc.).

Obliga a la priorizacion
sectorial estratégi-

ca (especializacion
regional).

Explota condiciones
de demanda pro-
competitivas y

que permiten la
aglomeracion.

Maximiza la utilizacion
de los recursos.

Potencia el crecimiento
economico de la
region.

Incremento de la pro-
ductividad regional.

fraestructura piblica
(carreteras, puertos,
servicios publicos,
etc.).

Largos procesos de
adaptacion de grupos
empresariales.

Requiere una mayor
coordinacidn sector
privado — sector
ptblico.

Cierre y salida de
empresas poco pro-
ductivas.

Requiere incentivar
la profundizacién de
la Responsabilidad
Social Empresarial
(RSE).

Desigualdades regio-
nales en ingresos y
estructura industrial.

Fuente:https://www.icesi.edu.co/revistas/index.php/estudios gerenciales/article/view/298/1163
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