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Los espacios de la innovacién
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Universidad de Valladolid

La interesante trayectoria llevada a cabo por el Grupo de Geografia
Industrial de la Asociacién de Gedgrafos Espafioles ha adquirido presti-
giosa carta de naturaleza en el amplio catdlogo de estudios y publicaciones
que regularmente han ido viendo la luz en los sucesivos encuentros y tra-
bajos de campo realizados desde 1987. El cambio de denominacién del
Grupo —que ha pasado a llamarse de Geografia Econdmica a partir de
2002, y que en Valladolid ha celebrado sus primeras Jornadas ()— no ha
supuesto inflexién alguna respecto a la linea mantenida en la etapa prece-
dente. Representa mds bien la reafirmacién de su decidido propédsito de
significar la identidad y vigencia de unos objetivos que, por mor de su re-
conocido arraigo en la evolucién contempordnea de la Geograffa, se co-
rresponden con la voluntad de profundizar en el andlisis de las diversas
modalidades de estructuracién espacial resultantes de las relaciones cons-
truidas entre los procesos sociales y econémicos, entendidos como la ex-
presién de las estrategias desplegadas por las empresas y los entornos
territoriales en los que se estructuran, organizan y evolucionan.

(1) La organizacién de este Encuentro (21 y 22 de septiembre de 2004) se enmarca den-
tro de los objetivos del Grupo de Investigacién Reconocido (GIR CITERIOR) de la Univer-
sidad de Valladolid que en su Departamento de Geografia se dedica a las investigaciones
centradas en el andlisis espacial de las estrategias de Gestién Urbana, Innovaciones Funciona-
les y Desarrollo Territorial. Fsta iniciativa forma parte en estos momentos de las iniciativas
amparadas en el Proyecto “Andlisis y valoracion de los nuevos factores de la competitividad urba-
na: un enfoque integral'y comparado de las poltticas piiblicas de gestidn de la cindad” (BSO2002-
02013) del Ministerio de Educacién y Ciencia de Espafia asf como del auspiciado por la Junta
de Castilla y Ledn sobre “Ordenacidn del territorio y competitividad urbana: andlisis y evalua-
cidn de las politicas piblicas de gestion de las ciudades de Castilla y Ledn” (VA081/03).
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Tratdndose de un Grupo de investigacién interuniversitario no exce-
sivamente numeroso, lo que le ha permitido dotarse de una acreditada co-
herencia intelectual sobre la base de estrechos vinculos de colaboracién y
de proyectos coordinados, sus reuniones han servido para profundizar en
el conocimiento e interpretacién de las decisivas transformaciones que han
ido modelando el comportamiento espacial de las empresas industriales y
los impactos derivados de la innovacién tecnélogica como factor desenca-
denante de dindmicas socio-econémicas y organizacionales de innegable
dimensién territorial, congruentes ademds con el predicamento alcanzado
por la Geografia de la Innovacién @, Las aportaciones y conclusiones ob-
tenidas emanan de una rigurosa comprobacién empirica, sélidamente res-
paldada por el recurso sistemitico al trabajo de campo, a la contrastacién
de las fuentes y a su vez cimentada en el valor de la experiencia compara-
da mediante una cuidada seleccién de casos y modelos, en los que, junto
a los expresivos cjemplos espafioles, no estdn ausentes valiosas referencias
alusivas a otros pafses europeos. A estas alturas, el balance logrado, por mds
que el debate sobre sus resultados parezca siempre pertinente, no carece de
relevancia. A sus esfuerzos se deben aportaciones tan meritorias como Uti-
les para la clarificacién conceptual de fenémenos que, por su misma na-
turaleza y por los factores que la explican, revelan la complejidad que
siempre aflora cuando se trata de establecer los pardmetros en los que se
encuadran nociones tan abiertas atin a la controversia y a la verificacién de
sus manifestaciones como la desarrollo local o la de medio innovador.

En este empefio por profundizar en uno de los ejes de investigacién
que recrecen su interés y oportunidad en el panorama definido por la glo-
balizacién de la economfa —y fundamentalmente ligados a la necesidad
de plantear las estrategias empresariales en la perspectiva de la economfa
mundializada y de los cambios tecno-organizativos que la acompa-
fian ®— el trabajo presenta una sintonfa estrecha con los avances aporta-
dos por los debates y las investigaciones que sobre el tema que nos ocupa
enriquecen los foros internacionales para manifestarse en un catélogo de
publicaciones tan copioso como meritorio. Es asf como habrfa, en efecto,
que entender las lineas maestras en las que se encuadran las reflexiones de-
sarrolladas en esta obra, en la que, no podtfa ser de otro modo, figuran as-

(2) Nocién en torno a la cual se reflexiona en la obra coordinada por FELDMAN, M.P.
& MASSARD, N. (ed.). (2002): Institutions and Systems in the Geography of Innovation. Klu-
wer Publishers, London.

(3) Expresivamente abordados desde la perspectiva comparada en LAREDO, I &
MUSTAR, P. (2001): Research and Innovation Policies in the New Global Economy: an inter-
national comparative analysis. Edward Elgar, Cheltenham.
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pectos de gran interés y actualidad para entender muchas de las claves ex-
plicativas de los modelos de desarrollo territorial, cuya comprensién, en
términos de readaptacién de las légicas que tradicionalmente lo han ex-
plicado, resulta muy dificil si no se concede la atencién suficiente al papel
desempefiado por los procesos innovadores y a su vez, por toda la serie de
mecanismos y efectos inducidos asociados a ellos, entre ellos, y de manera
muy relevante, los de cardcter espacial.

EL SIGNIFICADO FUNCIONAL DE LOS PROCESOS
INNOVADORES Y SU PROYECCION ESPACIAL

El punto de partida para comprender el esfuerzo de sistematizacién em-
pirica aquf recogido no puede ser otro que el que justifica una aproximacién
sucinta pero necesaria al contexto en el que conviene insertar el concepto de
innovacién. De ahf el interés de su enfoque tanto desde la perspectiva, ya su-
ficientemente analizada, que lo entiende como una realidad compleja, aso-
ciada a la aplicacién del conocimiento cientifico, en permanente proceso de
readaptacién y causante de comportamientos espaciales y sectoriales con
gran capacidad de impacto @, como de acuerdo con las caracterfsticas y ten-
dencias del soporte funcional concebido como instrumento de apoyo a las
necesidades estratégicas de las empresas. Se trata, en suma, de valorar el sig-
nificado de las relaciones que se establecen entre el espacio de la produccién
y el espacio de los servicios, como uno de los fundamentos primordiales de
las politicas de desarrollo territorial, precisamente por su capacidad de con-
tribucién al fortalecimiento de la ‘performance” de los territorios ©.

Y es que de la calidad, eficacia y eficiencia de ese soporte, y de los me-
canismos que lo garantizan y proyectan, depende precisamente el afianza-
miento de la trama empresarial en la que se asientan la consolidacién y las

(4) De forma elocuente aparece definido en el informe del European Innovation Score-
board 2004 (Comparative Analysis of Innovation Performance), publicado por la Comisién Eu-
ropea y con interesantes indicaciones metodolégicas, que concibe la innovacién como el
conjunto de las tareas que afectan “a la renovacién y ampliacién de la gama de productos y
servicios y los mercados asociados; al establecimiento de nuevos métodos de produccién, ofer-
ta y distribucién; a la introduccién de cambios en la gestién, en la organizacién del trabajo, y
en las condiciones de trabajo y en las competenciaas de los trabajadores”.

Vid hutp://trendchart.cordis.lu/scoreboards/scoreboard2004/pdffeis_2004.pdf

(5) Concretamente, en los términos planteados por DAVEZIES, L. (2000): “Le deve-
loppement local hors mondialisation”. En MENEMENIS, A.: Comment améliorer la perfor-
lr)mz(we économiques des territoires? Ed. La Societé des Acteurs Publics, Collections Hexagonales,

aris.



12 FERNANDO MANERO MIGUEL - HENAR PASCUAL RUIZ-VALDEPENAS

favorables expectativas de los sistemas productivos locales. En este sentido
la experiencia nos corrobora hasta qué punto el andlisis de las dindmicas
de innovacién a esta escala resulta decisivo cuando se trata de encontrar
una explicacién convincente a las nuevas légicas que inspiran el proceso de
valorizacién comprobado en los territorios a medida que sus propias po-
tencialidades de desarrollo se muestran optimizadas al amparo de las con-
diciones que esos propios servicios, debidamente estructurados, flexibles y
diversificados, son capaces de estimular a favor de la competitividad tanto
de las empresas como de los espacios en los que se ubican. Cobra asf ple-
no sentido y precisién el concepto mismo de “desarrollo territorial”, como
expresién de las capacidades derivadas del binomio sociedad-territorio
cuando de ellas logran emerger y consolidarse “proyectos de territorios”
para favorecer la génesis de “territorios de proyectos” ©),

Como es bien sabido, este proceso no es ajeno al decisivo cambio ocu-
rrido en la concepcién y organizacién de las estrategias innovadoras que
de identificarse con las implicaciones derivadas de un modelo de gestién
eminentemente centralizado, lineal, costoso y muy selectivo desde el pun-
to de vista espacial y empresarial ha evolucionado hacia pautas de com-
portamiento en las que, a la par que las pequefias y medianas empresas
cobraban un protagonismo creciente, se sentaban los cimientos de una vi-
sién renovada de la nocién de competitividad que matiza sus connotacio-
nes circunscritas al mero enfoque economicista para enriquecerse con la
vertiente cualitativa que le aportaba —a través del saber y del acceso al co-
nocimiento, y de su difusién— un entronque consciente y a largo plazo
con las potencialidades territoriales inherentes o susceptibles de ser valori-
zadas por el complejo social e institucional respectivo.

No en vano ambos participan de ese proceso de reafirmacién de las re-
laciones de coherencia que imponen en ¢l espacio las diferentes modalida-
des de integracién de empresas, de estrategias y de actividades, como ya se
destacaba convincentemente a comienzos de los noventa ), y al compds de
las propias comprobaciones permitidas por la teorfa de la formacién social
de la tecnologfa (social shaping of techonoly), que no hace sino considerar la
funcién de los agentes y de los factores asociados al uso de las tecnologfas

(6) En los términos planteados por DEFFONTAINES, .2, MARCELPOIL, E. et
MOQUAY, P. (2001): “Le developpement tetritorial : une diversité d’interpretations”. En
LARDON, S. et allii: Répresentations spatiales et développement territorial. Ed. Hermes, Paris,
pp- 39-56. p. 49.

(7) COLLETIS, G. et PECQUEUR, B. (1993): “Integration des espaces et quasi-inté-
gration des firmes: vers de nouvelles rencontres productives?”. Revue 4" Economie Régionale et
Urbaine, ntim. 3, pp. 489-508. p. 492,
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en el proceso de construccién de éstas ®. No cabe duda que, bajo estas co-
ordenadas, es mucho mds ficil comprender el positivo margen de perspec-
tivas que se abren para que los mecanismos de cohesién social y territorial
alcancen esa operatividad que sélo puede venir dada por el reconocimien-
to de las propias posibilidades, siempre que aparezcan cimentadas en un
diagnéstico riguroso de las carencias existentes y, como reaccién a ello, de
los instrumentos que hagan viable su correccién y la puesta en marcha de
los que al propio tiempo sean capaces de ofrecer una respuesta satisfactoria
a las demandas plurifuncionales del complejo productivo.

Es asf, pues, como, apoyadas en la voluntad de asegurar una asigna-
cién Sptima de los recursos en un entorno estructurado a partir de las
complementariedades fomentadas por la proximidad y la produccién so-
cial de la informacidn, las incitaciones a la innovacién tienden a inscribir-
se en una Gptica que explicitamente destaca la importancia asignada a la
tupida red de interacciones a que da lugar un modelo proclive al desarro-
llo de los procesos difusores de la informacién y del conocimiento aplica-
do. Hecho de relevancia indiscutida en el funcionamiento dindmico de los
sistemas productivos locales, constituye un factor clave para la estabiliza-
cién de sus economfas externas ) y para su adecuada insercién en la red
interdependencias creada por la imbricacién de las distintas escalas espa-
ciales. De ahf, por tanto, la conveniencia de profundizar en la interpreta-
cién de la trama generada a partir de esos flujos de intercambio
comunicacién que emergen en un entorno empresarial abierto, donde los
vinculos favorecidos por la proximidad geogrifica se fortalecen por la co-
herencia que les aportan los de caricter organizacional 19,

Si en unos casos aparecen definidos por interacciones de naturaleza
tecnoldgica, que evolucionan al compds de las interdependencias y com-
plementariedades que se configuran entre ellas dentro de un proceso mar-
cado por las premisas de la calidad y la eficiencia, no son menos relevantes
las que se producen entre los agentes, permitiendo asf lo que pudiera en-
tenderse como una tendencia favorable al fortalecimiento de la capacidad
enddgena de los procesos innovadores. Y, como es obvio, tampoco habrfa
que restar valor a los que conectan las instituciones con los centros gene-

' (8) ROSSEL, P. (1999): “Le courant de pensée social shaping of technology et son evolu-
tion”. En EOSSEL, P et alii: Les systémes d'innovation et leurs acteurs. IRER, Neuchitel, pp.
7-25. p. 24.

(9) Taly como destaca P TERNAUX en “Le réle de I'information dans les systémes
productifs locaux”. Sciences de la Societé, niim. 33, 1994. pp. 72-88. p. 75.

(10)  Aspecto ampliamente desarrollado por GILLY, J.P. ect TORRE, A. (2000): Dyna-
miques de proximité. U Harmattan, Paris.
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radores de saber cientffico-técnico hasta hacer de esta interfaz el requisito
necesario para asentar los cimientos de un vigoroso “modelo territorial de
innovacién”, en el que el capital humano, las relaciones sociales y la capa-
cidad de aprendizaje ocupan una posicién de primer orden, siempre que
aparezcan debidamente vertebrados por la capacidad de compromiso que
procura el “dispositivo regulatorio territorial” ! y en un contexto de ca-
lidad institucional y de buen gobierno del territorio 2.

Nos situamos, en suma, en una etapa en la que, contempordneas a las
tendencias proclives a la deslocalizacién y a la profunda transformacién
ocurrida en la estructura de los mercados, se afianzan aquéllas que preco-
nizan las virtualidades inherentes a las estrategias de desarrollo conectadas
con la economfa del conocimiento y del aprendizaje, como opcién estraté-
gica superadora de las que hoy ya se definen como las fuentes tradicionales
de las ventajas comparativas (!3. Frente a éstas prima la relevancia estraté-
gica adquirida por la cultura de la innovacién en su dimensién méds amplia
e integradora, que no hace sino asumir, con la importante dimensién ins-
titucional que la caracteriza ) el alcance de los desafios planteados al de-
sarrollo local por la relacién entre globalizacién y territorializacién. Bastarfa
remitirse, a modo de aproximacién al tema, a las interesantes consideracio-
nes planteadas al respecto por David y Foray, entre otros (%), para captar el
significado de las implicaciones que, con la mirada puesta en el desarrollo
integral de los territorios, posee una adecuada fundamentacién de lo que
estos mismos autores califican como “el zdcalo de las economfas fundadas

(11) Sobre el significado de este concepto puede verse GILLY, J.P. et LEROUX, I
(1999): “Vers une approche institutionnaliste de la dynamique des territoires”. Revue d’Eco-
nomie Régionale et Urbaine, ntim. 1. pp. 93-114. p. 96.

(12) Vid. MOULAERT, E. & NUSSBAUMER, J. (2005): “The Social Region: Beyond
the Territorial Dynamics of the Learning Economy”. Eurgpean Urban and Regional Studies,
vol. 12, ntim. 1, pp. 45-64. pp. 47 y ss.

(13) De identificarse con “los activos fisicos y financieros, el acceso privilegiado a las
materias primas, a la tecnologfa o a segmentos de mercado protegidos”, el concepto de venta-
ja competitiva tiende hoy a primar la funcién desempefiada por el conjunto de actividades que
se relacionan con la “gestién del conocimiento”, la cual es entendida como un factor clave de
diferenciacién capaz de asegurar, merced a la progresiva integracién de los procesos de gestién
de conocimiento en los procesos generales de la organizacién, el desarrollo competitivo de la
empresa al amparo precisamente de sus capacidades distintivas. Vid. ANDREU, R. y BAI-
GET, J. (2004): Gestidn del Conocimiento y Competitividad en la Empresa Espafiola. 2003. 1E-
SE y CAPGEMINI

(14) Vid HAYTER, R. & LE HERON, R. (2002) (eds.): Knowledge, Industry and En-
vironment. Institutions and Innovation in Territorial Perspective. Ashgate, Aldershot.

(15) DAVID, B (2000): Knowledge, Capabilities and Human Capital Formation in Eco-
nomic Growth. All Souls College, Oxford; y FORAY, D. (2000): Léconomie de la connaisance.
La Découverte, Paris.
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en el saber”, cuyos tres componentes —las inversiones en conocimiento, la
produccién y la difusién de las tecnologfas de la informacién y comunica-
cién y los mecanismos institucionales que operan como catalizadores del
proceso— definen los rasgos dominantes para entender los escenarios en
los que se desenvuelve la dindmica productiva y valorar el grado de solidez
de la infraestructura de apoyo que la sustenta.

INTERESANTES APORTACIONES PARA UN DEBATE ABIERTO

Con un enfoque tedrico y metodolégico muy consistente, la aporta-
cién realizada en esta obra por Befiat Bilbao-Osorio y Andrés Rodriguez-Po-
se define un buen punto de partida para entender el verdadero alcance de
las relaciones que pudieran establecerse entre innovacién y desarrollo eco-
némico regional. Su reflexién, centrada en el andlisis de las tendencias de-
tectadas en la dltima década del siglo XX a partir de la informacién
suministrada, con todas sus limitaciones, por la New Cronos Data Set de
Eurostat, se fundamenta en la necesidad de dar respuesta a una serie de
cuestiones claves, que los autores plantean con claridad y con el propésito
de poner en entredicho visiones simplificadoras y mecanicistas sobre la co-
nexién existente entre innovacién y crecimiento. Para ello se apoyan en el
debate tedrico abierto sobre el significado de las politicas regionales de
I+D y en los resultados obtenidos mediante la aplicacién de un modelo
econométrico que permita llegar a conclusiones debidamente fundadas so-
bre la relacién entre inversién e innovacién, de un lado, y entre innova-
cién y crecimiento econémico y desarrollo regional, de otro.

Y es que en un momento en el que las administraciones piiblicas han
acometido ambiciosas politicas de apoyo a los procesos tecnolégicamente
innovadores en sus respectivos 4mbitos de competencia, la hipétesis de
partida incorpora una perspectiva espacial muy interesante al abordar de
qué modo las inversiones en I+D, ya sean efectuadas desde la esfera priva-
da, desde la puiblica o desde los centros de ensefianza superior, pueden in-
cidir de manera diferencial, contemplada en términos de generacién de
innovacién y crecimiento econémico, segin se trate de regiones periféri-
cas o no-periféricas, en funcién del papel desempefiado en cada caso por
factores socio-econémicos especificos, cuya importancia resulta decisiva a
la hora de interpretar la capacidad innovadora de una regién. Destacar el
peso adquirido por estos factores intrinsecos —donde confluyen la calidad
de los recursos humanos, el desarrollo de la economfa del aprendizaje, la
transmisién del conocimiento o la propia configuracién y el dinamismo
de las estructuras productivas— implica la toma en consideracién de un
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comportamiento selectivo y diferenciado de los procesos innovadores, que
en buena medida deriva tanto de la l4gica inherente a las estrategias des-
plegadas por los agentes impulsores de la innovacién como de las implica-
ciones a que dan lugar desde el punto de vista del desarrollo regional.

Y asi, sobre la base de la relacién positiva que se establece entre las ac-
tividades de I+D y la génesis de innovacién, los autores resaltan los matices
observados en el nivel de aplicabilidad de la iniciativa privada respecto al
que distingue a los otros dos focos, es decis, el publico y el educativo supe-
rior. Contrastes que simultdneamente son perceptibles cuando se compara
el alcance de sus resultados en funcién de la dicotomfa planteada entre re-
giones periféricas y no periféricas. Pues, mientras en éstas el motor princi-
pal de la innovacién se identifica con el sector privado, en las periféricas la
responsabilidad concierne fundamentalmente a la impulsada por parte de
la Universidad, convertida as{ en un mecanismo capital en la génesis de in-
novacién, y capaz de compensar la debilidad mostrada en estas situaciones
por la investigacién privada. A este protagonismo contribuyen también las
limitaciones que en tal sentido presentan las administraciones publicas,
mds centradas en la investigacién bésica y a menudo carente de una masa
critica suficiente de actividades puiblicas de investigacién con capacidad pa-
ra incidir eficientemente en el desarrollo de la innovacién. En cualquier ca-
so, v admitiendo la complejidad de las relaciones entre inversién,
innovacién y crecimiento econémico, parece razonable admitir que las ex-
pectativas innovadoras de las regiones periféricas se hallan en buena medi-
da asociadas a la mayor efectividad de las actividades promovidas en este
sentido por los agentes, sector publico y educacién superior, que en estos
escenarios lideran el impulso de las estrategias y proyectos de innovacién.

Tan ilustrativo como pertinente resulta el trabajo de Juan R. Cuadra-
do Roura para entender la relevancia del complejo sistema funcional gene-
rado en torno al concepto de “servicios a las empresas” (SEMP), que,
calificado actualmente como el epigrafe mds dindmico del sector terciario,
es analizado a través de los factores que explican su crecimiento, su decisi-
va dimensi6n estratégica y las relaciones que lo vinculan al resto del siste-
ma productivo, fundamentos bdsicos todos ellos para interpretar de forma
coherente la particularidad de sus légicas espaciales, de cuya repercusién
en el desarrollo regional, tanto por sus efectos directos como indirectos, no
cabe duda alguna. Partiendo de la perspectiva internacional, expresiva-
mente reveladora de la alta progresién alcanzada por los servicios en la
composicién de las grandes magnitudes econémicas y socio-laborales, y
sin dejar de resaltar al propio tiempo tanto su heterogeneidad estructural
como las dificultades que plantea el andlisis de la informacién y las dife-
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rencias observadas entre Estados, el autor profundiza en las principales
causas de su vigorosa tendencia expansiva asocidndola a los profundos
cambios estructurales y organizativos ocurridos en la evolucién del siste-
ma productivo, sin duda determinantes a la hora de enjuiciar la tendencia
a la externalizacién de determinadas funciones y en estrecha dependencia
asimismo con la complejidad de los problemas a los que actualmente, en
aras del afianzamiento de su posicién competitiva y de la mejora de la pro-
ductividad, deben enfrentarse las empresas.

La referencia especifica al caso de Espafia pone de manifiesto, en un
contexto de espectacular progresién de los servicios avanzados a escala eu-
ropea, el fuerte incremento registrado por los SEMB que se singulariza co-
mo la rama de actividad mds expansiva a lo largo del periodo analizado,
comprensivo de las tres dltimas décadas del siglo XX. Tias efectuar una ri-
gurosa valoracién de las causas que lo motivan, y apoydndose en una base
empirica muy bien seleccionada, que permite detectar con claridad las di-
ferencias en las capacidades funcionales de los diferentes sectores de la ac-
tividad productiva, el profesor Cuadrado profundiza en los aspectos mds
reveladores de su significativo impacto espacial. Y asf la concentracién en
las Comunidades auténomas de Madrid y Catalufia guarda plena corres-
pondencia con los principios que inspiran la localizacién selectiva en el
conjunto de las regiones espafiolas donde las desviaciones son tan marca-
das como las propias que distinguen las posibilidades de desarrollo en ca-
da una de ellas, por mds que, como acertadamente sefiala el autor,
convenga evitar una conclusién equivoca sobre la relacién entre desarrollo
econbémico y servicios, en virtud de las circunstancias que la matizan se-
guln escenarios y situaciones. De todos modos, siendo evidente que la po-
larizacién marca la ténica dominante en el comportamiento del sector, no
es menos cierto que a la par se produce lo que expresivamente llama la
“concentracién dentro de la concentracién”. Los ejemplos ofrecidos al res-
pecto por la ciudad de Madrid y su Comunidad Auténoma son suficien-
temente palmarios para captar la importancia del fenémeno, lo que no
excluye, empero, la existencia de factores proclives a la desconcentracién,
por mor de las nuevas perspectivas de reubicacién funcional propiciadas
por las exigencias cualitativas del entorno, la aplicacién de las nuevas tec-
nologfas de la informacién y la comunicacién o la reduccién de los costos
de desplazamiento y transporte.

De forma precisa y bien sistematizada Julio César Ondategui aborda
una valoracién de lo que significan en Espafia los Centros Tecnolégicos,
como manifestacién de las estrategias desplegadas por las asociaciones em-
presariales con el fin de fortalecer la competitividad de las empresas me-
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diante la creacién de un entorno favorable al desarrollo de la innovacién
tecnolégica. Para ello procede a una averiguacién directa tanto de la es-
tructura como de las tendencias y directrices que definen el funciona-
miento de esta trama sobre la base de una muestra representativa de los
Centros integrados en la Federacién Espafiola de Entidades de Innovacién
y Tecnologfa. El panorama analizado revela una gran complejidad que se
ha ido agudizando a medida que la propia expansién del nimero de Cen-
tros y su dispersién en el espacio van asociado a la aparicién de rasgos y de
fenémenos que, sin alterar sustancialmente la coherencia estratégica del
conjunto, le aportan una tipologfa de situaciones bastante diversificada,
que igualmente se aprecia en el balance de sus resultados. No sélo respon-
den a escalas de actuacién diferentes (regional o local) sino que, al propio
tiempo, el predominio de los de cardcter sectorial se ha visto contrarresta-
do al compds de la dimensién adquirida por los centros tecnolégicos plu-
risectoriales, a partir del binomio Universidad-Empresa. Concebidos
como proveedores de servicios de apoyo a la innovacién, y resultantes de
notable un esfuerzo institucional, su grado de penetracién en el tejido pro-
ductivo se muestra ain muy variable y con serias limitaciones para impli-
car ventajosamente en el proceso a ese amplio elenco de pequefas y
medianas empresas que permanecen en buena parte al margen de las ca-
pacidades disponibles. Con todo, el autor destaca el valor alcanzado por
una tendencia claramente definida a favor de la especializacién tecnoldgi-
ca asf como de las buenas pricticas de gestién y de los procedimientos for-
malizados. A partir del diagnéstico realizado, el autor se decanta a favor de
la idea que preconiza la necesidad de que en torno a estos Centros se con-
figuren entornos tecnolégicos capaces de actuar como verdaderos cataliza-
dores de la innovacién y de crear una cultura tecnolégica que optimice las
posibilidades de las Universidades y de los Centros de investigacién.

Este enfoque de escala nacional preside también el estudio de Rui Ga-
ma Ferndndez quién realiza interesantes aportaciones sobre la contribucién
de los instrumentos de la politica industrial de innovacién aplicada en Por-
tugal —Programa Estratégico de Dinamizacién y Modernizacién de la In-
dustria Portuguesa para el periodo 1994-1999— a la constitucién de una
capacidad de innovacién en las empresas y en los territorios. El andlisis de
los aspectos mds relevantes de la evolucién reciente del sistema producti-
vo industrial y la caracterizacién general de los elementos de la politica de
innovacién se ponen en relacién con las inversiones y los proyectos reali-
zados mediante el uso de indicadores sintéticos a partir de la perspectiva
sectorial y espacial, lo que permite caracterizar la importancia de las dife-
rentes légicas de innovacién en espacios que presentan niveles de indus-
trializacién diferenciados. La valoracién del papel que esta politica ha
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tenido en la alteracién, mantenimiento o reforzamiento del modelo pro-
ductivo territorial que se ha configurado en las tltimas décadas pone de
relieve que los instrumentos de apoyo a la innovacién han contribuido a
reforzar la dindmica industrial de las 4reas mds industrializadas al tiempo
que ha impulsado nuevas dindmicas industriales sobre todo en los territo-
rios cuyo proceso de industrializacién es reciente y estd basado en los re-
cursos endégenos. :

La proyeccién regional de las estrategias de innovacién cobra obvia-
mente una relevancia particular entre las preocupaciones principales de la
Geograffa Econémica. De ahi la oportunidad que hay que reconocer a las
reflexiones efectuadas por Paz Benito del Pozo, a propésito de la impor-
tancia que la modernizacién estratégica de las empresas concede a los ser-
vicios avanzados y a las infraestructuras sobre las que descansa el sistema

funcional organizado en torno a ellos. De ahi la atencién prestada al sig-

nificado que los Centros Tecnolégicos y los Centros de Empresas estdn lla-
mados a desempefiar en la revitalizacién industrial y, por ende, en el
desarrollo integral de Asturias, como espacio representativo de las estrate-
gias de actuacién que derivan de la necesidad de dar respuesta, lo mds sa-
tisfactoria posible, a los impactos de la reconversién industrial con todo su
corolario de manifestaciones criticas desde la perspectiva econémica, social
y territorial, y a los que atribuye la demora observada en la génesis de una
moderna red funcional al servicio de la trama empresarial y de la propia
dinamizacién del tejido productivo. El reconocimiento explicito de los
efectos que la innovacién aporta como factor de calidad y competitividad
territorial estd en la base de la posicién simultdneamente adoptada por los
agentes institucionales y los de cardcter privado, participes de un plantea-
miento estratégico conjunto que trata de cristalizar en un sistema funcio-
nal de nuevo cufio, que palie las carencias de infraestructura detectadas y
sirva de factor estimulante de la demanda regional de servicios avanzadas,
superando asf su crénica debilidad. Los niveles de progresién detectados
en sus principales magnitudes en los primeros afios de la década y su pro-
pia diversificacién funcional evidencian, pese a la limitada entidad relati-
va que atn les distingue, un rumbo favorable hacia la reafirmacién de una
trama terciaria abierta al incremento de la demanda y, lo que es m4s im-
portante, capaz de fraguar la aparicién de relaciones intersectoriales, de
efectos muy positivos para la adecuada integracién del sistema empresa-
rial. Al cumplimiento de estos fines responde la puesta en prictica a par-
tir de 2001 del “Plan de Servicios Avanzados del Principado de Asturias”,
concebido para la difusién y promocién de los servicios avanzados y el fo-
mento de su demanda. La falta de perspectiva para valorar las repercusio-
nes de esta iniciativa no impiden resaltar el margen de posibilidades
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abierto en funcién de la infraestructura publica creada a partir de los Cen-
tros Tecnolégicos y de Empresas que, localizados en las 4reas mds dura-
mente afectadas por la crisis y los programas de ajusten, configuran una
red de servicios pretendidamente adaptados a la reestructuracién y mo-
dernizacién de la empresa asturiana.

En sintonfa con estas reflexiones, Rosa Jordd Borrell focaliza su inves-
tigacién en el conocimiento de la naturaleza y las caracterfsticas del pro-
ceso innovador de los servicios avanzados localizados en Andalucfa
mediante la realizacién de una amplia encuesta a establecimientos de ser-
vicios avanzados, empresas industriales y empresas de servicios en general.
Los resultados de esta investigacién ponen de manifiesto la debilidad de
los flujos de cooperacién, la escasez de redes y la baja densidad de la ma-
lla de relaciones que puedan favorecer los procesos de difusién y aprendi-
zaje. El trabajo sistematiza ademds comportamientos innovadores
contrastados en la evolucién tecnolégica de las empresas de servicios avan-
zados, diferenciando entre las firmas que han fortalecido su posicién com-
petitiva mediante la diferenciacién del producto y la mejora de la calidad,
aquellas otras que optan por la vfa externa de adquisicién de conocimien-
tos con objeto de adaptar una nueva tecnologfa e introducir la gestién de
calidad y las que realizan innovaciones dirigidas a la mejora de los sistemas
de organizacién y gestién. En cualquier caso, la evolucién tecnoldgica es
muy lenta y las empresas no son capaces todavia de crear un mercado
regional sino que, por el contrario, est4 fragmentado en zonas de funcio-
namiento independiente (espacios-isla) constituidas por las dreas metro-
politanas de Sevilla y M4laga —con mayor concentracién empresarial y
diversificacién de estrategias tecnoldgicas— y las demds capitales de pro-
vincia, sin que exista un denominador comiin de los comportamientos de
las firmas de servicios avanzados en Andalucfa.

Sin abandonar este 4mbito regional, Francisca Ruiz Rodriguez ahonda
en su trabajo en las relaciones que establecen las empresas que realizan ac-
tividades de I+D en Andalucia y subraya la escasa complejidad de las re-
des y la debilidad de los flujos tecnoldgicos entre las propias empresas y
entre éstas y otros agentes del sistema de innovacién regional. El estudio
pone de relieve, asimismo, la elevada concentracién local de los flujos en
la relaciones con el subsistema cientifico de manera que son los sistemas
territoriales de I+D del 4rea metropolitana de Sevilla y, en menor medida,
del resto de los centros urbano-industriales los que sustentan fundamen-
talmente el sistema regional de innovacién ya que los requisitos necesarios
para la creacién de flujos formales o informales de conocimiento sélo apa-
recen en las 4reas urbanas donde las que la presencia de empresas innova-
doras es comparativamente mayor.
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Y es que, en efecto, el dinamismo de los espacios urbanos y metropo-
litanos en la expansién de actividades de servicios a las empresas y servi-
cios a la produccién constituye uno de los aspectos mds relevantes en el
estudio de los procesos de recualificacién de la industria en la ciudad. Asf
lo ponen de manifiesto Juan Carlos Garcia Palomares, Ricardo Méndez y
Juan J. Michelini al realizar un andlisis sistemdtico y riguroso de las inten-
sas transformaciones funcionales y morfolégicas de las dreas industriales
del municipio de Madrid. Partiendo de una reflexién tedrica acerca de la
naturaleza y del sentido de los procesos de terciarizacién industrial, los au-
tores aportan los resultados de la investigacién realizada sobre los espacios
calificados de uso industrial por el Plan General de Ordenacién Urbana de
1997 y subrayan la disociacién existente actualmente entre las figuras de
planeamiento y la localizacién de las firmas clasificadas como actividades
industriales ya que son los servicios a las empresas y los servicios a la pro-
duccién las actividades cuya presencia va siendo progresivamente domi-
nante en estas 4dreas contribuyendo a una radical transformacién del
paisaje industrial urbano tradicional. La proliferacién de un conjunto muy
diversificado de actividades terciarias se acompafia de una heterogénea ti-
pologfa edificatoria y muestra, al mismo tiempo, una clara légica espacial
determinada por el contraste entre los distritos centrales, con un marcado
predominio de las firmas dedicadas a servicios empresariales, y los distri-
tos periféricos, donde las oficinas industriales encuentran espacios de nue-
va centralidad en suelo antes ocupado por usos productivos. Este dualismo
se manifiesta también entre los cuadrantes Nordeste y Sureste del munici-
pio, pues mientras en el primero los procesos de sustitucién de antiguas
fdbricas y talleres por oficinas empresariales son mds acusados, en el se-
gundo la baja calidad del entorno reduce la presién de estos procesos y
mantiene todavia los usos productivos como dominantes. Todo ello lleva,
en suma, a proponer la necesidad de una renovacién tanto de las directri-
ces que gufan la ordenacién de los espacios fabriles y el urbanismo indus-
trial, cuyas delimitaciones normativas pierden sentido y operatividad ante
la intensidad de estas transformaciones, como de los criterios de clasifica-
cién estadistica de las actividades econémicas que todavia mantienen la
tradicional separacién entre industria y servicios lo que dificulta la realiza-
cién de diagnésticos adecuados acerca de los procesos de cambio y susti-
tucién funcional de los espacios industriales.

Las directrices de ordenacién de las actividades productivas y el desa-
rrollo de suelo industrial planificado son objeto también de estudio en el
trabajo de Angel Cebollada i Frontera y Carme Miralles-Guasch quienes
plantean una interesante reflexién sobre las consecuencias que tienen la di-
visién funcional del espacio urbano, €l uso extensivo del suelo y la disper-
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sién territorial de las 4reas de implantacién de las actividades econémicas
sobre la exclusién laboral de determinados grupos sociales. El estudio se
basa en la experiencia de la regién metropolitana de Barcelona y demues-
tra las dificultades de accesibilidad que presentan los poligonos industria-
les en relacién con las carencias e insuficiencias del transporte publico, el
trazado de los ejes de comunicacién y la ausencia de medios de desplaza-
miento alternativos. Las limitaciones territoriales del mercado laboral, la
imposibilidad de movilizar todos los recursos humanos disponibles, la pér-
dida de oportunidades laborales y la vulnerabilidad de los grupos sociales
afectados constituyen, en este sentido, algunos de los impactos desfavora-
bles derivados de este modelo de organizacién funcional que los autores
estiman debe corregirse mediante la planificacién conjunta de las estrate-
gias urbanisticas y de movilidad con el fin de garantizar la accesibilidad
universal a las 4reas de actividad econémica y poligonos industriales.

La complejidad estructural de los servicios a las empresas industriales
justifica también la atencién prestada a aquéllos orientados a facilitar la co-
rreccién de sus impactos sobre el medio ambiente. Tal es la finalidad del
trabajo realizado por Maria Pilar Alonso Logrofio y Miguel Pazos Otdn que
aportan una experiencia concreta, muy ilustrativa para entender los pasos
dados en pro de una mayor preocupacién ambiental en 4reas que, como
ocurre en el caso tratado, adolecen de graves carencias de origen con los
perjuicios que ello ocasiona en su atractivo actual como espacio de locali-
zacién industrial. Ejemplo tipico de un espacio de industrializacién es-
pontdnea y atin no regularizado, el Poligono lucense de Louzaneta
constituye al tiempo una muestra representativa de los esfuerzos por mo-
dificar esta imagen de partida, precisamente impulsados por una asocia-
cién empresarial, cuyo interés revela bien a las claras el reconocimiento de
las posibilidades que derivan de una buena situacién en la trama de rela-
ciones desarrollada en el interior de Galicia. Sus lineas de actuacién se en-
cuadran en un proceso de recualificacién a corto plazo de ese espacio, cuyo
objetivo mis relevante viene dado por el propésito de convertirlo en un
marco de calidad ambiental, que sustituya su imagen deteriorada por otra
mas prestigiosa y haga frente a las dilaciones en su reconocimiento como
poligono industrial. A esta finalidad obedece, en suma, el informe técnico
solicitado en 2004 a la Universidad de Santiago, con el encargo de elabo-
rar una propuesta de actuacién que, sustentada en el concepto de “buena
prictica’, favorezca la identificacién del espacio como un poligono me-
dicambientalmente sostenible, pensando en las posibilidades de reclamo
que este reconocimiento pueda procurar.

Si el andlisis de la impronta espacial de los servicios a las empresas arro-
ja un balance muy significativo cuando de las 4reas urbanas se trata, no

LOS ESPACIOS DE LA INNOVACION 23

abundan, empero, las reflexiones que ponderan el fenémeno en el actual
proceso de reestructuracién funcional de los espacios rurales. De ah{ que el
texto elaborado por José Luis Sdnchez, José Luis Alonso'y Javier Aparicio Ama-
dor sea merecedor del reconocimiento debido a una aportacién en la que se
plantea con claridad la trascendencia de los cambios que en este sentido es-
tdn teniendo lugar en uno de los escenarios méds dindmicos del interior pe-
ninsular. Representa, en efecto, el espacio identificado con las acreditadas
comarcas vitivinicolas de Castilla y Leén que los autores interpretan y ana-
lizan en el contexto de las tendencias caracteristicas de la regién y en sinto-
nfa con los modernos enfoques de la Geograffa Econémica y los aplicados
al estudio del funcionamiento de las dindmicas de las empresas en sistemas
productivos locales. En esencia, lo que los autores tratan de demostrar es el
alcance de la progresiva insercién de las estrategias del sector dentro del en-
tramado de ayudas provenientes de los organismos piiblicos o semiptblicos
como soporte de una estrategia de apoyo a la innovacién del sector capaz
de atraer asimismo a la iniciativa privada. Si el respaldo institucional en es-
te sentido constituye casi un requisito obligado en 4mbitos con serias limi-
taciones estructurales, no cabe duda que su nivel de eficiencia se acrecienta
al compds de las posibilidades permitidas por una actividad industrial en
expansién, que ha logrado en los afios noventa del siglo XX cotas de pro-
gresién cuantitativa en todas sus variables tan sélidas como el creciente
prestigio cualitativo que las avala comercialmente incluso en mercados in-
ternacionales. Es asf, pues, como cabria entender la operatividad y el sesgo
a su favor mostrado por esa trama de organismos ptiblicos, que asumen los
desafios de la modernizacién de la actividad para dar lugar a una infraes-
tructura de soporte, atenta a todas las necesidades planteadas, o suscepti-
bles de serlo, por parte del complejo vitivinicola castellano-leonés en las
distintas fases del ciclo productivo. Todo ello ha cristalizado, como bien se
apunta, en la configuracién de un sistema regional de innovacién vitivini-
cola de cardcter pablico, que espacialmente se corresponde con una légica
proclive a la concentracién, en virtud de las potencialidades de demanda
que genera el entorno vallisoletano. Es una légica exigida por las economi-
as de escala dominantes y a su vez coincide con la emergencia de los servi-
cios privados que, a la par que favorecen una difusién en el espacio y
optimizan las relaciones de proximidad con una clientela mds dispersa, con-
figuran una dotacién funcionalmente diversificada, que cubre aspectos de
la demanda no propiamente ligados a la innovacién sino mds bien a la re-
solucién de las muldiples necesidades requeridas por un sector donde la ex-
ternalizacién, atin modesta, ofrece una tendencia inequivoca al incremento.

Continuando con una linea de investigacién sélidamente afianzada, Eu-
genio Climent Ldpez 'y Enrique Ruiz Budria cjemplifican en el espacio arago-
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nés el significado de los procesos de dinamizacién funcional que afectan a
los sistemas productivos locales. Partiendo de una tipologfa de espacios que
los autores identifican sobre la base de una meticulosa labor de indagacién
empfrica, hecha con €l propésito de actualizar la informacién y poner al dfa
sus aspectos y tendencias més significativos, la atencién aparece centrada en
el conocimiento y valoracién del alcance que en todos ellos ofrecen los pro-
cesos relacionados con la innovacién, especialmente las modalidades en que
se manifiestan la capacidad de iniciativa y los mecanismos de apoyo sobre
los que se sustenta. El recurso a la encuesta, especificamente centrada en la
estimacién del comportamiento innovador de las empresas, permite avalar
la expresividad de los resultados obtenidos; resultados que, si aparentemen-
te traducen una proclividad bastante generalizada a favor de la introduccién
de mejoras en el funcionamiento y gestién de la empresa, acusan al tiempo
la persistencia de un grupo de factorfas renuentes a la adopcién de pautas
decididas en este sentido. En conjunto, el panorama actual se muestra criti-
co, a tenor de las comprobaciones llevadas a cabo, y pese a las ventajas po-
tencialmente favorecidas por una trama institucional claramente dispuesta a
facilitar la creacién de mecanismos de apoyo. Sin embargo, no sélo se ob-
servan carencias de voluntad innovadora en las empresas de reducido tama-
fio, sino también limitaciones patentes en el resto, sobre todo cuando se
comprueba la orientacién de estas estrategias dentro de las distintas vertien-
tes posibles y el impacto provocado en la reestructuracién integral del siste-
ma. Predominantes las actuaciones centradas meramente en la renovacién
de los equipos de fabricacién o en actuaciones de cardcter rutinario e inevi-
table, las iniciativas con auténtica dimensién innovadora permanecen en
una posicién relegada cuando no inexpresiva dado su cardcter minoritario y
casi excepcional. M4s atin, el hecho de que a su vez las conexiones con el sis-
tema superior de ciencia y tecnologfa, radicado en las Universidades y en los
Centros Tecnolégicos, sean ostensiblemente precarias pone bien en eviden-
cia hasta qué punto la evolucién de los SPL identificados en Aragén per-
manece restringida a las posibilidades que les proporciona un nivel de
innovacién limitado a acciones obligadas por las propias exigencias de la di-
némica productiva y al margen de los avances cualitativos que se derivarfan
del aprovechamiento de las posibilidades de generacién y transmisién de sa-
ber tecnolégico y funcional disponibles en su entorno mds inmediato, con
las consiguientes servidumbres que ello implica a la hora de convertirse en
vigorosos elementos impulsores del desarrollo local.

Es precisamente el papel que la trama institucional pueden desempe-
fiar en la dinamizacién de los sistemas productivos locales uno de los prin-
cipales argumentos de las aportaciones que realizan fulia Salom y Juan
Miguel Albertos. De hecho, el trabajo se enmarca en el contexto tedrico y
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metodoldgico definido por el “giro institucional”, orientado al andlisis del
papel que desempefia la economia como proceso institucionalizado en la
evolucién desigual de los territorios y el significado que tienen las redes de
relaciones sociales en la determinacién del éxito de econémico de las ciu-
dades y regiones. Partiendo de este enfoque que pone el énfasis en las ven-
tajas derivadas de la densidad y solidez de las relaciones de cardcter local
para la difusién del conocimiento y para favorecer la competitividad y la in-
novacién, los autores llevan a cabo una sélida investigacién empirica cen-
trada en la naturaleza de la red de relaciones socioinstitucionales del cluster
cerdmico de Castellén. En este sentido subrayan cédmo la existencia de un
sistema de externalidades tecnoldgicas localizadas, un sistema de relaciones
sociales y econémicas y un sistema de gobernanza local ha propiciado un
acelerado proceso de cambio tecnolégico paralelo al desarrollo institucio-
nal, elementos que estdn en la base de su elevado crecimiento econémico y
de su fuerte dindmica innovadora. En esta misma linea, se enfatiza la im-
portancia de las relaciones interempresariales tanto econémicas como de
cardcter informal, asf como la densidad de las vinculaciones de los agentes
privados con el entorno socioinstitucional. Destaca, en efecto, la intensidad
y alta calidad de las relaciones entre empresas y Centros Tecnolégicos asi
como la frecuencia de las relaciones entre empresas y Asociaciones Empre-
sariales y entre éstas y los Institutos Tecnolégicos. Con ello se pone clara-
mente de manifiesto que, frente al estancamiento o la regresién econémica
de otros espacios de la Comunidad Valenciana, la favorable evolucién de
este territorio estd influida de forma decisiva por la elevada conectitividad
de las instituciones locales, la relevancia de las conexiones externas y el ca-
rdcter mixto personal/institucional, formal/informal, de la red.

En contraste con esta dindmica expansiva y sin abandonar el 4mbito
de la Comunidad Valenciana, Gabino Ponce plantea en su estudio las di-
vergencias de enfoques y orientaciones de las estrategias de desarrollo re-
gional y de desarrollo local. Asi, frente a la terciarizacién de la economfa
valenciana auspiciada por la administracién regional, los municipios del
Valle del Vinalopé enfrentan los procesos de reestructuracién del sistema
productivo del calzado mediante el despliegue de instrumentos muy di-
versos encaminados, en el caso de los municipios industriales mds anti-
guos, a paliar los efectos de la descentralizacién de tareas de fabricacién
(desindustrializacién, desempleo) y en el caso de los municipios menos in-
dustrializados, a favorecer la atraccién de nuevas implantaciones. Instru-
mentos bédsicos en este sentido han sido los planes estratégicos
desarrollados por las administraciones locales mediante la creacién de em-
presas municipales y agencias de desarrollo local que han puesto en mar-
cha medidas de apoyo directo a las empresas, han acometido la
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construccién de nuevas infraestructuras y equipamientos, han gencrado
nuevos servicios empresariales y han respaldado acciones de formacién y
orientacién laboral. Las iniciativas pablicas contra el desempleo en el mu-
nicipio de Villena, las actuaciones dirigidas a la accién directa en el mer-
cado laboral y en la creacién de empresas en Elda, las medidas
encaminadas a la diversificacién del tejido industrial en Petrer o la dota-
cién de suelo y naves industriales en Salinas para favorecer la implantacién
de inversiones constituyen algunos exponentes de este amplio y diversifi-
cado abanico de polfticas de desarrollo local. No obstante, pese a que los
logros han sido también muy desiguales, se trata, en conjunto, de estrate-
gias que deben superar el enfoque excesivamente localista del que adole-
cen para contar con una visién mds integral del territorio como entorno
dindmico capaz de dinamizar los recursos endégenos ¢ incentivar la atrac-
cién de nuevos proyectos empresariales.

Las carencias de las politicas de dinamizacién empresarial son también
objeto de reflexién critica por parte de Concepcidn Foronda Roblesy M* del
Pilar Joya Reina, quicnes ponen al descubierto las dificultades para la
reactivacién econémica de la Cuenca Minera de Riotinto. De forma and-
loga a otras comarcas mineras en las que s ha producido el desmantela-
miento de su actividad tradicional, la dependencia de la gran empresa que
sustentaba la economfa comarcal ha incidido negativamente en la confor-
macién de una cultura emprendedora capaz de poner en marcha nuevas
iniciativas. Asf, pese al despliegue de ayudas publicas encaminadas a la
emergencia de empresas locales y a la configuracién de un sistema pro-
ductivo de base endégena, los programas e instrumentos de politica in-
dustrial han sido aprovechados por empresas exégenas que s han asentado
en la comarca al amparo de estas ayudas. La escasa cohesién social de la
cuenca minera, la ausencia de un tejido industrial previo de empresas fa-
miliares, la deficiente dotacién de infraestructuras y las propias limitacio-
nes de los instrumentos de promocién constituyen también factores que
contribuyen a entender la debilidad de la economia comarcal al tiempo
que actian como obstdculos para promover la diversificacién productiva
del entorno.

En suma, pues, las reflexiones que sintetizan las aportaciones de esta
publicacién ponen de manifiesto la extraordinaria diversidad de respues-
tas y trayectorias detectadas en los distintos 4mbitos territoriales que, ana-
lizados sobre una sélida fundamentacién teérica, metodoldgica y empirica
acorde con las diversas escalas geogréficas, ofrecen una amplia riqueza de
contrastes y matices que contribuyen a interpretar la complejidad de los
dinamismos asociados a los espacios de la produccién, los espacios de los
servicios y los entornos innovadores.




