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CARACTERES Y ESTRATEGIAS DFE
LA INDUSTRIA AGROALIMENTARIA
EN CASTILLA Y LEON

Fernando Manero

Destacadas en el capitulo anterior las tendencias méas significa-
tivas del contexto general en que se enmarca el desarrollo de la in-
dustria agroalimentaria, parece oportuno profundizar en el cono-
cimiento de los rasgos que la identifican en Castilla y Leén. No sélo
por el interés que en principio siempre ofrece la escala regional
cuando se trata de profundizar en la dimensién de los comporta-
mientos e interrelaciones que definen a la industria en un escenario
abierto a transformaciones miltiples e incesantes, sino también,
y fundamentalmente, para entender de qué modo la dindmica y la
configuracién de un epigrafe fabril con personalidad tan fuerte con-
tribuyen a la delimitacion de sus perfiles productivos v a consolidar
sus pautas de insercién en el sistema industrial espafiol e interna-
cional.

Es evidente que captar el sentido de tales implicaciones obliga a
la consideracién de una serie de criterios que, con personalidad pro-
pia cada uno de ellos, son al tiempo necesariamente complementa-
rios. Por un lado, se trata de delimitar con precisién la entidad cuan-
titativa del sector, de suerte que los indicadores utilizados con tal
fin permitan situar en sus justos términos el peso que le correspon-
de en la estructura global de la produccién y del mercado de traba-
jo. De esta forma, queda clara su magnitud de escala vy, por ende, los
términos en que debe plantearse su capacidad estratégica como fun-
damento a su vez de los cambios potenciales o efectivos experimen-
tados en la actividad agraria, entendida como proveedora de inputs
destinados a la fabricacién de alimentos. Y, por otro, no cabe duda
de que el impacto de la actividad industrial es indisociable de la
perspectiva que pone en evidencia sus posibilidades como factor de
transformacién de la realidad social, econémica vy espacial de la re-
gioén sobre la base de las 16gicas de funcionamiento impulsadas por
las empresas, cuyo protagonismo es tan obvio como la sensibilidad
y las repercusiones que suscitan en el entorno en que se desenvuel-
verl.
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1. El significado de la industria agroalimentaria
en el sistema productivo de la region:
situacién y perspectivas

La valoracion de los rasgos que definen la estructura industrial
castellano-leonesa no puede plantearse al margen de la relevancia que
siempre ha tenido en ella la produccién agroalimentaria. Todos los
andlisis sobre la evolucién de la manufactura regional insisten v apor-
tan pruebas contundentes sobre la continuidad histérica que a través
del tiempo ha logrado proporcionar un tipo de fabricacién muy enrai-
zado en la organizacién econémica y social de sus habitantes, hasta el
punto de representar una de sus sefias productivas esenciales v, lo
que es mas importante, uno de los fundamentos basicos del desarro-
llo en aquellos puntos que en determinados momentos, y al amparo
de coyunturas propicias, han sido capaces de fortalecer su personali-
dad a partir de un tejido productivo centrado en la transformacién de
los productos agrarios.

De esta forma, v merced a una poderosa herencia histérica cuyas
huellas son todavia perceptibles con interesantes matices v peculiari-
dades en todas las provincias sin excepcion, puede decirse que este
sector se ha configurado como una de las principales v mas consoli-
dadas lineas de especializacién de Castilla y Leén, como la manifes-
tacion palmaria de sus ventajas comparativas en el campo de la pro-
duccién industrial y, consecuentemente, como un factor de referencia
obligada para entender el alcance de las potencialidades o de las si-
tuaciones disfuncionales que, de man general o especifica, mode-
lan sus perspectivas de desarrollo. Ejeriplificar en la industria agroa-
limentaria el verdadero significado de las ambivalencias que, desde
punto de vista econémico y social, caracterizan a la regién no es, ¢
tanto, una interpretacién forzada. Tratandose, sin lugar a dudas, de
un capitulo emblematico de la actividad econémica regional, fuerte
mente afirmado en el tiempo y en el espacio, aparece expuesic en
nuestros dias a un espectacular proceso de readaptacion integral de
sus estructuras organizativas y de sus estrategias, lo que perr
siderarlo como uno de los ejemplos mas representativos de las ten-
dencias prevalentes en la industria agroalimentaria tanto en Hsparia
como en el resto de la Furopa comunitaria.

3 e

Para entender los fundamentos objetivos de esta valoracion, con-
viene atraer la atencién hacia aquellos aspectos que mejor lo ilustran,
con el fin de ofrecer una visién coherente, actualizada y lo mas arti-
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culada posible de una actividad compleja, en la que coexisten situa-
ciones productivas v de escala bien diferenciadas, aunque todas ellas
trabadas por una légica cada vez més coincidente en cuanto a objeti-
vos e instrumentos encaminados a su consecucién. En cualquier caso,
y como punto de partida sobre el que apoyar un conocimiento rigu-
roso del tema, estas apreciaciones pueden quedar suficientemente es-
clarecidas teniendo en cuenta la entidad efectiva del sector, su capa-
cidad innovadora vy el sentido de las lineas de especializacién
dominantes.

1.1 Produccion, empleo e inversion

En primer lugar, resulta incuestionable la posicién de lideraz-
go que la industria agroalimentaria ostenta dentro del sistema pro-
ductivo castellano-leonés. Bs, globalmente considerada, la actividad
industrial mas relevante de la region, ya que de ella proviene el
26,36% de los ingresos de explotacién, a la par que da trabajo a casi
la cuarta parte de las personas ocupadas en el sector secundario (ta-

bla 1).

Representativa del 8,73% del volumen econdémico alcanzado por el
sector en el conjunto del pais, supera en mas de dos puntos la im-
portancia global de la industria castellano-leonesa en Espafia, para
configurar, junto al sector de material de transporte, la elaboracién de
productos quimicos (quimico-farmacéutica v caucho) v la manufac-
tura de la madera los capitulos preeminentes y emblematicos de la
actividad industrial de la regién, tanto por la entidad de sus magni-
tudes econdmicas como por la relevancia de su indice de especiali-
zacién a nivel nacional y la cifra de empleo generado en funcién de
ellos. La relacion con los dos primeros, justificada tanto en términos
de escala como de estrategia, pe te, ademas, a la fabricacién de ali-
mentos formar parte del niicleo dominante del aparato produc
gional, debido a las analogias existentes entre sectores caracte
por légicas v dindmicas similares. Fvidentemente, a ellas se adscrit
de forma inequivoca la actividad que nos ocupa, aunque dentro del
ranking de participacién sobre el total nacional reduzca su presencia
a Ja tercera posicion y su productividad quede varios puntos por de-
bajo, mostrando de este modo la ostensible diferencia que atn dis-
tingue a la manufactura alimentaria de los dos campos con mas alto
nivel de innovacién y desarrollo v con més profunda penetracién del
apital multinacional.
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Tabla 1~ Esiruciura sectorial de la industria en Castilla y Ledn y en Espafia. Valores absolutes y por-
centajes. 1998

Castilla y Leén Espaiia

Ingresos de Ingresos de

explotacién Ocupados explotacion Ocupados

(en millones) {en mitlones)

Absoluto % Absoluto % Absoluto % Absoluto %

Alimentacion, bebidas y tabaco 956.574 26,36 32,625 2356 10.951.675 18,76 373.411 14,84
Matetial de transporte 943577 26,00 17676 1276 8.098.902 13,87 206310 8,20
Industrias extractivas, energia y agua 388.745 10,71 14322 10,34 6224273 10,66 16100 4,61
Caucho y materias plasticas 223277 6,15 8.737 6,31 2217675 3,80 105.911 4,21
Metalurgia y fabricacidn de productos
metdlicos 221836 6,11 13.300 960  6.095.165 10,44 350,903 13,95
Industiia quimica 210423 5,80 4747 343 5057123 8,66 130231 5,18
Productos minerales no metélicos
diversos 188.155 5,18 10.623 767 3062679 525 165.020 6,56
Papel, edicion y artes graficas 109.196 3,01 5.945 429 3504893 6,00 181672 722
Madera y corcho 101.607 2,80 7.108 513  1.193.535 2,04 97.286 3,87
Magquinaria y equipo mecanico 79.086 2,18 4901 354 2952467 508 162562 646
Industrias manufactureras diversas 74.261 2,05 6.242 451 1761776 3,02 161.203 6,41
Material y equipo eléctrico, slectrénico
y 6ptico 68997 180 4.833 349 3726719 6,38 150.400 5,98
Industria textil, confeccion, cueto y
calzado 63831 1,76 7434 537 3541338 6,07 316.320 12,53
Total 3.629.565 100 138.493 100 58.388.220 100  2.516.329 100

Fuente: Elaboracion propia a partir de INE, Encuesta industrial de empresas 1998, 1999.

Ello no impide, sin embargo, dejar constancia de su afianzamien-
to en posiciones de primer orden, suficientemente corroborado por el
peso especifico que le corresponde en el panorama ofrecido por la
distribucién regional de algunos de sus mas significativos indicado-
res. Baste en este sentido comprobar de qué forma la imagen de Cas-
tilla y Ledn, valorada a partir de los datos que aporta la produccién
agroalimentaria en las distintas comunidades auténomas (tabla 2),
estd fortalecida por niveles de representacién que en todas las varia-
bles consideradas exceden con holgura el umbral que la regién posee
en el reparto de la renta, del trabajo o del producto industrial. Parti-
cularmente destacable resulta el hecho de que Castilla y Leén figure
en el tercer lugar entre las regiones espafiolas en volumen de factu-
racién, consumo de materias primas, gastos de personal e inversiones
en activos materiales, en tanto que ocupa la cuarta posicién de la se-
rie en la cifra de trabajadores y el octavo segtn la ratio factura-
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cién/empleo. Son calculos reveladores de una tendencia que, en li-
neas generales, cabria calificar de positiva y que, sin lugar a dudas,
tampoco es indiferente a otros aspectos ilustrativos de su personali-
dad fabril.

1.2 Comercio exterior

Entre ellos conviene hacer referencia a la envergadura que en tér-
minos absolutos y relativos posee el sector en la estructura del co-
mercio exterior castellano-leonés. Los datos recogidos en el grafico 1
revelan la composicién sectorial de las exportaciones, donde sobresa-
le con enorme vigor la cuota del sector de la automocién, que consti-
tuye con mucha diferencia la principal ribrica de las ventas de pro-
ductos industriales efectuadas desde Castilla y Leén. Esta hegemonia,
que comparte aunque a un nivel sensiblemente inferior con el sector
de maquinaria-bienes de equipo v caucho-plastico, marca la ténica
dominante de la proyeccién internacional de la manufactura obteni-
da en Castilla y Leén, reafirmada por el hecho de que su valor logra,
al fin, rebasar en 1998 el billén de pesetas, haciendo de ella la sexta
region espafiola por volumen exportado.

Sin embargo, cuando se analiza el comportamiento de la tenden-
cia del comercio exterior desde el punto de vista sectorial, se consta-
ta una ligera pero expresiva modificacién del peso ostentado por los

Grafico 1 — Distribucién de las exportaciones de Castilla y Ledn por sectores. En millones de pese-
tas y porcentaje. 1998

Absoluto Porcentaj

625783 (3

Automocion
146.644 ( Magquinaria y bienes de equipo
104.279 ( Plasticos y caucho
91.368 Agroalimentaria
40.992 Manufacturas metélicas
38.744 Quimico

16.667 ( Material construccion

13.453 ( Papel y artes graficas
10.814 ((} Madera y mueble
6.145(} Textil
3612 @ Cuero, piel y calzado
5.283(} Olros

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de fa Junta de Castilla y Ledn.
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distintos epigrafes en el conjunto de la serie. Si ya resulta manifiesta
al comprobar que de las 100 primeras empresas exportadoras de la
region, la tercera parte corresponden al sector agroalimentario, no lo
es menos ante el hecho de que, al tiempo que se reduce la partici-
pacion correspondiente a la produccion automovilistica y de caucho,
experimentan un cierto repunte las ventas de maquinaria y bienes de
equipo, asi como las de productos alimentarios, que, mas alld de las
discontinuidades episédicas, se singularizan por ser el concepto con
un ritmo de crecimiento mas estable, sin que en él se aprecien varia-
ciones excesivamente pronunciadas. De ahf que no sea desacertado
llegar a la conclusién de que ha sido precisamente este sector de la
manufactura el verdadero responsable del proceso de dinamizacién
exportadora experimentado por la regién en la segunda mitad de los
noventa y, lo que es mas importante, uno de los mayores artifices del
crecimiento industrial y de la acreditacién comercial de Castilla y
Ledn en el extranjero. Tendencia sensiblemente favorecida tras la apli-
cacion a partir de 1996 del Plan de Iniciacién a la Promocién Exte-
rior (PIPE 2000), concebido, en colaboracién con el Instituto Espafiol
de Comercio Exterior, como un programa de ayuda con el fin de in-
crementar en un 50% la capacidad de exportacién de las empresas re-
gionales, y del que mayoritariamente se han visto beneficiadas las em-
presas alimentarias.

1.3 Innovacion tecnoldgica

En el mismo sentido, tampoco carece de interés el papel desem-
pefiado por la industria agroalimentaria en el proceso de innovacién
tecnolégica acometido por la industria de la regién. Para ello se ha
adoptado como criterio elocuente, v homologable a escala nacional,
la cuantfa y el reparto sectorial de las actuaciones auspiciadas por el
Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTT) durante el
quinquenio 1993-1997, considerado como una etapa realmente deci-
siva en la remodelacion organizativa v estratégica del sector La in-
formacién obtenida (tabla 3) refleja bien a las claras el sentido de la
tendencia, poniendo de manifiesto dos fenémenos dignos de mencién:
de un lado, el marcado protagonismo de la industria agroalimentaria
en el conjunto de las actuaciones llevadas a cabo; vy, de otro, una pre-
sencia notable de las iniciativas promovidas en este sector por una
trama de medianas y pequefias firmas, que testimonia un nivel de
participacién empresarial més alto que en ningtin otro.
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Tabla 3 ~ Proyectos tecnolégicos financiados por el CDTI en Castilla y Ledn. En millones de pesetas.
1993-1997

Proyectos Aportacién publica Presupuesto iotal
Total 14+D Total D Total % I+D %
Alimentaria 27 9 1.293,8 4328 3.642,6 30,0 1.729,7 417
Quimica 7 2 642,7 1958 1.8706 154 7833 189
V Material de transporte 4 2 586,3 154,5 1.720,5 14,2 617,7 14,9
Minerales no metdlicos 3 1 340,1 35,2 11280 93 - 1406 3,4
Metaltrgica y prod. metalicos 7 1 506,0 415 11032 9.1 166,1 4,0
Maquinaria elec. y electron. 4 2 2172 1243 810,9 8,7 563,2 13,6
Agricultura, ganaderfa 7 - 290,4 - 596,3 4,9 - -
Servicios a empresas 4 - 164,5 - 369,3 3,0 - -
Maquinaria y equipo mecanico 3 - 86,7 - 2014 17 - -
Construccion 2 - 75,5 - 51,0 1,2 - -
Comercio 1 1 37,0 37,0 1480 1,2 148,0 -
Energia y agua 1 - 60,7 - 1216 1,0 - -
Transportes y telecomunic. 2 - 57,2 - 14,5 09 - -
Instrumentos de precision 1 - 48,6 - 97,2 08 - -
Madera, papel y artes graficas 1 - 27,1 - 542 04 - -
Total 74 18 4.433,8 1.021,1 12.129,2 100 4.148,6 100

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial.

Conviene subrayar que, del total de proyectos aprobados, la in-
dustria agroalimentaria representa una cifra superior a la tercera par-
te (36,5%), seguida a gran distancia de la quimica, metalurgia de
transformacién y material de transporte, en tanto que la perspectiva
innovadora viene reforzada por el hecho de que entre los proyectos
reconocidos de I+D la mitad exactamente pertenecen a la actividad
estudiada. Sin embargo, el peso numérico de éstos aparece ligera-
mente matizado por el destino sectorial de la aportacién publica, en
la que su presencia desciende hasta el 30% en la cifra total, para ele-
varse hasta el 42% cuando de proyectos de I+D se trata, delimitando
asi los mismos umbrales de distribucién alcanzados en la composi-
cién sectorial de la inversion inducida, lo que permite precisar la en-
tidad que efectivamente corresponde al sector en el comportamiento
de la dindmica innovadora canalizada por esta via.

El ajuste producido entre ambas variables es coherente con la idea
que subyace tras verificar el valor de las asignaciones correspondien-
tes a los proyectos aprobados. No deja de ser interesante la compro-
bacién de que la cuantfa econémica otorgada a los agroalimentarios
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Cuadro 1 - Diagndstico sobre la industria agroalimentaria en el Plan Tecnolégico Regional

BASADOS EN LA TRANSFORMACION DE MATERIA PRIMA ANIWAL

Debilidades

Fortalezas

Falta de unificacion de esfuerzos en materia
de {+D por parte de las empresas

Baja implantacién de sistemas de calidad en
empresas de pequefio tamafio

- Carencias en la calidad de materia prima

Oferta baja en dreas de consultoria e ingenie-
rfa

Oferta baja en areas de servicios-informatica
Oferta baja en dreas de medio ambiente
Dependencia de las grandes supetficies

Escasa implantacion de las normas 1SO
9.000

L.aboratorios para control analitico de la calidad
y de los procesos en empresas de tamano me-
dio-grande

Implantacién de la informatica en produccion y
Procesos

Grado de automatizacion con tendencia crecien-
te

Amenazas

Oportunidades

Proliferacion exterior de nuevos productos més
competitivos que los tradicionales

Progresiva exigencia en el cumplimiento de la
normativa medioambiental

Innovacion en nuevos sistemas de envasado que
aseguren la calidad y aporten caducidades mas
largas (gases inertes, vacio, esterilizacion)
Obtencion de razas animales con caracteristicas
especificas adecuadas a las necesidades de la
industria modermna

Diversificacidn de productos con mayor valor
afiadido para poder competir a nivel nacional y
europeo

,‘2’:;

 SUBSECTORES BASADOS EN LA TRAN

SFORMACION DE MATERIA PRIMA VEGETAL

Debilidades

Fortalezas

i

Alto coste de financiacion

- Entrada de productos procedentes de paises

emergentes

Débil automatizacion en conservas vegetales
Informatica y comunicaciones infrautilizadas

Calidad heterogénea de las materias primas

i

{

Conocimiento profundo del proceso

Imagen de calidad

Experiencia en innovaciones dirigidas al produc-
io

- Innovaciones en métodos de etiquetado vy enva-

ses

- Prestigio de las Denominaciones de Origen

Amenazas

Oportunidades

I

H

Dependencia de las grandes superficies
Aumento de la importacion de materias prirmas.
Dependencia de mercados externos
Progresiva exigencia en el cumplimiento de la
normativa medioambiental

Atraso tecnologico de los suministradores de
envases y embalajes

Proliferacion de nuevos productos extrarregio-
nales

Alternalivas a procesos de transformacion tradi-
cionales

- Diversificacion de productos con mayor valor

afiadide

- Capacidad de promocion de la imagen de cali-

dad y de las exportaciones

Colaboracion de investigacion en semillas au-
téctonas y normas de cultivo

Automatizacion modular integral

Fuentie: Agencia de Desarrollo Econdmico de Castilla y Ledn, Plan Tecnoldgico Regional de Castilla y Ledn
(borrador), junio 1997.
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esté siempre por debajo del promedio de las ayudas concedidas por
el CDTL: si en el caso de las iniciativas totales la aportacién media as-
ciende a 48 millones de pesetas, esta cifra casi se triplica en el sector
de material de transporte y de minerales no metélicos, para elevarse
hasta el doble en los promovidos desde la industria quimica. Esta si-
tuacién se percibe igualmente en la columna de los proyectos de 1+D,
en los que de nuevo los mismos sectores —a los que se suma en este
caso el de material eléctrico y elecirénico- vuelven a superar con cre-
ces los niveles de las actuaciones relacionadas con la fabricacién de
alimentos. Todo ello induce a apuntar un cierto rasgo de singulari-
dad, en la medida en que, frente a una tendencia mayoritariamente
proclive a la concentracién selectiva de los proyectos en las otras ra-
mas representativas de la industria ubicada en la regién, en la que
nos ocupa es posible apreciar una participacién empresarial mas am-
plia, como corresponde a la heterogeneidad intrinseca del sector, al
reconocimiento de los desafios a los que se enfrenta y al efecto de es-
timulo provocado en el conjunto de la trama productiva por las uni-
dades empresariales mds dindmicas, competitivas e innovadoras.

Y es que las perspectivas de la industria agroalimentaria no son en
modo alguno ajenas ni al margen de posibilidades ya comprobadas ni
a la necesidad de resolver a corto y medio plazo aquellas situaciones
disfuncionales que, parcialmente o de forma mas generalizada, en-
torpecen el adecuado aprovechamiento de tales potencialidades vy, en
suma, el efectivo cumplimiento de sus opciones estratégicas de desa-
rrollo y de afianzamiento competitivo. De ahf que no sea ocioso plan-
tear un enjuiciamiento de la situacién actual sobre la base de las ide-
as e interpretaciones recogidas en el diagnéstico que acerca del sector
llevé a cabo el Plan Tecnolégico Regional, aprobado y puesto en prac-
tica en 1997 (cuadro 1). Un diagnéstico tal vez esquemético v en mu-
chos aspectos discutible, pero, sin duda alguna, digno de ser consi-
derado, por cuanto su elaboracién aparece sustentada ern una toma
de contacto directo con las empresas, en funcién de las cuales se tra-
taba de poner en marcha los objetivos contemplados en dicho plan.

2. La dindmica empresarial: eniramado productivo y
directrices estratégicas

Sélo a través de una interpretacién coherente de las estructuras
productivas y de las estrategias acometidas por las empresas es posi-
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ble entender, en toda su complejidad interna y variedad de matices,
las tendencias dominantes en el sector que mas claramente simboli-
za las potencialidades endégenas v exégenas del sistema industrial
castellano-leonés, tanto por lo que respecta a la capacidad de inicia-
tiva desplegada en torno a las lineas de actividad que lo definen como
en cuanto al afianzamiento de las ventajas comparativas del territorio
como ambito seleccionado para la materializacién de inversiones v
de proyectos empresariales concebidos a gran escala.

Si el conocimiento de las caracteristicas esenciales del tejido pro-
ductivo constituye un paso previo a la hora de valorar el alcance de
sus comprormisos estratégicos, la informacion utilizada pone al des-
cubierto la existencia un sistema fabril integrado por un censo de
mds de 3.300 firmas (tabla 4), cuya dimensién presenta rasgos muy
similares a los percibidos en el conjunto de la industria alimentaria
espafiola y europea. Dentro de esta prolija relacién y a pesar de la
fuerte reduccién experimentada desde 1980, cuando la cifra de em-
presas ascendia a 5.221, resulta, en efecto, abrumadora la importan-
cia numérica de las instalaciones de pequefio tamafio, como se ma-
nifiesta en una media de tan sélo 9,81 trabajadores por empresa y en
el hecho de que las cuatro quintas partes de las firmas poseen una
plantilla inferior a los cinco empleados, llegando a rozar el 90% la
suma de cuantas no alcanzan siquiera la decena. Por el contrario, las
categorfas situadas por encima de este umbral reducen ostensible-
mente su presencia relativa, hasta el punto de que apenas el 10% de
las empresas se sitda en el intervalo comprendido entre los 10 y los
50 trabajadores y tnicamente el 1,6% consigue rebasarlo.

Nos encontramos, pues, ante una realidad en la que la existencia
de la pequefia empresa familiar sigue marcando la ténica dominante
del panorama productivo e imprimiendo su sesgo particular a la or-
ganizacion y funcionamiento de un modelo de fabricacién que, dis-
perso selectivamente en el espacio, se mantiene fiel a2 muchos de los
aspectos que han marcado su personalidad a lo largo del tiempo. En
torno a ellos gravita buena parte de los argumentos criticos esgrimi-
dos en numerosas monografias y de los que, como no podia ser de
otro modo, se han hecho eco también las conclusiones basicas del
Plan Tecnolégico Regional cuando analiza las debilidades v las ame-
nazas que todavia mediatizan la evolucién del sector.

Con todo, no es menos cierta la existencia de indicios reveladores
que aportan necesarios matices a esta vision general. Como se reco-
ge expresamente en la tabla 4, la consideracién de los distintos sub-
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Tabla 4 —~ Composicién sectorial y tamafio de las empresas agroalimentarias en Castilla y Ledn. 1998

Estrato de asalariados Ocupados
Menos De6 Dei0 De20 De’0 por

de5 a9 aid add ymds Total % empresa
Panaderfa, pasteleria y galletas 1.195 61 32 34 12 1.334 40,10 5,64
Wlsroductos carnicos 486 85 70 60 11 72 21,40 11,92
Pastas, especias, infusiones y oiros 257 27 14 8 4 310 9,32 4,60
Elaboracion de vinos 165 24 13 11 3 216 6,49 5,67
Harina 155 12 12 9 - 188 5,65 3,85
Leche y lacteos 134 9 15 13 4 175 5,26 22,19
Alimentacién animal 46 21 16 10 7 100 3,0t 19,95
Cacao, chocolate y confiteria 79 6 4 1 2 92 2,77 10,01
Conservas de frutas y hortalizas 55 6 6 2 5 74 2,22 39,96
Aguas minerales y bebidas no alcohdlicas 40 3 3 4 - 50 1,50 9,58
Destilacion de bebidas alcohdlicas 28 1 - - - 29 0,87 12,41
Conseivas de pescado 9 3 2 4 4 22 0,66 23,32
Aceites y grasas 9 6 1 2 - 18 0,54 7,56
Azicar 5 - 1 - 1 7 0,21 285,00

Total 2,663 264 189 158 53 3.327 100 9,81

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos INE.

sectores revela que, aunque en todos ellos —salvo en el dedicado a la
fabricacién azucarera~ prima la importancia de la pequefia empresa,
no han de pasar desapercibidos aquellos en los que la presencia de
firmas que pudieran calificarse de mediana e incluso de gran dimen-
sién les confiere una singularidad incuestionable. Bastarfa tener en
cuenta el promedio de trabajadores por empresa para percatarse de
las significativas desviaciones que se producen respecto al valor cen-
tral de la serie, de lo que son fiel testimonio los calculos correspon-
dientes a la fabricacién de conservas de frutas y pescado, de leche y
productos lacteos o de alimentos para animales, y no sélo porque las
sociedades pertenecientes a los rangos superiores representen méas de
la décima parte del censo respectivo, sino también porque los um-
brales medios por empresa logran en casi todos ellos mas que dupli-
car el dato ofrecido por el conjunto.

Aungue no existe informacién suficientemente desagregada como
para permitir una valoracién a fondo del peso objetivo que corres-
ponde a los distintos tramos dimensionales en las variables represen-
tativas de la entidad econémica v laboral del sector, la diversidad es-
tructural que lo caracteriza se encuentra bien reflejada mediante la
toma en consideracién de un doble criterio:
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— Por un lado, los ejes preferentes de especializacion hacia los que
se decanta el sector, en funcién de los cuales no es dificil extraer con-
clusiones suficientemente reveladoras de las diferentes economias de
escala que se han ido fraguando al compas de la mayor o menor re-
levancia que las magnitudes correspondientes a cada subsector han
adquirido en la configuracién global del sistema agroalimentario re-
gional.

— Por otro, las actuaciones estratégicas puestas en prdctica por las
firmas que ocupan las posiciones mds destacadas en el ranking empre-
sarial, ofreciendo un panorama muy rico en contenido, dinamismos
y posibilidades. Aludir a este aspecto no significa perder de vista el
marco operativo en que se desenvuelve ese amplio cortejo de socie-
dades que forman el soporte basico de la urdimbre productiva, pero
tampoco cabe duda de que, en el contexto de proyeccién a gran es-
cala del sector, el protagonismo ostentado por las companias mas re-
levantes ejemplifica, mas que de cualquier otro modo, el verdadero al-
cance de las significativas transformaciones a que se halla sometido.

2.1 Una marcada tendencia hacia la especializacion
productiva

Las estrechas relaciones e interdependencias que necesariamente
aparecen vertebradas entre la fabricacién de alimentos y los provee-
dores de productos primarios otorgan un valor indiscutible al sesgo
introducido por las orientaciones productivas dominantes. No en vano
la ordenacién del sistema agrario aparece, como veremos, necesaria-
mente modelada en funcién de las premisas impuestas por la espe-
cializacién que marca sus propias reglas, determina las exigencias de
funcionamiento vy, lo que es mas importante, regula la organizacion
del proceso sobre la base de sus estandares especificos de calidad,
plazos v precios.

Asf se explica, en efecto, la interesante perspectiva introducida por
la jerarquia subsectorial (tabla 5), argumento clave para entender de
qué manera la dindmica global se identifica con los epigrafes pro-
ductivos més sobresalientes y con mayor capacidad de induccién e
impacto sobre el conjunto de la actividad. Reflexién necesaria cuan-
do se trata de aclarar que, mas alla de los rasgos de coherencia que
pudieran facilitar una articulacién de la trama empresarial, ajustan-
dola a diagnésticos, a problemaéticas y a pardmetros de actuacién
coincidentes, Ia realidad se muestra mucho més heterogénea y com-
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pleja, obligando a ponderaciones particularizadas si se desea pro-
fundizar con rigor en los numerosos matices que en si misma en-
cierra.

Dentro de este panorama tan variopinto, la constatacién mas pa-
tente es la que deja bien explicita la relevancia cuantitativa de las em-
presas de productos céarnicos, que, holgadamente, descuellan sin
réplica en la mayor parte de las magnitudes consideradas. Salvo por
lo que respecta al namero de empresas, donde, como vimos en la ta-
bla 4, destaca ostensiblemente la primacia de las transformadoras de
cereales ~s6lo las fabricas de pan, de galletas v de harina representan
casi la mitad de todo el censo—, son aquéllas, sin embargo, las que se
decantan como el nicleo mas relevante desde el punto de vista de la
ocupacion, al aglutinar en torno a ellas la cuarta parte de los emple-
ados en el sector, al tiempo que este nivel porcentual se mantiene con
manifiesta estabilidad, pese a ligeras variaciones, en el resto de los in-
dicadores. Tales estimaciones, muy elocuentes en si mismas, quedan
a su vez reforzadas si a las valoraciones proporcionadas por este gru-
po se afiaden las correspondientes a cuantas orientan hacia el mer-
cado de la leche y de los lacteos sus objetivos fabriles. De este modo,
la suma de ambos, habida cuenta de que el nivel porcentual de este
subsector roza —excepcion hecha del empleo— la quinta parte de los
valores agroalimentarios totales, se aproxima a la mitad de éstos, lo
que permite definirlos como el conjunto predominante de la industria
alimentaria de Castilla y Leén y, por ende, como un ejemplo incues-
tionable al propio tiempo de los grandes perfiles que la identifican a
escala nacional.

Mas el hecho de formar el complejo productive dominante, no im-
pide llamar asimismo la atencién sobre otros capitulos de la manu-
factura alimentaria que igualmente aportan valores susceptibles de
precisar las lineas basicas de la especializacién alcanzada. No es po-
sible hacer caso omiso, por supuesto, del fuerte despegue experimen-
tado por la elaboracién de alimentos para animales y, sobre todo, por
la produccién azucarera, que no ha cesado de robustecer su condi-
cién como uno de los componentes emblematicos de la industria re-
gional.

Representando cada uno de ellos mas de la décima parte de la ci-
fra de negocios y de los ingresos de explotacién, y siendo, a su vez, el
soporte primordial de las exportaciones, la hegemonia de estas cua-
tro rubricas —carnicas, leche, alimentacién animal y azicar- no ad-
mite parangén. No obstante, ello no debe suponer la subestimacion
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de una gama productiva muy amplia, en la que coexisten actividades
de gran tradicién -entre las que siguen destacando las que utilizan el
cereal como materia prima (harinera, panaderia, galletas...) v que,
agrupadas, evidencian la verdadera resonancia de una personalidad
manufacturera que se mantiene en el tiempo- con otras que ofrecen
poderosos sintomas de dinamismo (conservas, vitivinicola, alimentos
especiales, bebidas alcohdlicas...), que ponen al descubierto la diver-
sidad intrinseca de las transformaciones operadas en una actividad
de forma mucho mas intensa e integral de lo que habitualmente se
considera.

Los datos recogidos en la tabla 6, ordenados en funcién de la cifra
de negocios por empresa, dan buena prueba de ello cuando se com-
paran los valores referidos a la distribucién jerarquica por unidad
empresarial de algunas de las variables mas representativas de la rea-
lidad ocupacional y econémica en cada subsector: Aunque estos cal-
culos, estimativos de promedios, enmascaren las diferencias internas
habidas en los distintos campos de la fabricacién, pueden servir como
aproximacion indicativa al conocimiento de las fuertes disparidades

Tabla 6 — Conirastes intrasectoriales en la indusiria agroalimentaria en Castilla y Ledn. Valores me-
dios por empresa en cada subsecior. Datos econémicos en millones de pesetas. 1998

Cifra Ingresos Consunm Gastos lnversidp neta Producti-
de de de materias de en activos vidad
negocio  explotacién  primas  explotacién materiales
Azlcar 165.392,67  15.826,14  7.10329  13.770,29  1.297,00 54,01
W/i\iimemacién animal 1.344,79  1.355,21 925,56 1.321,24 22,79 67,41 o
Leche y lacteos 958,06 963,39 527,01 956,38 47,25 43,18
Conservas de frutas y hortalizas 802,97 809,45 300,20 754,09 14,64 20,09
77777 D estilacion de bebidas alcohdlicas 752,93 754,34 108,38 457,76 1,97 60,65
Conseivas de pescado 571,55 573,59 401,23 564,82 1,77 24,51 »
Producios carmicos 313,94 316,85 188,36 299,45 15,15 26,34
Aceites y grasas 284,00 286,11 167,56 264,89 10,22 37,59
Aguas minerales y bebidas no alcohdlicas 209,58 211,00 44,30 146,90 5,28 21,88
N Pastas, especias, infusiones y otros productos 180,01 181,50 68,37 166,27 577 39,13
) Harina 177,69 178,97 125,32 177,09 6,41 46,14
Elaboracion de vinos 165,24 157,79 73,63 153,98 29,21 271,37
MCacao, chocolate y confiteria 108,80 109,98 12,36 120,33 2,08 10,88
Panaderia, pasteleria y galletas 53,30 53,68 20,66 50,46 2,94 9,45 N
Total 284,55 287,52 149,50 270,38 13,58 29,02

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos INE.
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estructurales y de la situacion particularizada en que respectivamen-
te se desenvuelven.

Y es que la posibilidad de deducir conclusiones validas para en-
tender la situacién actual del sector agroalimentario, los decisivos
cambios que estan teniendo lugar en su seno v los desafios a que se
enfrenta, viene dada por el juicio que merecen algunos criterios com-
parativos interesantes. Entre ellos destacan los relacionados con la ci-
fra de negocio o los ingresos de explotacién, que acusan de modo fi-
dedigno el mayor o menor impacto de la gran compafifa ~de ahi la
posicién excepcional en que se encuentra la produccién azucarera— y
la desigual consistencia del complejo productivo frente a los impera-
tivos del mercado, las acusadas variaciones en el coste de los inputs
primarios de que se abastecen, los desfases cuantitativos en la cifra
de inversién neta en activos materiales movilizada por las firmas o, lo
que no es menos importante, la variable dimensién de la productivi-
dad, abierta a una amplisima banda que sitda la disparidad en una
relacion de uno a siete. En cualquier caso, todo ello es la expresién
l6gica de una realidad plural, cuya dindamica de funcionamiento, tan-
to econdémica como espacialmente, obedece a las interesantes impli-
caciones derivadas de los comportamientos estratégicos de las em-
presas.

2.2 FEl fortalecimiento de las economias de escala
empresariales como principal factor de transformacion
sectorial: una dindmica generalizada al servicio de la
competitividad

Si la referencia a los contrastes de tamafio permite una buena apro-
ximacién al conocimiento de la heterogeneidad estructural del siste-
ma empresarial orientado a la produccién agroalimentaria, también
sirve para explicar los intensos procesos de ajuste a que globalmente
se encuentra sometido, v de los que depende de manera directa su
mayor o menor poder de resistencia a los ineludibles desafios de la
competitividad, como consecuencia de un esfuerzo de readaptacién
que, desde mediados de los ochenta, ha modelado significativamente
la configuracién del conjunto y otorgado nuevo e irreversible signifi-
cado a las jerarquias existentes en su seno. De ahf que la alusién a las
estrategias puestas en practica por las empresas aparezca como un
requisito obligado cuando se desea analizar con el detalle necesario
las claves justificativas del cambio, el margen de posibilidades existen-
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te y el nivel de solidez y flexibilidad logrado por un sector tan sensi-
ble a los efectos de la competencia, a los desafios de las coyunturas y
a la consolidacién de poderosas economias de escala.

El significado de la gran empresa agroalimentaria

Aunque, de hecho, todas las firmas que lo integran acusan los efec-
tos provocados por este tipo de directrices, la valoracién empirica co-
bra gran expresividad cuando se analiza el fenémeno desde la pers-
pectiva de las sociedades que ocupan las posiciones cimeras en lo que
se refiere a la dimensién empresarial. Merced a sus potentes econo-
mias de escala, a la capacidad de maniobra que, en funcién de ello,
las distingue del resto y a su presencia activa en los intensos movi-
mientos que actualmente tienen lugar en la multinacionalizacién del
sector y en la articulacién y reordenacién en su seno de las jerarquias
interempresariales, puede decirse que constituyen el segmento mas
representativo de la dindmica sectorial y el ejemplo al que remitirse
para captar las repercusiones derivadas de sus ejes de actuacién pri-
mordiales.

Tomando como criterio de individualizacién el conjunto formado
por las 100 principales empresas domiciliadas en la regién (tabla 7),
las conclusiones extraidas revelan claramente la representatividad al-
canzada dentro de él por las compaiifas agroalimentarias, que for-

Tabla 7 - Distribucion sectorial de las 100 primeras empresas industriales en Castilla y Ladn, 1998

Ntmero do Facturacion Faci._/ empleo

Sectores empresas (millardos % Empleo Yo (millones

de pts.) de pis.)
Automocién 14 1.472,3 54,61 27.180 39,69 54,17
Agroalimentaria 42 509,6 18,90 13.291 19,41 38,34

Quimica, catcho 10 487,8 18,09 17.442 25,47 27,97 k
Metalurgia 10 72,1 2,67 2.026 2,96 35,59
AT\ﬂiinen'a 4 57,0 2,11 4.432 6,47 12,86
—l\/laierial construccion 7 39,9 1,48 1473 2,15 27,09
hMadera 4 22,5 0,83 1.023 1,49 21,99
Material eléctrico 3 13,7 0,51 760 1,11 18,03
) Maguinaria 3 11,7 0,43 372 0,54 31,45
Textil 3 9,3 0,35 486 0,71 $19,14
M‘%otal 100 2.695,9 100,00 68.485 100,00 39,36

Fuente: Castilla y Leon Fcondmica, n. 45, febrero 2000,




Retos de la industria agroalimentaria en Castilla y Leén 69

man ostensiblemente el grupo mas numeroso y el segundo en impor-
tancia por lo que respecta al volumen de facturacién y al valor de la
productividad aparente, compartiendo protagonismo con los otros
dos soportes esenciales de la industria regional (automocién y qui-
mica), a los que también le une su relevante presencia en el censo de
las principales empresas exportadoras.

Pues, en efecto, y como un argumento complementario al que se
deduce de la relacién sefialada, no hay que olvidar que en el listado
de las primeras 100 firmas proyectadas comercialmente al exterior fi-
guran expresamente 33 vinculadas al sector que nos ocupa, y de las
que procede nada menos que el 84,6% del valor de todas las ventas
de alimentos efectuadas desde la regién. La idea de hiperconcentra-
cién queda todavia mejor precisada cuando se comprueba ademas
que las tres cuartas partes de esta cifra provienen de un reducido lis-
tado de 15 empresas (tabla 8), de las que sé6lo la primera de ellas,
Grupo Campofrio, es responsable individualmente de la comerciali-
zacién de mas de la mitad de toda la exportacién efectuada por el

Tabla 8 — Las 15 primeras empresas exporiadoras del sector agroalimentario en Castilla y Ledn. 1997

Exportaciones

Empresa Actividad (millones pts.) % Localizacion
Grupo Campofrio Embutidos y derivados 37.445 40,98 Burgos

Rhoéne Poulenc Piensos compuestos 6.194 6,78 Burgos

Grupo Leche Pascual Leche, zumos, agua min. 4.929 5,39 Aranda de Duero (Burgos)
Mozérbez Came vacuno 3.960 4,33 Mozarbez (Salamancaj
Dibag Diproteg Piensos compuestos 2.150 2,35 Fuentepelayo (Segovia)
Hispanagar Algas marinas 2112 2,31 Burgos

Espafiola de Alimentos Extractos café 2.106 2,31 Palencia

Grupo Siro Galletas y pastas 1.820 1,99 Venta de Bafios (Palencia)
ACOR Azlcar 1.431 1,57 Valladolid

World Wide Tobacco Cultivo vy trans. tabaco 1.364 1,49 Benavente (Zamora)
Hibramer Avicola 1.308 1,43 Valladolid

Central l.echera Vall. Leche 1477 1,28 Valladolid

Sada Pa Centro Avicola 1.105 1,21 Valladolid

Proaqua Nutricion Piensos para peces 922 1,01 Duefias (Palencia)
Congelados y Derivados  Productos congelados 905 0,99 Leon

Total 68.923 75,43

Total exportacion producios agroalimentarios 91.368 100

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de fa Junta de Castilla y Ledn.
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Tabla 9 — Las principales empresas agroalimeniarias en Casiilla y Ledn. 1998

Facturacion

Empresa (millardos de pts.) Empleo Localizacién
1 Grupo Campofrio 1121 4.788  Burgos
2 Grupo Leche Pascual 95,4 2.317  Aranda de Duero (Burgos)
3 ACOR, Soc. Coop. 39,2 328  Valladolid
4 Grupo Proinserga 22,5 140 Segovia
5 Qalletas Siro 21,0 233  Venta de Bafios (Palencia)
6 Reposteria Martinez 12,2 922  Briviesca (Burgos)
7 Galletas Gullon 12,1 249 Aguilar de Campoo (Palencia)
8 Grupo Cadbury Dulciora 10,8 650  Valladolid
9 Rhoéne Poulenc Animal Nut. 10,3 105 Burgos
10 Sada Pa Ceniro 10,2 277  Valladolid
11 Embutidos Rodriguez 9.6 44 Soto de la Vega (Ledn)
12 Cooper. Agrop. Soriana 9.1 49 Soria
13 Coop. Cobadu 9,0 41 Moraleja del Vino (Zamora)
14 Congelados y Derivados 8,8 220  Ledn
15 Grupo Espafiola Alimentos 8,0 195 Palencia
16 Grupo Dibaq Diproteg 7,0 124 Fuentepelayo (Segovia)
17 Lecheras Noroeste 6,6 132 Trobajo det Cerecedo (Ledn)
18 Ultracongelados Antartida 6,4 90  Burgos
19 Panibérica de Levadura 6,4 145  Valladolid
20 Envasadora Agr. Leonesa 6,4 102 Onzonilla (Ledn)
21 Dulces y Conservas Helios 5,7 198  Valladolid
22 Quesos Frias 5,6 108 Burgos
23 Avigase 53 35  La Lastilla (Segovia)
24 Avicola y Ganadera de Burgos 5,1 100 Burgos
*25 Industrias Carnicas Villar 4,9 188  Los Rabanos (Soria)
26 Hibramer 4,7 113 Valladotlid
27 Alimentos Refrigerados 4,4 312 Segovia
28 Angulo General Quesera 4,4 78 Burgos
29 Queserfas Entrepinares 4,3 51 Valladolid
30 Trow Espafia 4.2 49 Cojobar (Burgos)
31 Polienvasados Ibéricos 3,8 51 Salamanca
32 Ipes Ibérica 3,6 70 Fuensaldafia (Valladolid)
33 Productos Casado 3,4 240  Medina del Campo (Valladolid)
34 Mozarbez 3,3 15 Mozarbez (Salamanca)
35 Hijos de Antonio Barcelé 3,2 86  Quintanilla de Onésimo (Valladolid)
36 Alta Morafia 3.1 21 San Pedro del Arroyo (Avila)
a7 Proaqua Nutricion 3.1 52 Dueflas (Palencia)
38 Industrias l.acteas Manzano 3,0 30 Valderas (L.edn)
39 Ibergel 2.9 160  Roales del Pan (Zamora)
40 Hispanagar 2,9 105  Burgos
41 Julidn Martin 2,8 47 Guijuelo {Salamanca)
42 [scar Aliment. Animal 2,8 36

Fuente: Castilla y L.edn Fconémica, n. 45, febrero 2000.

iscar (Valladolid)
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grupo mencionado y del 41% de todas las exportaciones de alimentos
provenientes de la comunidad castellano-leonesa. Su liderazgo no ad-
mite, por tanto, réplica en la serie formada por las principales com-
pafifas, tal y como se recoge en la tabla 9, referida a la representacién
agroalimentaria dentro de las 100 primeras empresas con sede en
Castilla vy Leén.,

A partir de esta identificacion, que ilustra sobre el sentido de las
jerarquias y de las relaciones de dominio existentes en el sector, pa-
rece oportuno tomarla como referencia metodolégica para el anéalisis
de las estrategias puestas en practica por algunas de sus firmas mas
emblematicas sobre la base de las experiencias acometidas en los ul-
timos afios. Este perfodo coincide con la etapa més activa de rees-
tructuracién interna del sistema, de acomodacion a las premisas del
ajuste tecnoldgico v funcional, de apertura a nuevas lineas de fabri-
cacién y de concentracion espectacular de la cuota de mercado, orien-
taciones todas ellas en las que la presencia de las firmas ubicadas en
la comunidad auténoma ha presentado ~con particular impacto en
los tres subsectores més concentrados (aztcar, leche y galletas)- un
protagonismo de primer orden. Y es que, no en vano, las observacio-
nes extraidas del conocimiento directo de la realidad inducen a pen-
sar que en el contexto del sistema productivo industrial castellano-
leonés la fabricacién agroalimentaria se erige como la plasmacién
mas evidente de recomposicién interna y de esfuerzo de asimilacién
de las innovaciones en una carrera acelerada en pos del afianzamien-
to de la competitividad y del prestigio ante el mercado.

De ahi que, sin eludir obviamente la cuota de liderazgo que com-
pete a empresas no domiciliadas en Castilla y Ledn, pero con una
proyeccion muy destacada en su territorio, y a las que, no incluidas
en la serie de las més sobresalientes, presentan aspectos dignos de te-
ner en cuenta, nos situamos ante un escenario abierto a tres grandes
pautas de actuacién esiratégica, diferenciadas en funcién del modelo
de empresa més significativo en cada caso y de las orientaciones do-
minantes que respectivamente las definen.

La formacién de poderosos grupos empresariales sobre la base
de proyectos de origen endégeno

La primera de ellas se identifica con la materializacién de algunas
de las iniciativas de mayor resonancia en la moderna configuracién
del sector agroalimentario regional v en su acreditacion en los mer-
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cados nacionales y extranjeros. Se trata de proyectos de raiz local, es
decir, originariamente surgidos en la propia comunidad, que han ido
evolucionando y consoliddandose a través de sucesivos programas de
ajuste y aplicacién de innovaciones de toda naturaleza, hasta cristali-
zar en poderosos grupos empresariales, dotados de gran solidez, abier-
tos a la internacionalizacién y a procesos de diversificaciéon producti-
va, vertebrados en funcién de su red de factorias. Todo ello les permite
ejercer una fuerte induccién sobre la oferta y la demanda y les dota
de una extraordinaria capacidad de proyeccién comercial, reflejada
en una creciente dimensién exportadora.

— Uno de los ejemplos mas emblemadticos lo ofrece, sin lugar a
dudas, el Grupo Campofrio Alimentacion, inequivocamente configura-
do como la empresa que lidera el ranking sectorial, en el que descue-
lla tanto por la cifra de facturacién obtenida —136.400 millones de pe-
setas en el afio 1999, como por el volumen de empleo movilizado,
que excede de los 4.000 trabajadores en las diferentes factorfas que lo
integran!. Pero, ante todo, el interés que suscita se debe fundamen-
talmente a los espectaculares resultados obtenidos tras la puesta en
practica desde finales de los ochenta de un ambicioso plan de afian-
zamiento empresarial canalizado en dos direcciones, perfectamente
coordinadas entre si. Se manifiesta en la politica de internacionali-
zacién de la empresa, al amparo de un programa selectivo de alian-
zas estratégicas v de participacién mayoritaria en sociedades locales
preexistentes, que han favorecido rapidamente su fortalecimiento
como vigorosa empresa transnacional multiplanta. Sus primeros pa-
sos en este sentido estardn asociados a la puesta en marcha de la so-
ciedad Agrocarne (1988) en la Reptblica Dominicana, v a la instala-
cion en Nimes de la Sociedad Campofrio France SA, definiendo ast el
doble marco de actuaciéon espacial hacia el que se proyecta pre-
ferentemente.

De un lado, la consolidacién en el mercado europeo se asegura
mediante el refuerzo de la presencia en Francia —claramente expresa-
da por la adquisicién a comienzos de 1999 del 80% del capital de Gar-
yaud Montagne Pyrenées y materializada en la nueva planta de Nar-
bonne-y en Portugal (Conservera Campofrio Portuguesa/Produtos de
Alimentacdo), en un proceso coincidente con la implantacién en la

! Ambas cifras se incrementaran considerablemente en este afio 2000 si prospera —como
todo parece indicar~ la OPA pactada que Campofrio lanzé el dia 20 de marzo sobre Oscar
Mayer (OMSA) para hacerse con la mayoria del accionariado de esta dltima firma.
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Furopa oriental, ya iniciado en 1990 con la compra de las dos terce-
ras partes de una empresa localizada en Moscd para dar lugar a la so-
ciedad Campo-Mos, y poco después hecha igualmente efectiva en Po-
lonia (Morliny) y Rumania (Tabco SA). Al propio tiempo, y de otro
lado, el continente americano mostrara sus cualidades como ambito
preferente de localizacién a través de las operaciones efectuadas en
FEstados Unidos (con Hormel Foods y Aubin Package), en Argentina
(Campo Austral SA) o Colombia (Corporacién Industrial Dillman), a
las que excepcionalmente se suma el proyecto Campocarne Corpora-
tion en Filipinas, merced en este caso a la alianza suscrita con la cer-
vecera San Miguel.

Las actuaciones en el exterior coexisten y se complementan con
las que paralelamente tienden a reorganizar su configuracion técnico-
productiva en el espacio castellano-leonés, hasta convertirla en el gru-
po mas relevante del sector cdrnico. De ello son fiel testimonio las
inversiones realizadas en el campo de la innovacién y de la diversifi-
cacién productiva en las nuevas plantas de Burgos y La Bureba, con-
solidadas como el ntcleo central de un poderoso sistema integrado,
en el que los voldmenes de fabricacion y los altos niveles de produc-
tividad programados encuentran una garantia asegurada en los su-
ministros que aporta la red de mataderos y los proveedores de mate-
ria prima en vivo. Asi, y aparte de los ya existentes en Lleida, Madrid
y Lorca, mas el de vacuno de Campobeef, la estructura organizativa
otorga una particular relevancia a la nueva instalacién matadero de
Briviesca, disefiada, sobre la base de una inversién en I+D de 3.000
millones de pesetas y con una superficie de 65.000 m?, para la pro-
duccién de 70.000 toneladas/afio, y unida a su vez a la factoria ubi-
cada en la capital burebana, en la que se prevé una capacidad de fa-
bricacién de dos millones de jamones anuales, lo que la convierte, a
la postre, en la fabrica mas importante del grupo.

Para garantizar el adecuado funcionamiento de este entramado, el
Grupo Campofrio asume organizativamente la misma estrategia e la
que a su vez participan los grandes productores de carne, interesados
en evitar cualquier riesgo de inestabilidad o de crisis especulativa en
sus relaciones comerciales con los ganaderos o en su dependencia
respecto a los precios de referencia establecidos por la lonja leridana.
Mas, a diferencia de otros fabricantes de relieve (Navidul u OMSA,
por ejemplo), Campofrio no resuelve este engarce necesario con los
proveedores a través de la creacion o participacién como accionista
en una sociedad dependiente, sino mediante la adopcién de una po-
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litica de concertacién y compromiso, en la vertiente técnico-produc-
tiva y comercial, con una compaifiia especificamente ganadera, como
es el caso de Castileén 2000.

Es ésta una sociedad anénima constituida en 1997 con un capital
social de 400 millones de pesetas, en la que confluyen diversas em-
presas —Prodegasa (40%), Progatecsa (14%), Amblim Investment Corp.
(13%), Unigasa (12%), Gerentes de Inversiones Reunidos (11%) y Te-
casa (10%)~ dedicadas al engorde de porcino y a la fabricacién de
piensos, con el propésito de optimizar en términos de productividad,
eficiencia y calidad las conexiones técnicas entre la produccién gana-
dera y de piensos, lo cual reviste una plasmacién concreta en Ja pues-
ta en practica de un proyecto empresarial especifico (denominado Ca-
sablanca, y respaldado por una inversién inicial de 4.000 millones de
pesetas): un proyecto organizado en funcién de una red de granjas si-
tuadas en las provincias de Burgos, Valladolid y Palencia, en las que
la cabafia ganadera estaria formada por méas de 200.000 cabezas, en
su mayoria de cerdas de cebo y ganado selecto, y con capacidad para
la obtencién de 22.000 toneladas anuales de carne de porcino de ca-

lidad.

La relacion entre Castileén 2000 y Campofrio se apoya no sélo en
las ventajas creadas por la proximidad, sino también en las garantias
proporcionadas por un abastecimiento de calidad, que ha de cubrir
una parte sustancial de sus necesidades de materia prima, v al que se
acoge la empresa orientada al producto final a partir del compromi-
so de compra de la produccién por un perfodo de diez afios v cuyo
nivel de precios estd situado, como se ha dicho, al margen de las co-
tizaciones convencionales y calculado de acuerdo con unos escanda-
llos de costes negociados, al que se afiade el umbral de beneficio asig-
nado al proveedor.

—— Dentro de esta misma categorfa cabe hacer mencién, por otro
lado, al meritorio balance ofrecido por el Grupo Leche Pascual, el se-
gundo en importancia de la regién por sus magnitudes globales v uno
de los mas reconocidos en el panorama de la industria agroalime
ria espafiola, en la que también ocupa el segundo puesto como fabri-
cante de leche liquida. La fidelidad a su implantacién geografica de
origen en Aranda de Duero es tan firme como la que subraya la séli-
da posicién conseguida en el Campo de la produccién de leche, de la
que procede en torno al 60% de su volumen de facturacion, v en la
que, ademds, no ha cesado de afianzarse en virtud del prestigio ad-
quirido por una linea de fabricacién valorizada por el significado de
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las innovaciones llevadas a cabo en el terreno de la mejora cualitati-
va vy las tecnologfas aplicadas a la conservacién del producto. Conce-
bido atin como el soporte esencial de la cifra de negocio, apoyada en
la competitividad que deriva del binomio calidad-precio alto, vertebra
en torno a él una vigorosa trama productiva integrada por 11 facto-
rias, con su foco central en Aranda de Duero, al que se suman las de
Otero del Rey (Lugo) y la francesa de Montauban ~ambas igualmen-
te dedicadas a la produccién de leche- mas las instalaciones hacia las
que se decanta la estrategia de diversificacién de la firma, de acuerdo
con los objetivos de ampliacién al mercado alimentario promovidos
desde mediados de los ochenta y completados mas tarde con el ne-
gocio inmobiliario (Peache, Inmobiliaria La Quinta). Esta diversifica-
cién ha traido consigo una disminucién sensible de la hegemonia
cuantitativa tradicionalmente ostentada por la comercializacién lac-
tea, por mas que la empresa no ceda en su voluntad de liderar, a base
de operaciones de compra o mediante alianzas, uno de los mercados
mas claramente regidos por la tendencia a la concentracién en ma-
nos de un reducidisimo ntimero de productores (de hecho, el segun-
do tras el del aztcar).

Con todo, la apertura de nuevas lineas cobra consistencia con la
puesta en funcionamiento de la planta de elaboracién de zumos en
1987, precedente que poco después (1991) tendria continuidad con la
adquisicién de Cerex SA (Cereales Expandidos) y las envasadoras de
Bezoya en Ortigosa (Segovia) y de Cardd en Tarragona, que le permi-
tirfan robustecer su presencia en el mercado de cereales para desa-
yuno y de agua mineral. En el mismo sentido, la potenciacion de su
filial orientada a la fabricacién de piensos, avicultura y huevo liquido
ultrapasteurizado o el montaje de la seccién de yogures, ambas en
Aranda de Duero, estarfan regidos por el propésito de aprovechar las
posibilidades expansivas de la demanda de este tipo de alimentos,
contando, como uno de los soportes primordiales de su fortaleza, con
una de las redes de distribucién mas importantes y mejor estructura-
das del pais.

vvvvvvvv - La experiencia del Grupo Siro merece ser también tenida en
cuenta por su expresividad como ejernplo y por su particular dina-
mismo, que le han llevado a convertirse en el segundo fabricante es-
pafiol de pastas alimenticias v el tercero de galletas, asi como en una
de las més vigorosas empresas exportadoras del sector. No hay que
pasar, en efecto, por alto la circunstancia de que el nuevo grupo se
haya fraguado a lo largo de un proceso tan breve como acelerado a
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lo largo de la década de los noventa, y de una manera tan singular
como la que resulta de la adquisicién por parte espafiola de la firma
instalada en Venta de Bafos, hasta entonces inserta en la estructura
empresarial de BSN-Danone. Ser4 el punto de partida de una serie es-
calonada y oportunamente disefiada de operaciones de compra, apro-
vechando a veces las posibilidades permitidas por la ampliacién de
capital, y suscritas con compafifas diversas, algunas de origen ex-
tranjero, hasta cristalizar en un holding integrado por las fabricas si-
tuadas en Venta de Bafios (Galletas Siro y Snacks Castilla y Leén), en
Toro (Galletas Reglero, perteneciente con anterioridad a la Sociedad
Industria Castellana de Alimentacién) y en Tordesillas (Pastas Ardilla,
adquirida a Productos Alimenticios La Familia, filial de Danone), que
comparten el organigrama del grupo junto a las instalaciones de Pa-
terna, Alhama de Murcia y San Cugat del Vallés, integradas en el gru-
po sobre la base de las mismas directrices estratégicas que las ante-
riores.

El significado de los procesos de racionalizacién empresarial:
concentracién, dualismo y competencia en el desarrollo
de la industria azucarera

Ofreciendo claras afinidades con el anterior, pero dotado a su vez
de gran personalidad en el sistema agroalimentario regional, adquie-
re especial relieve el conjunto de instalaciones centradas especifica-
mente en uno de los capitulos con mayor tradicién en la historia ma-
nufacturera de Castilla y Leén, con un peso netamente mayoritario
desde el punto de vista productivo -no olvidemos que en la regién se
obtiene cerca del 60% del volumen de azicar fabricado en Espafia—y
sujeto al mismo tiempo a uno de los procesos més intensos de rees-
tructuracién de su sistema empresarial. Asi se justifica, en efecto, la
consideracién individualizada de las compafifas azucareras, organi-
zadas en torno a dos grandes grupos, donde se concentra el 93% del
millén de toneladas a que asciende la cuota azucarera espafiola, v
protagonistas ambos, dentro de sus particularidades respectivas, de
actuaciones estratégicas coincidentes,

Cambios todos ellos motivados, como es bien sabido, por la acele-
rada politica de nueva ordenacién del sector espafiol del azicar, asi
como por las exigencias inherentes al cumplimiento de los objetivos
reguladores de la produccién y de homologacién de calidades y pre-
cios requeridos por la normativa comunitaria, sin olvidar tampoco la
dimensién que les compete en un comportamiento decididamente
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proclive a la consolidacién de un reducido ndmero de grandes grupos
como modelo dominante en el sector a escala europea. Se trata, en
suma, de una realidad que ofrece en Castilla y Leén una manifesta-
cién paradigmatica a tenor de la potencia ofrecida por los dos gran-
des grupos que coexisten y compiten en el escenario regional, con
una capacidad de molturacién de remolacha cercana a los cinco mi-
llones de toneladas anuales, distribuida en un conjunto de nueve fac-
torias (tabla 10). -

Todos estos argumentos aparecen, en efecto, bien ejemplificados
en la trayectoria que ha culminado, no sin conflictos y controversias,
en la creacién del grupo Azucarera Ebro Agricolas (AEA), cuyo reflejo
en la region testimonia el alto valor estratégico que se la reconoce en
el panorama de los cambios previstos tanto en Espafia como en la
Unién Europea, sin olvidar tampoco su alcance en el mercado la-
tinoamericano por medio de su participacién (45%) en el principal
grupo azucarero de Chile (Iansa). Al margen de los pormenores en
que se resuelve un proceso extraordinariamente prolijo en detalles,
bastaria subrayar el decisivo alcance del rumbo iniciado en 1997 tras
la venta a la empresa Génerale Sucriére de las acciones poseidas por
el Banco de Santander en la sociedad Ebro, Compainia de Aztcares y
Alcoholes. La opcién postulada por el Gobierno se muestra acorde
desde el primer momento con la légica defendida por la firma fran-
cesa en el sentido de potenciar la génesis de un gran grupo azucare-
ro, lo suficientemente sélido como para adquirir consistencia y com-
petitividad al mismo nivel ya logrado por las estructuras empresariales

Tabla 10 - Remolacha contratada por grupo y factorias. Campafia 1999-2000

Factoria Provincia Grupo Miles de toneladas %
Olmedo Valladolid ACOR 793,2 16,64
Pefiafiel Valladolid AEA 652,8 13,69
Toro Zamora AEA 605,7 12,70
Benavente Zamora AEA 558,4 1,71 -
Salamanca Salamanca AEA 4955 10,39
La Bafieza Ledn AEA 493,1 10,34
Miranda de Ebro Burgos AEA 4540 9,52
Monzédn de Campos Palencia AEA 371,8 7,80
Valladolid Valladolid ACOR 343,7 7,21
Total 4.768,2 100

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos facilitados por ACOR Sociedad Cooperativa General Agrope-
cuaria; y £l Norte de Castilla, 31-12-1999.
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existentes en el Ambito comunitario, razén de ser; en definitiva, en la
que se sustenta el acuerdo de fusién suscrito a comienzos de 1998 en-
tre Ebro y Sociedad General Azucarera, y que daria lugar al naci-
miento de Azucarera Ebro Agricolas.

Cristaliza de este modo el primer grupo azucarero espafiol y el
quinto europeo, cuyos accionistas principales, tras sucesivas, intensas
y atn inconclusas recomposiciones en un proceso abocado hacia la
privatizacién total, son en la actualidad Saint-Louis Sucre (21,3%),
Grupo Torras (12,1%), Caja Duero (11,1%), Mercasa (6%), Caja Es-
pafia (5,5%), Hisparroz (5,3%) y Alycesa (3,4%), amén del paquete co-
tizado en Bolsa (25,8%) y del que se halla en poder de una serie de
accionistas minoritarios (9,5%), entre los que figuran la Caja Munici-
pal de Burgos (1,4%), la de Avila y la de Segovia, amén de otras seis
Cajas Rurales castellano-leonesas, con cantidades inferiores todas
ellas al 1% del capital. Aparte de la envergadura financiera de la ope-
racién y de las economias de escala alcanzadas con la creacién de
una compaflia que, como resultado del proceso, presenta una cuota
de produccién de 782.000 toneladas, lo que le permite controlar méas
de las tres cuartas partes del mercado del azticar en Espafia, no cabe
duda de que ello supone un impacto de primera magnitud con vistas
a la reestructuracién de la red de fabricacién existente en Castilla v
Leén, de la que formaban parte un total de nueve factorfas ~Bena-
vente, Toro, La Bafieza, Veguellina de Orbigo, Salamanca, Pefiafiel,
Monzoén, Venta de Bafios v Miranda de Ebro- de las catorce de que
dispone el grupo en todo el pafs.

Bajo estas coordenadas se inscribe el drastico programa de recon-
version previsto para el perfode 1998-2003 de acuerdo con una serie
de operaciones de ajuste, entre las que destacan las tres que, en es-
trecha relacion de coherencia interna, evidencian la firme intencio-
nalidad reestructuradora que inspira la politica de la nueva empresa.
De un lado, se persigue la minoracién a corto plazo de los costes fi-
jos —es decir, energfa, transporte y mano de obra— hasta un monto ini-
cialmente estimado en torno a los 5.000 millones de pesetas anuales.
De otro, aparece sistematicamente subrayado el propésito de favore-
cer el aumento de la productividad de las factorfas hasta un umbral
que, en la medida de lo posible, se sittie por encima del 30% del ante-
riormente registrado, de forma que se afiancen los niveles de compe-
titividad en el volumen de produccién asignado de 780.000 toneladas
anuales; este objetivo implica la necesidad de duplicar la cuota de
produccién anual de aztcar por fibrica —pasando de 40.000 a 80.000
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toneladas—, a fin de lograr el maximo acercamiento posible a las 92.000
toneladas a que asciende, como promedio, la capacidad productiva
en la Unién Europea. Y, por dltimo, se potencia la ejecucién inme-
diata de un plan de inversién, calificado “de choque”, por importe de
30.350 millones de pesetas, vy cuyo fin esencial consiste en la moder-
nizacién técnica de aquellas instalaciones que, aun presentando pro-
blemas evidentes de obsolescencia, seran ratificadas como los ele-
mentos seleccionados de la red de produccién de azicar, compatible
con la apertura al propio tiempo de nuevas lineas de fabricacion, que
no hacen sino otorgar viabilidad a objetivos diversificadores, tendentes
a consolidar posiciones en segmentos dinamicos del mercado ali-
mentario.

S6lo en este contexto cabe entender el significado de los cambios
proyectados en la ordenacién espacial de la malla fabril, cuyos pre-
cedentes habian venido ya marcados por el cierre, afios antes de la fu-
sién, de las plantas de Ebro de Aranda de Duero, Valladolid y Santa
Elvira. Esto demuestra hasta qué punto es en Castilla v Leén donde
mayor resonancia ha de ofrecer el proceso de ajuste acometido, no
obstante las posiciones defendidas por el Gobierno auténomo a favor
de la puesta en practica de medidas reindustrializadoras en las dreas
afectadas por la desaparicién de centros muy arraigados en sus res-
pectivos entornos econémico-laborales. En cualquier caso, el cumpli-
miento de los objetivos de racionalizacion citados se materializa con
el cierre inmediato de las factorias localizadas en Venta de Bafios y
Veguellina de Orbigo, concentrando en las de Monzén de Campos v
La Bafeza la funcién productora llevada a cabo en las comarcas alec-
tadas de Palencia y Ledn, en tanto se plantea como posibilidad la de
proceder, sin un horizonte fijo, al definitivo desmantelamiento de la
planta de Salamanca, amenaza que comparte, al menos como adver-
tencia, con la de Benavente.

Como contrapunto a este tipo de medidas, la trama de fabricacién
garantizada tiende al reforzamiento de la competitividad al comp
de los esfuerzos de capitalizacién canalizados hacia las cinco fa 5
(Peniafiel, Toro, La Bafieza, Monzon de Campos v Miranda de Ebro)
en torno a las cuales ha de gravitar hacia el futuro el desarrollo de la
politica empresarial. No obstante, dentro de ellas no cesa de reafir-
marse la posiciéon preeminente asignada a la planta localizada en Pe-
fiafiel, en la medida en que, beneficiaria de la cuarta parte de toda la
inversién prevista, elegida para la aplicacién experimental de innova-
ciones punteras y disefiada para el tratamiento de 7.500 toneladas

brice
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diarias de remolacha, todo parece abundar a favor de su reconoci-
miento como la unidad de fabricacién méas potente y productiva del
grupo, en clara sintonfa con las transformaciones cuantitativas y cua-
litativas que contribuyen a hacer de la Ribera del Duero uno de los
espacios agrarios mas dindmicos y modernizados de la comunidad
auténoma.

------ La innegable repercusién provocada por la fusién que acaba-
mos de analizar en la remodelacién funcional del sector no es légica-
mente indiferente a las tensiones surgidas dentro de un escenario mar-
cado por la situacion de dualismo y a la vez de inevitable coexistencia
planteada entre AEA v ACOR Sociedad Cooperativa General Agrope-
cuaria, que, como se ha visto, figura en el tercer lugar del ranking em-
presarial domiciliado en la regién, con una plantilla de més de 300
trabajadores, una facturacién préxima a los 40.000 millones v més de
5.800 millones de beneficios en la campafia 1998-1999. Son variables
que, consecuentes con una estrategia de crecimiento sostenido y de
acreditacién sobre la base de una politica de calidad y de innovacién
continuadas, han hecho posible que la cooperativa —a la que se asig-
na el equivalente al 14,7% de la cuota azucarera espafiola y de la que
forman parte 12.000 socios distribuidos en todas las provincias de la
comunidad- aparezca individualizada entre las grandes firmas de la
industria agroalimentaria a todas las escalas. De ello da prueba feha-
ciente la capacidad de iniciativa mostrada como artffice de la puesta
en marcha, a finales de 1999, de Castilduero, concebida como una
gran sociedad de integracién con fines comerciales de las cuatro coo-
perativas fundadoras, es decir, la Cooperativa Ganadera del Cerrato,
la Cooperativa de Explotacién Comunitaria de la Tierra Fresnillo, la
Caja Rural de Burgos y la propia ACOR, reuniendo en total a cerca de
40.000 agricultores y ganaderos de la regién v con ramificaciones en
Cantabria a través de la entidad financiera burgalesa.

La polémica surgida en torno a las relaciones de competencia man-
tenidas con AEA, v concretadas en la denuncia de las limitaciones al
aumento de la cuota de produccién v del mayor grado de respaldo
oficialmente recibido por aquélla, no empece el reconocimiento de su
firme prestigio empresarial, amparado en su imagen de marca, en el
despliegue de una estrategia diversificadora ~patente a raiz de la com-
pra en 1998 del 10% del capital de Koipe, mayoritariamente partici-
pada por el grupo Eridania Beghin-Say, v con la pretensién declara-
da de hacerse con el pleno control de las acciones en poder de ésta,
permitiéndole, de conseguirlo, el control del 61% de la aceitera— v en
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la misma relevancia de su capacidad productiva en el campo de la fa-
bricacién de azicar, como ya se ha senalado y no obstante las situa-
ciones concurrenciales mantenidas con el grupo principal.

Una adscripeion generalizada a las premisas de la calidad
en el complejo panorama de la pequeiia y mediana empresa

Esta valoracién de los comportamientos estratégicos que eviden-
cian la dinamica actual del sector se completa, finalmente, con la re-
ferencia al catdlogo de empresas que, abiertas al prolijo abanico de
opciones subsectoriales en que se desglosa la produccién agroali-
mentaria, presentan como principio unificador su pertenencia al ran-
go de establecimientos de mediano y pequefio tamafio. En ellas se
percibe una relacion de confluencia y armonizacién estratégica entre
las iniciativas de base endégena, enraizadas en las posibilidades em-
prendedoras del propio territorio, y aquellas cuya impronta en la di-
namica del tejido productivo regional obedece a las estrategias de pe-
netracién acometidas por firmas transnacionales, yva sean implantadas
de nuevo cuiio o presentes mediante operaciones de compra de em-
presas regionales. Todo ello conforma un entramado bastante cohe-
rente de intereses, prioridades y directrices, caracterizado, ademas,
por importantes efectos de difusién empresarial, con la consiguiente
dinamizacién de los espacios rurales afectados.

A este respecto, es evidente que la presencia de iniciativas empre-
sariales externas a la regién constituye una prueba palmaria de la
atencién que se la reconoce como ambito susceptible de favorecer la
materializacién eficiente de sus directrices de desarrollo, poniendo de
relieve el alcance de una integracidén creciente de la industria ali-
mentaria regional en las grandes redes en que se resuelve y articula
el altfsimo nivel de interpenetracién caracteristico del sector, De ahf{
que no sorprendan el impacto y la resonancia de algunas operaciones
efectuadas, como sin duda lo tuvieron la adquisicién de Galletas Fon-
taneda por el grupo Nabisco; de Industrias Revilla por Unilever (para
ser adquirida posteriormente por Navidul); o el despliegue de un plan
intensivo en los dltimos afios como el protagonizado por Telepizza, al
controlar la mayorfa de las acciones de la abulense Luxtor, con el pro-
posito de convertirla en su principal proveedor de queso; o por Stan-
dard Comercial para hacer suya la casi totalidad del capital de World
Wide Tobacco Espafia, con sede en Benavente; por Chocolates Hueso
con Industrias Dulciora, tras su compra por Cadbury Schweppes; o,
ya como demostracién fidedigna de este juego entrelazado de intere-
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ses, la instalacion en Boecillo de la sociedad Ibertec (Ibérica de Tec-
nologia Agricola), producto de la alianza estratégica suscrita por Hi-
bramer, Pascual y el Grupo Lohmann.

De ahf que, a la vista del comportamiento expresado por unas y
otras, no sea errado afirmar que la industria agroalimentaria se reve-
la, con rasgos, experiencias y balances altamente significativos, como
el sector de la fabricacién en el que mds claramente tienden a plas-
marse las posibilidades de interrelacién y de engarce en términos de
politicas coordinadas entre las empresas regionales y las de funda-
mentacién exégena. El marco de competencia que las separa como
factor de potencial confrontacién ante el mercado, y sin merma légi-
camente de las singularidades respectivas, no resulta incompatible
con la aparicién simultdnea de sinergias activas y regulares, refleja-
das en procesos de evolucién paralelos y en planteamientos de politi-
ca empresarial decididamente acompasados en el tiempo.

Y hasta tal punto existen ejemplos demostrativos de esta profunda
imbricacién estratégica, determinante de un proceso de selectividad
interna muy acusado, que la diferenciacion entre empresas segiin el
criterio inicialmente planteado queda difuminada cuando se analiza
la realidad de los comportamientos subsectoriales, toda vez que su
potencialidad industrial y su proyeccién competitiva descansan sobre
los pilares garantizados por las empresas mas emblematicas de cada
uno de ellos, con independencia de su filiacién endégena o exégena.
Ante la imposibilidad de efectuar una relacién pormenorizada, tal vez
sea suficiente aludir, siguiendo la ordenacién jerdrquica introducida
por las lineas maestras de la especializacién alimentaria, a la rele-
vante cohorte de firmas orientadas a la fabricacién de productos cér-
nicos, entre las que destaca un nutrido elenco de instalaciones, espa-
cialmente muy dispersas, y que mayoritariamente conservan su
adscripcion a la categoria de empresa familiar, con niveles de calidad
comunmente muy altos, que permiten situar al subsector a la cabeza
de las denominaciones aplicadas al marchamo v autenticidad cuali-
tativos de los alimentos comercializados (cuadro 2).

Ahora bien, el predicamento alcanzado por ese nutrido catdlogo de
PYMEs en uno de los capitulos mas representativos de %a moderna
generacién de empresas agroalimentarias no impide r ar el fuer-
te impacto consecuiente a la puesta en practica en determinad
marcas de iniciativas de coordinacidn técnica ~como es el caso de la
Estacién Tecnolégica de la Carne de Castilla v Ledn, creada en Gui-
juelo en 1993- o de operaciones de notable envergadura, de las que,
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Cuadro 2 — Denominaciones de calidad aplicadas a productos alimenticios de origen ganadero

Subsector Gemminacién_de indicacion gapgra’ﬁaa Marca de garantia
atigen protegida prolegida
Carnes ~ Guijuelo ~ Carne de Avila ~ Carne de Cervera
—- Cecina de Leon | =~ Carne de las Merindades
~ Morucha de Salamanca | - Ternera de Aliste
- lLechazo de Castilla - l.echazo Montafia del Teleno
y tebn —~ Carne de Vacuno Montafia
- Botillo del Bierzo del Teleno
- Morcifla de Burgos ~ Cochinillo
- Terera del Bierzo
~ Carne Charra
Producios lécteos - Queso Zamorano - Queso del Duero
- Queso de Valdetn
~ Queso de Burgos

Nota: Se recogen todos los productos que a comienzos de 2000 habian recibido el tipo de denominacion se-
flalada o estaban en fase de resolucién para ello.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Junta de Castilla y Ledn, Consejeria de Agricultura y Ganaderia.

por ejemplo, son fiel testimmonio el Complejo Carnico Integral de la
Montafia de Leén, las impresionantes v modernas explotaciones ga-
naderas promovidas por el grupo vasco Guascor en Cistierna, o el
proyecto resultante de la fusién en 1994 de las Sociedades Proinser-
ga v Sociedad Agraria de Transformacién Las Celadas con Prothorn-
ber Ibérica Ganadera, con el objetivo de configurar en Segovia, a par-
tir de una red de mas de 200 socios, uno de los méas importantes
grupos agroganaderos integrados de la regién, tendencia en la que la
toma de participacién posterior en Alimentos Refrigerados (El Acue-
ducto) constituye un paso mas de enorme impacto. Se trata, por otro
lado, de una iniciativa que coexiste en el mismo dmbito provincial
con el grupo carnico formado por Carnipor, Vecompor y Acompor,
concebidos como los tres eslabones capaces de garantizar, sin ruptu-
ras ni desajustes de ningtin tipo, el buen funcionamiento de ‘E@do el
proceso productivo; a semejanza de lo que sucede con la Cooperati
Agricola y Ganadera de Burgos (CAG), constituida por la Coopes
Avicampo y Embutidos La Burgalesa, v de la que forman parte medio
millar de socios de las provincias de Burgos, Palencia y Valladolid.

En los mismos términos, v en estrecha sintonfa con el espectacu-
lar fortalecimiento de la transformacion basada en la materia prima
pecuaria, convendrfa aludir al fuerte despegue experimentado por el
subsector ligado a la fabricacién de piensos para animales, donde no
es menos evidente esta situacion de complementariedad positiva per-
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cibida en la moderna industria agroalimentaria de Castilla y Leén. El
buen resultado de algunas experiencias de caracter asociativo —recor-
demos, a modo de muestra, la agrupacién agraria creada por 123 agri-
cultores para la instalacién de una fabrica de secado y transforma-
cién de alfalfa en Luengos (Le6n)- justifica las intervenciones
resueltas en esta direccion, como la abordada por la SAT San Fran-
cisco de Asis y vinculada a la Asociacién Empresa Familiar de Casti-
[la y Leén para dar origen a Dibag-Diproteg, una de las firmas con
mayor presencia en el exterior, del mismo modo que la empresa mul-
tinacional hace firme acto de presencia a través, entre otras, de la fa-
brica promovida por Donae Pet Care Spain en los alrededores de Va-
lladolid (Fuensaldafia), por Nutreco en su filial de acuicultura Trow
Espafia en Cojobar (Burgos) y por Effem Espafia —con 37 instalacio-
nes en diversos paises europeos—, concebida como una planta consu-
midora de materia prima obtenida en la comarca abulense de La Mo-
rafia y destinada al abastecimiento de los mercados espaifiol y
portugués, y ubicada en Arévalo, que revalida asi su condicién de en-
clave estratégicamente situado y con una personalidad industrial en
la que este subsector ofrece también iniciativas interesantes en el cam-
po de la promocién autéctona (Piensos Cima).

El resto de la gama sectorial reitera, en esencia, los mismos para-
metros, tendencias y comportamientos, marcados siempre y simulta-
neamente por el signo de la dualidad de origen y por la convergencia
en las premisas de actuacion, a la vez que armonizado por las pautas
de coordinacién innovadora promovidas por la red tecnolégica (apar-
te del de la carne, cabe mencionar los centros orientados a la leche,
los cereales y el vino) creada con tal fin. Lo observamos con claridad
en la profunda metamorfosis experimentada por actividades de fuer-
te tradicién como la industria quesera (Quesos Frias, Angulo General
Quesera, Flor de Esgueva, Queserias Entrepinares, Hijos de Salvador
Rodriguez, Industrias Lacteas Manzano...), la fabricacién de harinas,
galletas y reposterfa (Harinera Villafranquina, Galletas Gullén, Pro-
ductos Casado, Reposteria Martinez, Tierras del Cid, Emesa...), del
subsector del congelado (Congelados y Derivados, Alimentos Conge-
lados, Ibergel, Antartida, Cofrilesa, Congelados Castilla, Helados Ca-
rrascal...), de los dulces (Helios, Dulciora, La Trapa, Lacasa), o de los
productos envasados (Polienvasados Ibéricos, Legumbres Luengo, So-
ciedad Espafiola de Alimentos, Soria Natural...).

Y, por supuesto, a esta dindmica no ha permanecido ajena la ela-
boracién vitivinicola, en la que empresas autéctonas y foraneas com-
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parten las expectativas creadas por un mercado cuyas exigencias cua-
litativas son satisfechas por una produccién basada en el esmero de
las técnicas productivas v en una bien organizada proyeccién publi-
citaria, rasgos de los que participan sin excepcién todas las areas y
bodegas adscritas al reconocimiento de las tres categorias —Denomi-
nacion de Origen, Vinos de la Tierra v Derecho a la Utilizacién de
Mencién Geografica- que, desde que en 1977 se constituyera el Con-
sejo Regulador de Rueda, ordenan econémica, técnica y espacialmente
el funcionamiento del subsector ante el mercado.

La referencia expresa, aunque sucinta, a la envergadura que ac-
tualmente le caracteriza resulta obligada no tanto, aunque parezca
paradéjico, por la dimensién econémica que posee en la configura-
cion del complejo agroalimentario castellano-leonés como por las con-
notaciones que lo simbolizan como una de las imagenes mas valora-
das de la realidad social, econémica y cultural de la regién. Si, como
ya se ha visto, el peso relativo de la “elaboracién de vinos” en el con-
junto de las magnitudes totales del sector resulta bastante modesto y
en ninguna de ellas los indicadores empresariales logran superar el
umbral promedio, no es a este criterio, estrictamente cuantitativo, al
que hay que remitirse para encontrar una justificacién convincente al
extraordinario y espectacular impulso experimentado por la transfor-
macién del cultivo de la vid, que indudablemente forma parte de la
gran metamorfosis experimentada durante la década de los noventa
por la industria agroalimentaria ubicada en Castilla y Leén y que, en-
tre otros aspectos, ha cristalizado en una dotacién bodeguera en pro-
gresién incesante.

Sin necesidad de entrar en consideraciones relacionadas con el
comportamiento de la actividad agraria o con las premisas en que se
inscriben las nuevas légicas del desarrollo rural, todo parece indicar

_que las coordenadas que orientan la dinamica del sector se corres-
ponden de lleno con las propias de la industria, aun dentro de las es-
pecificidades y matices que distinguen a un tipo de manufactura en
la que la defensa de la calidad se ha convertido, por encima del con-
dicionamiento del precio, en el factor clave y primordial sobre el que
se sustenta la competitividad. Los resultados obtenidos del buen aco-
plamiento de este binomio, tan distante de los objetivos productivis-
tas como de la visién estandarizada de Ia produccién, han mostrado
con creces la conveniencia de mantener una fidelidad que comtin-
mente se ve recompensada por el éxito y por la elevacién del presti-
gio hasta niveles realmente excepcionales.
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Serfa suficiente observar los datos de la tabla 11, expresivos de la
situacion existente a mediados del afio 1999, para darse cuenta de la
importancia alcanzada por aquellas 4areas y categorfas que, de acuer-
do con la ordenacion establecida, mejor se corresponden con este ar-
gumento. Casi las tres cuartas partes de las bodegas, abiertas a un
proceso de incremento de su ndmero que obliga a la revisién perma-
nente de los datos, se localizan en zonas embarnecidas con el rango
de Denominacién de Origen, lo que permite dejar constancia de la
considerable dimensién cualitativa alcanzada v de la légica coinci-
dente que armoniza el sistema de produccién en todas ellas, con inde-
pendencia de los matices internos que en modo alguno cuestionan
una adaptacién generalizada a los pardmetros sefialados v los efectos
de induccién provocados en las empresas adscritas a las otras dos ca-
tegorias existentes.

Tabta 11 - Ordenacién y distribucion de las empresas bodegueras por categoria. Junio 1999

Comarca Avila Burgos Leon Palencia Salamanca Segovia Soria Valladolid Zamora Total

Denominacion de Origen

Bierzo - - 24 - - - - - - 24
Cigales - - - 1 - - 37 - 38 7
Ribera del Duero 57 - - 1 30 E 88
Rueda - - - - - 2 - 27 - 29
Toro - - - - 1 30 31
Total 57 24 1 - 2 1 95 30 210
7 k!%ms de la Tierra ’

Cebreros 7 - - - - - 7
Aribes del Duero - - 3 - 1 4 ‘
Medina det Campo - - - - - 14 i4
Ribera del Arlanza - 4 - - - - - 4
Vino de Zamiora - - - - - - 7 7
Valdevimbre-Los Oteros - 20 - - - 1 - 21
Total 7 4 20 3 15 8§ 57

Derecho o la Uillizacidn de Mencidn Geogréfica

Benavente - - - - - 2 2
N Sierra de Salamanca - - 8 - - 8“7
7777777 Valtiendas - - - - 8 - 6
. Total ~ - - - 8 6 - 2 16
W"E‘si&i 7 &1 44 1 11 & 1 110 44 283

Fuente: Consejerfa de Agricultura y Ganaderia, Quién es Quién en los vinos de Castilla v Ledn.
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CASTILLA Y LEON: UN ESPACIO VITIVINICOLA DE EXCERCION

Del conjunio de la industria agroalimentaria es preciso realizar un comentario
especialmente significado del subsector del vino. Ni por su contribucion a la Pro-
duccion Final Agraria, ni por su importancia en el sector transformador mereceria
mayores comentarios que el maiz, cuya aportacion a la PFA es ligeramente supe-
rior. Sin embargo, su repercusion social y cultural en el mundo civilizado esta in-
crementandose y desbordando todas las previsiones. En Castilla y Leon la vid para
vinificacion ocupa sélo 69.427 hectareas, el 1,86% de la superficie agricola Gtil. Su
aportacion media a la PFA es de 18.777 millones de pesetas, equivalente al 6,82%
del total. Las industrias elaboradoras de vino ocupan a 1.225 trabajadores, el 3,75%
de los ocupados en el sector agroalimentario. Su cifra de negocio es de 33.531 mi-
llones de peseias, el 3,54% del sector, lo que las sitia en el octavo lugar por sub-
sectores. Del mismo modo, los ingresos por explotacion son de 34.083 millones de
pesetas, el 3,56% y también en el octavo lugar. En la relacion de las mayores in-
dustrias agroalimentarias hay que llegar al puesto 35 para encontrar a Hijos de An-
tonio Barcelo, que, con 3.200 millones de pesetas de facturacion en 1998 y 86 tra-
bajadores es la mayor empresa del subsector de elaboracion de vinos.

Nunca, en ninguna regién espafiola, se ha presentado una época con un desa-
rrollo tan floreciente en la vitivinicultura como la que se estd viviendo en Castilla y
Ledn. La compestitividad de los vinos en el mercado exterior, favorecida por su ex-
celente calidad, su adecuada relacién calidad/precio, frente a las producciones de
ofras dreas vinicolas del planeta, y un constanie incremento del consumo inteli-
gente del producto estan provocando que la vitivinicultura se convierta en refugio
de inversores, que no solo buscan rentabilidad econdmica sino, sobre todo, presti-
gio social. Esta fiebre inversora esta protagonizada tanto por los bodegueros de
Castilla y Le6n y de otras regiones espafiolas como por empresarios de otros sec-
tores.

La euforia general originada por el rapido éxito de los vinos de la Ribera del
Duero estd comenzando a exienderse a las restantes Denominaciones de Origen
de Castilla y Ledn, con suelos y climatologia semejantes vy, consiguientemenie, ca-
pacitadas para producir vinos de calidad semejante a partir de las mismas cepas
de Tinto Fino. Vega Sicilia, el bugue insignia de los vinos de Valladolid, bodega cre-
ada por D. Eloy Lecanda en 1864, demostré las posibilidades de producir en Cas-
tilla y Leon vinos de excelente calidad del estilo de los vinos tintos franceses. Pero
la base del éxito de los vinos de la Ribera del Duero se debe al trabajo, la intuicion
y los conocimientos enoclégicos de Tedfilo Reyes y a la habilidad comercial de Ale-
jandro Fermnandez. Entre ambos consiguieron prestigiar el Tinto Pesquera y conver-
tirlo en un modelo a seguir. Inicialmente bodegueros, viticultores y propietarios de
la zona y posteriormente, v en la actualidad, numerosos inversores y bodegas de
oiras regiones espafiolas han conseguido transformar a la Ribera del Duero en la
zona espafiola con méas futuro en la produccion de vinos de guarda y de alia gama.

La evolucién de la demanda vy el consumo mundial hacia este tipo de virnos con
crianza ha provocado la exiensién de la fiebre inversora hacia ta D.0O. Toro, donde
Manuel! Farifa ha demostrado gue se pueden obtener de la Tinta de Toro vinos con
cuerpo, pero con delicados v sutiles aromas y sabotes. La rusticidad, astringencia
y pastosidad de los clasicos vinos de Toro han pasado a la historia.

Fn los dos Oliimos afios, a las ocho bodegas existentes, lideradas por la cali-
dad de Farifia y dominadas por el volumen elaborado por las Cooperativas de Toro
y Morales, se han unido catorce bodegas mas establacidas por importantes bo-




88

Sigue CASTILLA Y LEON: UN ESPACIO VITIVINICOLA DE EXCEPCION

degueros y grupos inversores. Un movimiento que inicidé en 1996 Mariano Garcia,
el emblematico y ya histérico endlogo de Vega Sicilia y propietario de Bodegas
Mauro, y al que siguieron Vega Sicilia, Alejandro Fernandez, Valduero v Pefalba,
procedenies de la Ribera del Duero; Bodegas de Crianza de Castilla La Vieja y Be-
londrade y Lurton desde Rueda; Sierra Cantabria y Bodegas Primicia desde La Rio-
ja; los grupos de Pacharan La Navarra, Menzo Fort, Estancia Piedra, Marco Real y
Ruiz Mateos desde otras regiones espariolas.

Toro es hoy la D.O. emergente de Castilla y Ledn y una de las zonas con ma-
yor potencial vitivinicola de Espafia, por su especial microclima y sus excelentes
suelos, en los que la uva madura perfectamente (sin los problemas de La Rioja o
Ribera) proporcionando frutos sanos y rendimientos reducidos, muy adecuados para
la obtencion de vinos tintos de calidad. Es uno de los escasos espacios vitivinico-
las del mundo que no fueron invadidos por la filoxera y donde muchos vifiedos si-
guen establecidos sobre sus propias raices. Hasta publicitaria y comercialmente el
propio nombre de la D.O. tiene, en cualquier pais del mundo, un singular atractivo
en su relacion con el vino.

De las restantes comarcas vitivinicolas de Castilla y Ledn existen datos inequi-
vocos de que su evolucion va a seguir los pasos de Ribera y Toro. Coincidiendo
con la D.O. Rueda, de magnificos y especificos vinos blancos con la mejor relacion
calidad/precio del mundo, se esta desarrollando la, posiblemente, proxima D.0. de
Castilla y Lebn: Tierra de Medina. Destinada a acoger los vinos tintos de la misma
zona geografica que la D.O. Rueda, esta presentando ya en el mercado unos vinos
comparables a los de Ribera del Duero.

En la D.O. Cigales, dedicada exclusivamente a la produccién de los tradiciona-
les claretes, hoy con escaso atractivo y demanda, la produccion de las bodegas es-
tablecidas comienza a derivar hacia la obtencién de vinos tintos con crianza. Al mis-
mo tiempo, empiezan a establecerse nuevas bodegas, entre las que destaca la
riojana Bardn de Ley.

La D.O. El Bierzo, productora de vinos singulares, tanto por su benigna clima-
tologia y suelos fértiles, caracteristicos de una region de transicion entre la Castilla
interior y Galicia, como por la variedad tinta Mencfa con que se oblienen, es tam-
bién atractiva para bodegueros de otras zonas. La decision de Alvaro Palacios, uno
de los endlogos espafioles mas admirados vy con mayor éxito internacional, de es-
tablecerse y elaborar vinos en El Bierzo podria originar una revolucion encldgica
como la que provocé en El Priorato cuando sacd al mercado sus exclusivos vinos
Clos D'Ofi y L'Ermita. También comienzan a moverse los productores y distintos
grupos inversores en las comarcas, amparadas en la mencién Vinos de la Tierra,
de Valdevimbre-Los Oteros, Valiiendas, Ribera del Arlanza y Arribes del Duero.
esta Ultima zona Arco Bodegas Unidas v Marqués de Grifidn van a acometer una
importante inversion en la compra de vifiedos y en la construccion de una bodega
en Fermoselle.

Castilla y Ledn es, en definitiva, una de las regiones del mundo més adecuadas
para producir vinos tintos concentrados, con color elevado, cargados de polifenoles
y aromag complejos, a partir de sus variedades especificas, perfectamente adap-
tadas al medio en el que se han formado. Unos vinos hacia los que deriva rapida-
mente el consumo mundial, no soélo por razones relacionadas con la evolucién de
los gustos o por el incremento del poder adquisitivo, sino también porque su con-
sumo moderado y cotidiano en las comidas lo aconsejan médicos y dietistas.

FERNANDO FRANCO JUBETE
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En este panorama, bien definido e interpretado por el Profesor
Franco Jubete en la nota que acompaifia al texto, es preciso insistir en
que las lineas maestras de la dindmica aparecen en buena parte iden-
tificadas con las transformaciones que se amparan en la marca de ca-
lidad, prestigio v, en cierto modo, simbolismo también procurados
por la Denominacién de Origen Ribera de Duero, en cuyo ambito se
ha constituido en noviembre de 1999 una Asociacién de Viticultores,
planteada como un érgano destinado a potenciar la capacidad nego-
ciadora y la adopcién de estrategias coordinadas por parte de los pro-
veedores. Es un espacio que en apenas dos décadas se ha erigido en
los tramos de Valladolid v Burgos en el més floreciente entorno viti-
vinicola de la regién, sobre todo si se tienen en cuenta las principales
manifestaciones reveladoras de su formidable apogeo, como son el
incremento de la superficie dedicada al vifiedo, el elevado precio al-
canzado por la tierra y por la materia prima, la creacién incesante de
nuevas empresas (un “auténtico vivero de bodegas”, como a menudo
se afirma), la realizacién de cuantiosas inversiones y, asociado a ello,
la implantacién en la zona de algunas de las principales firmas na-
cionales del sector (Freixenet, Codorniu, Bodegas v Bebidas, Bodegas
Alavesas, Marcos Eguizabal, Cantarero, Garcia Carrién...) v algunas
grandes empresas como Novartis, cuya presencia no hace sino reafir-
mar la plena insercién de la industria alimentaria regional en las re-
des y estrategias organizadas a gran escala, por mas que su proyec-
cién comercial aparezca mayoritariamente decantada, en funcién de
sus propios condicionamientos productivos v cualitativos, al abaste-
cimiento del mercado espaiiol.

3. Los espacios de la produccién agroalimentaria:
un proceso complementario de concentraciéon
y difusién selectiva del crecimiento

La estrecha y justificada imbricacion que siempre ha existido en-
tre la fabricacién agroalimentaria y el territorio, introduce una pers-
pectiva tan necesaria como valiosa para interpretar de qué modo o
hasta qué punto las tendencias observadas en Castilla y Ledn se man-
tienen fieles desde el punto de vista espacial a pautas de implantacion
arraigadas en el pasado o han evolucionado al compas de las nuevas
exigencias, determinadas por una localizacién més acorde con las
prioridades geograficas de la industria moderna.
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Plantear el tema en estos términos significa reconocer la necesidad
del enfoque territorial como criterio de identificacién de las légicas
empresariales, que en modo alguno se muestran indiferentes —y me-
nos en un sector como el analizado- a los potenciales que, bien en re-
cursos humanos, en materias primas o en cultura empresarial, crean
las condiciones idéneas para que las iniciativas desplegadas encuen-
tren un buen acomodo e insercién en el entorno en el que se materia-
lizan, adaptandose a él y transforméndolo al propio tiempo. En este
sentido cabe decir que los comportamientos espaciales de la industria
agroalimentaria ofrecen en esta comunidad auténoma los mismos ras-
gos y orientaciones que se perciben en el resto de las regiones espa-
folas, sin que, en principio, quepa apuntar aspectos de singularidad
susceptibles de modificar de manera sustancial la tendencia dominante.

Sin embargo, aun dentro de los perfiles caracteristicos del sector
analizados desde esta dimension, no se debe pasar por alto el signifi-
cado de una dinamica que, con manifestaciones mas acentuadas que
en la mayorfa de las regiones espafiolas, se traduce en un proceso de
valorizacién muy intenso a lo largo de los dltimos afios de aquellas
dreas o enclaves que, bien por estar dotados de una tradicién manu-
facturera acreditada, bien por gozar de una excelente posicién estra-
tégica o en virtud de su capacidad para atraer la inversién o generar-
la sobre la base de su propio poder de iniciativa, han logrado
sintonizar con el signo de los tiempos y situarse en una posicién com-
parativamente ventajosa frente a la competencia.

Merced a ello ha sido posible, como también se ha sefalado, for-
talecer la base econémica de la regién a partir de una de las estruc-
turas de produccién v transformacion de alimentos méas sélidas de
Espafia y con una proyeccién creciente hacia los mercados extranje-
ros, hasta cristalizar en una realidad empresarial donde coexisten las
fuerzas proclives a la concentracién espacial de las actividades y las
que a su vez favorecen el buen resultado de los procesos difusores del
crecimiento, aunque selectivamente decantados a favor de los puntos
con mayor capacidad para conseguir la valorizacion de sus potencia-
lidades endégenas de desarrollo.

Efectivamente, el alcance de la concentracién geografica en el sec-
tor agroalimentario, en sintonfa con lo que a la par sucede en el con-
junto de la industria regional, viene marcado de forma inequivoca
por el peso abrumador que ostentan las provincias de Burgos y Va-
lHadolid como los escenarios mas relevantes en la distribucién de las
principales variables representativas de la actividad. Los calculos efec-
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tuados son inequivocos cuando revelan que ambas provincias acu-
mulan el 40% del VAB y del empleo, marcando una diferencia nitida
respecto a las demas, por mas que tampoco sea desdefiable la cuota
de participaciéon que corresponde a Le6n y Salamanca, que compar-
ten con aquéllas los puestos méas altos de la serie (tabla 12). Como es
obvio, esta ordenacién jerdrquica obedece a la localizacién selectiva
del tejido empresarial y, de forma mucho maés clara, a las implicacio-
nes resultantes de las economias de escala desarrolladas en su seno.

Y es que, si como ya ha quedado suficientemente explicito, la di-
namica global del sector responde en gran parte a la elevada cuota de
protagonismo que ejercen las firmas situadas en los primeros lugares
de la secuencia empresarial, nada tiene de extrafio que la primacia de
las dos provincias méas destacadas tenga en este importante factor su
tnica explicacién posible. Bastaria hacer referencia en este sentido a
su condicién de area de implantacién mayoritaria de las sociedades
agroalimentarias mas importantes entre el centenar de las mayores
compaiiias industriales con domicilio social en la regién. De las 42
‘que ostentan esta categoria, los escenarios burgalés y vallisoletano
acogen a las que por sf solas concentran el 69% de la facturacién y el
82% del empleo (tabla 13), si bien conviene dejar constancia de la
personalidad del primero, que en las diez plantas ubicadas en este
rango hace suyos nada menos que la mitad de la facturacién y casi
dos tercios del empleo. Siendo, a escala provincial, el ambito de lo-

Tabla 12 - Distribucién provincial de la industiia agroalimentaria en Castilla y Ledn. 1983

Yalor Afadido Bruto

(en miliones de pesetas) Empleo VAB/Emples
Absoluto Yo Absoluto %
Burgos 161.268 20,29 7413 20,43 21,75
Valladolid 157.871 19,86 6.995 19,28 22,57
l.edn 107.725 13,55 4.843 13,35 22,24
Salamanca 104,966 13,20 4.525 12,47 23,20
Palencia 80.649 10,15 3.651 10,06 22,09
Zamora 63.701 8,01 3.125 8,61 20,38
Segovia 56.075 7,05 2.532 6,88 22,15
Soria 39.996 5,03 1.988 5,48 20,12
Avila 22.649 2,85 1.215 3,35 18,64
Total 794.800 100 36.287 100 21,91

Fuente: Flaboracion propia a partir de Fundacion BBV, Renta Nacional de Espafia y su distribucion provin-
cial. Serie homogénea. Afios 1955 a 1993 y avances 1994 a 1997, Bilbao, 1999.
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Tabla 13 — Distribucién provincial de las principales empresas del sector agroalimentario en Castilla
y Ledn. 1998

Facturacion (millardos de ptas.) Empleo
Absoluto % Absoluto %
Burgos 10 258,6 50,7 8.657 65,1
Valladolid 11 94,3 18,5 2.194 16,5
Palencia 4 44,2 8,7 729 5,6
Segovia 4 39,2 7,7 611 4,6
Ledn 5 34,4 6,8 528 4,0
Soria 2 14,0 2,7 237 1,8
Zamora 2 11,9 2,3 201 1.5
Salamanca 3 9,9 1,9 113 0,9
Avila 1 3,1 0,6 21 0,2
Total 42 509,6 100 13.291 100

Fuente: Elaboracion propia a partir de Castilla y Ledn Econdmica, n. 45, febrero 2000.

calizacién dominante, los timidos niveles de representacién ofrecidos
por las demas provincias dan buena idea de hasta qué punto a gran-
des rasgos la l6gica espacial del sector no difiere de los patrones ca-
racteristicos del resto de las actividades industriales, que del mismo
modo propenden a potenciar las localizaciones preferenciales v los
efectos multiplicadores desencadenados en funcién de ellas. Todo pa-
rece indicar, en efecto, que el factor de proximidad, y sus sinergias
derivadas, operan como criterios de valoracién de un espacio o espa-
cios determinados en la toma de decisiones, manteniendo una fideli-
dad con los principios que justifican las ventajas asociadas a las “ren-
tas de situacién” y a las interacciones de toda indole que organizan el
funcionamiento de la industria moderna.

Asi se entiende mejor la concomitancia de los valores sefialados
con los que a su vez definen posiciones similares en el significativo te-
rreno de la actividad exportadora (grafico 2), aun cuando en este caso
la tendencia a la concentracién es atin mas acusada, en la medida en
que los datos aportados por el grupo de las grandes compafifas ubi-
cadas en Burgos -y particularmente repercutidos por los especificos
de Campofrio- elevan la participacion de esta provincia en el conjun-
to sefialado por encima de las dos terceras partes del total, hasta re-
ducir la de Valladolid al 10% y situar la del resto a posiciones mas
modestas e incluso en algunos casos claramente marginales.

Ahora bien, cuando se desciende a dAmbitos territoriales mas con-
cretos, la perspectiva se enriquece sobremanera al incorporar matices
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Grafico 2 ~ Distribucién provincial de las principales empresas exportadoras del sector agroalimen-
tario en Castilla y Ledn. Exportaciones en millones de pesetas. 1998

\ 33\ Empi ,Sés
\76.900\ Exportaciones
W Porcentaje

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Junta de Castilla y Ledn.

interesantes que ponen de manifiesto el alcance de fenémenos difu-
sores del crecimiento, no contradictorios sino perfectamente comple-
mentarios con la fortaleza comparativa de los enclaves mas vigoro-
sos. A este respecto, debemos destacar que, aunque las capitales
provinciales figuren globalmente como los entornos preferentes para

las instaladas en ellas procede el 56% de la facturacién y el 61% del
empleo- el fenémeno evidencia conirastes apreciables entre las dis-
tintas provincias, como se observa en la tabla 14, realizada a partir de
la informacién recogida en la tabla 9.

Las ventajas de la centralidad propia de las dreas urbanas, enten-
dida aquf como el poder de atraccién de que gozan todas las capita-
les de provincia, no ofrecen el mismo alcance en unos escenarios y en
otros. La capacidad de polarizacién desempefiada en su marco pro-
vincial por Valladolid resulta ostensible, del mismo modo que tam-
bién arroja valores claramente mayoritarios en Segovia v Soria, para
descender ya de forma sensible en Burgos, Salamanca, Leén y Palen-
cia, merced a la potencia de las firmas instaladas en Aranda de Duero,
Briviesca, Mozarbez, Guijuelo, Venta de Bafios o Aguilar de Campoo.
Es la tendencia que igualmente justifica la pérdida de significacién
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Tabla 14 ~ Localizacidén de las principales empresas agroalimentarias de Castilla y Ledn segin pro-
vineia, facturacion y empleo. Facturacion en millardos de pesetas. 1998

Capital Provincia % capitales
Eacturacic’m Emplec: Facturacion  Empleo Facturacidn Empleo
Avila - - 3.1 21 - -
Burgos 146,8 5.369 111,8 3.288 56,8 62,0
Ledn 8,8 220 25,6 308 25,6 41,7
Palencia 8,0 195 36,2 534 18,1 26,7
B Salamanca 3,8 51 6,1 62 38,4 451
Segovia 26,9 452 12,3 159 68,6 74,0
Soria 9,1 49 4,9 188 65,0 20,7
Valladolid 81,3 1.762 13,0 432 86,2 80,3
- Zamora - - 11,9 201 - -
Total 2847 8.098 2249 5.193 55,9 60,9

Fuente: Elaboracion propia a partir de Castifla y Ledn Econdmica, n. 45, felrero 2000,

urbana de las grandes fdbricas alimentarias sitas en Avila y Zamora,
preferentemente decantadas en beneficio de municipios rurales, aun-
que también es cierto que estas implantaciones tienden a seleccionar
nucleos préximos y bien comunicados con las capitales, en virtud del
reconocimiento como los mas relevantes centros de servicios que to-
das ellas merecen sin excepcién.

En realidad, este sesgo proclive a una cierta dispersién geografica
de la produccién agroalimentaria constituye uno de los rasgos gue se
han mantenido vigentes a lo largo del tiempo como prueba de la ver-
satilidad que caracteriza al sector y de sus frecuentes simbiosis con
los distintos entornos en los que se desenvuelve. Sin embargo, este fe-
némeno no debe ser planteado como una mera prolongacién histéri-
ca de los comportamientos tipicos del pasado, cuando la elaboracién
de alimentos respondia a un modelo regido por la atomizacién geo-
grafica de la demanda, sino como la manifestacién de los esfuerzos
empefiados en valorizar potencialidades de desarrollo en areas con
capacidad de iniciativa y con recursos para ello.

La verificacién de este argumento, que pone al descubierto los nue-
vos esquemas aplicables al conocimiento de las posibilidades v expec-
tativas agroalimentarias de la regién, aparece respaldada, a nuestro
juicio, por el andlisis espacial de las inversiones llevadas a cabo para
la puesta en marcha de nuevos establecimientos fabriles durante la dé-
cada 1984-1994, que bien puede ser definida como la etapa en la que
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tiene lugar el proceso de reestructuracién determinante de la configu-
racion actual del sector. Tratdndose de un perfodo lo suficientemente
amplio y expresivo para detectar hacia dénde se orientan v dénde se
materializan con mayor intensidad las actuaciones empresariales, los
calculos obtenidos arrojan ideas ilustrativas acerca de los puntos cla-
ves sobre los que gravita la industria agroalimentaria castellano-leo-
nesa, sobre todo por lo que respecta a una nueva generacién de pe-
quefias y medianas empresas que comparten con los grandes grupos
las modernas directrices de reordenacioén estratégica del sector.

En cualquier caso, la idea de complementariedad que distingue los
comportamientos locacionales de la transformacién alimentaria esta
ratificada por el hecho de que, junto a procesos de crecimiento dis-
tribuidos en el espacio, se mantiene una orientacién clara a favor de
areas o enclaves muy concretos del territorio. Lo cual, dicho de otro
modo, responde a las caracterfsticas espaciales de un proceso de cam-
bio en el que se produce el transito de un modelo tradicional de dis-
persién, asociado a las relaciones de proximidad entre la oferta y la
demanda y débilmente productivo, a otro de distribucién selectiva
y preferencial de las inversiones, que se materializa en sistemas de
produccién localizados, basados en la coexistencia de diferentes eco-
nomias de escala empresariales y regidos por las premisas de la pro-
ductividad, la calidad y la proyeccién comercial con destinos milti-
ples.

La ordenacién expresada en la tabla 15 avala esta idea, pues sirve
para destacar el relieve adquirido como 4reas industrialmente ding-
micas de una serie de municipios, cuya simple referencia ilustra acer-
ca de las orientaciones en que se han plasmado durante el decenio al-
gunos de los mas conspicuos proyectos empresariales. Merece resaltar,
en efecto, la circunstancia de que de la inversién efectuada en toda la
regién (37.212,4 millones de pesetas), la mitad se concentra en sélo
1'7 municipios, notoriamente encabezados por Guijuelo, que aglutina
el 14,2% de esa cifra, y al que acompafian en la ctispide de la serie los
de Valladolid, ademads de las dreas formadas por los de Ledn, Sala-
manca y Segovia y algunos de los municipios industrializados de sus
periferias, como es el caso de Onzonilla, Carbajosa de la Sagrada o
La Lastrilla, respectivamente.

Mas atin, a través de la secuencia ofrecida por los datos, se man-
tiene la misma impresion cuando en las posiciones mas destacadas
apreciamos de nuevo la presencia de algunos nticleos de connotacio-
nes rurales (Candelario, Ledrada, Briviesca) junto con municipios ur-




96

Tabla 15 — nversiones en nuevos establecimienios en los 100 primeros municipios. 1964-1994

Municipio Provincia Miles de pesetas

1 Guijuelo Salamanca 5.296.416

- 2 Valladolid Valladolid 1.524.919
3 Onzonilla L.eén 1.519.275

4 Leon Ledn 1.298.802

5 Salamanca Salamanca 1.118.157

6 Carbajosa de la Sagrada Salamanca 1.023.521

7 Segovia Segovia 1.013.941

- 8 La Lastrilla Segovia 809.067
9 Candelario Salamanca 762.681

- 10 Palencia Palencia 739.205
11 Miranda de Ebro Burgos 727.929

12 ledrada Salamanca 635.604

13 Briviesca Burgos 613.455

14 Villamuriel de Cerrato Palencia 527.109

15 Pefiafiel Valladolid 486.191

16 Rueda Valladolid 429.871

N 17 Burgos Burgos 428.156
18  Coreses Zamora 419.886

19 Medina del Campo Valladolid 391.550

20 Carbonero el Mayor Segovia 387.470

21 Cantimpalos Segovia 386.347

22 Pola de Gordon (l.a) l.edn 343.535

23 Astorga Ledn 341.875

24 Ponferrada Ledn 311.455

25 Castellanos de Moriscos Salamanca 268.609

26 Avila Avila 247.079

27 Santa Marta de Tormes Salamanca 244.893

28 Cabezdn Valladolid 241.800

29 Bernly de Porreros Segovia 239.202

30 Roa Burgos 227.306

31 lscar Valladolid 216.824

. 732 Villacastin Segovia 215526
77777777 33  Sotoserrano Salamanca 207.184
34 Villalén de Campos Valladolid 206.380

35 Soto de la Vega Ladn 195.750

36 Villarcayo Burgos 179.283

37  Mufiana Avila 179.209

38  Vitigudino Salamanca 175.268
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Sigue Tabla 15 ~ Inversiones en nuevos establecimientos en los 100 primeros municipios. 1984-1994

Municipio Provincia Miles de pesetas
39 Ciudad Rodrigo Salamanca 173.713
40 Villamanin Ledn 172.414
41 Béjar Salamanca 168.369
42 Vallelado Segovia 163.794
43 Tordesillas Valladolid 161.181
44 Los Santos Salamanca 158.688
45 Tabanera la Luenga Segovia 157.434
46  Fresno Alhandiga Salamanca 151.516
47 La Alberca Salamanca 150.055
48 Olombrada Segovia 147.133
49  Villares de la Reina Salamanca 146.612
50 Nieva Segovia 145.187
51 Frades de la Sierra Salamanca 141.180
52 La Fuente de San Esteban Salamanca 136.340
53 Arenas de San Pedro Avila 134.697
54 Villadecanes Ledn 134.549
55 Valdecarros Salamanca 130.610
56 Igliefia Ledn 126.701 )
57 Tudela de Duero Valladolid 123.823
58 Babilafuente Salamanca 120.778
59 Valverde de la Virgen L.edn 120.025
60  Fuente el Olmo de Fuentiduefia Segovia 116.342
61 Encinas de Abajo Salamanca 116.217
62 Villar de Gallimazo Salamanca 116.170
63 Zamora Zamora 115.125
64 Santibafiez de Béjar Salamanca 113.927
65 Las Navas del Marqués Avila 107.723
66 Merindad de Cuesta-Urria Burgos 105.000
67 Cuéllar Segovia 104.484
68 Fuentes de Ofioro Salamanca 104.058
69 Machacdn Salamanca 101.962
70  Escobar de Polendos Segovia 100.161
71 El Espinar Segovia 100.130
72 Aldeavigja de Tormes Salamanca 94.963
73 Mozarbez Salamanca 94.923
74 Espinosa de los Monteros Burgos 94.385
75 Gallegos de Solmirén Salamanca 94.024

76 Tamames Salamanca 89.790
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Sigue Tabla 15 - Inversiones en nuevos establecimientos en los 100 primeros municipios. 19841994

Municipio Provincia Miles de pesetas
77 Arévalo Avila 89.048
78  Aranda de Duero Burgos 87.128
79 Riego de la Vega Ledn 86.341
80 Villaquirdn de los Infanies Burgos 85.824
81  Sahagun Ledn 85.751
82 Valdefresno Ledn 83.866
83 Otero de Herreros Segovia 78.577
84 Peflaranda de Bracamonte Salamanca 77.934
85 Salas de los Infantes Burgos 77.167
86 Poyales del Hoyo Avila 76.439
87 Coca Segovia 74.237
88 Valderrodrigo Salamanca 72.801
89 Pedrajas de San Esteban Valladolid 70.944
90 La Bafieza Ledn 69.738
91  Benavente Zamora 69.282
92  Santa Marfa la Real de Nieva Segovia 69.116
93 Riaza Segovia 68.857
94 Sanchonufio Segovia 67.540
95 Pedro Bernardo Avila 66.961
96 Cigales Valtadolid 66.677
97  Mozoncillo Segovia 64.671
98 Aldeaseca Avila 63.831
99  Sepliveda Segovia 63.449
100 La Colilla Avila 61.900
Total 100 primeros municipios 31.193.108

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Ministerio de Industria y Energia, Regisiro Industrial.

banos dotados de dimensién industrial reconocida (Palencia-Villamu-
riel de Cerrato, Miranda de Ebro), lo que induce a poner de relieve
las dos tendencias tipicas y paralelas que dominan el panorama in-
versor analizado: de una parte, el firme despegue de pequerios encla-
ves fabriles, insertos en la dinamica de sistemas productivos locales
en fase de afianzamiento competitivo, y, de otra, un proceso simulté-
neo de fortalecimiento de los municipios urbanos industrialmente
consolidados, coincidente, a su vez, con el fuerte crecimiento a que
se ven sometidos los situados en las periferias de las capitales pro-
vinciales (grafico 3).
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Gréafico 3 - Localizacidn de las inversiones en nuevos establecimientos en los 100 primeros munici-
pios. En millones de pesetas. 19841994

;‘ Mas de 5.000 b , De 1.000 a menos de 1.600

De 500 a menos de 1.000 De 300 a menos de 500 De 100 a menos de 300 @ Menos de 100

Fuenie: Elaboracion propia a partir de datos del Ministerio de Industiia y Energia, Registro Industrial.

La complementariedad entre ambas situaciones queda circunscri-
ta, sin embargo, a un namero reducido de municipios: sélo la quinta
parte del amplisimo inventario municipal de Castilla v Leén ha sido
objeto de actuaciones en este sentido (tabla 16). Y, lo que es més im-
portante, con diferencias muy apreciables entre las distintas provin-
cias, ya que frente a los valores de representacién por encima de la
media registrados en Ledn, Segovia, Salamanca y Valladolid, en las
demads este umbral dista mucho de ser cubierto, hasta ser incluso irre-
levante en el caso soriano.

Sin lugar a dudas, tales calculos permiten profundizar en la direc-
cién dominante que las inversiones han seguido de acuerdo con las
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Tabla 16 - Localizacion de las inversiones totales por provincias y volumen de las efectuadas en los
nucleos situados en los 100 primeros lugares en Castilla y Leon. 1984-1994

Municipios Inversion Inversion
Municipios con Y% 1) % efectuada en los Y% 21

inversion 100 primeros (2)
Salamanca 362 99 27,35 13.806,2 37,10 12.287,0 39,39 89,00
l.eon 212 91 42,92 6.264,1 16,83 4.890,1 15,68 78,07
Segovia 208 57 27,40 5.104,4 13,72 4.572,7 14,66 89,58
Valladolid 225 52 23,11 4.556,7 12,25 3.920,4 12,57 86,04
Burgos 371 44 11,86 3.193,86 8,58 2.625,3 8,42 82,21
Palencia 191 28 14,66 1.889,9 5,08 1.266,3 4,06 67,00
Avila 248 37 14,92 14414 3,87 1.027,0 3,29 71,25
Zamora 248 27 10,89 777,9 2,09 604,3 1,94 77,68
Soria 183 10 5,46 178,2 0,48 - - -
Total 2.248 445 19,80 37.212,4 100 31.193,1 100 83,82

Nota: Los datos de inversion estan en millones de pesetas.
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Ministerio de Industria y Energia, Registro Industrial.

dos pautas consideradas. No es casual, en efecto, la nota de singula-
ridad que, al menos durante este periodo, ha presentado la provincia
de Salamanca, netamente individualizada del conjunto por el hecho
de concentrar, con un valor superior a la tercera parte, la cifra prin-
cipal de toda la capitalizacién efectuada en nuevas instalaciones agro-
alimentarias, para hacer atin mas fuerte su posicién en el grupo de
los 100 primeros municipios, que es donde en verdad se resumen la
magnitud y las légicas dominantes de la inversién, teniendo en cuen-
ta que hacia ellos se encauza nada menos que el 83,8% de toda la
suma movilizada. Merced a este hecho, la provincia salmantina, no
obstante la perifericidad que globalmente la caracteriza, ha logrado
mostrar sintomas de vitalidad empresarial en el sector agroalimenta-
rio que le han permitido diferenciarse en esta época de lo que sucede
en las demds, salvo la excepcién de Segovia, con la que mantiene cla-
ras analogfas subsectoriales, v, en cierto modo, de Valladolid, debido
a la resonancia que en este caso poseen concretamente las interven-
ciones acometidas en sus espacios rurales mas activos desde el pun-
to de vista industrial.
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Los analisis expuestos en esta obra ponen de manifiesto que la pro-
duccién agroalimentaria se ha consolidado como uno de los sectores
maés importantes y representativos de la industria actual, plenamente
inserto en las estrategias empresariales mas innovadoras y en el pro-
ceso de globalizacién. El aprovechamiento de las crecientes econo-
mfias de escala ligadas a la ampliacién y homogeneizacién de los mer-
cados, la internacionalizacién de las grandes empresas y la constante
introduccién de innovaciones técnicas para reducir costes y satisfacer
las demandas de diferenciacién y calidad por parte de los consumi-
dores son aspectos que definen cada vez en mayor medida la actua-
cién de las empresas del sector. Por otro lado, debido a su estrecha
relacion con la produccién agraria y ganadera, por un lado, v con la
distribucién comercial, por otro, sus repercusiones econémicas y so-
ciales van mucho mas alla de los limites estrictos de la produccién in-
dustrial, lo que le concede un evidente valor estratégico, acentuado
en determinados paises y regiones.

A lo Jargo de este estudio hemos contemplado todos estos aspectos
desde la perspectiva comunitaria, espafiola y castellano-leonesa, y he-
mos reflejado la gran transformacioén que ha experimentado y estéd ex-
perimentando el sector en Castilla y Ledn, sus logros, sus déficit v los
retos a los que ha de hacer frente en un mercado cada vez més abier-
to a la competencia y a la l6gica de la competitividad.

1. Las tendencias de un mercado cada vez mas global

En el sector agroalimentario, como en la mayoria de los sectores
industriales, el mercado es internacional, por mas que muchas de sus
producciones tengan como destino el mercado nacional e incluso re-
gional. El cardcter internacional de los mercados no es una opcién,
es una evidencia incuestionable. Las tendencias de consumo son cada
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vez mas globales, como lo son los principales actores del sector —tan-
to productores como distribuidores- y las normas por las que se ri-
gen aspectos basicos como la cantidad y la calidad de la produccién
agropecuaria, los controles sanitarios y medioambientales, el etique-
tado, etc. Al mismo tiempo, las nuevas tecnologias contribuyen a ate-
nuar en buena medida el condicionante de la dimensién y la distan-
cia fisica como elementos delimitadores de los mercados v del acceso
a los mismos.

Aungue en Espafa la reduccién en el gasto en alimentacién en re-
lacién al nivel de renta es mas lenta que en la mayorfa de los paises
de nuestro entorno, en el mercado de los productos agroalimentarios
se han alcanzado niveles de saturacién del consumo per cdpita. Este
proceso coincide con cambios significativos en la composicién de la
demanda. Se observa un aumento del consumo de productos con un
mayor grado de transformacién y diferenciacién, asi como de los que
poseen una imagen de marca y de calidad mas acusada. Existe, por
otra parte, una creciente preocupacién por la composicién y garantia
sanitaria de lo que se ingiere, lo que da lugar a la presencia cada vez
mayor de productos light, “enriquecidos”, dietéticos..:

Asistimos, ademads, a una serie de cambios sociales v laborales que
refuerzan la consolidacién de una doble tendencia en el consumo ali-
mentario: por un lado, avanzan unos alimentos de uso cotidiano que
incorporan una dimensién cada vez mayor de servicio vy de facilidad
de empleo (precocinados, congelados); por otro, aumenta el gasto en
productos “para ocasiones especiales”, demandados en funcién de las
nuevas connotaciones y contenidos sociales y culturales que los dis-
tinguen.

El resultado de todos estos procesos es una ampliacién muy nota-
ble de la gama de productos demandados y la aparicién constante de
nuevos y variados “nichos” de mercado. Esto explica que en un sec-
tor con expectativas de estancamiento en el consumo general exista
un fuerte dinamismo empresarial.

Al analizar el contexto en el que se desenvuelven las industrias
agroalimentarias no podemos olvidar los cambios fundamentales que
se estdn produciendo en la distribucion de alimentos en Furopa: con-
centracién de empresas, disminucién del ntmero de mayoristas,
transformacién en el sector minorista, tendencia imparable a la di-
versificacién e internacionalizacién. El resultado es un proceso de
creciente dependencia de las empresas de transformacién alimentaria
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respecto a las firmas distribuidoras, que acaparan la mayor parte del
volumen de ventas y en las que el capital fordaneo tiene una presencia
mayoritaria. Por otro lado, el peso creciente de los grandes distribui-
dores esta debilitando la posicién de las empresas medianas y peque-
fias en los productos de gran consumo, ya que no tienen capacidad
para abastecer a las grandes cadenas multinacionales y se ven some-
tidas, ademads, a exigencias de calidad-precio, condiciones de pago,
“derechos de entrada”, etc., dificilmente soportables para ellas.

Las caracteristicas de la demanda (marquismo/productos de gran
consumo y abundancia de nichos de mercado de productos minori-
tarios de alta calidad) y la tendencia a la concentracién en la comer-
cializacién explican la bipolarizaciéon en el tamano de las empresas,
lo que en gran medida explica también sus comportamientos dife-
renciales y sus diferentes estrategias en busca de la competitividad.
La dimensién de la empresa tiene en el sector de la alimentacién una
incidencia relativa como factor de competitividad, pues, como se ha
sefialado, “el caracter disperso del sector de la alimentacién favorece
la consolidacién de empresas en segmentos especificos o ‘nichos de
produccién’. Bl conirol de estos nichos posibilita una situacién fuerte-
mente competitiva de la empresa. Muchas veces el desarrollo de la
empresa ha estado ligado al avance experimentado por un segmento
del mercado o ‘nicho’ en que la empresa tenia ventaja competitiva”!,

2. La posicion de la industria de Castilla y Ledn

La industria agroalimentaria de Castilla y Ledn tiene un impor-
tante peso especifico en el contexto nacional. Ocupa los primeros
puestos entre las distintas regiones en bastantes de los principales in-
dicadores del sector, a lo que hay que anadir el protagonismo de al-
gunas de sus empresas y subsectores en Jos procesos de reordenacion
del sector y en las estrategias que marcan su futuro. De este modo, la
industria agroalimentaria de Castilla y Leén se ha convertido en mar-
co de referencia inexcusable cuando se trata de valorar la situacién
en que se encuentra el sector y sus expectativas de futuro.

I yiladomiy, L., Gil, M. A., Melé, J. y Cantos, M., “Aproximacion a los factores micro-
organizativos de competitividad de las empresas de la alimentacién”, Revista Espariola de
Economia Agraria, n. 174, 4/1995, p. 25.
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Ese protagonismo a nivel nacional tiene su correlato 16gico en la
destacada posicién que ocupa en la estructura productiva de la co-
munidad auténoma, donde comparte primacia con los otros dos ni-
cleos béasicos de la industria regional: automocién y quimica-plésti-
cos. En este estudio hemos centrado la atencién en sus caracteristicas
estructurales, los subsectores dominantes, los contrastes de su siste-
ma empresarial v las pautas de localizacién de las plantas de pro-
duccién. El analisis de todos estos aspectos revela una realidad com-
pleja y diversificada, pero definida al mismo tiempo por una serie de
tendencias basicas que exponemos, de manera esquemética, a conti-
nuacién:

a) Se observa una clara especializacion en subsectores con fuerte
arraigo en el pasado industrial de la regién y que contintan marcan-
do sus principales sefas de identidad en este sector: fabricacion de
productos de origen ganadero (carnicas y lacteos), transformacién
del cereal como materia prima y reafirmacién de sus ventajas com-
parativas como gran espacio productor de azicar.

b) La estructura empresarial determina en buena medida las orien-
taciones productivas de cada uno de los subsectores. Destacan por su
fuerza extraordinaria algunos grupos y empresas con un gran prota-
gonismo en el mercado nacional y con una penetracién creciente en
el mercado internacional. Su presencia refuerza la solida posicién ad-
quirida por Castilla v Leén en el sistema agroalimentario, a la vez que
pone de manifiesto la envergadura de los procesos de ajuste y el au-
mento de las economias de escala empresariales que en é] tienen lu-
gar.

Junto a ellos nos encontramos con un niimero cada vez mayor de
pequefias y medianas empresas con una gran capacidad de adapta-
cién a las innovaciones, a los requerimientos de la competitividad
a las exigencias cualitativas del mercado, tinica s : 1
vencia y de superacién de las limitaciones estructurales asociadas a

su dimensién. La calidad ~avalada tanto por certificaciones ofic

el elemento distintivo v en la via de futuro en algunos subsectores ca-
racterizados por un elevado nivel de atomizacién empresarial.

¢) La industria agroalimentaria se ha mostrado capaz de dinami-
nizar los potenciales de desarrollo alli donde se han consolidado pro-
yectos empresariales consistentes. A la vista de la distribucion del sec-
tor en el tervitorio de la comumnidad auiénoma, puede decirse que en
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los momentos actuales constituye uno de los soportes primordiales
de su articulacién productiva y la actividad econémica que mayores
posibilidades ofrece a los espacios méas discriminados por los princi-
pios de localizacién preferencial de las empresas en enclaves muy
concretos y seleccionados. A este respecto, esta distribucién muestra
una relacién de complementariedad muy positiva desde el punto de
vista de los equilibrios internos de la regién: junto a la implantacién
en Jos puntos industrialmente méas activos (y que coinciden basica-
mente con los principales ntcleos urbanos), cobran pujanza ciertas
dreas rurales donde a menudo se configuran auténticos sistemas pro-
ductivos locales que aportan nueva vitalidad econémica vy social a di-
chas zonas.

3. Lineas estratégicas de las empresas

A partir del analisis de la compleja y diversificada realidad empre-
sarial de Castilla y Leén en este sector, de sus fortalezas v debilidades
y de los procesos que van estructurando el mercado en el que se
desarrolla su actividad, proponemos a continuacién las que, a nues-
tro entender, deberfan ser —algunas lo son ya- lineas estratégicas
prioritarias en la actuacién de las empresas de la region.

Calidad e innovacién

En general, los productos agroalimentarios de Castilla v Ledn go-
zan de una merecida fama de calidad. Muchos de los productos de la
comunidad auténoma han adquirido una p@%lu@u muy «;oim o en el
)e-igmenw alto del mercado. Fn buena medida, 5
gica de disponer de unas producciones agropecuarias dc‘ ¢ @m%ms;(%z‘%i
calidad. Como sefialamos en el szgl ﬂf@ ¢ Cd ado a L
ganaderia, el future de ambas act
ténoma pasa por las produccion

cuales Castilla v Leén se encuent
to a nivel nacional como internacional.

j
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cas” puede dar al traste con décadas de duro t
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gen de calidad. Se estan haciendo grandes esfuerzos para implantar
normas de calidad en todos los subsectores, pero este esfuerzo debe
ser atin mayor, sobre todo en algunos que se encuentran muy atomi-
zados.

En un mercado caracterizado por la diferenciacioén, la innovacion
~tanto de proceso como de producto- es un aspecto bésico. La inno-
vacién exige invertir en investigacién y desarrollo (I+D). En la en-
cuesta a los empresarios se detecta que mientras entre las grandes
empresas hay conciencia mayoritaria de esta necesidad, en el resto
existe una escasa inquietud, lo que supone una seria amenaza para su
desarrollo e incluso para su supervivencia. Como sefiala Alvaro Es-
pina, la escasa inversién en I+D en este sector “constituye una ame-
naza estratégica para esta industria, especialmente en lo que se re-
fiere al desarrollo de tecnologia y maquinaria adaptada a sus
necesidades. Estas debilidades influyen negativamente sobre la ca-
pacidad de la industria para elevar su tasa de valor afiadido y para
realizar el procesamiento integral de los productos que llegan al mer-
cado finalista”?.

Potenciacién y racionalizacidén de las producciones artesanas

BExisten multitud de productos agrarios y agroalimentarios produ-
cidos en Castilla y Leén que se caracterizan por una elaboracién ar-
tesanal de alta calidad y escasa produccién. Aunque normalmente no
ocupan a mucha gente y sus posibilidades de crecimiento son limi-
tadas por las dimensiones mismas del mercado al que se dirigen,
pueden actuar indirectamente sobre la produccién agricola v gana-
dera generando otro tipo de expectativas y de planteamientos en la
produccién agropecuaria, lo que a medio plazo puede llegar a con-
cretarse en un nuevo dinamismo empresarial proyectado hacia otros
ambitos como el de los servicios (servicios a las empresas, turismo,
ete.).

Las industrias artesanas estan surgiendo con gran fuerza, abande-
radas por la calidad de los vinos v los productos carnicos de ciertas
zonas de Castilla y Leén. Bl planteamiento de este tipo de fabricacién
se realiza como una produccién alternativa de calidad, mas ligada a

2 Bspina, A., Hacia una estrategia espaiiola de competitividad, Fundacién Argentaria/Vi-
sor, Madrid, 1995, p. 132,
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la tierra y que deja un gran valor anadido en el productor. El dis-
tintivo de estos productos es su elaboracion artesana con gran cali-
dad, lo que, unido al apoyo institucional, favorece su comerciali-
zacién, principalmente a escala regional y nacional. Actualmente
existen unas 25 marcas de calidad en Castilla y Ledn, ndmero que
tiende a aumentar en los préximos afios hasta una prevision por par-
te de la Junta de cerca de 200 productos. No obstante, en este proce-
so se corre el peligro de realizar una excesiva fragmentacion de la
oferta, poniendo en el mercado productos de iguales caracteristicas
con diferentes denominaciones, lo que podria ocasionar la desorien-
tacion del consumidor.

Las pautas de consumo, con la revolucién Internet, cambiaran ra-
dicalmente. Productos que ahora nos parece inconcebible que se co-
mercialicen a través de la red, muy pronto lo haran. Y los productos
agroalimentarios no serdn una excepcion. Este nuevo canal de co-
mercializacién a la vez que intensifica la atencién a algunos de los
procesos que estamos comentando (marca, control e higiene, adapta-
ci6n a la demanda...) abre un mundo de posibilidades a los pequefios
productores de productos artesanales de calidad con pequefias pro-
ducciones y con dificultades para entrar en los grandes circuitos de la
comercializacién. Los productos de “boutique” son claros candidatos
(ya se vende vino, aceite y otros productos por Internet directamente
desde Jas industrias productoras). El argumento de los altos costes lo-
gisticos con una elevada repercusion en productos que se venden en
lotes pequefios empieza a ser mMAs una excusa gue un obstaculo in-
salvable. Evidentemente, en este aspecto las estrategias de colabora-
cién interempresarial son fundamentales. Podrfan sondearse posibili-
dades intrasectoriales e intersectoriales (paginas web de la carne, del
vino, de las legumbres, de los alimentos de Castilla y Leén). No po-
demos caer en la tentacién facil de pensar que el comercio electréni-
co es s6lo una moda.

Serfa importante en este ambito aprovechar el elevado contenido
“cultural” de muchos de los productos de calidad de Castilla y Leon,
transformar sus valores afiadidos en servicios que se presten a través
de la red: informacién sobre el proceso de elaboracién, cualidades
dietéticas y nutritivas, historia del producto en la zona de produc-
cién, recetas, modos de empleo... Introducir esta produccion alimen-
taria de alta calidad en la cultura del ocio es un reto y una oportuni-
dad que se ha de afrontarn.
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Un esfuerzo de diversificacién de la produccién agropecuaria v
agroalimentaria

La imagen de calidad asociada a algunos productos de Castilla y
Leén esta teniendo un claro efecto difusor en el territorio: su pro-
duccién se extiende hacia zonas adyacentes. El caso del vino, en el eje
del Duero, es paradigmético. Habria que aprovechar mas esta imagen
de calidad para extender también la gama de productos, mantenien-
do siempre unos altos estandares de calidad, como principal garantia
de su solidez comercial.

Respecto a la industria agroalimentaria, ese esfuerzo de diversifi-
cacion es manifiesto entre las grandes empresas del sector en la co-
munidad. Otras empresas de menor dimensién demuestran que el ta-
maiioc no es el criterio determinante en ese desarrollo. En la mayor
parte de los casos se trata de un proceso de diversificacién a partir de
productos caracteristicos o ya consolidados en la estructura produc-
tiva de la comunidad auténoma. Sin embargo, algunos proyectos
agroalimentarios plenamente operativos demuestran que es posible
triunfar en productos completamente ajenos a la tradicién producti-
va de Castilla y Leén, tanto con materias primas obtenidas en la co-
munidad como importadas de otras regiones o paises.

En este aspecto la produccién agricola y ganadera puede alcanzar
un protagonismo evidente. La produccién agropecuaria de Castilla y
Leon dirigida a la transformacién alimentaria destaca por su espe-
cializacién en determinados sectores, con las ventajas e inconvenien-
tes que esto supone. Para sobrevivir a los cambios que se estan pro-
duciendo (tanto en la industrializacién y comercializacién de los
productos como en la nueva PAC), se halla abocada a corto plazo a
sufrir una transformacién importante, que pasa por la moderniza-
cién de las explotaciones, la incorporacién de mano de obra joven y
cualificada, la reduccién de los costes v el empleo de las dliimas tée-
nicas de produccién.

Junto a ello, deberfa hacerse un esfuerzo de diversificacién hacia
nuevos productos, aprovechando, entre otras, las posibilidades que
ofrecen el regadio v las nue
agricola, la agricultura ecolbgica ofrece unas excelentes expeciativas
de crecimiento que justificarfan un mayor impulso de las iniciativas
en ese campo. Al igual que va ocurre con la ganaderia (mucho n

sensible por los escandalos suscit vor el mal de las “vacas locas”
en Reino Unido o el de los pollos tgica), los consumidores se-
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ran cada vez mas receptivos y demandantes de productos “natura-
les”, muchos de los cuales no exigen una gran transformacién pero
si un especial cuidado en lo que se refiere a su presentacion y a la
informacién sobre su modo de produccién, sus caracteristicas y sus
indicaciones.

El reto formativo

Los representantes de todos los subsectores encuestados destaca-
ron como una de las mayores dificultades en el desarrollo de su acti-
vidad el déficit de personal adecuadamente formado v, sobre todo, la
carencia de centros de formacién de los profesionales de base nece-
sarios en cada industria, no tanto en lo que se refiere a titulados su-
periores sino a oficiales o especialistas, desde podadores hasta mata-
rifes. La Administracion de la comunidad auténoma debe procurar la
implantacién y gestién de estas titulaciones o niveles formativos, bien
con personal propio o bien facilitando y apoyando la creacién de cen-
tros gestionados por fundaciones en las que participen los profesio-
nales de los subsectores interesados, quienes mejor conocen sis pro-
pias necesidades.

La apuesta especifica del sector agroalimentario de Castilla v Ledn
por la calidad sélo podra mantenerse si contamos comn trabajadores
bien formados, es decir, capaces de responder a las demandas reales
de las empresas del sector. De ahi que la colaboracién de las empre-
sas v de las instituciones sea fundamental para estructurar una ofer-
ta de formacién de calidad v adecuada a las necesidades?. Pero todo
ello no servira de nada si los jévenes castellano-leoneses no estan dis-
puestos a trabajar en ese tipo de empresas. Las dificultades que estan
teniendo algunos proyectos carnicos de la montafia leonesa para en-
contrar trabajadores castellano-leoneses o del resto de Espafia es un
hecho bien significativo de que el reto formativo no es sélo de capa-
citacién técnica sino también de promocién de clertas actitudes y va-
loraciones.

Fortalecimiento de la colaboracion int

DY Es

Las lineas estraté
cuencia, diffciln
presas que carecen de los recursos

vicas que acabamos de exponer son, con fre-

3 Yéase AAVV., Qué formacion para qué empleo en Castilla v Ledn, Fundacion Encuen-
tro/Caja Espana, Madrid, 1999,
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tivos para ponerlas en practica, lo que las sittia en una clara posicién
de desventaja. Para ellas, la respuesta a estos retos pasa necesaria-
mente por la colaboracién interempresarial, en la linea de la creacién
de sistemas productivos sectoriales y locales.

Son muchos los aspectos en los que puede concretarse la colabo-
racién entre empresas del sector: programas de formacién y cualifi-
cacion de los recursos humanos; creacién de plataformas logisticas
para el suministro de materias primas; apoyo a la innovacién tecno-
l6gica a través de centros tecnolégicos especializados; fomento de la
diferenciacién de productos a través de las denominaciones de origen
y los servicios a las empresas para implantar sistemas de calidad v di-
seflo; estudios de mercado, promocién comercial y organizacién de
estructuras compartidas para la exportacién; correccién de los pro-
blemas medioambientales; articulacién de las relaciones con el sector
primario, con la administracién agraria y con los sectores de distri-
bucién.

En ésta, como en el resto de las lineas estratégicas que estamos co-
mentando, contamos en Castilla y Leén con experiencias contrasta-
das y consolidadas, sobre todo en lo que se refiere a cooperativas de
produccién y transformacién, denominaciones de origen, centros tec-
nolégicos y campafias de promocién. No obstante, es preciso intensi-
ficar y extender atin mas esa colaboracién interempresarial, no sélo
por las evidentes ventajas econémicas y organizativas que supone
para las empresas, sino también por el reforzamiento simbélico y re-
valorizacién de las actividades de produccién vy transformacién ali-
mentaria.

4. La respuesta institucional

Una vez expuesta la situacion actual del sector, cabe plantearse
una valoracién final de sus expectativas de futuro en un escenario en
el que se prevé una acentuacién de las tendencias que hemos anali-
zado en este estudio en relacion con el complejo agroalimentario y la
industria en su conjunto. En este contexto, la Administracién auto-
némica apuesta de manera decidida por el reforzamiento de aquellas
directrices coherentes con los factores de competitividad ya consoli-
dados y con las ventajas comparativas atin no plenamente explotadas
de la industria agroalimentaria de Castilla y Le6n. Junto a ello, se
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hace hincapié en una serie de medidas necesarias para superar las
disfunciones que atin subsisten en algunos elementos del sistema y
cuya persistencia dificulta el cumplimiento de los objetivos plantea-
dos, tal y como se ha puesto de manifiesto en los documentos de
diagnostico previos a la elaboracion del Plan Tecnolégico Regional.
Esta doble via de actuacién se manifiesta con claridad en las dos 1i-
neas estratégicas que enmarcan las propuestas del Plan de Desarro-
llo Regional 2000-2006 para la industria agroalimentaria de Castilla
y Ledn:

— Con el fin de fortalecer las economias de escala empresariales
y los procesos de innovacion asociados a ellas se contempla una po-
litica de incentivacién “a la creacién, ampliacion y modernizacion de
empresas transformadoras de productos vegetales y animales de la re-
gion, para la utilizacién de tecnologia punta, la homologacion de esta-
blecimientos y el apoyo a las agrupaciones de profesionales para la me-
jora de la comercializacion de los productos”. En la misma linea de
despliegue de opciones estratégicas fundamentales se inscriben ac-
tuaciones como el “asesoramiento y apoyo a empresas a través de las
Fstaciones Tecnologicas” y el “fomento del asociacionismo para incre-
mentar el nivel de competitividad”. Complementariamente, y siguien-
do un criterio eminentemente espacial, se expresa la voluntad de pro-
mover un régimen especifico de ayudas “para proyectos de interés
comarcal orientados a la transformacion de productos escasos o alter-
nativos a las producciones comarcales y regionales”.

— Las anteriores directrices son indisociables de las medidas es-
pecificas destinadas a la mejora de la proyeccién comercial y al au-
mento de la calidad, con el fin de asegurar y consolidar la competiti-
vidad de las empresas del sector. Para lograr este objetivo basico se
proponen actuaciones para favorecer el “acceso de las agroindustrias
a las plataformas informdticas de venta”, garantizar el servicio ade-
cuado de “asesoramiento y apoyo para la formalizacion de contraios
homologados” y asegurar el “control de calidad para productos agroin-
dustriales a través de conciertos con laboratorios profesionales”. Hstas
medidas han de ir acompafiadas de la “creacion de infraestructuras
que garanticen la calidad agroalimentaria en mataderos, ferias, merca-
dos y explotaciones agrarias”, la realizacién de “camparias de promo-
cion de los productos” y el “asesoramiento y apoyo técnico a los Con-
sejos Reguladores de las Denominaciones de Origen, Indicaciones
Geogrdficas v Marcas de Garantia”. La apuesta por la calidad, la me-
jora del proceso de comercializacién y la adecuacién a la evolucion
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de la demanda fundamentan, por dltimo, la propuesta de “fomenio de
nuevas Denominaciones de Origen, artesanias alimentarias y productos
ecoldgicos”,

Los datos y los analisis aportados a lo largo de este estudio mues-
tran que se puede hablar con propiedad de la industria agroalimen-
taria de Castilla y Le6n como un sector de futuro, entendiendo como
tal una actividad productiva de amplia implantacién con evidentes
potencialidades para competir con garantias de éxito en los mercados
nacionales e internacionales. El complejo agroalimentario de Castilla
y Le6n dispone de claras ventajas comparativas en algunos subsecto-
res, que adecuadamente explotadas —como de hecho se est4 haciendo
ya en algunos casos— pueden ir conformando un tejido industrial con
capacidad para sustentar el desarrollo econémico y social de nume-
rosas zonas de la comunidad auténoma. En este momento existe,
como hemos visto, una inquietud empresarial, social e institucional
que hemos de aprovechar para que este horizonte no se convierta en
un tépico recurrente o en una expectativa nunca alcanzada. Pero no
debemos olvidar que ese futuro se juega mas en las actitudes que en
las potencialidades reales, mas en las personas que en los recursos
econdémicos y técnicos.
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