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RESUMEN

A pesar de los relativos avances de las Oltimas décadas, el peso de las mujeres en los puestos de
responsabilidad continGa siendo muy inferior al de los hombres. De igual forma, esto también ocurre
en las organizaciones deportivas. En el presente articulo se pretende dar una vision global de la
representacion femenina en puestos directivos clave dentro de las organizaciones deportivas pablicas
de Madrid, civdad y comunidad auténoma. Una de las conclusiones mds llamativas es que, en la
mayoria de las organizaciones estudiadas, a mayor nivel de responsabilidad, la presencia de mujeres
es menor.

ABSTRACT

Despite the social advances that have taken place during the last decades, the participation of women
in positions of responsibility is much lower as compared to men. Similarly, this also applies to sports
organizations. This article aims to give an overview of the representation of women in key leadership
positions within public sports organizations of the city of Madrid and the Autonomous Comunity. One of
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the most remarkable conclusions is that the higher the level of responsibility the lower is the
participation by women in most of the studied organizations.
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1. INTRODUCCION

El progreso de las mujeres en la sociedad, en términos de igualdad, no se mide sélo por
el nUmero de ellas que acceden a los distintos dmbitos sociales, ya sea a la
produccidn, a la educacién o al deporte que, como se sabe, ha ido aumentando en
las Ultimas décadas, sino que también es importante conocer las situaciones reales en
las que se encuentran, la posicidon que han adquirido en cada uno de dichos dmbitos,
las dificultades para conseguir la igualdad real, su acceso a la toma de decisiones,
etc. (Alfaro, 2007 y Gonzdlez Tirados, 2010).

Entre las diferencias relativas a la produccion, Gonzdlez Tirados (2010) senala,
partiendo de datos del Ministerio de Educacion y Ciencia de 2008, las siguientes: las
mujeres en Espana representan el 51% de la poblacién, y de ellas sélo el 41% es
poblacién activa, promedio inferior al de la Unidn Europea que es del 48%. En Espana,
la tasa de actividad varia segin la situacion familiar de la mujer, el 73% de las mujeres
que frabajan son separadas y divorciadas, el 60% solteras, el 45% casadas y el 8%
restante, mujeres viudas. Entre las mujeres universitarias, la tfasa de actividad es del 85%,
mienfras que la de mujeres con estudios secundarios es del 52%, un porcentaje
bastante inferior al de los hombres, que supone un 76%.

Segun la Encuesta de Calidad de Vida en el Trabajo (2009), del Instituto Nacional de
Estadistica (INE), en las parejas en las que ambos conyuges trabajan, el 52,3% de los
hombres declaran que es su pareja quien se encarga del cuidado de las y los menores
de 3 anos durante su jornada laboral, mientras que esto lo declaran sélo un 18,5% de
las mujeres.

En relacion con el nivel de formacién, de la poblacion analfabeta, las mujeres
representan un 6,9% frente al 3,9% de los hombres. Por el contrario, dentro del grupo
con mayores estudios, en el segundo ciclo universitario el 49% son mujeres y en el tercer
ciclo (Doctorado) el 36%; también frente a un 58 y 41 por ciento para Europa
respectivamente.

El deporte ha sido histéricamente un espacio masculino, tanto en su préctica como en
su gestidon, y todavia permanecen muy asentados los estereotipos de género que
impiden la participaciéon de hombres y mujeres en términos de equidad. Al igual que
en la Antigledad Cldsica, donde la mujer participaba como espectadora de manera
puntual y muchas veces anecddtica, al inicio de los Juegos Olimpicos Modernos las
mujeres se encontraron con la oposicién de su creador, el bardn de Coubertin, quien
tratd de reproducir fielmente la competicion con la misma esencia de la antigiedad
(Ballesteros, 2004), excluyéndose las pruebas infantiles, los deportes colectivos y, por
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supuesto, a las mujeres; en este sentido, el programa quedaba reservado para el
“adulto individual varén”.

Los primeros JJOO modernos tuvieron lugar en Atenas 1896, sin participacién femenina
y con un total de 285 hombres. En los segundos, celebrados en Paris en 1900, se inicia
la presencia de las mujeres apareciendo en disciplinas deportivas que eran
consideradas aporpiadas para ellas (golf, tenis, esgrima y firo con arco). Esta
participacion se fue incrementando paulatinamente a lo largo del pasado siglo XX,
hasta alcanzar un 42,37% del total de participantes en los JJOO de Pekin (2008).

A pesar de esta importante evolucién, en el sector deportivo las cifras son muchas
veces una cortina de humo para obviar los problemas reales de las mujeres, como son,
enfre ofros, la cultura masculina dominante en las estructuras deportivas, la menor
cuantia de recursos econdmicos, materiales y humanos, asi como la menor cobertura
medidtica en relacién a sus companeros.

Los medios de comunicacion han contribuido a perpetuar la dominacién masculina ya
que, por un lado, existe una exclusién de las mujeres en las retransmisiones deportivas
y, por otro, los eventos deportivos mds retransmitidos (e.g., el tenis o el patingje
artistico) refuerzan los estereotipos sociales de género, minimizando los logros de las
mujeres a través de comentarios deportivos masculinos (Halbert y Latimer, 1994).

Segun se recoge en la reciente publicacién del Consejo Superior de Deportes (Lopez,
2011), los medios de comunicacién ejercen una enorme influencia en el conocimiento
de la realidad social, ayudando a conformar la opinidn publica y a la adopciéon de
conductas personales y sociales. Si fenemos en cuenta la escasa presencia de mujeres
en la informacion deportiva, es facil deducir la ausencia de modelos referenciales
para la participacion de las mujeres en todas las esferas del dmbito deportivo, incluida
la gestion deportiva.

Segun los datos de la Encuesta sobre los Habitos Deportivos en Espana 2010 (Garcia y
Llopis, 2011), del 45% de la poblacidon que se declara practicante, sélo el 31% son
mujeres vy, siguiendo a Pfister (2006), podria deducirse que si no hay participaciéon
femenina en el deporte, no puede existir representacién de las mujeres en puestos de
toma de decision en el dmbito deportivo.

Por otra parte, los datos existentes en la actualidad (CSD, 2012) en relaciéon con la
participacion de las mujeres en los puestos de responsabilidad dentro del deporte,
reflejan grandes diferencias: los hombres representan el 87,36%, las mujeres sélo el
12,64%. De acuerdo con estos datos se puede concluir que aun las mujeres siguen muy
alejadas de la direccién del deporte con las consiguientes repercusiones en la toma
de decisiones dentro del dmbito deportivo (gestién de las federaciones e instituciones
deportivas).

De acuerdo con las autoras Pfister (2006) y Wirth (2001), la segregacion de género en
el mercado laboral, emerge en el siglo XIX y se caracteriza por ser tanto vertical como
horizontal; es decir, las mujeres ademds de encontrarse en los niveles inferiores de la
jerarquia son, también, el grupo de personas trabajadoras con menor sueldo, menor
seguridad y menores oportunidades de promocién dentro de su trabajo.
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En Alemania, la proporcién de mujeres en posiciones de liderazgo dentro de la
industria, los negocios y la administracion publica estd entre el 0,6% vy el 13,5%, y en los
puestos mds altos, la presencia femenina es de un 5% (Pfister, 2006). Como apunta la
Comision Europea (2009), el desequilibrio entre hombres y mujeres en posiciones de
liderazgo estd presente tanto en el drea politica como en la econdmica. Menos de un
tercio del personal directivo son mujeres, y dentro de los consejos administrativos de las
cincuenta empresas europeas mds grandes, sélo hay una mujer por cada 10 hombres.
En los Parlamentos Nacionales, la proporcidon de mujeres es sélo del 24% y en el
Parlamento Europeo del 33%. Similares jerarquias de género han sido encontfradas en
el tercer sector, incluyendo las organizaciones deportivas (Pfister, 2006, 2010).

A su vez, segun la Organizacion Internacional del Trabajo (Wirth, 2001), el peso de la
mujer en los puestos de frabajo generales relacionados con la gestidnes es de un 25%
y, si se analizan los diferentes niveles dentro de la estructura institucional, la presencia
femenina en el nivel mds alto se reduce a un 5%.

La problemdtica que las mujeres tienen para acceder a los dmbitos de gestion y
direccién en el deporte viene siendo estudiada desde hace bastante tiempo,
pudiendo senalar los anos setenta del siglo pasado como el periodo de foma de
conciencia de las propias mujeres sobre su situacién general en el deporte; durante las
dos siguientes décadas, las organizaciones de mujeres deportistas europeas y
americanas hacieron oir su voz en las Conferancias Mundiales sobre la Mujer
organizadas por la ONU, sobre todo en la de Pekin (1995), en cuyas declaraciones se
hace refencia a la Educacion Fisica y el Deporte, concretamente en tres resoluciones
que se refieren a los puestos de decision en el deporte, los aspectos educativos y los
aspectos extraescolares del deporte.

Por su parte, el Comité Olimpico Internacional en su Conferencia sobre Mujer vy
Deporte de Lausanne (1996), establecié como estrategia de promocién la cuota del
10% —objetivo a cumplir para el ano 2000- que, en su Conferencia de Paris (2000),
elevd al 20% de presencia de mujeres en las puestos directivos del deporte —objetivo
para 2005-.

Por otra parte, la Ley para la Igualdad Efectiva entre Mujeres y Hombres (Ley Orgdnica
3/2007, de 22 de marzo), convierte en obligatorias muchas de las medidas que, si bien
ya estaban senaladas en las investigaciones, dependian para su ejecucion del
voluntarismo de personas, grupos u organizaciones, debiéndose cumplir el Principio de
Igualdad de Oportunidades entre mujeres y hombres que es de aplicacion en todas
las actividades sociales y de trabajo.

Las disposiciones del Comité Olimpico Internacional y de otros organismos deportivos
han producido algunos efectos positivos, como el aumento real de mujeres en los
Comités Olimpicos Nacionales, aunque con grandes diferencias de unos a oftros.
Segun Alfaro (2008), dentro de los Comités Olimpicos Nacionales, sélo el 29% tiene el
20% de mujeres en sus puestos de decision; el 68% se mueven entre el 10% y el 20%; y el
98% tiene al menos una mujer en su organizacién. Asimismo, las Federaciones
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Internacionales cuentan con que el 29% tiene mds del 20%, el 54% entre el 10% y 20%, y
el 91% acoge al menos a una mujer en su estructura.

En la Ultima publicacién del estudio OIT (2007), el porcentaje global de mujeres en
puestos de responsabilidad en el conjunto de las organizaciones espanolas es un 2,94%
(varones el 90,06%), cifra que se correlaciona con las aportadas en el estudio del
Comité Olimpico Espanol (2007) sobre el dmbito deportivo donde se refleja también
una participacion femenina del 9,98%, asi como con las citadas anteriormente del
Consejo Superior de Deportes (2012).

Lo expuesto reafirma el paralelismo existente entre el dmbito deportivo y otras esferas
sociales, donde siguen existiendo una serie de barreras que dificultan el acceso de las
mujeres a puestos de direccidén: un modelo establecido de gestion y direccion
generalmente masculino, la necesidad de compatibilizar los roles socio-familiares con
la vida laboral, un mayor nivel de exigencia para alcanzar los mismos niveles de
reconocimiento, el mantenimiento de los estereotipos de género, una cultura
deportiva masculina y la asimilacion de conductas y de competencias identificadas
con los roles sociales masculinos para desenvolverse con éxito (Anker, 2001; Pfister,
2006; Alfaro, 2007; Rapaport et al., 2007).

Desde esta Optica, el objetivo del presente escrito gira en torno a la situacién de las
mujeres en puestos de direccién y, mds en concreto, a su peso en la direcciéon y
gestion de las organizaciones publicas deportivas de la Comunidad de Madrid. Dicho
objetivo general se desglosa en los siguientes:

e Describir la ocupacién, segun el sexo, de los cargos de responsabilidad y de
toma de decisiones en la Direccién General de Deportes del Ayuntamiento de
Madrid y en los Centros Deportivos Municipales dependientes de dicha
Direccion General.

e Describir la ocupacién, segun el sexo, de los cargos de responsabilidad y de
toma de decisiones en la Direccion General de Deportes de la Comunidad de
Madrid.

e Describir la ocupacién de los cargos de responsabilidad y toma de decisiones,
segun el sexo, en los municipios de la Comunidad de Madrid de mds de 60.000
habitantes, asi como de las instalaciones deportivas municipales
correspondientes.

2. METODO

El enfoque del estudio ha sido cuantitativo, y el método escogido ha sido el de
consulta directa con cuestionario escrito, aplicado mediante entrevista personal,
entrevista telefénica o correo electronico a una muestra representativa del universo
objeto de estudio. Igualmente se han recogido datos de las pdginas web
institucionales.
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Muestra y tipo de muestreo

En funcién de los objetivos del estudio, se determind la muestra de tipo discrecional
que consistié en la consulta a la Direccidon General de Deportes del Ayuntamiento de
Madrid, y a los 46 Centros Deportivos Municipales dependientes de dicha Direccion
General, a 15 municipios de la Comunidad de Madrid (mayores de 60.000 habitantes),
a un organismo administrativo del deporte autondmico (Direccidn General de
Deportes de la Comunidad de Madrid), y a 42 Instalaciones Deportivas Municipales
dependientes de los ayuntamientos estudiados.

Para la seleccidn polietdpica de unidades muestrales se ha seleccionado
sucesivamente de forma aleatoria el nivel de gestion del organismo, el dmbito de
gestiéon y la capacidad de gestion de los distintos puestos de responsabilidad.

La toma de datos y el andlisis de los mismos se realizd durante el ano 2010. El personal
que ha llevado a cabo la toma de datos contaba con formacién especifica sobre la
gestion y la estructura de las organizaciones deportivas.

Tabla | Muestra tedrica del studio

ORGANISMO N° de Puestos Niveles de Responsabilidad

Director/a General
Subdirectores/as Generales
Direccién General de Deportes 1 Asesores/as
Personal Técnico y Deportivo

Jefes/as Personal Administrativo

Director/a
Cenftros deportivos dependientes del
Ayuntamiento de Madrid 46 Coordinador/a

Personal Técnico

Concejal/a

Director/a y Subidrector/a General
Concejalias de Deporte de los
Ayuntamientos 14 Asesores/as

Personal Técnico y Deportivo

Personal Administrativo

Director/a

Instalciones Deportivas Municipales 42 Coordinador/a

Personal Técnico

TOTAL 103 16 NIVELES DE RESPONSABILIDAD

Para la recogida de informacion se elaboran dos modelos de fichas: una para las
Concejalias y/o Direcciones Generales de Deporte de los ayuntamientos, y otra para
las instalaciones deportivas publicas.
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La validacion de los instrumentos se hizo a través de cinco personas expertas y, una vez
ajustados, se dieron por vdlidos para su utilizacion. Tras una primera recogida de
informacion, aproximadamente del 20% del total, y después de analizar cudles eran los
puestos de responsabilidad deportiva que se daban realmente en la estructura de las
organizaciones seleccionadas, se procedid a ajustar las fichas.

Para el estudio de los datos obtenidos se analizé cada organismo independiente a
fravés de una cuantificacion porcentual del nUmero de mujeres y de hombres del total
de puestos de gestion deportiva, a través del programa estadistico S.P.S.S. 15.0.

3. RESULTADOS

Ayuntamiento de Madrid

En el periodo en el que se lleva a cabo el estudio, en la gestion deportiva global del
Ayuntamiento de Madrid participan un total de 349 personas, 45 en la Direccidn
General de Deportes y 304 en los Centros Deportivos Municipales, siendo la
participacion por sexo muy equitativa (ver tabla Il y grafico 1).

Tabla Il. Participacion de mujeres y de hombres en la gestiéon deportiva del Ayuntamiento de Madrid

MUJERES HOMBRES % MUJERES %HOMBRES | TOTAL
DIRECCION GENERAL 17 28 37.7 62,3 45
CENTROS DEPORTIVOS | 139 165 45,7 54,3 304
TOTAL 156 193 44,7 55,3 349
u % MUJERES
u 9% HOMBRES

Grdfico 1. Participacion de mujeres y de hombres en la gestion deportiva del Ayuntamiento de Madrid
A continuacién, se recoge cudl es la distribucidn porcentual de mujeres y de hombres

en los diferentes puestos de responsabilidad de la Direccidon General de Deportes del
Ayuntamiento de Madrid (grdfico 2). Obsérvese que en los niveles de Direccién y
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Asesoria no existe ninguna mujer; que en las Subdirecciones Generales y en el personal
administrativo, un tercio son mujeres; y que el reparto es mds equilibrado entre el
personal técnico deportivo.
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Grdfico 2. Porcentaje Responsabilidad, mujeres-hombres, en la Direccidén Gral Deportes del Ayunt. de Madrid

En los Centros Deportivos dependientes del Ayuntamiento de Madrid (gréfico 3),
aparece una distribucion del personal bastante equitativa, si exceptuamos el puesto
de direccién, donde las mujeres sélo representan el 9%, es decir, cuatro mujeres del
total de 46 puestos de direccion.
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Grdfico 3. Puestos de responsabilidad, mujeres-hombres, en los Centros Deportivos del Ayunt. de Madrid
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Ayuntamientos de la Comunidad de Madrid

En relacion con la participacion de mujeres y hombres en la gestién deportiva global
del conjunto de ayuntamientos analizados, como se puede observar en el gréfico 4, el
numero de mujeres que ocupan puestos de responsabilidad es de 16 y el de hombres
de 86, representando unos porcentajes del 18,6% y el 81,4% respectivamente.

i Mujeres

& Hombres

Grdfico 4. Mujeres-hombres en la gestién deportiva de Ayuntamientos (+60.000 hab.), Comunidad de Madrid

Analizando la situacion en cada uno de los municipios estudiados (tabla lll), sélo en los
Ayuntamientos de Alcobendas y Fuenlabrada tienen igualdad de mujeres y de
hombres en los puestos de responsabilidad de la gestion deportiva. Les sigue el
Ayuntamiento de Leganés, en el que las mujeres suponen un 43% de los puestos de
gestion. Hay siete ayuntamientos que no tienen ninguna mujer en los puestos de
dirigentes del Deporte Municipal: Alcald de Henares, Coslada, Majadahonda, Parla,
Pozuelo de Alarcdn, San Sebastidn de los Reyes y Torrejon de Ardoz.

(Tabla lll en la pdgina siguiente)
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Tabla lll. Gestion Deportiva municipal. Mujeres y hombres en puestos de responsabilidad en los

ayuntamientos de los municipios mayores de 60.000 habitantes

AYUNTAMIENTOS TOTAL DE PUESTOS DE RESPONSABILIDAD
Mujeres Hombres % Mujeres % Hombres
Alcald de Henares 0 2 0 100
Alcobendas 2 2 50 50
Alcorcon 1 6 14 86
Coslada 0 3 0 100
Fuenlabrada 2 2 50 50
Getafe 1 4 20 80
Leganés 3 4 43 57
Madrid 5 46 10 90
Majadahonda 9 3 0 100
Mostoles
Parla 0 2 0 100
Pozuelo de Alarcén 0 3 0 100
Rozas 2 5 29 71
S.S. de los Reyes 0 2 0 100
Torrején de Ardoz 0 4 0 100
TOTAL 16 86 19% 81%

El andlisis pormenorizado de los distintos puestos y cargos del érgano administrativo de
la gestion deportiva municipal (ver grafico 5) muestra que en las Concejalias no existe
ninguna mujer ocupando el cargo de Concejala de Deportes. En las direcciones vy
subdirecciones generales del deporte las mujeres estdn representadas en un 36% del
total. El porcentaje de mujeres que estdn situadas en el nivel de Asesorias es del 11,1%
frente a un 88,9% de hombres. El personal técnico deportivo dentro del conjunto de
ayuntamientos supone un numero de mujeres de 178, es decir, un 61% de
participacion frente a 115 hombres, el 39%. A su vez, el personal administrativo estd
compuesto por 126 personas, de las cuales 76 son mujeres y 50 son hombres, las
mujeres ocupan un 60% de representacion.

Por Ultimo, se han estudiado 88 instalaciones deportivas correspondientes a diferentes
municipios aprecidndose que, de los 64 puestos de direccion existentes, sélo 10
corresponden a mujeres, representando el 16% del total.
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Grdfico 5. Situacién general de los ayuntamientos de mds de 60.000 habitantes de la Comunidad de Madrid

4. DISCUSION

Dentro del Ayuntamiento de Madrid, la participacion femenina es muy igualitaria, ya
que las mujeres cuentan con una representacién del 45% frente a un 55% de
participacion masculina. Estos datos coinciden con el estudio del Ministerio de
Educacién y Ciencia (2008), donde la poblacién activa femenina, englobando a
todos los sectores laborales, es de un 41% y de un 48% para la Unidn Europea.

Tal similitud de participacion de mujeres y hombres en el Ayuntamiento de Madrid
deberia tener, siguiendo a Pfister (2006), su reflejo en la ocupacién de puestos de toma
de decisiéon dentro del mismo. Sin embargo, no es asi, ya que tanto en la Direccion
General de Deportes como en los Centros Deportivos vinculados al Ayuntamiento de
Madrid, los puestos mds altos son ocupados por hombres y los puestos intermedios y
mds bajos por mujeres, es decir, los puestos de direccion son ocupados en un 100% vy
en un 91% por hombres en cada caso; los de subdireccion y coordinacién en un 67% y
57% respectivamente; en cambio, los de personal técnico cuentan con un 53% vy 56%
de mujeres.

Los datos sefalados estdn en concordancia con el mundo empresarial en el que
vivimos donde, segin un estudio de la Comisibn Europea (2008), hay una
representaciéon de una mujer por cada diez hombres. Siguiendo dicho estudio, el
desequilibrio entre hombres y mujeres estd igualmente presente tanto en el drea
politica como en la econdmica (e.g., en los Parlamentos Nacionales la proporcion de
mujeres es del 24% y en el Parlamento Europeo del 33%). Similares jerarquias de género
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aparecen también dentro del tercer sector, incluyendo las organizaciones deportivas
(Pfister, 2006, 2010).

Andlizando la situacion de los ayuntamientos de la Comunidad de Madrid la
participacion global de mujeres que ocupan puestos de responsabilidad es del 19%,
frente a un 81% de participacidén masculina. Ademds, si observamos la representacion
femenina en cada ayuntamiento se aprecia que existen ayuntamientos donde la
presencia femenina es nula; destacando también que, en tres de ellos, los puestos de
responsabilidad estdn equitativamente representados.

Estos datos estdn cercanos a los objetivos establecidos en la Conferencia de Paris
(2000), donde se especificd que tiene que haber un 20% de representacién femenina
en los puestos de decisiones deportivas; estdn también en concordancia con los datos
ofrecidos por Alfaro (2008), quien indica que los Comités Olimpicos Nacionales
cuentan con una representacién del 20% sélo en el 29% de los mismos. Lo mismo
ocurre dentro de las Federaciones Internacionales.

Del andlisis pormenorizado de los diferentes puestos de responsabilidad destaca, al
igual que en el Ayuntamiento de Madrid, que a medida que se asciende en la escala
directiva es menor la presencia de la mujer, ya que en los puestos donde mayor
numero de mujeres hay son los puestos de personal técnico y personal administrativo,
conun 61% vy 60% de representacion respectivamente. Cabe sefalar que en los datos
de los puestos de direccion de Concejalias no hay ninguna muijer, y en los de personal
directivo y responsable de instalaciones deportivas hay un 64% y un 84% que estdn
ocupados por hombres. Estos datos coinciden con el estudio de Wirth (2001), donde se
determina que en los puestos de trabajo generales relacionados con la gestion, las
mujeres estdn representadas en un 25%, pero que, si se analizan por nivel de
responsabilidad, su presencia baja a un 5%; y con el estudio de la OIT (2007), donde el
porcentaje global de mujeres que tienen puestos de responsabilidad en el conjunto de
organizaciones espanolas es del 9,94%. También en el dmbito deportivo, la
participacion de las mujeres en las Federaciones Nacionales es del 12,64%, bajando a
un 4,5% en el puesto de presidencia del organismo (CSD, 2012).

Del andlisis de los datos generales aportados, asi como de los extraidos del presente
estudio, se observa que, en relacién con lo previsto en la Ley para la Igualdad Efectiva
de Mujeres y Hombres (2007), todavia hay mucho frabajo por realizar para superar las
barreras aun hoy presentes, como son, la conciliaciéon de la vida familiar y laboral por
parte de las mujeres, y el mayor nivel de exigencia a las mismas para acceder vy
desarrollarse en un mundo empresarial dominado y establecido generalmente para
hombres (Anker, 2001; Pfister, 2006; Alfaro, 2007; Rapaport et al. 2007).

5. CONCLUSIONES

La participaciéon de las mujeres en los puestos de mdxima responsabilidad dentro del
Ayuntamiento de Madrid es practicamente nula.
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En el Ayuntamiento de Madrid se confirma que hay una escasa presencia de mujeres
en los niveles mds altos de gestion deportiva, acercdndose a un reparto mds igualitario
entre mujeres y hombres en los puestos de cardcter mds técnico y en los niveles con
menor capacidad de decision.

La participacion de las mujeres en el total de puestos de gestion del deporte en los
ayuntamientos de la Comunidad de Madrid estudiados es del 19%, estando bastante
lejos de la paridad, o de unos porcentajes que sean cercanos.

Se observa, ademds, bastante diferencia de unos ayuntamientos a otros, siendo,
solamente los ayuntamientos de Alcobendas, Fuenlabrada y Leganés los que cumplen
con la paridad.

Es importante senalar que, del total de ayuntamientos estudiados, en siete
ayuntamientos no existe ninguna mujer en puestos de direccién.

Tampoco hay mujeres ocupando una concejalia o una Direccidon General de
Deportes, dentro de los ayuntamientos de la Comunidad de Madrid.

Cuando el acceso a un puesto de responsabilidad deportiva se realiza mediante
valoraciones objetivas sobre la capacidad de la persona aspirante, como es el caso
de los puestos técnicos, se comprueba que aumenta el nUmero de mujeres que
ocupan el mismo.

Se observa, en fin, que, en todos los centros y organismos deportivos analizados, a
medida que se sube en la escala jerdrquica de poder, la presencia de las mujeres es
menor, e incluso se hace inexistente.
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