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1. INTRODUCCION

La creacidn de escuelas infantiles tiene su origen en la creciente demanda social
de atender a la escolarizacion de los nifios desde edades tempranas, ya sea por la
importancia que esta adquiriendo la educacion desde el nacimiento o por la necesidad
de conciliar la vida laboral y familiar como consecuencia de la progresiva incorporacion
de la mujer al mundo laboral.

Por otro lado, desde hace unos afios estamos viendo la importancia que esta recibiendo
el aprendizaje de una lengua extranjera ya que vivimos en un mundo cada vez mas
globalizado y multicultural en el que nos encontramos con la coexistencia de diversas
culturas en un mismo lugar y con la posibilidad de acceder al mundo laboral en otros
paises, por ello es necesario la adquisicién de una lengua comun con la que poder
comunicarnos y relacionarnos con los demas. Esta lengua es por excelencia el inglés.

Desde 1990 con la entrada en vigor de la Ley Organica 1/1990, de 3 de octubre, de
Ordenacion General del Sistema Educativo (LOGSE) hasta nuestros dias, todas las
leyes han ido reflejando la importancia de la escolarizacion de los nifios en edades
tempranas, asi como la adquisicion de una segunda lengua desde el segundo ciclo de
educacion infantil.

Todo ello ha conllevado que se quiera ir mas alla estableciendo el aprendizaje del inglés
desde el primer ciclo de educacidn infantil, y por eso la finalidad de este proyecto es la
conjugacion de ambas cosas creando en Soria una escuela infantil de primer ciclo de
educacion infantil diferenciada y de calidad, estableciendo el inglés como lengua
integrante en la vida de los nifios desde su nacimiento para que cuando se incorporen al
segundo ciclo de educacion infantil este idioma no sea nuevo para ellos.

Esta escuela infantil va a ser creada y dirigida por dos maestras de educacion infantil,
las cuales, tras haber trabajado durante varios afios en diferentes escuelas infantiles de la
capital soriana, conocer la oferta que existe, la metodologia utilizada en ellas y las
preocupaciones que tienen las familias de esta ciudad, a través de relacion adquirida con
ellas en estos afos de trabajo, han visto la oportunidad de crear algo innovador y de
calidad.

Por ello esta escuela infantil se va a crear con el objetivo principal de educar desde una
metodologia bilingle, activa, participativa e innovadora, teniendo siempre presente la
individualidad de los nifios, siendo estos los protagonistas de sus aprendizajes y estando
en constante comunicacion con las familias.

Para la creacidn de esta escuela infantil ha sido necesario en primer lugar la creacién de
un plan empresarial. En él se identifica y se describe la empresa que vamos a constituir,
se presenta a los promotores y se analiza la oportunidad de establecer esta empresa en
Soria capital, asi como también se examina la viabilidad econémica y financiera de la
misma, se ordena y se estructura todo lo necesario para que nuestro negocio comience a
funcionar, asentando las estrategias basicas que vamos a seguir para su puesta en
marcha.



Tras la realizacion del plan empresarial es necesario la organizacion y descripcion de
los diferentes puestos de trabajo que son necesarios para la puesta en marcha de la
escuela infantil siguiendo en todo momento la finalidad y el objetivo primordial de esta
empresa. Por ello se han creado unas fichas dichas de descripcion de los diferentes
puestos, las cuales nos van a ayudar a clarificar el modelo de gestion que queremos
llevar a cabo, como se va a organizar la empresa, que funciones y responsabilidades
tiene cada trabajador dependiendo del puesto que vaya a realizar. En ellas, ademas se
identifican las caracteristicas que tiene que tener el personal con el que queremos
contar.

En consecuencia, es necesario realizar un analisis y una reflexion sobre la forma de
trabajo, relacion personal y organizacion que vamos a llevar a cabo en nuestra escuela
infantil como creadoras y directoras de la misma, para ello se ha realizado un estudio de
los diferentes tipos de liderazgo indicando cual es el méas conveniente desarrollar en
nuestra escuela infantil pensando en todo momento en el personal con el que contamos,
los servicios que prestamos y a quien nos dirigimos.

Por otro lado, El Primer Ciclo de Educacion Infantil se regula en Castilla y Ledn a
través del Decreto 12/2008 de 14 de febrero por el que se determinan los contenidos
educativos y se establecen los requisitos que deben reunir los centros que impartan
dicho ciclo. En su articulo 7 “Autonomia de los centros” de este Decreto se establece la
necesidad de adaptar las prescripciones administrativas a cada contexto a través del PEC
y la Propuesta Pedagdgica. Dicho articulo dice lo siguiente:

1. Los centros que impartan el primer ciclo de la Educacion Infantil concretaran y
desarrollaran la propuesta pedagdgica a la que se refiere el articulo 14 de la Ley

Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion, adaptandola a sus caracteristicas, en
el marco del proyecto educativo del centro.

2. La propuesta pedagdgica comprendera los objetivos, los contenidos educativos,
los principios pedagoégicos y de evaluacion que deberan regular la practica
educativa en este ciclo.

3. La elaboracién y seguimiento de la propuesta pedagodgica estardn bajo la
responsabilidad de un profesional con el titulo de Maestro de Educacion Infantil o
titulo de Grado equivalente.

Como consecuencia de este articulo, se ha realizado un Proyecto Educativo de Centro
en el cual se enumeran y definen los rasgos caracteristicos y de identidad del centro,
ademas se establecen los objetivos y contenidos que se han de conseguir y en el que se
plasma la estructura organizativa y funcional del centro para que esta escuela infantil
pueda comenzar su andadura.



Ademas, se va a desarrollar un plan de salud a través del documento que publico la
Unién Internacional de Promocion y Educacion para la Salud en el cual se plasman las
acciones y actuaciones que se van a llevar a cabo con el objetivo de mejorar las
condiciones sanitarias y de la salud de todos los integrantes de este centro. Este plan se
desarrollard en la escuela de forma globalizada e integral en todas las areas y
actividades que se realicen.



2. PLAN EMPRESARIAL

2.1 IDENTIFICACION, DESCRIPCION Y ANALISIS DE LA OPORTUNIDAD
DE NEGOCIO

2.1.1 Evaluacion de la idea

En Espafa, desde la promulgacion de la Ley de Ordenacion General del Sistema
Educativo (LOGSE), aprobada el 3 de octubre de 1990, el tramo de 0 a 3 afios se
incorpora legalmente al Sistema Educativo. A partir de entonces, este tramo es el primer
ciclo de la nueva etapa de Educacion Infantil. Se reconoce el papel de los centros en la
educacién de los més pequefios y se hace explicita la consideracidn educativa del ciclo.

Actualmente, la Educacion Infantil se encuentra inscrita y legislada como parte
integrante de la etapa de Educacion Infantil, y asi queda recogido en la Ley Organica de
Educacién vigente: la LOE 2/2006 de 3 de mayo de 2006 y sus modificaciones en la
LOMCE 8/2013 de 9 de diciembre. Esta etapa comprende desde los 0 hasta los 6 afios
de edad y es de caracter no obligatorio, siendo el primer ciclo de educacion infantil (0 a
3 afios) de caracter privado. Su finalidad es la de contribuir al desarrollo fisico, afectivo,
social e intelectual de los nifios.

El objetivo principal de este proyecto es crear una escuela infantil de primer ciclo de
educacion infantil bilingle, en Soria capital. La cual va a ser establecida por dos
maestras de educacion infantil, que tras haber trabajado ambas en diferentes centros,
conocer la oferta que existe y haber tenido trato con las familias de esta localidad,
vemos la necesidad de crear algo innovador y de calidad. Ademas, este centro va a
prestar servicio de clases de inglés en horario de tarde y acogera a nifios hasta los 12
afos de edad.

La idea es ofertar un centro bilingle, servicio que hoy en dia no presta ninguna de las
escuelas infantiles ya existentes. Ademas de acoger por las tardes a nifios hasta 12 afios
e impartir clases de inglés, ya que con ello ampliamos la oferta, lo que va a favorecer la
rentabilidad de la inversion realizada como resultado un aumento de la viabilidad del
negocio.

Partimos de la base de que desde hace unos afios las familias estdn cada vez maés
concienciadas de la importancia de llevar a un nifio desde pequefio a una escuela
infantil, ya sea por conciliar la vida laboral y familiar o por cuestiones de educacion y
socializacion, siguiendo por la importancia que esta adquiriendo el conocer y manejar
esta lengua extranjera, impartiéndose en todos los colegios en el segundo ciclo de
educacion infantil. Todo ello nos ha llevado a conjugar ambas cosas en este proyecto.



2.1.2 Andlisis oportunidades de mercado

Soria es una pequefia ciudad castellana de alrededor de 39.000 habitantes
dominada por una poblacion envejecida. Desde hace unos afios estd recibiendo la
afluencia de numerosas familias inmigrantes con grandes tasas de natalidad, de diversas
culturas y religiones, que estdn aumentando la poblacién infantil.

Esta ciudad no cuenta con demasiados recursos de atencion a la infancia de carécter
publico, dispone de tres escuelas infantiles, de 0-3 afios, dirigidas por la Junta de
Castillay Ledn y otras dos escuelas administradas por el Ayuntamiento de Soria.

Por otro lado, encontramos en la cuidad varias guarderias privadas y distintos colegios
privados concertados donde se imparte educacion infantil 1-3 afios. No hay ningun
centro que preste servicios de educacion bilinglie para este rango de edad, ni centros de
este tipo que impartan clases inglés para nifios de hasta 12 afos.

En cuanto a servicios publicos de ocio y cultura sélo contamos con la Biblioteca
Publica, el Palacio de la Audiencia que ofrece representaciones teatrales infantiles y el
Museo Numantino.

Estas familias se ven en la obligacién de escolarizar a sus hijos por conciliar la vida
laboral con la familiar. Ademas, en los Ultimos afios, estan en auge los beneficios de la
escolarizacion temprana. En la actualidad, existe una mayor difusion de los beneficios
que reporta a los menores de entre 0 y 3 afios su estancia en centros de educacion
infantil, en los que se estimula el desarrollo psiquico, fisico, social y afectivo de los
mismos. A ello se une el adelanto de la incentivacion progresiva de los padres a
escolarizar voluntariamente a sus hijos con anterioridad, al objeto de lograr la
adaptacion de los nifios en un entorno mas reducido, seguro y familiar,

Por otro lado, esta la aparicion de nuevas necesidades familiares que consolidan la
demanda. En los ultimos afios se estd produciendo una importante transformacion social
que ha favorecido la existencia de una demanda creciente de plazas en los centros
infantiles. Concretamente, son tendencias: la progresiva incorporacién de la mujer al
mercado de trabajo, el incremento de las familias monoparentales o la falta de cercania
y/o disponibilidad de los abuelos para participar en el cuidado de los menores. A todo
ello se une el desfase existente entre los horarios laborales y escolares, que generan la
necesidad de contratar este tipo de servicio para dichos intervalos.



2.1.3 Estimacion de la demanda

En Soria, por nuestra experiencia hemos comprobado como la mayoria las
familias optan por llevar a sus hijos a las escuelas infantiles publicas por el precio que
tienen. Estos centros publicos tienen una disponibilidad muy limitada y no cubren ni
una cuarta parte de los nifios con los que cuenta esta poblacion. Las familias a la hora de
buscar otro centro se decantan por aquellos que estdn mas cercanos a sus viviendas, a
las de sus familiares mas cercanos, o al lugar de trabajo, ya que eso les permite una
mayor conciliacion de la vida familiar y laboral.

Este centro va a estar localizado en un barrio con muchos edificios de nueva
construccion, Los Pajaritos, donde la mayoria de sus habitantes son parejas jovenes con
hijos pequefios o0 en edad de procreacion.

Ademas, este local tiene cerca de la puerta del centro parada de autobds urbano, carril
bici y un gran aparcamiento gratuito, lo que puede ser muy atractivo para las familias a
la hora de la comodidad que supone traer a los nifios al centro.

Por otro lado, se encuentra muy préximo a otros dos barrios con las mismas
caracteristicas, Los Royales y El Cerro de los Moros.

En estos tres barrios, tras analizar la competencia, solo encontramos una guarderia
privada de reciente creacion y el colegio Nuestra Sefiora del Pilar que ofrecen servicio
de 1 a 3 afios en el barrio de los Royales.

En los Gltimos afios hay una creciente preocupacion por parte de las familias de la
metodologia y caracteristicas que tienen los centros a los que van a llevar a sus hijos.
Cada vez la sociedad estda mas concienciada de la importante de llevar a los nifios a
escuelas infantiles de primer ciclo y que estas tengan unos valores y una metodologia
muy caracteristica.

Las creadoras y socias de este negocio somos dos maestras de educacién infantil con
amplia experiencia en Soria, lo que puede ser beneficiosos para nosotras ya que muchos
padres y familias ya nos conocen y saben el trato que ofrecemos.

Por todo ello creemos que esta escuela infantil que puede tener gran cabida en el
mercado.



2.1.4 Escenarios de ingresos previsionales

Los ingresos de esta organizacion van a depender exclusivamente del numero de
niflos que tengamos matriculados en el centro tanto para el servicio de escuela infantil
como para el servicio de escuela de inglés.

Cumpliendo las ratios que marca la normativa de Castilla y Ledn nuestra escuela
infantil puede ofrecer plaza a 61 nifios para el servicio de escuela infantil de 0 a 3 afios y
120 plazas para el servicio de escuela de inglés para nifios de 1 a 12 afios.

El precio de cada servicio se ha puesto en relacion, mas 0 menos, a una media de lo que
las guarderias y las escuelas infantiles de Soria cobran, no cogiendo ni lo mas barato
que son las escuelas publicas, ni los precios mas elevados de alguna guarderia o escuela
privada.

Para obtener estos datos hemos tenido que contactar con las escuelas privadas o
guarderias ya existentes para informarnos de los precios que tienen estipulados.

Por otro lado, las escuelas infantiles publicas tienen unos precios estipulados por la
Junta de Castilla y Ledn que varian en funcion de las rentas de las familias siendo el
precio maximo a pagar por el servicio de 120€ al mes.

A continuacion, se muestran las tarifas detallas del precio que vamos a cobrar por nifio y
por mes en nuestro centro infantil basandonos en lo mencionado anteriormente (tabla 1):

Tabla 1: Tarifas escuela infantil

TARIFAS
CENTRO INFANTIL
SERVICIO HORARIO PRECIO
HORARIO AULA 9:00-14:00 195€
HORARIO AMPLIADO 9:00-16:00
(SIESTA O 0 235€
MADRUGADORES) 7:30-14:00
HORARIO COMPLETO
(SIESTA'Y 7:30-16:00 255€
MADRUGADORES)
COMEDOR 75€ 75€
ESCUELA DE INGLES
20€ BENEFICIO
1 HORA A LA SEMANA 40€ AL MES ESGUELA

Fuente: Elaboracion propia

Teniendo en cuenta los servicios que ofrecemos vamos a ver que ingresos podriamos
obtener con el servicio de escuela infantil.




Se van a calcular los ingresos si tuviéramos las ratios cubiertas al 100%, lo cual conllevaria un ideal de la empresa, pero como somos consciente
de que el primer afio es dificil de conseguir vamos a calcular también cuales serian nuestros ingresos previsionales si tuviéramos el centro al 50
% de ocupacion.

Con los ingresos de la cuota mensual serian los siguientes (tabla 2):

Tabla 2: Ingresos mensuales cuota

CUOTA MENSUAL
SERVICIOS 0-1ANO 1-2ANOS 2-3 ANOS TOTAL 100% DE OCUPACION TOTAL 50% DE OCUPACION
9:00-14:00 1.560,00 € 2.535,00 €  3.900,00 € 7.995,00 € 3.997,50 €
9:00-16:00 1.880,00 € 3.055,00 €  4.700,00 € 9.635,00 € 4.817,50 €

Fuente: Elaboracion propia con los precios de las tarifas

En estos centros de educacion infantil lo nifios siempre suelen salir tras el servicio de comida, ya que al ser tan pequefios comen muy pronto con
lo cual es raro que las familias se lo lleven a comer a casa. Los ingresos de la cuota mensual mas el servicio de comedor serian los siguientes
(tabla 3):

Tabla 3: Ingresos mensuales cuota y comedor

CUOTA + COMEDOR

SERVICIOS 0-1ANO 1-2ANOS 2-3ANOS TOTAL 100% DE OCUPACION TOTAL 50% DE OCUPACION
9:00-14:00 2.160,00 € 3.510,00€  5.400,00 € 11.070,00 € 5.535,00 €
9:00-16:00 2.480,00 € 4.030,00€  6.200,00 € 12.710,00 € 6.355,00 €

Fuente: Elaboracién propia con los precios de las tarifas
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Para poder conciliar la vida laboral y familiar muchas de las familias tienen que hacer uso del servicio de madrugares con lo cual los ingresos
serian los siguientes, teniendo también en cuenta el servicio de comidas por lo relatado anteriormente (tabla 4).

Tabla 4: Ingresos mensuales cuota, comedor y madrugadores o siesta

CUOTA + COMEDOR + MADRUGADORES O SIESTA
SERVICIOS 0-1ANO 1-2ANOS  2-3ANOS TOTAL 100% DE OCUPACION TOTAL 50% DE OCUPACION
7:30-14:00 2.320,00€ 3.770,00€  5.800,00 € 11.890,00 € 5.945,00 €
7:30-16:00 3.080,00 € 4.290,00€  6.600,00 € 13.970,00 € 6.985,00 €
Fuente: Elaboracién propia con los precios de las tarifas

Las clases de inglés de 1 a 12 afios se cobraran a 40€ al mes, de los cuales el centro solo se quedara con 20€, ya que los otros 20€ seran para el
profesional encargado de impartir las clases que serd personal autdbnomo y ajeno al centro. Si las clases de inglés estan cubiertas en su totalidad
el centro obtendria unos ingresos de 2.400€, pero si solo existieran el 50% de ingresos seria de 1.200€.
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2.1.5 Analisis de la competencia

En Soria podemos distinguir claramente tres tipos de escuelas infantiles de primer
ciclo segun su titularidad:

v Escuelas Puablicas Autondmicas: estos centros son de titularidad publica
pertenecientes a la Junta de Castilla y Leon. Su direccion, administracion y
gestion se lleva a cabo a través de la Consejeria de familia y e igualdad de
oportunidades.

v" Escuelas Publicas Locales: es un servicio de titularidad municipal, gestionado
por empresas privadas a las que el Ayuntamiento de Soria cedid el suelo
dotacional necesario, y la Junta de Castilla y Ledn construyé y equip6 dicha
infraestructura.

v’ Escuelas Privadas: estos centros son de titularidad privada. Las cuales estan
administradas y gestionadas por las personas creadoras.

A continuacion, vemos mas detalladamente toda la competencia que nos encontramos
en Soria, para la etapa de 0 a 3 afios, segun su tipologia y su titularidad (tabla 5).

Tabla 5: Titulacién de las escuelas infantiles y guarderias de Soria

OFERTA DE GUARDERIAS EN SORIA

NOMBRE TIPO DE CENTRO TITULARIDAD
1 | ALAMEDA GUARDERIA PRIVADO
2 | CENTRO DE ESTIMULACION | OTROS PRIVADO
DESPERTAR
3 | COLEGIO SANTA TERESA DE | ESCUELA INFANTIL PRIVADO
JESUS
4 | ESCUELA INFANTIL EL ESCUELA INFANTIL ADMON.
TREBOL AUTONOMICA
5 | ESCUELA INFANTIL ESCUELA INFANTIL ADMON. LOCAL
MUNICIPAL
6 | ESCUELA INFANTIL VIRGEN | ESCUELA INFANTIL ADMON.
DEL ESPINO AUTONOMICA
7 | ESCUELA INFANTIL VIRGEN | ESCUELA INFANTIL ADMON.
DEL MIRON AUTONOMICA
8 | FUNCIONARIOS GUARDERIA ADMON.
AUTONOMICA
9 | GUARDERIA “MARY CHUS” | GUARDERIA PRIVADO
10 | GLORIA FUERTES ESCUELA INFANTIL ADMON. LOCAL
11 | LOS PEQUES CENTRO DE PRIVADO
EDUCACION INFANTIL
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12 | COLEGIO NUESTRA SENORA | ESCUELA INFANTIL PRIVADO
DEL PILAR
13 | PARCHIS CENTRO DE PRIVADO
EDUCACION INFANTIL
14 | PEQUENOS PITUFINES GUARDERIA PRIVADO
15 | COLEGIO SAGRADO ESCUELA INFANTIL PRIVADO
CORAZON

Fuente: Elaboracion propia

Tras investigar todas las escuelas infantiles que hay en Soria podemos concluir que:

Existen tres escuelas infantiles de titularidad de la Junta de Castilla'y Ledn, tres escuelas
infantiles privadas dentro de colegios concertados, dos escuelas de titularidad municipal
y el resto son de titularidad privada.

Ahora vamos a ver mas detalladamente los servicios que prestan la mayoria de ellas,
para hacernos una idea y ver cual es la competencia real con la que nos encontramos.
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2.1.6 Analisis servicios competencia

Vamos a analizar la competencia respecto al horario que tienen, las edades que acogen, los servicios que prestan, el nimero de nifios que

tienen cabida por centro, segun la ratio, la metodologia y el precio (tabla 6).

Tabla 6: Servicios que ofrece la competencia en Soria

SERVICIOS QUE OFRECE LA COMPETENCIA

NOMBRE HORARIO COMEDOR EDADES AULAS METODOLOGIA PRECIO
CENTRO 9:00-13:30 No. 9 meses a 3 afos Inteligencias Mdltiples 135€
DESPERTAR Agosto: cerrado | Pueden llevar la Estimulacion Temprana
comida de casa BITS Inteligencia
PEQUENOS 7:30-20:30 Si. Catering De 0 a 3 afios 1 aula bebes 130€
PITUFINES (Ininterrumpido) 1 aula 1 afio (media jornada)
1 aula 2 afios Cada hora mas 20€.
80€ comedor.

COLEGIO 9:00-16:15 Si. Propio De 1 a 3 afios laulalafio | Aprendizaje por | 290€
NUESTRA 1 aula 2 afios | proyectos 100€ comedor
SENORA DEL Estimulacion temprana
PILAR
GLORIA 9:00-16:00 Si. Propio De 0 a 3 afios 1 aula bebes 226,50€ (de 9:00 a
FUERTES Madrugadores: 1 aula 1 afio 16:00)

7:45 1 aula 2 afios 21€/mes/hora fuera

Vespertinos: 1 aula mixta del horario.

18:00 62€ comedor
ESCUELA 9:00-16:15 Si. Propio De 4 meses a 3 | laula bebes 155€ jornada
INFANTIL Madrugadores: anos 1 aula 1 afio completa
MUNICIPAL 7:30 1 aula 2 afios 95€ media jornada

35€ comedor
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ESCUELA 9:15- 16:15 SI. Propio De 1 a 3 afios 2 aulas 1 afio | EDITORIAL 120€
INFANTIL 2 aulas 2
VIRGEN DEL afios
MIRON
ESCUELA 9:15-16:15 SI. Propio De 0 a 3 afios 1 aula bebes | EDITORIAL 120€
INFANTIL 2 aulas 1 afo
TREBOL 2 aulas 2

anos
ESCUELA 9:15-16:15 SI. Propio De 0 a 3 afios 1 aula bebes | EDITORIAL 120€
INFANTIL 2 aulas 1 afio
VIRGEN DEL 2 aulas 2
ESPINO anos
COLEGIO 9:00- 16:15 SI. Propio. | De 1 a 3 afios laulalafio | Aprendizaje por | 166€
SANTA TERESA | Madrugadores: | Pueden llevar la 1 aula 2 afios | proyectos 80€ comedor
DE JESUS 7:45. comida de casa. Estimulacion temprana
COLEGIO 9:00-16:15 SI. Propio De 1 a 3 afios laulalafio | Aprendizaje por
SAGRADO Madrugadores: 1 aula 2 afios | proyectos
CORAZON 7:45 Estimulacion temprana

Fuente: Elaboracion propia

Tras analizar los servicios que prestan algunas de las escuelas infantiles podemos concluir que la mayoria de ellas dispone de tres aulas, una para
cada afio de edad, la mayoria de ellas disponen de comedor propio y el horario en su mayoria es de 9:00 a 16:15. El precio oscila desde 120€
comedor incluido, las publicas, hasta mas de 200€ sin comedor, alguna privada.

En total estas escuelas infantiles que hemos analizado, basandonos en que cumplen las ratios que marca la ley, podemos afirmar que en Soria hay
plazas para unos 56 nifios de 0 a 1 afio, para 156 nifios de 1 a 2 afios y para 280 nifios de 2 a 3 afios.
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En concreto las escuelas de titularidad publicas, gestionadas por la Junta de Castilla y
Ledn, que hay en la capital ofertan 16 plazas para nifios de 0 a 1 afio, 78 plazas para
nifios de 1 a 2 afios y 120 plazas para nifios de 2 a 3 afios.

Si tenemos en cuenta que segun fuentes del Instituto Nacional de Estadistica (INE) en
Soria nacieron en el afio 2014 un total de 643 nifios y en 2015 hubo un total de 632
alumbramientos. Creemos que esta escuela infantil puede ser viable y tener el nimero
de nifios suficientes para seguir adelante, ya que el namero de plazas ofertadas no cubre
los nacimientos anuales.

Por otro lado, las escuelas infantiles pablicas usan una metodologia tradicional a través
de libros de texto. Los centros privados la mayoria de ellos no tienen establecida una
metodologia concreta, con lo cual no prestan un servicio educativo, sino que
simplemente ofrecen una prestacion de guarda durante su estancia.
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2.2 VIABILIDAD TECNICA, ECONOMICA Y FINANCIERA
2.2.1 Disefio y dimension de la oferta
Localizacion:

Para llevar a cabo esta actividad se necesita un local amplio y bien ubicado. Tras
investigar todas las zonas de Soria se llegé a la conclusion que la més viable podria ser
la zona del barrio de Los Pajaritos ya que, este es un barrio con mucha obra de nueva
construccion en la que se esta asentando gente joven con hijos pequefios o en edad de
procrear.

Por otro lado, este barrio esta situado cerca de otras dos urbanizaciones de nueva
construccién y en las que también hay gran influencia de parejas jovenes. Estos barrios
son: Los Royales y el Cerro de los Moros.

Dentro del barrio de Los Pajaritos se bajaron varios locales llegando a la conclusion de
que el més déptimo para el desarrollo de esta empresa por su ubicacién es el que se
encuentra en la calle Dionisio Ridruejo concretamente en el nimero 2 ya que, esta
situado en una calle con buena zona de aparcamiento, parada de autobUs urbano, carril
bici y enfrente de un parque infantil, lo que puede resultar atractivo y de fécil acceso
para las familias.

El local, se encuentra ubicado en la planta baja de un edificio, dispone de 270m2
diafanos, con acceso desde la calle y grandes ventanales lo que le ofrece gran
iluminacién y ventilacion natural. Cuenta también con un patio exterior de unos 75m2.
Esta ubicado enfrente de un parque infantil lo que aporta al negocio la posibilidad de
realizar actividades al aire libre y en contacto con el medio ambiente.

Imagen 1: Mapa localizacion de nuestra escuela infantil

©) Guarderia Querubines =

2 Iglesia de Santo Domingo
o
== Concatedral de San Pedro @
—_ CD SAN JOSE omy == _E
DE SORIA
© Guarderia Mari Chus =
Centro Cultural Palacio
de la Audiencia de Soria <
G Camara de
Comercio de Soria

2 o Centro Privado
o Centro Infantil S de Educacion Infantil
Pequefios Pitufines 4

i~ >

N;_:—ulf;e:n‘(:;r: o~
os Pajaritos =
y Ermita de San Saturio @

Calle Dionisio Ridruejo, 2

42004 Soria

Fuente: Google Maps

17



Para poder realizar esta actividad hay que realizar modificaciones en el local para
acondicionarlo de manera que cumpla la ley vigente que rige como deben ser las
instalaciones para llevar a cabo este tipo de negocio. Para ello hay que insonorizar
techos, suelos y paredes para después comenzar a distribuir y dividir el local en los
diferentes espacios necesarios, segun los metros cuadrados que marque la ley, para cada
zona. De esta manera el local contara con:

v" 1 cocina
v" 1 comedor

v 1 sala de usos multiples.

v 1 aula de bebes (0-1 afio), 1 aula de 1-2 afios y 2 aulas de 2-3 afios
v 1 despacho
v 1aseo y vestuarios para el personal.
v" 1 aula para las clases de inglés
v' 1lalmacén
Imagen 2: Plano escuela infantil
VESTUARIO Y
Bakos B
ALLA BEBES A B
o N COCINA
DESPACHD (]
E FATIO INTERIOR
RECIBIOR 5
L
L COREDDR
o B
ALILA 1 (1.2 ARIOS) : AULA 2-3 AROS A AULA 2-3 AROS
"':I
s ]
]
FLERTA DE
EMTRADA ALMACEN

PATIO EXTERIOR

Fuente: Elaboracion propia

En este local se van a llevar a cabo diferentes servicios. Por un lado, escuela infantil
para nifios de 0 a 3 afios durante todo el dia y por otro, escuela de inglés en horario de
tarde y para nifios de 1 hasta 12 afos.
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SERVICIO DE ESCUELA INFANTIL

Este servicio se ofrece a familias con nifios de 0 a 3 afios. Es de carécter privado y
voluntario ya que como marca la ley la escolaridad no es obligatoria hasta los 6 afios de
edad y comienza a ser gratuita a partir de los 3 afios.

Se considera un servicio que ayuda a conciliar la vida familiar y laboral, ya que hoy en
dia con los horarios y turnos de trabajo en muchas ocasiones resulta una tarea dificil.

Por ello las familias van a tener diferentes opciones para contratar y asi adaptarnos de la
mejor manera posible a sus necesidades. Desde las 7:30 de la mafiana para aquellos
padres que quieran usar el servicio de madrugadores, y desde las 9:00 los que no
necesiten de este servicio. Los horarios de salida seran desde las 14:00 para los nifios
que no quieran usar el servicio de siesta 0 a las 16:00 para los que si deseen utilizalo.

Por otro lado, va a ser un servicio educativo ya que vamos a llevar a cabo una
metodologia innovadora, activa, basada en las experiencias personales de los nifios a
través de la manipulaciéon, la experimentacion, el juego etc. y respectando la
individualidad de cada uno de ellos. Ademas, la mayoria de las clases se haran de forma
bilingle en inglés. Todo ello a través de un clima de calidez y confianza.

SERVICIO DE ESCUELA DE INGLES

Este centro infantil va a ofertar clases de inglés para nifios de 1 a 12 afios en horario de
tarde todos los dias de la semana.

Se realizaran diferentes grupos en funcién de la edad desde las 16:00 de la tarde hasta
las 19:00, con duracion de 1 hora cada clase.

Estas clases también seguiran la misma metodologia basada en la actividad, el juego,
teniendo muy presente los ritmos evolutivos de cada nifio.
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2.2.2 Inversion prevista

Para llevar a cabo este negocio en primer lugar se ha tenido que adecuar el local
siguiendo la normativa que rige a los centros que imparten educacion infantil en Castilla
y Ledn, para ello como nos encontrdbamos con un local didfano hemos tenido que
diferenciar y construir las diferentes aulas y habitaculos que queriamos que tuviera la
escuela con los metros cuadrados estipulados por nifio. Ademas, hemos tenido que
insonorizar el local al completo, colocar suelo radiante y una bomba de recuperacion del
calor y de renovacién de aire ya que también lo exige la legislacion.

Para obtener todos los datos y asi poder realizar una estimacién de la inversion inicial
que ibamos a tener que aportar a la escuela infantil hemos investigado en webs
especializadas y consultado a través de llamadas de teléfono e emails a diferentes
empresas de Soria de los distintos sectores necesarios para la adecuacion del local. Una
vez obtenida la informacién se han comparado los presupuestos obtenidos y se ha
elegido el que nos ofrecia el mejor servicio al mejor precio.

Por otro lado, hay que amueblar todas las aulas y espacios de la escuela, para conseguir
los precios de la inversion que habia que realizar en este apartado hemos barajado
grandes marcas especializadas en el mobiliario infantil entre ellas Hermex y Homa-
Maho, las cuales disponen de pagina web con los precios de todos los muebles
necesarios para montar la escuela y de donde hemos sacado los precios para estimar la
inversion que necesitamos hacer.

Para los equipos informéaticos hemos pedido presupuesto a una empresa de Soria Merlin
Center especializacion en este tipo de instalaciones.

Para acarrear con esta inversion, ambas empresarias, hemos tenido que hacer una
inversion de 57.000€ cada una.

A continuacion, se muestra una tabla detallada con la inversion inicial prevista (tabla 7).
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Tabla 7: Inversion

INVERSION A LARGO PLAZO EN ACTIVOS FIJOS

PARTIDA DESCRIPCION ELEMENTO ESTIMADO COSTE
o COMUNIDAD DE BIENES (2 SOCIOS)|  114.000,00 €
S;:tfeigonsmuc'on GASTOS CONSTITUCION 440,00 €
VISADO AYUNTAMIENTO 3.800,00 €
INMOVILIZADO MATERIAL
ADECUACION DEL LOCAL:
DEMOLICIONES 4.576,00 €
ALBANILERIA Y AISLAMIENTO 13.974,00 €
REVESTIMIENTO Y FALSOS TECHOS 6.974,00 €
ALICATADOS 8.838,00 €
CARPINTERIA Y CERRAJERIA 21.760,00 €
Construcciones INSTALACION ELECTRICA 10.723,00 €
FONTANERIA Y SANEAMIENTO 2.950,00 €
CLIMATIZACION 21.500,00 €
VENTILACION (RECUPERADORES DE 17.200,00 €
GESTION DE RESIDUOS 2.500,00 €
PROYECTO ARQUITECTO 13.500,00 €
TOTAL CONSTRUCCIONES|  157.543,00 €
COCINA INDUSTRIAL
ARMARIOS ACERO INOXIDABLE 7.000,00 €
ENCIMERA ACERO INOXIDABLE 4.000,00 €
MENAJE 1.500,00 €
MESAS FRIAS 2.500,00 €
LAVAVAIJILLAS DE CAPOTA 2.300,00 €
CUBO DE BASURA CON RUEDAS 45,00 €
FREGADERO 700,00 €
MICROHONDAS 300,00 €
FREIDORA 179,00 €
CAMPANA EXTRACTORA 350,00 €
Mobiliario ARCON CONGELADOR 344,00 €
FRIGORIFICO 850,00 €
HORNO 400,00 €
COCINA DE GAS 619,00 €
CARRO TRANSPORTADOR 157,00 €
TOTAL COCINA 21.244,00 €
COMEDOR
MESAS (5) 1.000,00 €
SILLAS (40) 600,00 €
CUBERTERIA 270,00 €
LAVANDERIA INDUSTRIAL
SECADORA 692,00 €

21




TENDEDERO 45,00 €
LAVADORA 350,00 €
TOTAL COMEDOR Y LAVANDERIA 2.957,00 €
AULA BEBES
CAMBIADOR CON BANERA 199,00 €
CUNAS(8) 760,00 €
CONTENEDOR DE PANALES 88,00 €
CALIENTA BIBERONES 25,00 €
ALFOMBRA 80,00 €
TIPI 90,00 €
ESTANTERIA 93,00 €
TAQUILLEROS 82,00 €
SILLA 25,00 €
PAPELERA 5,00 €
ESCRITORIO 75,00 €
ESPEJO 15,00 €
AULA 1 ANO
CAMBIADOR CON BANERA 199,00 €
MESAS INFANTILES (3) 600,00 €
SILLAS INFANTILES (13) 195,00 €
CONTENEDOR DE PANALES 88,00 €
CALIENTA BIBERONES 25,00 €
ALFOMBRA 80,00 €
ESPEJO 15,00 €
ORINALES (3) 15,00 €
ESTANTERIA 93,00 €
TAQUILLEROS 82,00 €
SILLA 25,00 €
PAPELERA 5,00 €
ESCRITORIO 75,00 €
AULA MIXTA
CAMBIADOR CON BANERA 199,00 €
MESAS INFANTILES (3) 600,00 €
SILLAS INFANTILES (13) 195,00 €
CONTENEDOR DE PANALES 88,00 €
ALFOMBRA 80,00 €
ESPEJO 15,00 €
ORINALES(3) 15,00 €
ESTANTERIA 93,00 €
TAQUILLEROS 82,00 €
SILLA 25,00 €
PAPELERA 5,00 €
75,00 €

ESCRITORIO
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AULA 2 ANOS

CAMBIADOR CON BANERA 199,00 €
MESAS INFANTILES (4) 800,00 €
SILLAS INFANTILES (20) 300,00 €
CONTENEDOR DE PANALES 88,00 €
ALFOMBRA 80,00 €

ESPEJO 15,00 €

ORINALES(3) 15,00 €

ESTANTERIA 93,00 €
TAQUILLEROS 82,00 €

SILLA 25,00 €

PAPELERA 5,00 €

ESCRITORIO 75,00 €

LAMPARA 50,00 €

SALA DE USOS MULTIPLES (SIESTA,
PSICOMOTRICIDAD...)

HAMACAS (35) 1.400,00 €

ESPEJO 15,00 €

JUGUETES 1.200,00 €

PISCINA BOLAS 600,00 €

MATERIAL PSICOMOTRICIDAD 750,00 €
MATERIAL ESCOLAR 200,00 €

TOTAL AULAS 10.498,00 €

IMPRESORA 80,00 €
Equipos PROYECTOR 94,00 €
informaticos ORDENADOR 475,00 €

TOTAL EQUIPOS INFORMATICOS 649,00 €

PRODUCTOS DE SALUD, HIGIENE Y

Comprasy LIMPIEZA 245,00 €

aprovisionamientos ]

iniciales PRODUCTOS DE ALIMENTACION 3.615,00 €
OIA R O O ADO

06 D(
Fuente: Elaboracién propia

La inversion inicial a realizar conlleva un total de 196.751€, los cuales no cubrimos con
el capital aportado, por ambas socias, 1o que nos supone tener que pedir un préstamo
bancario para hacerle frente.

23



2.2.3 Fuentes de financiacién

Para crear esta escuela infantil hemos aportado cada una de las socias 57.000€ lo que
hacen un total de 114.000€ entre las dos, lo que supone casi un 56% de la inversion en
fondos propios. El capital aportado por ambas no cubre la inversion inicial prevista lo
que nos ha conllevado tener que pedir un préstamo a una entidad bancaria valorado en
90.000€ a devolver en un plazo de 7 afios (84 meses).

Tras realizar un estudio y ver qué posibilidades nos ofrecian los bancos, en concreto
BANKINTER E IBERAVAL, para adquirir un préstamo de 90.000€ a devolver en un
plazo de 7 afios hemos llegado a la conclusién que la mejor opcién es contratarlo con
IBERAVAL ya que es la entidad que nos ofrece los intereses mas bajos y las cuotas
estan bonificadas con la linea de ADE, si creamos puestos de trabajo con contratos
indefinidos. (Anexo 1)

Para hacer frente a esta inversion hemos estudiado también las subvenciones que hay
actualmente y para este tipo de negocio y con esta cantidad de inversion solo podemos
acogernos a dos de ellas que son:

SUBVENCION DEL AYUNTAMIENTO DE SORIA DESTINADA A LA
INVERSION O ALQUILER

El ayuntamiento de Soria publico el 27 de marzo la convocatoria de subvenciones para
financiar los costes de alquiler o inversion, pudiendo solicitar solo una de las dos, para
nuevas microempresas creadas y ubicadas en Soria.

Esta ayuda la podran solicitar aquellas empresas creadas entre el 1 de enero y el 30 de
junio de 2.017 y deben cumplir los siguientes requisitos:

v Ser una empresa de nueva creacion en la que el titular no haya ejercido por
cuenta propia la misma actividad econdémica en los Gltimos tres afios anteriores.

v Que exista creacion de empleo, ya sea el del propio empresario o en el caso de
que éste se encuentre en pluriactividad por la contratacion en jornada completa
a una persona.

v" Tener un local afecto a la actividad.

v’ La actividad debe mantenerse por un periodo minimo de un afio.

El limite maximo de ayuda es de 2.000 euros y el plazo para presentar la solicitud de
subvencion termina el 31 de Julio de 2.017.
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SUBVENCIONES A LOS BENEFICIARIOS DEL PAGO UNICO DE LA
PRESTACION POR DESEMPLEO.

La Consejeria de Empleo ha publicado en el Bocyl, con fecha de 11 de abril de 2017, la
convocatoria de subvenciones consistentes en el pago de cuotas de la Seguridad Social a
los trabajadores que tengan concedida la prestacion por desempleo en su modalidad de
pago Unico, y ésta sea por la totalidad del importe a percibir (100%).

Seran subvencionables las cuotas satisfechas por el beneficiario al régimen de la
Seguridad Social correspondiente, durante el tiempo en que se hubiera percibido la
prestacion por desempleo de no haberse reconocido la prestacion en su modalidad de
pago unico, correspondientes al periodo comprendido entre el 1 de septiembre de 2016
y 31 de agosto de 2017, por el importe del 50% de la cuota al régimen correspondiente
de la Seguridad Social como trabajador por cuenta propia, calculada sobre la base
minima de cotizacion o de la que corresponda, si es inferior.

Las solicitudes se presentaran en el modelo que podra obtenerse en la sede electrénica
de la Administracion de Castilla y Le6n, acompafiada de la documentacion
correspondiente indicada en la orden de la convocatoria, de acuerdo a los siguientes
plazos:

v' DEL 12 DE ABRIL AL 15 DE MAYO DE 2017 INCLUSIVE, para las cuotas
satisfechas desde el 1 de septiembre de 2016 hasta el 31 de marzo de 2017,
ambas inclusive.

v' DEL 1 DE SEPTIEMBRE AL 16 DE OCTUBRE DE 2017 INCLUSIVE, para
las cuotas satisfechas desde el 1 de abril de 2017 hasta el 31 de agosto de 2017,
ambas inclusive.

El importe de estas ayudas es compatible con otras subvenciones publicas o privadas
para la misma finalidad siempre que no se supere el coste de la cotizacion a la
Seguridad Social satisfecho por el interesado.
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2.2.4 Analisis de proveedores

Esta escuela infantil va a adquirir el material didactico y el mobiliario infantil a varias
empresas espafiolas especializadas en la decoracién y equipamiento de este tipo de
centros, Hermex Ibérica S.L y Homa-Maho los cuales disponen de pagina web a traves
de la cual vamos a realizar los pedidos del material necesario para cada aula y espacio.

Para la adecuacion del local hemos contratado una joven empresa de construccion de
reciente creacion en Soria Vera Ingenieria y Construccion la cual se va a encargar de las
demoliciones, de la albafileria y el aislamiento, del revestimiento y falsos techos y de
los alicatados, de la carpinteria, fontaneria e instalacion eléctrica.

Para los cerramientos y cristaleria hemos contado con una empresa con gran experiencia
en el sector Tecal S.L. la cual esta ubicada en Tarazona (Zaragoza).

La colocacion del suelo radiante y de los recuperadores de calor va a estar a cargo de la
empresa Interbiques S.L. localizada en Madrid y especializada en este tipo de
recubrimientos e instalaciones.

El proyecto de arquitectura para poder llevar a cabo la adecuacion del local y la division
de las diferentes aulas y habitaculos de la escuela infantil va a estar a cargo de Estudio 2
Arquitectos esta empresa ubicada en Soria va a ser la encargada de realizarnos el
proyecto de reforma y el de disefio de interiores de la escuela infantil. Ademas, se
encargan de realizarnos el proyecto para la obtencién de la licencia de actividad y la
licencia de apertura con sus correspondientes tramites administrativos.

La instalacion de la cocina industrial va a estar a cargo de la empresa Brera Desing los
cuales tienen gran experiencia en Soria en el sector del mueble de cocina.

Por otro lado, queremos potenciar el consumo en empresas locales, de pequefios
comerciantes de Soria por ello para realizar las compras de alimentacién vamos a firmar
un acuerdo con la empresa Huertos de Soria los cuales se comprometen a dispensarnos
los alimentos necesarios durante todo el curso escolar para llevar a cabo el comedor de
la escuela infantil.

Los equipos de informatica se van a adquirir en la empresa Merlin Center ubicada en
Soria y especializada en este tipo de tecnologia la cual ademas nos ofrece una garantia
de los productos y se encarga de las reparaciones.

El material de papeleria lo va a suministrar la empresa Carlin la cual ademas de su
tienda fisica situada en Soria cuenta con pagina web desde la cual se pueden ver los
precios de los materiales y hacer los pedidos.
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Los proveedores con los que vamos a contar para la puesta en marcha, adecuacion del
local y suministro de alimentos y materiales de la escuela infantil son los siguientes:

ADECUACION LOCAL : VERA INGENIERIA Y CONSTRUCCION
CERRAMIENTOS Y CRISTALERIA: TECAL S.L.

PROYECTO ARQUITECTO : ESTUDIO 2 ARQUITECTOS
COCINA : BRERA DESIGN

MOBILIARIO DE AULAS : HERMEX S.L. y HOMA-MAHO
EQUIPAMIENTO INFORMATICO : MERLIN CENTER

SUELO RADIANTE : INTERBRIQUES S.L.

RECUPERADOR DE CALOR : INTERBRIQUES S.L.
ALIMENTACION: HUERTOS DE SORIA

MATERIAL ESCOLAR : CARLIN
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2.2.5 Escenario de gastos previsionales

Los gastos de explotacion que prevemos que va a tener la empresa mensualmente son
los siguientes (tabla 8):

A la hora Sueldos y Salarios ambas comuneras tendremos el salario base estipulado
como directoras en el Boletin Oficial del Estado y ambas seremos auténomas. El
importe de cuota a pagar mensualmente de autonomas lo hemos obtenido a través de la
pagina web de la Seguridad Social, que ademas al habernos acogido a la subvencién de
jévenes emprendedores la cuota a pagar es del 50% de lo establecido.

Para las educadoras y la cocinera hemos estipulado los sueldos también basdndonos en
los salarios base establecidos en el Boletin Oficial del Estado. Para calcular la Seguridad
Social de cada uno de los trabajadores se ha investigado en la pagina web de la
Seguridad Social.

Para obtener el precio de las primas de seguros, de las reparaciones y canones el resto
de consumos o gastos hemos indagado por internet o hemos llamado a diferentes
empresas del sector para pedir presupuesto.

Las compras del material escolar y de papeleria se van a realizar en la empresa Carlin.
Los alimentos van a ser suministrados por la empresa Huertos de Soria.

Las amortizaciones se han calculado a través de la tabla de amortizaciones de la
Agencia Tributaria.
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Tabla 8: Gastos de explotacion

GASTOS DE EXPLOTACION Escenario 1
PARTIDA DESCRIPCION GASTO ESTIMADO COSTE

COMPRAS Y APROVISIONAMIENTOS 200,00 €

Consumos de explotacién ALIMENTOS 3.660 €

2 DIRECTORA/JAUXILIAR| 2.721,72 €

Sueldos y Salarios 3 EDUCADORAS| 2.512,98 €

1 COCINERA/LIMPIEZA 687,63 €

Seguridad Social 2 CUOTAS AUTONOMA DIRECTORA/AUXILIAR 534,06 €

EDUCADORAS (3) 1.072 €

COCINERA/LIMPIEZA 220 €

Primas de Seguros LOCAL 60 €

Arrendamientos y Canones ALQUILER 1.200 €

Reparaciones y REPARACIONES 42 €

PUBLICIDAD 20 €

GESTION Y PLAN PREVENCION DE RIESGOS 10 €

GESTORIA 100 €

Otros Servicios Exteriores 100 €
(incluidos suministros) LUz

ALTA DE SUMINISTROS 230 €

GAS 300 €

AGUA'Y BASURAS 40 €

TELEFONO 47 €

1BI 25€

Gastos Einancieros TIPOS DE INTERE$ DEL PRESTAMO (ANUAL) 202,50 €

DEVOLUCION PRESTAMO 1.271,44 €

AMORTIZACION OBRA CIVIL 1% a 100 afios 129,20 €

Amortizaciones Dotaciones| AMORTIZACION MOBILIARIO 5% a 20 afios 136,78 €

AMORTIZACION EQUIPOS INFORMATICOS 25% a § 1,35 €

TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION 15.524 €

Fuente: Elaboracion propia

El total de gastos de personal, material, suministros, etc. asciende a 15.524€ al mes.



2.2.6 Balances y cuentas previsionales

Esta escuela infantil tiene el siguiente balance de cuentas (tabla 9):

Tabla 9: Balance previsional

ACTIVO Valor PASIVO
Gastos constitucion empresa 4.240 €|Fondos Propios 114.000,00 €
Construcciones y Maquinaria
157.543,00 €
Mobiliario 34.699,00 € TOTAL PATRIMONIO 114.000,00 €
Equipos informaticos 649,00 €
Compras y aprovisionamientos iniciales Prestamos a Largo plazo
3.860,00 € 90.000,00 €
TOTAL EXIGIBLE A
TOTAL INMOVILIZADO MATERIAL LARGO PLAZO
196.751,00 € 90.000,00 €
BANCOS 3.009,00 €

TOTAL ACTIVO 204.000,00 € TOTAL PASIVO 204.000,00 €

Fuente: Elaboracién propia

Tras analizar el balance podemos concluir que el total pasivo es igual al total activo ya
que tanto los fondos propios como el préstamo a largo plazo se ha invertido en la
adquisicién de materiales o en la mejora de la empresa.
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2.2.7 Cuentas previsionales

Las cuentas previsionales son aquellas en las que vamos a reflejar todos los costes,
ingresos, consumos, etc. que genera la empresa para calcular si vamos a obtener
beneficios o perdidas al final del afo. Para ello se han realizado tres escenarios teniendo
en cuenta el 100% de ocupacion (escenario 3), el 75% (escenario 2) y el 50% (escenario
1) de ocupacion de la escuela infantil (tablal10).

En el escenario 3 contamos con una ocupacion del 100% de la escuela infantil con un
total de 61 nifios repartidos para calcular los ingresos en las tres tarifas de la siguiente
manera:

e Tarifa 1: 20 nifios
e Tarifa 2: 20 nifios
e Tarifa 3: 21 nifios.

En la tarifa de las clases de inglés en este escenario hemos contado con el 100% de
ocupacion con un total de 120 nifios

En el escenario 2 contamos con una ocupacion de la escuela infantil del 75% contando
con 41 nifios matriculados repartidos en las tres tarifas del siguiente modo:

e Tarifa 1: 15 nifios
e Tarifa 2: 15 nifios
e Tarifa 3: 16 nifios

En este escenario, la tarifa de las clases de inglés contaria con la ocupacion de las clases
de inglés seria de 90 nifios (75% de ocupacion)

En el escenario 1 solo contariamos con una ocupacion del 50% de la escuela, lo que
conlleva que solo tenemos 31 nifios matriculados los cuales se han repartido en las
tarifas para calcular los ingresos de la siguiente manera:

e Tarifa 1: 10 nifios
e Tarifa 2: 10 nifios
e Tarifa 3: 11 nifios.

Para la tarifa de inglés se ha contado en este escenario con un total de 60 nifios (50% de
ocupacion).
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En los ingresos se ha tenido en cuenta que son durante 11 meses, ya que el mes de
agosto el centro permanece cerrado por vacaciones, lo que conlleva que no tenemos
nifios y con lo cual no se reciben ingresos. Los precios de los servicios con los que se
obtienen dichos ingresos son los que hemos estimado al principio en el apartado de
ingresos previsionales, y estdn basados en una media de los precios que tiene la
competencia en Soria. Los precios mensuales por nifio para los ingresos son los
siguientes:

Tarifa 1 de 9:00 a 14:00 més comedor: 270€

Tarifa 2 de 9:00 a 16:00 o de 7:30 a 14:00 més comedor: 310€
Tarifa 3 de 7:30 a 16:00 mas comedor: 330€

Tarifa de inglés: 20€.

En el caso del personal con el que contamos dependera del tanto por ciento de
ocupacion de la escuela infantil siendo de la siguiente manera:

e En el caso de contar con una ocupacion total de la escuela, 61 nifios, el nimero
de empleados serian las 2 socias capitalistas, 3 educadoras y 1 cocinera/personal
de limpieza.

e En el caso de tener la escuela al 75% del total los empleados serian las 2 socias
capitalistas, 2 educadoras y 1 cocinera/personal de limpieza ya que al contar con
un total de 46 nifios se requiere solo a 2 educadoras para la atencion de los
alumnos.

e Si la escuela tiene el 50% de ocupacion los empleados seran: las 2 socias
capitalistas, 1 educadora y 1 cocinera/personal de limpieza. En este caso solo se
requerird el servicio de 1 educadora ya que solo contaremos con 30 nifios.

En los sueldos y salarios en cada uno de los tres escenarios se han tenido en cuenta las
14 pagas que se estipulan por contrato, del mismo modo con el pago de la Seguridad
Social de cada uno de los empleados incluyendo en ellos ademas la cuota de autbnomas
de las dos socias capitalistas de la empresa.

Los consumos de explotacion disminuyen en los escenarios 1y 2 ya que al contar con
una ocupacion de nifios menor los gastos de material y alimentacion es menor.

Las primas de seguros y los arrendamientos y canones no varian en los diferentes
escenarios ya que no dependen del numero de nifios ni de la cantidad de ingresos.

En el apartado de reparaciones y conservacion se prevé que en el escenario 1 y 2 al
haber un menor nimero de nifios se hara un menor uso de las instalaciones y materiales,
y por lo tanto serd& menor el gasto en reparaciones. Los servicios de profesionales
independientes y otros servicios exteriores no varian ya que tampoco dependen de los
ingresos ni del namero de nifios que tenga la escuela infantil.
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Los servicios exteriores y suministros son los mismos en los tres escenarios ya que
tampoco varian en funcion de la ocupacion de la escuela.

Sobre el Impuesto de Actividades Econdmicas estamos exentos de pago ya que Somos
sujetos pasivos del Impuesto sobre Sociedades y tenemos un importe neto de la cifra de
negocios inferior a 1.000.000 de euros.

Por otro lado, el local en el que nos hemos establecido es alquilado y el arrendador corre
con los gastos de IBI lo que conlleva que tampoco tenemos tributos deducibles.

Tabla 10: Escenarios previsionales

RESULTADO DEL EJERCICIO

Fuente: Elaboracion propia

PARTIDA Escenario 1 Escenario 2 Escenario 3
Ingresos por tarifa 1 29.700,00 € 44.550,00 € 59.400,00 €
Ingresos por tarifa 2 34.100,00 € 51.150,00 € 68.200,00 €
Importe neto de la cifra de negocios 116.930,00 €| 173.580,00 € 230.230,00 €
Consumos de explotacién 19.898,35 € 30.510,80 € 40.460,00 €
Sueldos y Salarios 59.458,14 € 71.185,38 € 82.912,62 €
Otros Gastos de Personal 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Seguridad Social 6.940,18 € 13.128,68 € 16.646,88 €
Primas de Seguros 720,00 € 720,00 € 720,00 €
Arrendamientos y Canones 14.400,00 € 14.400,00 € 14.400,00 €
Reparaciones y Conservacion 1.500,00 € 1.800,00 € 2.160,00 €
Servicios de Profesionales Independientes 1.560,00 € 1.560,00 € 1.560,00 €
Otro_s_ Servicios Exteriores (incluidos 5.844.,00 € 5.844.00 € 5.844.00 €
suministros)

Tributos deducibles 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Amortizaciones Dotaciones Deducibles 3.207,96 € 3.207,96 € 3.207,96 €
Otros Gastos

Gastos de explotacion 113.528,63 € 142.356,82 € 167.911,46 €
BENEEICIOS DE EXPLOTACION 3.401,37 € 31.223,18 € 62.318,54 €
Gastos Financieros 2.660,62 € 2.660,62 € 2.660,62 €
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 740,75 € 28.562,56 € 59.657,92 €
Impuesto sobre actividades econémicas 0,00 € 0,00 € 0,00 €

33




2.2.8 Ratios econdmicos y financieros
PUNTO MUERTO

Para encontrarnos en el punto muerto y no tener ni beneficios ni perdidas se han
calculado que tendriamos que contar con un numero de 57 nifios y que todos pagaran lo
minimo que es la tarifa de 9:00 a 14:00 que sale por 270€ comida incluida.

Por otro lado, como hemos visto en el punto anterior con la escuela al 50% de su
ocupacion teniendo 10 nifios pagando el servicio de 9:00 a 14:00; otros 10 nifios
pagando el servicio de 9:00 a 16:00 y otros 11 nifios pagando el servicio de 7:30 a 16:00
incluyendo el servicio de comedor y 60 nifios en las clases de inglés por la tarde nos
encontrariamos también practicamente en el punto muerto ya que obtenemos un
beneficio de 740,45€

Con estos resultados alcanzariamos lo necesario para que la empresa no tuviera ni
perdidas ni ganancias.

RENTABILIDAD ACTIVOS FIJOS

Tras calcular la rentabilidad sobre activo fijos hemos obtenido los siguientes resultados
(tabla 11):

Tabla 11: Rentabilidad activos fijos

100% OCUPACION 75% OCUPACION 50% OCUPACION

29,24% 14% 0,36%

Fuente: Elaboracion propia

En el 100% de ocupacidn tendriamos una rentabilidad sobre activos fijos del 29,24%, en
caso del 75% de la ocupacion un 14% y en el caso del 50% de ocupacion de un 0,36%.

Esto conlleva que obtendriamos rentabilidad sobre los activos fijos en cualquiera de los
escenarios en los que nos encontraramos, lo que conlleva que en mayor o menor medida
obtendriamos rentabilidad.
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RENTABILIDAD FONDOS PROPIOS

Tras calcular la rentabilidad que obtendriamos de los fondos propios hemos obtenido

los siguientes resultados

(tabla 12):

Tabla 12: Rentabilidad fondos propios

100% OCUPACION

75% OCUPACION

50% OCUPACION

52,33%

25,05%

0,65%

Fuente: Elaboracion propia

La rentabilidad sobre fondos propios nos indica que con una ocupacion del 50% por
cada unidad monetaria que hemos invertido, obtenemos un beneficio de 0,65%, con una
ocupacion del 75% obtenemos por cada unidad monetaria invertida un 25,05% y por
una ocupacion del 100% un 52,33% de beneficio por cada unidad monetaria invertida.

Por lo que podemos concluir que en cualquiera de los 3 escenarios obtendriamos

rentabilidad sobre los fondos propios que hemos aportado.

SOLVENCIA

La solvencia que tiene esta empresa a largo plazo para hacer frente a los gastos y otros
pagos que puedan surgir es del 2,26 lo que conlleva que tiene liquidez y que no vamos a
tener problema para afrontar las deudas, tanto a corto plazo como a largo plazo, y esto
nos va a permitir seguir adelante con el negocio.
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2.2.9 Decisién de entrada en el mercado

Tras haber analizado la tasa de natalidad en Soria comparandola y evaluando
con los servicios para las edades de 0 a 3 afios que nos encontramos, hemos
comprobado que no hay escuelas infantiles suficientes para abarcar a toda la poblacion
que puede necesitarlos.

Cada vez son mas las parejas que estan concienciadas de llevar a sus hijos a una escuela
infantil ya sea por conciliar la vida familiar y laboral o por las multiples razones que
existen sobre la incorporacion temprana de los nifios a la escuela, ya que favorece el
desarrollo del nifio es todos los ambitos.

Ademaés, somos dos jovenes con experiencia en el sector y a las que ya muchas familias
conocen y saben cémo trabajamos. A todo esto, se suma que traemos algo innovador
que por ahora no se esta ofreciendo en Soria y que puede resultar interesante para las
familias, ya que el inglés esta cada vez més en auge y los padres estan progresivamente
mas concienciados de la necesidad de su aprendizaje.

Otro de nuestros puntos fuertes es la ubicacion que hemos elegido, habitada por gente
joven y en la que todavia no hay establecida ninguna escuela infantil, lo que conlleva
gue en ese barrio no tenemos ninguna competencia directa.

La legislacion vigente exige muchos condicionantes para montar un centro de este tipo
lo que conllevar que hay que realizar una gran obra en el local para acondicionarlo y
que cumpla la Ley. Esto ha supuesto que haya que invertir inicialmente una cantidad de
dinero importante en rehabilitar el local y adaptarlo en su totalidad para este fin.

Por otro lado, hemos calculado los gastos mensuales que supondria llevar a cabo este
negocio y los escenarios que nos encontrariamos dependiendo del porcentaje de
ocupacion que tuviera la escuela y los resultados han sido satisfactorios.

Tras analizar todo lo mencionado anteriormente podemos concluir que estamos
dispuestas a entrar en el mercado y llevar a cabo este proyecto.
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2.2.10 Plan de marketing

Como ya se expuesto anteriormente, en Soria existen tres escuelas infantiles
publicas dependientes y subvencionadas por la Junta de Castilla y Leon, dos gestionadas
por el Ayuntamiento, tres en colegios concertados y otras guarderias de caracter
privado. Algunas de ellas si tienen establecida una metodologia concreta, pero otras,
sobre todo las privadas, realizan mas funcion de guarda que educativa, sin tener
establecidos unos horarios especificos para rutinas, aprendizajes y habitos diarios.

Todos estos centros, escuelas, guarderias, etc., no cubren los nacimientos que hay
actualmente en Soria, que, aunque es cierto que esta habiendo una bajada de la
natalidad, sigue habiendo familias que no encuentran un centro donde llevar a sus hijos
y tienen que contratar servicios privados de guarda y cuidados para poder conciliar la
vida familiar y laboral.

Por otro lado, cada dia las familias estan mas concienciadas de los beneficios de una
escolarizacion temprana.

Para realizar un estudio de mercado mas detallado y concreto vamos a realizar un
DAFO con el que poder analizar la situacion interna y externa de la escuela infantil que
queremos llevar a cabo (tabla 13).

Tabla 13: Anélisis DAFO

ANALISIS INTERNO ANALISIS EXTERNO
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
v Personal con experiencia en el v' Conciencia creciente de los
sector beneficios de la escolarizacién
v Trato cercano y familiar temprana
v Innovacion educativa v Conciliacion familiar-laboral
v Amplios horarios v Ubicacién: barrio de nueva
v' Escuela infantil de inglés construccién con gente joven
(1-12 afios) v" Ayudas para jovenes
emprendedores.
DEBILIDADES AMENAZAS
v Gran inversion inicial v’ Existencia de 3 escuelas infantiles
v' Empresa de nueva creacion publicas
v’ Oferta educativa limitada v' La economia de las familias ha
(0-3afios) disminuido
v Bajada de la natalidad

Fuente: Elaboracion propia
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El objetivo principal que queremos llevar a cabo con este plan de marketing es la de
darnos a conocer ofreciendo una imagen de calidad e innovacién. Queremos que las
familias, que van a ser las usuarias de este servicio, nos vean como algo mas que un
servicio que les ayuda a conciliar la vida laboral y familiar, ya que somos un centro
educativo que pretende guiar, potenciar y estimular a los nifios en sus aprendizajes y
desarrollos evolutivos. Por ello, en la publicidad que realicemos queremos dejar muy
claro que somos un centro que presta los siguientes servicios:

v

v

NS N N N

Metodologias activas, innovadoras y de calidad

Fomentar el conocimiento de la lengua inglesa desde edades tempranas
Potenciar y estimular a los nifios con experiencias personales.

Cocina ecoldgica, saludable, equilibrada y adecuada para la edad.
Amplios horarios con los que facilitar la conciliacion.

Espacios amplios y cuidados, pensados para el desarrollo de los nifios.

Crear ambientes céalidos, de confianza tanto con las familias como con los nifios
en el centro.

Para que las familias nos conozcan vamos a llevar a cabo las siguientes actuaciones de
marketing y publicidad:

Buzoneo por el barrio y los barrios colindantes con folletos explicativos sobre el
centro.

Difusién a través de carteles en los locales cercanos, tiendas de nifios,
supermercados.

Creacion de una pagina web.
Divulgacion a través de redes sociales: Facebook, Twitter.
Anuncios en periddicos y revistas locales.

Creacion de logotipo identificativo.
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2.3 CONSTITUCION DE LA EMPRESA
2.3.1 Forma juridica

La forma juridica pensada para la creacion de esta empresa es una Comunidad
de Bienes, ya que la propiedad de la escuela infantil va a pertenecer a las dos socias
capitalistas y ambas vamos a formar parte de una actividad empresarial realizada en
comun. Por ello esta forma juridica nos parecia la méas sencilla para poder ser las dos
autonomas Yy asi poder asociarnos.

Por otro lado, esta forma juridica puede establecerse con un minimo de 2 personas y no
requiere un minimo de inversion. Ya que ambas somos responsables y nos hacemos
cargo del capital aportado.

Segun los articulos 392, 394 y 395 del Cédigo Civil de la Comunidad de Bienes cada
comunero podra tener derecho de uso sobre aquello que tengan en comudn todos los
miembros de la Comunidad.

Hay que tener en cuenta que, tanto los derechos como las obligaciones, se aplicaran a
partes iguales, ya que ambas hemos invertido el mismo capital.

No obstante, pese a que tenemos obligaciones y derechos comunes frente a la empresa,
cada una de las comuneras sera consecuente de sus actos de forma individual y sin que
éstos impliquen repercusiones para la otra comunera. Dado esto ultimo, no se considera
que la Comunidad de Bienes posea personalidad juridica propia.

2.3.2 Obligaciones fiscales

La Comunidad de Bienes carece de personalidad juridica propia porque posee unas
normas fiscales especificas. Las comuneras tributaremos nuestros ingresos a través del
IRPF individual de cada una de nosotras.

Los rendimientos obtenidos por la Comunidad de Bienes seran tributados por cada una
de nosotras, comuneras, a partes iguales.

Por otro lado, cada miembro de esta comunidad tendra unas obligaciones establecidas
que son:

Comuneros:

Trimestralmente: deberemos presentar el modelo 130 o 131, donde quedaran
especificados tanto gastos como ingresos de la Comunidad, en base a nuestra parte
correspondiente.

Comunidad:

La Comunidad presentara los modelos 111 y 115 para practicar la retencion de los
ingresos obtenidos.
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En febrero: presentara, ademas, el modelo 184 de la Comunidad de Bienes. Este modelo
consiste en una declaracion informativa que recoge, entre otros datos, dos aspectos
importantes para la Comunidad de Bienes en el afio anterior, como son la identificacion
de los comuneros y el importe que se ha imputado a cada uno de ellos por la obtencién
de sus ingresos.

Anualmente: del mismo modo, debera aportar el modelo 193 (cuando se den socios
capitalistas), asi como una declaracion informativa anual por retenciones practicadas a
través de los modelos 180 y 190.

Fiscalidad respecto al IVA

La Ley 37/1992 establece en relacion con las actividades de ensefianza en el nimero 9.°
del apartado uno del articulo 20:

"Uno. Estaran exentas de este Impuesto las siguientes operaciones:

9.° La educacién de la infancia y de la juventud, la guarda y custodia de nifios, la
ensefianza escolar, universitaria y de posgraduados, la ensefianza de idiomas y la
formacion y reciclaje profesional, realizadas por entidades de derecho publico o
entidades privadas autorizadas para el ejercicio de dichas actividades.”

2.3.3 Pasos a seguir para la creacion de la empresa
Los pasos a seguir para la creacion de la Comunidad de Bienes son los siguientes:

Lo primero que debemos realizar y firmar es un contrato privado de constitucion de la
Comunidad de Bienes en el que se detalle la naturaleza de las aportaciones y el
porcentaje de participacién que cada una de nosotras (comuneras) aportamos a la
empresa, ya que eso establecera la cantidad de pérdidas y ganancias que cada una
obtenemos de la Comunidad de Bienes. En este caso ambas hemos aportado la misma
cantidad. No realizaremos una escritura publica ya que ninguna de las dos aporta bienes
inmuebles ni derechos reales. (Anexo 2)

Una vez realizado este contrato debemos de solicitar a traves de la pagina web de la
Agencia Tributaria el nimero de identificacion fiscal provisional (NIF) esto hay que
realizarlo dentro del mes siguiente a la fecha de constitucion. Para ello se necesita
presentar:

» Modelo 036, marcando la casilla 110. F
* Acuerdo de voluntades para la constitucion.

« Cumplimentacion, en el modelo 036, de la "Relacién de comuneros”
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NIF DEFINITIVO:

v

v

Original y fotocopia del contrato privado de constitucion, en la que figura la
identificacion de las dos socias 0 comuneras, su cuota de participacion, y el
objeto de la comunidad, firmado por ambas.

Fotocopia del NIF de la persona que firme la declaracion censal, y que ha de ser
una de las socias.

Las comuneras, como ademas del capital, vamos a aportar nuestro trabajo a la empresa,
tenemos que inscribirnos en la Seguridad Social en el Régimen Especial de
Trabajadores Autonomos (RETA).

Por otro lado, tendremos que dar de alta también en la seguridad social a los
trabajadores que formen parte de la empresa.

PUESTA EN MARCHA DE LA COMUNIDAD DE BIENES

Para que la Comunidad de Bienes comienza a funcionar es necesario realizar unos
tramites, que son:

v

N N N N N NN

Licencia municipal de obras.

Licencia municipal de apertura.

Impuesto sobre Bienes Inmuebles (IBI).

Impuesto sobre Actividades Econdmicas.

Declaracion censal.

Inscripcion de la empresa en la Seguridad Social.

Afiliacion y numero de la Seguridad Social.

Alta en el Régimen Especial de Trabajadores Auténomos de la Seguridad Social.
Alta en el Régimen General de la Seguridad Social.

Comunicacién de apertura del centro de trabajo.
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3 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Como hemos sefialado en el Plan de Empresa, esta escuela infantil esta siendo
creada conjuntamente por dos personas bajo la forma juridica de Comunidad de Bienes.
Una de las comuneras va a adquirir el puesto de direccion de la empresa y la otra
ejercera de técnico de educacion infantil siendo estos puestos intercambiados
anualmente por ellas.

Esta empresa es una organizacion privada que va a contar con una persona responsable
de la direccion del centro, 4 técnicos de educacion infantil, 1 cocinera/personal de
limpieza y 1 persona responsable de las clases de inglés cuya forma juridica sera
autonoma. El resto de empleados estaran contratados indefinidamente.

Este centro de educacion infantil pretende prestar un servicio innovador en Soria,
estableciendo una educacion bilingie para nifios de 0 a 3 afios, asi como también
ofrecer clases de inglés por las tardes para nifios de hasta 12 afios.

La misidn de esta escuela infantil es:

Educar desde una metodologia bilingue, activa, participativa e innovadora, teniendo
siempre presente la individualidad de los nifios, siendo estos los protagonistas de sus
aprendizajes y estando en constante comunicacion con las familias.

En consecuencia, la vision de esta escuela infantil como institucion educativa es:

El deseo de ser una escuela de referencia bilinglie en Educacion Infantil, fomentando
una creatividad e innovacion, que nos impulse y ayude a educar.

Para que esto se lleve a cabo a continuacion se van a realizar las fichas de especificacion
y la descripcion de cada puesto de trabajo de esta escuela infantil en las que se
identifiquen las caracteristicas, funciones y responsabilidades que casa puesto. (tabla
14,15y 16)
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3.1 FICHAS DESCRIPCION PUESTO DE TRABAJO
Ficha descripcion puesto de trabajo: Direccion del centro

Tabla 14: Ficha descripcidn puesto de trabajo Direccion del centro

1- IDENTIFICACION DEL PUESTO:

Puesto de trabajo: Direccion del centro

Departamento: Direccion y Administracion

Fecha de revisién: 15/05/17

Informa a: La otra comunera de la empresa

Inferior/recibe informe de: Técnicos de Educacion Infantil y Cocinera/Limpiadora.

Puede sustituir a: Técnico de Educacion Infantil

Puede ser sustituido por: La otra comunera de la empresa

Relaciones con otros agentes externos: Familias, proveedores, administraciones y
organizaciones publicas y privadas, entidades financieras, equipos de salud, equipos de
educacion (atencidon temprana, logopedas, ...), empresas de mantenimiento y
reparaciones, electricidad, fontaneria, pintura, empresas de publicidad, gestoria.

ORGANIGRAMA QUE LE APLICA:

DIRECCION
PERSONAL PERSONAL DE
DOCENTE SERVICIOS
TECNICOS
EDUCACION COCINERA/LIMPIEZA
INFANTIL
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2- OBJETIVO DEL PUESTO; mision, por qué existe, valor afiadido para la

organizacion.

Dirigir, gestionar y administrar el centro para educar desde una metodologia bilingie,
activa, participativa e innovadora, teniendo siempre presente la individualidad de los
nifios, siendo estos los protagonistas de sus aprendizajes y estando en constante
comunicacion con las familias.

3- EUNCIONES DENTRO DE SU AREA DE RESPONSABILIDAD:

El/la Director/a del Centro tendra las siguientes funciones:

Convocar y presidir las reuniones de las educadoras y otros actos escolares.
Convocar reuniones y coordinar al personal del centro.
Realizar el Proyecto Educativo, la Programacion Anual y la Memoria del centro.

Ejecutar, en su ambito, la concrecion del Proyecto Educativo, de la
Programacion Anual del Centro y de la Memoria del centro.

Dirigir y coordinar las actividades escolares.
Nombrar a los tutores de aula.

Colaborar con la otra comunera en la elaboracion anual de la planilla del
personal docente del mismo.

Confeccionar los horarios de la escuela infantil, de las educadoras y grupos, asi
como organizar las sustituciones por ausencias.

Visar las certificaciones y documentos de la escuela infantil.
Promover la formacion del profesorado.

Favorecer la convivencia y corregir las alteraciones que se produzcan.
Fomentar el trabajo en equipo y la participacion de los trabajadores

Coordinar e impulsar los aspectos metodolégicos de la practica docente en
consonancia con el caracter propio de la escuela infantil y la organizacion
pedagdgica.

Impulsar los proyectos de innovacion pedagogica y el uso de las TIC como
herramienta de informacion, comunicacion y aprendizaje.

Trabajar coordinadamente con la otra comunera en los aspectos de la escuela
infantil.

Organizar, administrar y gestionar los servicios de compra y almacén de material
fungible y alimentacion, conservacion de edificios, obras, instalaciones y, en
general, los servicios y dependencias del centro.
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Responsabilizarse del cumplimiento de las obligaciones fiscales y de Seguridad

Social que corresponden al centro.

Llevar a cabo la recaudacion y liquidacién de los derechos econémicos que

procedan.
Ordenar los pagos y disponer de las cuentas bancarias de la escuela infantil.

Mantener puntualmente informado al otro comunero de la empresa de

la

situacion econdmica del centro y de las incidencias relevantes que se produzcan.

Supervisar el cumplimiento de todas las disposiciones legales, tales como las
relativas a seguridad y salud, cuestiones laborales, proteccion de datos,

educacion etc.

Mantener al dia actualizado de administracion.

Preparar y presentar la documentacion solicitada por Organismos Oficiales
Coordinar y supervisar el trabajo del personal de la escuela.

Llevar la contabilidad, el inventario y el cierre contable de la escuela.
Llevar a cabo el plan de marketing y publicidad de la escuela infantil
Preparar y presentar la documentacion solicitada por trabajadores y familias.
Presidir y organizar las reuniones con las familias.

Estar en constante comunicacion con las familias del centro.

Obtener informacion actualizada de los menores que acuden a la escuela.
Evaluar la calidad del servicio que presta la escuela infantil

Evaluar la satisfaccion de las familias respecto a la escuela infantil

Evaluar la satisfaccion de los empleados de la empresa con la misma
Valorar el Plan de Marketing y publicidad

Evaluar los gastos e ingresos que tiene la escuela.

4- REQUERIMIENTOS DEL PUESTO:

Necesarios:

» Master en Direccion y Administracion de Escuelas Infantiles de Primer Ciclo.

» Grado en Educacion Infantil Mencién en Lengua Inglesa

» 1 afio de experiencia.

> Conocimientos avanzados en Tics.
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Valorables:

» Poseer el titulo de Técnico de Educacion Infantil
» Técnicas de Resolucion de Problemas.
> Habilidades Directivas

> Primeros auxilios.

5- CONDICIONES DE TRABAJO:

CONDICIONES DEL LUGAR:

» La escuela infantil estda ubicada en un local de planta baja muy bien
insonorizado, con acceso directo desde la calle y de uso exclusivamente
educativo. Con grandes ventanales con lo que se obtiene gran iluminacion y
ventilacion natural.

» Tiene despacho propio de direccion.

» Cuenta con un aseo para los empleados con taquillas individuales, lavado,
inodoro y ducha.

> Suelo radiante.

> Renovadores del aire.

CONDICIONES LABORALES:

» Auténoma. Comunidad de Bienes, 2 socios.

» La comida se realiza en la empresa, durante la siesta de los nifios ya que el
centro cuenta con cocina propia.

» Disponibilidad para reuniones de equipo, con otras instituciones, con otros
centros, familias, etc. fuera del horario laboral.

RIESGOS LABORALES:

» Caidas al mismo nivel, como, por ejemplo, tropezar por un pasillo lleno de
mochilas, sillas de paseo, juguetes, etc.

» Caidas de herramientas, materiales, objetos en manipulacion.

» Choques/Golpes contra objetos inmoviles como por ejemplo las mesas o con
objetos maviles.

» Golpes con objetos y herramientas.

> Sobreesfuerzo.
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» EXposicion a agentes biologicos
» Riesgo ergondmico

> Estrés

Fuente: Elaboracion propia
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Ficha descripcion puesto de trabajo: Técnico Superior en Educacion Infantil

Tabla 15: Ficha descripcidn puesto de trabajo Técnico en Educacion Infantil

1- IDENTIFICACION DEL PUESTO:

Puesto de trabajo: Técnico Superior en Educacion Infantil con Inglés

Departamento: Personal Docente.

Fecha de revisién: 15/05/17

Superior/informa a: Directora de la Escuela Infantil

Puede sustituir a: Técnico de Educacién Infantil

Puede ser sustituido por: Técnico de Educacion Infantil y Directora

Relaciones con otros agentes externos: Familias, equipos de educacion (atencion
temprana, logopedas,...), equipos de salud.

ORGANIGRAMA QUE LE APLICA:

DIRECCION
PERSONAL PERSONAL DE
DOCENTE SERVICIOS
TECNICOS
EDUCACION COCINERA/LIMPIEZA
INFANTIL

2- OBJETIVO DEL PUESTO; mision, por qué existe, valor afiadido para la
organizacion.

Educar desde una metodologia activa e innovadora, a través de una ensefianza bilingiie
teniendo siempre presente la individualidad de los nifios, siendo estos los protagonistas
de sus aprendizajes y estando en constante comunicacion con las familias.
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3- FUNCIONES DENTRO DE SU AREA DE RESPONSABILIDAD:

e Participar en reuniones de equipo.

e Llevar a cabo en el aula el Proyecto Educativo de Centro y la Programacion
Anual.

e Fomentar el caracter propio del centro.

e Elaborar informes diarios con la informacion relevante de cada nifio.

e Informar diariamente a las familias de las conductas relevantes de los nifios.
e Participar en la elaboracion de la memoria anual.

¢ Realizar periédicamente tutorias y reuniones con las familias.

e Promover un ambiente de trabajo calido, afectivo y de confianza.

e Trabajar en equipo.

e Evaluar el trabajo y el desarrollo fisico, psiquico y emocional de los nifios.
e Estar en constante formacion.

e Cuidar y proteger a los nifios.

4- REQUERIMIENTOS DEL PUESTO:

Necesarios:

» Titulo Técnico Superior en Educacién Infantil
» Titulo Nivel B2 o C1 de inglés University of Cambridge

» Titulo manipulador de alimentos

Valorables:
» Titulo de Grado en Educacién Infantil con Mencidn en Lengua Inglesa
» Primeros Auxilios
» Monitor de Ocio y Tiempo Libre

> Conocimientos avanzados en TICs
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5- CONDICIONES DE TRABAJO:

CONDICIONES DEL LUGAR:

>

VvV V V V V

La escuela infantil esta ubicada en un local de planta baja muy bien
insonorizado, con acceso directo desde la calle y de uso exclusivamente
educativo. Con grandes ventanales con lo que se obtiene gran iluminacién y
ventilacion natural.

Cuenta con un aseo para los empleados con taquillas individuales, lavado,
inodoro y ducha.

Suelo radiante.

Renovadores del aire.

Patio interior de 63m? y exterior de 150m?.

Sala de usos multiples para trabajo con los nifios de 63m?

Aula de trabajo con los nifios de 36m? con un érea diferenciada para el aseo de
los nifios y otra, también diferenciada, para el descanso de los nifios. Totalmente
equipadas.

Comedor

CONDICIONES LABORALES:

>

vV V V

vV V V

>

8 horas de trabajo en jornada continua.
Horario de 8:00 a 16:00
Contrato indefinido

La comida se realiza en la empresa, durante la siesta de los nifios. La escuela
infantil cuenta con servicio de comedor y cocinera propios. Y es gratuita para los
trabajadores.

Disponibilidad para reuniones de equipo.
Disponibilidad para tutorias y reuniones con familias.
Se entrega uniforme de la empresa.

Formacion gratuita.

RIESGOS LABORALES

>

>

Caidas al mismo nivel como por ejemplo tropezar por un pasillo lleno de
mochilas, sillas de paseo, juguetes, etc.

Caidas de herramientas, materiales, objetos en manipulacion.
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Y

YV V V VY V

Choques/Golpes contra objetos inmdviles como por ejemplo las mesas o con
objetos maviles.

Golpes con objetos y herramientas.
Sobreesfuerzo.

Trastornos musculoesqueléticos
Trastornos asociados al uso de la voz

Exposicion a agentes bioldgicos

Fuente: Elaboracion propia
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Ficha descripcion puesto de trabajo: Cocinay limpieza

Tabla 16: Ficha descripcidn puesto de trabajo cocina/limpieza

1- IDENTIFICACION DEL PUESTO:

Puesto de trabajo: COCINA/LIMPIEZA

Departamento: Personal de servicios.

Fecha de revisién: 15/05/17

Superior/informa a: Directora de la Escuela Infantil

Informa a: Técnico de Educacion Infantil

Puede ser sustituido por: Otra cocinera/limpiadora.

Relaciones con otros agentes externos: Proveedores, nutricionista.

ORGANIGRAMA QUE LE APLICA:

DIRECCION
PERSONAL PERSONAL DE
DOCENTE SERVICIOS
TECNICOS COCINERA/
EDUCACION
INFANTIL LIMPIEZA

2- OBJETIVO DEL PUESTO; mision, por qué existe, valor afiadido para la
organizacion.

Realizar diariamente el menu entregado por la nutricionista teniendo en cuenta las
alergias alimenticias o caracteristicas culturales de los nifios y del personal del centro.
Usando siempre productos ecoldgicos y de calidad.

Mantener limpias y aseadas todas las instalaciones y dependencias del centro.
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3- FUNCIONES DENTRO DE SU AREA DE RESPONSABILIDAD:

COCINA
e Realizar y recibir pedidos alimentarios y de higiene.
e Controlar la despensa y garantizar la provision de articulos.

e Supervisar las condiciones de limpieza, mantenimiento y funcionamiento de la
maquinaria y utensilios de la cocina.

e Elaborar el menu establecido.
e Estar en contacto con proveedores.
e Fomentar una dieta equilibrada, saludable, ecolégica y de calidad.
e Preparar los carros de comida.
e Montar el comedor.
LIMPIEZA

e Mantener todas las dependencias del centro limpias y aseadas.

4- REQUERIMIENTOS DEL PUESTO:

Necesarios:

» Titulo Técnico Superior en Cocina y Gastronomia
» Titulo Manipulador de alimentos.

» Titulo de Alergias e Intolerancias Alimenticias.

Valorables:

> Titulo de Nutricionista

5- CONDICIONES DE TRABAJO:

CONDICIONES DEL LUGAR:

» La escuela infantil esta ubicada en un local de planta baja muy bien
insonorizado, con acceso directo desde la calle y de uso exclusivamente
educativo. Con grandes ventanales con lo que se obtiene gran iluminacion y
ventilacion natural.

» Cuenta con un aseo para los empleados con taquillas individuales, lavado,
inodoro y ducha.
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YV V V VY V

Suelo radiante.

Renovadores del aire.

Cocina industrial totalmente equipada.
Almaceén de alimentos.

Comedor.

CONDICIONES LABORALES:

» 8 horas de trabajo en jornada continua.

vV V V

Y Vv

Horario de 10:00 a 18:00
Contrato indefinido

La comida se realiza en la empresa, tras la comida de los nifios. Es gratuita para
los trabajadores.

Disponibilidad para reuniones de equipo.
Se entrega uniforme de la empresa.

Formacién gratuita.

RIESGOS LABORALES

COCINA

>

Problemas ergonémicos

» Trastornos musculo-esqueléticos

vV V V

>

Cambios bruscos de temperatura.
Caidas al mismo o distinto nivel
Cortes

Quemaduras

LIMPIEZA

>
>
>

Trastornos musculo-esqueléticos
Caidas al mismo nivel

Caidas a distinto nivel

Fuente: Elaboracién propia
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3.2 FUNCIONES A DESARROLLAR POR EL DIRECTOR DE UNA ESCUELA INFANTIL.

Tabla 17: Funciones a desarrollar por el Director

FUNCIONES A DESARROLLAR POR EL DIRECTOR TIPO DE
FUNCION
Convocar y presidir las reuniones de las educadoras y otros actos escolares. Direccion
Convocar reuniones y coordinar al personal del centro. Direccion
Realizar el Proyecto Educativo, la Programacion Anual y la Memoria del centro. Planificacion
Ejecutar, en su &mbito, la concrecion del Proyecto Educativo, de la Programacion Anual del Centro y de la Memoria del | Direccion
centro.
Dirigir y coordinar las actividades escolares. Planificacion
Nombrar a los tutores de cada aula. Organizacion
Colaborar con la otra comunera en la elaboracion anual de la planilla del personal docente del mismo. Planificacion
Confeccionar los horarios de la escuela infantil, de las educadoras y grupos, asi como organizar las sustituciones por | Planificacion
ausencias.
Visar las certificaciones y documentos de la escuela. Direccion
Promover la formacion del profesorado. Direccion
Favorecer la convivencia y corregir las alteraciones que se produzcan. Organizacion
Fomentar el trabajo en equipo y la participacién de los trabajadores Direccion
Coordinar e impulsar los aspectos metodoldgicos de la practica docente en consonancia con el caracter propio de la escuela | Planificacion
infantil y la organizacion pedagogica.
Impulsar los proyectos de innovacion pedagogica y el uso de las TIC como herramienta de informacion, comunicacién y | Planificacion
aprendizaje.
Trabajar coordinadamente con la otra comunera en los aspectos de la escuela infantil. Planificacion

Organizar, administrar y gestionar los servicios de compra y almacén de material fungible y alimentacion, conservacion de
edificios, obras, instalaciones y, en general, los servicios y dependencias del centro.

Organizacion

Responsabilizarse del cumplimiento de las obligaciones fiscales y de Seguridad Social que corresponden al centro.

Organizacion

Llevar a cabo la recaudacion y liquidacion de los derechos econdmicos que procedan.

Organizacién

Ordenar los pagos y disponer de las cuentas bancarias de la escuela infantil.

Organizacion
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Mantener puntualmente informado al otro comunero de la empresa de la situacion econdémica del centro y de las incidencias | Direccién
relevantes que se produzcan.
Supervisar el cumplimiento de todas las disposiciones legales, tales como las relativas a seguridad y salud, cuestiones | Direccion

laborales, proteccion de datos, educacion etc.

Mantener al dia actualizado de administracion.

Organizacion

Preparar y presentar la documentacion solicitada por Organismos Oficiales Direccion
Coordinar y supervisar el trabajo del personal de la escuela. Organizacion
Llevar la contabilidad, el inventario y el cierre contable de la escuela. Control
Llevar a cabo el plan de marketing y publicidad de la escuela infantil Direccion
Preparar y presentar la documentacion solicitada por trabajadores y familias. Direccion
Presidir y organizar las reuniones con las familias. Direccion
Estar en constante comunicacion con las familias del centro. Control
Obtener informacion actualizada de los menores que acuden a la escuela. Control
Evaluar la calidad del servicio que presta la escuela infantil Control
Evaluar la satisfaccion de las familias respecto a la escuela infantil Control
Evaluar la satisfaccion de los empleados de la empresa con la misma Control
Valorar e impulsar el Plan de Marketing y publicidad Control
Evaluar los gastos e ingresos que tiene la escuela Control

Fuente: Elaboracién propia

56



4 HABILIDADES DIRECTIVAS

Como hemos visto anteriormente esta empresa estd siendo creada por dos
personas comuneras. Al ser ambas las creadoras y realizar el mismo aporte a la empresa
han acordado que el puesto de direccidn lo van a gestionar de tal manera que las dos
asuman ese puesto anualmente, es decir una de ellas este afio se hard cargo de la
direccion del centro mientras la otra ejerce de tutora de aula y al afio siguiente se
intercambiaran los puestos. Para ello ambas tienen muy claro y estan de acuerdo en las
lineas de liderazgo que quieren seguir y el modo de gestidn y organizacion que quieren
para este centro educativo.

Al ser una empresa de nueva creacion y haber realizado una gran inversion inicial no
podemos contar con mucho personal, solo con el necesario que nos marca la legislacion,
para la ratio que queremos abordar, 61 nifios, por ello los trabajadores con los que
vamos a contar incluidas las socias son: 1 directora, 4 educadores, una para cada aula y
1 cocinera/personal de limpieza. Por ello se va a centrar en el siguiente organigrama en
el cual se ve claramente los puestos de trabajo que contiene, las relaciones entre sus
diferentes partes y la funcién de cada uno de ellos.

Gréfico 1: Organigrama escuela infantil

DIRECCION

PERSONAL PERSONAL DE
DOCENTE SERVICIOS

TECNICOS
EDUCACION COCINERA/

Fuente: Elaboracion propia
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4.1 CULTURA DE LA EMPRESA

En esta escuela infantil queremos llevar a cabo una cultura empresarial en la que
se tenga en cuenta a todo el personal con el que contamos, tanto trabajadores como
familias y nifios.

Se quieren llevar a cabo las tareas delegando responsabilidades en los trabajadores
confiando en ellos e implicandolos en los valores de la escuela.

El director conocera muy bien a sus empleados para asi asignarles puestos y proyectos
que se amolden lo mejor posible a sus capacidades, estudios, competencias, etc. para
proponerles retos que les motiven, asi como también realizar los grupos dependiendo
del objetivo que se quiera alcanzar.

El objetivo supremo de esta organizacion la mision, esta delimita nuestra razén de ser,
es la declaracion de principios mediante la cual nos presenta ante la sociedad y sirve de
referencia y cohesion para todos los participantes del centro.

La mision de esta escuela infantil es:

Educar desde una metodologia bilingue, activa, participativa e innovadora, teniendo
siempre presente la individualidad de los nifios, siendo estos los protagonistas de sus
aprendizajes y estando en constante comunicacion con las familias.

Por otro lado, la vision del centro establece los criterios que tenemos de utilizar para
fijar el camino a seguir, esta orienta a todos los miembros de la comunidad educativa en
la toma de decisiones.

La vision de esta organizacion como institucion educativa es:

El deseo de ser una escuela de referencia bilinglie en Educacion Infantil, fomentando
una creatividad e innovacion, que nos impulse y ayude a educar.

Para alcanzar esta mision y vision todos los trabajadores tienen que sentir la empresa
como suya, creer y llevar a cabo los valores que la caracterizan y ser participes y
hacerles participes, desde la direccién, en todo lo relativo a ella y a sus usuarios.

La imagen que queremos transmitir a los consumidores no es la de una simple
guarderia, que acoge y cuida a los nifios durante el tiempo que las familias los traen al
centro. Esta empresa es un centro de educacion infantil que quiere diferenciarse del
resto de la competencia.
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Pretendemos que se nos conozca por tener establecido un programa educativo bilinge,
que se lleva a cabo a través de una metodologia innovadora y de calidad, por ello
tenemos muy claros los valores que definen esta escuela infantil que son:

Escuela que educa a través de una metodologia activa, participativa e innovadora
donde los nifios sean los protagonistas de sus aprendizajes, a traves de sus
propias experiencias con el medio que les rodea.

Comunicacidon continua e informacion constante entre todos los miembros de la
escuela, tanto entre los trabajadores, como entre los trabajadores y las familias.

Implicar y ayudar a todas las familias en la educacion de sus hijos.

Fomentar valores de convivencia, respeto, tolerancia, diversidad y colaboracién
entre todos los miembros de la escuela.

Ser una escuela infantil bilinglie que favorece y potencia un primer contacto con
una lengua extranjera, ya que se quiere implantar el inglés desde bebes porque es
el idioma que actualmente esta en auge y al salir de la escuela infantil y
comenzar el segundo ciclo queremos gue sean nifios que ya estén familiarizados
con esa lengua.

Crear un clima de calidez y confianza entre todos los miembros de la escuela
infantil. Que se sientan parte de la escuela infantil.

Atender a cada nifio de manera individual, respetando sus ritmos evolutivos y
adaptando los aprendizajes.

Trabajar conjuntamente y colaborar con otras empresas de la zona.

Adquirir el material y los alimentos necesarios de proveedores locales para
fomentar la compra a pequefios productores.

Desde esta escuela infantil se quiere dar una imagen de profesionalidad,
cercania, familiaridad y confianza con todos los usuarios.
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4.2 TIPOS DE LIDERAZGO

Segin Daniel Goleman (1998) los tipos de liderazgo estdn unidos a la
inteligencia emocional ya que es la manera de manejarnos a nosotros mismos y a
nuestras emociones y relaciones, de tal manera que dependiendo del tipo de habilidades
emocionales que desarrolle un lider va a seguir un tipo de liderazgo u otro. Estas
abarcan cuatro capacidades principalmente que son: autoconciencia, autogestion,
conciencia social y habilidades sociales. Estas habilidades emocionales estan
relacionadas con los diferentes tipos de liderazgo.

Este autor menciona la existencia de seis estilos de liderazgo los cuales voy a definir a
continuacion:

Liderazgo Coercitivo:

Se caracteriza principalmente en que el jefe de la empresa dictamina las tareas que hay
que realizar y los equipos las tienen que llevar a cabo de forma inmediata, para ello usa
ordenes concretas y precisas.

i)

Goleman (1998) lo define con una frase: ” Haz lo que te digo”.

Este tipo de lider se define por tener dentro de la inteligencia emocional unas
competencias de autocontrol e iniciativa.

Este estilo de liderazgo crea mal ambiente en el trabajo, ya que los empleados solo
actian por miedo a las represalias que pueda tomar el jefe sobre ellos. Por ello, este tipo
de liderazgo solo se deberia utilizar en situaciones concretas, de emergencia, en las que
se necesite reacciones inmediatas por parte de los trabajadores para sacar adelante a la
empresa.

El liderazgo coercitivo es de todos los estilos el menos eficaz para la mayoria de las
situaciones, ya que no se le da al personal una flexibilidad de trabajo. El organigrama y
la toma de decisiones es totalmente vertical y no deja que los trabajadores aporten sus
ideas con lo cual ellos no se sienten respetados, ni son capaces de tomar la iniciativa por
lo que pierden el interés y la motivacién y la responsabilidad hacia su propio trabajo.
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Liderazgo Visionario u Orientativo:

Se caracteriza por que la actitud del jefe es carismatica y tratar de movilizar al personal
con el que cuenta a través su vision, de la vision de la empresa. Les hace ver a sus
empleados cual es su papel dentro de la empresa, como su trabajo encaja en la vision de
la organizacion. Este tipo de lider dispone de autoconfianza y empatia, y tiene muy
claros los objetivos que hay que conseguir en un futuro e intenta por todos los medios
que el equipo con el que cuenta los comparta. EI empresario que sigue este tipo de
liderazgo méaxima el compromiso de sus empleados para conseguir las metas
establecidas. Las pautas a seguir estan claras para todos, asi como también las
recompensas que se obtienen. Por otro lado, el lider determina el fin que se quiere
alcanzar, pero los trabajadores tienen libertad de accion para conseguir los objetivos,
esto conlleva que los trabajadores tienen la posibilidad de innovar, experimenta y
asumir sus propios riesgos.

Goleman (1998) lo define en una frase: “Ven conmigo”

Es un estilo de liderazgo que suele resultar efectivo dentro de las organizaciones ya que
hace participes a sus empleados y genera un buen ambiente de trabajo. Especialmente,
en las empresas, sirve para situaciones en las que hay que motivar a los equipos vy al
personal con el que contamos y es necesario implicarlos en el trabajo que hay que
realizar para cumplir los objetivos y alcanzar la maxima vision de la empresa.

Liderazgo Afiliativo:

Este estilo se identifica con que el jefe principalmente construye lazos emocionales y
crea una buena comunicacion entre todos los miembros de la empresa. Valora a los
trabajadores y sus emociones por encima de las tareas, metas u objetivos que hay que
realizar. De esta manera aumenta el buen ambiente de los equipos de trabajo y hay
mayor comunicacién, se comparten ideas. Para este tipo de lider prima las relaciones
personales, creando armonia entre ellos y manteniendo contentos a los empleados.
Gestiona la empresa construyendo fuertes vinculos entre los trabajadores con lo que
consigue que todos ellos le tengan lealtad. Este tipo de lider favorece la flexibilidad y no
impone restricciones innecesarias sobre cémo deben hacer el trabajo, son expertos en
fomentar y construir un sentido de pertenencia a la empresa de todos los trabajadores.

Este estilo de liderazgo Goleman (1998) lo define: “Las personas son lo primero”

Es muy util en situaciones en las que es necesario que los empleados se comuniquen y
se encuentren comodos dentro de grupo para compartir ideas, asi como en aquellas que
haya un gran estrés general y se tenga que motivar a los miembros del equipo. Por otro
lado, cuando te encuentras con equipos 0 miembros de trabajo en los que el rendimiento
no es el adecuado o hay que dar represalias este estilo puede conllevar problemas.
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Liderazgo Democrético o Participativo:

Este estilo de liderazgo conlleva principalmente que las decisiones se tomen de forma
conjunta y en consenso entre todos los miembros del equipo, incluido el jefe. Esto hace
que un lider construya confianza, respeto y compromiso entre todos los trabajadores.
Esto conlleva que exista una gran comunicacion y colaboracion entre todos los
miembros y para ello es necesario realizar reuniones con mucha frecuencia en las que
todos participen para tomar las decisiones entre todos.

El jefe potencia la flexibilidad y la responsabilidad al dejar que los trabajadores opinen
en las decisiones que afectan a los objetivos y a la manera de realizar su trabajo. Por
otro lado, al escuchar las preocupaciones de los empleados el lider sabe como
motivarlos.

Este estilo es muy Gtil cuando el jefe no tiene muy claro como abordar o llevar a cabo
los objetivos a conseguir y necesita apoyo por parte de los miembros del equipo.
Goleman (1998) lo define: “;Qué piensas tu?”’. También es muy interesante llevarlo a
cabo cuando tienes miembros en los equipos con altas competencias para que todos
aporten como lo harian y den su opinién. Sin embargo, este estilo de liderazgo también
tiene sus inconvenientes ya que al no saber como llevar a cabo los objetivos se pueden
suceder innumerables e interminables reuniones en las que se consideran las mismas
ideas sin llegar a conclusiones claras y concisas lo que puede provocar conflictos entre
los trabajadores.

Liderazgo Ejemplar o Imitativo:

Se basa en que el lider es un ejemplo a seguir o a imitar, y se pone como ejemplo a la
hora de dirigir a los equipos con los gue cuentas.

Este tipo de lider se obsesiona muchas veces en hacer las cosas mas rapido y mejor, y
quiere que sus trabajadores asi lo hagan, lo que fomenta la frustracion y destruye el
clima que hay entre los trabajadores por el agobio y las exigencias que les produce el
jefe, ya que en la mayoria de las ocasiones las orientaciones que le ofrece para llevar a
cabo las tareas no las expresa con claridad y al final se convierte en intentar adivinar
qué es lo que el lider quiere. Por lo que la flexibilidad y la responsabilidad de los
trabajadores se vuelve préacticamente inexistente, lo que provoca que el trabajo se
vuelva rutinario y resulte aburrido.

Se aplica principalmente en aquellas situaciones en las que hay que sacar de los
trabajadores un alto grado de desempefio. Es un estilo Gtil cuando los trabajadores son
competentes y estan motivados y no necesitan verdaderamente una persona que les
dirija, sino que necesitan de un ejemplo a seguir que les margque unas pautas de como
hacerlo. No es beneficioso utilizarlo en exceso ya que se puede ver empeorado el
ambiente que hay entre los miembros de los equipos.
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De hecho, al igual que el coercitivo deberia usarse en contadas ocasiones ya que
muchas veces el lider establece metas u objetivos muy altos en el que él es el ejemplo a
seguir y los trabajadores no se sienten capacitados para ponerse a ese nivel.

Liderazgo Formativo o Coach:

Este tipo de liderazgo busca que sus trabajadores y miembros de su equipo se
desarrollen profesionalmente y pretende sacar lo mejor de ellos. Utiliza técnicas para
conseguir que los propios empleados vean y sean conscientes, por ellos mismos, de los
puntos fuertes y débiles que poseen cada uno de ellos y las vinculen al trabajo de esta
manera se cuestionan su forma de trabajar, lo que les lleva a estar en continua formacion
e intentar mejorar continuamente. Llega con ellos a acuerdos sobre la responsabilidad
que tiene cada uno a la hora de ejecutar las tareas. Este tipo de lideres delegan las tareas
ya que confia en sus trabajadores. El jefe para ayudar a los trabajadores les establece
retos y metas a largo plazo, les motiva, apoya y orienta para poder alcanzarlos aunque
ello conlleva que las metas se tarden en realizar, pero lo importante para este lider es
que al final los trabajadores adquieren, aprenden y forman conocimientos.

De los seis estilos de liderazgo es el que en muchas ocasiones menos se usa ya que con
Ileva mucho tiempo el formar a los trabajadores, aunque a largo plazo se obtienen muy
buenos resultados ya que existe un dialogo constante entre todos los miembros de la
empresa.

Tras haber analizado los seis estilos de liderazgo llegamos a la conclusion de que como
afirma Daniel Goleman (1998): los estilos de liderazgo son situacionales. Dependiendo
de la situacién, de los objetivos que se quieran alcanzar, del momento en el que se
encuentre la empresa, los trabajadores, etc. el lider tiene que elegir llevar a cabo un
estilo de liderazgo u otro.

Los lideres que han tenido méas éxito son aquellos que han conseguido dominar cuatro o
mas estilos, principalmente: el orientativo, el democratico, el afiliativo y el formativo y
los cuales han sabido adaptarlo a las caracteristicas de la empresa y a cada una de las
situaciones, ya que ello ha conllevado obtener el méximo desempefio por parte de los
trabajadores.

Por ello, el director y lider de esta escuela infantil intentara llevar a cabo esos cuatro
estilos de liderazgo adaptandolos a la situacion, a los objetivos que se quieren alcanzar,
a las caracteristicas del centro, de los trabajadores, para intentar obtener la maxima
implicacion y motivacion en el trabajo y con ello unos resultados 6ptimos y de calidad.
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En esta escuela infantil pretendemos usar un estilo de liderazgo en el que todos los
trabajadores se sientan parte de la empresa y compartan los objetivos que queremos
conseguir, para ello queremos forjar una confianza entre todos los miembros, que les
permita dar su opinién y aportar ideas ya que al final pretendemos ser una pequefia gran
familia en la que los usuarios se sientan como en casa. El director de esta empresa
quiere tener a sus trabajadores en continua formacién ya que nos caracterizamos por ser
un centro innovador.

Se formarian grupos de trabajo delegando en ellos unas responsabilidades, dandoles
autonomia y poder de decision y motivando. EIl director conocera los puntos fuertes y
débiles de cada uno de miembros, para poder mejorar las carencias que puedan existir
en cada uno de ellos dandoles la formacion necesaria para realizar un trabajo de calidad.

Seremos empaticos con los trabajadores, nos pondremos en su lugar para que se sientan
apoyados y aporten ideas de mejora.

Para conseguir todo esto se realizardn reuniones periddicas con todo el equipo del que
dispongo para poner al corriente a todos de todo. Me gustaria que mi equipo fuera
conocedor de todo lo que sucede en la organizacion y en el resto de equipos y como se
esta llevando a cabo. Para con ello delegar responsabilidades y otorgarles el poder de
decision siempre informando al director.

Por otro lado, se realizaran reuniones individuales ya que son una forma de conocer al
personal con el que contamos que nos dé su opinién personal o tratar algunos aspectos
que no son de incumbencia colectiva.

Es muy importante conocer a las personas con las que contamos ya que eso ayudara a
conocer sus intereses y motivaciones, asi como a saber qué es lo que cada una de ellas
puede aportar a los proyectos 0 a los grupos que se puedan crear y cdmo podemos hacer
para que disfruten de su trabajo. Ademas, con ello también logramos que a la hora de
resolver los conflictos que surjan sepamos como tratar y actuar con cada una de las
personas con las que trabajamos.

En este centro estaremos en continuo reciclaje, nos informaremos e intentaremos
conocer cdmo se trabaja en otros centros educativos para saber que funciona y como
nosotros podriamos llevarlo a la practica en nuestro entorno educativo. Para ello es
necesario realizar visitas a otros centros para desde dentro del mismo ver como trabajan,
asi como estar en continua formacién e investigacion para poder proponer propuestas de
mejora y buscar materiales que fomenten las metodologias activas de nuestra escuela.
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4.3 TIPO DE RACIONALIDAD DE NUESTRA ESCUELA INFANTIL

La racionalidad que se va a llevar a cabo en este cetro se basa en pensar y
organizar todas las tareas, actividades y proyectos respecto a los objetivos que se
quieren alcanzar, teniendo en cuenta en todo momento a las personas con las que
contamos, no solo a los trabajadores, sino también a las familias, al entorno y a los
nifios que vienen al centro adaptandonos todo lo posible a sus caracteristicas e intereses.

Por otro lado, hay tareas como director que requieren de cierta racionalidad porque no
se puede actuar impulsivamente sin pesar en los pros, los contras o las consecuencias
que puede conllevar, pero por otro lado, no nos podemos olvidar que trabajamos con
personas que tienen sentimientos. Prestamos un servicio a las familias y potenciamos
los aprendizajes y desarrollos desde edades muy tempranas.

Para dirigir esta escuela infantil hemos reflexionado mucho sobre los pros y los contras
de lo que se va a hacer y como se va hacer antes de ponerlo en préctica, pero para ello
tendemos también que tener en cuenta a las personas con las que contamos, Sus
caracteristicas, posibilidades y sentimientos.

En principio desde la direccion del centro se pretende siempre tener todo bajo control,
aungue es muy dificil ya que muchas veces se dan casos en los que hay que actuar de
manera espontanea, sin tener tiempo para pensar en qué decision voy a tomar.

En un centro educativo en el que se trabaja con nifios tan pequefios, que principalmente
son espontaneos, es muy complicado tenerlo todo siempre pautado porque siempre van
a surgir imprevistos con los que no cuentas o para los que no tienes planificada una
solucidn. Por ello, en este centro infantil se va a proceder con toda la racionalidad que
nos sea posible en los momentos en los que se pueda llevar a cabo.
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5. PROYECTO EDUCATIVO

Como hemos visto anteriormente, en Espafia, desde la promulgacion de la Ley de
Ordenacidn General del Sistema Educativo (LOGSE), aprobada el 3 de octubre de 1990,
el tramo de 0 a 3 afios se incorpora legalmente al Sistema Educativo. A partir de
entonces, este tramo es el primer ciclo de la nueva etapa de Educacion Infantil. Se
reconoce el papel de los centros en la educacién de los mas pequefios y se hace explicita
la consideracion educativa del ciclo.

Actualmente el primer ciclo de la Educacion Infantil se encuentra inscrito y legislado
como parte integrante de la etapa de educacién infantil, y asi queda recogido en la Ley
Organica de Educacion vigente: la LOE 2/2006 de 3 de mayo de 2006 y sus
modificaciones en la LOMCE 8/2013 de 9 de diciembre.

En el Titulo I, Capitulo I de la LOE se establece la ordenacion de las ensefianzas y sus
etapas. Concebida como una etapa, la educacién infantil estd organizada en dos ciclos:
ambos responden a una intencionalidad educativa, necesariamente escolar, que obliga a
los centros a contar desde el primer ciclo con una propuesta pedagogica especifica que
muestre su caracter educativo.

El Primer Ciclo de Educacion Infantil se regula en Castilla y Leon a través del Decreto
12/2008 de 14 de febrero por el que se determinan los contenidos educativos y se
establecen los requisitos que deben reunir los centros que impartan dicho ciclo.

En el articulo 7 “Autonomia de los centros” de este Decreto establece la necesidad de
adaptar las prescripciones administrativas a cada contexto a través del PEC y la
Propuesta Pedagdgica. Dicho articulo dice lo siguiente:

1. Los centros que impartan el primer ciclo de la Educacién Infantil concretaran y
desarrollaran la propuesta pedagdgica a la que se refiere el articulo 14 de la Ley
Orgénica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion, adaptandola a sus caracteristicas,
en el marco del proyecto educativo del centro.

2. La propuesta pedagdgica comprendera los objetivos, los contenidos educativos,
los principios pedagodgicos y de evaluacion que deberan regular la practica
educativa en este ciclo.

3. La elaboracion y seguimiento de la propuesta pedagogica estaran bajo la

responsabilidad de un profesional con el titulo de Maestro de Educacion Infantil
o titulo de Grado equivalente.
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5.1 ANALISIS DEL CONTEXTO

5.1.1 Historia del centro

La idea es la creacion de una escuela infantil por parte de dos socias capitalistas y
constituyentes de la empresa, las cuales tras poseer ambas el Titulo de Grado en
Educacién Infantil con Mencion en Lengua Inglesa y una de ellas ademas el titulo de
Técnico en Educacion Infantil han querido emprender y crear su propia escuela infantil.

Ambas creadoras han trabajado durante afios en diferentes escuelas infantiles y
guarderias de la capital soriana, y muchas de las familias ya conocen su modo de
trabajar lo que les ha impulsado a crear su propia escuela infantil, con sus valores y
creencias y trabajar para ellas mismas.

Todos los afios de experiencia les ha hecho ver que no existe ningln centro en Soria que
preste servicio a esta etapa de 0 a 3 afios con una metodologia innovadora y bilingte, ni
tampoco que ofrezca clases de inglés por las tardes para nifios de 1 hasta 12 afios, por lo
que creen que existe una brecha en el mercado donde establecerse.

5.1.2 Titularidad, financiacién y tipo de gestion

Recordando lo ya dicho en el Plan de Empresa, esta escuela infantil es de
titularidad privada, propiedad de las dos socias capitalistas y creadoras de la empresa
bajo la forma juridica de Comunidad de Bienes.

La financiacion de esta escuela infantil se va a llevar a cabo en gran parte con fondos
propios de las comuneras, aportando cada una de ellas la misma cantidad, siendo en
total un 55% de capital aportado, y un préstamo bancario a largo plazo de 90.000€ a
devolver en un plazo de 7 afios (84 meses).

La gestion del centro también va a ser privada, la van a llevar a cabo entre las dos
comuneras de la empresa, tomando conjuntamente y en consenso todas las decisiones.

La direccion del centro va a estar atendida por una de las comuneras, siendo la otra

educadora de un aula. Estos puestos se intercambiaran anualmente, asi ambas ejerceran
la direccion y la educacion de los nifios.
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5.1.3 Entorno socioeconémico y cultural

Soria es una pequefa ciudad castellana de unos 39.000 habitantes dominada por una
poblacién envejecida. Desde hace unos afios esta recibiendo la afluencia de numerosas
familias inmigrantes con grandes tasas de natalidad, de diversas culturas y religiones,
que estan aumentando la poblacion infantil.

Esta ciudad no cuenta con demasiados recursos de atencién a la infancia de caracter
publico, dispone de tres escuelas infantil, de 0-3 afios, dirigidas por la Junta de Castilla
y Ledn y dos gestionadas por el ayuntamiento de Soria.

Encontramos en la cuidad varias escuelas privadas, guarderias y distintos centros
privados concertados donde se imparte educacion infantil 1-3 afios. No hay ningun
centro que preste servicios de bilinglismo ni ofrezca una metodologia innovadora a
través de las experiencias de los alumnos.

En cuanto a servicios publicos de ocio y cultura s6lo contamos con la Biblioteca
Publica, el Palacio de la Audiencia que ofrece representaciones teatrales infantiles y el
Museo Numantino. La ciudad no dispone de ningln museo de arte al que poder asistir
con los nifios.

La cuidad ofrece una alternativa natural muy amplia, con parques infantiles al aire libre
distribuidos por todos los barrios que la componen. El parque central de la ciudad es de
gran extension y goza de gran diversidad vegetal tanto arbdrea como arbustiva, cada
especie esta catalogada dando la oportunidad a nifios y familias de tener un contacto
cercano y directo con la naturaleza.

El local en el que se va a llevar a cabo esta escuela infantil se encuentra ubicado en un
barrio de clase media/alta trabajadora, con numerosos edificios de nueva construccion,
Los Pajaritos, y rodeado por otros barrios colindantes como Los Royales o El cerro de
los moros.

Estos barrios se caracterizan por estar habitados por parejas jovenes con hijos pequefios
0 en edad de procreacion. Estas son familias trabajadoras altamente implicadas en la
educacion de sus hijos, conscientes de la importancia de la escolarizacion en edades
tempranas y las cuales necesitan de la prestacion de este tipo de servicios para poder
conciliar la vida laboral y familiar.
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5.1.4 Espacios

Esta escuela infantil va a estar ubicada en un local de planta baja con acceso directo
desde la calle. Posee grandes ventanales lo que nos ofrece mucha luz y ventilacién
natural.

En un primer momento nos encontramos con un local diafano de 270m?, el cual ha sido
totalmente reformado para cumplir la legislacion vigente que rige a los espacios que
tienen que tener las escuelas infantiles en Castilla y Leon. Se ha insonorizado el local,
se ha colocado suelo radiante por toda la escuela, se han cambiado las ventanas y se ha
integrado un cafion de renovacion de aire. Por otro lado, hemos reestructurado, separado
y diferenciado las aulas y espacios necesarios para llevar a cabo este proyecto. Ahora
cuenta con:

Cuatro aulas, diferenciadas para las distintas edades y momentos evolutivos de los
nifios. Cada una de las aulas cuenta con bafio propio adaptado a las edades de los nifios.
distribuyéndose de la siguiente manera:

e 1 aulade 0-1 afios

e 1 aulade 1-2 afios

e 2 aulas de 2-3 afios

Cuenta también con una sala de usos mdltiples, una sala de descanso para los nifios,
cocina industrial, comedor, lavanderia, almacén y dos patios de recreo: uno interior y
otro exterior.

Por otro lado, tiene un despacho de direccion y un vestuario totalmente equipado con
lavabos, bafos, y taquillas individuales para el personal del centro.

El centro cuenta con servicio de comedor propio con capacidad para 61 comensales,
siendo cuatro personas, las educadoras, las responsables de atender a los nifios durante
la comida, ademas de una cocinera.

Para la realizacion de las clases de inglés por las tardes para nifios de hasta 12 afios
contamos con otro aula diferenciada y exclusiva para este fin.

El local ha sido totalmente reformado para cumplir la legislacion vigente que rige a los
espacios que tienen que tener las escuelas infantiles en Castilla y Leon. Se ha
insonorizado el local, se ha colocado suelo radiante por toda la escuela, se han cambiado
las ventanas y se ha integrado un cafién de renovacion de aire.

Todas las instalaciones estan equipadas con el material necesario y en concordancia con
la edad de los nifios y la metodologia que se quiere llevar a cabo en esta escuela infantil.
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5.1.5 Calendario y horario.

El horario del centro en el ambito educativo para el servicio de escuela infantil serd
principalmente de 9:00 a 14:00 horas, abriendo desde las 7:30 para aquellas familias que
quieran hacer servicio de madrugadores y pudiendo ampliarse hasta las 16:00 para
aquellas que quieran hacer uso del servicio de la siesta.

Por otro lado, para las clases de inglés seran de lunes a viernes por las tardes. Se crearan

diferentes grupos, segun su edad, teniendo las clases una duracion de una hora.

La escuela infantil estara abierta de septiembre a julio ambos inclusive, cerrando
aquellas festividades que marque el calendario local.

El horario y las actividades de la escuela infantil que se van a llevar a cabo podrian
guedar mas concretamente establecidas de la siguiente manera (tabla 18):

Tabla 18: Horario escuela infantil

LUNES MARTES MIERCOLES | JUEVES VIERNES
7:30- Madrugadores | Madrugadores | Madrugadores | Madrugadores | Madrugadores
9:00
) Rutinas de | Rutinas de | Rutinas de | Rutinas de | Rutinas de
9:00 . . . . .
Horari entrada._ N entrada._ N entrada._ N entrada._ N entrada._ N
Saludo inicial, | Saludo inicial, | Saludo inicial, | Saludo inicial, | Saludo inicial,
o de
batas... batas... batas... batas... batas...
entrada
9,30 a | Rutinas de | Rutinas de | Rutinas de | Rutinas de | Rutinas de
10h W.C. e | W.C. e higiene | W.C. e higiene | W.C. e higiene | W.C. e higiene
higiene.
18,15ha Asamblea Asamblea Asamblea Asamblea Asamblea
10,15 a | Actividades y | Actividades vy Actividades y | Actividades vy
10,35h | jueves juegos juegos juegos
10,35 a | Almuerzo Almuerzo Almuerzo Almuerzo
10,40h Proyecto
10,40 a | Actividades y | Actividades y Actividades y | Actividades y
11,10h | juegos juegos juegos juegos
ﬂ:igha Recreo Recreo Recreo Recreo Recreo
11:40 a | Rutinas de | Rutinas de | Rutinas de | Rutinas de | Rutinas de
12:00 aseo aseo aseo aseo aseo
12:00 a | Comida. Comida. Comida Comida. Comida.
13,45h '
13,45 a | Rutinas de | Rutinas de | Rutinas de | Rutinas de | Rutinas de
14h higiene. higiene. higiene. higiene. higiene.
14:00 Salida Salida Salida Salida Salida
14 a
15,45h Siesta. Siesta. Siesta. Siesta. Siesta
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15,45 a | Rutinas de | Rutinas de | Rutinas de | Rutinas de | Rutinas

de

16h W.C. e higiene | W.C. e higiene | W.C. e higiene | W.C. e higiene | W.C. e higiene

Rutinas de | Rutinas de | Rutinas de | Rutinas de | Rutinas de
16.00 salida: _ salida: _ salida: _ salida: _ salida: _
’ despedida, despedida, despedida, despedida, despedida,
abrigos. .. abrigos abrigos abrigos abrigos

Fuente: Elaboracion propia

5.1.6 Alumnado y nuevas incorporaciones

Segun establece el DECRETO 12/2008, de 14 de febrero, por el que se determinan los
contenidos educativos del primer ciclo de la Educacion Infantil en la Comunidad de
Castillay Ledn y se establecen los requisitos que deben reunir los centros que impartan
dicho ciclo, en el Articulo 9: Namero de nifios por unidad instaura:
1.— Los centros tendran, como maximo, el siguiente nimero de nifios por unidad para
los siguientes tramos de edad:

a) Nifios menores de un afio: 8 por unidad.

b) Nifios de uno a dos afos: 13 por unidad.

c) Nifios de dos a tres afios: 20 por unidad.

Este centro cuenta con capacidad para acoger a 61 nifios ya que cuenta con 1 aula para
nifilos menores de 1 afio, 1 aula para nifios de 1 a 2 afios y 2 aulas para nifios de 2 a 3
afnos.

Para las incorporaciones al centro las familias tendran que rellanar la hoja de inscripcion
e ingresar en el nimero de cuenta de la empresa el importe correspondiente al primer
mes para reserva de la plaza. Tendran prioridad las familias que ya tengan a un hermano
en el centro.
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5.1.7 Personal del centro

Este centro de educacion infantil, al ser de nueva creacion y al estar comenzando, en
principio solo va a contar con el personal minimo necesario que marce la legislacion
para su puesta en marcha. Este personal se podra ir ampliando en funcién de las
necesidades que vaya teniendo la escuela infantil.

El personal del centro, incluyendo a las dos socias capitalistas es:

e Personal docente: cuatro educadoras: una para el aula de 0 a 1 afios, una para el
aula de 1 a 2 afios y dos para las dos aulas de 2 a 3 afios. Todas ellas van a estar
a jornada completa en el centro.

e Personal de direccion: una directora

e Personal de servicios: una cocinera/ personal de limpieza.

El personal docente realizara el ciclo completo con los mismos nifios para facilitar la
adaptacion de los nifios al centro, fomentar su desarrollo y crear mas confianza con las
familias.

La directora se hard cargo del aula que necesite sustitucién y prestara apoyo diario a
aquellas aulas que lo necesiten en momentos puntuales. El cargo de direccién solo lo

podra sustituir la otra socia de la empresa.

El personal de servicios se encargara de realizar los menus diarios, montar las mesas,
recogerlas y mantener el centro limpio.

Este centro al ser bilingle las educadoras deberan poseer el Grado de Educacion Infantil
con mencion en Lengua inglesa o en su defecto el nivel B2 de inglés.
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5.2 SENAS DE IDENTIDAD

5.2.1 Valores educativos

Esta escuela infantil se caracteriza por ser innovadora, activa y creativa, potenciando los
aprendizajes a través de la actividad y el juego, el nifio no es un mero receptor de
informacidn, sino que es el protagonista de su propio aprendizaje.

Fomentamos la convivencia y el desarrollo personal de cada nifio a través de
valores para la paz, la libertad, justicia, solidaridad, cooperacién y democracia.

Facilitamos el dialogo y la continua comunicacion entre todos los miembros de
la comunidad educativa, sobre todo con las familias ya que son principales

educadores de los nifos.

Respondemos a las necesidades y las realidades individuales de cada familia que
acuda al centro.

Actuamos educativamente a través de la tolerancia, el respeto y el pluralismo
ideologico, religioso, cultural o politico.

Ofrecemos una atencién personalizada a todos los nifios del centro, tengan o no
necesidades educativas.

Respetamos los ritmos individuales de cada uno de los nifios.

Damos respuesta y servicio a las demandas que soliciten las familias.

Contamos con un personal cualificado y preparado para llevar a cabo la
educacion de los nifios, asi como en continua formacion de todos ellos para estar
al dia de lo méas innovador en esta etapa.

Establecemos los aprendizajes a través de la globalidad, el juego, la actividad, la

observacion, experimentacion y manipulacion que lleve a los nifios a construir
aprendizajes significativos para ellos.
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5.2.2 Linea pedagdgica

Este centro educativo se basara en los siguientes principios para llevar a cabo la
educacion y ensefianza de los nifios.

e Individualidad: el proceso de ensefianza-aprendizaje estard fundamentado en la
individualidad y caracteristicas propias de cada nifio. La organizacion de
actividades ha de ser flexible y adaptarse a los diferentes ritos y estilos de
aprendizaje. Asimismo, tiene un caracter preventivo y compensador de las
desigualdades. Proveera las adaptaciones curriculares necesarias para los
alumnos con necesidades especificas.

e Globalidad: el aprendizaje del nifio es global, luego las experiencias educativas
se llevarén a cabo de forma que relacionen los distintos contenidos de las tres
areas. La globalidad permitira la realizacion de aprendizajes significativos. Estas
actividades globalizadas se alternardn con otras méas especificas, en las que se
requiera una intervencion concreta en algun ambito de aprendizaje.

e Aprendizaje significativo: Los aprendizajes que el nifio realiza han de estar
conectados con sus experiencias previas, no han de ser ni demasiado nuevos ni
demasiado faciles y repetitivos. De este modo las actividades cobran sentido
para el nifio y estan relaciones con sus experiencias vivenciales.

e Interés: Las actividades han de estar relacionadas con los intereses vy
motivaciones de los nifios, de este modo conseguiremos satisfacer sus
necesidades.

e Actividad: EIl nifio es un ser puramente activo, tanto fisica como mentalmente,
por lo que ha de ser un agente de su propio desarrollo. Las actividades seran
constructivas, estardn basadas en el juego, en la libre manipulacion y
experimentacion. Por tanto, accidén no significa movimiento sino, construccion
de conocimientos, descubrimiento de propiedades Yy establecimiento de
relaciones. No se trabajara de forma verbalista y transmisora.

e Juego: El juego es la actividad propia de esta etapa y en él se debe basar la
actividad ya que el nifio aprende jugando. Se evitara la diferenciacion entre
juegos y actividades educativas. Es una actividad globalizadora que implica
aprendizajes significativos y constructivos. Se trabajard desde el juego libre y
dirigido en funcion del momento y las funciones comunicativas.
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Educacion integral: cualquier actividad realizada se considerara educativamente,
en las escuelas infantiles no se educa en momentos determinados, sino desde el
conjunto de actividades que conforman la jornada que irdn dirigidas al desarrollo
de la totalidad de la persona.

Ambiente calido, acogedor y seguro: serd necesario crear este ambiente para
que los nifios se sientan queridos en un medio en el que deben interactuar, para
que el nifio adquiera confianza con el medio es decisivo el papel del educador
que debera transmitirle seguridad desde una actitud de afecto y respeto. El
ambiente estard planificado de tal forma que facilite la consecucion de los
objetivos educativos a traves de la organizacion de los espacios, los recursos y
los tiempos. Estos elementos responderan a las necesidades de los nifios en estas
edades. La organizacion seré flexible, adaptandose a los cambios de los intereses
de los nifios. Se facilitara que el nifio haga suyo el espacio y se ofreceran
materiales variados y diversos estimulos. La organizacion temporal partird de los
ritmos biologicos de los nifios y se establecerdn rutinas cotidianas, pues esto
ayuda al nifio a estructurar su actividad y a definir el marco temporal.

Innovacion: el personal del centro estara en constante formacion para ofrecer lo
ultimo en pedagogia y educacion, siempre y cuando sea acorde a los valores e
identidad del centro.

Mayor flexibilidad en los periodos de adaptacion: el periodo de acogida y
adaptacion del nifio al centro tanto en su primera incorporacion como al regreso
de cada periodo vacacional se organizard cuidadosamente para evitar que sea
traumatico. En estos momentos se fomentara la relacion entre educadores y
familias.

Coordinacion: para garantizar la consecucion plena de los objetivos educativos y
la realizacion de la actividad educativa de forma coherente, es preciso que se
coordinen las diferentes personas que forman el equipo educativo y, a su vez,
que éstos lo hagan con las familias. Esta idea parte de la consideracion de que la
educacién en un centro educativo es complementaria de la educacion de la
familia. En ciertas ocasiones sera necesaria la colaboracion y coordinacion de
otros profesionales, como pueden ser: el equipo de atencidn temprana, el centro
base, servicios sociales, pediatra, etc.

El material sera siempre un recurso educativo: el nifio desarrolla su juego y
actividad en base al material del centro por lo tanto este sera cuidado y respetado
por todos los integrantes de la escuela, debera estar siempre en buen estado de
conservacion y se renovara cuando sea necesario para no crear malos habitos en
los nifios. Se adjuntard material nuevo de vez en cuando para despertar nuevos
intereses en los nifios.
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5.2.3 Colaboracion con las familias

La familia y la escuela son dos contextos diferentes, pero que comparten un mismo
objetivo: Favorecer el pleno desarrollo del nifio, por lo que es fundamental que exista
una buena relacion entre ambas instituciones.

Una de las funciones de esta escuela infantil es implicar y hacer participar a las familias
en el proceso educativo de sus hijos, por ello de la calidad de esta relacion dependera
que el nifio se sienta acogido y a gusto en el centro. Para para poder garantizar una
buena una buena adaptacion y una buena labor educativa y crear un clima de confianza
es muy importante que exista una continua comunicacion.

Por ello en esta escuela infantil se van a llevar a cabo diferentes métodos de
informacion para estar en constante relacion y colaboracion familia y escuela, estas
formas de comunicacion son:

e Comunicacion diaria: entradas y salidas del centro. Momento Optimo para
comentar incidencias y cuestiones que por ambas partes Sse consideren
necesarias. Es importante la cordialidad y la privacidad.

e Tablon de Anuncios en la entrada de la escuela: Mas que un instrumento de
comunicacion, es un sistema de informacion unidireccional, mediante el cual el
centro pondra en conocimiento de las familias determinados contenidos como el
menu semanal o el horario, etc.

e Agenda o libreta: Cada nifio tendré la suya e ira todos los dias de la escuela a
casa Yy viceversa, siendo responsabilidad de los padres el cumplimentarla
adecuadamente. Este método de informacion es muy util cuando los padres no
son los que recogen a los nifios ya que en ella se anota todo lo que se considera
importante (descanso, alimentacion, actividades realizadas en casa y en el
aula...). De este modo, tanto la escuela como los padres estan diariamente
informados de todas las cuestiones personales de los nifios.

e Entrevistas individuales: para hablar méas distendidamente de los aspectos
personales de cada uno de los nifios en privado con las familias. Se llevaran a
cabo con las familias cuando estas lo requieran o cuando las educadoras tengan
algo que comunicarles de manera méas extensa.

e Entrevistas grupales: en las que se comunican aspectos de interés para todas las
familias de la escuela. Se realizaran al comienzo y finalizacion de cada curso.
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5.2.4 Modalidad linguistica

Este centro infantil es de caracter bilinglie en inglés. Pretendemos introducir y acercar
esta lengua a los nifios desde edades tempranas, formando parte de su desarrollo
personal en el dia a dia de la escuela, para que cuando accedan al segundo ciclo de
educacion infantil no sea nuevo para ellos.

5.3 OBJETIVOS GENERALES DEL CENTRO

Como hemos visto en la parte de Organizacion Empresarial, la mision de este centro
infantil y en la cual se basan los objetivos es la de:

Educar desde una metodologia bilingie, activa, participativa e innovadora, teniendo
siempre presente la individualidad de los nifios, siendo estos los protagonistas de sus
aprendizajes y estando en constante comunicacién con las familias.

Por ello los objetivos en los que nos basamos son:

e Contribuir al desarrollo fisico, intelectual, afectivo, social y moral de los
nifos.

e Fomentar en los nifios la adquisicion de habitos y rutinas saludables.

e Impulsar y favorecer el desarrollo del lenguaje

e Acercar a los nifios a la lengua extranjera inglés como un aspecto mas de su
desarrollo personal.

e Fomentar la curiosidad, el descubrimiento y la creatividad de los nifios.

e Ofrecer un lugar calido y seguro para los nifios, asi como para las familias.

e Educar en el respeto del medio ambiente, en la solidaridad y el
comparfierismo.
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5.4 ORGANIZACION ESCOLAR

5.4.1 PARTICIPACION Y GOBIERNO DEL CENTRO
5.4.1.1 Comunidad educativa.

Al ser un centro que todavia no se ha puesto en marcha no sabemos si vamos a contar
con una asociacion de madres y padres de alumnos, lo que si queremos es que las
familias colaboraren y participen en la medida de lo posible y de forma voluntaria en
todas las actividades del centro.

5.4.1.2 Entidad titular.

La entidad titular del centro somos ambas socias de la Comunidad de Bienes
estableciendo entre las dos los criterios a seguir en esta escuela infantil.

Aunque cada una de ellas ejerza la direccion anualmente ambas marcaremos los valores
y principios pedagdgicos y metodolégicos que se van a llevar a cabo en el centro
plasmandolo en el proyecto educativo.

Seremos las dos las encargadas de favorecer la conexién del centro con las familias y
otros organismos publicos y privados que tengan relacion con la escuela infantil, asi
como de todas las decisiones que se tengan que tomar desde la direccion del centro y
que afecten a la escuela infantil en el ambito que sea. Esta escuela infantil se establece
de la siguiente manera en el organigrama:

Gréfico 2: Organigrama escuela infantil

DIRECCION
PERSONAL PERSONAL DE
DOCENTE SERVICIOS
TECNICOS
EDUCACION COCINERA/LIMPIEZA
INFANTIL

Fuente: Elaboracién propia
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5.4.1.3 Direccion del centro.

La direccion del centro es la principal responsable del mismo y lleva a cabo como
hemos visto anteriormente en la parte de Organizacion Empresarial, las siguientes
funciones dentro de la escuela infantil junto con la otra socia de la empresa:

v

AN

ASRNEN

<\

LS

<\

Convocar y presidir las reuniones de las educadoras y otros actos escolares.
Convocar reuniones y coordinar al personal del centro.

Realizar el Proyecto Educativo, la Programacion Anual y la Memoria del centro.
Ejecutar, en su ambito, la concrecion del Proyecto Educativo, de la
Programacion Anual del Centro y de la Memoria del centro.

Dirigir y coordinar las actividades escolares.

Nombrar a los tutores de cada aula.

Colaborar con la otra comunera en la elaboracion anual de la planilla del
personal docente del mismo.

Confeccionar los horarios de la escuela infantil, de las educadoras y grupos, asi
como organizar las sustituciones por ausencias.

Visar las certificaciones y documentos de la escuela.

Promover la formacion del profesorado.

Favorecer la convivencia y corregir las alteraciones que se produzcan.

Fomentar el trabajo en equipo y la participacion de los trabajadores

Coordinar e impulsar los aspectos metodoldgicos de la préctica docente en
consonancia con el caracter propio de la escuela infantil y la organizacion
pedagdgica.

Impulsar los proyectos de innovacion pedagogica y el uso de las TIC como
herramienta de informacidn, comunicacion y aprendizaje.

Trabajar coordinadamente con la otra comunera en los aspectos de la escuela
infantil.

Organizar, administrar y gestionar los servicios de compra y almacén de material
fungible y alimentacion, conservacion de edificios, obras, instalaciones y, en
general, los servicios y dependencias del centro.

Responsabilizarse del cumplimiento de las obligaciones fiscales y de Seguridad
Social que corresponden al centro.

Llevar a cabo la recaudacion y liquidacion de los derechos econémicos que
procedan.

Ordenar los pagos y disponer de las cuentas bancarias de la escuela infantil.
Mantener puntualmente informado al otro comunero de la empresa de la
situacion economica del centro y de las incidencias relevantes que se produzcan.
Supervisar el cumplimiento de todas las disposiciones legales, tales como las
relativas a seguridad y salud, cuestiones laborales, proteccion de datos,
educacion etc.

Mantener al dia actualizado de administracion.

Preparar y presentar la documentacion solicitada por Organismos Oficiales
Coordinar y supervisar el trabajo del personal de la escuela.
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Llevar la contabilidad, el inventario y el cierre contable de la escuela.
Llevar a cabo el plan de marketing y publicidad de la escuela infantil

Preparar y presentar la documentacion solicitada por trabajadores y familias.

Presidir y organizar las reuniones con las familias.

Estar en constante comunicacion con las familias del centro.

Obtener informacién actualizada de los menores que acuden a la escuela.
Evaluar la calidad del servicio que presta la escuela infantil

Evaluar la satisfaccion de las familias respecto a la escuela infantil
Evaluar la satisfaccion de los empleados de la empresa con la misma
Valorar e impulsar el Plan de Marketing y publicidad

Evaluar los gastos e ingresos que tiene la escuela

5.5 ORGANIZACION DEL PERSONAL DEL CENTRO.

Equipo educativo:

Esta escuela infantil solo va a tener un equipo, ya que todo el personal va a estar en las
reuniones que se lleven a cabo en la escuela infantil sobre los temas educativos.
Este equipo va a estar formado por la directora y las cuatro educadoras de aula y
Ilevaran a cabo en conjunto las siguientes tareas:

v' Establecer y acordar los todos los temas respectivos a las aulas: metodoldgicos,

v
v
v

v

v
v

pedagogicos, propuestas educativas, actividades del aula, etc.
Acordar el plan de formacion del personal.
Velar por el buen funcionamiento y materiales del centro.

Presentar propuestas para fomentar la participacion de toda la comunidad

educativa en la escuela infantil.

Colaborar en la elaboraciéon de la memoria anual y el reglamento de régimen

interno.
Analizar el proceso de ensefianza/ aprendizaje del centro.
Analizar y evaluar los proyectos que se trabajan.

Este equipo se reunira trimestralmente, o cuando sea necesario, para tratar y evaluar el
funcionamiento general de la escuela infantil y con ello elaborar, si fuera necesario,
propuestas de mejora.
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5.6 OTRO PERSONAL PROFESIONAL.

Otro personal con el que vamos a contar es la profesora de inglés que imparte las clases
por la tarde.

Contaremos también con una nutricionista para elaborar los menis mensuales de la
escuela infantil.

Ademas, tenemos convenios de colacion con los siguientes servicios: un gabinete
psicopedagdgico, una profesora especialista en Educacion Especial y otra especialista
en Audicién y Lenguaje.

También, estaremos en contacto continuo con los servicios sanitarios y los equipos de
atencion temprana.

Por otro lado, tenemos todos aquellos profesionales de diferentes gremios con los que
necesitemos contar para el mantenimiento del local y de los materiales.
5.7 SERVICIOS.

En esta escuela infantil se va a ofrecer servicio de educacion infantil de 0 a 3 afios y
escuela de inglés, por las tardes, para nifios de 1 a 12 afios de edad.

El servicio de escuela infantil se establece en horario de 9:00 a 14:00, pudiendo las
familias contratar servicio de madrugadores desde las 7:30 y siesta hasta las 16:00.

El centro también ofrece servicio de comedor propio con capacidad para los 61 alumnos
caracterizandose este por tener un menu diario, equilibrado, sano y adecuado a la edad
de los nifios y realizado con alimentos ecol6gicos y suministrados por empresas locales.

Las clases de inglés, seran por las tardes, de lunes a viernes, estableciendo grupos
reducidos segun las caracteristicas y edad con duracion de 1 hora cada clase.
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5.8 PROPUESTA PEDAGOGICA

5.8.1 Introduccién

Este centro de educacion infantil contribuiré al desarrollo del nifio en sus primeros afios
de vida, compensara carencias y desajustes, estimulara y optimizara las capacidades
infantiles y prevendra posibles dificultades. Se atenderan todos los aspectos
relacionados con la autonomia motora, con el control corporal y de esfinteres, con las
manifestaciones de independencia personal, con el uso del lenguaje para la expresion de
pensamientos y comunicaciones mas complejas, con el conocimiento del entorno y con
las normas basicas de convivencia y relacion.

Para ello los objetivos y contenidos en los que nos vamos a basar en esta escuela infantil
son obtenidos de la legislacion actual vigente en Castilla y Ledn, concretamente en el
Decreto 12/2008 de 14 de febrero, lo cuales se adaptaran para este centro de educacion
infantil

5.8.2 Objetivos

Los objetivos del primer ciclo de educacion infantil se recogen en el articulo 4 de dicho
Decreto.

La educacion infantil contribuird a desarrollar en los nifios las capacidades que les
permitan:

a) Conocer su propio cuerpo y el de los otros, sus posibilidades de accion y
aprender a respetar las diferencias de los comparieros.

b) Construir una imagen positiva y ajustada de si mismo, y desarrollar sus
capacidades afectivas y emocionales.

c) Adquirir progresivamente autonomia en sus actividades habituales a través de la
adquisicion de rutinas y habitos.

d) Observar y explorar su entorno familiar, natural y social.

e) Relacionarse con los demas y adquirir progresivamente pautas elementales de
convivencia y relacién social, con especial atencion a la igualdad entre nifias y
nifios, asi como ejercitarse en la resolucion pacifica de conflictos.

f) Desarrollar habilidades comunicativas en diferentes lenguajes y formas de
expresion.

g) Iniciarse en el conocimiento de la lengua extranjera inglés.

h) Iniciarse en las habilidades l6gico-matematicas, en la lecto-escritura y en el
movimiento, el gesto y el ritmo.
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5.8.3 Contenidos

Los contenidos educativos del primer ciclo de la Educacion Infantil, se recogen en el
Anexo del Decreto 12/2008 de 14 de febrero, los cuales adaptaremos a la realidad de
nuestra escuela infantil organizandolos en las &reas que estipula la legislacion. Dichas
areas son:

e Conocimiento de si mismo y autonomia personal
e Conocimiento del entorno.
e Lenguajes: Comunicacion y representacion.

CONOCIMIENTO DE Si MISMO Y AUTONOMIA PERSONAL

1.— El cuerpo vy la propia imagen.

v

v

v

v

v

Exploracion del propio cuerpo e identificacion de sus caracteristicas, en si
mismo y en los otros, respetando las diferencias.

Utilizacion de los sentidos en la exploracién y descubrimiento de los objetos e
identificacion de las sensaciones y percepciones que obtiene a través de ellos.
Inicio en la identificacion y expresion de sentimientos, emociones, vivencias,
preferencias e intereses. Saber manifestarlos y regularlos.

Aceptacion y valoracion ajustada de sus posibilidades personales para resolver
distintas situaciones.

Gusto por manifestar el afecto a los demas y actitud positiva ante las
demostraciones de los demas.

2.— Juego y movimiento.

v

v

v

v
v

Exploracion y valoracién de las posibilidades y limitaciones motrices del propio
cuerpo.

Progresiva coordinacion y control corporal en las actividades que implican
movimiento global.

Iniciacién a la coordinacién y control de las habilidades manipulativas de
cardcter fino y a la adecuacion del tono muscular y la postura a las
caracteristicas del objeto, de la accion y de la situacion.

Orientacidn en el espacio cotidiano y en el tiempo mediante rutinas.

Disfrute con los juegos sensomotrices.

3.— La actividad y la vida cotidiana.
v’ Realizacion de las actividades de la vida cotidiana con progresiva autonomia.
v' Planificacion progresiva de la accion, con ayuda del adulto, para resolver tareas

sencillas.

v Adaptacion de ritmos bioldgicos propios a secuencias de la vida cotidiana.
v Inicio en la regulacién de la propia conducta a diferentes situaciones.
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4.— El cuidado personal y la salud.

v

v

Adquisicion de hébitos relacionados con la higiene corporal (control de
esfinteres...), la alimentacion y el descanso.

Utilizacion progresiva de los espacios y materiales, y colaboracién en las tareas
para cubrir sus necesidades basicas.

Interés por buscar ayuda en situaciones de necesidad.

Aceptacion de algunas normas de comportamiento establecidas durante las
clases, comidas, los desplazamientos, el descanso y la higiene.

Gusto por estar limpio y por desarrollar las actividades en entornos limpios y
ordenados.

CONOCIMIENTO DEL ENTORNO

1.— Medio fisico: Elementos y relaciones.

v
v
v

Exploracion de objetos y materiales a traves de los sentidos y acciones.
Identificacion de las funciones de los objetos cotidianos.

Establecer relaciones entre los objetos en funcién de sus caracteristicas:
comparacion de cualidades sensoriales, clasificacion.

Utilizacion de cuantificadores basicos: muchos, pocos, uno, nada.

Toma de conciencia de algunas nociones temporales béasicas, mediante las
rutinas adquiridas.

Adquisicion de nociones bésicas espaciales.

Uso adecuado de los objetos evitando situaciones peligrosas.

2.— Acercamiento a la naturaleza.

v Descubrimiento de algunas caracteristicas basicas de animales y plantas.

v Aproximacién a conocimientos diversos sobre los fenémenos naturales y los
elementos geograficos.

v Curiosidad y cuidado de animales y plantas de su entorno inmediato.

v" Gusto por las actividades al aire libre que se realicen en el centro.

3.— Cultura y vida en sociedad.

v

v

Descubrimiento y conocimiento progresivo de algunas caracteristicas de la
familia, los compafieros y la escuela como primeros grupos sociales.

Adaptacién a las pautas que rigen la convivencia y la igualdad entre mujeres y
hombres en el seno familiar y social.

Acercamiento a las primeras nociones sobre las actividades de la vida cotidiana.
Interés por participar en la vida familiar y social.
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LENGUAJES: COMUNICACION Y REPRESENTACION

1.— Lenguaje verbal.

v

v

Comprension gradual de palabras, frases y mensajes, emitidos en situaciones
habituales de comunicacion. En espafiol y en la lengua extranjera, inglés.
Captacion de sefiales extralinglisticas que acompafian al lenguaje oral:
entonacion, gesticulacion, expresion facial, etc.

Adquisicion gradual del lenguaje oral y la pronunciacion propia de su lengua.
Curiosidad por entender los mensajes de los otros y deseo de comunicarse con
ellos. Interés e iniciativa por expresarse.

Iniciacién en las normas basicas que rigen el intercambio linglistico como
escuchar, guardar silencio o guardar turno.

Memorizacion y reproduccion de canciones, poesias y retahilas sencillas, en
espafiol y en inglés.

Evocacion de acontecimientos de la vida cotidiana iniciandose en su
secuenciacion temporal.

Utilizacion de recursos que acompafian a los textos orales (recursos dramaticos,
plasticos, musicales).

Gusto por escuchar y ojear cuentos.

Manipulacion de iméagenes, carteles, grabados o fotografias que acompafian a
textos escritos, comenzando a atribuirles un significado.

Inicio en la exploracion y utilizacion de materiales, instrumentos y soportes
propios del lenguaje escrito.

Iniciacion y primer contacto, a través de actividades y juegos, con la lengua
extranjera, ingles.

2.— Expresién corporal.

v

<

Experimentacion con los recursos basicos del cuerpo (movimiento, gesto, voz...)
para expresar emociones y sentimientos.

Ajuste gradual del propio movimiento al espacio.

Disfrute y atencién en sencillas representaciones dramaticas.

Interés por participar en juegos y actividades motrices, sin diferenciacion por
razén de género.

3.— Expresion plastica.

v

v

Comunicaciéon y representacion de vivencias y sentimientos a través de
expresion plastica.

Utilizacion de técnicas plasticas sencillas y manipulacion de instrumentos y
soportes diversos.

Cuidado y limpieza de los materiales.

Disfrute con las propias elaboraciones plasticas y respeto hacia las de los demas.
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4.— Expresion musical.
v Discriminacion de sonidos y ruidos de la vida diaria.
v' Experimentacién con las posibilidades sonoras del cuerpo, de los objetos y de
los instrumentos musicales. Captacidn de sencillos ritmos.
v" Disfrute con las actividades musicales.

5.— Lenguaje audiovisual y tecnologias de la informacion y la comunicacion.

v Visualizacion y uso de diferentes imagenes y soportes de la tecnologia de la
informacién y comunicacion.
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6. PLAN DE SALUD

Al ser un centro de nueva creacién e innovador queremos ademas realizar un
proyecto de salud en el que todas las personas implicadas en el centro sean participes y
asi favorecer en los nifios y las familias que acudan al centro. Este proyecto se tratara de
forma globalizada como el resto de aprendizajes ya que es uno de los principios
metodoldgicos en los que se basa esta escuela infantil como hemos dicho anteriormente
en el proyecto educativo de centro. Para su realizacion vamos a basarnos en el
documento creado por la Uniédn Internacional de Promocién y Educacién para la Salud
(UIPES).

6.1 MARCO DE ACTUACION

¢ QUé caracteristicas tiene una escuela que promueve la salud?

La Union Internacional de Promocion y Educacion para la Salud (UIPES) elabord
recientemente el documento “Generar escuelas promotoras de salud: pautas para promover
la salud en la escuela”.

Segun la UIPES, una escuela promotora de la salud contempla los siguientes principios de
actuacion:

e Integra la salud en las actividades cotidianas de la escuela, en el programa curricular
y en los criterios de evaluacion.

e Aborda las cuestiones de salud y bienestar de todo el personal de la escuela.

e Promueve la salud y el bienestar del alumnado.

e Ofrece un entorno seguro y de apoyo.

e Fomenta la participacion de los nifios/as y el desarrollo de su potencial.

e Defiende principios de justicia social y equidad.

e Relaciona al sistema educativo con los sistemas de salud.

e Promueve la colaboracion con los padres y madres del alumnado y con la
comunidad.

e Establece objetivos realistas de promocion de la salud sobre la base de un
diagnostico preciso y de la evidencia cientifica disponible sobre los distintos temas
de salud.

e Busca mejorar continuamente las condiciones de salud mediante la supervision y la
evaluacion.
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Siguiendo los fundamentos de la Carta de Ottawa para la Promociéon de la Salud,
documento de referencia en este campo elaborado por la Organizacion Mundial de la Salud
en 1986, la promocion de la salud es el proceso que proporciona a las personas los medios
necesarios para ejercer un mayor control sobre su propia salud y asi poder mejorarla. En ella
se establecen unos principios imprescindibles y necesarios para que la promocion de la salud
se desarrolle correctamente:

e Se valora como necesario el acceso a la informacion, el desarrollo de habilidades
personales y la existencia de oportunidades para elegir opciones saludables.

e Lasalud ha de ser internalizada como un valor que guie el comportamiento humano.

e Estrategias de trabajo: politicas saludables, creacion de entornos que favorezcan la
salud, refuerzo de la accién comunitaria, participacion social, desarrollo de
habilidades personales, reorientacion de los servicios sanitarios.

Siguiendo los fundamentos de la Carta de Ottawa para la Promocién de la Salud, documento
de referencia en este campo elaborado por la Organizacion Mundial de la Salud en 1986, la
UIPES plantea que los elementos esenciales de una escuela promotora de la salud los cuales
se desarrollan a continuacion:

6.1.1 Desarrollo de una politica escolar saludable

La Educacion para la Salud en la escuela infantil se ha de considerar no como una materia
especifica, sino de manera globalizada, introduciéndola en todas las areas curriculares.

Los contenidos reflejaran aquellos problemas de salud que existen actualmente en el centro
escolar: deficiente desayuno, escaso nimero de horas de suefio, etc. De estos problemas se
deduciran los contenidos de la Educacion para la Salud: alimentacion y nutricion, educacion
sexual, actividad fisica, prevencion de accidentes, higiene y salud, etc.

El educador tendrd un papel muy importante en la Educacion para la salud ya que debera
garantizar una adecuada atencion de los nifios tanto en aspectos de alimentacion, como de
descanso, de estimulacion cognitiva, motora, de autonomia personal, actuard como un
referente positivo para los nifios manteniendo unos habitos higiénicos personales vy
ambientales saludables. Conocera las circunstancias ambientales que rodean al nifio para
comprender determinadas actitudes y comportamientos y adoptar las medidas que se
consideren oportunas y transmitird a los padres la importancia del papel que juegan como
modelos de salud a través de las actitudes, valores, creencias, comportamientos y estilos de
vida que le transmiten al nifio.
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6.1.2 El entorno fisico de la escuela

Para educar en salud, es fundamental tener en cuenta los factores medioambientales,
pues son basicos para que el proceso educativo tenga lugar en unas condiciones
arquitectonicas adecuadas.

Como hemos visto en el plan de empresa el local ha sido reformado y estructurado de
tal manera que cumpla la legislacion y ademas se han tenido en cuenta todas las
caracteristicas que tiene que tener el entorno de la escuela para promocionar la salud
que son las siguientes:

Espacios
Los espacios tienen que ser suficientes y proporcionados al nimero de nifios; se evitard
en todo momento que quede reducido, lo que conlleva disputas por aumentar la
agresividad. En su organizacion se tendra presente asegurar un ambiente agradable y
funcional.

Ventilacién

La ventilacion es el proceso mediante el cual se renueva el aire para que la composicion
quimica, humedad y temperatura se mantengan en unos limites higiénicos con el fin de
que el cuerpo humano mantenga su eficacia fisica, bioldgica y psiquica. Es
imprescindible que el aire sea lo més puro posible, seco mejor que himedo y con
corriente de aire siempre que los alumnos no estén en clase. El aire viciado molesta y
cansa porgue disminuye la concentracién de oxigeno.

Durante los meses de verano se puede mantener una mayor aireacion si se tienen las
ventanas abiertas practicamente durante toda la jornada, con excepcién de las horas con
mayor intensidad de calor. Durante el invierno, también se han de cumplir unas
condiciones higiénicas ventilando por la mafiana, al mediodia y por la tarde durante
unos 10 minutos. Se aprovecharan ocasiones en que los nifios no se encuentren en la
sala.

La ventilacion serd imprescindible en cualquier momento de la jornada escolar, siempre
que el ambiente esté enrarecido por olor a pis o caca en el momento de los cambios o0 en
cualquier otro momento (atmosfera impregnada por el olor de los materiales empleados
para las actividades, como pegamentos, pinturas, arcillas, etc.)
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lluminacién

Es fundamental una adecuada iluminacién para prevenir trastornos en la vision; una
iluminacion deficiente provocaria fatiga visual. Puede ser de dos tipos: natural y
artificial.

» lluminacion natural

Las dependencias donde se lleven a cabo las actividades seran las mejor
iluminadas. Estaran orientadas hacia levante para que el sol dé al maximo en las
primeras horas de la mafiana. En otofio e invierno, el sol debe penetrar en el
mayor numero de dependencias que sea posible; no serd asi en los meses de
verano, en los cuales nos protegeremos de su entrada en las horas del mediodia.

» lluminacion artificial

Aun teniendo en cuenta lo anterior, es imprescindible la luz artificial, sobre todo
en invierno y en los dias nublados en que la intensidad de la luz natural no es
suficiente para asegurar una correcta vision sin forzar la vista.

Normas generales de iluminacién

e Hay que tener preferencia por la luz natural sobre la artificial.

e La iluminacion debe ser uniforme, evitando los contrastes fuertes de luz y
sombra.

e Tendrd una composicion espectral conveniente y un color adecuado, es decir,
blanco.

e La fuente luminosa no se encontrard directamente en el propio campo visual,
evitando el deslumbramiento directo provocado por la reflexién sobre
superficies pulidas; para ello, se acondicionaran pantallas que la oculten al ojo
humano.

e Se intensificara la iluminacion en los lugares de transito y en todos en los que
haya riesgo de caidas.

e Se debe cuidar que la superficie de la pared esté en buen estado y que sus
colores no sean chillones; son preferibles los colores claros, pastel con o sin
brillo.

e Seinstalara un sistema de alumbrado de emergencia.

e El total de la iluminacion del conjunto de fuentes luminosas sera proporcional a
las necesidades del local y a las actividades que alli se desarrollen.
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Calefaccion

La temperatura ideal oscila entre 18-20° (en las salas con actividades de movimiento, y
entre 20 y 22° (en las salas de reposo). Se han de evitar temperaturas excesivas, tanto
por exceso como por defecto. En el primer caso, la elevada temperatura provoca la
sudoracion y, al salir, el cambio brusco puede favorecer la aparicion de catarros. Si el
ambiente esta frio, los nifios tendran que gastar muchas calorias propias, con lo que su
rendimiento, tanto fisico como intelectual, desciende. Cuando la temperatura se acerca a
la ideal, los pequefios no precisan emplear sus calorias en la termorregulacion.

Los requisitos para una adecuada calefaccion son:

e Temperatura uniforme en todos los puntos del local, por lo que debe existir mas
de un foco de irradiacion.

e La calefaccion no debe alterar las cualidades del aire por la presencia de gases o
polvo.

e El calor debe suministrarse por radiacion (el calor se transmite entre un grupo
solido y el aire) y por conveccion (el calor se transmite a traves de gases, aire
caliente).

e Debe intentar no contaminar la atmosfera exterior.
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6.1.3 El entorno social de la escuela

Son agentes de salud para el nifio todas aquellas personas e instituciones que forman parte
de los diferentes contextos en los que interactla el nifio y que a través de su actuacion
inciden en su educacion para la salud.

» La familia como agente de salud: El nifio recibe de su familia los primeros modelos

a seguir y las primeras pautas y normas. La familia constituye la primera referencia
en cuanto a habitos y conductas de salud.
El conocimiento de las caracteristicas del entorno del nifio aporta a la escuela
infantil por un lado informacién sobre su realidad: posibilidades educativas de la
familia, condiciones de la vivienda, relaciones familiares, enfermedades etc., y por
otro lado Informacion sobre aspectos del crecimiento y desarrollo del nifio: habitos
del suefio, estado de salud, vacunas, etc.

Para establecer relaciones saludables entre familia y escuela infantil se va a llevar a cabo:

« Reuniones periodicas con los padres

» Reuniones individuales con cada familia

« Hojas informativas sobre hechos concretos

« Implicando a los padres en actividades del centro

« Cumplimentacion por parte de los padres de un cuestionario sobre el historial del
nifio desde su nacimiento. (Anexo 3)

« Entrega de una fotocopia de la cartilla sanitaria para comprobar que llevan las
vacunas al dia, asi como todos los informes médicos que puedan influir en el
mantenimiento de una escuela saludable. (Anexo 4)

» Los medios de comunicacion: Funcionan como transmisores de valores, habitos,
actitudes y conductas relacionados con la salud.
Por su amplia cobertura son un excepcional mecanismo para informar de camparas
sanitarias de promocion y prevencion.
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6.1.4 Habilidades de salud individuales y competencias para la accion.

Para llevar a cabo en la escuela la Educacion para la salud, esta tiene que tener las siguientes
caracteristicas:

e La Educacion para la salud debe ser una actividad programada e integrada
en el Proyecto Educativo de Centro. Forma parte del curriculo formal.

e Ha de considerar el curriculo oculto: las actitudes, normas, valores,
modelos relacionales, implicitos en la organizacion y funcionamiento
escolar.

e Se ha de contemplar de manera globalizada en el conjunto de los &mbitos o
areas curriculares: tiene un caracter transversal.

e Ha de considerar la salud como interaccion de aspectos fisicos, psiquicos,
sociales y medioambientales.

e Considera que el desarrollo de la autoestima y de la autonomia personal
son fundamentales para la promocién de una buena salud

e Debe adaptarse a las caracteristicas del medio donde se fomente, a través
del andlisis del mismo: condiciones basicas de salud del centro,
necesidades de salud de la comunidad escolar, nivel socioeconémico,
recursos de salud....

e Hade fomentar la participacién activa de los nifios/as en la Educacion para
la Salud, utilizando métodos variados y respetando las caracteristicas
individuales de los alumnos.

e Hade implicar a las familias en las practicas escolares relacionadas con la
promocion de la salud.

e Reconoce el papel ejemplarizante de las educadoras.

e Ha de contemplar la colaboracion activa con los centros de salud del

entorno, asi como promover el intercambio de experiencias con otros
centros escolares.

e Ha de valorar la Educacion para la salud como interrelacionada y
coordinada con otros programas comunitarios y escolares.
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6.1.5 Vinculos con la comunidad.

Servicios de salud.

Los servicios de salud procuran la atencion integral de las personas teniendo en cuenta el
medio donde viven y sus peculiaridades socioculturales.

Por otro lado, contemplan la promocién de la salud como una tarea prioritaria, reconociendo
la necesidad de la participacion de los ciudadanos.

Ademas, la escuela infantil y los servicios de salud comparten la misma filosofia basada en
la apertura al entorno donde se ubican y adaptada a las necesidades y peculiaridades de su
zona. Promueven la participacion de las personas e instituciones de las que el individuo
forma parte y contemplan la promocion de la salud como un &rea a trabajar.

Por todo ello, la colaboracion entre la escuela infantil y los servicios de salud sera un

proceso de relacion continuado y estable, gradual y progresivo y basado en un plan conjunto
de coordinacion.
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6.2 AMBITOS DE INTERVENCION

6.2.1 Alimentacion sanay equilibrada

Objetivos de nuestra actuacion

e  Conocer y consumir alimentos saludables y variados.
e Realizar un almuerzo saludable en el centro escolar, a base de bocadillo, fruta,
zumo, etc.
e Identificar diferentes tipos de alimentos (beneficiosos o no), asi como los
beneficios o perjuicios que nos aportan / ocasionan.
e  Conocer y diferenciar las distintas comidas del dia (desayuno, almuerzo, comida,
merienda, cena).
e Conocer la importancia para la salud de beber agua.
e  Masticar bien los alimentos.
e  Probar nuevos alimentos
e  Saber comportarse en la mesa (usar los cubiertos, no hablar con la boca llena,
comer con la boca cerrada, beber en vaso, usar el babero y la servilleta etc.).
e Valorar positivamente el momento de la comida como oportunidad de
convivencia, comunicacion, etc.
e Mantener una correcta higiene alimentaria:
» Lavado de manos antes de las comidas.
» Lavar los alimentos que se comen crudos.
» No coger alimentos del suelo.
» No compartir el mismo alimento ni bebida.

En nuestro Centro infantil

e Registro del almuerzo que trae cada nifio.

e Dibujar y colorear alimentos, recortarlos y picarlos. Modelar con plastilina.

e Agrupacién de los alimentos que llevan a clase segun diversos criterios: tamafos,
sabores, origen, saludables y no saludables etc.

e Conocer la piramide alimenticia y realizar juegos y actividades con ella. (Anexo 5)

e Juegos sobre los mercados.

o Talleres de cocina.

¢ Visita a empresas de elaboracién de alimentos, mercados, etc.

e Potenciacion del consumo de frutas.

e Sesiones educativas dirigidas a madres y padres del alumnado sobre habitos
para una alimentacion saludable.

e Revision nutricional de los menlds que se sirven en el comedor escolar y
elaboracion del mend complementario para la cena, que se entrega a las
familias.
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e Difusion de informacion sobre alimentacion equilibrada. Orientaciones para
padres. A través de folletos dirigidos a poblacién de los 0 a 3 afios.

e Charlas y talleres en la Escuela de Padres sobre como llevar una alimentacion
sana y equilibrada.

6.2.2 Promocion de una vida activa

Objetivos de nuestra actuacion

e Conocer y controlar las diferentes partes del cuerpo e identificar los segmentos y
elementos més significativos como medio para desarrollar su imagen corporal.

e Conocer y adoptar posturales corporales saludables tanto a nivel estatico, como
dinamico. Asi como los habitos higiénicos y de alimentacion que les ayude en su
cuidado personal.

e Utilizar el cuerpo como medio de expresion y de comunicacion de sensaciones y
emociones de una forma respetuosa con los demas.

e Conocer y experimentar las posibilidades de movimientos y desplazamiento
corporal en relacion con los objetos, el espacio y los demas.

e Conocer, explorar, manejar y manipular objetos materiales para favorecer el
desarrollo de las habilidades motrices basicas: coordinacion gruesa, 6culo-manual,
6culo-pédica y de coordinacion fina.

e Desarrollar juegos y actividades fisicas en el medio natural préximo a su vivienda o
centro escolar que favorezca su autonomia personal en sus actividades habituales,
asi como en su ocupacion del tiempo de ocio.

e Participar en juegos y actividades ltdicas estableciendo relaciones con los demas,
evitando situaciones de rechazo, discriminacién, agresividad y competitividad.

e Valorar la importancia del ejercicio fisico para la salud y como ocupacién del
tiempo libre.

e Aprender a jugar sin juguetes, como medio para realizar actividades fisicas durante
el ocio.

En nuestro Centro infantil

e Juegos de ejercicio.

e Juegos simbolicos.

e  Sesiones de Psicomotricidad y expresion corporal.

e Juegos de movimiento.

e Charlas a padres sobre la importancia de llevar una vida activa a través de la Escuela
de Padres.
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6.2.3 Promocion de habitos saludables e higiene

Objetivos de nuestra actuacion

e Saber utilizar correctamente los servicios higiénico- sanitarios: tirar de la cadena,
cerrar el grifo, no ensuciar innecesariamente, etc.

e Realizar adecuadamente el lavado y secado de manos, antes y después de las
comidas, después de utilizar el servicio y siempre que estén sucias.

e  Mantener las ufias cortas y limpias.

e Limpiarse correctamente la nariz.

e Mantener una buena higiene personal: saber que hay que ducharse y lavarse la
cabeza con frecuencia, que es preciso cambiarse de ropa todos los dias y siempre que
sea necesario, utilizar el peine, etc.

e Realizar correctamente el cepillado de dientes.

e Aprender a utilizar la voz, a valorar el silencio y cuidar sus cuerdas vocales.

e Mantener una buena higiene postural (sentarse y agacharse correctamente).

e Lograr una correcta higiene del descanso, asumiendo la necesidad de un nimero
suficiente de horas de suefio para conseguir un efecto reparador.

e  Adquirir habitos de masticacion y evacuacion adecuados.

En nuestro Centro infantil

e Bolsa identificada y accesible para cada alumno/a con sus cosas.

e Obligacion del lavado de manos antes y después de la comida, después de ir al
lavabo, etc.

e Realizacion de ejercicios practicos del correcto lavado de manos.

e Pictogramas y murales (Ej.: lavado de manos, pictograma sobre como usar
correctamente el aseo) que refuerzan las rutinas diarias.

e  Promocién del lavado de dientes después de cada comida.

e Dramatizaciones de como realizar un cepillado dental correcto.

e Seguimiento en el aula del Boletin de Autonomia o agenda escolar.

e Trabajos con canciones, poesias, refranes y adivinanzas, referidas a este contenido.

e Localizacion en el aula de posturas correctas e incorrectas.

e Trabajo con Unidades Didacticas especificas: ya somos mayores, cuido mi cuerpo,
asi soy yo, los sentidos, etc.

e Charlas en la Escuela de Padres sobre temas relacionados con los habitos saludables
y la higiene infantil.
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6.2.4 Entorno saludable y prevencion de accidentes

Objetivos de nuestra actuacion

e Valorar la importancia de mantener un entorno limpio y ordenado (en casa y en la
escuela).

e Colaborar en la limpieza del material y de la clase, recoger los juguetes, etc.

e Respetar los espacios comunes en la escuela, asi como la calle, el parque, etc.

e  Adquirir nociones basicas de reciclado o clasificacion de residuos.

e Cuidar la naturaleza, respetando los animales y plantas del entorno.

e Hacer un consumo racional del agua y de la energia (no dejar la luz encendida o la
tele, el grifo abierto, etc.).

e  Saber identificar las principales fuentes potenciales de peligro (en casa y en la
escuela), asi como los objetos y sustancias potencialmente peligrosas
(medicamentos, objetos punzantes y cortantes, enchufes, puertas, ventanas, etc.).

e Reconocer e identificar correctamente los simbolos o sefiales basicos que indican
peligro y su significado.

e Conocer normas basicas de circulacion vial para el peaton: caminar por la acera,
conocer el funcionamiento del seméaforo, no cruzar la calle sin mirar, no correr,
cruzar las calles por los lugares permitidos, etc.

e Mantener un comportamiento personal adecuado para evitar accidentes: usar los
pasamanos de las escaleras, no empujar...

e Conocer la necesidad de proteccion (casco, rodilleras, coderas, etc.) al usar
determinados juegos/juguetes en la via publica (bicicletas, patines, monopatines,
etc.).

En nuestro Centro infantil

e Utilizar las papeleras.

e Realizar la recogida selectiva en el aula de papel y plastico.

e Nombrar responsables del cuidado de los animales y plantas (rotatorio).

e Colocar en lugares visibles pictogramas con normas de comportamiento saludable,
especificas para cada espacio del centro (aula, patio, pasillos, comedor y aseos).

e Campafia de sefializacion de los peligros del colegio y conductas recomendadas.

e Observacién de la postura de nuestro cuerpo y de los demas durante las actividades
habituales. Escenificar las que se consideran correctas y decir porqué.

e Ejercicios para aprender a sentarse y agacharse correctamente.

e Simulacro de reaccion ante un pequefio o gran accidente o riesgo imprevisto: herida,
golpe, caida, incendio, terremoto...

e Correcta utilizacién de los utensilios del aula: no chuparlos, no manifestar actitudes
agresivas con ellos.
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6.2.5 Plan de actuacién en primeros auxilios

Objetivos de nuestra actuacion

Tener todos los trabajadores de la escuela infantil conocimiento sobre los aspectos
béasicos en primeros auxilios.

Evaluar la situacién con rapidez y seguridad, y solicitar la ayuda adecuada (112).
Proteger de posibles peligros a los heridos, a otros presentes en la escena, asi como a
uno mismo.

Identificar, dentro de lo posible, la lesidn o la naturaleza de la enfermedad que afecta
a una victima.

Aplicar un tratamiento precoz y apropiado a cada victima, empezando por las
situaciones mas graves.

Si se necesita ayuda médica, permanecer con la victima hasta que haya mas apoyos.
Informar de sus observaciones a quienes se hagan cargo de la victima, y colaborar
con ellos si es preciso.

Asegurar el traslado de los accidentados a un centro asistencial.

Informar a las familias.

Conservar la vida.

En nuestro Centro infantil

Cursos en primeros auxilios para todo el personal implicado en el centro, asi como
también para padres.
Realizar dramatizaciones sobre accidentes con los miembros de la escuela infantil.
Tener en el centro un botiquin que contenga:
Pera de goma nasal
Tijeras de punta roma y tijeras de ufias para nifios.
Pinzas
TermoOmetro
Guantes de un solo uso.
Gasas esteériles y esparadrapo hipo alergénico
Tiritas de varios tamafios
Vendas de gasa y vendas elasticas de varios tamafos.
Bolsitas de frio instantaneo y bolsitas de agua caliente.
Jabon liquido suave.
Linterna para examinar los oidos, la nariz, la garganta y los 0jos.
Locion con filtro solar.
Alcohol fino para la limpieza de termémetros, pinzas y tijeras
Antisépticos y desinfectantes:
o Povidona yodada
o Clorhexidina
o  Suero fisiologico
o Agua Oxigenada

VVVYVYYVYYVYVYVYVVVVYYYY
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CONCLUSIONES

Tras haber realizado todos los pasos necesarios para que esta escuela infantil
pueda llevarse a cabo y salir adelante se puede llegar a la conclusion de que tiene
ventajas e inconvenientes para ponerla en marcha los cuales vamos a concretar a
continuacion:

El principal inconveniente con el que nos encontramos es la gran inversion econdmica
que hay que realizar tanto de capital propio 114.000€; 57.000€ cada una de las
comuneras, como de financiacién ajena, 90.000€, es la cantidad que vamos a pedir a una
entidad bancaria a devolver en 7 afios. Al final contamos en total con 204.000€ para
realizar la inversion.

La cuantia total resultante necesitada para invertir a largo plazo en activos fijos es muy
elevada, 196.751€, a causa de la gran obra que hay que realizar para condicionar el
local, en el que hay que invertir 157.543€ para que este cumpla la normativa vigente
exigida tanto en espacios, como en ventilacion, acustica, calefaccion etc. El resto del
dinero se invierte en comprar todos los elementos necesarios para decorar y amueblar la
escuela infantil en las que tenemos que invertir: 10.498€ en las aulas, 2.957€ en el
comedor y la lavanderia, 21.244 en la cocina, 649€ en los equipos informaticos, y
3.860€ en compras y aprovisionamientos iniciales.

El siguiente inconveniente con el que nos encontramos es que son minimas las
subvenciones a las que podemos optar para la creacion de esta empresa. Solo contamos
con una subvencion del Ayuntamiento de Soria la cual nos da una ayuda maxima de
2.000€ para la inversion o el alquiler del local y con otra de la Consejeria de Empleo, la
cual al haber recibido el 100% de la cuantia de desempleo en un Unico pago nos
subvenciona la cuota de la seguridad social en un 50%.

Otro de los inconvenientes que nos encontramos es que Somos una empresa de nueva
construccién y aunque hemos trabajado anteriormente en el ambito educativo y
conocemos la realidad social que existe no podemos asegurar que se cubran todas las
plazas ofertadas y con ello que la empresa obtenga los maximos beneficios ni a corto ni
a largo plazo. Aunque tras haber analizado los escenarios previsionales anuales hemos
podido concluir que teniendo el centro con un 50% de ocupacion obtendriamos unos
beneficios anuales de 740,75€; con un 75% de ocupacién 28.562,56€ y con un 100%
59.657,92€ de beneficio anual con lo que hemos comprobado que la empresa seria
rentable.

Ademas, aungque somos personas con experiencia en el sector educativo nunca hemos
dirigido, liderado ni coordinado una empresa. Esto se espera solventar con los
conocimientos adquiridos a traves del Master en el cual nos han preparado para dirigir,
organizar y administrar una escuela infantil.
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Por el contrario, la principal ventaja que tenemos es la experiencia que aportamos por
nuestra trayectoria profesional, ademas de los conocimientos y competencias adquiridas
a traves de las titulaciones universitarias y otros cursos complementarios. Muchas de las
familias de esta ciudad ya nos conocen por haber dejado en nuestras manos a alguno de
sus hijos o familiares de estas edades lo que favorece a la empresa ya que no somos
personas desconocidas para ellos. Ademas, uno de las principales formas de publicidad,
y mas en ciudades pequefias como esta, es el “boca a boca” y el que ya nos conozcan
puede ser algo beneficioso para que la escuela infantil reciba las suficientes
inscripciones para comenzar su andadura.

Por otro lado, hemos decidido establecernos en un barrio de reciente creacion en la que
viven familias jovenes con hijos pequefios o en edad de procreaciéon y en el que no
existe ninguna otra empresa que preste este servicio. Este barrio esta colindante a otros
dos con las mismas caracteristicas por lo que se estima que tenga éxito y esta escuela
infantil funcione.

Al mismo tiempo, tras calcular la ratio total de plazas disponibles en escuelas infantiles
publicas y privadas y compararla con los alumbramientos anuales que hay en Soria,
hemos concluido que no se ofertan plazas suficientes para cubrir todos los nacimientos,
lo que puede conllevar una ventaja para que nuestra ratio esté cubierta.

Ademas, somos un centro innovador Yy bilinglie caracteristicas que hoy en dia no tiene ni
presta ninguna de las escuelas infantiles ni guarderias ya existentes. Prestando ademas
servicio de clases de inglés por las tardes para nifios de 1 a 12 afios.

Otra de las ventajas con la que nos encontramos, es que ninguna de las escuelas
infantiles o guarderias se publicita a través de pagina web o redes sociales, cosa que en
este centro si se pretende llevar a cabo como se ha comentado en el plan de marketing.

Tras analizar las ventajas e inconvenientes que supone la creacién de esta escuela
infantil creemos que somos capaces de sacarlo adelante y afrontar los inconvenientes
para que sea viable, tenga las ratios cubiertas y se obtengan beneficios en un corto
periodo de tiempo.
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ANEXO 1: FUENTES DE FINANCIACION
IBERAVAL

Importe: 90.000€, Plazo: 84 meses, Carencia: 6 meses, Interés: 3%
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Fecha vto.

30/03/2017

30/04/2017
30/05/2017
30/06/2017
30/07/2017
30/08/2017
30/09/2017
30/10/2017
30/11/2017
30/12/2017
30/01/2018
30/02/2018
30/03/2018
30/04/2018
30/05/2018
30/06/2018
30/07/2018
30/08/2018
30/09/2018
30/10/2018
30/11/2018
30/12/2018
30/01/2019
30/02/2019
30/03/2019
30/04/2019
30/05/2019
30/06/2019
30/07/2019
30/08/2019
30/09/2019
30/10/2019
30/11/2019
30/12/2019
30/01/2020
30/02/2020
30/03/2020
30/04/2020
30/05/2020

Principal

O O O O O

0

1.046,44
1.049,05
1.051,68
1.054,31
1.056,94
1.059,58
1.062,23
1.064,89
1.067,55
1.070,22
1.072,89
1.075,58
1.078,27
1.080,96
1.083,66
1.086,37
1.089,09
1.091,81
1.094,54
1.097,28
1.100,02
1.102,77
1.105,53
1.108,29
1.111,06
1.113,84
1.116,62
1.119,42
1.122,21
1.125,02
1.127,83
1.130,65

Intereses

0

225
225
225
225
225
225
225
222,38
219,76
217,13
214,5
211,85
209,21
206,55
203,89
201,22
198,54
195,86
193,17
190,48
187,77
185,06
182,35
179,63
176,9
174,16
171,42
168,67
165,91
163,15
160,38
157,6
154,81
152,02
149,22
146,42
143,6
140,79

Cuota

0

225

225

225

225

225

225

1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44

Ppal.Pdte.

90.000,00

90.000,00
90.000,00
90.000,00
90.000,00
90.000,00
90.000,00
88.953,56
87.904,51
86.852,83
85.798,53
84.741,59
83.682,00
82.619,77
81.554,88
80.487,33
79.417,12
78.344,22
77.268,64
76.190,38
75.109,42
74.025,75
72.939,38
71.850,29
70.758,48
69.663,94
68.566,66
67.466,64
66.363,87
65.258,34
64.150,05
63.038,99
61.925,15
60.808,53
59.689,11
58.566,89
57.441,87
56.314,04
55.183,39
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39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84

30/06/2020
30/07/2020
30/08/2020
30/09/2020
30/10/2020
30/11/2020
30/12/2020
30/01/2021
30/02/2021
30/03/2021
30/04/2021
30/05/2021
30/06/2021
30/07/2021
30/08/2021
30/09/2021
30/10/2021
30/11/2021
30/12/2021
30/01/2022
30/02/2022
30/03/2022
30/04/2022
30/05/2022
30/06/2022
30/07/2022
30/08/2022
30/09/2022
30/10/2022
30/11/2022
30/12/2022
30/01/2023
30/02/2023
30/03/2023
30/04/2023
30/05/2023
30/06/2023
30/07/2023
30/08/2023
30/09/2023
30/10/2023
30/11/2023
30/12/2023
30/01/2024
30/02/2024
30/03/2024

1.133,48
1.136,31
1.139,15
1.142,00
1.144,86
1.147,72
1.150,59
1.153,46
1.156,35
1.159,24
1.162,14
1.165,04
1.167,95
1.170,87
1.173,80
1.176,74
1.179,68
1.182,63
1.185,58
1.188,55
1.191,52
1.194,50
1.197,48
1.200,48
1.203,48
1.206,49
1.209,50
1.212,53
1.215,56
1.218,60
1.221,64
1.224,70
1.227,76
1.230,83
1.233,91
1.236,99
1.240,08
1.243,18
1.246,29
1.249,41
1.252,53
1.255,66
1.258,80
1.261,95
1.265,10
1.268,27

137,96
135,12
132,28
129,44
126,58
123,72
120,85
117,97
115,09
112,2
109,3
106,4
103,48
100,56
97,64
94,7
91,76
88,81
85,85
82,89
79,92
76,94
73,95
70,96
67,96
64,95
61,93
58,91
55,88
52,84
49,79
46,74
43,68
40,61
37,53
34,45
31,35
28,25
25,15
22,03
18,91
15,77
12,64
9,49
6,33
3,17

1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44
1.271,44

54.049,91
52.913,60
51.774,45
50.632,44
49.487,59
48.339,87
47.189,28
46.035,82
44.879,47
43.720,23
42.558,10
41.393,05
40.225,10
39.054,22
37.880,42
36.703,69
35.524,01
34.341,38
33.155,80
31.967,25
30.775,73
29.581,23
28.383,75
27.183,27
25.979,79
24.773,30
23.563,80
22.351,27
21.135,71
19.917,12
18.695,47
17.470,77
16.243,01
15.012,18
13.778,28
12.541,28
11.301,20
10.058,02
8.811,72
7.562,32
6.309,78
5.054,12
3.795,32
2.533,37
1.268,27
0
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ANEXO 2: CONTRATO COMUNIDAD DE BIENES
CONTRATO COMUNIDAD DE BIENES

BN - I de ..o de ........

REUNIDOS
D , de
estado civil ..., , nacionalidad ...................... , con D.N.I/N.L.LF
................... vecino de ...................... y con domicilio en
...................................... y profesion ......................

D , de
estado civil ...l , hacionalidad ...................... , con
DNIN.ILF..........ooo... vecino de ...l y con domicilio en
...................................... y profesion ......................

ACTUAN

Intervienen ambos en su propio nombre y derecho, reconociéndose la mutua capacidad
legal necesaria para otorgar el presente contrato,

EXPONEN

Que es su intencidn la de constituir uyna COMUNIDAD DE BIENES que se regira por
las siguientes CLAUSULAS:

Art. 1°.- Denominacion

La comunidad de bienes se
AeNOMINA. .. oo , C.B.

Art. 2°.- Finalidad

La finalidad de esta comunidad sera la realizacion de las siguientes actividades:

Art. 3°.- Domicilio

El  domicilio de la comunidad se fija en la localidad de
..................................................... , provincia de

Art. 4°.- Duracion

La duracion de la presente comunidad de bienes es de 10 afios renovables tacitamente
por plazos de igual duracién, salvo denuncia expresa en contrario por cualquiera de los
comuneros con un preaviso de............ciiiiiiiiiiiiiiiiinn.. dias/mes/meses de
antelacion a la expiracion de dicho plazo de 10 afios.
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Art. 5°.- Aportaciones

Las aportaciones de los participes a la comunidad son las siguientes:

D
aporta ........ooeeeiiiinnnn. euros en efectivo metalico.
D e
aporta .......oeeiininnnn. euros en efectivo metalico.

Art. 6°.- Reparto de beneficios y cargas

El concurso de los participes, tanto en los beneficios como en las cargas que genere el
objeto de la presente comunidad, sera proporcional a sus respectivos intereses o cuotas,
que son las siguientes:

A D
corresponde un interés o cuotadel ...................... %
A D
corresponde un interés o cuotadel ...................... %

Art. 7°.- Uso de los elementos comunes

Cada participe podra servirse de las cosas comunes, siempre que disponga de ellas
conforme a su destino y de manera que no perjudique el interés de la comunidad, ni
impida a los coparticipes utilizarlas segun su derecho.

Ninguno de los coparticipes podra, sin consentimiento de los demas, efectuar
alteraciones en la cosa comun, aunque de ellas pudieran resultar ventajas para todos.

Art. 8°.- Administracién de la comunidad

Los acuerdos sobre administracion requeriran unanimidad de los participes. No habra
mayoria sino cuando el acuerdo esté tomado por los participes que representen la mayor
cantidad de los intereses que constituyan el objeto de la sociedad.

Si no resultare mayoria, 0 el acuerdo de ésta fuere gravemente perjudicial a los
interesados en la cosa comun, el Juez proveera, a instancia de parte, lo que corresponda,
incluso, en su caso, nombrando un administrador.

Cuando parte de la cosa perteneciere privadamente a un participe o a alguno de ellos, y
otra fuere comun, sélo a ésta le sera aplicable lo dispuesto en los parrafos precedentes.

Art. 9°.- Extincion de la comunidad.

La comunidad se extinguira por decision de cualquiera de los comuneros, en cualquier
tiempo.

No obstante, lo dispuesto en el parrafo anterior, los copropietarios no podran exigir la
division de la cosa comun cuando de hacerla resulte inservible para el uso al que se
destina.
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Art. 10°.- Division de la cosa comUn

Se efectuard, en su caso, por un arbitro de equidad nombrado por acuerdo mayoritario
de los coparticipes.

El arbitro asi nombrado deberd formar partes proporcionales al derecho de cada uno,
evitando en cuanto fuere posible los suplementos a metalico.

Cuando la cosa se considere esencialmente indivisible y los comuneros no convengan
en que se adjudique a uno de ellos indemnizando a los demas, se vendera y repartira su
precio.

Art. 11°.- Elevacion a documento publico

Cualquiera de los coparticipes podra instar que este documento se eleve a escritura
publica, siendo de su cuenta los gastos que se ocasionen.

Y en prueba de conformidad los coparticipes firman el presente documento.

Firmas:
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ANEXO 3. CUESTIONARIO INICIAL PADRES

NOMBRE DEL ALUMNO/A:

FECHA DE NACIMIENTO:

DIRECCION:

NOMBRE DEL PADRE:

TLF:

PROFESION:

NOMBRE DE LA MADRE

TLF:

PROFESION:

NUMERO DE MIEMBROS EN LA UNIDAD FAMILIAR:

¢ Tiene hermanos? ¢ Cuantos? ¢ Qué lugar ocupa?

OTROS FAMILIARES DE CONTACTO
NOMBRE:

TLF:

NOMBRE:

TLF:

1. CUESTIONARIO INICIAL

EMBARAZO:

Normal: "] Con complicaciones:

Cuéles:

PARTO:

Normal: 1 Con complicaciones:

Cuéles:

¢Se adelantd o retraso al nacer? ¢ Cuanto?

¢Estuvo en incubadora?

PARENTESCO:

PARENTESCO:
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VACUNACIONES:

Cuales:

ENFERMEDADES:

De larga duracién, padecidas o repetitivas:

¢Necesita atenciones especiales?:
¢Cuales?

¢ Es propenso a alguna enfermedad?:
¢Cual?

¢Ha sido intervenido quirargicamente?

MEDICAMENTOS:
En caso de enfermedad croénica:
¢Padece alergias?

En caso de fiebre ;Qué toma?:

DATOS DE INTERES:

TALLA: PESO:
¢ Cuantas horas duerme al dia?:

¢ Tipo de alimentacién?:

¢ Come solo?:

¢ Come alimentos sdlidos?:

¢Hay algun alimento que rechace?:

¢ Camina solo?

¢A que edad empez6 a caminar solo?

¢A qué edad empez6 a decir las primeras palabras?

¢Y adecir las primeras frases?

¢Se expresa con claridad?

¢Por qué?

¢ Qué toma?

¢hace siesta?:

Durante la primera semana de asistencia de su hijo/a ¢Dispondria usted de tiempo para
coordinar con nosotros el periodo de adaptacién al centro de su hijo/a?
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2. PSICOSOCIAL:

VITALIDAD: Apagada [ Normal [ Muy viva [ Excesiva [
TEMPERAMENTO: Timido [ Decidido [ Triste [ Alegre
0

PERSONALIDAD: Activo '] Perezoso [ Reservado [
Comunicativo [

ATENCION: Muy buena [ Buena [ Regular [ Deficiente [
CONVIVENCIA: Colaborador Insociable Sociable 1 Muy

sociable [ O

¢Cémo reacciona ante una persona desconocida?
¢Depende mucho de los padres?

¢ Tiene miedo a algo?

¢Esta a menudo triste?

¢ Cambia frecuentemente de estado de animo?

¢Se hace el distraido cuando se le llama o se le dice algo?
¢ Se le han observado tics?

¢Se muestra celoso? ¢ De quién?

¢ ES propenso a rabietas?

3. HIGIENE

¢Controla la miccion diurna? ¢Desde qué edad?
¢Y la nocturna? ¢Desde qué edad?
.Y la defecacién? ¢Desde qué edad?

¢ Tiene autonomia en el aseo?

JY en vestirse?
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4, JUEGOS

¢Donde suele jugar?

¢ Se entretiene solo o busca la presencia de otro?
¢Con quién suele jugar?

¢ Qué tipos de juegos prefiere?

¢ Qué juguetes le gustan mas?

¢ Qué actitud tiene con los juguetes?

¢Juegan diariamente con el nifio/a?

S. SITUACION FAMILIAR

Vive con: [ La madre [ El padre [ Ambos [
(quiénes?

¢ Comparte habitacion? ¢Con quién?

¢Comparte cama? ¢Con quién?

¢A qué hora suele acostarse?

¢ De qué tiempo dispone la familia para estar juntos?

¢Quién le dedica més tiempo al nifio/a?

¢Se le da alguna responsabilidad en casa? ¢De qué tipo?
¢ Coémo es la relacion con los hermanos?

¢Plantea algun tipo de problema en la convivencia familiar?

¢ Tiene algun objeto preferido, del cual depende?

¢Hay algun dato que considere oportuno incluir en este informe?

6. PERSONAS AUTORIZADAS PARA RECOGER AL NINO:
Autorizado 1:

Nombre:

Parentesco: DNI:

Autorizado 2:

Nombre:

Parentesco: DNI:

Otros
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ANEXO 4. CALENDARIO DE VACUNACIONES

Recién
Nacido meses meses meses

HEPATITIS B
21
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ANEXO 5. PIRAMIDE ALIMENTICIA

—_——. — COme sano y mueévete
., {(/ Piramide NAOS

»

ALIMENTACION!SALUDABLE —— ACTIVIDAD FiSICA

OCASIONALMENTE . 0% OCASIONALMENTE

CADA SEMANA
CADA SEMANA

A DIARIO

 HAL 5 COMIDAS AL DiA. , A DIARIO
- ELDESAYUNO COMPLETO Y CON TIEMPO, Bebe - agua

- UTILIZA POCA SAL Y AZUCAR.

- NO PICOTEES ENTRE COMIDAS. : galudable

 LAVATE LAS MANOS. £ :
~ LAVATE LOS DIENTES. Sfila

estrategia
naos

sa y muévete!

de

%P Junta
Castilla y Ledn
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