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RESUMEN

En esta investigacion se realiza un andlisis desde la perspectiva y relato docente para la
construccion de una matriz DAFO y parte de la historia de vida en relacion al conocimiento y
formacion de la Metodologia Manrubia. La utilizacion de la entrevista nos permite conocer de
forma holistica y contextualizada la experiencia de nueve docentes para, de este modo, dar
respuesta al objetivo general de la investigacion: conocer y determinar aquellos aspectos que
permiten y a la misma vez se encuentran limitando un mayor conocimiento e implementacion
de la Metodologia. Aunque los resultados en relacion a las fortalezas y oportunidades se
corroboran en el andlisis tedrico realizado, se encuentran factores tanto internos como externos
que afectan al desarrollo de este método, principalmente a nivel burocratico, de formacion
especifica y carga laboral. Asi pues, se concluye la necesidad de un cambio en el paradigma
educativo, que contribuya a la implementacion de metodologias activas, de caracter
globalizador por el tratamiento de los contenidos e integradoras por atender a la forma en la que
dichos conocimientos son adquiridos por parte del alumnado, como lo es el sistema de trabajo

analizado que nace y se estructura desde la poesia.
Palabras clave: educacion; poesia; Metodologia Manrubia; matriz DAFO.
ABSTRACT

In this investigation it is made an analysis from the teacher’s perspective and narrative for the
construction of a SWOT matrix and part of the history life in relation to the knowledge and
learning of the Manrubia Methodology. The use of the interview allows us to know in a holistic
and contextualized way the experience of nine teachers in order to respond to the general
objective of the research: to know and determine those aspects that allow and at the same time
are limiting a greater knowledge and implementation of the Methodology. Although the results
in relation to strengths and opportunities are corroborated in the theoretical analysis carried out,
there are both internal and external factors that affect the development of this work system,
mainly at a bureaucratic level, of specific training and workload. This concludes the need for
a change in the educational paradigm that contributes to the implementation of active
methodologies, globalizing in the treatment of content and integrating in the way in which such
knowledge is acquired by students, such as this working system that is born and structured from

poetry.

Keywords: education; poetry; Manrubia Methodology; SWOT matrix.
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CAPITULO I: INTRODUCCION

El Master en Investigacion en Ciencias Sociales, concreta y exclusivamente en su rama
educativa, proporciona todo un compendio de conocimientos, tanto tedricos como préacticos, en
relacion al proceso de indagacidon sistematica llevado a cabo para la ampliacion del
conocimiento sobre la materia objeto de estudio. Proceso totalmente necesario e indiscutible

para el avance y desarrollo del ser humano.

Por otro lado, la educacion no deja de ser el medio de articulacién y definicion de la
sociedad en la que tiene lugar siendo su motor de cambio, su medio de transformacién y avance.
Es por ello por lo que de forma natural se establece una conexién que vincula la educacion con

la investigacidn, con ese proceso de busqueda hacia la mejora.

Sin embargo, es fundamental una formacién sobre el conocimiento y la sistematizacién
de los procesos de investigacion ya que, si bien y no con el rigor que se desearia (estos se han
llevado a cabo a lo largo de los afios por la propia naturaleza humana) los resultados obtenidos
y por lo tanto la mejora y aumento del conocimiento pueden no tener la validez y fiabilidad que
permita una real aplicacion y contribucion a la experiencia tanto tedrica como empirica ya
existente. Por lo tanto, y mas hoy en dia, resulta necesario un enfoque que, sobre un soporte
ético comun, dé prioridad a la construccion de un conocimiento de calidad, con una validez y
fiabilidad que realmente contribuya al enriquecimiento, desarrollo y beneficio social. De este
modo, deberian reconsiderarse las contribuciones cuya naturaleza se encuentra dirigida hacia
el enriquecimiento, desarrollo y beneficio individual, subyugado y siendo resultado de una

presion profesional que obliga y promociona la cantidad sobre dicha calidad.

Concreta y desgraciadamente el &mbito universitario es un ejemplo de esta situacion de
sobreproduccion cientifica, ya que como plantea Alcala (2013), por motivos econdmicos “ésta
se ha magnificado (...), desvirtuando asi su verdadera naturaleza y funcion, y provocando un
peligroso (y aun no resuelto) desequilibrio entre las tres patas que soportan el espacio

universitario superior: la docencia, la gestion académica y la investigacion” (p. 12).

Urge, por lo tanto, no solo un reequilibrio y reconocimiento institucional de dichas
dimensiones que conlleve la profesionalizacion en aquellas tareas que sean de mayor interes y
en las que la persona resulte con mayor valia, sino una reasimilacion de los principios sobre los
que se construye la investigacion cientifica, una reconsideracion e interiorizacién de los

principios éticos, comunes, que determinan un sentido ineludible del quehacer cientifico y no
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solo dotan de reconocimiento y crédito a las propias producciones, sino a las personas que las

han llevado a cabo.

Partiendo de esta exposicion, en este trabajo se realiza una investigacion, condicionada
tanto por el tiempo como por los recursos disponibles, que demuestra no solo la aplicacién
empirica de los conocimientos tedricos adquiridos en el Master de Investigacion en Ciencias
Sociales, sino las limitaciones y las mejoras que en relacion tanto a forma como a fondo podrian
ser salvadas sin el condicionamiento mencionado pero de las que, sin embargo, por el propio

conocimiento adquirido se es consciente.

12



CAPITULO II: OBJETIVOS

Se detalla y se realiza a continuacion una aproximacion mas detallada en relacion a cada
una de las competencias que engloba esta investigacion, una concrecion de aquellos objetivos
que de forma especifica se pretenden alcanzar mediante la realizacién del propio trabajo en si,
es decir, se determinan aquellos aspectos en relacion a las competencias que se precisan para la

produccion, realizacién y consecucion de una investigacion cientifica.

- Sin lugar a dudas, se pretende demostrar el suficiente conocimiento y capacidad para la
aplicacion de los conocimientos adquiridos en relacion a la investigacion social y a la
resolucion de problemas que puedan acontecer. Siendo reflejo del mismo la
organizacion tanto tedrica como metodoldgica del proceso que se lleva a cabo.

- Como parte indiscutible del proceso de investigacion se establece como objetivo la
comunicacion y presentacion del trabajo realizado de forma clara y precisa, tanto al
conjunto de personas con formacion especifica en el ambito de la investigacion como a
aquellas que puedan carecer de la misma.

- La investigacion conlleva un tenaz aprendizaje, una constante reformulacion y
ampliacion de los propios conocimientos y producciones realizadas. Tanto en el propio
proceso que se lleva a cabo como en las futuras lineas de mejora y de investigacién
planteadas se exponen las habilidades requeridas para su propia resolucion.

- Los principios éticos mencionados, sobre los cuales se construye todo el proceso de
investigacion, aseguran que la investigacion se sustenta sobre una actitud de respeto y
promocion de los derechos fundamentales y de igualdad. De forma paralela y
consustancial a la misma, se establecen los mismos principios en relacion al equipo de
investigacion, reflejo de ello sera tanto la justificacion del tema objeto de estudio, como
la consideracion de todas aquellas situaciones en las que se establece una relacion de
opresion versus privilegio y de la cual el equipo es consciente y actla en pro de dicho
respeto y promocion de los derechos fundamentales e igualdad.

- La definicion, delimitacion y concrecién de los problemas de investigacion propios de
las areas de estudio de las Ciencias Sociales, aspectos que dada la magnitud de los
mismos resulta necesario tener en cuenta para que la focalizacion del problema resulte
clara y constante.

- El disefio de un proyecto acorde a los modelos metodoldgicos propios de las areas de

estudio de las Ciencias Sociales, tanto por su conformidad como por su critica.
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Se pretende conocer, revisar y exponer desde diferentes fuentes de informacion, validas,
fiables y relevantes el estado de la cuestion en el cual se enmarca el proyecto realizado.
Se realiza un andlisis critico y una interpretacién adecuada de los resultados obtenidos

que permiten elaborar y concluir con rigor el proceso de investigacion.
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CAPITULO I11: JUSTIFICACION DEL TEMA
ELEGIDO

La educacion articula y define la sociedad en la que se lleva a cabo, es el motor del
cambio, es el Unico medio de transformacion y avance. Tal es su magnitud que cualquier
persona en aras de un cambio no dudara en adaptar y definir un curriculo educativo acorde a
las formas de pensar que desee fomentar; el disefio de una agenda para el desarrollo de la mente
(Eisner, 2015).

Desde este marco no hace falta recalcar la importancia que tienen los procesos de
ensefianza-aprendizaje que se llevan a cabo en los contextos educativos formales, pues son

comunes y obligatorios para toda la sociedad en la que tengan lugar.

En ocasiones nos encontramos con contextos encaminados a sustentar un sistema muy
alejado del cuidado y respeto tanto individual como social, un sistema de alineacién, de
estandarizacion, un sistema de una magnitud pedagogica aberrante, tejido conscientemente y
que se traduce en una violencia atroz ejercida sobre las personas mas vulnerables que se

encuentran en uno de los primeros ejes de opresion social: la infancia.

Si bien esta situacion es cierta y tiene lugar en muchas méas ocasiones de las deseadas,
lejos de querer emplear tiempo y espacio en una disertacién sobre la misma, pero siendo muy
conscientes de ella, resultara mas efectivo y eficaz concentrar todo nuestro esfuerzo en conocer
aquellas propuestas que retnan y atnen todos aquellos paradigmas cientificos y humanistas
sobre los que solo se deberia considerar y ser posible la construccién de una metodologia de
ensefianza-aprendizaje en atencion al respeto y cuidado de las personas discentes, de su

formacién y desarrollo.

La ensefianza exige respeto, critica y reflexion, como ya ha apuntado Freire (2004). Es
por lo tanto necesario atender, conocer y aprender de esos pequefios espacios, esos islotes de
libertad, respeto y tolerancia en los que aun la luz que entra por la ventana es el objeto de estudio
y no la luz que nos llega reflejada a traves de un libro. Es necesario poner el foco y el altavoz

en esas aulas, docentes y discentes.

Y qué es la investigacion en primera instancia, sino un acto de escucha y observacion
activa, un deseo de aprehender, la voluntad de conocer y contribuir a la mejora de una realidad,

en mayor o menor grado, de una forma mas o menos directa.
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Concentraremos nuestra atencidn sobre una de esas islas de libertad, una isla en la que
la libertad es capital, porque cada docente en su clase, con sus discentes, siempre sera libre
(Manrubia, 2018) y esa sera su Unica forma de ensefianza, a través del ejemplo, de la
vivencialidad. Una isla metodoldgica que desquebraja ese muro, tan bien retratado por Pink
Floyd, que tratan de hacernos construir. Poesia sefiores, jpoesia!; sin poesia no hay futuro,

escribia Octavio Paz. Y nos la estan quitando...

Asi pues, desde una isla llena de poesia sera como se creara ese futuro; serd gracias a la
poesia que tantas alas dio a tantos oprimidos como alcanzaremos la libertad que queremos
tengan las! discentes. Esa poesia que retrata la belleza del mundo; esa poesia que nos permite
viajar en el tiempo y en el espacio, sentir y sofiar, ir mas alla. Ese mundo poético en el que aln
se encuentran los nifios y que toda persona adulta deberia de recordar y revivir. Ese refugio
estético, magico y mistico que transciende y alcanza dimensiones mas alld de nuestra
consciencia. Y es que la ensefianza requiere esa libertad, esa belleza, ese sentir y anhelar (Freire,
2004); exige, siguiendo a este mismo autor, la conviccion de que el cambio es posible.

Y nuevamente nos encontramos con que la investigacion puede o deberia ser motor de
ese cambio. Encontramos por lo tanto una hermandad ineludible entre los principios educativos
sobre los cuales se pretende construir una sociedad de libertad y respeto y los principios éticos
que deberian sustentar toda investigacion, mas si cabe, educativa. Toda una justificacion y razén

del trabajo que aqui se desarrolla.

Es por ello que se presenta un Trabajo Fin de Master (TFM) enfocado al ambito

educativo, que se concreta en el conocimiento y atencidn a una de las realidades educativas que

1 En relacion al lenguaje de género considerado para la realizacién de este trabajo y dada la calidad académica
(patriarcal) que se exige, he de mencionar que, se empleara todo el léxico existente y reconocido por la Real
Academia Espafiola (RAE) que realmente englobe a todos los géneros posibles.

Las ocasiones en las cuales los sustantivos personales no tengan modificacion segin el género al que se quiera
hacer referencia, el determinante utilizado sera el femenino ya que se optara por la omision del sustantivo ‘persona’
que bien pudiera preceder al sustantivo neutro principal.

Cuando no sea posible la utilizacion de un sustantivo que realmente recoja la realidad genérica existente, se
recurrira al uso del genérico masculino, Gnico género reconocido desde la RAE como género neutro.

Esta decisidn se debe principalmente a una cuestion de economia del lenguaje para asi evitar referencias continuas
a las dos realidades genéricas admitidas por la RAE, asi y en coherencia con el valor de la igualdad de género
asumida por la Universidad, todas las denominaciones que en este trabajo se efecttian en género masculino, cuando
no hayan sido sustituidas por términos genéricos, se entenderan hechas indistintamente en género femenino. Sin
embargo creemos que a pesar de no encontrarse reconocido el uso de la ‘e’ como distintivo neutro e inclusivo tanto
del género femenino, masculino u otros, seria esta forma la Gnica capaz de englobar y abarcar todos los géneros
posibles. Reivindicacion neologista como denuncia y en referencia al tratamiento social y politico de género,
contrario, por obviedad, a la dicotomia reinante. “Enséfiale a cuestionar el lenguaje. El lenguaje es el repositorio
de todos nuestros prejuicios, creencias, lo que damos por asumido. Pero para ensefiarle esto, tendras que empezar
por cuestionar tu propio uso del lenguaje” (Ngozi Adichie, comunicacidén personal, octubre 12, 2016)
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respetan y llevan a cabo el principio educativo sobre el cual se construye y articula todo el
engranaje tedrico-practico enfocado a su consecucion, la formacion y el desarrollo integral y
equilibrado de cada una de las discentes. Una realidad que definiria ese principio enfocado a la
realidad educativa como el intento de que “el nifio, desde que encuentra por la mafiana a sus
comparieros, sienta el placer de estar realizando una obra entera con su cuerpo, su mente y sus

sentimientos, en una sintesis de armonia” (Manrubia, 1990, p. 7).

Una realidad, una isla libertaria, una obra que pertenece a la ciencia y al arte, global por
su atencion al conocimiento e integral por su atencion a la transmision del mismo, la
Metodologia Manrubia, un método basado en el profundo conocimiento, respeto y cuidado de
cada una de las dimensiones que engloba el acto educativo, que no nos permite sino alcanzar
de la mejor forma el objetivo de una educacion formal, académica que necesita nombrar y
conceptualizar todos sus rincones, pero que no tiene razon de ser sin la naturalidad y

consideracién de su extremo opuesto.

Queda por lo tanto justificado el tema elegido para el desarrollo de la investigacion. Una
justificacion que nace desde un trasfondo de mejora social, que encuentra en la educacion la
raiz de lamismay que descubre en una metodologia, la Metodologia Manrubia, la mejor sintesis
y ejemplo a través del cual formar y desarrollar personas libres, criticas, reflexivas,
comprometidas, creativas; un ejemplo de atencion, respeto y cuidado a como globalizar e

integrar el conocimiento sin mermar la esencia y naturaleza infantil.
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CAPITULO IV: PLANTEAMIENTO Y
OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Centramos nuestro objeto de investigacion en una metodologia educativa concreta, la
Metodologia Manrubia. Metodologia presentada y analizada (principalmente) en dos libros,
escritos por la propia autora, y en un Trabajo Fin de Grado (TFG) desde cual se reflexiona tanto
sobre sus aspectos pedagdgicos como cientificos y humanisticos. Desde dichos documentos se
puede realizar una primera aproximacion tanto a su naturaleza como sistematizacién. Por lo
tanto, y considerando las limitaciones tanto temporales como los recursos disponibles para el
desarrollo de esta investigacion, se plantea el disefio y realizacion de un trabajo que amplie,
contraste y ponga de manifiesto aspectos y consideraciones que permitan un mayor
conocimiento de la Metodologia, a través del relato personal de distintas docentes que de una
forma u otra han tenido contacto con este sistema de trabajo en las aulas tanto de Educacion

Infantil como de Educacion Primaria.

De esta forma se pretende dar respuesta al problema y pregunta por la cual se plantea
este trabajo de investigacién: ¢qué aspectos limitan el conocimiento e implementacion de la
Metodologia Manrubia? Para atender esta cuestion es necesario contemplar mas interrogantes
que la planteada ya que las variables que intervienen de forma directa como indirecta no podran
percibirse mediante la mera realizacion de dicha pregunta a aquellas personas que han tenido

un contacto y conocimiento directo con la Metodologia

Por lo tanto, la orientacion va dirigida a conocer cOmo estas personas entraron en
contacto con el sistema de trabajo, por qué decidieron llevarlo a cabo, qué observaron, qué
percibieron, qué dificultades tuvieron, es decir, se trata de construir, desde la experiencia y
profesionalidad docente, un relato que nos permita establecer parte de la historia de vida de la
propia metodologia para, de este modo, poder determinar aquellos factores: fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas, que contribuyen tanto a su implementacién en el aula

como a la ausencia de esta.

Asi pues, los objetivos inmediatos y especificos para comprender el modo mediante el
cual las personas docentes entraron en contacto con la Metodologia asi como la determinacion
del andlisis DAFO de la misma que conllevan a su conocimiento e implementacién en las aulas

seréan los siguientes:
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- Conocer como diferentes docentes entraron en contacto con la Metodologia Manrubia.

- Conocer y comprender por que diferentes docentes decidieron llevar a cabo este método
en las aulas, donde ejercen o ejercieron su actividad.

- Conocer y analizar las ventajas-beneficios percibidos de su implementacion y también
las desventajas-dificultades que entrafia la misma.

- Determinar las posibles causas que determinan la utilizacion o no de la Metodologia

Manrubia.

Como objetivo final se pretenden alcanzar unas conclusiones, a través de la
reconstruccion de vida y el andlisis DAFO realizado, que contribuyan y faciliten el desarrollo
e implementacién de la metodologia objeto de estudio.
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CAPITULO V: REVISION BIBLIOGRAFICA Y
CUERPO TEORICO

MARCO TEORICO

La educacion sera el primer concepto fundamental sobre el que delimitar y concretar la
fundamentacién tedrica que sustenta esta investigacion. Del mismo modo, dicho concepto
necesitara de una enmarcacion algo mas concreta a su propio significado, pues encontramos
que, entendida como un proceso de ensefianza-aprendizaje, la educacion se ha encontrado
vinculada a la especie humana desde el propio desarrollo de la misma. Asi pues, y por las
circunstancias y limites que corresponden al objeto de estudio al cual hace referencia este
trabajo, no parece disparatado realizar una abstraccidn educativa referida principalmente a la
educacion publica formal que ha tenido lugar en Espafia. Abstraccion que bien pudiera ser
completada con un salto hacia otras modalidades y espacios que puedan servir de ejemplo y
sean necesarios para poder comprender, adecuadamente, la exposicidn tedrica que este teniendo

lugar.

Si algo caracteriza la educacion formal en Espafia, ya desde principio del siglo XX, es
el constante intento de amoldar sus principios y objetivos a los intereses politicos que en ese
momento han tenido y tienen lugar. Si bien, unas veces, nos encontramos con reformas y
planteamientos encubiertos bajo recomendaciones y comparativas internacionales, todas ellas
—aun pudiendo considerarse medidas al servicio, formacion, desarrollo y mejora de la persona

y la sociedad— no dejan de estar ligadas a determinadas ideologias politicas.

Esta realidad la encontramos resumida, de una forma bastante imparcial en De Puelles
(2000), que, incluso a falta de 19 afios de analisis, realiza un resumen de los 100 afios de historia
que en relacion a la educacion han acontecido en nuestro pais. Casi veinte afios que, sin estar
considerados en dicho resumen, solo pueden ayudar a constatar y verificar la idea que, ya a
principio del siglo XX, exponia Amalio Gimeno: la inestabilidad de las reformas educativas.
Este politico pudo intuir y ver, de forma muy acertada, la gran problematica que estaba
aconteciendo y que aun, a dia de hoy, sigue existiendo en la agenda politica. Por ello y sin éxito,
establecio como objetivo fundamental la necesidad de crear un organismo que tuviese la
suficiente firmeza y la independencia necesaria para la regulacion y administracion de la

educacion alejada de los vaivenes de la politica (De Puelles, 2000). En la actualidad, esta idea
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planteada por Amalio Gimeno sigue siendo una tarea pendiente de nuestro actual sistema

politico.

Nos encontramos educativamente, por lo tanto, a la merced de los diferentes cambios
politicos que tienen lugar a lo largo de las diferentes legislaturas, sin un consenso claro y sin
definir una politica educativa que proteja a la persona, a la sociedad y a su futuro; alejada de
los intereses politico-econdmicos que, en ese momento, quieran tener lugar. Nos encontramos
muy lejos de poder contar con un sistema educativo en el que el centro del mismo se situe a la
persona infante, muy lejos de poder tener el respaldo y la seguridad de que el desarrollo global
y equilibrado de todas sus capacidades sea el punto de partida sobre el cual tejer un programa

educativo de calidad.

Las reformas educativas basadas en la sospecha y la desconfianza hacia los profesionales
conducen a politicas y practicas que controlan, exigen, miden y administran, unas politicas que
pretenden ordenar y controlar, unas politicas que no distinguen entre adiestramiento y educacion
(Eisner, 2015, p. 215).

Sin embargo, y a pesar de los vaivenes politicos que han azotado el rumbo de la
educacion espafiola, los dos grandes y principales hitos, que, durante el siglo XX, se pretendian
alcanzar, se han logrado: la erradicacion del analfabetismo en la poblacion asegurando la
escolaridad hasta los 16 afos de edad; y el aumento del numero de instituciones y centros
educativos que ofrecen y facilitan una oportunidad, acceso y continuidad hacia una educacién
especializada, mas alla de la obligatoria. A pesar de ello, y tal como encontramos en el anélisis
y resumen realizado por De Puelles (2000), actualmente (desde hace casi veinte afios) y muy
ligado a la idea de alcanzar una estabilidad educativa, todavia, el objetivo debe estar centrado
en alcanzar una educacion de calidad. Ya hemos mencionado como ambas ideas: estabilidad y
calidad educativa, deben encontrarse ligadas y ser independientes a los intereses que rijan el
transcurso de la politica y la economia de un pais. También hemos mencionado, en apartados
anteriores, como esta problematica no solo acontece en nuestro pais puesto que, autores
extranjeros como Eisner (2015) contintan denunciando el uso de las politicas formativas para
intereses muy alejados del principio educativo que ya hemos definido. Acaso (2012) resume de
forma magistral este hecho: “los curriculums son sistemas de representacion, no reflejan la

realidad, sino que la construyen” (p. 54).

Del mismo modo y en relacidn a otro aspecto, que bien mereceria ser objeto de reflexion,

nos encontramos ante una doble realidad: una politica despreocupada, aparentemente, en
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relacion a la educacion publica, pero que ayuda al desarrollo de una educacién privada que
cuenta con unos recursos a mayores que, a priori, facilitarian la consecucién de dicha calidad.
Un ejemplo claro, directo y visual de este hecho lo encontramos en la reflexién realizada por
Acaso (2013), en la que pone de manifiesto la ausencia de preocupacion por los espacios de los
contextos educativos publicos, tan bien cuidados, adaptados y con una arquitectura y disefio

innovadores en las instituciones privadas.

Y es en este momento de reflexion y recapitulacién, cuando nos encontramos con una
cuestion paraddjica a todo lo descrito: la naturaleza politica de la educacion, hecho analizado
en profundidad por el autor Paulo Freire. De este modo, y a pesar de querer establecer un
objetivo y principio educativo comun, l6gico y respetuoso, claro y manifiestamente ligado a los
intereses y necesidades de las personas a las que es dirigido; nos encontramos ante el hecho
ineludible de que la educacion es un acto politico y que dicho objetivo y principio educativo
que hemos definido se encuentra registrado, respaldado y legitimado por una ideologia politica
clara: la cultura matriztica? (Maturana, 2003). Y es que, cdmo no cambiar el sistema educativo
impuesto por una élite, como acordar un sistema educativo con un colectivo en el que sus
intereses se veran respaldados por él mismo (Freire, 1990) y, en contra, por ende, de los

intereses y colectivos que se encuentren en el otro lado del eje de opresion.

Parece, por lo tanto, que ese compromiso educativo, que a lo largo de tantas décadas se
ha querido instaurar, carece de sentido, es una creencia utépica que dificilmente sera alcanzable,
un oximoron politico, una tautologia administrativa. Y si es que llegara el momento en el que
se materializase, deberia ser una cuestion duramente analizada, mirada con lupa puesto que
“nadie puede estar en el mundo, con el mundo y con los otros de manera neutral” (Freire, 2004,

p. 36).

Asi pues, y sin menospreciar los logros educativos que han tenido lugar a lo largo del
siglo XX, efectivamente y cémo ya afirmaba De Puelles (2000) a principio del siguiente siglo,
el objetivo debe centrarse en alcanzar una educacion de calidad. Una educacion que sea capaz

de mantener unos pilares y principios, aunque estos supongan una amenaza hacia posibles

2 Pensamiento en contraposicion al trasfondo de apropiacion y control que no atiende a las interacciones de la
existencia, que transmite el uso de la fuerza y un estado constante de lucha en toda actuacién humana,
sisteméaticamente irresponsable por no invitar a la participacion, a la colaboracién, en el respeto hacia la condicion
de uno mismo y del otro; pensamiento y cultura en contraposicidn al sistema individualista, competitivo, jerarquico
y carente de relaciones de igualdad y respeto como lo es el sistema patriarcal (Maturana, 2003).
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planteamientos y constructos politicos. Una educacion en la que prime la libertad y el respeto

de la persona, en su maxima expresion y bajo sus maximas consecuencias.

A dia de hoy, esta premisa, este deseo, a pesar de las chanzas politicas a las que estamos
acostumbrados, tiene lugar. La legislacion establece unas directrices, unos escollos, unos
elementos curriculares que pueden cumplirse, que pueden sortearse, pueden ser cubiertos o
encubiertos bajo una capa de trabajo, ingenio y arte, mucho arte. Porque, qué es la didactica si
no el arte de la ensefianza. De esta forma, satisfaciendo aquellos aspectos que la legislacion
quiere ver cumplidos, alcanzados y representados en la burocracia a la que la educacion formal
es sometida; la didactica, la metodologia que cada docente lleva a cabo puede desdibujar esas
lineas rectas, estandarizadas, ofreciendo una red, una construccién de caminos, que aun
variando en tiempo y caracteristicas, lleguen al mismo lugar; respetando las huellas que definen
a cada individuo, porque ya lo decia Antonio Machado “caminante, son tus huellas ¢l camino
y nada mas” (1988, p. 239).

Sin embargo, de la misma forma que se configura como oportunidad, cabe recordar,
nuevamente, como a lo largo del siglo XX e inversamente a los avances que se iban alcanzando,
la organizacién educativa (y con ello la didactica) trasladé al sujeto de la educacion del centro
de la misma; como “la construccion del curriculum paso a ser la llave maestra de la didactica,
y los objetivos, su brajula”, todo ello “dirigido a establecer a los individuos en su "lugar”

adecuado en una sociedad industrial interdependiente” (Davini, 1996, p. 50).

Nos centraremos en esa cara de la moneda en la que se encuentra esa formacion que
sobrepasa a toda estandarizacion e intento de subordinacién, a esa didactica, que realmente hace

honor a entenderse como el arte de la educacion.

Bajo la reflexion que Zabala (1989) realiza en base a consideraciones sociolégicas,
epistemoldgicas y psicopedagogicas, observamos como un enfoque globalizador de la
ensefianza no solo situa al individuo en el centro de la actuacion, sino que la integracion de los
diferentes contenidos no tiene sentido sin partir de dicho enfoque. No se puede entender la
comprension, interpretacion, valoracion e intervencion de la realidad sin aceptar que esta no se
encuentra fragmenta en multitud de disciplinas independientes, sino que todo conforma una red
de conocimientos diversos y que para su entendimiento no puede sino aprehenderse de la misma

forma.
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Asi vemos como Jensen (2008) ensalza el hecho de que somos seres esencialmente
sociales y por lo tanto nuestros cerebros se desarrollan en un entorno social; del mismo y
siguiendo las tres consideraciones sobre las que reflexionaba Zabala (1989), se hace necesario
ofrecer al alumnado diferentes marcos a través de los cuales contemplar el mundo (Eisner,
2015), sin olvidar que dicho mundo, y siguiendo a este mismo autor, se encuentra

interrelacionado por su forma y fondo, por su forma y contenido.

Nos cuesta encontrar otros documentos de actualidad en relacion a la globalizacion de
la ensefianza que no partan, paradojicamente, de una adscripcion a una disciplina concreta;
como contrapartida, actualmente, son las investigaciones de neurociencia en relacién con el
aprendizaje y funcionamiento del cerebro las que apoyan esta perspectiva educativa que a pesar
de ser comprendida y apoyada por muchas docentes se ve zancadilleada desde la especialidad

de las mismas.

Y es que es el propio cerebro, lo que conocemos de su estructura y modus operandi,
quien nos ofrece las claves para configurar una actuacion educativa respetuosa bioldgicamente.
A dia de hoy conocemos el funcionamiento hemisferial del cerebro, proporcionamos a cada
hemicerebro unas atribuciones y a pesar de esa especializacion sabemos que “ambos
hemisferios trabajan siempre juntos y en conjuncién, pues para la elaboracion de cualquier
funcidn cognitiva especifica necesitan del diadlogo y la transferencia de informacion entre ellos.
Entre ambos hemisferios hay, pues, un intercambio de informacion continuo y constante”
(Mora, 2014, p. 41). Si nuestra realidad se presenta ante nosotros de forma conjunta, si nuestro
cerebro actla del mismo modo, ¢por qué la ensefianza pretende la desintegracion de esta

realidad?

Entendemos que cuanto méas conocimiento adquirimos de la realidad que nos rodea mas
complejo es su entendimiento y mas necesaria es su sistematizacién y parcelacion. Sin embargo,
nunca podemos olvidar recorrer el camino contrario, el camino que nos ha llegado hasta el
mismo. Es ese camino el que tiene que recorrer el alumnado, no podemos pretender que realicen
un camino contrario al realizado por el propio ser humano. El conocimiento parte de un todo y
conforme este se va ampliando y descubriendo comienza a especializarse (Rodriguez, 1994).
Es necesario comenzar esa aprehension desde lo holistico, desde la concepcién comdn en la

que todo es y tiene cabida.

Una vez definida la necesidad de una didactica basada en la globalizaciéon del

conocimiento, no podemos olvidar que esta globalizacion no tendra sentido sin una atencion y
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presentacion desde y para la emocion: “no hay accion humana sin una emocion que la funde
como tal y la haga posible como acto. (...) no es la razén lo que nos lleva a la accion sino la
emocion” (Maturana, 1990, p. 20-21). Apoyando esta realidad descrita por Maturana, Mora
(2014) establece que “el binomio emocion-cognicidén (procesos mentales) es un binomio
indisoluble” (p. 67), por lo tanto no queda sino afirmar que “la buena ensefianza implica los
sentimientos. Lejos de ser un complemento, las emociones son una forma de aprendizaje”
(Jensen, 2008, p. 116).

Parece l6gico pensar que el camino mas corto entre la emocion y las distintas areas de
conocimiento, encontrandonos en el &ambito de las distintas disciplinas educativas, es el arte. El
arte es expresion de la emocidn, no existe arte sin emocion. Desde esta vinculacién natural e
intrinseca al mundo artistico, ambito que nos da acceso al estudio de otras areas de
conocimiento, ya que como plantea Eisner (2015) el arte nos ofrece la oportunidad de “ver las
interacciones entre las cualidades que constituyen un todo” (p.104), siendo de este modo coémo
la realidad seré percibida por la persona; damos un paso mas en este analisis tomando como

referencia las palabras de Chillida (2005):

Se puede actuar en campos muy variados, pero lo que emparenta el arte, lo que tienen en comdn
todas las artes, es que estan obligadas a presentar dos componentes que no pueden faltar: la

poesia —es necesario que exista algo de poesia- y una dosis de construccion; si no, no hay arte
(p. 77).

Referente de la cultura artistica de nuestro pais, Eduardo Chillida supo expresar aquello
de lo que cualquier artista es consciente. La poesia es una parte muy importante de todo
elemento y dimension, es o seria necesario encontrarla en la razon de ser de cada persona, de

cada accion.

Recordando, por lo tanto, que la educacién es un proceso de construccion, de
construccion tanto individual como social, y que la didactica es el arte de la ensefianza, no
parece desacertado complementar esta ecuacion afiadiendo la variable poética, definiendo y
completando de este modo y de una forma organica los procesos de ensefianza-aprendizaje. Y
es gue la poseia no solo nos servira para definir una actuacion didactica fundamentada, sino que
nos encontramos con que podremos incluso abordar esa cuestion politico-econémica planteada

al comienzo de este apartado, y qué mejor formar que hacerlo desde la educacion.

La poesia es el antidoto de la técnica y del mercado.

A esto se reduce lo que podria ser,
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en nuestro tiempo y en el que llega,
la funcidn de la poesia.

¢Nada mas? Nada menos...
Octavio Paz (1990, p.13)

De este modo llegamos al segundo concepto sobre el que se delimita y se fundamenta

el marco tedrico de esta investigacion: la poesia.

Es en este momento cuando encontraremos que no solo los conceptos de arte y poesia
son dificilmente divisibles, sino que emocion, belleza, estética, persona, educacion... se

encuentran o deberian encontrarse igualmente entrelazados.

El arte forma parte de nuestra condicion humana, de nuestra identidad, de nuestra forma de ser,
de nuestros gustos y preferencias, de nuestras aficiones... El arte es una parte de la vida y, lo
gue es mas importante, del ser humano, de sus formas de comunicacion y expresion (Calaf y
Fontal, 2010, p. 17).

Es por ello que las artes nos ofrecen una oportunidad, una manera de conocer el mundo
que nos rodea (Eisner, 2005). En este mismo autor encontramos el porqué de estas afirmaciones,
recurriendo a la propia semantica de las palabras hallamos que “un anestésico inhibe la
sensacion; embota los sentidos, adormece las sensaciones” (p. 109), es por ello que se necesita
de esa parte estética puesto que ““lo estético agudiza la sensibilidad. Lo estético esta impregnado

de una tonalidad emocional que surge del proceso de trabajar en una obra de arte” (p. 110).

Por lo tanto, la poesia se nos presenta como ese necesario nexo de unién; la dimension
transcendental que podré conjugar los diferentes elementos presentados, elemento artistico por
excelencia, punto de partida de nuestra labor educativa: “El poema es un puente entre el mundo,
los sentidos y el alma” (Manrubia, 2018, p. 81). Siguiendo a esta autora la poesia se nos presenta

como el alma de un pueblo, no hay pueblo ni tribu sin canciones y mitos.

Son numerosos los aspectos que podriamos analizar respecto a la poesia, pues en ella
confluyen tiempo, imagen, ritmo, historia, sociedad, tecnologia, poema, poeta, revelacion,
lenguaje, verso y prosa. Cada uno de estos aspectos nos ofrece una base pedagodgica, una
justificacion del porque trabajar desde y con la poesia: “Elegimos los poemas porque las leyes
de armonia interna que subyacen en ellos estructuran el lenguaje y el pensamiento de forma
natural y global” (Manrubia, 2018, p. 74).
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Vamos comprendiendo cédmo a través de la poesia conseguimos responder a las
necesidades planteadas. Vemos como como dimension artistica nos permite despertar al mundo
que nos rodea, nos ofrece una forma natural y l6gica de conocer, de percibir y no simplemente

de reconocer (Eisner, 2015).

Y es que solo desde esta concepcién globalizada podremos contribuir a la formacion y
desarrollo de la persona de una forma respetuosa y equilibrada, no solo desde la globalizacién
del conocimiento, sino también desde la integracion de los mismos a través de las diferentes
capacidades y facultades del alumnado. Mora (2014) plantea como neuromito la mala
interpretacion realizada sobre las inteligencias multiples de Gardner (1998), y es que aunque
estas tengan razén de ser, no puede llegar a plantearse la existencia de:

b3

(...) nifios visuales”, “nifios auditivos” o “nifios cinestésicos” (es decir, nifios que aprenden
mejor a través de percepciones visuales, auditivas o del movimiento corporal o gestual). (...) no
se encontraron evidencias que demostraran lo efectivo de estas ensefianzas. Y, en cualquier caso,
hoy se piensa gque una preparacion de este tipo siempre iria en detrimento de las ensefianzas
utilizando otros sistemas, lo que produciria un trastorno en el equilibrio “normal” del desarrollo

del nifio (p. 135).

Son muchas las personas que presentan los parabienes de la poesia en relacién con la
educacion de diferentes formas: Lopez (2003), Cerrillo y Lujan (2010), Lomas y Tuson (2004),
Sanchez (2004), Lomas y Miret (1999), Barrientos (1999). Todos ellos coinciden en que la
poesia desarrolla la sensibilidad, la escucha, la expresion, la capacidad critica y creativa,
proporciona nuevas perspectivas hacia el conocimiento, fomenta los valores culturales y
contribuye y desarrolla las competencias linglisticas. Y es que es una cuestion ampliamente
reconocida a la que sin embargo le cuesta crear una respuesta didactica que proporcione una
alternativa que realmente recoja las necesidades educativas desde los principios y paradigmas

sobre los que hemos establecido que deben de darse las actuaciones que vayan a tener lugar.

No queda por lo tanto mayor duda sobre el potencial que se encierra este género literario.
La poesia nos ofrece un amplio abanico de fortalezas y oportunidades. Abanico utilizado a lo
largo de la historia, y es que, la relacion y uso de la poesia en la educacion queda mas que
atestiguada y fundamentada en la tesis realizada por Navarro (2016) en la que realiza un analisis
historico de dicho uso remontandose hasta los primeros textos de Platon donde esta vinculacion
ya se constata. La conclusion de todo su proceso de investigacion no deja duda alguna, su

relacion es inherente a la propia naturaleza de ambas.
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De esta forma y habiendo realizado de forma precisa el sentido de la emocidn, el arte y,
por lo tanto, de la poesia, como elementos necesarios e indiscutibles en los diferentes procesos
de ensefianza-aprendizaje, llegamos al uGltimo concepto clave que se enmarca en esta
fundamentacidn tedrica. Este ultimo concepto clave no sera otro, sino el que relaciona con todo
el rigor de la ciencia y el arte los dos conceptos planteados anteriormente: educacion y poesia;
la Metodologia Manrubia. Esta metodologia consigue aunar de forma tanto tedrica como
practica ambos ambitos, creando un sistema de trabajo que recoge todos aquellos aspectos
cientificos propios de la educacién asi como todos aquellos aspectos humanisticos propios del

arte, de la poesia.

El mejor y més conciso resumen que explica a la perfecciéon y de forma precisa cada
uno de los aspectos que engloba la Metodologia Manrubia lo encontramos en la siguiente

imagen (Imagen 1).

Nos encontramos ante una rueda. En la parte exterior se sitdan los cuatro elementos que
conforman la naturaleza, nuestro entorno, asi como sus ritmos. Para la comprension del mundo,
de esa realidad, el ser humano encuadra y divide esos conocimientos en areas especificas, nos
encontramos con un cuadrado en el cual se sittan de forma diferenciada las areas de
conocimiento que las personas hemos creado para el entendimiento de nuestro entorno, este

elemento es estatico, pues es un artificio creado por y al servicio del ser humano.

Imagen 11. La Metodologia Manrubia (Manrubia, 2018)
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En el siguiente circulo encontramos la estructuracion, la sistematizacion del trabajo, los
tiempos en los que se divide la Metodologia: experiencia, dialogo sobre conceptos, estructura
linglistica, expresion corporal, simbolizacidn, técnica plastica, trabajo en equipo y ritual. Dicha
estructuracion atiende, como vemos en el siguiente circulo, a las capacidades que conforman al
individuo. La persona se coloca en el interior de la rueda y sera desde ella y a partir de la misma
desde donde partira todo el planteamiento metodolégico, todo se concentra en ella, circulos,
trabajo y realidad. En este circulo interior observamos las capacidades humanas, en el
semicirculo inferior se sittan las capacidades basicas, mas inconscientes y mecanicas (sentidos,
cuerpo, movimiento, ritmo, habla, percepcion y asimilacion), capacidades que permiten el
desarrollo de las facultades superiores situadas en el semicirculo superior (abstraccion,

realizacion, social y emocional) (Manrubia, 2018).

Los colores no solo ayudan a comprender y visualizar la relacion directa que se establece

entre las diferentes secciones, sino que también contribuyen con su significado.

Nos encontramos ante una rueda en la que todo gira, todo forma parte de todo. A nivel
metodoldgico todos los conocimientos son tratados desde las diferentes partes desde las que se
secuencia el trabajo. Dicha estructuracion rueda recogiendo ese contenido encuadrado de forma
artificial que, a su vez, nos asegura la integracion de dicho conocimiento, conforme al desarrollo
de las capacidades del individuo, capacidades que también rotan enriqueciéndose de cada una
de las partes desde las que se tratan los contenidos. Nos encontramos ante una esquematizacion
en la que se comprende y alcanza el tratamiento global del conocimiento y su integracién en la

persona atendiendo a sus facultades y desarrollo.

Quizas una explicacion mas profunda de la estructuracion metodoldgica nos permita ver
con mas facilidad esos dos conceptos claves alcanzados a través del trabajo con la Metodologia
Manrubia: globalidad e integralidad. Se trata de una ampliacion que justifica las demandas que
se han ido planteando a lo largo de este marco y como estas son abordadas y contempladas
desde este planteamiento metodoldgico. Quizés la globalizacion del conocimiento sea una
caracteristica que imprime muchas de las propuestas que desde su definicion de innovadoras,
sin embargo la adquisicion de dicho conocimiento por parte del individuo de forma integrada
sea todavia una asignatura pendiente. Asi Manrubia (2018) desde las capacidades y facultades
ya comentadas establece que:
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Para esta concepcion integral de la persona, planteamos una ruptura con el concepto clésico y
estructurado de asignatura, y dividimos nuestro tiempo de ensefianza y nuestro espacio de clase

con el criterio de aportar ejercicios especifico para cada una de estas capacidades (p. 77).

Antes de comenzar con la fundamentacion de la estructura metodolégica hay que aclarar
que la misma se realizard desde el planteamiento presentado a la discente, ya que la
programacion docente comienza a elaborarse desde la expresion plastica Gltima parte que
realiza el alumnado en cada una de las sesiones y desde la cual la docente planifica la sesion de

trabajo.
EXPERIENCIA

Un nifio no comienza aprender con ideas y con abstractos, sino con percepciones, emociones,
sensaciones y movimiento, obtenidos del mundo sensorial y como reaccién al mundo real,
fuente primigenia de los estimulos y primer maestro del nifio. Es el mundo, y todo lo que hay
en él y frente a él, lo que primero ensefia al nifio. Y aprender bien de ese mundo es basico
(...). El nifio es una esponja que absorbe y recoge, como si fuera agua, todo lo sensorial que le
rodea (...) y es en un constante aprendizaje como transforma y cambia su cerebro. (...) El
aprendizaje es como el mito de Sisifo. Es un proceso de repeticion constante con el que
construye en “recuerdos inconscientes” los cimientos que luego le permitiran aprender

conscientemente (Mora, 2014, p. 61).

Bajo esta premisa comienza el dia de los discentes, mediante una experimentacion que
sirve de apoyo y fundamentacion del resto de actividades. Asi, cada sesion en la que se divide
un poema comienza con la experimentacion de aquello que al final del dia vaya a representar
en su expresion-construccion plastica y que a lo largo de la jornada se trabaja desde y

englobando diferentes perspectivas.
DIALOGO SOBRE CONCEPTOS

Las interacciones que se llevan a cabo mediante un dialogo igualitario, democrético,
horizontal y en el que todas las personas tienen las mismas posibilidades de intervenir
constituyen la base para el aprendizaje humano y un instrumento fundamental para consensuar
acciones comunes en vistas a la superacion de desigualdades (Flecha, Padrds y Puigdellivol,
2003, p. 4).

Tras la experimentacion es necesario “perfilar, afianzar y nombrar los conceptos a los

que estamos induciendo” (Manrubia, 2018, p. 115). Sera a través del dialogo como se logra dar
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sentido a nuestra aprehension de los contenidos. Somos seres sociales, y como ya hemos visto,

nuestro cerebro se desarrolla de este modo.

A través de un dialogo abierto y libre, con el circulo como estructura de agrupacion, se
inicia esa conversacion igualitaria y se deja hablar a los discentes ya que si conseguimos
dejarles hablar seran capaces de decir cosas que nunca hubiéramos podido suponer, ahora bien,
también hay que saber escucharles (Chamoso y Rawson, 2003).

De este modo no solo se responde a una necesidad de aprendizaje que les es propia y
natural, sino que se sientan las bases de la principal herramienta democrética y de respeto, el

dialogo, el habla y la escucha.
ESTRUCTURA LINGUISTICA

Esta sera la Gltima parte del primer bloque que el nifio percibird como uno. Se concluye
mediante el lenguaje hablado y escrito que se genera a través de una estructura linguistica que
permita la concrecion y resumen de ese contenido trabajado. Asi, poco a poco se fijan los signos

linglisticos tanto por su significado, como por su significante.
EXPRESION CORPORAL

El movimiento es un elemento natural de vital importancia en la conquista del medio y en la
formacién de su personalidad. Puedo ver como el trabajo con lo corporal, el atender los
aspectos bioldgicos desde la jornada escolar, permite que la escuela sea para todos, porque en
el lenguaje corporal estamos todos y todos podemos estar (Vaca, Fuente y Santamaria, 2013,
p. 36).

El primer lenguaje humano se realizo a través del cuerpo, del ritmo y del movimiento,
la pantomima imitativa y magica, “recogidos por las leyes del pensamiento analdgico, los
movimientos corporales imitan, recrean objetos y situaciones™ (Manrubia, 2018, p. 78). Todo
conocimiento es susceptible de ser representado con el cuerpo, en algin momento se puede
transformar en conjuntos, en figuras, en montafias o rios, en diferentes elementos, se puede ser
una planta, un animal...se puede usar toda la potencialidad y versatilidad que el cuerpo ofrece
integrando de ese modo los conceptos percibidos por los sentidos, asimilados y afianzados a
través del lenguaje, para asi al hacerlos nuestros, convirtiéndonos en ellos, recredndolos y

volviéndolos a vivir (Manrubia, 2018).

Son muchos los autores que manifiestan la importancia y consideracion que el cuerpo

deberia tener en el aula, Jensen (2008), por ejemplo, afirma que, junto con las artes, el
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movimiento, es una excelente forma de desafio y feedback que no contribuye, sino al aumento

del enriquecimiento educativo.
SIMBOLIZACION

El lenguaje de los simbolos es conocido por el nifio, de alguna forma le es innato, ya que su mundo
son las imagenes, el pais de la imaginacion. Lo comprende directamente sin ninglin aspecto intelectual
(Tappolet, 1982, p. 33).

Después de realizar la expresion corporal, cada discente, individualmente representara
y simbolizard su sensacion kinestésica libremente. Asi, fijando el movimiento realizado se
consigue generar una sintaxis simbolica ya que el simbolo funciona a todos los niveles, sus
elementos se unen entre si construyendo relatos (Manrubia, 2018). Si las experiencias son
significativas seran simbolizables en potencia; si no llegan a ser simbolizables es que las
condiciones no ofrecen la seguridad emocional necesaria para la expresion del nifio y por la

tanto deberian ser revisables (Manrubia, 2018).
EXPRESION PLASTICA

Tras globalizar e integrar el conocimiento en el individuo a través de sus distintas
capacidades, éste se encuentra preparado para poder expresarlo de una forma plastica,

construirlo, recrearlo.

Se habran generado los conocimientos técnicos necesarios para poder llegar a hacer,
desarrollando un pensamiento consciente y elaborado, esta ensefianza supondra el primer paso
hacia la creacion artistica (Fontal, Gomez-Redondo y Pérez, 2015). Contribuiremos a que el
alumnado tenga las claves necesarias para que en un desarrollo posterior de las mismas pueda
experimentar y crear, “propiciando la produccion de caminos de aprendizajes en todas las

direcciones” (p. 99), esto, segun las autoras citadas, supone el ensefiar a hacer.

Es el momento de plasmar de forma pléastica el conocimiento, la concepcion integrada
y trabajada. Cada dia se construye a través de diferentes imagenes la expresion visual completa
del poema trabajado. Técnicamente se forma al discente en el manejo de un alfabeto visual, el

control y aprendizaje de espacios y formas.
TRABAJO EN EQUIPO

Tras concluir la sintesis del poema en todas sus dimensiones y con la expresion plastica

completada es momento de poner en comun el trabajo realizado fijando el quehacer a través de
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un trabajo en equipo y un ritual. Individualmente todos han conseguido percibir, asimilar y

expresar un amplio conjunto de aprendizajes que ahora pondran en comdn.

La construccién identitaria se produce a nivel individual. Esta parte del proceso, esencial,
supone el sustrato de la identidad colectiva; el paso de lo individual a lo comunal implica poner
en marcha una valoracion de lo propio, como algo que se aporta y que va a ser compartido
(Gémez-Redondo, 2013, p. 96).

El trabajo en equipo consistira en la elaboracion de algin tipo de creacion en relacion
con el poema trabajado, realizada entre todas las personas y que quedara expuesta en la clase

como memoria colectiva.
RITUAL

Tras la elaboracion del trabajo en equipo se plasma a modo de ritual un compromiso

individual con huella colectiva.

Si durante toda la Metodologia se atiende, sin poder ser de otra manera, la dimension
emocional del nifio, "el ritual es un medio de lanzarnos a otra consciencia, a un modo de sentir”
(Manrubia, 2018, p. 144). Se enfoca este ritual como elemento de comunicacion, “como
simbolismo que fija la emocion y que siempre nos introducira en la génesis de sus elementos y

en su analisis, su nivel serd bioantropologico” (Manrubia, 2018, p. 145).

Todas las personas en un momento u otro de la vida asisten a diferentes rituales:
nacimientos, celebraciones religiosas, cumpleafios, fiestas paganas... Todas ellas tienen el
comun la transcendencia energética que evocan, un campo mérfico, en el que individualmente

se plasman y quedan fijadas a través de la accién y el lenguaje uno valores.

Es de este modo como “el gesto ritual nos introduce en el plano de lo simbdlico”
(Manrubia, 2018, p. 144). Seria necesario que la docente conozca este lenguaje simbdlico para
poder comunicar a través de él lo que quiera. Por ejemplo, conociendo que “el circulo es una
poderosa forma simbdlica que tiene resonancias con nuestro origen” (Ruiz de Velasco y Abad,

2011, p. 161) se puede comprender el porqué de su constante utilizacion en numerosos rituales.

La dimension emocional es la que da sentido a todo lo aprendido, es la que consigue
que perdure, es a través de esta emocidn, en este caso ritual, la que quede fijada de forma ética
y estética en un instante Unico, dotando de promesa, secreto y sabiduria grupal compartida al

ritual llevado a cabo en grupo, la magia de lo transcendente (Manrubia, 2018). De esta forma 'y
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a lo largo del curso académico cada discente ird creando la imagen de los poemas programados,
con sus propias manos, habiendo integrado cada uno de los contenidos-conceptos que deben

ser representados ira construyendo su propio conocimiento elemento a elemento.

Toda la tierra cabe en este huerto
y el mundo por completo, en este verso;
toda la inmensidad del Universo

cabe, como la mar, en este puerto.
(Jiménez, 1995, p.41)

Arribamos a ese amplio puerto descrito por Salvador Jiménez, concluimos el viaje
realizado a través de la educacion, a través de la educacion entendida como arte. Encontramos
en la poesia ese medio de comunicacion, ese medio de expresion que impregna toda emocion.
De esta forma educacion y poesia se dan lugar en la Metodologia Manrubia como esa pieza
perdida en el puzle que anexa de una forma casi magica todas aquellas cuestiones y premisas

que deben ser exigidas y alcanzables en los procesos de ensefianza y aprendizaje puesto que:

Solo la idea (y la responsabilidad) puesta en la cabeza del maestro, de que lo que ensefia tiene
la capacidad de cambiar los cerebros de los nifios en su fisica y su quimica, su anatomia y su
fisiologia, haciendo crecer unas sinapsis o eliminando otras y conformando circuitos neuronales
cuya funcion se expresa en la conducta cambia ya la propia percepcion que el maestro tiene de

la ensefianza (Mora, 2014, p. 28).

ESTADO DE LA CUESTION

El estado de la cuestion en relacion a nuestro objeto de estudio se torna algo complejo
de establecer debido a la ausencia de investigaciones directas que existen sobre el mismo. Por
lo tanto, se consideraran todos aquellos trabajos y documentos en relacion al mismo, asi como

aquellas investigaciones que de una forma indirecta comparten su misma naturaleza.

Cronol6gicamente nos debemos remontar méas de 30 afios atrds, momento en el que de
una forma empirica la Metodologia Manrubia se encontraba en plena fase de creaciéon y
formacion, de asentamiento, estructuracion y sistematizacion, asi como de fundamentacién y
reformulacion. Podriamos denominar esta primera fase como una etapa de investigacion-

accion.
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De este trabajo, no documentado cientificamente, surgen varios documentos para la
divulgacion de los resultados: Manrubia (1990a), libro que recoge la sistematizacion del método
asi como una pequefia fundamentacién y evaluacion; Manrubia (1990b), breve articulo
enfocado a la fundamentacion del método; Manrubia (1995), ponencia realizada en el 11l
Congreso Internacional de la Sociedad Espafiola de Didactica de la Lengua y la Literatura y
recogida en el libro de actas de la misma, en la que se trata de forma ain mas resumida tanto la
estructuracion y sistematizacion del método como los aspectos y fundamentos tedricos
principales que le confieren sus dos caracteristicas principales: globalidad e integralidad;
Manrubia (2001), articulo publicado en el que siguiendo la linea de los anteriores documentos
se realiza una presentacion y defensa del método desde una clave mas tedrica; y por ultimo,
encontramos en Manrubia (2018) un libro mucho mas extenso que recoge y proporciona todos
los detalles necesarios para la comprensién y practica de la metodologia. Existe constancia de
una mas amplia variedad de ponencias y cursos realizados por la autora de los cuales sin

embargo no contamos con los documentos que acrediten el contenido de las mismas.

De esta primera etapa que catalogamos como fase de investigacion-accion destacamos
dos documentos: uno ya recogido en Manrubia (1990), que vuelve a mencionarse en Manrubia
(2018) y el segundo, solo referenciado en esta ultima obra. Ambos tienen una relacion directa

con la evaluacion del método, evaluaciones externas de diferente naturaleza y resultado.

En Manrubia (1990) encontramos los resultados del informe remetido al centro de una
evaluacion psicopedagogica realizada al comienzo del curso 88-89 a todo el alumnado de
primero de EGB pertenecientes a colegios del municipio de San Javier (Anexo I); en dicha
evaluacion se muestran como relevantes los resultados obtenidos por las discentes que en su
etapa de educacion infantil estuvieron trabajando con la Metodologia Manrubia. Dicho
alumnado presenta una puntuacion superior a la media comparativa y a la media establecida en

cada una de las pruebas y subpruebas realizadas.

Por otro lado, en Manrubia (2018) se publica el comentario realizado por el profesor
José Manuel Rodriguez Delgado en relacion al primer libro de la autora, profesor e investigador
internacional en el campo de la fisiologia y neurofisiologia (Anexo II). En dicho documento el
profesor Rodriguez Delgado sefiala las ventajas del método, atestigua la fundamentacion teérica
de la Metodologia conforme a los principios neurobioldgicos e insta a una investigacion y

ensayo a gran escala para la valoracion de los resultados a nivel estadistico.
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Las percepciones y resultados de las docentes que han llevado a cabo la Metodologia
Manrubia a lo largo de los afios no se encuentran documentados de forma cientifica ni existe
una publicacion oficial donde pudieran consultarse. Solo encontramos en Manrubia (2018), con

un carécter informal, un compendio de dichas reflexiones.

Mencionar en Gltimo lugar el TFG realizado por Valle-Gémez (2018) en el que se realiza
un analisis y revision en relacién a la fundamentacion tedrica que estructura la Metodologia.
Desde una revision bibliografica actual se constata y verifican los principios psicopedagdgicos

sobre los cuales se sistematiza y crea la Metodologia Manrubia.

En lineas generales, los trabajos mencionados son los Unicos documentos que
encontramos publicados que pueden dibujar la linea de investigacion llevada a cabo hasta la

conformacion, sistematizacion y fundamentacion de la Metodologia Manrubia.

Complementamos esta cuestion mediante las investigaciones realizadas por otros
autores que nos proporcionan un apoyo y una oportunidad de contrastar los principales aspectos

sobre los cuales se sustenta nuestro objeto de estudio planteado.

Comenzamos mencionando el trabajo de Gamboa (1957) y volvemos a sefialar nuestra
preocupacién ante la ausencia de estudios y propuestas entorno a la poesia y, sobre todo, desde
la poesia, en clave actual. Y es que, efectivamente y como sefiala Navarro (2016), encontramos
en nuestra época una observacion ofusca sobre la funcion social y educativa de la poesia, existe
una negacion de dicha funcion y por lo tanto la poesia se encuentra relegada a un plano cuanto
menos anecdotico y ornamental. Por lo tanto, no resulta extrafio este retroceso temporal a la
obra de Gamboa (1957) en la que no solo se valora esa funcidn social y educativa, sino que se
entiende que la propia naturaleza del infante es poética y por lo tanto los procesos de ensefianza-
aprendizaje tendran que sostenerse bajo esa naturaleza, esa sensibilidad, esa capacidad de

percepcion y expresion lirica, simbolica, “la poesia es consustancial a la infancia” (p. 38).

Dentro de esa funcion social encontramos como base de la misma la creacion de “una
conexion con los habitantes de una sociedad” (Navarro, 2016, p. 2519. Y es que “el mundo

sentido a través de las claves poéticas nos remite a un origen emocional comun” (Manrubia,

2018, p. 97).

Gabriela Mistral, al igual que muchas otras personas con vocacion docente, precursoras
de pedagogias de éxito como pueden ser Maria Montessori, Rudolf Steiner o Célestin Freinet,

alcanzaron a comprender, casi de forma natural, la necesidad de una educacién holistica en la
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que el tratamiento de los contenidos fuese acorde a la integralidad de la persona. Asi en Baeza
(2018) nos encontramos con un ejemplo de dicha integracion realizada por Mistral en la que
contempla la integracion del lenguaje, el cuerpo y el movimiento no solo desde la funcion

educativa, sino social. Todo se considera estar en todo.

He desechado la dualidad
y he visto que los mundos
son uno solo,

Uno es lo que busco

y Uno es lo que conozco
Uno es lo que veo

y Uno es lo que llamo.
Ibn Arabi (Manrubia, 2018, p.68)

Se pierde, se pierde con el paso de los afios la sensibilidad pedagdgica, se desdibuja
entre propuestas, leyes y consideraciones curriculares estancas, vacias. Vemos, en la actualidad,
una pérdida de la naturaleza poética docente. Es necesario entender que “el sentido ético de la
creacion pedagogica lleva al sentido estético de lo pedagdgico: la belleza es también educadora,

es el encuentro de la expresion y el significado profundo de lo ensefiado” (Baeza, 2018, p. 9).

He llegado a entender que la actividad poética es mas es mas y es menos gque una practica
estética. Es mas porque, segun hemos visto, la poesia también cumple una funcién social y
educativa de primer orden; pero también es menos porque dicha funcion se oculta, en ocasiones,
debajo de su efecto estético que es lo que cominmente entendemos por poesia (Navarro, 2016,
p. 248).

Conejo (2007) compara la poesia como algebra del lenguaje siendo consciente de que
las propuestas educativas existentes no solo es que estén dirigidas a su estudio (ensefianza de la
poesia) sino que dichos enfoques no contribuyen ni ofrecen la oportunidad de su
(re)conocimiento. Y es que esta concepcion de la poesia entendida como algebra del lenguaje
sirve de sustrato para Navarro (2016) para el cual un nacimiento humano es doble: el bioldgico
y el cultural o simbodlico; “para que secamos introducidos en el mundo humano ambos
nacimientos son necesarios” (p. 253) y el segundo de ellos da razén de ser al entrelazamiento
de la poesia y la educacién, para dicha observacion este autor subraya las palabras de Sloterdijk,

“venir al mundo [implica] venir al lenguaje” (p. 253).
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Asi pues y analizando de forma mas sistematica las investigaciones y propuestas
realizadas en educacion en base a la poesia nos encontramos con una multitud de trabajos de
indole didactica que, aunque recogen y consideran los beneficios que el tratamiento de la poesia
proporciona, estan enfocados principal y Unicamente al desarrollo de la competencia lingistica
contemplada desde el ambito curricular del area de Lengua Castellana y Literatura: Gémez-
Villalba, 1993; Gomez, 1994; Milian, 1995; Martin y Coello, 2004; Galvan, 2006; Rodriguez,
2008; Gallardo, 2010; Selfa y Azevedo, 2013. Mencionar igualmente alguna de las muy escasas
propuestas que utilizan la poesia como recurso para el desarrollo de un area diferente a la

mencionada como es el caso encontrado en Peralta (2015) para la asignatura de Matematicas.

Como vemos son muchos los autores que analizan los beneficios, las fortalezas y
oportunidades que proporciona la poesia como recurso didactico. Pero es en este punto en el
que se pretende presentar un precedente, y es que el objetivo, entendiendo las oportunidades
que ofrece la lirica, no se debe centrar en ensefiar poesia, sino en ensefiar a través de la poesia,

de una forma global e integrada.

Es en este punto cuando enlazamos con el Gltimo aspecto a considerar, ya que existe una
ausencia, no solo de planteamientos didacticos con un tratamiento hacia la globalidad e
integralidad, sino también de otros planteamientos metodolégicos en relacién o con
consideracién y base poética. Aun encontrado una multitud de propuestas didacticas sobre el
tratamiento de la poesia, que no con la poesia, no dejan de ser propuestas didacticas aisladas y
carentes de una base metodolégica especifica sobre la que se lleven a cabo. Por lo tanto, la
Metodologia Manrubia se sitia como un método Unico por su naturaleza, estructuracion y
sistematizacion, sin poder establecer una comparacion con otros similares por la carencia

existente a este nivel pedagdgico.

La metodologia que trabajamos nace del centro del ser humano, de su raiz biolégica, de tal modo
gue hasta desde una cércel podria generar los estimulos que nos hacen libres y creativos o

creativos y por ende libres. Es cuestion de ponerse a trabajar (Manrubia, 2018, p. 71).

Urge por lo tanto una reconsideracion educativa, una transformacion que impida esa
expansién del capitalismo global que supone el colapso biosférico (Fernandez, 2011), una
modificacion del sistema y sociedades de consumo que capturan y reducen la condicién humana

y sus capacidades a un unico uso: utilitario, técnico, de consumo (Navarro, 2016).

Si las artes ensefian alguna leccion, esta leccidn es la importancia de prestar atencion a lo que

se tienen delante, de ralentizar la percepcion para que la eficacia pase a un segundo plano y
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predomine la bdsqueda de la experiencia. Hay demasiadas cosas en la vida que nos impulsan a
lo breve, a lo superficial, a lo eficaz y a lo que se puede abordar en el menor tiempo posible. Y

las artes nos impulsan a saborear. (Eisner, 2015, p. 25).

Recordamos para concluir este apartado las palabras de Victor Hugo que Gamboa
(1957) recupera en su trabajo: “no hay ninguna incompatibilidad entre lo exacto y lo poético”
(p- 41). La accidn poética al igual que lo deberia ser la accion educativa abre otras posibilidades
de leer y de entender el mundo (Navarro, 2016), “en este sentido, la educacion como la poesia
es un enigma. Un enigma porque la educacién no es ni el sujeto ni los elementos culturales son

el efecto de hibridacion que se produce entre ambos” (p. 254).

Al integrar un poema en un individuo de forma plena y hacer circular entre individuo y poema
la vida que ambos tienen, surge un fenémeno de totalidad creadora que no se puede entender

sin recurrir a lo que de mégico tiene el arte. (Manrubia, 2018, p. 91).
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CAPITULO VI: METODOLOGIA

PARADIGMA DE INVESTIGACION

El objetivo de esta investigacion se centra en obtener conocimiento en relacion a las
debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades que diferentes docentes han percibido a
través de la puesta en practica de la Metodologia Manrubia. Por otro lado, se intenta construir
una historia de vida de la propia Metodologia en relacion a su creacién, conocimiento,
formacién y difusién. De este modo se pretende elaborar un informe que nos permita evaluar,
modificar y establecer una linea de trabajo dirigida al desarrollo e implementacion de la
Metodologia Manrubia. Este propdsito se realizara a traves de la construccion y analisis del

relato prestado por nueve docentes, todos ellos recogidos a través de entrevistas personales.

Para determinar el paradigma sobre el cual se suscribe este estudio resulta fundamental
establecer la caracterizacion ontoldgica, epistemolédgica y metodologica del mismo.
Ontoldgicamente, nos situamos ante una multiplicidad de realidades interrelacionadas y
necesarias para la adquisicion y conocimiento del objeto de estudio. Epistemoldgicamente, la
relacion entre la investigadora y el objeto de estudio se enmarca desde el supuesto
investigadora/persona investigada, se trata de una relacion que pese a establecerse desde una
distancia 6ptima de estudio se asume como un realidad igualmente interrelacionada. Por tltimo,
a nivel metodoldgico, se pretenden establecer unas hipdtesis de trabajo, se rechaza la

posibilidad de realizar, de alcanzar una generalizacion final.

De este modo, desde una concepcion dualista paradigmatica, nos encontramos ante una
investigacion basada en los supuestos naturalistas. Como ya hemos mencionado, se considera
que son mdltiples las realidades existentes en relacion al objeto de estudio, “una realidad
construida por los significados y la accion de las personas” (Torrego-Egido, 2014, p. 117), del
mismo modo que se entiende que no existe una independencia y asepticidad del investigador,
sino que a pesar de mantener una distancia que permita dotar de rigor a la investigacion existe
una consciencia de que las influencias tienen lugar. De esta septicidad parte el hecho de que, a
pesar de que posiblemente nos encontremos ante una maltiple realidad, se pretenda alcanzar y
poder establecer una generalizacion que permita la formulacion final de un enunciado, una

hipétesis de trabajo.

Sin embargo, la complejidad de los paradigmas no es dicotomica. Desde el analisis

realizado por Krause (1995) la investigacion podria adscribirse bajo los supuestos
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interpretativos, ya que, asumiendo las caracteristicas naturalistas ya definidas, estas se
concretan en la necesidad del conocimiento de las diferentes realidades existentes a través de
la comunicacion para la construccion de un significado y respuesta. Se considera que la realidad
depende de los significados que las personas le atribuyen. Por ello es necesario conocer las
diferentes interpretaciones habidas del objeto de estudio definido, a través del analisis
bibliografico y del didlogo con docentes se pretende construir el significado y realidad del tema

de investigacion.

Por otro lado, desde la teoria de los intereses constitutivos del saber de Habermas (1990)
se establece junto al paradigma positivista y el naturalista, el paradigma socio-critico. Desde
este analisis la investigacion podria seguir incluyéndose dentro del paradigma naturalista ya
que por encima de la eficacia buscada desde el positivismo se pretende una construccion a
través de la ética. Sin embargo, tal y como vemos en Vallés (2000) y en Barba (2013) aunque
la investigacion no tenga como objetivo explicito la transformacion social, la pretension de la
misma no es sino la de realizar una contribucién que fomente un cambio en pro de la igualdad
social. Una investigacion que articulada desde las contribuciones paradigmaticas anteriores
permita una emancipacion y cambio ya que esa es la perspectiva de la propia investigadora.
Hecho que queda definido tanto en los objetivos hacia los que se dirige la investigacion como
a lo largo de la justificacion del tema elegido y el marco tedrico establecido.

No se considera relevante la necesidad de establecer de forma categérica y excluyente
la adscripcion a un paradigma concreto, mas si cabe cuando la realidad y posibilidades de la
misma se encuentra ampliamente abierta y discutida. No siendo objeto de discusion para la
investigacion esta cuestion y habiendo determinado y defendido la naturaleza de la
investigacion en relacién a la realidad sobre la que trabaja asi como la relacion entre la persona
instigadora y la persona investigada y los enunciados legales utilizados; segun las preferencias
de las profesionales que accedan a este estudio se deja a su eleccion la posibilidad o creencia
de situarse en uno de los paradigmas planteados. Nuestra preferencia queda, sin embargo,

claramente determinada por la naturaleza sobre la que se construye este trabajo.

METODOLOGIA DE INVESTIGACION

“Una de las principales creencias que se han puesto en duda es que la investigacion
“real” exige cuantificacion” (Eisner, 2015, p. 256). Compartimos la necesidad y creencia de
que los procesos de investigacion para ser completos y que realmente proporcionen una
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respuesta eficaz a los numerosos problemas que se plantean desde la sociedad deben alejarse
de esa cuantificacion que a lo largo de tantos afios y, aun dia, se premia y valora por encima de

los procedimientos cualitativos.

Si entendemos que una metodologia cuantitativa se encuentra basada en una total
estandarizacion y homogeneizacion de sus procesos bien podriamos definir este estudio desde
una perspectiva y metodologia cualitativa que realmente permita la flexibilidad requerida en
relacion tanto de la metodologia como de sus herramientas y procedimientos (Torrego-Egido,
2014).

La determinacion de un andlisis o matriz DAFO nos permitird no solo conocer aquellos
aspectos internos (debilidades y fortalezas) que presenta la Metodologia Manrubia desde el
punto vista docente, sino que podremos determinar aquellos elementos (amenazas y
oportunidades) que de forma externa intervienen e influyen en el desarrollo y conocimiento de
la Metodologia. De este modo se intentan detectar las necesidades, buscar estrategias y realizar

las propuestas de mejora necesarias para dibujar una linea de actuacion.

ENTREVISTA

Tanto para determinar como las diferentes docentes conocieron la Metodologia como
para la construccion de la matriz DAFO planteada, se contempla la entrevista como el mas
adecuado instrumento metodoldgico para la obtencion de la informacion precisada, ya que se
pretende “esclarecer la experiencia humana subjetiva, de ahi que el “grupo de uno” pueda ser
tan esclarecedor como una muestra grande” (Arroyo, 2010, p. 164). Se necesita un acercamiento
al objeto de estudio desde la experiencia individual para su comprension y analisis. Se requiere
la adquisicion de informacion holistica, contextualizada que pueda dar pie a la obtencion de

otros datos no contemplados.

Las entrevistas comportan un esquema basico, donde a priori las dos partes implicadas adoptan
funciones bien definidas: la parte entrevistadora acude a la situacion con la responsabilidad de
convocar la actividad, definir los objetivos, disefiar la situacion, guiar la sesién o sesiones,
procurando que el proceso sea adecuado: respetuoso, agradable, valido... La parte entrevistada

Ileva consigo la informacion que desea el estudio (Arroyo, 2010, p. 165).

Esta situacion comporta la necesidad de una predisposicion por parte de la entrevistada,
asi como la creacion de un clima de confianza, distension y respeto por parte de la
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entrevistadora. Es por ello que la preparacion y adecuacién de la misma en base a las

caracteristicas de cada participante es fundamental.

Definicion clara del objetivo de la entrevista. Derivado de los objetivos de la propia
investigacion pero que sin embargo son transformados para alcanzar ese clima de

distension y de naturalidad en la conversacion.

Definicion del perfil de la persona que se desea entrevistar. Se parte de un perfil mas
general que se va acotando hasta llegar a las personas con las que finalmente se contacta.
La primeray principal premisa era la existencia de una relacion profesional entre la persona
y la Metodologia Manrubia, docentes que hubiesen estado en contacto con la Metodologia
y que hubiesen trabajado con la misma. La seleccion final de la muestra surgio de un
encuentro informal con una de las docentes mediante el cual se obtuvo informacion sobre
las personas que podrian resultar mas relevantes para la obtencion de la informacion

buscada.

La muestra, por lo tanto, quedd constituida por 9 docentes que cubrian gran parte de la

variedad de caracteristicas que se pretendian cubrir, todas ellas de carrera docente en la

ensefianza publica. Se especifican y quedan codificadas de la siguiente manera:

e Docente 1 (D1). Maestra de Educacion Primaria

e Docente 2 (D2). Maestro de Educacion Primaria.

e Docente 3,4y 5 (D3, D4, D5). Maestras de un Centro Publico de Educacién Infantil.
Directora, secretaria y docente.

e Docente 6 (D6). Maestra de Educacion Infantil y Primaria.

e Docente 7 (D7). Maestra de Educacion Infantil.

e Docente 8 (D8). Maestra de Educacion Primaria.

e Docente 9 (D9). Maestra de Educacion Infantil y Primaria. Directora de un Centro

Publico de Educacion Infantil y Primaria.

Preparacion de la guia de la entrevista. La elaboracion del guion con el que realizar las
entrevistas se modifico en varias ocasiones hasta Ilegar al modelo final. Lo calificamos
como modelo, porque para cada entrevista realizada, segun las caracteristicas y la situacion

que en alguna ocasion era conocida, se modificaron ligeramente las preguntas o el orden
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de las mismas con el fin de preservar un clima adecuado. Del mismo modo durante el
propio transcurso de la entrevista se dan respuestas a preguntas que no es necesario volver

a realizar o en el caso de realizarlas es necesario reformularlas desde otra perspectiva.

Al inicio de todas las entrevistas realizadas se comenzaba presentando la investigacion de
la que iban a formar parte y los objetivos de la misma (hecho que ya conocian por los contactos
iniciales que habian tenido lugar y en los que ya habian sido informadas), se aseguraba la
confidencialidad de la persona, asi como de los datos personales o identificativos que pudieran
darse en las respuestas recibidas; posteriormente y en Gltimo lugar se pedia el consentimiento
para la grabacién de la misma. En el siguiente cuadro se presenta el guion final sobre el que se
realizaron las especificaciones mencionadas (Cuadro 1).

GUION ENTREVISTA

- ¢Como conociste la Metodologia Manrubia?

- ¢Por qué decidiste llevarla a cabo?

- ¢Te encontraste con alguna dificultad o traba, tanto a nivel curricular,
organizativo, de los compaiieros...?

- ¢Has continuado trabajando con ella? ¢Por qué?

- ¢Qué dificultades te encontraste en el tiempo que la llevaste a cabo, a nivel
docente, discente, curricular, organizativo...?

- ¢Cudles son las principales carencias del método? ;Qué es susceptible de
mejora?

- ¢Qué limita el desarrollo de la Metodologia? ¢Por qué no es mas conocida?

- ¢Qué percepcion tienes sobre los beneficios-ventajas, a nivel docente,
discente, pedagogico...?

- ¢Qué podria facilitar un mayor conocimiento e implementacién de la

Metodologia?

Cuadro 1. Guion Entrevista. Elaboracion propia.

Cabe resaltar la propia naturaleza organica que implica la realizacién de una entrevista,
es decir, considerando el guion de la misma como un modelo, como un marco de aquellos

aspectos a los que hay que dar respuesta se entiende que la interaccion con la persona, el didlogo
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puede dar pie a otras cuestiones de analisis y reflexion que bien deben ser consideradas y

atendidas. Durante una entrevista, si se consigue crear un clima distendido, la conversacion que

se establece se convierte en algo tan fluido que el guion alcanza su maxima expresion como

propio marco de referencia, de consulta para asegurar el tratamiento de todos aspectos que

gueremos sean atendidos no como un listado de preguntas que deben ser indiscutiblemente

realizadas de la forma prefijada.

Por otro lado, y dentro de esa propia naturaleza se torna fundamental que la persona

entrevistadora proporcione un constate feedback de las respuestas ademas de un reformulacion

de las mismas y de las propias preguntas

Contacto con la persona entrevistada. Para contactar con las personas entrevistadas se
precisod la ayuda de terceras personas que facilitasen sus nimeros de contacto, salvo en
aquellos casos que queda especificada su pertenencia a un centro concreto, en los cuales se
contact6 con la persona a través del propio centro. A todas se les ofrecié la oportunidad de
elegir el lugar y el horario de la misma con el fin de asegurar su comodidad y
disponibilidad, como en ningln caso la eleccion del lugar afecto a las condiciones idoneas
para su realizacion, privacidad y tranquilidad, este no tuvo que verse modificado. Del
mismo, previamente fueron informadas de que la duracion de la misma no excederia la

media hora.

Desarrollo de las entrevistas. Las entrevistas se realizaron segin lo acordado sin ningun
tipo de incidente ni consideracion relevante, se llevaron a cabo segun el lugar y la fecha
indicadas. Por eleccion de las personas entrevistadas estas se llevaron a cabo en los
domicilios de las interesadas, asi como en los centros. Coincide que aquellas personas a las
gue se contactd a través del centro optaron por la realizacion de la entrevista en dicho lugar.
Se dejo constancia de las mismas a través de un registro, grabacion de audio, medio

complementado con alguna anotacion escrita.

Categorizacion. Para un mejor analisis de los datos y categorizacion de las entrevistas se
realizd la transcripcion escrita de todas ellas (Anexo I11 de la versién completa en formato
digital). Las categorias establecidas se detallan en el capitulo siguiente correspondiente a

los resultados, analisis y evaluacion de los datos del estudio.
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CRITERIOS DE CREDIBILIDAD

Guba (1989) propone cuatro cuestiones que deberian ser consideradas para evaluar la
credibilidad de una investigacion, tanto desde una metodologia cuantitativa como cualitativa.
Estas son, el valor de verdad relacionado con la confianza que debe existir en los
descubrimientos alcanzados; la aplicabilidad, en relacién con la posibilidad de poder aplicar
dichos descubrimientos en otro contexto; la consistencia, necesaria para poder replicar la
investigacion y obtener los mismos o similares resultados en otros contextos y sujetos; y la
neutralidad, estableciendo un cierta asepticidad en la investigacion para su no condicionamiento

segun intereses, motivaciones o inclinaciones de la persona investigadora.

Desde una metodologia cualitativa, siendo esta nuestra linea en la investigacion
realizada, estos aspectos que, de cierta forma, aseguran la credibilidad del estudio realizado se
concretan correlativamente y siguiendo a este mismo autor en los términos de credibilidad,

transferibilidad, dependencia y confirmabilidad.

De este modo, para lograr la maxima credibilidad posible evitando dificultades en la
interpretacion de los diferentes factores que intervienen en el campo muestral que intervienen
en la investigacion, de forma principal se realizard una triangulacion que permitira una
variabilidad a fin de por contrastar las diferentes perspectivas que tengan lugar, y de este modo
verificar o cuestionar los diferentes resultados que se alcancen. Ademas, la credibilidad de la
investigacion se vera reforzada por el juicio critico de los comparieros, en este caso las dos
personas encargadas de tutelar el trabajo, lo que permitird una visién y critica externa a fin de
garantizar los diferentes enfoques que la propia investigadora pueda no ser capaz de establecer.

Por otro lado, el propio disefio de la investigacion estable la corroboracion o coherencia
estructural en relacion a dicha credibilidad. Uno de los objetivos establecidos es la comparacion
de los diferentes datos y resultados analizados lo cual permitira que de existir alguna

contradiccion esta pueda ser interpretada de forma légica.

Siguiendo con las propuestas de Guba (1989), para considerar su transferibilidad,
entendiendo que desde una investigacion cualitativa esta no podra tener una aplicabilidad
general, se cuenta con un muestreo teérico y una abundante cantidad de datos descriptivos que
permitirdn desarrollar minuciosas descripciones para poder establecer una correspondencia con
otros contextos posibles. Por ello, tanto para la eleccion bibliografica como de las personas
participantes se pretende alcanzar la mayor cantidad posible de informacion relevante
realizando siempre una descripcion de las mismas.
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En relacion al factor de dependencia y nuevamente por el propio disefio establecido, de
las propuestas ofrecidas por Guba (1989), la investigacion solamente atenderd al
establecimiento de una pista de revision basada en las transcripciones realizadas de los audios
grabados durante las entrevistas, asi como del disefio del estudio. Grabaciones que no se

pondran a disposicidn de dicha revisidn por cuestiones éticas.

Por ultimo, la confirmabilidad se vera reforzada a través de la triangulacion, ya
mencionada, y a través de un ejercicio de reflexion que recoja aquellos supuestos que ocasionan
a la propia investigadora una orientacién u otra, unas preguntas u otras, en definitiva, un
determinado modo de afrontar y realizar el estudio a nivel introspectivo. Para ello, en el propio
trabajo de investigacion se recogeran las reflexiones que a lo largo del mismo determinan el

rumbo del estudio.

Mencionar como ultimo aspecto y en relacién a este Gltimo proceso reflexivo descrito,
la validez catalitica analizada por Torrego-Egido (2014). Desde la investigacion planteada y
dado el paradigma sobre el que se sustenta no puede sino pretenderse que la propia
investigacion y su proceso, de una forma u otra, tengan como fin la transformacion de la

realidad social a través del aprendizaje y el entendimiento mutuo.

CUESTIONES ETICAS

En relacién con las cuestiones éticas se pretende asegurar la precision del conocimiento
cientifico presentado asi como proteger los derechos y garantias de los participantes de la
investigacion realizada. Para ello y a modo de resumen estas cuestiones pueden incluirse dentro
de las pautas establecidas en Opazo (2016) en relacién a la asociacion colaborativa, el valor
social, la validez cientifica, la revision independiente, el consentimiento informado de los

participantes y el respeto de los participantes y comunidades.

Considerando la ética de la propia persona investigadora no se realizard ninguna
fabricacion, ni falsificacion de los resultados, estos, en la medida que la propia naturaleza de la
investigacion determina, podran ser repetidos y verificados, para ello se describen y desarrollan

los diferentes procesos, métodos y fuentes considerados en su realizacion.

Por otro lado, no se publicard ninguna informacion personal de las personas
participantes en la investigacion, méas alla de la necesaria para la contextualizacion del campo

de estudio, y siempre con acuerdo verbal y autorizacion de la misma. Las entrevistas aseguran
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el anonimato no requiriendo en su transcurso ningdn dato personal que pueda comprometer la
identidad de la participante. Aquella informacion que durante el transcurso de la misma
permitan la identificacion de cualquier persona o centro seran codificados. En cambio, y dado
el método de consulta utilizado, si se facilita la opcion de establecer una linea de comunicacion

para el envio de los resultados obtenidos e investigacion final.

No existira ningun conflicto de interés mas alla del que el propio paradigma y ambito
de estudio determinan, ya que no existe neutralidad posible a pesar de establecer una distancia

adecuada entre investigadora y objeto y persona investigada.
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CAPITULO VII: RESULTADOS Y ANALISIS

RESULTADOS

Las cinco categorias generales y principales que se establecen antes del analisis de las
transcripciones corresponden, como no podria ser de otra forma, a las que se determinan en el
objetivo de la investigacion sobre el que se pretenden especificar el resto, la realizacion del
analisis DAFO de la Metodologia Manrubia y el modo mediante el cual los distintos docentes
tomaron contacto con la metodologia. Asi pues, debilidades, amenazas, fortalezas,
oportunidades e historia de vida en relacion al conocimiento de la Metodologia crean las cinco

categorias generales desde las cuales se atendera a las especificaciones que surjan.

Tanto para la exposicion de los resultados como para su analisis posterior
estableceremos dos amplios grupos desde los cuales trabajar: por un lado, las categorias
pertenecientes al analisis DAFO y por el otro, las categorias referidas a la toma de contacto con
la Metodologia que tras el anélisis de las transcripciones se establecieron en dos: la contemplada

previamente mas la historia de vida en relacion a la formacion en la Metodologia.

Para el andlisis de las transcripciones se utiliza el programa informéatico Atlas.ti en su
version 8.0 el cual nos facilita todo el trabajo de visualizacion, correspondencia, interrelacion,

cuantificacion, creacion de redes, tablas y registros necesarios para el tratamiento de los datos.

MATRIZ DAFO
En el estudio realizado por Moral-Lépez, Arrabal-Gomez y Gonzélez-Lépez (2010)
encontramos la definicién que Mufiiz (2006) establece para cada una de las siglas DAFO,

conceptos a esclarecer de forma pertinente para la adecuada realizacion de dicho analisis:

* Debilidades (D): también llamadas puntos débiles. Son aspectos que limitan o reducen la
capacidad de desarrollo efectivo de un proyecto, o constituyen una amenaza para el sistema y

deben, por tanto, ser controladas y superadas.

» Amenazas (A): se define como toda fuerza del entorno que puede impedir la implantacion de
una estrategia, reducir su efectividad o los recursos que se requieren para su implantacion, o

incrementar los riesgos de la misma.

 Fortalezas (F): también llamadas puntos fuertes. Son capacidades, recursos, posiciones
alcanzadas y, consecuentemente, ventajas que deben y pueden servir para explotar

oportunidades.
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» Oportunidades (O): es todo aquello que pueda suponer una ventaja competitiva para el

proyecto, o bien representar una posibilidad para mejorar la rentabilidad del mismo (p.168).

Tras el analisis de las transcripciones las categorias encontradas se amplian a las que

encontramos en el siguiente cuadro (Cuadro 2):

Codes Report. Selected codes (38)

o Amenazas
o Amenazas. Comodidad
o Amenazas. Compafieros
o Amenazas. Continuidad escolar
o Amenazas. Coordinacion
o Amenazas. Horario-Especialistas
o Amenazas. Interinidad
o Amenazas. Legislacion-Administracion
o Amenazas. Miedo-Seguridad
o Amenazas. No comercializacion
o Amenazas. Recursos
o Debilidades
o Debilidades. Formacion especifica
o Debilidades. Trabajo extra
o Fortalezas
o Fortalezas. Atencidn a la diversidad
o Fortalezas. Creatividad
o Fortalezas. Desarrollo discente
o Fortalezas. Desarrollo docente

o Fortalezas. Economia

o Fortalezas. Estructuracion
o Fortalezas. Fundamentacion
o Fortalezas. Innovacion
o Fortalezas. Libertad docente
o Fortalezas. Motivacion discente
o Fortalezas. Novedad
o Fortalezas. Respeto
o Fortalezas. Resultados
o Oportunidades
o Oportunidades. Apoyo familia
o Oportunidades. Apoyo institucional
o Oportunidades. Cambio planteamiento
didéactico
o Oportunidades. Cambio social
o Oportunidades. Coordinacion docente
o Oportunidades. Difusion-Implementacion
o Oportunidades. Discentes
o Oportunidades. Horario

o Oportunidades. Recursos

Cuadro 2. Categorias de analisis. Elaboracion propia (Atlas.ti)

La amplia variedad de categorias es el resultado de la diversidad de opiniones expuestas

por los docentes. En contra punto, y por su confusa adscripcion a una de las mismas, se

encuentran y mantienen las categorias genéricas para aquellas citas de dificil conceptualizacion

y categorizacion.
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A continuacion se muestran los resultados correspondientes al numero de citas
encontradas con correspondencia para cada una de las categorias generales establecidas:
Debilidades (Cuadro 3), Amenazas (Cuadro 4), Oportunidades (Cuadro 5), Fortalezas (Cuadro
6). Algunas de las citas estan etiquetadas y consideradas en varias categorias. Afadir que dentro
de los documentos considerados para el analisis se incluye el encuentro docente informal ya
mencionado, esta conversacion aparte de facilitar informacion en relacién a la seleccion de la
muestra analizada aporta informacion relevante para la consecucion de los objetivos de

investigacion.

NUMERO CITAS CATEGORIA DEBILIDADES
o Debilidades — 13 Citas
o Debilidades. Formacién especifica — 12 Citas
o Debilidades. Trabajo extra — 22 Citas
o Debilidades. Difusion — 3 Citas

o Debilidades. Implementaciéon — 6 Citas

Cuadro 3. Numero de citas categoria Debilidades. Elaboracion propia (Atlas.ti)

NUMERO CITAS CATEGORIA AMENAZAS
o Amenazas — 3 Citas
o Amenazas. Comodidad — 12 Citas
o Amenazas. Compaiieros — 19 Citas
o Amenazas. Continuidad escolar — 1 Citas
o Amenazas. Coordinacion — 4 Citas
o Amenazas. Horario-Especialistas — 12 Citas
o Amenazas. Interinidad — 3 Citas
o Amenazas. Legislacion-Administracion — 19 Citas
o Amenazas. Miedo-Seguridad — 19 Citas
o Amenazas. No comercializacion — 1 Citas

o Amenazas. Recursos — 6 Citas

Cuadro 4. Nimero de citas categoria Amenazas. Elaboracion propia (Atlas.ti)
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NUMERO CITAS CATEGORIA OPORTUNIDADES
o Oportunidades — 2 Citas
o Oportunidades. Apoyo familia — 7 Citas
o Oportunidades. Apoyo institucional — 2 Citas
o Oportunidades. Cambio planteamiento didactico — 6 Citas
o Oportunidades. Cambio social — 3 Citas
o Oportunidades. Coordinacion docente — 2 Citas
o Oportunidades. Difusion-Implementacion — 11 Citas
o Oportunidades. Discentes — 6 Citas

o Oportunidades. Horario — 2 Citas

o Oportunidades. Recursos —1 Citas

Cuadro 5. Numero de citas categoria Oportunidades. Elaboracion propia (Atlas.ti)

FCITAS CATEGORIA FORTALEZAS
o Fortalezas — 4 Citas
o Fortalezas. Atencion a la diversidad — 3 Citas
o Fortalezas. Creatividad — 10 Citas
o Fortalezas. Desarrollo discente — 8 Citas
o Fortalezas. Desarrollo docente — 18 Citas
o Fortalezas. Economia — 2 Citas
o Fortalezas. Estructuraciéon — 17 Citas
o Fortalezas. Fundamentacion — 12 Citas
o Fortalezas. Innovacion — 2 Citas
o Fortalezas. Libertad docente — 7 Citas
o Fortalezas. Motivacion discente — 15 Citas
o Fortalezas. Novedad — 2 Citas
o Fortalezas. Respeto — 1 Citas
o Fortalezas. Resultados — 18 Citas

Cuadro 6. Nimero de citas categoria Fortalezas. Elaboracion propia (Atlas.ti)

Por otro lado y dada la extensién de los mismos, se adjuntan como anexos en la version
completa en formato digital del trabajo los registros en los que se pueden observar tanto la
correspondencia de dichas citas a cada uno de los documentos asi como el contenido de las
mismas y los posibles hipervinculos que se establecen entre ellas. De esta forma podemos

consultar en el Anexo 1V, V, VIy VII de dicha versidn los documentos con el desarrollo de la
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informacion presentada en relacion a las categorias de Debilidades, Amenazas, Fortalezas y

Oportunidades.

Por dltimo, en la siguiente tabla (Tabla 1) se presentan los resultados relativos a la
correspondencia numérica que se establece en cada una de las transcripciones realizadas en

relacion a las categorias que contienen.

HISTORIA DE VIDA

Para este grupo de analisis no resulta relevante establecer la cuantificacion de las
referencias que en cada una de las transcripciones tiene lugar. Sin embargo, de la misma forma
que para la matriz DAFO, se adjunta en forma de anexo (Anexo VII) el documento en el cual
se muestran tanto el numero de citas como el contenido de las mismas en base a cada una de

las categorias definidas, las cuales si determinamos en este apartado:

- Historia de vida. Conocimiento

- Historia de vida. Formacion
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RELACION NUMERICA ENTRE
LAS CATEGORIAS Y LOS

DIFERENTES DOCUMENTOS D18 D2 D3,4y5 D1 D6 D7 D8 D9 Total
Amenazas 0 0 1 1 0 1 0 0 3
Amenazas. Comodidad 0 3 1 3 1 2 2 0 12
Amenazas. Comparieros 4 1 0 2 7 1 3 1 19
Amenazas. Continuidad escolar 1 0 0 0 0 0 0 0
Amenazas. Coordinacion 0 1 0 1 2 0 0 0 4
Amenazas. Horario-Especialistas 0 2 0 3 6 1 0 0 12
Amenazas. Interinidad 1 0 0 0 0 0 0 2 3
Amenazas. Legislacion 6 2 1 6 3 1 0 0 19
Amenazas. Miedo-Seguridad 0 3 0 7 2 1 3 3 19
Amenazas. No comercializacion 0 0 0 0 1 0 0 0 1
Amenazas. Recursos 2 0 0 4 0 0 0 0 6
Debilidades 0 3 2 4 0 2 1 1 13
Debilidades. Formacion especifica 0 0 0 2 2 4 3 1 12
Debilidades. Trabajo extra 0 3 3 4 2 4 4 2 22
Debilidades. Difusion 0 1 0 1 0 0 0 1
Debilidades. Implementacion 0 0 0 0 2 0 4 0
Fortalezas 4 0 0 0 0 0 0 0 4
Fortalezas. Atencion a la diversidad 0 0 0 1 0 0 1 1
Fortalezas. Creatividad 0 1 & 0 3 3 0 0 10
Fortalezas. Desarrollo discente 0 0 0 2 2 4 0 0 8
Fortalezas. Desarrollo docente 0 1 0 3 4 7 3 0 18
Fortalezas. Economia 1 0 0 1 0 0 0 0 2
Fortalezas. Estructuracion 0 1 1 3 3 4 2 3 17
Fortalezas. Fundamentacion 1 1 0 4 2 2 0 2 12
Fortalezas. Innovacion 0 0 0 0 0 0 1 1 2
Fortalezas. Libertad docente 0 3 0 1 0 2 1 0 7
Fortalezas. Motivacion discente 0 2 0 2 1 2 6 2 15
Fortalezas. Novedad 0 2 0 0 0 0 0 0 2
Fortalezas. Respeto 0 0 0 1 0 0 0 0 1
Fortalezas. Resultados 3 1 1 7 1 1 3 1 18
Oportunidades 2 0 0 0 0 0 0 0 2
Oportunidades. Apoyo familia 3 0 0 1 1 1 0 1 7
Oportunidades. Apoyo institucional 0 0 0 1 0 1 0 0 2
Oportunidades. Cambio planteamiento 0 2 0 0 1 1 0 2 6
didactico

Oportunidades. Cambio social 0 0 0 3 0 0 0 0 3
Oportunidades. Coordinacién docente 0 1 0 0 1 0 0 0 2
Oportunidades. Difusion- 3 0 2 2 2 0 0 2 11
Implementacién

Oportunidades. Discentes 0 0 3 2 0 1 0 0 6
Oportunidades. Horario 0

Oportunidades. Recursos 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Total 29 34 18 75 50 47 38 26 317

Tabla 1. Relacién numérica entre las categorias y los documentos analizados. Elaboracion propia (Atlas.ti)
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Para el analisis de los resultados se aportan las citas literales mas relevantes que se
consideran como muestra y ejemplo del conjunto al que pertenecen. Se contrastan por un lado
las opiniones dadas de forma individual asi como las similitudes o vicisitudes que se establecen
entre los diferentes discursos creados. El analisis que se presenta parte, al igual que en la
presentacion de los resultados, de las cuatro categorias principales que constituyen los ejes de
la matriz DAFO que se pretende determinar para la consecucion de los objetivos, asi como de
las dos categorias en relacion a la historia de vida en relacion al conocimiento de la Metodologia

y formacioén.

MATRIZ DAFO

En primer lugar cabe mencionar que el encuentro informal con la docente D1 muestra
resultados que validan parte de los encontrados en la entrevista formal realizada a la misma
persona para las categorias siguiente: Amenazas: comparfieros, legislativas, recursos;
Fortalezas: economia, fundamentacion, resultados; Oportunidades: apoyo familia, difusion-
implementacion. Esta parcial coincidencia se debe principalmente a una ausencia de orientacion
y direccién de la conversacion dada en el primer encuentro, el cual no tenia ningin objetivo

claro, y al hecho de que el discurso de esta persona no ha sufrido variaciones.

En segundo lugar es necesario considerar que, tal y como podemos observar en la tabla 1 del
apartado anterior, el namero en relacion al total de referencias de cada una de las entrevistas en
muy diferente, desde 18 citas consideradas en la entrevista realizada a D3, D4 y D5 hasta las
29+75 referencias que encontramos en las conversaciones mantenidas con D1. Por lo tanto cabe
esperar que en el andlisis se muestren y contemplen como ejemplo una proporcionalidad de

citas similar al nimero de referencias que contiene cada documento.

En relacion a la categoria Debilidades se deducen dos cuestiones generales: una de ellas el gran
consenso que se da entre los diferentes discursos ya que la mayoria de reflexiones se establecen
entorno a dos subcategorias y en ellas tienen cabida las principales cuestiones percibidas por
los docentes en relacion a las debilidades que posee la Metodologia: el trabajo extra y la
formacion especifica que requiere. La otra la encontramos tras el analisis de las citas que forman

parte de la categoria general, todas de ellas en referencia a la ausencia de factores de debilidad:

3 Este documento hace referencia al encuentro informal que tuvo lugar en primer lugar y del cual se termin6 de
determinar la muestra docente. Aun sin ser una de las entrevista se considera que la informacién que contiene
puede ser relevante y aportar datos significativos.
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D5: - No veo ninguna desventaja.
D4: - Desventaja ninguna.
D5: - En las edades que nosotros tenemos no podemos decir ninguna.

D3: - No, y en su momento cuando tenian 3-4 afios pues a nosotros nos fue
bien

D7: - Yo te digo la verdad, que no se la veo...yo no se la veo...

Destacamos dos citas de diferentes docentes que ademas realizan una argumentacion de

su afirmacion:

D2: - Pues por eso te digo que carencia no puede existir en el momento que
tu puedes adaptarla: incluir, quitar, traspapelar, anteponer, posponer ...

D1: - ¢De la propia metodologia? Hemos ido haciendo las modificaciones
porque no tiene nada que ver, bueno tiene que ver, las de infantil hacen unas
programaciones de una manera distinta a lo que hacemos en primaria
porque hay que modificar. Hemos ido modificando cosas para los nifios mas
mayores porgue son un poco mas capaces y entonces pues si

Por otro lado, a pesar de no ser una cuestion de percepcion generalizada en la muestra,
cabe destacar las citas en relacion a las debilidades en relacion con la difusion de la propia

Metodologia, aspecto que se trata de forma particular dentro de los objetivos de estudio.

D2: - (...) Entonces es algo que no puedes vender en cierto modo porque es
casi inmaterial, si tienes un soporte, una base de gente que ha trabajado de
infantil hasta sexto pero que eso te va a cambiar y te va a fluctuar entonces,
cémo vendes algo que va a cambiar de un curso para otro, como vendes algo
en lo que la base y el fundamento son los nifios de ese momento, que pueden
cambiar, no solo de ese momento, sino de la clase x a la clase b, entonces es
muy dificil venderlo.

D1: - Que seguramente no hemos sabido... Ahora otra vez vuelven a estar las
personas sensibilizadas con la poesia, pero ha habido un tiempo que la
poesia era como un... era bastante marginal... era para un grupo asi de
raritos... y ahora esta otra vez un poco siendo mas popular y a lo mejor en
esos afios en los que la poesia no era tan popular no se oia tanto... Y en
aquellos afios se ha perdido mucho el haber podido conectar con la gente
para que vieran que la poesia era un arma cargada de futuro como dice...
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Todas las citas correspondientes a la subcategoria referente a debilidades en la
implementacion se encuentran refutadas bien a lo largo del discurso de la propia persona bien

en el discurso de otras docentes.

En la categoria referida a Amenazas encontramos cinco subcategorias con un amplio
namero de referencias: 19 en tres de ellas y 12 en las otras dos. El resto de categorias a pesar
de considerarse igualmente relevantes no son tan recurrentes en el discurso y reflexiones de las
docentes. En la categoria general se engloban dos referencias de naturaleza ambigua e incluso
de dificil comprension, a parte encontramos una cita mas incluida también en la categoria de

oportunidades que mostramos a continuacion:

D1: - (...) La metodologia es una forma de vida, las debilidades y las
grandezas son las que td sepas, posiblemente como en todos los trabajos,
cuanto mejor estés preparado, enriqueces mas tu trabajo y la propia
metodologia. Te obliga a estar en constante investigacion...

Volviendo al andlisis de las subcategorias que recogen el grueso de las amenazas,
podriamos hacer una doble clasificacion, aquellas referidas a los propios compafieros, la
comodidad del trabajo con libros y el miedo al cambio o a la utilizacion de otros recursos; y
otra en relacion a los problemas que a nivel legislativo y administrativo entorpecen el trabajo
con la Metodologia. Son muchas las citas en referencia a ambas, destacamos las siguientes

como ejemplo de lo mencionado:

D2: - Pues yo creo que una cosa que la frena mucho es la administracion en
el sentido de que a ti te ponen un horario, que td lo puedes adaptar a tus
necesidades, eso no hay problema, el problema es que si tienen que empezar
a entrar especialistas rompen un ritmo, y los especialistas por la alta carga
que llevan tampoco son muy dados a adaptarse a lo que tu estas haciendo.

D1: - Cuando llegaron los especialistas fue un poco mas complicado porque
habia cosas que nosotros haciamos y después habia que compartirlas. Yo he
intentado varias veces compartir con el de educacion fisica o el de muasica
esa parte de expresion corporal, o los de inglés para que el vocabulario sea
0 se centre un poco en utilizar el mismo vocabulario que estamos utilizando
nosotros. Pero salvo alguna excepcion en la que si se ha podido hacer, es
muy dificil,

DG6: - (...) Entonces, empezando por los horarios. Los horarios fueron uno
de los primeros choques que tuvimos porque en una metodologia integral no
hay horarios de una hora para esto y una para lo otro
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D1: - (...) La legislacion vigente no ayuda nada, porque es que no te permite
ni salirte una miaja de lo que ellos creen que es lo correcto que es estar todo
el dia mirando estandares y evaluando estandares, con tablas ahi, todos los
nifios estan ahi y tl no puedes hacer mas que... Y no lo hace nadie, porque
es imposible, fisicamente es imposible hacerlo

Resaltamos la siguiente cita incluida en dos de las subcategorias con gran relevancia
cuantitativa: la amenaza que presenta la actitud de determinados comparieros y la adecuacion a
un horario parcelado con una gran entrada de especialista. Vemos como, junto con la dificultad
de coordinacidn, estas subcategorias forman parte de la causa del abandono de esta forma de

trabajo por parte de esta docente.

D6: - Yo ya no la llevo eh..., la Metodologia Manrubia ya no la he podido
llevar. Cuando pasamos a tercero, habia tantos especialistas y era tan
complicada la coordinacion, tan complicada que ya abandoné. Porque era
pelearme y dentro de nuestro horario era imposible, o sea, yo lo vi muy
dificil, yo abandoné... y encima con trabas, con las comparieras,

La amenaza de la interinidad es uno de los factores percibidos por la directora del CEIP,
que corroborada por una de las docentes puede influir en la dificultad de llevar a cabo la

Metodologia ya que:

D9: - La dificultad es lo cambiante que son los maestros en un colegio,
nosotros somos 33 maestros cada afio vienen profesores nuevos que hay que
volver a involucrar en la metodologia, formarse... la base... el que se quiera
formar, la inquietud que tenga y cdmo realmente entienda lo que es una
metodologia activa...

En relacion a las Fortalezas, y como ya habia sido aclarado, nos encontramos con cuatro
citas enmarcadas dentro de la categoria general como resultado de su falta de concrecion a una
de las subcategorias establecidas. Si bien podrian adscribirse en alguna de ellas, dos de ellas en
referencia a aspectos estéticos y emocionales de la metodologia, y las otras dos en relacién a la
estructuracion metodoldgica, ninguna es lo suficientemente definitoria como para enmarcarse

dentro de alguna puesto que lo expresado no seria representativo de las mismas.

Dentro de las fortalezas se pueden establecer cuatro grupos que agrupasen las
subcategorias con un mayor numero de referencias. Uno en relacion al desarrollo discente muy

valorado por todas las personas entrevistadas, su motivacion y el desarrollo de la creatividad; y
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libertad ofrecida por la forma de trabajo asi como la creatividad desarrollada.

En relacion al discente destacamos las siguientes citas:

D7: - (...) Y yo creo que al crio le abre mucho la mente, con todas las
experiencias con todo lo que ve y con todo lo que dibuja, igual que se la abre
al profesor dandose cuenta de todo lo que sabe hacer, al alumno le pasa lo
mismo, no esta encasillado tienes que hacer esto asi... le da mucha libertad
para hacer las cosas y para darse cuenta... Y yo creo que la libertad le hacen
y que luego si ese método continua le abre mucho la mente...

D1: - (...) Ellos luego cuando trabajan asi de esa forma y vamos a ver un
arbol, ellos respetan mucho ese arbol porgque saben que van a aprender cosas
de ese arbol y cuando vamos a un museo ellos saben que alli van a aprender
entonces escuchan siempre con mucho respeto porque saben que esa es la
manera: lo primero es acercarse, ver, observar y escuchar y comprobar las
cosas, tocarlas, y todo eso les hace ser bastantes sensibles y cuando vamos
a cualquier sitio ellos mantienen esa actitud de respeto al sitio donde van

muy ligado al anterior nos encontramos con otro basado en el propio desarrollo docente, la

Aungue pudiera considerarse poco relevante o sin fundamento tedrico parece importante

sefialar la percepcion que se recoge de la vivencia discente:

D2: -Pues no lo sé pero la principal fortaleza es que los nifios estan super
contentos

D8: - (...) Eso si, es muy motivador... y para los nifios también... Aunque
algunos sean muy zafios trabajando pero siempre es motivador...

D9: - (...) yo trabajaba con los crios pues yo veia que ellos llegaban al
colegio con ganas de aprender y con ganas de ir al colegio y a trabajar

Las fortalezas que engloba para la persona docente las encontramos representadas en

los siguientes fragmentos del relato:

D2: - ¢ Ventajas del método? Una creatividad y libertad total. Que te permite
trabajar en todo momento con absoluta libertad sin unos canones
establecidos

D3: - (...) y fijate que su metodologia... nosotras hubiéramos podido
desestimarla, entre comillas, por decir, nuestros nifios no hacen
lectoescritura, pero si que entonces apostdbamos por todo lo que de
creatividad nos transmitia y entonces pues aprovechamos como ese
preambulo de su metodologia y aprovechamos para poder como preparar
nuestras cabecicas
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D8: - (...) toda esta innovacion educativa pues a mi me trae muy buenos
recuerdos tanto a nivel de aula como con los nifios cuando cuentas el poema
y ellos te escuchan...sobre todo cuando son pequefios, es mucho mas
impactante para ellos y todos los dias el poema, la carita que se les pone...eso
no tiene parangon... Cuando entras, venga tema tal... cambia mucho... es otra
forma de trabajar, con mucho esfuerzo... pero muy enriquecedor...

Otro de los grupos donde se encuadrarian las subcategorias mas destacadas seria en

atencion a la propia estructura y fundamentacion metodoldgica:

D6: - Pues porque lo tocaba todo, es que lo tocaba todo y sobre todo una
parte muy importante que era la parte, bueno, todas las partes eran
importantes eso para empezar, pero una cosa que a mi me llegé mucho era
el arte, entonces la poesiay el arte. Entonces era una plastica con una légica,
unas técnicas plasticas muy adecuadas a los nifios, que se hacian no solo
para hacer una raya o para pegar un papel sino para que aquello tuviera un
produccion, para que aquello tuviera un porque...(...) Pues es que es mucho
mas completo, es que toca todas las competencias. Ahora estan de moda las
competencias y las competencias ya las haciamos nosotras, ya las tocabamos
todas. La parte emocional, la parte de aprender a aprender... todas las
competencias todas. Ya las haciamos, comunicacion, expresion, emocion,
cuerpo, musica...y cada dia.

D9: - (...) Como hemos hablado estaba todo muy estructurado, no se dejaban
flecos sueltos, desde todas las materias que se debian trabajar y desde todos
los aspectos de la personalidad del crio, porque no solamente trabajaba
materias de lengua, matematicas, artistica, sino que era también desde todos
los ambitos de la persona, a nivel emocional, a nivel social, todo estaba
recogido y te asegurabas que todo estaba contemplado

D1: - (...) Lo bueno de esto es que todo esta en todo porque es a asi la
realidad con la que se nos da, es todo en todo y eso es lo mas interesante
porque nuestra mente entiende las cosas de forma globalizada, no a trocicos
como se les da en por ejemplo en los rincones que eso es lo que mas he
conocido porque hay comparieras que han trabajado asi...

D7: - (...) no te centras por ejemplo con rincones, la gente que trabaja con
rincones, no te centra, lo llevas todo a la mesa a la plastica, como en la vida,
tl vas a trabajar pero lo tienes todo, en la casa también tienes el trabajo, en
el otro sitio también tienes lo otro, interact(ia todo, no encajonado...

D1: - Pues nada... que yo creo que es lo correcto, a nivel bioldgico es lo
correcto, a nivel humano, y hariamos un mundo diferente si miraramos mas
a la poseia, y a los poetas, y a la forma de trabajar con la poesia que a otras
cosas... Los cambios educativos que hemos ido soportando un afio detrés de
otro ¢en qué se fijan para idear esos sistemas educativos? Si se fijaran en
cémo funciona el cerebro que al final es lo que nosotros tenemos que trabajar
de los nifios, porque en el cerebro esta todo, hasta las emociones, (si se
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fijasen en eso) no podrian hacer lo que hace, esos sistemas son contrarios al
funcionamiento del cerebro, ¢en qué se basan esos sistemas educativos?

Por ultimo, en relacion con las fortalezas, parece 18gico resaltar un aspecto fundamental
de toda accién que se lleve a cabo, los resultados de la misma, aunque si bien conocemos que
el proceso es igual 0 mas importante que el resultado final (Eisner, 2015).

D3: - (...) La experiencia que nos queda es positiva y despues cuando esos
nifios fueron a los colegios, las compafieras nos decian que se notaba que los
nifios iban bien preparados, por decirlo de alguna forma, entonces no...

D1: - (...) Hoy precisamente hablando con la profesora que yo dejé a los
ninios de tercero... y la de cuarto me decia... me han dicho varios profesores
que entran en esa clase que esa clase es la mejor... jcémo se nota la base que
tienen! Y yo... no he hecho nada porque tengan una base... hemos trabajado
con la metodologia y resulta que ahora los que los han cogido valoran que
ese grupo tiene un algo especial que no tienen los demas y la verdad que el
respeto y la colaboracion... como se fomenta tanto la colaboracion y el
compromiso Yy se hacen tantos rituales y todo el mundo lo verbaliza 'y es uno
mas del grupo y se comprometen con los demas... Yo creo que eso va dejando
un poso de mejor calidad a la hora de convivir...

D1: - (...) Cuando he tenido alumnos, yo personalmente, otros han tenido
también... que han pasado las pruebas de tercero resulta que han sacado
unos buenisimos resultados no habiendo trabajado nunca de forma
convencional con ellos desde primero, primero, segundo, tercero y han
sacado unos buenos resultados, incluso cuando les hacen los exdmenes se
los hacen por areas, el area de matematicas, el area de lengua, el area de
inglés y nunca han tenido... nunca se ha visto que haya habido alguna
carencia que por algin motivo hay algo, las matematicas o el conocimiento...
eh no, no... no ha habido nunca ese problema...

El mayor nimero de referencias en relacion a las Oportunidades que puede tener la
Metodologia se sitdan en el &mbito de la difusion e implementacion asi como del apoyo familiar
recibido. Muy seguido de estas, el cambio del planteamiento didactico también se percibe como

una oportunidad relevante, asi como las oportunidades planteadas para las personas discentes.

Asi, las oportunidades en relacién a la difusion e implementacion de la Metodologia
giran en torno a la posibilidad de su puesta en funcionamiento a nivel centro y la dificultad que

conlleva.

D1: - (...) Cuando L.G. que era, ella habia estado desde los principios de la
metodologia y sale en algunos de los videos de Maricarmen, bueno cogi6 el
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colegio nuevo, bueno se lo ofrecieron a ella por ser de infantil, porque en el
colegio nuevo lo que hicieron fue empezar desde infantil, nifios de 3 afios, de
4, eso fueron pasando, pasando...

E: - JEmpezaron con la metodologia en este colegio...?

D1: - Eh, no, si que empezaron porque L.G. empez6 pero cuando fueron los
primeros afos. Pero cuando empezd a incorporarse mas gente, en vez de
seguir con la metodologia, pues estas cosas de la democracia, L.G. dejo, a
lo mejor no tuvo..., Maricarmen fue a ofrecer, fue a ofrecerse que si querian
ella les podia asesorar que tal, pero la gente que venia nueva que seguro que
no hay nadie, seguro que no hay nadie porque en la escuela publica lo malo
es la interinidad...

D4: - Que la conocieran los equipos docentes de los centros, que la
conocieran bien y entonces ellos ya se planteasen el poderla aplicar...

D1: -Hombre, pues si hubiera por lo menos un poquito de respeto de las
instituciones y... un poco de respeto si hay un grupo que quiere hacerlo, y se
le respeta un espacio y un lugar para poderlo hacer y para poderlo llevar a
cabo, y luego al cabo del tiempo tiene que haber una evaluacion claro,
porque no se pueden poner medios publicos sin que después se pase una
evaluacion. Pero si se dejase hacer, si se permitiese pues es posible que
hubiera més gente...

En cuanto al apoyo familiar cabe resaltar que dicho resultado siempre se relata precedido

de una explicacion previa y detallada del sistema de trabajo.

D6: - ¢Inconveniente? Yo no le via ningun inconveniente... la verdad que
no... Quiza el hecho de no llevar libros a la familia le chocaba mucho al
principio, tenias que explicarlo todo muy bien explicado para que
entendieran que no haciamos cosas por hacer sino que todo tenia un sentido
y que ibamos a trabajar todos los contenidos que habia en los libros.
Cambiar el chip a la familia era dificil pero una vez que ellos veian como
llegaban a su casa recitandote... que si veian una hojita tirada en el suelo y
se ponian a decir un poema... flipaban los padres también... Y pues ya nada...

D9: - (...) Los padres cuando comunicas la forma de trabajar y como a lo
mejor si tenian alguna duda... luego veian a los crios y veian el trabajo y
veian la respuestay los resultados, nada, nada, ningun problema con familia.

En relacion al resto de subcategorias destacamos las siguientes citas por considerarlas
relevantes tanto para la configuracion de la mente de la persona discente:

D1: - (...) Incluso ha sucedido que estan un poquito por encima de los demas
porque yo creo que el saber globalizar y trabajar su mente con todos los
aspectos juntos pues no dificulta el aprendizaje sino que lo fomenta y les
ayuda a crear todos esos conocimientos, a integrar todos los conocimientos...

62



Como para el propio desarrollo a nivel social:

DI: (...) Cuando se llega al alma de la cultura desaparecen los
nacionalismos, desparecen las tonterias esas de yo soy mejor que tu, porque
se llega al alma... Y ahi hay una conexion que no es racional... es otra
conexion diferente y se verian las cosas de otra manera...

Asi como una oportunidad para el propio desarrollo de la Metodologia:

D2: - (...) La metodologia seria completa y completisima si hubiera una
coordinacion entre los distintos especialistas que entran respecto a lo que tl
tienes programado o tienes proyectado con la programacion de cada poema.

Concluimos este andlisis con la primera de las citas en referencia a las amenazas
considerada, por la misma razén como una de las oportunidades percibidas por la docente D1

que influyen en el desarrollo de la Metodologia Manrubia:

D1: - (...) La metodologia es una forma de vida, las debilidades y las
grandezas son las que td sepas, posiblemente como en todos los trabajos,
cuanto mejor estés preparado, enriqueces mas tu trabajo y la propia
metodologia. Te obliga a estar en constante investigacion...

HISTORIA DE VIDA
En relacion a como las diferentes docentes entraron en contacto con la Metodologia
Manrubia se establecen claramente dos grupos de andlisis. Uno en referencia a aquellos casos

en los que fue a través de un comparfiero o compafiera:

D2: - Yo a través de A.B, fue ella la que estuvo primero trabajando con la
Metodologia Manrubia, luego coincidi con ella en la misma escuela'y empecé
a trabajar yo con ella

D8: - Pues yo la conoci por una compariera. (...) tuve la suerte de estar en
contacto con una persona que es A. B. que estaba puesta en el tema y me
ofrecio la posibilidad de si quieres... éramos comparieras... trabajamos esta
metodologia y si quieres empezar y pues yo dije que si. No la conocia, la fui
conociendo segun fuimos empezando y sobre la marcha en el mismo curso.

D9: - Pues la metodologia... Yo estaba terminando magisterio y me pusieron
en contacto, me hablaron de un grupo de profesoras de infantil, yo hice la
especialidad de infantil, que iban a hacer un seminario con Maricarmen que
llevaba mucho tiempo trabajando en infantil, en el colegio del C.
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Y otro grupo que tomd contacto con la Metodologia a través de la propia autora,

Maricarmen Manrubia:

D3: - Pues nos llegd por ella, nosotras en aquel momento estabamos,
teniamos una representante del CPR y ella era la asesora. Nosotras la
conocimos como asesora de infantil y nosotras aunque somos una escuela
infantil municipal si que estabamos integradas en el CPR. Y bueno pues a
partir de ahi contactamos con ella e iniciamos toda nuestra etapa de
formacion siendo ella asesora y eso pues nos llevo a...

D1: - Pues a través de Maricarmen. Yo tenia que entrar en su clase a hacer
apoyo... bueno... pues no sé exactamente cuantas horas iba, y yo la vi
trabajar de una forma diferente y me...

D6: - Pues fue en el primer curso que dio Maricarmen que fue en el afio 87
que yo estaba destinada en Lo Pagan. No la conocia de nada pero me enteré
que una compafiera de la zona hacia un curso para exponer su metodologia.
En aquella época todavia no era la metodologia tal y como la conocemos,
era un esbozo, entonces yo me apunté a su curso, me encanto, me quede
flipada, intenté hacer algo ese afio en Lo Pagan y al afio siguiente me
destinaron en el C., con lo cual yo feliz porque iba a trabajar y ademas
paralela con ella y pues fenomenal. Y entonces al afio siguiente ya
trabajando con Maricarmen,

D7: - Yo es que la vivi desde un principio. Yo conoci a Maricarmen cuando
vine aqui en el 78

Por otro lado, la formacion recibida también se engloba basicamente en un amplio grupo
en relacion directa con la autora, bien por su pertenencia y asesoramiento desde el CPR, bien a
través de los diferentes seminarios y cursos que realizaba o bien de forma y a titulo personal. A
excepcién de un Unico caso que posteriormente si tuvo esta formacion directa después de un
comienzo orientado a través de una compafiera, el resto de los relatos coinciden en su

pertenencia a una de las modalidades sefialadas.

D2: - Pues estuve con A. B. de compariero y ella me indicé y también hice un
curso de la metodologia a través de CPR, en un centro de CCOO. Y un
seminario tampoco en qué afio pero vamos...

D4: - Si, hemos hecho varios seminarios y varios proyectos de trabajo con
ella...

E: - ¢Con ella a través del CPR?

D5: - A través del CPR, no todos del método Maricarmen Manrubia, pero si

D1: - Hombre yo tuve suerte porque yo habia visto como trabajaba ella y
ella me lo explicaba y ella superviso los primeros pasos que di yo cuando
hicimos la metodologia

64



CAPITULO VII: CONCLUSIONES,
CONSIDERACIONES FINALES Y
RECOMENDACIONES PARA FUTURAS
INVESTIGACIONES

CONCLUSIONES

Una vez analizada la historia de vida de la Metodologia en relacion a coémo las diferentes
personas entrevistadas han tenido acceso a la misma se determina su pequefia zona de influencia
y conocimiento. Y es que este conocimiento y formacion en todos los casos ha tenido lugar a
través de una relacion directa o casi directa con la autora. Este hecho ha limitado el
conocimiento y difusién de la Metodologia a la capacidad de influencia en funcion de la

situacion fisica de la autora y docentes que emplean este sistema de trabajo.

A pesar de los trabajos publicados a lo largo de los afios por Manrubia (1990a, 1990b,
2001, 2018), asi como aquellos de los que no hemos conseguido constancia documental pero si
testimonial, la Metodologia no ha alcanzado la difusion deseada. Ninguna de las personas que
conforma nuestra muestra entr6 en contacto con la Metodologia a través de estas publicaciones.
Por otro lado, si se analiza el lugar de publicacion de dichos documentos observamos que los
mismos se circunscriben a la comunidad autonoma en la cual se ha desarrollado y difundido la
Metodologia: la Region de Murcia. Sin embargo, es preciso mencionar que en los relatos
recogidos si se hace referencia a una escuela infantil de Aranda del Duero en la que se llevé a
cabo este sistema de trabajo; no pudiendo haber conseguido una referencia mas exacta de dicha
escuela y debido a las limitaciones de esta investigacion se pospone su estudio para futuros

trabajos.

En relacion al siguiente objetivo determinado en la investigacion parece l6gico, dados
los resultados y el analisis obtenidos, establecer por qué diferentes docentes decidieron llevar a
cabo este método en las aulas. Las fortalezas y oportunidades que encuentran en la Metodologia
Manrubia no solo superan las posibles debilidades y amenazas a las que tengan que hacer
enfrente, sino que se encuentran en el analisis tedrico realizado una fundamentacion teorica

sobre las que sustentarse y apoyarse.
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Los diferentes relatos ponen en relevancia el enfoque globalizador de la misma tal y
como ya apuntaba Zabala (1989), enfoque que carece de sentido y razén si no se completa
mediante la atencion e integracion de los conocimientos segun cada una de las capacidades o
facultades que presenta el individuo. Todas las docentes destacan la fortaleza de la Metodologia
en relacion a su globalidad de conocimientos y su integralidad en base a las capacidades
humanas. Dentro de esta valoracion se incluye, por lo tanto, la oportunidad de conocer a través
de diferentes marcos (Eisner, 2015), estos marcos no son otros, sino la conjugacion que se
alcanza a través de combinar un aprendizaje mostrado desde diferentes perspectivas y dirigido
a ser aprehendido por cada una de las facultades por las que se produce un aprendizaje.
Concluimos esta disposicion desde la perspectiva neurocientifica de Mora (2014), el
funcionamiento de nuestros hemisferios cerebrales es continuo y constante aungue se
encuentren especializados en diferentes funciones, por lo tanto, no existe ninguna razén que
partiendo desde esta comprension del funcionamiento del cerebro lleve a cabo una practica que
no atienda a la globalidad e integralidad. Rodriguez (1994) lo explicaba con mas claridad, el
conocimiento parte de un todo, es decir, es global, y conforme se va ampliando y descubriendo

comienza a especializarse.

Por otro lado, todas las personas entrevistadas ponen en valor la motivacion del
alumnado al trabajar con esta Metodologia, conceptos como agradable, contentos, tener ganas,
encantar, etc. ponen de manifiesto no solo la atencién al tratamiento de la emocion como
objetivo educativo sino que vemos como efectivamente en este caso la accion discente parte de
una emocion (Maturana, 1990); observamos como de forma indisoluble a la propia Metodologia
la emocion forma parte de la cognicién (Mora, 2014). En conclusion, y si nos basamos en la
cita ya expuesta de Jensen (2008) en la que se determina que “la buena ensefianza implica los
sentimientos” (p. 116), nos encontramos ante una Metodologia que en este caso también

contempla dicho aspecto.

El relato docente constata el analisis teérico de la Metodologia de forma practica, se
atiende a la presentacion global del conocimiento, desde el arte, observando “las interacciones
entre las cualidades que constituyen un todo” (Eisner, 2015, p. 104); por otro lado esta
presentacion de la realidad se realiza a través de cada una de las facultades que conforman las
diferentes capacidades humanas. Las docentes desde una apreciacion del sistema de trabajo
como gratificante o bonito ponen de manifiesto la utilizacion de la estética que dista mucho de
adormecer los sentidos (Eisner, 2015), y es que “la belleza es también educadora, es el
encuentro de la expresion y el significado profundo de lo ensefiado” (Baeza, 2018, p. 9).
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Los resultados académicos obtenidos también podrian considerarse como una de las
razones por las cuales las docentes continuaron el trabajo con la Metodologia. Los resultados
que se recogen apoyan los ya publicados en Manrubia (1990), no solo se alcanzan las medias

establecidas, sino que en muchos aspectos se encuentran por encima de las mismas.

Otro de los factores que podrian considerarse para la continuacion en este sistema de
trabajo no es otro que la funcién social que se establece en educaciéon. Desde un
posicionamiento que no puede ser neutral (Freire, 2004), uno de los principales fines de la
educacion ha de ser el cambio social, Navarro (2016) establece esa relacion entre la funcion
social y educativa de la poesia que ya Gamboa (1957) en otros tiempo ponia de manifiesto. Este
planteamiento vemos como también queda recogido en el testimonio docente, de una forma
quiz&s no muy precisa, pero si se aprecia ese trasfondo, esa humanidad que queda adherida a
los nifios y nifias y que les hace contemplar, estar en el mundo y con sus iguales de forma

diferente, desde el respeto y la atencion.

Quizas desde la Metodologia Manrubia estas docentes ven una oportunidad de cambio
social, de reconsideracion educativa que realmente evite ese colapso biosférico al que nos

dirigimos descrito por Fernandez (2011).

Asi pues y pasando al siguiente punto y objetivo de analisis, las ventajas-beneficios de
su implementacion podrian quedar determinadas por las propias razones que determinan su
implementacion por parte del profesorado. En relacion a las desventajas-dificultades que
entrafia cabe destacar la ausencia de un sistema educativo acompariado de una legislacion
estable que realmente atienda a las necesidades de formacion y desarrollo de los discentes. Esta
inestabilidad e incapacidad legislativa quedaba referenciada en la enmarcaciéon teorica realizada
a través del trabajo de De Puelles (2000), comprobamos como a dia de hoy aln estamos lejos

de alcanzar una educacién de calidad que parta, en primer lugar, de la propia administracion.

Esta inestabilidad politica que tiene sus consecuencias en el plano educativo influye en
una gran cantidad de los aspectos que se establecen como amenazas: interinidad, legislacion,
administracion, horarios, especialistas. De forma indirecta también podrian influir en aquellos
categorizados como miedo, inseguridad, comodidad y compafieros. Parece clara la relacion que
se establece entre las primeras amenazas mencionadas y los problemas existentes en nuestro
sistema educativo, el primero de ellos la desvalorizacion y marginalidad de la poesia,

percepcion recogida por Navarro (2016) y por una de las docentes.
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En cambio, el segundo grupo de amenazas bien podria tener dos vertientes principales:
la politica educativa y el trasfondo social producto del sistema politico. Una deficiente
formacion del profesorado puede dar lugar al miedo y la inseguridad que se presenta ante el
trabajo sin un soporte ya establecido y por lo tanto sentar los precedentes para una comodidad
profesional. Todo ello acompafiado de una errénea percepcion social de la funcion educativa
da lugar a una falta de compafierismo, asi como la posible ausencia de una responsabilidad

profesional que conlleve a dificultades con miembros del equipo docente.

Mencionar también, como una de las principales dificultades para poner en préactica la
Metodologia Manrubia, la necesidad de una formacion especifica que permita comprender y

poner en practica todo el sistema de trabajo que conlleva.

Por Gltimo, para determinar las posibles causas que determinan la utilizacion o no de la
Metodologia Manrubia atenderemos tanto a las debilidades de la misma como a las amenazas
que pueden interferir en su utilizacion. Sin embargo, y como punto de partida, conviene
comenzar concluyendo a través del propio relato de aquellas docentes que aun pudiendo
continuar con este sistema de trabajo decidieron dejarlo. Ambos relatos manifiestan el término
con este sistema de trabajo principalmente por dos causas: la gran cantidad de especialistas que

intervienen en el ritmo de la clase, asi como la falta de coordinacién y apoyo de los compafieros.

Desde luego, parece razonable determinar que sin un soporte de apoyo exterior
(administracion, legislacién) el trabajo con esta Metodologia es un nadar a contracorriente
burocrética; si esta ausencia se ve reforzada con una falta de conexién y red de trabajo nos
encontramos ante una situacion muy poco alentadora dado el nivel de esfuerzo, preparacion y

formacion que exige este método.

CONSIDERACIONES FINALES

Para establecer el ultimo objetivo de la investigacion: la determinacion de unas
conclusiones que contribuyan y faciliten el desarrollo e implementacion de la metodologia
objeto de estudio, se consideraran tanto las conclusiones ya establecidas ademas de las propias
recomendaciones que sobre esta cuestion plantearon las diferentes personas entrevistadas.

Desde esta perspectiva, por lo tanto, son varios los aspectos a considerar.

- Para que exista un mayor conocimiento por parte de los equipos docentes de diferentes

centros podria ser interesante volver a ofrecer cursos de formacion al Centro de
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Formacién del Profesorado. Ya que para su implementacion no solo es necesario
conocer la existencia de este sistema de trabajo, sino que, y todas las personas
entrevistadas coinciden, hace falta y es fundamental una formacion especifica.

- Se considera igualmente preciso un apoyo institucional o académico que permita tanto
una implementacién acorde a los principios educativos que la sustentan asi como un
seguimiento de los resultados que se vayan alcanzando.

- A nivel de centro, un proyecto educativo que considerase la Metodologia Manrubia
como sistema de trabajo ayudaria a su implementacion y posible seguimiento. Este
proyecto puede cubrir las necesidades de formacion especifica requeridas, de apoyo
docente asi como contribuir a mitigar el trabajo que supone.

- Por dltimo, seria necesario realizar una divulgacion acorde a los medios de

comunicacion actuales y con mayor impacto.

CONSIDERACIONES ETICAS
Se recoge en este apartado el ejercicio de reflexion considerado dentro de los criterios

de credibilidad especificados en el capitulo VI de este trabajo.

El primer supuesto que ocasiona una orientacion de la investigacion, tal y como se pone
de manifiesto en la propia justificacién y enmarcacion tedrica realizada, es la ideolégica. A
pesar de mantener una distancia, necesaria y fundamental en el tratamiento directo con la
muestra de participantes analizada, no cabe duda del sesgo ideoldgico que cubre este estudio.
Es por lo tanto un factor que no solo orienta la naturaleza de la investigacion, sino que es una

de las causas de su existencia y conformacion.

Como acaba de quedar mencionado se intenta crear, durante el transcurso de las
entrevistas, una asepticidad que no influya ni en la realizacidon de las preguntas ni el propio
dialogo que se establece a lo largo de la conversacién. De hecho, siendo indudable la relacion
personal existente entre la propia investigadora y la autora del objeto de estudio, se somete a
critica y reflexion cada una de las acciones que pueden determinar e influir en la orientacion,

principalmente, de todos los aspectos que construyen la entrevista.

Es por ello que, siendo esta vinculacion conocida, en mayor o menor medida, por parte
de las personas que conforman la muestra, existié una peticion de objetividad directa asi como
un esfuerzo consciente y constante por parte de la investigadora en mantener una actitud de
distension que permitiese la libre expresion. Existe a lo largo de la entrevista, percibido por
alguna de las personas, una frecuente interpelacién por aquellos aspectos negativos,
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problematicos, susceptibles de mejora, etc., ya que se es consciente que a lo largo de la misma
la persona interpelada se va relajando y van desapareciendo las posibles actitudes de tension o

defensa que un primer momento una entrevista puede plantear.

En definitiva, existiendo una clara orientacion ideologica asi como una vinculacion
personal que puede interferir en el propio desarrollo de la investigacién, su consciencia y
atencion proporcionan una base desde la cual impedir una contaminacion que pudiera influir y

afectar en los resultados y conclusiones obtenidos.

RECOMENDACIONES PARA FUTURAS INVESTIGACIONES

Las recomendaciones para futuras investigaciones se orientan principalmente a una
ampliacién de los recursos dispuestos en este estudio. Principalmente de tipo temporal. En
relacion a las sugerencias que podrian atenderse para continuar la investigacion expuesta se

contemplan las siguientes.

A nivel bibliografico seria interesante disponer del suficiente tiempo para realizar una
busqueda y analisis de la documentacion relativa a todos los cursos, seminarios y ponencias
realizados por Maricarmen Manrubia ya que, los no contemplados en este trabajo, no se

encuentran publicados en ninguna base de datos digital.

También seria importante documentar el relato de los resultados obtenidos por las
discentes. Acceder a los resultados de las distintas pruebas oficiales realizadas enriqueceria y

permitiria triangular los resultados obtenidos.

A nivel metodoldgico resultaria fundamental ampliar la muestra de estudio contactando
con todas aquellas personas y centros mencionados en los relatos construidos en los que se
establece una relacion con el método. Ademas, seria muy interesante contar con la participacion
de docentes que teniendo el conocimiento necesario para comprender y llevar a cabo la

Metodologia han decidido no trabajar con la misma.

Se propone profundizar en el analisis de los resultados realizados ampliando su
consideracién hasta la mas minima unidad de analisis, de una forma més exhaustiva y detallada,
lo cual nos podria permitir enriquecer y encontrar nuevas perspectivas. La naturaleza de la

investigacion llevada a cabo impide un desarrollo y atencion mayor. Es por ello que queda
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limitada a aquellos aspectos con mayor consideracion por parte de las personas que conforman

la muestra.

En relacién a recomendaciones referidas a nuevas investigaciones se propone el estudio
de una muestra discente para comprobar y poder contrastar las percepciones contempladas en
el relato docente. Dicha muestra bien podria corresponderse con discentes que han trabajado
con este método en algiin momento, con las discentes que trabajaron toda su etapa de E. P. con
esta Metodologia, asi como con discentes con los que en ese momento se lleve a cabo este

sistema de trabajo pudiendo incluso establecerse un estudio de tipo longitudinal.

No podemos concluir este trabajo y las recomendaciones que aqui se detallan sin
recordar la ya realizada e instada por un cientifico de la talla de Rodriguez Delgado, publicada
en Manrubia (2018). Y es que desde la fundamentacion tedrica conforme a los principios
neurobioldgicos que el mismo atestigua sobre la Metodologia Manrubia, se torna fundamental
la investigacion y ensayo a gran escala para poder establecer una valoracion de los resultados a

nivel estadistico.

Desde luego que la investigacion apuntada por el doctor Rodriguez Delgado no puede
recaer sobre el trabajo de las propias docentes, es necesario un apoyo institucional y econémico
que dote de los recursos necesarios y asegure la posibilidad de llevarla a cabo en un lugar y
espacio determinado. Traemos por ello de nuevo la reflexion realizada por Mora (2014), la cual
modificamos parcialmente (modificacion identificada con el estilo cursiva), puesto que la
responsabilidad y percepcion de la que habla y la cual atribuye a la figura del maestro, desde

aqui, la hacemos extensible a politicos, legisladores y administradores.

Solo la idea (y la responsabilidad) puesta en la cabeza de quién administra, de que lo que va a
ser ensefiado tiene la capacidad de cambiar los cerebros de los nifios en su fisica y su quimica,
su anatomia y su fisiologia, haciendo crecer unas sinapsis o eliminando otras y conformando
circuitos neuronales cuya funcion se expresa en la conducta cambia ya la propia percepcién que

el administrador tiene de la ensefianza (p. 28).
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ANEXOS

ANEXO I. INFORME DE LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION
PSICOPEDAGOGICA REALIZADA REMITIDOS AL CENTRO

COLEGIO PUBLICO «JOAQUIN CARRION~

Curso: 1° A
Puntuaciones medias:
C.l. = 103’84
Sustitucion = 10’36
Laberinto = 907
Identificacion = 10'05
Semejanza = 808

El nivel de la clase es bastante alto en esta prueba y en las respecti-
vas subpruebas. 2

NOTA: En estos espacios omitimos nombres de alumnos y cualquier
anotacion que no sea general Y vaya especificada con el nom-
bre del alumno.

Mientras que en las subpruebas de Identificacion y Semejanzas no se
localiza ningan alumno con problemas. Esto confirma las posibilidades de
los sujetos, que en cuanto a’habilidades intelectuales presentan pocos o
ningun problema. En términos generales se puede decir que estos resulta-
dos superan la media de las clases de primero de los centros de San Javier.

NOTA: Este curso fue de 25 nifios (Ahora existe uno nuevo que no
trabajé el sistema)

Tenia dos alumnos de Integracién (deficiencia mental) y una
gran variedad social y caracterial, habiendo casos de hiperac-
tividad que rozaban la desintegracion del grupo.

Imagen 2. Resultados evaluacion psicopedagogica (1) (Manrubia, 2018)

" RESULTADOS DE LAS HABILIDADES DE ORIENTACION ESPACIAL

Colegio: Joaquin Carrién
Curso: 1° de E.G.B.
Tutor: Antonio

Grupo: A. N=27

Edad: 6 afios

Habilidades Aparece % No aparece %
1. Constancia de los objetos 79 21

2. Pensamiento hipotético 40'7 593

3. Conducta Comparativa 29'6 70'4

4. Egocentrismo 37’3 62°7

5. Instrumentos Verbales 54 46

6. Lateralidad definida 53 37

7. Transposicién de relaciones < 25'9 741

RESULTADOS DE LAS HABILIDADES DE LA CONDUCTA COMPARATIVA

Habilidades Aparece % No aparece %
1. Definicion del problema 703 29'7
2. Datos relevantes
Sciucién de problemas 63 27
3. Conducta de Clasificacion 29'6 70'4
4. Conducta Asociativa 333 66'7
5. Conducta Imitativa 14'8 852

Se aprecia e! buen nivel de las habilidades cognitivas que los sujetos
pecnen en juego, al per de an 1 hipotético, un
40'7 % de los alumnos, lo que no es habitual. Asi coma la posibilidad de
establecer la definicion de lo que hay que hacer, un 70'3 %. Destacan tam-
bién en la extraccion de dalos relevantes y la conducta de clasificacion,
por ser en estas edades la asociacion lo mas normal, come funcion prepa-
ratoria para la comparacion y clasificacion propiamente dichas.

Imagen 3. Resultados evaluacion psicopedagogica (I1) (Manrubia, 2018)



ANEXO II. COMENTARIOS DEL PROF. RODRIGUEZ DELGADO A
MANRUBIA (1990)

Caleruega, 29
' 28033 Madrid, Spain

Prof. José M. R. Delgado
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Imagen 4. Comentarios profesor Rodriguez Delgado. (Manrubia, 2018)
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