Universidad deValladolid
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES, JURIDICAS Y DE LA

COMUNICACION

Grado en Administracion y Direccion de Empresas

TRABAJO DE FIN DE GRADO

BANCO POPULAR Y BANCO URQUIJO: UNA HISTORIA
COMPARADA

Presentado por IGNACIO POSTIGO MANSO

Tutelado por JORGE LAFUENTE DEL CANO

Segovia, 2 de julio de 2019

1



INDICE

INTRODUCCION ..ottt ettt sess e an s 4

CAPITULO 1
CONTEXTO HISTORICO...cuuuiietueeeeneereneeereneeerseeeesnesessneessnnssssneeesens 5

CAPITULO 2

BANCO POPULAR

2L ORIGENES ..ottt st 9
2.2 EL BANCO POPULAR Y LA GUERRA CIVIL ...oooiveiieeeeseeeeeeeeeeee 10
2.3 LA PRESIDENCIA DE FELIX MILLET ..o 10
2.4 LUIS VALLS TABERNER ..ottt 11
2.5 EL TANDEM VALLS TABERNER-TERMES .......cceooviiveerieeesrserieninns 13
2.6 LA CO-PRESIDENCIA DE LOS HERMANOS VALLS-TABERNER .... 15
2.7 PRESIDENCIA DE ANGEL RON .....oovviiieiee e, 16
2.8 CAIDA DEL BANCO POPULAR ......c.ooovveveeceeeeessiessseessseesessensenenass e 17

CAPITULO 3

BANCO URQUIJO

B L ORIGENES ...ttt es et 19
3.2 REPUBLICA Y GUERRA CIVIL ..ooovevsieeeeeeeeeeeeesee s eniens 21
3.3 JUAN LLADO SANCHEZ-BLANCO........cc.coovimimeieiesresiensesesieseneseenesnean, 22
3.4 LA DECADA DE LOS 50 ..o eseeneesesssesess s, 23
3.5 LA DECADA DE LOS 60: UNA DECADA PRODIGIOSA .........ccccovnn.. 24
3.6 DE BANCO INDUSTRIAL A BANCO DE NEGOCIOS ........ccccoovvverrnnns 25
3.7 CAIDA DEL BANCO URQUIJO .....coovevcieiceceseee e, 26

CAPITULO 4

SIMILITUDES Y DIFERENCIAS

0] ] 1] = NPT 29



4.2 EVOLUCION ..o e e e et oo e e 29

4.3 PERSONALIDADES. ......cooooeee oo e e e et ee e e erar e 30
4.4 ANOS DE AUGE Y ETAPAS DE MAYOR CRECIMIENTO ....cooovcvvnn.. 30
A5 CAIDA ..o et e e et e e e e e ee e et et e et et 31
CONGCLUSIONES. ..o oo et e e et e e ee e e ee e e ee e er e e er e 33
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ..o e, 34



INTRODUCCION

“Banco Popular y Banco Urquijo: una historia comparada” es una trabajo que tiene como
objetivo comparar la historia de dos entidades, consolidadas y solventes, que llegaron a
ser las mejores del pais, pero que cayeron de forma brusca. Siguiendo el método del caso,
se tratara de analizar dos ejemplos representativos de bancos para asi poder conocer mejor
el sistema econdmico espariol.

Dada la particularidad de que ambas tuvieron un final poco exitoso, resulta de gran interés
buscar las conexiones, las similitudes o diferencias entre dos entidades que convivieron
durante muchos afios, con trayectorias en parte paralelas.

Este trabajo se encuentra dividido en 3 partes. En la primera, trataremos de explicar el
contexto historico en el cual se crearon y desarrollaron ambas con el fin de entender mejor
sus historias. Ello permitira, de igual modo, ubicar los acontecimientos mas importantes
desde el punto de vista histérico y economico Y la influencia que tuvieron en la vida de
los dos bancos. La segunda parte estard dividida en dos capitulos. Por un lado,
conoceremos los 90 afios de historia del Banco Popular de los cuales destacaremos los
aspectos mas relevantes que influyeron en su evolucién, empezando por sus origenes,
continuando con las etapas de los presidentes mas importantes de su historia, destacando
la figura de Luis Valls Taberner, y finalizando con su caida. Por otro lado, conoceremos
la historia del Banco Urquijo, en la que, al igual que en el otro caso, destacaremos los
aspectos mas relevantes de su historia comenzando por sus origenes, continuando con sus
etapas de crecimiento y finalizando con la forma en que cayo y sus principales causas. En
la tercera y ultima parte, analizaremos las similitudes y diferencias de ambas entidades
bancarias.

Dicha comparacion se pretende realizar una vez conocida, comprendida y asimilada no
solo la historia mas reciente de Espafia, sino también la trayectoria de ambas. De ese
modo se podran trazar los puntos clave, tanto de unién como de desunion, asi como otros
aspectos importantes como los origenes, la evolucidn, el papel de las personalidades, los
afios de auge y por ultimo, las circunstancias particulares de sus caidas.

Para llevar a cabo la realizacion del trabajo he recurrido a material bibliografico a través
de diversos libros de la historia de Espafia y de la historia de ambas entidades bancarias,
intentando comprender y plasmando los principales acontecimientos de la historia del
Banco Popular y del Banco Urquijo.



1. CONTEXTO HISTORICO

Para poder entender mejor la historia de ambos bancos debemos explicar el contexto
historico en el cual se crearon y desarrollaron. Para ello, comentaremos los hechos méas
importantes que sucedieron en la historia de Espafia como fueron el lento proceso de
industrializacion de finales del siglo XIX, la Restauracion Borbdnica, el crecimiento
econdmico durante la dictadura de Primo de Rivera, la Segunda Republica, la Guerra
Civil espafiola, la dictadura franquista y la democracia.

Debido a las guerras napoleonicas y a la inestabilidad politica y econémica de principios
del siglo XIX, Espafia no pudo introducir diversos cambios organizativos y tecnoldgicos
que resultaron ser decisivos en el desarrollo econémico de los principales paises europeos,
como por ejemplo la construccion de la red ferroviaria, por lo que esto derivd en un
proceso lento y tardio de industrializacion a lo largo del siglo XIX.

De acuerdo con Pere Pascual y Carles Sudria (2002, pp.232-234), el periodo que va de
1840 a 1880 sefiala el inicio del desarrollo industrial de Espafia. Con retrasos y
limitaciones, el sector industrial experimento un crecimiento notable y se instauraron la
mayoria de las grandes innovaciones técnicas surgidas en Europa en las décadas
anteriores, como por ejemplo la explotacion de nuevos metales como el zinc y el cobre.
Dichos autores establecen que hubo tres etapas bien distintas de desarrollo industrial.
Entre 1840 y 1861 el crecimiento de las actividades industriales fue considerable. Entre
1861 y 1868 se contempla una fase de estancamiento como consecuencia de una crisis
algodonera derivada de la guerra civil estadounidense y una crisis agraria y financiera.
Entre 1868 y 1880 el crecimiento reaparece gracias a la mineria y la siderurgia. El
crecimiento en los ultimos afios del siglo XIX fue constante, aunque lento. Por tanto,
podemos decir que Espafia experimentd un crecimiento econémico considerable debido
al retraso acumulado en las décadas anteriores aunque el nivel de industrializacion siguid
muy alejado de los paises lideres.

En el aspecto politico, Espafia se desarrollaba bajo el sistema monarquico de la
Restauracion borbonica, siendo Alfonso XIllIl, rey de Espafia. Esta etapa se caracterizd
por un equilibrio institucional y la creacién de un modelo liberal de estado surgido en
plena revolucion industrial. En septiembre de 1923 el general Miguel Primo de Rivera
proclamé la dictadura militar, suspendiendo la Constitucion de 1876 con apoyo del
ejército, de la burguesia y del rey Alfonso XII. Asi comenz6 una nueva etapa de
tranquilidad politica en la que no hubo conflictos salvo algunos intentos de sublevacion
y en la que tuvo lugar un notable crecimiento econdémico.

De acuerdo con Francisco Comin (2002, p.291), el crecimiento econdémico entre 1924 y
1930 fue répido, pues el PIB per capita aument6 al 2,5 por 100 anual, impulsado por la
demanda de inversion. Dicho crecimiento econémico notable se vio reflejado en los
siguientes aspectos econdémicos.

Se consiguié una considerable aceleracion de todos los sectores siendo los mas
influyentes la industria, con un destacado incremento de la produccién del hierro y acero,
junto a la construccion y, en menor medida, los servicios y la agricultura, que continud
siendo el sector mas importante desde el punto de vista de la produccion y la poblacion.
La inversion publica y privada también tuvo un crecimiento destacado teniendo la
inversién publica un crecimiento de mayor intensidad, gracias a las grandes inversiones
del presupuesto extraordinario de obras publicas entre las que destacaron la construccion
de embalses y la mejora de la red de carreteras. La balanza comercial fue deficitaria entre

5



1923 y 1930 aunque no parece que esto fuese una restriccion al crecimiento econémico
de los afios 20.

Tras controlar la situacién politica, en 1929, Primo de Rivera fue perdiendo apoyo
sufriendo conatos de huelga general y una sublevacion militar fracasada, por lo que
dimiti6 en enero de 1930. EI 14 de abril de 1931 se instaura la Segunda Republica en un
clima de gran entusiasmo y gran confianza ciudadana. No obstante, como sefiala Comin
(2002, p.294), los cinco afios posteriores fueron distintos al clima de aceptacion de los
primeros momentos ya que los dirigentes de la Republica se plantearon cambiar el pais
hacia una necesaria modernidad con una excesiva rapidez. En el aspecto econémico en
primer lugar hay que destacar la reforma agraria en la que se produjeron subidas de los
salarios de los trabajadores del campo, ocupaciones de tierras y expropiaciones ilegales.
Otro aspecto a destacar fue la no excesiva incidencia de la crisis de 1929 iniciada en
Estados Unidos. Si bien afectaba a sectores importantes de la economia que tenian
conexion fuerte con otras economias como el comercio exterior, navegacion, hierro, etc;
se observa que la depresion, a rasgos generales, era menos profunda que la de otros paises.

En julio de 1936 comenzo la guerra civil espafiola que fue un conflicto bélico que se
inicid tras un intento de golpe de Estado llevado a cabo por una parte del ejército contra
el gobierno de la Segunda RepuUblica, en el que, ademas de intereses econdmicos,
chocaron dos visiones muy distintas de la organizacion social y en la que factores como
la democracia, la religion, el papel del ejército y la organizacion territorial del Estado
tuvieron una importancia decisiva. La carencia de datos dificulta saber con exactitud la
evolucién de la economia esparfiola durante la guerra civil. Sabemos que la produccion
sufrio los dafios caracteristicos de todo conflicto bélico. A su vez, vamos a destacar los
aspectos economicos de las dos zonas en las que quedé dividido el pais. Segun Carlos
Barciela Lopez (2002, pp.333-335), la actividad econdmica republicana sufrio, aparte de
las dificultades propias de toda contienda bélica, las derivadas del proceso de division
interna y de la falta de apoyo internacional. La actividad econémica del bando nacional
se vio reforzada por los apoyos y alianzas exteriores y la cohesion geografica de las zonas
industriales y urbanas por lo que la hacia mas poderosa que la economia republicana.

En cuanto a la financiacion de la guerra, los nacionales dispusieron de cifras similares a
las de los republicanos, aunque al acabar el conflicto el gobierno se encontraba
fuertemente endeudado. En conjunto, Espafia sacrificd unos recursos muy preciados, con
un alto coste de oportunidad para un pais atrasado.

El 1 de abril de 1939 se puso fin a la guerra con el Gltimo parte de guerra firmado por
Francisco Franco, declarando su victoria y estableciendo una dictadura que se extenderia
hasta su muerte en 1975.

Después de la guerra civil los dirigentes del régimen franquista instauraron el sistema
econdmico de la autarquia ya que partian con la idea de que Espafia se encontraba atrasada
econdémicamente, y en la industria especificamente, antes de la guerra debido a la
insuficiencia del sistema econdmico capitalista-liberal, del fracaso de la iniciativa privada
y de la falta de jerarquia en el sistema productivo, por lo que habia que corregir estos
problemas mediante la autoridad. Este sistema econdmico estaba determinado por las
siguientes caracteristicas.

La primera era el intervencionismo y el dirigismo estatal. La idea que tenian los
economistas del régimen para desarrollar la economia espafiola era la industrializacion
del pais y la forma de conseguir ese desarrollo era el autoabastecimiento. Se pensaba que
un pais que deseaba ser politica y militarmente fuerte, tenia que ser autosuficiente
econdémicamente. La segunda caracteristica del sistema econdmico fue la subordinacion
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de la economia ya que se usaba la economia como medio para convertirse en una gran
potencia militar e imperial. Resultaba inviable que un pais pudiera convertirse en una
gran potencia si su economia estaba dirigida por paises extranjeros. El tercer rasgo
caracteristico de este sistema era la politica de produccién ya que se consideraba que lo
importante para un pais era producir, sin importar tanto a costa de qué, sino conseguir los
objetivos cuantitativos que se marcaran.

Visto las caracteristicas de la autarquia, y segun el autor Carlos Barciela Lopez (2002),
hay que sefialar el fracaso del sistema autarquico. La evolucion de la economia espafiola
en los afios cuarenta fue desastrosa por lo que se produjo un derrumbamiento de la
produccion y una escasez de productos que trajo como consecuencia una caida tragica del
nivel de consumo de los espafioles y la creacién de las cartillas de racionamiento para
productos bésicos, las cuales no desaparecieron hasta 1952.

En la segunda mitad de los cincuenta, el sistema economico de la autarquia manifesto
evidentes sintomas de debilidad, expuesto en los desequilibrios interiores y exteriores
como fueron la inflacion y el déficit de la balanza de pagos. Un claro ejemplo de dichos
sintomas fue el agotamiento de las reservas de divisas a mediados de 1959. Ante esta
realidad, el régimen acab6 por admitir una reorientacion de la politica econdémica, con el
fin de eludir que el colapso del modelo autarquico trajera como consecuencia la caida de
la propia dictadura. De acuerdo a José Maria Serrano y Eva Pardos (2002, p.370), la pieza
clave del cambio fue el Plan de Estabilizacion y Liberalizacion de 1959, que significo el
comienzo de la normalizacién de la posicidn internacional de Espafia, un esfuerzo
estabilizador y una simplificacion del intervencionismo. Dicho Plan de Estabilizacion
incluia medidas en tres &mbitos. Primero, se fijaron las politicas coyunturales, orientadas
a alcanzar una estabilizacion de la economia espafola, ya que la inflacion habia
convertido en un problema cronico, debido a la ausencia de una disciplina monetaria. En
este ambito de la politica monetaria y fiscal, se recortaron las emisiones de deuda y el
gasto publico y se aumentd el tipo de interés. Segundo, se aceptaron medidas
liberalizadoras de la capacidad de actuacion de los agentes econémicos mediante la
eliminacion de multiples organismos interventores de los afios de la autarquia y la
simplificacion de los tramites administrativos que debian cumplir los empresarios
privados. Por ultimo, la politica de apertura al exterior fue la mas determinante desde la
perspectiva del desarrollo de los afios posteriores.

Dichas medidas fueron un éxito ya que en el periodo entre 1959 y 1975 se experimento
el proceso de crecimiento mas potente y continuo en la historia de Espafia. EI producto
interior bruto incremento, en términos reales, a una tasa anual superior al 7 por 100 a lo
largo de quince afios consecutivos. Este crecimiento fue posible también gracias al
regreso de Espafia a la escena econdmica internacional, tras los dos decenios de
aislamiento autarquico, que le permiti6 aprovechar la expansion en los paises
desarrollados.

Tras la muerte de Franco en noviembre de 1975 y casi 40 afios de dictadura se inicié un
proceso de transformacion y desarrollo de la economia espafiola a finales del siglo XX
dominados por el establecimiento y la consolidacion de la democracia.

Luis Angel Rojo (2002, p.397) sostiene lo siguiente:

La nueva democracia aspiraba a conducir a una sociedad mas libre, flexible y justa;
participe de las formas de pensamiento y de vida de los paises avanzados, y se proponia
impulsar una economia menos intervenida, mas competitiva, eficiente y estable, mas
abierta al resto del mundo, y en especial al area de los paises europeos que vivian un
proceso de integracion al que Espafia deseaba incorporarse.
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Para conseguir estas aspiraciones se exigian cambios intensos y profundos que fueron
dificultados por el entorno en el que se inicid dicho proceso de transformacion. La
democracia comenz0 asi su camino en el contexto de una crisis econdmica profunda y en
plena crisis del petrdleo que trajo como consecuencia altas tasas de inflacion,
estancamiento productivo, fuerte déficit exterior e incremento intenso del desempleo.

Uno de los cambios destacados de la democracia fue la firma de los Pactos de la Moncloa
en 1977.

En palabras de Luis Angel Rojo (2002, p.423):

Los Pactos de la Moncloa fueron un gran éxito desde el punto de vista politico, en la
medida en que mostraron las posibilidades de colaboracion entre los diferentes
partidos para abordar la correccion de los desequilibrios econdmicos. En la vertiente
econdmica, los Pactos marcaron un cambio dréstico de actitud en el tratamiento de los
problemas: dieron paso a una politica monetaria activa para combatir la inflacion y a
esfuerzos concertados para frenar el crecimiento de los salarios; mejoraron la situacion
de la balanza de pagos con ayuda de la depreciacion del tipo de cambio; esbozaron un
conjunto de lineas bésicas de reforma de los mercados que habrian de desarrollarse
durante un largo periodo y llevaron a una reforma fiscal importante, centrada en los
impuestos directos que hizo mas moderno, flexible y justo al sistema.

Otro de los cambios destacados fue la incorporacion efectiva de Espafia a la Comunidad
Economica Europea, el 1 de enero de 1986, la cual supuso, de acuerdo con Joaquin
Ocampo Suarez-Valdes (1998, pp.394-396), el principal motor del desarrollo de la
economia espafiola. Asimismo, los paises miembros de la Comunidad firmaron, pocos
meses después, el Acta Unica Europea, que integraba la construccion del Mercado
Interior Comunitario, un espacio de libre circulacion de bienes, servicios y factores de
produccidn gue trajo como consecuencia la abolicion de los aranceles ante los productos
comunitarios y la aceptacion de la tarifa exterior comunitaria frente a terceros paises; la
exclusion de los sistemas de comercio no liberalizado y la eliminacion, tras la
introduccion del VA, de los ajustes fiscales en fronteras que ocultaban recargos
proteccionistas.

Por ultimo, hay que destacar que el producto interior bruto de la economia espafiola ha
aumentado en términos reales, un 89 por 100 entre los afios 1975 y 2000; y la proporcion
del PIB per cépita espafiol respecto del correspondiente valor medio de los paises de la
Unidn Europea, en términos de poder de compra, ha pasado del 79 por 100 inicial al 83
por 100 al final del periodo (Comin, 2002, p.402).



2. BANCO POPULAR

2.1. ORIGENES

Los origenes del Banco Popular estuvieron marcados por los siguientes acontecimientos
que vamos a describir a continuacién y que supusieron los cimientos para la construccion
de uno de los bancos mas importantes que hubo en Espafa, hecho que consigui6 gracias
a su solvencia, eficiencia, rentabilidad, independencia y sobre todo por su capacidad de
adaptacion a las circunstancias cambiantes.

El 30 de abril de 1926 tuvo lugar la primera reunion de la Junta Provisional, bajo la
presidencia de Emilio Gonzélez-Llana Fagoaga, de una nueva entidad que se conoceria
como Banco Popular de los Previsores del Porvenir en la cual estuvieron presentes las
ocho personas que podemos considerar los fundadores del banco: Enrique Diaz Gutiérrez,
Dario Diez Marcilla, Matias Escalera Hasperué, Jose Garcia Benitez, Manuel Garcia
Morales, Emilio Gonzalez-Llana Fagoaga, Francisco Pérez Fernandez y Remigio
Sanchez-Covisa Azofra. EI 5 de julio de 1926 se produjo la autorizacion del nacimiento
de la nueva entidad bancaria por una Real Orden, ayudada por el hecho de que el rey
Alfonso XIII habia adquirido en mayo 500 acciones de fundador. Inicialmente se
suscribié con un capital de diez millones de pesetas que venia representado por acciones
muy repartidas de veinticinco y cincuenta pesetas de valor nominal y, segun Concepcion
Serrano Alcaide (1998, p.39), destacaba como objetivo de la entidad el otorgar a cuantos
utilizasen sus servicios las mayores facilidades en toda clase de aspectos econémicos y
bancarios, efectuando para ello todas las operaciones que se especificaran en el Cédigo
de Comercio vigente. Pocos dias mas tarde, el 14 de julio de 1926, se otorgo la escritura
de constitucion del Banco Popular de los Previsores del Porvenir.

El principal impulsor del banco fue Emilio Gonzalez-Llana Fagoaga, ingeniero de minas
que habia ocupado cargos parlamentarios en las filas del Partido Conservador y que
dedico todo su tiempo al banco, el cual presidié durante veinte afios. EI primer consejo
de administracion estuvo formado por Gonzalez-Llana, Garcia Benitez, Pérez Fernandez,
Diez Marcilla, Diaz Gutiérrez, Garcia Morales, Escalera Hasperué y Sanchez-Covisa
Azofray la primera sede fue inaugurada en Madrid el 14 de octubre de 1926. Las primeras
operaciones del banco consistieron en la apertura de cuentas corrientes y libretas de
ahorro y en la autorizacion de descuentos de efecto.

El 4 de abril de 1927 se produjo la primera Junta General de Accionistas del Banco
Popular, la cual fue denominada como acto de verdadera constitucion del banco por
Gonzalez-Llana.

La primera operacion de inversion fue la colocacién del capital suscrito en obligaciones
del Tesoro, cédulas hipotecarias y obligaciones de ferrocarriles. Poco antes de cumplir un
afio, el Banco Popular de los Previsores del Porvenir recibio la primera solicitud de crédito
importante por parte de la Asociacién de la Prensa de Madrid, que estaba impulsando la
construccion de una ciudad-jardin para escritores y artistas, la cual se realizd y se juzgd
en su finalizaciébn como positiva. Otras operaciones destacadas en los inicios del banco
fueron la financiacion de la Colonia Primo de Rivera, destinada a funcionarios modestos
y la promocion inmobiliaria de El Escorial.



Hay que destacar por Gltimo la extensa red de sucursales que poseia el banco en sus
inicios, destacando Jerez de la Frontera, Alcazar de San Juan, Valencia, Barcelona y
Almagro.

2.2. EL BANCO POPULAR Y LA GUERRA CIVIL

Una vez destacados los acontecimientos que marcaron los inicios del Banco Popular
vamos a detallar la posicién que tuvo el banco durante la guerra civil.

Tras el golpe de Estado de julio de 1936, “el Consejo del Banco Popular apoy6 al gobierno
republicano ya que los consejeros consideraron que se trataba de una sublevacion de corta
durabilidad y condenada al fracaso” (Ortiz-Villajos, Tortella y Garcia, 2011, p.81). Dicho
apoyo se vio reflejado en diversas donaciones y financiaciones destinadas al conflicto
militar y en el acta de la primera sesién del Consejo en el que se establecié lo siguiente:
“se delibera acerca de la situacion actual creada por el movimiento sedicioso y se acuerda
que en todo momento coadyuve el Banco a colaborar con el Gobierno de la Republica
legitimamente constituido, acatando y dando el méas exacto cumplimiento a cuantas
disposiciones sean dictadas por el mismo” (Ortiz-Villajos et al., 2011, p.81). Durante la
guerra, y con Gonzalez-Llana huido, el banco estuvo constituido por varios directores y
consejeros ya que algunos murieron a causa del conflicto. El hecho de que los apoderados
de Barcelona fueran descendidos a empleados y que un autodenominado Comité de
Empresa estableciera un nuevo jefe de personal, convencieron a los consejeros del
Popular que habia que respaldar el levantamiento militar como manera de restaurar el
orden. Asi fue como, a finales de 1936, se produjo la adhesion al Movimiento Nacional
por parte del banco con la pretension de “procurar la mas rapida normalizacion de la vida
del Banco cuya marcha no debe interrumpirse, atemperandose a las circunstancias
actuales” (Ortiz-Villajos et al., 2011, p.83). En octubre de 1939, Gonzélez-Llana vuelve
a ser nombrado como presidente dando por cerrado un paréntesis abierto por la guerra
civil que sacudio Espafia.

El hecho mas importante en esta segunda etapa de Gonzélez-Llana fue el establecimiento
de las normas para la concesion de creditos. En las sucursales se podrian aprobar
operaciones hasta 5.000 pesetas, el director general podria aprobar hasta 15.000 pesetas,
la Comisién de Creditos podria hacerlo hasta 100.000 pesetas y por encima de 100.000
pesetas tendria que dictaminar el Consejo.

2.3. LAPRESIDENCIA DE FELIX MILLET

En abril de 1945, Félix Millet fue nombrado nuevo presidente del Banco Popular. Los
hechos mas destacados que sufrié el banco en sus doce afios de presidencia fueron los
siguientes:

En primer lugar, y nada mas tomar posesién como nuevo presidente, comenzo6 a mostrar
sus pautas de gobierno. De acuerdo a Ortiz-Villajos et al. (2011, p.81), Millet expuso que
el banco debia dedicarse esencialmente al descuento y al crédito comercial y para explotar
dichas operaciones cred el puesto de apoderado-jefe de Propaganda.

En segundo lugar, en abril de 1946 se firmd la separacion definitiva entre el Banco
Popular y Previsores dando lugar a una nueva denominacion social, Banco Popular
Espafiol, quedando fijado el nuevo domicilio social en la calle Alcala (Madrid). EI 27 de
febrero de 1947 tuvo lugar la Junta General extraordinaria donde ademas de cambiar la
denominacion social, se elevo el capital del banco a 100 millones de pesetas.
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En tercer lugar, Millet establecié un nuevo plan para las sucursales dandoles mucha
importancia ya que asi podria ampliar los horizontes del banco. Una prueba de ello fue la
apertura de nuevas sucursales en Malaga, Granada, Murcia y Las Palmas. A finales de
1947, el Banco Popular designé capital a todas sus sucursales en funcion de su
importancia. Segun Ortiz-Villajos et al. (2011, p.121), Madrid obtuvo 10,5 millones,
posicionandose a cierta distancia de Barcelona (7,15 millones) y Valencia (4,65
millones). Después, Sevilla y Zaragoza recibieron 3,55 millones, mientras que Bilbao y
Tanger contaron con 2,9 millones. Les seguian Méalaga y Oviedo (con 2,15 millones),
Murcia (1,8) y Alicante, Cadiz, Granada, Jaén, Jerez de la Frontera, Las Palmas, Palencia,
Pamplona, San Sebasian y Tetuan (con 1,4 millones). Melilla conté con un millon,
bastante por encima de Huesca y Vitoria (650.000 pesetas), Elche y Elda (450.000
pesetas). Las 35 sucursales restantes repartidas por toda Espafia s6lo percibieron 300.000
pesetas.

Por Gltimo, en abril de 1953 tuvo lugar una nueva ampliacion de capital hasta los 150
millones de pesetas.

A principios de 1957, dimitio Félix Millet elevando a la presidencia a Fernando Camacho
quien, con la ayuda de Millet, designé a Luis Valls Taberner como nuevo vicepresidente,
siendo este nombramiento un hecho clave para la historia del Banco Popular ya que fue
el hombre que convirtio al banco en un referente mundial en materia de eficiencia y
rentabilidad.

2.4. LUIS VALLS TABERNER

Antes de continuar con la Historia del Banco Popular, vamos a hacer un paréntesis para
conocer los aspectos biograficos mas importantes de la persona, a mi parecer, mas
relevante del Banco Popular.

Luis Valls Taberner nacio el 5 de junio de 1926 en Barcelona en el seno de una familia
de la alta burguesia catalana con vinculos en la politica, la industria textil, la ensefianza
académica y la banca, y muy catélica. Licenciado en Derecho en la Universidad de
Barcelona, se doctord en la Universidad de Madrid con una tesis sobre “La cesion de
contratos en el Derecho Espafiol”. Una vez acabado el doctorado fue nombrado jefe
adjunto de publicaciones del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) y
también fue profesor ayudante de Economia Politica en la Facultad de Derecho de
Madrid. Sin embargo, sus intereses iban definidos al mundo de la empresa, concretamente
al de la banca, y no al intelectual. Primero quiso comprar una participacion representativa
del Banco Atlantico, pero el capital necesario era desmesurado. Més tarde pensé en fundar
una caja de ahorros, pero las trabas legales eran insalvables. Por fin aparecié la ocasion
con el Banco Popular ya que Félix Millet, presidente por entonces, era primo de su madre.
Segun sefiala Ortiz-Villajos et al., (2011, p.137), la ocasion transcurrié de la siguiente
manera:

“Segun testimonio de Luis Valls Taberner en una entrevista realizada en 1993, Millet
se dirigio a ¢l diciendo: “Sé que estds buscando un banco, te ofrezco éste, ya que yo
me tengo que retirar y quiero que me cubras la retirada, evitar que venga alguien que
deshaga toda mi labor”. Valls Taberner entendio las razones de Millet y vio asi la
operacion: “Era un acuerdo de adquisicion. Se trataba de ir comprando las acciones
que habia en la calle y luego las que habia en el Consejo de Administracién. Una a
una.”
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Por tanto, entre 1953 a 1956, Valls Taberner fue elaborando una estrategia de
aproximacioén indirecta para llegar al consejo, buscando inversores que compraran las
acciones de Millet y de otros consejeros hasta superar el 10 por ciento del capital social
y, tras largas negociaciones y compra de acciones, fue nombrado vicepresidente ejecutivo
en 1957, a iniciativa de Millet, con Fernando Camacho como nuevo presidente, hasta que
en 1972 fue elegido como presidente tras la muerte de Camacho.

Volviendo a la historia del Banco Popular, tras el nombramiento de Valls Taberner como
vicepresidente, el consejo del banco tuvo que decidir qué orientacidn seguir en el futuro,
si mas financiera 0 mas comercial. Finalmente el consejo acordd centrarse mas en el
negocio financiero, y esto se vio reflejado mediante la adquisicion de bancos territoriales
como el Banco de Salamanca y el Banco de Andalucia, amplidndose asi su red territorial.

A finales de los afios 50 y principios de los 60, el Banco Popular comenz6 a
internacionalizarse. En octubre de 1957, se cred un Departamento Extranjero, dirigido
inicialmente por Tesifone Lopez Pérez y poco después por Rafael Termes Carrerd. Al
principio se tuvieron contactos con entidades de diversos paises como Inglaterra,
Alemania, Suiza, Cuba, Argentina o Brasil y mas tarde se llevaron a cabo operaciones
con Francia y Portugal, como por ejemplo la adquisicion del 35 por 100 del capital de la
Banque des Intéréts Francais. En 1963, se constituyo el Banco Europeo de Negocios
(Eurobanco), un banco industrial cuyo capital se fijé en 200 millones y cuya composicion
fue: 50 por 100, capital propio; 48 por 100, capital bancario extranjero; 2 por 100, otro
capital espafol. Segun Ortiz-Villajos et al. (2011, p.155), se recibieron sugerencias para
instaurar una union entre el Eurobanco y el Banco Urquijo, que resulto atractiva para
intercambiar informacidn y utilizar algunos servicios comunes, como el de Estudios. En
1964, se realizaron varias operaciones internacionales como por ejemplo la creacion de
Heller Factoring Espafia, entre Popular y la estadounidense Heller, yendo a medias en el
capital, y la compra del 5 por 100 del capital del banco aleman Bankhaus Hardy & Co.

A principios de los afios 60, el Banco sufrié un amplio proceso de reorganizacion. Este
proceso comenzo con el traslado de las sede de Madrid a la calle Alcala, 26-28, con vuelta
a Cedaceros, 1-3, con el fin de proporcionar al Banco Popular de una sede central
representativa. Mas tarde, el consejo acordo establecer “una estructura mas centralizada,
donde la comisidn delegada (presidente, vicepresidente, consejero delegado, consejero
secretario y secretario general) tuviese amplios poderes y despachase directamente con
los jefes de servicio” (Ortiz-Villajos et al., 2011, p.150).

El 30 de junio de 1966 se designd a Rafael Termes consejero delegado, quien a lo largo
de sus doce afios como consejero en el banco, se convirtio en una de las figuras destacadas
de la historia del Banco Popular.

Finalmente, en 1966, el organigrama del Banco Popular qued6 de la siguiente manera:

e Consejo de administracion: presidente, adjunto a la presidencia, vicepresidente,
consejero delegado, vocales y secretario.

e Gabinete de presidencia: jefe, adjunto para la politica econdmica, secretario
general técnico, secretario de participaciones, secretario de documentacion,
secretario ejecutivo.

e Direccién general y servicios centrales: direccion general de control, direccion
general de inversiones, departamento extranjero, direccion general de recursos,
direccion general de sistemas, asesoria juridica central, direccion de relaciones y
servicios internacionales, direccion de personal, sucursales y agencias, jurados de
empresa y representaciones en el extranjero.
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e Bancos asociados: bancos comerciales (Banco de Andalucia, Banco de
Salamanca, La Vasconia) y bancos industriales (Banco Europeo de Negocios
(Eurobanco)).

e Empresas de servicios: financiera de expansion de ventas (Flventas), Heller
Factoring Espafia, Iberleasing, Union Popular de Seguros (Upsa), Adrees Ibérica,
Centro Electronicode Proceso Automatico de Datos (Cepad), Compafiia de
Gestion Inmobiliaria, S.A. de Documentacion y Analisis Financiero (Dofisa),
Censores Asociados.

e Participaciones bancarias en el extranjero: Banco da Agricultura (Lisboa), Banco
del Pais (México), Banque des Interets Frangais (Paris), Banque
d’Investissements Mobiliers et de Financement (Suiza), Bankhaus Hardy & Co.
(Alemania).

Siguiendo el proceso de reorganizacién del banco y de acuerdo con ley bancaria de 1962
la cual introdujo la especializacion bancaria con separacion de funciones entre la banca
comercial y la de negocios, el consejo decididé separar la actividad comercial de la
actividad inversora o de negocios. Por un lado, la actividad comercial continuaria siendo
competencia del banco. Por otro lado, para llevar a cabo la actividad inversora se ejecutd
un plan elaborado por Termes, en el cual se constituyeron cinco sociedades de cartera
bajo el nombre de “Popularinsas”. La creacion de Popularinsa supuso que las acciones de
los bancos de Salamanca, Andalucia y La Vasconia que se hallaban en la cartera del
banco, fueron transferidas a las Sociedades de Inversion Mobiliaria Popularinsa,
constituidas al efecto. Esta cesion de las acciones de los tres bancos a Popularinsa supuso
la desvinculacion del Banco Popular con los tres bancos citados anteriormente. Pese a
esta desvinculacion, se mantuvo la colaboracion entre las sociedades con el objetivo de
fortalecer su solvencia conjunta mediante la puesta en comun de todos los servicios de
proceso de datos y de caracter administrativo.

A finales de los afios 60, Valls Taberner y Termes continuaron con la expansion
internacional llevando a cabo operaciones en México, Argentina y Andorra y mediante la
apertura de una sucursal en Paris, convirtiéndose en el segundo banco privado espafiol
con sucursal propia fuera de Espafia, por detras del Banco de Bilbao.

El 22 de junio de 1972, tras la muerte de Fernando Camacho, Luis Valls Taberner fue
nombrado presidente del Banco Popular, inicidndose asi una nueva etapa en el banco.

2.5. EL TANDEM VALLS TABERNER-TERMES

Entre 1972 y 1977 se produjo un tdndem entre Valls Taberner y Termes en la que ambos
realizaron una serie de actuaciones y establecieron varias medidas que trajeron como
consecuencia una gran etapa para la entidad. Para lograr un buen funcionamiento del
banco ambos establecieron una direccion por objetivos. Estos objetivos fueron elaborados
a medio plazo, revisables cada afio y recompensados por su cumplimiento.

De acuerdo con Ortiz-Villajos et al., (2011, p.202) los principios doctrinales fueron seis:

1) Laregla de oro de la gestidn es la rentabilidad a largo plazo.

2) Los objetivos prioritarios serian la expansion rentable, el buen servicio y el
desarrollo profesional de los empleados.

3) Deberia buscarse un equilibrio entre los estamentos de accionistas, empleados y
clientes.

4) La politica de precios deberia perseguir el logro armoénico de los objetivos de
rentabilidad, expansion y seguridad.
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5) El sistema de direccion seria la Direccidn participativa por objetivos, desarrollada
en programas y presupuestos.

6) Las politicas de banca comercial deberian concurrir, a través de la adecuada
coordinacion, a los fines del grupo.

Por otro lado instauraron el concurso-oposicién como forma de seleccion de personal para
el puesto de auxiliar administrativo y la instauracion de auditorias para reemplazar a la
antigua inspeccion.

Otra de las medidas que adoptaron y, en mi opinion, la mas importante, fue el disefio de
una nueva estructura de direccién basada en el modelo del Banco Santander. Se cambio
del modelo centralizado adoptado en los afios 60 a un modelo con una estructura mas
sencilla y flexible, donde todas las oficinas, sucursales y centrales, permanecieran en el
mismo plano y lograran prestarse ayuda con rapidez.

En 1975 se acordd que el Eurobanco pasara a formar parte del Banco Popular
constituyendo una unidad econémico-empresarial y tributando como un solo sujeto fiscal.

Una novedosa medida que tomo el banco fue la instalacion de maquinas expendedoras de
billetes, a modo de cajeros permanentes, mediante la utilizacion de la denominada tarjeta
multicanal.

En octubre de 1978, Rafael Termes dejo de pertenecer al Banco Popular.

Tras la salida de Termes, y con Valls Taberner todavia en la presidencia, se aprobaron
una serie de nuevos objetivos que, no obstante, no suponian una ruptura con la direccién
que habia seguido el banco en los afios anteriores. Estos objetivos fueron los siguientes:

Se elaboraron una nueva serie de objetivos:

1) Obijetivos estratégicos: trabajar la banca comercial y de servicios al por menor.

2) Objetivos instrumentales: mejorar la organizacion operativa a traves de la
descentralizacion, reestructuracién funcional de los servicios y agrupacion de
oficinas administrativas, definicion del catalogo de los productos, elaboracion de
programas de perfeccionamiento de los ejecutivos y perfeccionamiento y
actualizacion del instrumental analitico a traves de la informatica.

3) Objetivos operativos: conservacion del equilibrio crecimiento-rentabilidad y
resolucion de los problemas reales de los clientes.

A nivel territorial, el Banco Popular quedo distribuido en tres zonas: Catalufia-Madrid,
Norte-Canarias y Sur.

Afios mas tarde, en 1988 el Banco Popular paso de cuatro a siete directores generales
(Ricardo Lacasa Suérez, José Luis Sanz Maté, Rodolfo Velarde Gomez, lldefonso
Ayala Garcia, Luis Butraguefio Ramos, Mariano Pelaez Herndndez y Manuel Martin
Martin).

El 29 de enero de 1988, los directivos y consejeros del banco rubricaron un pacto para
evitar que personas non gratas se hicieran con el control de este. Para llevar a cabo tal
pacto, se adoptaron una serie de medidas. Primero, se incrementd al maximo el
namero de consejeros de 22 a 40. Segundo, se aprobd ampliar el capital y emitir
obligaciones y bonos canjeables en acciones del Banco. Tercero, el consejo
proporciond créditos significativos a sus directivos para que pudieran comprar
acciones del banco. Y por ultimo, mediante la modificacidn de los estatutos se incluyé
el cargo de co-presidente, el cual fue desempefiado por Javier Valls Taberner (hermano
de Luis Valls Taberner).
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A finales de los 90 surgi6 el problema mas grave que habia tenido el banco en toda su
historia, ya que el grupo March tenia intenciones de hacerse con el control de todo el
grupo Banco Popular y se desarrollaron los siguientes acontecimientos.

A principios de 1986 March se hizo con la cuarta parte de Popularinsa. Esto supuso
una traicion para Valls Taberner por parte de March y de los que vendieron las
acciones. Ante esto, Valls buscé desesperadamente la solucion para evitar que se
pudieran hacer con el control del banco. En el consejo del 31 de marzo de 1986 y segun
sefiala Ortiz-Villajos et al., (2011, p.236), Luis Valls Taberner explicé las tres formulas
para evitar los riesgos de que March se hiciera con el control del banco.

1) “Disolver Popularinsa, pero el valor liquidativo seria del 530 por 100 y el coste
fiscal de las plusvalias se elevaria a 7200 millones de pesetas, a los que se
afiadirian otros 350 millones por gastos de liquidacion (sin contar el impacto en
cada accionista).

2) Negociar con el grupo March, pero no existia voluntad en estos inversores.

3) Ampliar el capital de forma no dineraria, ofreciendo dos acciones del Banco
Popular por cada tres de Popularinsa.”

Finalmente y tras un intenso debate del consejo se opto por la ultima férmula. La Junta
General extraordinaria aprobd una ampliacion de capital de mas de 3.200 millones de
pesetas y una ecuacion de canje de una accion de Popularinsa por una del Banco Popular.
El 3 de septiembre de 1987 se completo la fusion de Popularinsa, por lo que el grupo
March no estimo rentable la oferta publica de adquisicion, salvando asi la independencia
del Banco Popular.

2.6. LA CO-PRESIDENCIA DE LOS HERMANOS VALLS-
TABERNER

Bajo la co-presidencia de los hermanos Valls Taberner el banco siguié funcionando muy
bien. Como por ejemplo cabe sefialar que dos afios después de su nombramiento, en el
afio 1990, el Banco Popular fue nombrado mejor banco del afio por la revista
“Euromoney”.

Una de las primeras decisiones que se tomaron bajo el mandato de ambos fue la creacién
de la Comisién de Direccidn General, siendo este el maximo 6rgano colectivo de decision
y coordinacién de las actividades de las distintas unidades del grupo, y un Reglamento
Interno de Conducta para aspectos relacionados con los mercados de valores.

En 1995, se elabor6 un Plan Global de Actuacién a Medio Plazo con el objetivo de lograr
un crecimiento sostenido y rentable de la base de negocio. Este plan de actuacion consistid
en:

En el ambito comercial, el principal objetivo fue la captacion de colectivos profesionales
y asociaciones de pequefios empresarios.

En el ambito de promocion, el establecimiento de una red de colaboradores externos y la
elaboracién de campafias publicitarias exitosas.

En el aspecto de los canales de distribucidn, se plante6 el establecimiento de pequefias
unidades de venta cercanas a los clientes, la banca electronica, la banca telefonica, la
banca por Internet y el telemarketing.

En el &mbito de recursos humanos, el objetivo era el rejuvenecimiento de la plantilla
mediante planes de jubilacion anticipada.
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En el aspecto de la tecnologia, se plante6 completar el teleproceso en todas las oficinas,
buscar la gestién sin papel y preparar todo para la llegada del euro.

Y por ultimo, en el &mbito de la estrategia internacional, se pretendié cambiar la presencia
directa por acuerdos globales de cooperacién con bancos internacionales de primera clase.

También hay que destacar que la direccion general se concentré en el desarrollo de
productos novedosos como fueron la creacion de la oficina de banca a distancia que
integré la banca por internet y la banca por internet, la constitucion de bancopopular-
e.com (un banco del grupo enfocado para los clientes que pretenden operar Unicamente
por internet) y la aprobacién del plan extraordinario de jubilaciones anticipadas.

Como hemos contado antes, un objetivo fue el establecimiento de acuerdos de
cooperacion con bancos internacionales. Pues bien, a finales del siglo XX se centraron en
la Europa Occidental y Norteamérica. En 1989, un representante del Rabobank y otro del
Hypobank ingresaron en el consejo del banco. En 1991, se produjo un “acuerdo de
accionistas” con el Banco Comercial Portugués con la finalidad de desarrollar
conjuntamente actividades en Francia. En 1994, se implantaron acuerdos con las
entidades portuguesas Uniao de Bancos Portugueses y Banco Portugués do Atlantico, la
entidad canadiense Caisse Centrale Desjardins y la entidad estadounidense Bankers Trust
Co.

El 19 de octubre de 2004, Luis Valls Taberner renuncio al puesto de co-presidente y
consejero poniendo fin a una carrera brillante de 47 afios en el Banco Popular, de los
cuales, 32 afos estuvo al frente.

2.7. PRESIDENCIA DE ANGEL RON

Tras la renuncia de Luis Valls, Angel Ron ocup6 el puesto de co-presidente del banco y
presidente de su comision ejecutiva dejando atras el cargo de consejero delegado que
llevaba ocupando desde 2002.

Los primeros cambios que se hicieron en la co-presidencia de Javier Valls y Angel Ron
fueron la creacion de la Unidad de Banca Minorista, incluida en la direccién general de
la red comercial, y la creacion de una Oficina de Desarrollo Corporativo cuya funcion fue
la creacidn de una proposicion de gestion que compagine las politicas de gestion y las
sefias de identidad con la transformacion del entorno y las necesidades cambiantes.

El 22 de marzo de 2006, Angel Ron se convirtio en presidente tras la renuncia de Javier
Valls Taberner a su cargo de co-presidente inicidndose asi una nueva etapa. Su principal
objetivo era que el banco continuara su crecimiento sobre la base del negocio comercial
y minorista y sin adquisiciones.

La primera decision que tomo fue acabar con el cargo de co-presidente.

La segunda fue la reestructuracion de la directiva formada por un Comité de Direccion,
integrado por el consejero delegado y responsables de las direcciones generales
financiera, de riesgos, de medios, de banca minorista, comercial, de banca mayorista y de
gestion de activos, y por un Comité de Negocio, integrado por el comité de direccion y
los responsables de los bancos filiales y las delegaciones.

Las operaciones que se realizaron con Angel Ron a la cabeza fueron las siguientes. En
2007 se compro la entidad estadounidense TotalBank, una de las mayores instituciones
financieras del estado de Florida. En 2008, con motivo de la grave crisis financiera que
amenazaba a la economia mundial, se absorbieron cuatro de sus bancos filiales (Banco
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de Galicia, Banco de Crédito Balear, Banco de Vasconia y Banco de Castilla), dejando al
margen al mas fuerte, el Banco de Andalucia, que fue absorbido poco después, en 2009,
lo que supuso la absorcion de su ultima filial. En junio de 2010, estableci6 un acuerdo de
alianza estratégica con la entidad francesa Crédit Mutuel-CIC, por la que ambas entidades
proporcionarian servicios conjuntos a sus clientes en Francia, Alemania, Espafia y
Portugal. Tal y como sefiala Ortiz-Villajos et al., (2011, p.278), el Banco Popular estaba
siendo en esos momentos uno de los mejores bancos de Espafa, siendo en 2010 el méas
solvente de la banca espafiola con un core capital (nivel minimo de recursos en liquido
que debe disponer una entidad financiera para afrontar situaciones de inestabilidad y
crisis) del 9,43 por 100 y teniendo todos sus vencimientos cubiertos hasta 2015. Ademas,
contaba con la mejor ratio de eficiencia de la banca espafiola con un 35 por 100.

El 20 de febrero de 2017, tras la dimision de Angel Ron, Emilio Saracho fue nombrado
presidente, siendo este el tltimo presidente del Banco Popular.

Las operaciones que se realizaron durante este breve mandato fueron la compra del Banco
Pastor por 1.240 millones de euros y la incorporacion al sector inmobiliario. Estas
operaciones fueron las causas por las que el Banco Popular, el 7 de junio de 2017, fue
comprado por el Banco Santander por un euro.

2.8. CAIDA DEL BANCO POPULAR

A pesar de que el Banco Popular fue conocido segun Manuel Medina (2018, p.229) como
el banco mas rentable del mundo hasta finales del siglo XX y bien adentrado el XXI,
logrando un impacto muy significativo en las pequefias y medianas empresas con una
financiacién destacada en muchos sectores, llegando a conseguir una gran cuota de
mercado, fue el protagonista de la primera intervencion del mecanismo Unico europeo de
resolucion de entidades bancarias tras la falta de liquidez que tuvo a partir del 6 de junio
de 2017.

El 6 de junio de 2017, el consejo de supervision del Banco Central Europeo declard
inviable al Banco Popular por unanimidad, lo que hizo que se activaran los mecanismos
de resolucion europeos. Cuando Daniéle Nouy, presidenta del Mecanismo Unico de
Supervisidn, estimé que el Banco Popular no podia pagar sus deudas en un periodo corto
de tiempo, es decir, que era insolvente o probablemente insolvente por el deterioro de su
situacion de falta de liquidez, la Junta Unica de Resolucion decidi6 cerrar en pocas horas
la venta por un euro del Banco Popular al Banco Santander, una vez activada toda la
organizacion internacional y consultados los organismos competentes.

El 7 de junio de 2017, se llevé a cabo la operacion de compraventa en la que el Banco
Santander absorbid al Banco Popular, siendo esta la primera intervencidon del mecanismo
Unico europeo, segun la noticia El Pais (07/06/2017). Esta operacién se fijo en un euro
ya que segun sefiala Manuel Medina (2018, p.236), el informe de un experto
independiente dio al Banco Popular un valor negativo entre 2.000 y 8.000 millones de
euros

De acuerdo con el mismo autor, la culpa de la absorcion del Banco Popular no la tuvieron
ni el Gobierno, ni el Banco Central Europeo ni el Ministerio de Hacienda, sino que la
tuvieron sus gestores con Emilio Sancho a la cabeza, ya que posiblemente estuvieron mal
asesorados.

Dicha operacion de compraventa no involucré recursos publicos ni dep6sitos sino que el
Banco Santander se responsabilizé a llevar a cabo las medidas necesarias para asegurar
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la continuacion de los servicios, las actividades y las operaciones del Banco Popular y a
proveer la liquidez necesaria para ello.

En cuanto a los afectados, los clientes del Banco Popular no tuvieron consecuencias ya
que sus depdsitos estuvieron garantizados en todo momento a que el banco no quebrase
sino que fuese absorbido por el Santander, es decir, pasaron de ser clientes del Banco
Popular a clientes del Banco Santander. Peor suerte corrieron los accionistas del Popular,
que lo perdieron todo, aunque el Banco Santander destind en modo compensacién mas
de 900 millones de euros en bonos de fidelizacion a largo plazo a los accionistas del
Banco Popular. También hay que sefialar que, segln la revista Expansion (22/06/2017),
la Comision Europea deberé cubrir todas las demandas que ganen los inversores por la
resolucion de Banco Popular.

Asi fue como uno de los bancos mas rentables y eficientes de la historia de Espafia puso
fin a 90 afios de historia.
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3. BANCO URQUIJO

3.1. ORIGENES

El Banco Urquijo fue una de las entidades con mayor tradicion y prestigio bancario en
Espafa caracterizado por la excelente gestion de patrimonios, una personalidad propia
que le llevd al éxito y su gran autonomia de gestién. No obstante, el Urquijo fue una
entidad que ademdas de operar para su interés propio, también contribuyé con sus
actuaciones a la apertura econémica del pais al exterior.

Para elaborar este primer apartado de los origenes, nos hemos centrado en el trabajo de
historia empresarial que realizaron los profesores de la Universidad Complutense de
Madrid, Ndria Puig y Eugenio Torres (2008).

En 1870, Juan Manuel Urquijo Urrutia fund6 la sociedad regular colectiva Urquijo
Ortueta y Arenzana, con 1.800.000 reales de capital. Durante la década de los 70, esta
sociedad se dedico a los negocios de banca y sufrio diversas transformaciones.

Tal y como se expone Torres Villanueva (2000, p.209), Juan Manuel Urquijo Urrutia
naci6 el 12 de diciembre de 1843 en Murga (Alava). Fue segundo marqués de Urquijo,
titulo heredado por su tio, el primer marqués de Urquijo, Estanislao Urquijo Landaluce.
Juan Manuel fundd la casa de banca en 1870, como hemos comentado anteriormente,
pero fue su hijo Estanislao el que transformd la sociedad de crédito familiar en un banco
muy poderoso y que fue promotor de iniciativas industriales. EI 30 de abril de 1889, Juan
Manuel Urquijo Urrutia murié en Madrid.

Volviendo a los origenes del Banco Urquijo, en 1883, Juan Manuel Urquijo y su cufiado
Luis Ussia Aldama constituyeron la sociedad Urquijo y Compafiia con un capital de
medio millén de pesetas. En 1904, Luis Ussia Aldama decidi6 dejar de ser socio y un afio
mas tarde se incorporaron a la sociedad los tres hijos varones de Juan Manuel: Juan
Manuel, Estanislao y Luis Urquijo Ussia. Diez afios mas tarde, tras la muerte de Juan
Manuel Urquijo Urrutia, la sociedad Urquijo y Compafiia continu6 con los tres hijos y
paso de ser una sociedad regular colectiva a una sociedad andnima, iniciandose asi la
oportunidad de incorporar a mas accionistas y, como consecuencia, planteando una
estrategia de expansion de su actividad inversora a mas sectores productivos.

El 1 de enero de 1918 se constituyo la nueva entidad, Banco Urquijo, con un capital de
50 millones de pesetas, representado por 50.000 acciones de 1.000 pesetas cada una, de
los cuales, 20 millones de pesetas de capital le correspondian a Estanislao, 15 millones a
Juan Manuel y otros 15 millones a Luis. El consejo de administracion estaba formado por
los tres hermanos fundadores, Estanislao Urquijo (presidente), Juan Manuel Urquijo
(vicepresidente), Luis Urquijo (consejero) y por Valentin Ruiz (secretario). Fue
constituida como una sociedad anonima de crédito, con sede oficial en la calle Alcala
namero 55 y con objeto social la proteccion a la industria y al comercio nacional, asi
como la creacidn y explotacion de toda clase de negocios legales que beneficiasen el
prestigio y la economia de la nacién, principal sefia de identidad de la entidad. Los tres
hermanos afiadieron la cartera de valores de Urquijo y Compafiia a la nueva entidad y
establecieron un pacto por el cual existiria un derecho de tanteo preferente de los tres
socios fundadores en cualquier transmision de acciones. También tenemos que afiadir que
los tres hermanos se reservaron diversos privilegios, como por ejemplo, la suscripcion de
acciones y obligaciones, el nombramiento del personal directivo, el aumento o
disminucidn del capital o la modificacion o disolucién del Banco.
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Hay que destacar la figura de Valentin Ruiz, secretario del consejo, pues fue clave en los
origenes del Banco Urquijo, ya que tenia plena confianza por parte de los hermanos
Urquijo Ussia y foment6 gran parte de los negocios en los que participaba la entidad.

El Banco empezd con una plantilla de 42 personas, aungque poco a poco fue creciendo.
Entre ella, destacaban los apoderados generales, Javier Amillo y Candido Urquijo, y los
cuatro jefes de seccion, Laureano Arana, Candido Orueta, Eugenio Escalza, Tomas
Pereda y Eugenio Escalza, jefe de cartera, jefe de valores, jefe de bolsa y cupones y cajero
de efectivo, respectivamente.

Hasta finales de 1920, no se tiene constancia de la situacion patrimonial, de los resultados
y de las actividades llevadas a cabo por el banco ya que no se publicaron memorias
anuales, por lo que no podemos reflejarlas hasta esa fecha.

El 6 de diciembre de 1920, se aprobé la primera ampliacion de capital, estableciéndose
en 100 millones de pesetas, en la que nadie ajeno a la familia Urquijo o a sus bancos
filiales tuvo participacion, y la primera reforma de los estatutos, en la que se ampli6 hasta
un maximo de diez el nimero de personas del consejo de administracion, a pesar de que
los tres hermanos fundadores siguieron teniendo el poder de nombrar al presidente y
vicepresidente y de elegir a la persona que deberia sustituir a cualquiera de los tres en
caso de defuncion.

Las primeras operaciones que realizé la entidad tuvieron dos direcciones. Por un lado, se
llevaron a cabo toda clase de operaciones tipicas de las entidades bancarias como por
ejemplo, los créditos a particulares con garantia de valores y descuentos de letras y
efectos. Por otro lado, se realizaron las siguientes operaciones basadas en la creacion de
bancos filiales con capital y personalidad juridica propios con el objetivo de captar a
financieros y empresarios locales y responder a la expansion territorial que estaban
acometiendo muchos bancos espafoles:

En primer lugar, en abril de 1918 en Gijon, tuvo lugar la fundacion del primer banco filial,
el Banco Minero e Industrial de Asturias, con un capital de 10 millones de pesetas y con
la participacion del Banco Asturiano de Industria y Comercia, la casa de banca Caicoya
Hermanos, y otros industriales y comerciantes asturianos con Juan Manuel Urquijo como
presidente.

En segundo lugar, en julio de 1918, se fundo6 en Bilbao el Banco Urquijo Vascongado,
con un capital de 20 millones de pesetas y con Luis Urquijo como presidente.

En tercer lugar, tuvo lugar en Barcelona la constitucion del tercer banco filial, el Urquijo
Catalan, con un capital de 25 millones de pesetas y presidido por Estanislao Urquijo.

En cuarto lugar, se constituyo en Paris en marzo de 1920, el Banco Hispano Frances, con
un capital de 40 millones de francos y constituido por Banco Urquijo, Banco de Vizcaya,
Banesto y Paribas.

En quinto lugar, se constituyd en San Sebastian el Banco Urquijo de Guipuzcoa, en junio
de 1920, con un capital de 20 millones de pesetas y con la participacién de Banco Urquijo,
Banco Urquijo Vascongado, Banesto (ya que por aquel entonces mantenia muy buena
relacion con el Urquijo) y varios inversores particulares con Luis Urquijo como
presidente.

En sexto lugar, en 1929, se incorporo a la entidad salmantina, Banco del Oeste de Espafia,
como sexta filial bancaria, mediante la compra de las acciones. Dicho banco habia sido
constituido en 1920 con 10 millones de pesetas de capital.
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Por ltimo, el Banco Urquijo completé la expansion territorial con la apertura de
sucursales en aquellos territorios donde no habia sido posible constituir bancos filiales,
como por ejemplo, las sucursales de Madrid, Sevilla y Granada, inauguradas en 1923,
1927 y 1929 respectivamente.

También, cabe destacar el papel que tuvo Urquijo en el progreso de la industria en Espafia,
intensificando la estrategia de fomento de la industria ya que para los Urquijo era la base
de la riqueza y el prestigio econdmico del pais. La cartera industrial del Urquijo paso de
los 29 millones de pesetas en el afio de su fundacion a 59 millones en 1922, llegando a
alcanzar los 155 millones de pesetas en 1930.

3.2. REPUBLICA Y GUERRA CIVIL

Tras la proclamacion de la Segunda Republica, el 14 de abril de 1931, en sustitucion de
la monarquia de Alfonso XIII, se produjo la primera situacion de dificultad para el Banco
Urquijo ya que los hermanos Urquijo Ussia eran profundamente monarquicos y muy bien
relacionados con el Rey, ademas dicha afinidad monarquica era conocida publicamente.

Ante este problema, de acuerdo a Puig y Torres (2008, p.89), la orden de la entidad fue
la de acatamiento y coordinacion absoluto con el nuevo régimen democréatico. Ademas se
tomaron dos decisiones para que esta no se viera perjudicada por la proclamacion de la
Republica:

En primer lugar, en octubre de 1932, se incorporé a la entidad a Ramon Carade y a
Augusto Krane, dos personas que ademas de ser buenos profesionales, estaban bien
relacionados con las autoridades republicanas, por lo que ambos pudieron representar los
intereses del Banco Urquijo.

En segundo lugar, el 31 de diciembre de 1932, el consejo acordo establecer a Luis Urquijo
Ussia como cabeza visible de la entidad ya que mostraba una imagen menos
comprometida con la causa monarquica y ademas habia hecho grandes esfuerzos por
establecer una buena relacidn con los politicos republicanos, como por ejemplo Alejandro
Lerroux o Indalecio Prieto. Dicho cambio se acordd ya que sus otros dos hermanos, Juan
Manuel y Estanislao estaban identificados fuertemente con el movimiento monarquico.

Hay que destacar que, a pesar del nuevo régimen, el Banco Urquijo prosiguio con su buen
funcionamiento, y continud con beneficios, aunque estos fueron menores que los de la
década anterior. Un ejemplo de esto fue la reparticién de un dividendo del 5,4 por ciento
del capital desembolsado entre los afios 1931 y 1934 o la incorporacion a nuevas empresas
como la Compariia Nacional de Automotores en 1935. De acuerdo con Arroyo Martin
(2003, p.157), el Banco Urquijo se situaba en el sexto puesto del ranking bancario en
Espafia en 1934,

El 17 de julio de 1936, se inicia la Guerra Civil espafiola y con ella una de las épocas mas
dificiles de la historia del Banco Urquijo. De los tres hermanos, Luis Urquijo consiguio
rapidamente establecerse en el territorio ocupado por el bando nacional mientras que los
otros dos, Estanislao y Juan Manuel, quedaron detenidos en Madrid por el Frente Popular
hasta que, en noviembre de 1936 y marzo de 1938 respectivamente, consiguieron escapar
del bando republicano.

Tras el desencadenamiento de la guerra, el Banco Urquijo quedd intervenido por el
Gobierno del Frente Popular, que designd un comité de gestién para dirigirlo formado
por Luis Cano, representante del Ministerio e inspector de Hacienda, Juan Lladod,
representante de los accionistas, y Francisco Losada, representante de los cuentacorristas.
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José Vivar Soto siguié como secretario y Ramon Carande fue el asesor. Gracias a la
presencia de tantas personas ligadas a los propietarios, la entidad no se vio muy afectada
y consiguid proteger practicamente todo su patrimonio. A pesar de esta intervencion, el
Banco Urquijo no realizd ninguna labor de apoyo a la economia republicana.

Por otro lado, Luis Urquijo prepar6 la reestructuracion del Banco en el bando nacional,
ayudado por Estanislao a partir de noviembre de 1936. Ambos, establecieron la adhesion
de la entidad al Gobierno de Franco, participando en la concesién de donativos a las
diversas organizaciones que apoyaban al Ejército sublevado.

Acabada la guerra, el 11 de mayo de 1939, el Consejo se reunid por primera vez en su
sede de Madrid, mostrando su adhesion al jefe del Estado, Francisco Franco. Segun sefiala
Puig y Torres (2008, p.97), en dicha reunidn se determind que el Banco y sus consejeros
prestarian una colaboracién leal a Franco y su régimen, contribuyendo a la realizacion de
sus iniciativas y propositos.

El 30 de junio de 1939, se volvio a reunir el Consejo y se determind la realizacion de una
reestructuracion de la entidad. Dicha reestructuracion fue elaborada entre Juan Manuel
Urquijo, Estanislao Urquijo, Luis Urquijo y Ruiz Senén, con el objetivo de lograr la
mayor eficacia del personal y la integracion de nuevos asesores para la resolucion y el
estudio de toda clase de asuntos. En ella se establecio facilitar el acceso de la nueva
generacion y posibilitar el reemplazo generacional mediante la creacion de cargos que se
considerasen necesarios, la confirmacion o modificacion de los cargos existentes y la
creacion de una Comision de Estudios y Asesoramiento, presidida por Juan Lladd
Sanchez-Blanco, el cual se convertiria en una de las personas mas importantes de la
historia del Banco Urquijo.

3.3. JUAN LLADO SANCHEZ-BLANCO

Juan Llad6 Sanchez-Blanco fue la figura central de Banco Urquijo entre los afios cuarenta
y sesenta ya que bajo su direccion, la entidad se convirtio en el primer banco industrial,
en el mayor grupo empresarial privado y en la institucion economica de mayor nivel
intelectual y proyeccidn internacional de Espafia.

De acuerdo a Torres Villanueva (2017, pp.506-513), Juan Lladé nacié en Madrid el 14
de enero de 1907 y fue un reputado financiero y jurista espafiol. Fue hijo de José Llado
Vallés, abogado nacido en Barcelona, y de la madrilefia Matilde Sanchez-Blanco.
Licenciado en Derecho por la Universidad de Madrid con resultados académicos
brillantes, en 1930 se sacd las oposiciones a letrado del Consejo de Estado. En cambio,
su vida profesional cambié de rumbo en 1932 al ser nombrado asesor de Banco Urquijo
gracias a la intermediacion de su padre, intimo amigo de Luis Urquijo. Como hemos
mencionado antes, Juan Llad6 formo parte del comité de gestidn designado por el Frente
Popular durante la Guerra Civil y por ello fue condenado a 12 afios de carcel por los
vencedores de la guerra. Por otro lado, el Consejo del Banco Urquijo determind que su
actuacién fue ejemplar al no colaborar con la economia republicana. Por tanto, con la
ayuda decisiva de Estanislao Urquijo, la condena fue reducida a un afio. En marzo de
1940, tras salir de la carcel, volvidé a Madrid y se incorporo a la direccion del Banco.

De acuerdo a Puig y Torres (2008, p.107), la incorporacion de Juan Lladé a la entidad
supuso un cambio profundo en el concepto y estructura de la direccién de un Banco que,
desde su origen, se habia distinguido por su eficacia y profesionalidad. En 1942, comenzé
a participar con regularidad en las reuniones del Consejo de Administracion y en 1943,
fue nombrado asesor financiero del Consejo de Administracion de la entidad. Es desde
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esa posicion en la que Llado pretendia transformar la organizacion del Urquijo con el
objetivo de convertirlo en un auténtico banco industrial.

Las primeras decisiones que tomo fueron: primero, establecié que la Comision de
Estudios se estableciera en un lugar central en la nueva organizacion; segundo, la
constitucion de tres servicios especializados (eléctrico, quimico y siderometalUrgico y
minero) integrado por grandes especialistas como por ejemplo el premio Nobel alemén
Friedrich Bergius; tercero, la creacion de una Asesoria Juridica y un Servicio Exterior,
con el objetivo de recuperar y fortalecer el papel del Banco como mediador entre el capital
extranjero y la economia espafiola.

En 1944, Juan Llad6 Sanchez-Blanco realiz6 la operacién bancaria de mas trascendencia
para el Banco Urquijo, el Pacto de las Jarillas, entre el Banco Urquijo y el Banco Hispano
Americano, el cual supuso una division de funciones entre las dos entidades. EI Urquijo
se especializé en la actividad industrial y el Hispano en la actividad comercial. Dicho
acuerdo se completd con un intercambio de Consejeros entre ambas entidades.

Por ultimo, hay que destacar que Llado fue el principal impulsor de las empresas
intelectuales del Banco Urquijo. A partir de 1942, se desarrollé de forma extraordinaria
la actividad intelectual, en general, y cientifico-economica en particular mediante la
revista Moneda y Crédito, la Sociedad de Estudios y Publicaciones y los informes anuales
sobre la economia espafiola.

3.4. LA DECADA DE LOS 50

Para la economia espafiola, de acuerdo con Gonzélez y Matés (2013, pp.707-743), la
década de los afios 50 fue una época caracterizada por la puesta en practica de una politica
méas moderada, en la que se dejo atras pausadamente la rigidez de los afios cuarenta y se
aceptaron medidas mas liberalizadoras, por una apertura paulatina al exterior y de
correccion de la politica econdmica de posguerra, en la que el Banco Urquijo obtuvo un
papel principal.

Tras la finalizacidn de la Segunda Guerra Mundial, la entidad increment6 su actividad
internacional mediante multiples viajes a paises extranjeros como Francia, Reino Unido,
Alemania, Estados Unidos y Suiza.

El primer resultado de las negociaciones con la banca extranjera fue en 1949 con la firma
de un protocolo entre los bancos Urquijo y Paribas. La segunda gran operacién de crédito
internacional se firmo6 con el banco estadounidense Export-Import Bank en 1950, la cual
es sefialada por los autores Puig y Torres como el primer estadio de la ayuda economica
americana a Espafia (2008, p.139). Ademas, el Urquijo no descuidd el establecimiento de
acuerdos con instituciones financieras de otros paises como Suiza, Bélgica, Portugal,
Paises Bajos y México. También hay que destacar, que el Banco Urquijo intervino en la
nacionalizacion de Minas de Rio Tinto y Telefonica, dos empresas muy importantes en
aquellos momentos.

Al mismo tiempo, el Banco Urquijo intervino en el proceso de expropiacion y
nacionalizacion de las empresas alemanas en Espafia. Un proceso que comenzd, al
adherirse el Gobierno espafiol al programa Safehaven de los Aliados, creado para
neutralizar el potencial bélico de los alemanes en los Gltimos meses de la guerra y
financiar la reconstruccion posbélica, y que no termin6é hasta en 1958. Espafia y la
Republica Federal de Alemania firmaron un convenio en el que se normalizaron las
relaciones entre los dos paises y se puso fin a los efectos de la Segunda Guerra Mundial.
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El Banco Urquijo fue el grupo de capital espafiol que més interés mostrd por los activos
industriales alemanes y fue la que méas beneficio obtuvo ya que logré adjudicarse la
tercera parte del sector quimico y farmacéutico, el control directo o indirecto del sector
electrotécnico y la propiedad compartida del segundo banco aleméan en Esparfia. Sobre la
base de una serie de laboratorios germanos, se constituyd un complejo quimico-
farmacéutico que se convirtio en el eje de la cartera industrial de la entidad hasta la década
de los setenta. El Urquijo se adjudico las dos empresas farmacéuticas alemanas mas
importantes, Bayer y Schering. Ademas, el Banco llevaria a cabo los dos proyectos
industriales mas ambiciosos a los que dio lugar la expropiacion: la Compafiia Espafiola
de Penicilina y Antibiéticos y Productos Quimicos Sintéticos S.A.

Por ultimo, hay que destacar que entre 1950 y 1959, el Grupo Urquijo crecié de manera
notable. Una muestra clara de este crecimiento fue el aumento del capital, pasando de 150
a 330 millones de pesetas, y el aumento de las reservas, pasando de 150 a 650 millones
de pesetas. Desde el Pacto de las Jarillas, el peso en el capital del banco de la familia
Urquijo no dejé de reducirse, aunque aun seguian con la presidencia. Sin embargo, en
1956, la muerte de Juan Manuel Urquijo Ussia provoco la primera crisis sucesoria que
fue resuelta con la designacion, por parte de un Comité Familiar formado por las cuatro
ramas familiares (Urquijo de Federico, Bolarque, Fontalba y Gandarias), de su hijo
Francisco Urquijo de Federico, el cual propuso a sus primos los marqueses de Fontalba y
Bolarque como presidente y vicepresidente respectivamente. Por lo tanto el consejo de
administracion quedo con Felipe de Cubas y Urquijo (duque de Cubas y marques de
Fontalba) como presidente, Luis Urquijo Landecho (marqués de Bolarque) como
vicepresidente y Juan Lladé Sanchez-Blanco como consejero delegado.

3.5. LA DECADA DE LOS 60: UNA DECADA PRODIGIOSA

La década de los afios 60 fue una década asombrosa y la mejor época del Banco Urquijo
ya que supuso una etapa de expansion y crecimiento de la entidad apoyada, de acuerdo
con Manuel Jests Gonzalez (1999, pp.667-672), por una epoca de desarrollismo en
Espafia, apoyado en una politica de sustitucion de importaciones y un potente proceso de
inversién publica, gracias al cual se transformo en un pais urbano e industrial.

La evolucién del Banco Urquijo en los sesenta estuvo marcada por la reforma bancaria
de 1962 a través de la cual dicha entidad se convirtié en el primer banco industrial y de
negocios de Espafia. Durante esta década, el Urquijo sufri6 un crecimiento bastante
grande basado, segun Puig y Torres (2008, p.186) en cuatro pilares: “la relacion con la
banca internacional, la expansion y transformacion del grupo empresarial, la
democratizacion del accionariado y una nueva generacion de gestores y consejeros”. Uno
de los hechos claves para la expansion y crecimiento del Urquijo fueron las relaciones
con bancos y empresas industriales extranjeras, como por ejemplo los acuerdos que
establecieron con Deutsche Bank, Paribas y Eximbank. Ademas, en 1962, se constituyd
con Lehman Brothers, Paribas y Henry Schréder la Corporacion Espafiola para la
Financiacion Industrial, con el objetivo de encaminar la inversion extranjera directa. En
1966, se constituyd con Paribas, Henry Schréder, Banque de Bruxelles, Crédit Suisse,
Commerzbank, Credito Italiano, Svenska Handelsbank y Banco Totta Alianca, un Comité
Internacional con el objetivo de comprometer completamente al capital y a las
instituciones financieras internacionales en la modernizacién y crecimiento del Grupo.
Un claro ejemplo de la expansion del Banco Urquijo fue que a finales de los afios sesenta
mas del 10 por ciento de su capital estaba en manos de inversores extranjeros.
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Podemos decir que la Ley de Ordenacién Bancaria de 1962 cambi6 la estrategia del
Urquijo ya que comenzd a orientarse hacia la banca de negocios con el fin de diferenciarse
de los nuevos competidores que surgieron con dicha reforma, debido a que casi todos los
bancos crearon sus propios bancos industriales. Dicha Ley permitia la creacién de bancos
industriales, a los cuales se les autorizaba financiarse con emisiones de bonos de caja, lo
cual suponia una ventaja en la captacion de recursos de las nuevas entidades en
comparativa con los bancos comerciales ya que dichos bonos estaban exentos de
coeficientes obligatorios.

Otro hecho que marcé la evolucion del Urquijo en la década de los sesenta fue las
emisiones de bonos convertibles en acciones por parte de la entidad. Dichas emisiones
tuvieron dos consecuencias relevantes: la entrada de capital extranjero y nacional y el
aumento del nimero de accionistas, que se multiplic por quince en menos de diez afios,
lo que permiti6 la democratizacion del accionariado de la entidad.

Ademas, la estructura directiva del Urquijo sufrié cambios en la década de los sesenta.
Emilio Gomez Orbaneja fue nombrado director general y secretario del Consejo de
Administracion, José Antonio Mufioz Rojas fue nombrado secretario general y Juan
Llado Fernandez-Urrutia e Ignacio Urquijo Eulate fueron nombrados directores.

Por ultimo, tal y como exponen Puig y Torres (2008, p.191), los sectores que mas peso
tuvieron en el Banco Urquijo fueron las industrias quimicas y farmacéuticas con un 18
por ciento, la actividad constructora e inmobiliaria con un 16,5 por ciento, la produccion
de electricidad y gas con un 10 por ciento, la automocion con un 9 por ciento y las
sociedades de inversion mobiliaria con un 9 por ciento.

3.6. DE BANCO INDUSTRIAL A BANCO DE NEGOCIOS

Los afios setenta fueron una época de transformacion para el Banco Urquijo ya que
estuvieron marcados por el cambio de estrategia de la banca industrial a la banca
comercial. Al empezar la década, la entidad era uno de los mayores bancos y holdings
industriales de Europa, pero la crisis industrial que afectd a la economia espafiola en la
segunda mitad de los afios setenta también afecto al Urquijo.

Esta década estuvo marcada por el cambio de orientacion que sufrio el Banco Urquijo al
pasar de ser un banco industrial a convertirse en un banco de negocios. Dicho cambio de
estrategia vino propiciada principalmente por dos motivos. El primero, la crisis industrial
que afecté al mundo desarrollado, a Espafia y que arrastrd al Urquijo y a todas las
entidades que poseian una gran cartera de activos industriales. El segundo, la Ley de 1974
que modificd el estatuto juridico de la banca espafiola, la cual arrebatd a los bancos
industriales de sus funciones y caracteristicas especificas, en particular la posibilidad de
emitir bonos de caja. Dichos motivos valieron como hemos dicho anteriormente, para
acabar con su estrategia de banco industrial y definitivamente decantarse por la banca de
negocios con una proyeccion internacional. Tres afios después, en julio de 1977, se
publicé una Orden Ministerial que liberaliz6 el mercado bancario en Espafia y que supuso
el fin de la era de la banca industrial.

En ese momento, la cultura corporativa y de negocios era muy distinta a la de casi todos
los bancos del pais. La politica inversora del Urquijo cambié del medio y largo plazo al
corto plazo vy se traslado a la prestacion de servicios financieros. El Servicio de Analisis
Financiero fue ganando importancia en la estructura de la entidad, cada vez mas orientada
a la banca privada, como por ejemplo la gestién de patrimonios y los fondos de inversion.
Ademas, con la Corporacién Espafiola de Financiacién y Urquijo Leasing introdujo el
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leasing y la venta a plazos. Las operaciones internacionales como la constitucion de
Urquijo Finanz AG Yy el establecimiento de oficinas de representacién en Teheran y
Frankfurt contribuyeron también a la transformacion del Banco Urquijo, que en 1977 ya
obtenia un 20 por ciento de sus beneficios del exterior y tenia un 30 por ciento de sus
recursos en divisas.

Por otro lado, el acuerdo que firmaron el Banco Urquijo y el Banco Hispano Americano
mediante el Pacto de las Jarillas en 1944 fue reexaminado al cumplirse los 30 afios. En
1974 se estableci6 un Acuerdo General que sento las bases de una fusion entre ambas
entidades y cuyo principal promotor fue Juan Llad6. Dicho acuerdo fue el paso previo a
la fusién por absorcion del Hispano Americano al Urquijo que tuvo lugar en 1983 y que
puso fin al grupo industrial.

Por Gltimo, hay que afiadir que tras la firma del Acuerdo General dimitié Luis Urquijo
Landecho. Este fue sustituido por Llad6 que dimitié afios mas tarde, en 1978, debido a
una enfermedad. El 4 de julio de 1982, Juan Lladé muri6, poniendo fin a 45 afios de
mandato en los que el Urquijo, tal y como sefialan Puig y Torres (2008, p.221), pasoé de
tener unos fondos propios de 120 a 25.000 millones de pesetas y los recursos ajenos
aumentaron de 150 a 106.000 millones de pesetas.

En la Junta General de 1979, Jaime Carvajal Urquijo fue nombrado presidente y se
convirtié en el encargado de presidir al Banco Urquijo en la ultima, y mas complicada,
etapa de su historia como entidad industrial.

3.7. CAIDA DEL BANCO URQUIJO

Los ultimos veinticinco afios de la historia del Banco Urquijo fueron totalmente distintos
a la trayectoria que habia tenido la entidad desde su constitucion, caracterizada por su
independencia, estabilidad interna y la fuerza de su identidad. La crisis industrial citada
anteriormente, la liberacion del sistema financiero en Espafa y el alto riesgo exterior
asumido por la entidad en sus operaciones en divisas fueron las principales causas por las
que tuvo que intervenir la autoridad monetaria e iniciarse el control por parte del Banco
Hispano Americano.

El afio 1982 fue significativo en la historia del Urquijo. Primero, como hemos citado
anteriormente, por la muerte de Juan Llad6 Sanchez-Blanco. Y segundo, por el
agravamiento de los problemas de la entidad, originados por los graves problemas de
empresas industriales importantes en las cuales participaba y del desgaste de su posicidén
en mercados exteriores como México, Brasil y Argentina debido a que estos estaban muy
endeudados.

La complicada situacion por la que atravesaba el Urquijo preocupé al Gobierno espafiol
que, entre una intervencion del Fondo de Garantia de Depdsitos en Establecimientos
Bancarios y una solucion privada dirigida por el Banco Hispano Americano, aposté por
la segunda. La razon de dicha apuesta la sefialé Miguel Boyer, ministro de Economia y
Hacienda por aquel entonces, con las siguiente palabras: “por razones de economicidad,
rapidez y para evitar el deterioro que podria poner en peligro la supervivencia del Urquijo
se decidié que la operacidén de saneamiento recayera sobre su principal accionista, el
Banco Hispano Americano” (Puig y Torres, 2008, p.248).

A principios de 1983, el Banco Hispano Americano se hizo con el control del Urquijo a
través de una oferta publica de adquisicion de acciones y seguidamente, lo fusioné con
Banco Unidn, del que poseia un 80 por ciento de su capital. En dicha operacion el Hispano
acordod que el Urquijo fuera absorbido por el Banco Union y procedié a cambiar la alta
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direccién del Urquijo nombrando a José Maria Loizaga consejero delegado, cargo que
también desempefiaba en Banco Unidn. A pesar de que el Urquijo y Banco Union fueron
puestos bajo la misma direccion, tuvieron un funcionamiento independiente y realizaron
cada uno sus propias actividades.

El nuevo banco empezé a operar el 2 de enero de 1984 bajo la nueva denominacion social,
Banco Urquijo Union, S.A., y en su nuevo domicilio social situado en Madrid en el Paseo
de la Castellana nimero 46. Dicha entidad cont6 con un capital de 23.340 millones de
pesetas, unos depositos de clientes en moneda nacional y en divisas por valor de 390.000
millones, una inversion crediticia de 380.000 millones, una cartera de participacion
empresarial de 44.000 millones, 175 oficinas distribuidas por el territorio espafiol y
alrededor de 3.500 trabajadores.

Pese a ser adquirido por el Hispano, el Banco Urquijo sigui6 atravesando una situacion
delicada, siendo una carga para este hasta el punto de que tuvo que tomar la decision de
no repartir dividendo a sus accionistas con cargo al ejercicio de 1984, una decision insolita
de la banca espafiola de la época. Ante esta grave situacion que atravesaba el Urquijo y
el riesgo de que pasase al Fondo de Garantia de Depdsitos, se aprobd un acuerdo para el
saneamiento de la entidad por valor de 60.000 millones de pesetas de los cuales el
Hispano aportd 10.000 millones, el FDG 25.000, el Banco de Espafia 10.000 y una union
de seis grandes bancos espafioles (Banesto, Vizcaya, Bilbao, Central, Popular y
Santander) 15.000 millones.

A pesar de que el saneamiento del Urquijo estaba funcionando bien, el Banco Hispano
Americano dudaba de la capacidad del Urquijo para generar beneficios, por lo que tras
varias ofertas de venta, en diciembre de 1988, el Grupo March comprd la participacion
mayoritaria (96,3 por ciento) al Hispano, consiguiendo asi el Hispano, una plusvalia de
24.000 millones de pesetas. El Grupo March penso reorganizar su actividad financiera en
torno al Banco Urquijo Union. Un poco mas tarde pensé en formar un holding financiero
con los activos del Banco de Progreso y los activos del Urquijo. Dicha operacion se llevo
a cabo a principios de 1993, en la cual el Urquijo absorbi6 al Banco de Progreso dando
lugar al nuevo Banco Urquijo.

Como los primeros afios no fueron muy buenos, el Grupo March replanted la estrategia
del Urquijo, especializandose en la banca de empresas, la banca de negocios y rentas altas
de particulares. Ademas, el Urquijo incorpord nuevas técnicas importantes como por
ejemplo, la banca telefonica y la banca electronica. Tras adoptar la nueva estrategia, el
Urquijo consiguio buenos resultados a corto plazo hasta que en febrero de 1998, el Grupo
March vendié el 70 por ciento del capital ya que no veian que fuera rentable a medio y
largo plazo como consecuencia de su reducido tamafio y la falta de centros internacionales
donde se hacia el tipo de banca en el cual se habia especializado.

Dicha venta fue realizada al Grupo Almanij-Kredietbank a través de su filial el
Kredietbank, S.a. Luxembourgeoise (KBL), dedicada a un negocio semejante como era
la banca privada y el mercado de capitales en los centros financieros internacionales,
donde el Banco Urquijo pudo afianzar su modelo de negocio y mejorar sus resultados. En
diciembre de 2004, los grupos KBC y Almanij acordaron la reorganizacion de su
estructura accionarial a través de la incorporacion del segundo en el primero,
constituyendo el nuevo Grupo KBC,N.V. A principios de 2006, dicho Grupo determind
poner a la venta al Urquijo mediante una subasta internacional en la que se impuso el
Banco Sabadell.

De acuerdo con La Vanguardia (24/05/2006), el 24 de mayo de 2006, el Banco Sabadell
llegd a un acuerdo con el grupo belga KBC Group para la compra del 99,74% del capital
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social de Banco Urquijo por 762 millones de euros. Por tanto, el 1 de diciembre de 2006,
tuvo lugar la fusion por absorcion de Banco Urquijo por el Banco Sabadell. EI Sabadell
tomo la decision de aportar a su filial Sabadell Banca Privada, S.A. la parte del negocio
de banca privada que desarrollaba Urquijo, dando lugar a la nueva entidad filial Banco
Urquijo Sabadell Banca Privada, S.A.

En definitiva, la integracion del Urquijo en la estructura del Banco Sabadell se realizo
con éxito y muy eficientemente donde el Banco Urquijo se refunddé como entidad de
referencia en Espafia en el segmento de la banca privada por volumen de negocio,
beneficio, margen de explotacién y nimero de sociedades de inversion que gestiona. De
acuerdo a Puig y Torres (2008, p.269), en 2007 fue el primer banco especializado por
volumen de emisién de bonos estructurados en Espafia y en enero de 2008 fue incluido
entre los veinticinco mejores bancos especializados del mundo por la prestigiosa revista
financiera Euromoney lo que refleja que se consolidé como una entidad de referencia en
Espafia especializada en servicios de banca privada.
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4. SIMILITUDES Y DIFERENCIAS

4.1. ORIGEN

Con respecto al origen de los bancos, hay que destacar una diferencia a la hora de sus
constituciones, ya que el Banco Urquijo era un negocio familiar y, en cambio, el Banco
Popular no. Por un lado, el Banco Popular se constituy6 con un capital de diez millones
de pesetas y con acciones muy repartidas de 25 y 50 pesetas de valor nominal. Por otro
lado, el Banco Urquijo se constituy6 con un capital de cincuenta millones de pesetas con
50.000 acciones de 1.000 pesetas de valor nominal concentradas entre los tres hermanos
Urquijo Ussia (20 millones de pesetas de capital le correspondian a Estanislao, 15
millones a Juan Manuel y otros 15 millones a Luis).

En cuanto a los objetivos, ambos se constituyeron con el fin de ayudar al projimo aunque
se beneficiaban por tal ayuda. Por un lado, el Banco Popular tenia como principal objetivo
otorgar a cuantos utilizasen sus servicios las mayores facilidades en toda clase de aspectos
econdmicos Y bancarios, efectuando para ello todas las operaciones que se especificaran
en el Cdodigo de Comercio vigente. Por otro lado, el Banco Urquijo tuvo como objetivo
continuar y dar mayor proyeccion a la casa de banca dirigida por la familia Urquijo desde
1870 y la proteccion al comercio y a la industria nacional mediante la creacion y
explotacion de toda clase de negocios legales que interesen al bien pablico y beneficien
el prestigio y la economia de Espafa.

4.2. EVOLUCION

En los primeros afios de historia del Banco Urquijo y del Banco Popular, ambos se
iniciaron en la banca comercial realizaron operaciones de descuento y créditos
comerciales. No obstante, su evolucion fue muy distinta.

Por un lado, el Banco Urquijo, dejo atras la banca comercial y a principios de los afios
cuarenta se convirtio en el primer banco industrial espafiol. Entre los afios cuarenta y
setenta del siglo XX, el Urquijo se dedicé completamente a la banca industrial logrando
durante ese tiempo las etapas de mayor crecimiento de la entidad hasta que, a principios
de los afios setenta, se cambio la estrategia de la banca industrial a la banca comercial
volviendo asi a sus origenes. Dicho cambio de estrategia vino propiciada, como hemos
explicado anteriormente, por dos motivos: la crisis industrial internacional y la Ley de
1974 que modifico el estatuto juridico de la banca espafiola.

Por otro lado, el Banco Popular siguié dedicandose principalmente a la banca comercial
durante toda su historia aunque también tuvo alguna orientacion financiera a principios
de los afios sesenta, con la adquisicion del Banco de Andalucia o el Banco de Salamanca
y actividades industriales aprovechando la Ley de Ordenacion Bancaria de 1962 con la
constitucion del banco industrial Eurobanco.

En cuanto a la expansion, ambas entidades siguieron una trayectoria similar.

En sus inicios ambos empezaron con una expansion en el territorio nacional. EI Banco
Popular en los afios 50 contaba con una amplia red de sucursales por toda Espafa entre
las que destacaban la de Madrid, Barcelona y Valencia. EI Banco Urquijo, empez6 en
1918 su expansidn nacional a través de la constitucion de bancos filiales y sucursales
entre las que destacaban el Banco Urquijo de Guiplzcoa y el Urquijo Catalan.
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Una vez asentados en el territorio espafiol, ambas entidades iniciaron su expansion
internacional. Por un lado, el Banco Popular inicié su expansion a finales de los afios
cincuenta y principios de los afios sesenta convirtiéndose en el segundo banco privado
espafiol con sucursal propia fuera de Espafia, estableciéndola en Paris. Su expansion
internacional consistié sobre todo en el establecimiento de acuerdos de cooperacién con
bancos internacionales de Europa y Sudamérica especialmente. Por otro lado, el Banco
Urquijo inici6 su internacionalizacion en los afios cincuenta mediante multiples viajes a
paises extranjeros como Francia, Reino Unido, Alemania, Estados Unidos y Suiza
estableciendo acuerdos con entidades financieras. Destaca la adjudicacién de las dos
empresas farmacéuticas alemanas mas importantes, Bayer y Schering, como principal
operacion de expansion internacional del Banco Urquijo.

4.3. PERSONALIDADES

Tanto el Banco Popular como el Banco Urquijo tuvieron personalidades que destacaron
por encima del resto y dejaron su impronta a lo largo de sus respectivas historias.

Por un lado, en el Banco Popular destaco la figura de Luis Valls Taberner, quien estuvo
en el cargo de maximo ejecutivo a lo largo de casi cincuenta afios en los que la entidad
vivio la mejor etapa de su historia. Valls Taberner se caracterizO por tener una
extraordinaria habilidad para la gestion, por tener las ideas muy claras y por rodearse de
personas de gran valor ganandose su confianza. Su idea de empresa no era la de una
organizacion dirigida para maximizar el beneficio sino que para él, el objetivo del Banco
era la de dar un buen servicio al cliente y la satisfaccion de los trabajadores ya que
mediante la satisfaccion de los trabajadores y los clientes, la entidad seria rentable.

Por otro lado, en el Banco Urquijo destaca el legado de la familia Urquijo ya que fueron
los fundadores de la entidad y los que la llevaron, junto con la ayuda de Juan Lladd
Sanchez-Blanco, a ser uno de los bancos méas importantes de Espafia. Todo empezo con
la figura de Juan Manuel Urquijo Urrutia quien, en 1870, fundo6 la sociedad regular
colectiva Urquijo Ortueta y Arenzana. Afios mas tarde, fueron sus tres hijos, Estanislao,
Juan Manuel y Luis Urquijo Ussia quienes continuaron su legado. De los tres, el que mas
destaco fue el primero de sus hijos, Estanislao, quien transformé totalmente la casa de
banca familiar Urquijo y Compafiia en una sociedad anonima llamada Banco Urquijo con
la intencion de conseguir mas capital y menos riesgo.

4.4. ANOS DE AUGE Y ETAPAS DE MAYOR CRECIMIENTO

Sin duda, la etapa de mayor crecimiento del Banco Popular coincide con la presencia de
Luis Valls Taberner en la entidad. Desde que entra al banco en 1957, se produjo un
crecimiento “rapido, notorio y sorprendente” (Ortiz-Villajos et al., 2011, p.293). Desde
mediados de los afios cuarenta tanto el peso en el sector bancario del Popular como el
beneficio neto permanecieron estancados, hasta que en 1954, ambos tuvieron un rapido
ascenso. Los beneficios netos se duplicaron en cuatro afios y el Popular paso a representar
en 1954 menos del 2,5 por ciento de los depdsitos de la banca privada, a representar en
1960 el 3,7 por ciento. A partir de ahi, el Banco Popular no paré de crecer tanto nacional
como internacionalmente, siendo nombrado en el afio 1990 por la revista “Euromoney”
mejor banco del afio.

En cuanto al Urquijo, la etapa de mayor crecimiento fue la década de los sesenta, la cual
supuso una etapa de expansion y crecimiento de la entidad. Como hemos dicho
anteriormente, durante esta década el Urquijo sufrié un crecimiento extraordinario
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basado en cuatro pilares: la relacion con la banca internacional, la expansion vy
transformacion del grupo empresarial, la democratizacion del accionariado y una nueva
generacién de gestores y consejeros.

4.5. CAIDA

Ambas entidades cayeron de forma inesperada y de forma muy rapida ya que pocos afios
antes gozaban de buena salud y eran entidades consolidadas y de gran prestigio. Sin
embargo, la forma en que fueron absorbidos fue muy distinta.

El Banco Urquijo se vio envuelto en la crisis industrial que afectd a la economia espafiola
en la segunda mitad de los afios setenta y primera mitad de los ochenta del siglo XX.
Dicha crisis industrial junto a otros problemas como el elevado riesgo asumido por la
entidad en sus importantes operaciones en el extranjero y la liberacion del sistema
financiero espafiol causaron la preocupacion del Gobierno espafiol que aposté por una
solucion privada dirigida por el Banco Hispano Americano. Dicha solucion se adoptd
para evitar poner en peligro la supervivencia del Urquijo y recayo en el Banco Hispano
Americano ya que era su principal accionista. A principios de 1983, el Banco Hispano
Americano se hizo con el control del Urquijo a través de una oferta publica de adquisicion
de acciones poniendo fin a mas de 110 afios de independencia de gestion del Banco
Urquijo. Mas tarde, como hemos comentado anteriormente, pasé a formar parte del Grupo
March y del grupo financiero belga, Almanij-Kredietbank. Finalmente, el 4 de julio de
2006, el Banco Sabadell compré el 99,7 por ciento del capital de Banco Urquijo por 762
millones de euros.

El Banco Popular, por su parte, valia 6.000 millones de euros en junio de 2016 y habia
logrado un capital de 2.500 millones. Sin embargo tuvo que ser rescatado un afio mas
tarde al ser declarado “no viable” debido a una grave crisis de liquidez originada por la
desconfianza, el miedo y las crecientes dudas sobre su solvencia.

De acuerdo con Lalo Agustina en La Vanguardia (11/06/2017) y Fernando Tadeo en El
Economista (10/06/2017), los problemas del Popular venian de diez afios atras, cuando
se convirtio en uno de los principales financiadores de los promotores inmobiliarios en la
fase mas alta del ciclo, antes del pinchazo de la burbuja inmobiliaria.

El Popular, pese a tener probablemente el activo méas podrido de los bancos espafioles,
logré sobrevivir hasta junio de 2017 porque sabia hacer muy buena banca de particulares
y pymes y fue capaz de lograr grandes beneficios con los que tapar el enorme déficit que
el inmobiliario provocaba en su balance.

Tras el pinchazo de la burbuja, todo el sector tuvo que ajustar su capacidad, recortar gastos
y adaptarse a los nuevos tiempos. El Popular, pese al declive en su rentabilidad y menor
tamafo que los grandes o medianos, participé en la reestructuracion del sector con la
compra del Banco Pastor a finales del 2011, lo que con el tiempo se demostré que fue un
gran error. Un afio mas tarde, ya con la accion a la baja, Angel Ron, presidente del
Popular, cedi6 a la realidad del mercado (que le exigia mas capital) y solicité 2.500
millones de euros a los accionistas. Tal y como relata el articulo de Lalo Agustina citado
anteriormente, para intentar ganar credibilidad, el banco realiz6 provisiones
extraordinarias de 9.600 millones al cierre del 2012, que se sald6 con pérdidas historicas
de 2.500 millones. Sin embargo, no fue suficiente ya que la presion por el capital ya no
abandonaria nunca a la entidad, que tenia que elevar sus fondos propios para cumplir con
la normativa y seguir reconociendo pérdidas en su cartera crediticia.
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En diciembre de 2016, los consejeros mas criticos lograron convencer al resto y forzaron
la salida de Ron, aunque se mantuvo hasta febrero. Se fue tras cerrar el 2016 con pérdidas
de 3.485 millones.

El nuevo presidente, Emilio Saracho, no logro recuperar la confianza. Segln sefiala Lalo
Agustina, el 3 abril de 2017, admitié que las cuentas del afio anterior tenian un déficit de
provisiones y una semana después dijo que el Popular estaba abocado a una ampliacién
de capital. Como nadie la creyd posible, el Popular intenté encontrar un comprador, pero
el déficit de provisiones le impidié conseguirlo ya que nadie estaba dispuesto a hacerse
cargo de la entidad si antes no se producia una intervencion y se producia el rescate
interno. La ausencia de un comprador y la caida en bolsa trasladaron el miedo a los
clientes, que comenzaron a retirar los depositos. A finales de mayo, se filtré que el BCE
preparaba la intervencion. EI Popular se quedd sin liquidez y, para evitar su cierre, su
quiebra y una crisis bancaria, fue intervenido.

Asi fue como el 6 de junio de 2017, el consejo de supervision del Banco Central Europeo
declar6 inviable al Banco Popular por unanimidad, lo que hizo que se activaran los
mecanismos de resolucion europeos y se convirtiera en el protagonista de la primera
intervencién del mecanismo Unico europeo de resolucion de entidades bancarias.
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CONCLUSIONES

En este Trabajo Fin de Grado hemos podido analizar la trayectoria de dos de las entidades
bancarias mas importantes de la historia de Espafia: el Popular y el Urquijo. Para ello
hemos podido determinar los aspectos fundamentales:

En primer lugar los origenes, aspecto importante ya que, en buena medida, determinan la
orientacion profesional del Banco. De modo destacado en el Popular y algo menos en el
Urquijo, que mostré cierta capacidad de evolucion y cambios en diversos momentos.

En segundo lugar, las estrategias. En las que destacan diferencias vinculadas al nicho de
cada banco, pero en la que no faltan aspectos similares, especialmente relevantes en las a
las épocas de mayor crecimiento y en la expansion internacional.

En tercer lugar, las personalidades. Este resulta un aspecto relevante que, en los dltimos
afos, estd cada vez mas presente en los trabajos sobre historia econdmica. EIl papel
singular de algunas personas determina en buena manera el éxito o fracaso de las
empresas. Los Bancos Urquijo y Popular son por ello un buen ejemplo, pues en ellos se
aprecia el peso de los legados familiares, de las decisiones personales, el éxito de alguna
de sus iniciativas, asi como el vacio de poder cuando se producen los cambios
generacionales.

Por ultimo, los aspectos mas relevantes de la caida de ambas entidades. Nuevamente
encontramos similitudes especialmente en la rapidez en la que se produjeron los hechos,
asi como la vinculacién con algunas decisiones de riesgo y propio el estado general de la
economia espariola y europea en un mundo cada vez mas globalizado.

Con todo ello, hemos podido comprender la dificultad que supone la gestion de un banco
de esas dimensiones ya que la toma de malas decisiones puede suponer la desaparicién
de la entidad. También, hemos podido observar la gran influencia que tiene el entorno
para los bancos ya que las mejores épocas de estos suelen coincidir con épocas de bonanza
econdmica y las peores etapas suelen producirse debido a épocas de crisis como fueron
la crisis industrial y la crisis inmobiliaria que trajeron como consecuencia la caida del
Urquijo y Popular respectivamente.

Por ltimo, es necesario resaltar la cantidad de intereses econdmicos que hay detras de un
banco y la relacion estrecha y directa que existe entre el poder econémico y el politico:
banqueros, empresarios, politicos,... cuyas estrategias y decisiones, tan controvertidas en
ocasiones, tienen una influencia directa sobre la economia de los paises y el bienestar de
sus ciudadanos.
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