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Resumen

El sector eléctrico desarrolla un papel fundamental en el desarrollo econémico y
social.

La electricidad se ha convertido en un bien de primera necesidad, ya que ejerce
como motor para el desarrollo de la industria, el comercio, la prestacion de
servicios... Podemos decir, en definitiva, que es un bien necesario para el
desarrollo de la vida cotidiana.

Podemos afirmar, que existe una relacién directa entre consumo de energia y
crecimiento econémico de una economia, y ha sido la gran impulsora del
desarrollo tecnologico del daltimo siglo.

El sector ha vivido una gran transformacion a lo largo de los afios, mejorando la
eficiencia y buscando nuevas fuentes de energia sostenibles a largo plazo.

Iberdrola se posiciona como un referente en el sector, y centra Sus recursos en
conseguir los objetivos anteriormente citados.

Palabras clave: Sector eléctrico, Iberdrola, energias renovables.
Cadigos JEL: L8, R4, N7.

Abstract

Electric sector is very important for the economic and social development.

Electricity has become a commodity, as it is used as an engine for the industry
development, commerce, services ... It is a necessary asset for daily life
development.

We can affirm that there is a direct relationship between the consumption of energy
and the economic growth of an economy and has been the great driver of
technological development in the last century.

Electricity sector has undergone a great transformation over the years, improving
efficiency and searching for new sources of sustainable energy in the long term.

Iberdrola is positioned as a benchmark in the sector and focuses its resources on
achieving the objectives mentioned above.

Key words: Electricity sector, Iberdrola, renewable energy
JEL codes: L8, R4, N7.
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Introduccién

Cuando hablamos de energia, existe un desconocimiento generalizado sobre
como funciona el sector, quien produce la energia, quien la transporta, y
finalmente quien la comercializa. Este trabajo pretende aumentar la comprension
del funcionamiento de uno de los sectores mas relevantes en la economia y
sociedad. Asi mismo, persigue dar a conocer mas de cerca la historia, funciones

en el sector y futuro de Iberdrola.

indices de tablas, cuadros, figuras vy graficos

Produccion nacional de energia por tipologia (Tabla 1.1) 6
Produccion nacional de energia por tipologia (Grafico 1.1) 7
Evolucion del consumo de energia eléctrica (Grafico 2.1) 10
Entidades involucradas en el suministro eléctrico (Tabla 3.1) 15
% de electricidad de fuentes renovables en el C.B.E. (Tabla 4.1) 16
% de electricidad de fuentes renovables en el C.B.E. (Grafico 4.1) 17
Procedencia de la energia renovable (Tabla 4.2) 18
Esquema de la estructura corporativa de Iberdrola (Grafico 5.1) 23

Metodologia utilizada

Este trabajo se divide en dos apartados diferenciados. Por un lado, el estudio del
sector eléctrico espafiol, y por otro lado, el andlisis de una de las compafiias
referentes del sector eléctrico espafiol, Iberdrola.

En primer lugar, se estudiara qué es el sistema eléctrico espafiol, su historia,
importancia para el desarrollo de la economia y sociedad y sus peculiaridades, asi
como los grandes retos que se le plantean a este sector.

Finalmente, se analizara al grupo Iberdrola, su historia, su presente, su modelo de

posicionamiento en el futuro y los retos que tiene por delante.
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1. CONSIDERACIONES PREVIAS
1.1 Fuentes de energia
Existen diversas formas de clasificar las fuentes de energia, en funcion de si
son 0 no renovables, segun su grado de disponibilidad (convencionales o en

desarrollo) y segun su forma de utilizacién (primarias, secundarias o finales).

Para este estudio, clasificaremos las fuentes de energia segin sean 0 no
renovables. Se definen fuentes de energia renovables, aquellas cuyo potencial
es inagotable por provenir de la energia que llega a nuestro planeta de forma
continua, ya sea como consecuencia de la radiacion solar o de la atraccion

gravitatoria de otros planetas.

Por el contrario, las fuentes de energia no renovables son aquellas que existen
en una cantidad limitada en la naturaleza. Actualmente se estima que la

demanda mundial de este tipo de energia es de un 94% de la demanda total.

1.1.1 Fuentes no renovables

a. Carbon:

El carbon es un combustible fosil, resultado final de una serie de
transformaciones sobre restos vegetales acumulados en lugares pantanosos,

lagunas y deltas fluviales.
b. Petréleo

El petrdleo es un aceite mineral de color negruzco, menos denso que el agua y
de un olor acre caracteristico. Esta formado por una mezcla de hidrocarburos
acompafados de azufre, oxigeno y nitrégeno en cantidades variables, el cual

se encuentra solo en las rocas sedimentarias.
c. Gas natural

El gas natural es una mezcla de gases entre los que se encuentra en mayor
proporcion el metano (75% - 95%). El resto de los componentes son etano,
propano, butano, nitrogeno, dioxido de carbono, sulfuro de hidroégeno, helio y

argon.
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d. Uranio

El uranio es el combustible nuclear mas utilizado en las reacciones de fision
nuclear. Se trata de un elemento natural que se puede encontrar en la

naturaleza.

Se denomina energia nuclear a la energia contenida en el nucleo de un

atomo.

Esta energia se puede obtener de dos formas: fusién nuclear y fision nuclear.
Mientras que, en la fusién nuclear, la energia se libera cuando los nucleos de
los &tomos se combinan o se fusionan entre si para formar un nicleo mas
grande, en la fision nuclear, los ndcleos se separan para formar nicleos mas
pequefios, liberando energia. Las centrales nucleares utilizan la fision nuclear

para producir electricidad.

1.1.2 Fuentes renovables

a. Energiasolar

La energia solares la que llega a la Tierra en forma de radiacidon
electromagnética procedente del Sol, en donde es generada por un proceso de

fusién nuclear.
b. Edlica

La energia edlica es la energia producida por el viento. Fue una de las
primeras fuentes de energia utilizadas por el hombre, buen ejemplo de ello
eran los barcos de vela y los molinos de viento. En la actualidad existen
sistemas para aprovechar la energia cinética del viento y transformarla,

posteriormente, en energia eléctrica mediante los aerogeneradores.
c. Hidraulica

La energia hidraulica es la energia que se obtiene a partir del agua de los rios.
Es una fuente de energia renovable y supone el 7% del consumo mundial de

energia primaria.
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d. Mareomotriz

La energia mareomotriz es la energia desarrollada por las aguas del mar

cuando estan en movimiento.
e. Biomasa

Es la energia que se puede obtener de los compuestos organicos formados en

procesos naturales. Es lo que comunmente se denomina biomasa.
f. Geotermia

Podemos considerarla como la energia que encierra la Tierra en forma de
calor, y que ha sido producida fundamentalmente en la desintegracion de las
sustancias radiactivas de su nudcleo. Este calor tiende a difundirse en el interior
hasta escapar por la superficie de la corteza terrestre. Esta energia seria
suficiente para cubrir las necesidades mundiales si pudiera aprovecharse, pero

la energia geotérmica es una energia difusa y de dificil aprovechamiento.

1.2 Produccién nacional de energia
A continuacién, analizaremos de manera global la produccién de energia en

Espafia, clasificada por categorias, en funcién de su procedencia.

Produccion nacional de energia por tipologia (Tabla 1.1)

TIPO PRODUCCION (MWHh) PRODUCCION NETA (MWH)

Nuclear 58.112.024 55.597.344
Edlica 49.127.000 47.929.000
Solar fotovoltaica 8.440.733 8.357.161
Solar térmica 5.879.938 5.345.398
Combustibles 133.002.000 126.885.000
Hidraulica 21.070.000 20.708.000
TOTAL 275.631.695 264.821.904

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Ministerio para la transicion ecolégica

Produccion nacional de energia por tipologia (Gréafico 1.1)
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Produccion nacional por tipologia (2017)
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Como podemos observar, practicamente la mitad de la produccién nacional
sigue basandose en combustibles.

2. EL SECTOR ELECTRICO ESPANOL
2.1 Historia del sector eléctrico espafiol
La primera referencia de aplicacion practica de la electricidad en Espafia data
del afio 1852, en el que un farmacéutico fue capaz de iluminar su botica en la
ciudad de Barcelona. Ese mismo afio en Madrid, se hicieron pruebas de
iluminacién en el Congreso de los Diputados.
En 1875 se instalé una dinamo en Barcelona que logré iluminar las Ramblas, la

Boqueria, el Castillo de Montjuic y parte de los altos de Gracia.
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A partir de esta fecha, se puede decir que comienza el desarrollo del sistema

eléctrico industrial en Espafa, fecha en la cual se constituye la Sociedad
Espafiola de Electricidad, primera empresa eléctrica espafiola.

En 1885 se publicé un primer decreto que ordenaba las instalaciones
eléctricas. Este acelerado desarrollo de la industria eléctrica dio pie a la
creacién de numerosas empresas en las Ultimas dos décadas del siglo XIX.

En 1901 se publico la primera estadistica oficial, pero en esos momentos, la
electricidad era generada en forma de corriente continua, lo que suponia la
imposibilidad de su transporte a largas distancias.

Con la aparicién de la corriente eléctrica alterna, a principios del siglo XX, se
abrio la posibilidad de transportar electricidad a gran distancia y, por tanto, de
llevar a cabo un desarrollo a gran escala de las centrales hidroeléctricas.
Durante los afios de la guerra civil y los primeros afios de la posguerra, se
produjo un estancamiento de la capacidad de produccion. A este déficit
también contribuyeron los agigantados crecimientos de la demanda. Para
gestionar esta situacién, en 1944 se fundoé la empresa Unidad Eléctrica S.A.
(UNESA), integrada por las principales compafias del sector. A esta, se le
encomendod el desarrollo de las interconexiones de los distintos sistemas
eléctricos regionales y de éstos con las centrales eléctricas que fueran
necesarias para completar la red primaria o de transporte, desde donde se
dirigia la explotaciéon conjunta del Sistema Eléctrico Nacional, decidiendo qué
centrales tenian que funcionar en cada momento y qué intercambios de
electricidad entre zonas eran necesarios para asegurar el abastecimiento al
conjunto del pais.

Durante muchos afos, el sector eléctrico espariol, funcioné como un oligopolio
en el que el precio de la luz dependia de pocas compafiias eléctricas. El
territorio espafiol, se dividia en diferentes areas geograficas, cuyo suministro

de energia se adjudic6 en exclusiva a cinco grandes empresas.
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Cada una de ellas gestionaba las 4 fases del suministro de energia

(produccion, transporte, distribucion y comercializacion), impidiendo al
consumidor final la posibilidad de escoger libremente su proveedor de energia
eléctrica.

En 1997, con el objetivo de fomentar la competencia en el sector de la energia
eléctricay mejorar el conocimiento que los usuarios tenian del mismo, se
aprob6 la primera ley de liberalizacion del sector eléctrico espafiol. La
normativa prohibia que una misma compafiia opere en mas de una de las
fases del proceso de suministro y transfiera la gestion del transporte a
distintas redes eléctricas en Espafia.

En ese momento, Hisse inicié un proceso de apertura del sector eléctrico y
nuevas empresas comenzaron a irrumpir en las fases de generacion y
comercializaciéon de la energia eléctrica. Esta Ultima etapa es la que ha

experimentado un mayor dinamismo (Martinez, 2003)

2.2 Importancia del sistema eléctrico espafiol

La importancia de la energia se basa en el hecho de que es uno de los
principales motores para el desarrollo social y econdémico, en la catalogacion
como bien de primera necesidad, y en su caracter insustituible en la mayor
parte de las innovaciones cientificas y tecnolégicas actuales.

Para apoyar estas ideas conviene observar la relacion directa entre consumo
de electricidad y crecimiento econémico en los ultimos afios en Espafia.

Segun UNESA (Asociacion Espafiola de la Industria Eléctrica), las actividades
de generacion, distribuciébn y comercializacion eléctrica, supusieron unas
inversiones en activos materiales de 2.315 M€ en el ano 2016, donde la mayor
parte de la inversion (52,7%) provino de la actividad de distribucién. Esta
contribucion de las actividades eléctricas (generacion, distribucion, supondria
algo mas del 1,8% del PIB espafiol. Analizamos en el siguiente grafico la
evolucion del el consumo per capita (medido en KWh), desde 1960 hasta 2014,

relacionandolo directamente con el crecimiento econdmico.
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Evolucion del consumo de energia eléctrica (Grafico 2.1)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Grupo Banco Mundial.

2.3 Funcionamiento del sistema eléctrico espafiol

Para comprender el funcionamiento del sector eléctrico espafiol (SEE),
conviene revisar el sistema de suministro de energia eléctrica del pais. Se trata
de un proceso compuesto por cuatro fases o0 actividades principales:
generacion de energia, transporte de energia, distribucion de energia y
comercializacién de energia.

El mercado de produccién de energia eléctrica esta integrado por el conjunto
de transacciones comerciales de compra y venta de energia y de otros
servicios relacionados con el suministro de energia eléctrica. EI mercado de
produccion de energia eléctrica se estructura en mercados a plazo, mercado
diario, mercado intradiario, los servicios de ajuste y de balance y los mercados

no organizados.

lberdrola en el sistema eléctrico espanol
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Las actividades de operacion del sistema, operacion del

mercado, transporte y distribucion de la energia eléctrica tienen caracter
de actividades reguladas, y su régimen econdémico y de funcionamiento se
regula en lo previsto en la Ley 24/2013. Las actividades de comercializacion y
los servicios de recarga energética se ejercen libremente de acuerdo a la Ley
24/2013, y su régimen economico vendra determinado por las condiciones que
se pacten entre las partes. (Alonso, 2015)

2.4 Agentes del Sistema Eléctrico Espafiol
Los agentes participantes en el sistema son los siguientes:

e Productores de energia:
Personas fisicas o juridicas que tienen la funcion de generar energia eléctrica,
asi como las de construir, operar y mantener las instalaciones de produccion.

e Entidad operadora del mercado:
Sociedad que gestiona el mercado de compra - venta de energia eléctrica en el
mercado diario de energia eléctrica.

e Entidad operadora del sistema:
Sociedad mercantil que debe garantizar tanto la continuidad y seguridad del
suministro eléctrico como la correcta coordinacion del sistema de produccion y
transporte. Serd el gestor de la red de transporte.

e Entidad transportista:
Sociedad mercantil que asume la funcion de transporte de energia eléctrica,
asi como construir, mantener y maniobrar las instalaciones de transporte. En
Espafia es Red Eléctrica de Espafia S.A., la Unica entidad transportista,
desarrollando la actividad en régimen de exclusividad.

e Entidad distribuidora:
Sociedad mercantil o cooperativa de personas consumidoras y usuarias con la
funcidén de distribuir energia eléctrica, asi como construir, mantener y operar
las instalaciones de distribucién destinadas a situar la energia en los puntos de

consumo. La actividad de distribucién es aquélla que tiene por objeto la
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transmision de energia eléctrica desde las redes de transporte, 0, en su caso,

desde otras redes de distribucion o desde la generacién conectada a la propia
red de distribucién, hasta los puntos de consumo u otras redes de distribucion
en las condiciones adecuadas de calidad con el fin dltimo de suministrarla a las
personas consumidoras.

e Entidades comercializadoras:
Sociedades mercantiles o sociedades cooperativas de personas consumidoras
y usuarias que, accediendo a las redes de transporte o distribucién, adquieren
energia para su venta a las personas consumidoras, a otros sujetos del
sistema o para realizar operaciones de intercambio internacional.

e Personas Consumidoras:

Personas fisicas o juridicas que adquieren la energia para su propio consumo.

2.5 Red de transporte

La red de transporte de energia eléctrica esta formada por la red de transporte
primario y la red de transporte secundario.

Pertenecen a la red de transporte primario las lineas, parques, transformadores
y otros elementos eléctricos con tensiones nominales iguales o superiores a
380 kV y aquellas otras instalaciones de interconexién internacional y, en su
caso, las interconexiones con los sistemas eléctricos de los territorios no
peninsulares).

Por su parte, forman parte de la red de transporte secundario los parques,
transformadores y otros elementos eléctricos con tensiones nominales iguales
0 superiores a 220 kV distintas de las de transporte primario, y por aquellas de
tensiones nominales inferiores a 220 kV, que cumplan funciones de
transporte).

Seran asimismo elementos constitutivos de la red de transporte todos aquellos
activos de comunicaciones, protecciones, control, servicios auxiliares, terrenos,
edificaciones y demas elementos auxiliares, eléctricos o no, necesarios para el
adecuado funcionamiento de las instalaciones especificas de la red de

transporte. La puesta en funcionamiento, modificacién, transmision y cierre
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definitivo de las instalaciones de transporte de energia eléctrica estara

sometida, con caracter previo, al régimen de autorizacion administrativa.

2.6 Fases en la distribucion de energia

1. Generacion
Esta primera fase, consiste en la utilizacién de recursos energéticos naturales
(o alguna transformacion de estos) cuya finalidad es la produccién de
electricidad de alto voltaje. Se trata de una actividad intensiva en capital, en la
que la recuperacion de los recursos invertidos se centra a largo plazo, ya que
la mayor parte de las veces son necesarios grandes periodos de tiempo para
que la actividad generadora proporcione rendimientos y la mayoria del
equipamiento adquirido para la produccion no puede dedicarse a usos
alternativos; todo ello implica unos elevados costes.
Ademas, hay que tener en cuenta que el nivel de inversion depende de la
fuente de energia que se va a usar. En general, la relacion entre costes fijos y
variables es mas alta en las centrales nucleares y mas baja en las de gas, por
ejemplo.
En un sistema eléctrico eficiente, se utilizaran distintas fuentes de energia,
donde el coste de cada una de ellas, la variabilidad de la demanda y las
necesidades de inversidn asociadas a cada tipo de planta determinaran su
participacion en el parque de generacion.
El almacenamiento de la energia eléctrica es casi imposible (puede darse en el
caso de cantidades muy pequefias), y esto es la causa de que en todo
momento la produccion deba igualarse a la demanda, la cual, varia
constantemente atendiendo a unas directrices semanales, mensuales y
anuales no exentas de imprevistos. Por esto las empresas generadoras
deberan mantener un exceso de capacidad que les permita asegurar

permanentemente el suministro demandado por el mercado.
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2. Transporte

Se trata de la actividad consistente en transportar la electricidad desde la
planta productora de energia hasta las redes locales a través de un cableado
que permite la circulacion del voltaje. Las redes de transporte tienen una
capacidad limitada y esto puede influir en el propio transporte de la energia y
en la eficiencia del sistema.
La coordinacién entre generacion y transporte es fundamental para asegurar el
correcto abastecimiento a los consumidores. Una vez la energia esta en la red,
el flujo eléctrico se distribuye basandose en unas leyes fisicas, por ello no es
posible dirigirlo y no se puede definir cuél es el origen de la electricidad
obtenida del sistema.
Como el equilibrio entre oferta y demanda debe ser constante, es
imprescindible un control centralizado de ambas actividades. Dicho control lo
suele llevar a cabo la misma empresa que se hace cargo del transporte.
De todas las actividades presentes en el funcionamiento del sistema eléctrico,
ésta es la Unica en la que se puede hablar de monopolio natural en todo el
pais.
Una pequefa parte de la energia que se introduce en la red se pierde como
resultado de imperfecciones en el cableado que la forman, estas pérdidas son
mayores cuanto mas pequefo es el voltaje y cuanta mas distancia haya entre
la planta generadora y los consumidores.

3. Distribucién
Consiste en el transporte de la electricidad desde la red de alta tensién hasta el
consumidor final, este proceso requiere la utilizacion de un transformador que
disminuya el voltaje hasta los niveles estandares utilizados por el usuario, que
suele ser de 220 voltios.
Tanto el transporte como la distribucion son actividades intensivas en capital,
ademas, en la distribucién se reproducen condiciones similares a las del
transporte para considerarlo como monopolio natural, con la diferencia de que
las compafias distribuidoras ejecutan su poder de mercado sobre un espacio

geografico mas reducido, este hecho, hace que sea posible la existencia de
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varias empresas, que operan como monopolios en el area territorial que tienen

asignadas.
4. Comercializacion
En esta Ultima etapa, se agrupan todas las actividades que guardan relacion
con la venta de electricidad a los consumidores finales, destacando entre ellas:
la adquisicién al por mayor, contratacion, lectura, asesoramiento al cliente y
facturacion.
Durante mucho tiempo, las compaiiias distribuidoras se han encargado de
suministrar la electricidad a los consumidores, pero en realidad no son las

Unicas que pueden realizar esta actividad.

3. EMPRESAS DEL SECTOR ELECTRICO ESPANOL
Debido a la gran importancia del sector y el tamafio de este, existen
numerosas empresas que operan en el mismo. Analizamos por las diferentes

fases, el niumero de empresas que operan en Espafia.

Entidades involucradas en el suministro eléctrico (Tabla 3.1)

ENTIDADES INVOLUCRADAS EN EL SUMINISTRO ELECTRICO

Generadores en  Grandes generadores 5
régimen ordinario  Otros 300
GENERACION Edlica 41
Generadores en :
. . Fotovoltaica 75
régimen especial
Otros 600
DISTRIBUCION 340
TRANSPORTE 1 (REE)
COMERCIALIZACION 260

Fuente: Elaboracidon propia a partir de datos del informe 4/2017 (CES)
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Cabe destacar que entre las empresas generadoras, las mas grandes son

entre otras Union Fenosa, Iberdrola, E. Viesgo, ERZ, Hecsa, H. Cantébrico,
Enher, Fecsa,...
Atendiendo a las empresas que operan en la fase de distribucion, las mas

importantes son las mismas que en el caso de las generadoras.

4. TRANSICION ENERGETICA: HACIA UN NUEVO MODELO MAS LIMPIO Y
SOSTENIBLE
El calentamiento global, es una realidad indiscutible. El Acuerdo de Paris de
2015 fue un hito historico en la lucha mundial contra el cambio climatico con el
claro compromiso de todas las partes firmantes en contener el incremento de la
temperatura de la Tierra. No obstante, mucho antes, la UE habia mostrado su
deseo de compatibilizar el crecimiento econémico con la reduccion de gases
de efecto invernadero a medio y largo plazo. Para lograr esos objetivos, es
indispensable un cambio de modelo energético.
Actualmente, tanto empresas como autoridades se enfocan en la transicion de
los modelos convencionales hacia un modelo generador de energia limpia,
manteniendo a la vez un sistema energético seguro y competitivo que permita
la entrega de energia al consumidor a precios asequibles, favoreciendo el
crecimiento y la creacion de empleo.
En la tabla que se adjunta a continuacion, se puede analizar la evolucion del %
de electricidad consumida generada a través de fuentes renovables. Como
podemos observar la tendencia con los afios, es aumentar el % de fuentes
renovables, y asi contribuir a un sistema mas limpio y respetuoso con el medio

ambiente.

% de electricidad de fuentes renovables en el consumo bruto de electricidad (Tabla 4.1)

2004 | 2005 | 2005 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014 | 2015 | 2016

EU-28 143 148 154 16,1 17,0 19,0 19,7 21,7 235 254 274 28,8 29,6
Espafia 19,0 19,1 20,0 21,7 23,7 278 298 316 335 36,7 37,8 37,0 36,6

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Eurostat
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% de electricidad de fuentes renovables en el consumo bruto de electricidad (Grafico 4.1)

% de electricidad de fuentes renovables en el consumo
bruto de electricidad (2004-2016)
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e ) -28 Espafia

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Eurostat

Como podemos observar en el grafico anterior, la importancia relativa del % de
consumo de energia proveniente de energias renovables, tiende a aumentar a
lo largo de los afios. No obstante, aun falta mucho recorrido por andar.

Analizamos ahora, la fuente de procedencia dentro de las fuentes de energia
renovable. Como podemos observar, el biocombustibles es el que mas peso

tiene, seguido de la edlica, solar e hidraulica.
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Procedencia de generacion de la energia renovable (Tabla 4.2)

Procedencia

Energia |Biocombustibles

renovable y residuos Hidraulica| Edlica Solar |Geotérmica

organicos
EU-28 13,2 8,6 1,8 1,6 0,8 0,4
Espafia 14,27 5,65 2,56 3,44 2,60 0,02

5. IBERDROLA EN EL SISTEMA ELECTRICO ESPANOL

5.1 Resefia histérica de Iberdrola

Actualmente, Iberdrola, es una multinacional con mas de 170 afos de historia.
Sus origenes se remontan a 1840, con la creacion de Hartford City Light
Company en EE. UU. (Origen de Iberdrola USA, hoy Avangrid).

En 1901, nace Hidroeléctrica Ibérica en Espafa, la cual formara parte de
Iberdrola. Es un periodo histérico caracterizado por el surgimiento de la
segunda revolucion industrial, por el potencial que tienen los recursos
hidraulicos y por el desarrollo de la sociedad y la economia. Tras el estallido de
la segunda Guerra Mundial, se crea la necesidad de buscar nuevas fuentes
energéticas y a construir grandes redes de distribucion. En Espafia, la Guerra
Civil provoca la destruccién de infraestructuras y provoca dificultades para
mantener las pocas instalaciones que aun quedan en pie. En 1944 Saltos del
Duero e Hidroeléctrica Ibérica se unen, dando Ilugar a Iberduero.
En 1945 comienzan las obras de la planta hidroeléctrica de los saltos del Sil.
En 1955 nace South of Scotland Electricity Board, germen de ScottishPower.
En los afios 60, el desarrollo de la energia nuclear supone un avance para las

empresas que acabaran configurando el Grupo Iberdrola.
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Entre 1965 y 1989, comienza la etapa de liberalizacion del sistema eléctrico, en

un contexto marcado por la busqueda de nuevas fuentes de energia, las
integraciones y el continuo incremento de la demanda y produccion.

En 1989, se pone en marcha la central hidroeléctrica de La Muela (Espafa).
Entre los afios 90 y 2000, en un entorno en el que las grandes eléctricas
comienzan a operar como auténticas multinacionales, se constituye
ScottishPower, (1990).

En 1992, Iberduero e Hidroeléctrica Espafiola se unen creando Iberdrola. En
1994, Iberdrola Ingenieria y Construccion comienza su actividad.

En 1995 comienza la expansion de Iberdrola en el mercado Latinoamericano.
En 2001, Iberdrola pone en marcha su Plan Estratégico de Internacionalizacion
en el gque plasma su vision empresarial de un mundo cuyos crecientes
requerimientos energéticos precisaran de fuentes mas limpias y sostenibles.

En 2005, se pone en marcha el parque edlico de Maranchén, el mayor de
Espafia en aquel momento.

Entre 2006 y 2010, La compafiia decide centrarse en el sector de la energia,
invirtiendo en generacion y redes en Espafa, México y Brasil, lo que permite
estar preparados para el crecimiento de la demanda de afios posteriores.
Iberdrola decide invertir fuertemente en energia eolica, una modalidad que en
ese momento estaba subestimado.

De esta manera, la vision empresarial de lIberdrola, constatada en 2001,
continda anticipandose a las tendencias del sector, que ve como el fuerte
crecimiento de la demanda energética mundial requiere de fuentes limpias y
sostenibles para ser satisfecho.

A partir de 2007, lberdrola emprende una fuerte expansion internacional,
aumentando su presencia en Reino Unido y Estados Unidos.

En 2009, Iberdrola se compromete a reducir sus emisiones por debajo de las

del sector en Europa.
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En 2010, Iberdrola e Iberdrola renovables culminan su proyecto de fusién entre

2011y 2017, Iberdrola centra su modelo de negocio en generar un crecimiento
sostenible.

En un panorama en el que el futuro del sector energético requiere de
importantes inversiones con las que garantizar la seguridad de suministro, la
competitividad y la sostenibilidad, y simultdneamente poder atender la
demanda de electricidad mundial, en 2016 Iberdrola se consolid6 como la
‘energeética del futuro' debido a su liderazgo en energias limpias.

Segun Iberdrola, actualmente, la energia edlica marina es una de las claves del
futuro de la compafia. Los paises elegidos para desarrollar y expandir su
actividad en este negocio durante los proximos afios son el Reino Unido,
Alemania, Francia y los Estados Unidos.

A partir de este momento, Iberdrola centrara sus esfuerzos en 3 pilares

bésicos; el progreso tecnoldgico, la descarbonizacién y la electrificacion.

5.2Situacion actual del grupo

IBERDROLA ha llevado a cabo una profunda transformacién en los ultimos 15
afos, anticipaAndose a la transicion energética para hacer frente a los retos del
cambio climatico y a la necesidad de generar electricidad limpia. Actualmente,
Iberdrola produce y suministra electricidad a mas de 100 millones de personas
en los paises en los que esta presente. Como resultado de su compromiso
medioambiental y la apuesta por la descarbonizacion, ha logrado reducir las
emisiones en Europa en un 75% desde el afio 2000. El grupo Iberdrola en la
actualidad se encuentra presente en numerosos paises, tales como Espafa,
Portugal, Francia, Italia, Alemania, Grecia, Hungria, Rumania, Chipre, Escocia,
Gales, Inglaterra, Estados Unidos, Brasil, México...

Iberdrola apuesta por las energias limpias, redes inteligentes, almacenamiento
eficiente de energia y el desarrollo de soluciones a medida de los clientes,

apoyado claramente por dos pilares; la tecnologia y la innovacion.
Iberdrola afronta en la actualidad una etapa de crecimiento, con un fuerte ciclo
inversor, fundamentalmente en negocios regulados o con contratos a largo
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plazo, lo que proporcionara la seguridad, estabilidad y visibilidad que

caracterizan el modelo de negocio de la compafiia.

5.3 Estructura societaria del grupo

Dadas las caracteristicas de las actividades llevadas a cabo por el Grupo
Iberdola, su organizacién responde a las unidades estratégicas de negocio,
mas que a lineas de productos y servicios ofrecidos. Estos negocios son
gestionados de manera independiente, ya que responden a distintas
tecnologias, regulaciones y mercados geograficos. El Grupo Iberdrola, cuenta
con una estructura y un modelo de gestion descentralizada cuya finalidad es
aproximar la toma de decisiones a los lugares en donde estas deben de surtir
efecto, a través de las sociedades subholding y de las sociedades cabeceras
de los negocios. El Sistema de gobierno corporativo prevé una serie de
medidas que confieren a las sociedades subholding cotizadas un marco
especial de autonomia reforzada. La estructura societaria comprende la
Sociedad (IBERDROLA, S.A)), las sociedades subholding y las sociedades
cabeceras de los negocios.

« IBERDROLA, S.A. (sociedad holding):

El Consejo de Administracién define y supervisa las politicas, estrategias y
directrices generales para la gestion del Grupo, y adopta las decisiones
estratégicas.

El presidente y consejero delegado, con el soporte técnico del Comité
Operativo, el director general (Business CEQO) y el resto del equipo directivo
ejercen la funcidon de organizacion y coordinacion estratégica mediante la
difusién, implementaciéon y seguimiento de la estrategia general y las

directrices basicas de gestidn establecidas por el Consejo de Administracion.
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e SOCIEDADES SUBHOLDING

Las sociedades subholding agrupan las participaciones en las sociedades
cabeceras de los negocios energéticos que desarrollan sus actividades en los
distintos paises en los que opera el Grupo. Esta estructura se completa con
una sociedad subholding que agrupa determinadas participaciones en otras
entidades, incluyendo las sociedades cabeceras de los negocios no
energeéticos, con presencia en diversos paises. Contribuyen a la organizacion y
coordinacion estratégica en sus respectivos territorios, difundiendo e
implementando las directrices y politicas de gestion establecidas por el Grupo.
Centralizan la prestacion de servicios comunes a dichas sociedades cabeceras
de los negocios, de acuerdo siempre con lo previsto en la legislacién aplicable.
Cuentan con consejos de administracion con presencia de consejeros
independientes y con sus propias comisiones de auditoria, areas de auditoria
interna y direcciones de cumplimiento. Las sociedades subholding cotizadas
cuentan con un marco especial de autonomia reforzada que se proyecta en el
ambito normativo, en el ambito de las operaciones vinculadas y en el ambito de
la gestion.

e SOCIEDADES CABECERA DE NEGOCIOS

Las sociedades cabeceras de los negocios, asumen las responsabilidades
ejecutivas de forma descentralizada, disfrutando de la autonomia necesaria
para llevar a cabo la direccion ordinaria y la gestién efectiva de cada uno de los
negocios, y tienen atribuida la responsabilidad de su control ordinario. Se
organizan a través de sus respectivos consejos de administracion, con
presencia, de consejeros independientes, y de sus 6rganos de direccion
propios, pudiendo con sus propias comisiones de auditoria, areas de auditoria

interna y direcciones de cumplimiento.
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Esquema de la estructura corporativa de Iberdrola (Gréfico 5.1)

IBERDROLA ESPANA S.A.U.

SCOTTISH POWER LTD

AVANGRID INC (1)

NEONERGIA SA (2)

IBERDROLA MEXICO S.A. DE CV

IBERDROLA ENERGIA

INTERNACIONAL, S.L.U.

IBERDROLA PARTICIPACIONES,
SWANUR

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos memoria anual 2018

(Iberdrola, 2019)
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5.4 Plan estratégico 2018-2022

El escenario energético en el que lberdrola desarrollar4 su actividad en los

proximos afios estara basado en tres pilares:

1- La necesidad de descarbonizacion.

2- Los avances tecnologicos, incidiendo asi con la tendencia de incremento de
eficiencia en las fuentes de generacion renovable y las redes eléctricas.

3- Nuevas demandas de los consumidores, que demandaran nuevos servicios
energéticos, mas conectados y que seran posibles gracias a las
posibilidades que brinda la digitalizacién. Todo ello implicard un aumento de
la demanda de energia y, en especial, de la de electricidad que se estima
que crecera un 60% hasta el afio 2040. Con el objetivo de atender este
crecimiento de la demanda eléctrica, las inversiones asociadas superaran
los 16,3 billones de ddlares.

Como consecuencia de este aumento, en el periodo 2018-2022, la
compafiia continuara desarrollando su estrategia en los distintos negocios y
mercados donde tiene presencia.

Otro desarrollo importante sera el sector edlico marino, donde dispone de
una amplia cartera de proyectos

En Reino Unido, Iberdrola se ha posicionado como la primera energética 100%

renovable, y seguird reforzando su liderazgo en energias renovables, en

especial en edlica marino. El grupo, seguira desarrollando infraestructuras de
redes bajo los marcos regulatorios ya aprobados en los &mbitos del transporte

y la distribucion (RIIO-T1 y RIIO-ED1), por lo que respecta a los proyectos en

energias renovables en Reino Unido.

En la peninsula Ibérica, reforzara su posiciéon de liderazgo en redes y energias

renovables. Las inversiones se centraran en el &rea de redes, mas

concretamente en la distribucion. Ademas, la compafila continuara

desarrollando su cartera de proyectos renovables, edlicos y solares.
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En México, completard los proyectos que actualmente tiene en desarrollo,

centrando sus inversiones en las areas de generacion contratada y renovable y
analizara las oportunidades que pudieran surgir.

En Brasil, a través de NEOENERGIA, uno de los principales grupos eléctricos
del pais con presencia en 18 estados, dispone de oportunidades de
crecimiento tanto en energias renovables como en redes de transporte y
distribucion.

En otros paises de Europa, seguira invirtiendo e intentando mejor su
posicionamiento, como por ejemplo en Alemania, donde la compaiiia ha puesto
ya en marcha su primer pargue edlico marino. Ademas, en el negocio
comercial esta expandiendo sus actividades a otros mercados europeos,
principalmente Portugal, Francia e Italia. Eficiencia operativa IBERDROLA, que
siempre ha sido una de las compafias eléctricas mas eficientes de Europa,
continuara incrementando su eficiencia operativa gracias a los avances en la
digitalizacién en todos sus negocios y procesos, asi como las sinergias
derivadas de la homogenizacién de los procesos a través de la implantacion de
las mejores practicas del grupo en todos sus negocios.

Como resultado de todo lo anterior, se pretende lograr los siguientes
resultados:

Evolucién de resultados: Esta estrategia de crecimiento rentable en negocios
maduros, eficiente operacion de los activos, y el plan de inversiones descrito,
conducird a un crecimiento sostenible de los resultados de la compainiia.
Retribucion al accionista: La evolucién prevista a lo largo del periodo permitira
a la compafiia mejorar la remuneracion al accionista de forma sostenible y

creciente en linea con los resultados.

5.5 ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO DE IBERDROLA
Analizaremos determinadas ratios para determinar la situacién econémica y

financiera del grupo. (Iberdrola, 2019)
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5.5.1 Ratio de endeudamiento (Leverage)

Esta ratio mide la intensidad de la deuda comparada con los fondos de
financiacion propios de la empresa, y, por lo tanto, deducir el grado de
influencia de los acreedores en el funcionamiento y equilibrio financiero
permanente de la empresa. Cuanto menor es la ratio, mas autbnoma es la

empresa. Teodricamente, su valor 6ptimo oscila entre 0,7 y 1,5.

Fondos ajenos 68.884.140
Leverage = : - = 1,57
Fondos propios 43.976.554

La ratio de endeudamiento de Iberdrola, se sitia en 1,57, un resultado

sensiblemente superior al valor éptimo.

5.5.2 Rentabilidad Econémica (ROA)

Basicamente consiste en analizar la rentabilidad del activo
independientemente de como esta financiado el mismo, o, dicho de otra
forma, sin tener en cuenta la estructura del pasivo.

Por cada x unidades monetarias invertida, se obtiene x unidades
monetarias generadas. Cuanto mas elevado sea este indicador, mayor sera

la rentabilidad de la empresa.

Beneficio neto 3.014.052
ROA = —
Activo total 113.037.923

* En miles de €

2,67%

El ROA de Iberdrola, se sitla en 2,67%, lo que refleja, que por cada unidad

monetaria invertida en el grupo, se generan 2,67 Um.
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5.5.3 Rentabilidad Financiera (ROE)

El ROE trata de medir la rentabilidad de las fuentes de financiacion propias de la
empresa, es decir la rentabilidad del capital y las reservas, que en definitiva son
beneficios retenidos que corresponden al patrimonio de la entidad. Cuanto mas

elevado sea este indicador, mayor sera la rentabilidad de la empresa.

Beneficio neto 3.014.052
ROE = : — 6,85%
Fondos propios 43.976.554

* En miles de €

El ROE de Iberdrola, se sitia en 6,85%, lo que refleja, que por cada unidad
monetaria de la que dispone el grupo como fondos propios, se generan
6,85 Um.

5.5.4 Ratio de liquidez

La ratio de liquidez es un indice de liquidez a corto plazo, que indica en qué
proporcion la exigibilidad a corto plazo estan cubiertas por activos
corrientes que se esperan convertir en efectivo en un tiempo igual o inferior
al de la madurez de las obligaciones corrientes. Teéricamente, su valor
Optimo esta alrededor de 1.5.

_ o Activo corriente 13.342.380
Ratio de liquidez = : : — = 0,83
Pasivo corriente 16.079.793

* En miles de €

La ratio de liquidez de Iberdrola se sitta en 0,83, un resultado

sensiblemente inferior al valor 6ptimo.
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5.5.5 Ratio de solvencia
La solvencia nos mide la capacidad financiera que tiene una empresa para
cumplir con sus obligaciones y los recursos con los que cuenta.

Es recomendable que este Ratio se sitle por encima de 1,5.

ANC + AC 113.037.923
Solvencia = — = 1,64
PNC + PC 68.884.140

*En miles de €

La ratio de solvencia de Iberdrola se sitia en 1,64, un resultado
sensiblemente superior al valor tedrico minimo recomendado, y por

consiguiente, un resultado satisfactorio.

5.5.6 Ratio de endeudamiento total
Este indicador refleja la proporcion de todos los recursos de los que
dispone la empresa que representan los recursos ajenos.

Tedricamente, su valor 6ptimo de esta ratio se sitia entre 0,4y 0,6.

Pasivo 68.884.140
Ratio E.T. = : : : — = 0,61
Patrimonio neto + Pasivo 113.037.923

* En miles de €

La ratio de endeudamiento, se sitia en 0,61, un valor sensiblemente
superior al abanico recomendado, y por consiguiente, el valor de la deuda

es ligeramente elevado.
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5.5.7 Ratio de endeudamiento sobre activos totales

Esta ratio nos permite establecer el grado de participacion de los

acreedores en los activos de la empresa.

Pasivo 68.884.140
Endeudamiento s/ AT = : — = 60,94%
Activo 113.037.923

*En miles de €

La ratio de endeudamiento sobre activos totales, se sitla en un 60,94%, es

decir, Iberdrola tiene su deuda cubierta por el 61 % de su activo.
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Conclusiones

El sector eléctrico es un sector de gran importancia, muy intensivo en capital y que
juega un papel clave en el desarrollo econémico social.

Es necesario una transicion desde el modelo tradicional, donde las fuentes
principales de generacion eléctrica provenian de fuentes no renovables, cuyo
proceso de transformacion es perjudicial para el ecosistema, hacia un modelo de
generacion de energia que sea mas respetuoso con el medio. Gracias al proceso
de liberalizacion de las diferentes fases de produccién energética, se han ido
incorporando en los ultimos afios diferentes empresas, aumentando asi la
competitividad del sector y ampliando las opciones de proveedores energéticos a

los que optan los consumidores finales.
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