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1 Introduccion

La motivacion principal para la realizacion de este trabajo es la de comprender el
funcionamiento del mercado editorial y literario en nuestro pais, con el objetivo final de la
publicacion de un poemario en las mejores condiciones y garantias de éxito posibles.

El presente trabajo analiza el mercado literario en Espafia desde sus valores
macroecondmicos hasta las caracteristicas concretas de sus consumidores y habitos de
compra segun cada tipo de lector.

Para ello seran definidos los distintos actores que intervienen en las diferentes fases del
mercado, asi como la importancia econémica y sociocultural del mismo. Estudiaremos
desde las caracteristicas de la empresa editorial espafiola hasta el tipo y volumen de titulos
editados anualmente en nuestro pais.

Analizaremos separadamente el mercado interior y el mercado exterior del libro en Espafia
para entender su importancia a nivel nacional y mundial.

Este andlisis pormenorizado del mercado en sus diferentes &mbitos, nos permitira conocer
la competencia, el potencial y las tendencias existentes tanto en el mercado interior como
en la exportacion, en los diferentes formatos de publicacion clasicos y emergentes.
Estudiaremos estos fendmenos en los diferentes géneros literarios, siempre con un 0jo
puesto en la edicion de poesia, como género de la obra de nuestra propuesta editorial

Con el objetivo de analizar el mercado desde el punto de vista de un autor novel,
dedicaremos el dltimo punto a una propuesta de edicion real en la que comprobar de
primera mano las diferentes vias y obstaculos a los que se enfrenta un autor desconocido
en el momento de lanzar su obra al mercado.

1.1 Metodologia

La metodologia seguida para la realizaciobn del presente trabajo se ha basado en la
informacién obtenida en los informes mas completos y actualizados disponibles en el
momento de la realizacion del mismo.

De este modo, los informes correspondientes al afio 2018 de la Federacion de Gremios de
Editores de Espafia tanto del Mercado Interior como del Mercado Exterior, asi como el
Informe de Resultados sobre Habitos de Lectura y Compra de Libros han sido ejes
vertebradores fundamentales a lo largo de todo el trabajo.

Paralelamente han sido recurso habitual de consulta plataformas como la web oficial del
Instituto Nacional de Estadistica, o la entidad publica empresarial espafiola ICEX Espafa
Exportacion e Inversiones.

Como complemento y ampliacion a los datos obtenidos en los diferentes informes y
estadisticas se han consultado numerosas tesis y articulos relacionados con el mundo
editorial y literario, encontrandose todos ellos referenciados en sus correspondientes notas
al pie y pudiendo ser consultados en el apartado de bibliografia.

Han sido fundamentales también las conversaciones informales mantenidas con diferentes
actores del mercado editorial en nuestro pais. Cabe extender en este punto los
agradecimientos a lllaria Martinelli, editora de Penguin Random House, a Jose Luis

Bohodén, socio propietario de los sellos “Bohodén ediciones”, “Agora editorial” y “Punto
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Didot Edicion” y muy especialmente a Luis Felipe Comendador, editor, poeta y humanista,
finalista al Premio Nacional de Poesia en 2003 y autor ampliamente premiado nacional e
internacionalmente.

1.2 Qué es el mercado literario

Para entender el asunto que vamos a tratar en el presente trabajo, se hace preciso definir
primeramente qué es el “mercado literario” sobre el que se centra el presente estudio.

El concepto de mercado es un concepto tremendamente abierto y puede ser definido y
entendido de formas muy diversas dependiendo del punto de vista desde el que se
enfoque. En este caso, y no queriendo entrar en discusiones léxicas o gramaticales vamos
a intentar definirlo de la manera mas certera y eficaz posible para el caso que nos ocupa.

Tomando los aspectos mas interesantes de cada una de las diferentes acepciones que nos
da el diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiolal, en la definicion mercado
para captar la totalidad de la idea desde su perspectiva econémica, podemos decir que
mercado es “el conjunto de actividades realizadas libremente por los agentes econémicos
sin la intervencién del poder publico, que engloba el conjunto de acciones comerciales que
afectan a un determinado sector de bienes y esta formado tanto por los agentes propios de
la oferta como por el conjunto de consumidores capaces de comprar un producto o
servicio”.

Dicha definicidn, aun intentando ser lo mas completa y precisa posible, puede ser matizada
y complementada en algunos aspectos, los cuales se irAn detallando y explicando en
diferentes puntos a lo largo del trabajo, aunque de momento, la tomaremos como punto de
partida.

Atendiendo ahora a su caracteristica de “literario”, podemos decir que el sujeto de estudio
del presente trabajo no es otro que el estudio del mercado propio de la literatura. Definimos
literatura como “el conjunto de las producciones literarias de una nacién, época o género,
entendiendo como obra literaria toda forma de arte de la expresion verbal.”

Con el objetivo de hacerlo abarcable y centrar el foco en un mercado mas concreto, hemos
elegido como marco geografico del estudio el territorio espafiol. Esto nos permite analizar
con cierta profundidad las principales caracteristicas propias del mismo asi como su
importancia internacional en relacién a otros mercados.

Desde el punto de vista del comercio que marca este trabajo, entendemos el mercado
literario como aquel mercado que va desde la creacién de un producto literario hasta su
puesta a disposicion del consumidor final, analizando la funcién de los diferentes agente
gue intervienen a través de las diferentes fases del proceso productivo.

En el presente estudio nos centraremos en la produccién, comercializacion y venta dentro
de nuestras fronteras (en adelante “mercado interior”) como eje central del objeto de
estudio. No dejaremos tampoco de comentar la importancia de la venta de los productos
creados, fabricados y/o editados en nuestro pais que son exportados o comercializados
fuera de nuestras fronteras, (en adelante “mercado exterior”). El apartado de comercio
exterior del mercado literario espafiol tiene como eje fundamental a Latinoamérica 'y Europa

1 Diccionario de la RAE: https://dle.rae.es/
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aunque su funcionamiento es bastante mas complejo debido a algunas caracteristicas
propias. Nos centraremos en ello mas adelante.

De este modo, se intentara en las siguientes paginas dar una vision lo mas amplia y precisa
posible sobre el mercado literario en Espafia. Para ello se recurrird a los ultimos informes
disponibles en el momento de la realizacion del mismo, asi como a textos, opiniones y
entrevistas de agentes involucrados o expertos en el mismo.

Finalmente, en la Ultima parte del trabajo, se estudiard mediante un caso real, los pasos y
vicisitudes para llevar a cabo para la creacion, edicion, publicacion y venta de un producto
literario completo. En nuestro ejemplo sera un libro de poemas.

Este caso practico nos permitira conocer desde dentro un mercado tan complejo como el
literario, dejando asi constancia del trabajo y esfuerzo que conlleva la labor de los
diferentes agentes implicados en cada uno de los pasos necesarios. Esto nos permitira dar
relevancia y humanidad a cada uno de los datos comentados anteriormente, los cuales de
otro modo corren el riesgo de quedarse en poco mas que frias cifras.

A lo largo del trabajo, y aprovechando la caracteristica de “Arte” como componente
intrinseco propio la literatura, se alternaran citas o fragmentos de diferentes literatos que
sirvan para humanizar un estudio tan técnico como este.

1.3 Elementos que intervienen en el mercado literario

Al tratarse de un mercado complejo y cambiante, antes de entrar de lleno en datos y cifras
sobre el mercado literario en Esparfia, comentaremos brevemente los principales elementos
gue intervienen dicho mercado, asi como los principales factores externos que lo
condicionan.

Son muchos los actores que intervienen en, al menos, algin punto del proceso, desde el
surgimiento de una idea que pueda convertirse en un producto literario hasta la venta de
este, pasando por fases de creacion, edicién, distribucion y marketing hasta su venta final.
Debemos entender en este sentido el producto literario precisamente como eso, Como un
producto con un ciclo de vida similar al de cualquier otro.

En el siguiente esquema se resume el circuito habitual que siguen las obras desde su
creacion por el autor, hasta su llegada al consumidor final o lector. Como vemos, a lo largo
del proceso, pueden intervenir diferentes agentes e intermediarios:
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ILUSTRACION 1: ESQUEMA FUNCIONAMIENTO MERCADO EDITORIAL

o ——y

EDITORIAL — LECTOR
o I ] ”
A :

Agente Vendedor

literario minorista

- /
Agencia L Internet /
de prensa

.ll’. I ' .‘l’.

Fase 1: Creacion Fase 2: Edicion Fase 3: Comercializacion

Fuente: Elaboracién propia

Si observamos el esquema, vemos que hay tres elementos basicos dentro del proceso
editorial. Estos elementos imprescindibles no son otros que el autor, como generador
necesario del contenido, una empresa editorial necesaria para dar forma material al
producto, y un lector que en este caso es el consumidor final del producto editorial.

Como comentaremos en los siguientes puntos, y profundizaremos a través del ultimo
apartado en nuestra propuesta editorial, las nuevas formas de edicidn propiciadas por el
avance de las tecnologias y las nuevas formas de interaccion social han obligado al
mercado a adaptarse, permitiendo simplificar el modelo al maximo, pudiendo eliminar gran
parte de los procesos e intermediarios clasicos propios del mercado. No obstante, la gran
mayoria de titulos editados siguen la totalidad o la gran mayoria de los procesos descritos
en el esquema, pasando por las diferentes fases y agentes hasta la venta del producto
final. Por ello comentaremos los principales elementos y agentes de cada una de las tres
fases en las que hemos dividido el proceso productivo continuacion, indicando su funcion
e importancia.

Fase 1: Creacién

La primera peculiaridad del mercado literario frente a otros mercados, la encontramos en
el origen mismo de creacién del producto. Frente a otros bienes que pueden ser extraidos
directamente de la naturaleza (minerales), cultivados (hortalizas) o generados
(electricidad), por citar algunos, el producto literario es un producto directamente humano.
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Es decir, nace la creacion intelectual de una persona, por lo que debe existir
inexorablemente una persona creadora del producto, el texto en este caso. La literatura
pasa por ser una creacion intelectual, como puede ser un proyecto de ingenieria o la
creacion de una férmula quimica. Sin embargo, la literatura va un paso mas alla al estar
considerado uno de los siete tipos clasicos de arte, lo que lo hace genuino y especial.

Debe haber por tanto una persona, la cual fruto de su intelecto y habilidad genere un
contenido (origine un producto), que posteriormente pueda ser consumido por otro ser
humano y pueda por tanto ser vendido generando asi un mercado.

Sin duda alguna, el elemento clave e imprescindible de esta primera fase como origen de
la idea y creador del contenido es el denominado “autor”. La creacion literaria no requiere
necesariamente una formacion especifica, y practicamente cualquier persona que sepa
escribir, puede elaborar un texto literario de mayor o menor calidad.

Esta idea literaria no puede en cambio quedarse en lo etéreo sino que debe materializarse
por escrito para poder dar origen al producto literario, el cual puede ser ofrecido
directamente al consumidor, aunque mayoritariamente pasa por una serie de filtros y
procesos hasta llegar al consumidor final.

En este punto donde ya se dispone de un texto final, es cuando se hace necesaria
materializacion del producto. El autor sin embargo, a menudo carece de los medios de
produccion para transformar su texto en un producto fisico en un nimero suficiente para
gue pueda ser vendible al gran publico y obtenido un rendimiento econémico.

Se hace necesario por tanto que el texto original sea editado y reproducido, y es aqui donde
entran en juego ineludiblemente las editoriales, plataformas de autoedicion, o plataformas
de impresion bajo demanda, siendo el primer camino el mas habitual, pasando el producto
asi a la fase 2, o de edicion.

Fase 2: Edicién

Generalmente el producto literario ya creado pasa por una serie de filtros que determinan
gué obras han de ser editadas y cuales no antes de editar el contenido de modo que pueda
ser ofrecido directamente al publico, si bien es cierto que, cada vez mas, generadores de
contenido individuales son capaces de producir y ofrecer directamente su producto al
consumidor a través de las redes sociales o la autoedicion. La autoedicion sera analizada
en profundidad en la propuesta de edicion, por lo que en las siguientes lineas vamos a
centrarnos en describir, mediante la definicion de los agentes que intervienen, el proceso
tradicional de edicion de cualquier obra literaria. En este este punto es donde encontramos
la primera gran bifurcacion del proceso de comercializacién literario. Dependiendo
principalmente del tipo de producto, son diferentes los agentes que se encargan de
adecuarlo lo mejor posible al mercado y distribuirlo en el mismo para que pueda asi llegar
al gran publico. Distinguimos aqui principalmente:

- Agente literario: es la figura encargada de captar a los autores y representarlos de
cara a vender su obra en las mejores condiciones en un cada vez mas complejo
mercado editorial. Segun Guillermo Schavelzon, uno de los agentes con uno de los
catalogos de autores en espafiol mas importantes; “El agente literario es el
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encargado de mediar entre los cddigos del escritor y los cédigos de ese nuevo
empresario-editor.”

- Agencias editoriales: son empresas que realizan una funcion muy similar a los
agentes literarios. Del mismo modo que los agentes, ejercen de intermediarios entre
los autores y las editoriales, ofreciendo a menudo servicios de negociacion entre
las partes o incluso de promocion y publicitacion de las obras. Como veremos al
analizar los datos del mercado literario, las editoriales existentes son cada vez
menores en niUmero y mayores en tamafo, lo que dificulta el contacto directo entre
autores y editores. Es por ello por lo que esta figura de la agencia editorial toma
cada vez una mayor relevancia en el mercado.

- Agencias de prensa: especializadas en la distribucion de noticias, tradicionalmente
a través de los medios clasicos como la prensa escrita (periddicos, revistas...) y
cada vez mas a aprovechando las nuevas tecnologias a través de internet.
Recordemos en este punto que para ser considerado producto literario, este debe
ser susceptible de ser leido, es decir, debe ser un texto. Por ello excluimos de la
ecuacion medios de difusién como radio o television, que pese a partir en la mayor
parte de los casos de un guion o texto escrito, son ofrecidos al consumidor en otros
formatos. Su principal funcién es la de dar el servicio de informacion a la poblacion
y por tanto no seran el centro de nuestro estudio aunque tanto su importancia a la
hora de publicitar titulos, como mas especialmente su integracion en los grandes
grupos editoriales del pais, duefios de los medios productivos, hacen que no
podamos dejar de comentarlas.

- Editoriales: son las empresas encargadas de recibir los textos de los autores,
revisarlos y seleccionar los que a su juicio merecen ser publicados en forma de obra
literaria en cualquiera de sus géneros formatos clasicos (hovela, ensayo,
poemario...) y cada vez mas en nuevos formatos. Su labor de revision los textos
seleccionados para su publicacion, depurandolos, adecuandolos y dandoles y
formato fisico o digital que los haga accesibles y lo mas apetecibles posible al
consumidor final. Son las encargadas también y cada vez mas de todo el proceso
logistico desde la fabricacion fisica del propio libro hasta su distribucion al punto de
venta.

- Gestor literario: es el encargado de velar por el interés comercial de las obras
publicadas mas alla de su valor artistico. Ante la necesidad de elegir libros capaces
de generar grandes ventas una vez publicados su figura es imprescindible para
obtener beneficios y poder sobrevivir en el mercado, debiendo combinar su tarea
con la del editor que, habitualmente esta mas centrado en la busqueda de calidad
literaria que en la vertiente puramente comercial. En las editoriales pequeias, es el
propio editor el que asume las funciones de gestor, dando lugar a menudo a una
mayor libertad de publicacion.

La importancia de los intermediarios acaba por resultar capital a la hora de determinar qué
producto y en qué formato y condiciones les llega finalmente a los consumidores, y como
El mercado literario en Espafia: una aventura editorial
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indica Fernando Larraz en su articulo “¢Un campo editorial? Cultura literaria, mercados y
practicas editoriales entre Argentina y Espafia” ? publicado en 2014 por la revista
“Cuadernos del CILHA™:

“Los editores, como industria, juegan por tanto en el campo de la cultura y no son
meros gestores de ella. Su mediacion no es neutral: tampoco aqui la forma es
discernible del fondo; su labor incide incuestionablemente sobre la literatura.
Detentan un poder central: convertir en materia y hacer visibles para el publico a
los textos y a los autores. Son, en realidad, quienes dirimen qué texto es publicable
y bajo qué formay cuél no lo es.

Son arbitros del campo literario, pero unos arbitros sui generis porque también
participan —y de manera activa— en la fijacion de las normas.”

- Asociaciones y gremios de editores: Surgen como union de los diferentes editores
en busca de una mayor coordinacién que permita tener mayor visibilidad frente a
instituciones publicas, elaborar estudios conjuntos, y generar toda serie de
simbiosis empresariales que puedan favorecer a los agremiados. Como en
cualquier sector productivo, las empresas del sector literario tienden a unirse para
unificar fuerzas, compartir informacién y trabajar de forma conjunta buscando
siempre la mayor rentabilidad del negocio comun. Cabe destacar en este sentido
en Espafia la “Federacion de Gremios de Editores de Espafia” como principal
asociacion nacional de este tipo, y la “Federation of European Publishers (FEP)”,
su homoéloga a nivel europeo.

Fase 3: Comercializacion

Como en todo mercado, el objetivo final es satisfacer los gustos y necesidades del
consumidor final, en este caso el denominado “lector”. El lector es por tanto una pieza
fundamental del engranaje del mercado, y su conocimiento y analisis por parte de los
diferentes elementos del mercado se antoja fundamental para el 6ptimo funcionamiento del
mismo. Es por ello que dedicamos un epigrafe completo para su estudio. En este punto,
basta con decir simplemente que toda persona con capacidad para leer un texto, es un
consumidor potencial un producto literario.

- Vendedores mayoristas: Una de las peculiaridades que hace diferente sector
literario (en adelante también llamado sector del libro) de otros mercados es la
practica inexistencia de “mayoristas” al uso como pueda haber en otros mercados.
Esto se debe a que son directamente las editoriales las que se encargan de
distribuir los productos (libros) directamente al vendedor final. Es por ello que en
cierto modo, podemos considerar mayoristas a las propias editoriales, puesto que
acumulan gran volumen de producto al imprimir cada edicién, y ellas mismas se
encargan de distribuirlo a los vendedores finales.

2 Articulo Cultura literaria, mercados y practicas editoriales https://acortar.link/51qLB
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- Distribuidores: son las empresas encargadas de hacer llegar los libros de las
editoriales a las diferentes librerias o puntos de venta, y en ocasiones de
almacenarlos en ciertos momentos si fuera preciso. En Espafia se agrupan en la
FANDE (Federacion de Asociaciones Nacionales de Distribuidores de Ediciones)?.
Aunque imprescindibles en la actualidad, cada vez méas editoriales realizan su
propia distribucion, y su peso se esta viendo reducido por el auge de la compra por
internet y la impresiéon bajo demanda.

- Vendedores minoristas: Son aquellos encargados de la venta al detalle al
consumidor final. El canal de venta tradicional se los libros en Espafia ha sido el de
pequefias librerias, a menudo especializadas y situadas en los barrios o el centro
de las ciudades. En cambio, con el auge primero de los centros comerciales y las
grandes cadenas de distribucion, y posteriormente del crecimiento de internet como
canal de compra, el principal volumen de ventas se ha ido desplazando hacia estos
canales. Comentaremos mas sobre principales canales de venta mas adelante.

- Venta a través de internet: Como en la gran mayoria de sectores, internet ha
supuesto una auténtica revolucion también en la venta de libros, con porcentajes
crecientes en la venta por este medio que analizaremos en el punto 5 al hablar de
los consumidores y los habitos de compra. En este punto cabe decir que las grandes
plataformas internacionales dominan el mercado, frente a grandes superficies y
cadenas de librerias, mientras que las pequefias librerias intentan ofrecer también
por este medio sus productos, al tiempo que las propias editoriales buscan vender
directamente desde sus propias webs, evitando asi el paso por los vendedores al
detalle.

- Dentro de la distribucién minorista, cabe destacar también la importancia de las
llamadas “Ferias del libro”, donde se ven involucrados autores, editoriales y
distribuidores y en las cuales se produce un volumen importante de las ventas
anuales y cuya importancia es vital sobre todo para las editoriales mas pequefias,
gue tienen mas problemas a la hora de colocar sus titulos en las estanterias
comerciales. Del mismo modo, las presentaciones y firmas de libros, suponen uno
de los principales escaparates para autores desconocidos Yy titulos cuya promocion
y distribucién hacen que tengan un alcance minoritario.

Factores externos condicionantes del sector

Una vez presentados los principales agentes que intervienen en el mercado literario, queda
comentar muy brevemente los principales factores que condicionan externamente el
mercado. Estos factores son comunes a los que afectan a cualquier otro mercado de bienes
a nivel nacional y los podriamos dividir someramente y de manera muy simplificada entre
factores econémicos y socioculturales.

De los factores econdmicos, hay que decir que exceptuando los libros educativos (de
obligatoria compra por todo alumno escolarizado), no se trata de un bien de primera
necesidad, por lo que el producto literario se ve afectado por las coyunturas econémicas

3 FANDE: http://www.fande.es/aspx-bin/index.aspx
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en mayor medida que otros bienes de primera necesidad. Tanto el factor precio como la
demanda se muestran bastante estables en el mercado a lo largo de los ultimos afios,
existiendo un punto de equilibrio entre precio y demanda constantes para cada género y
formato, que a menudo se ajustan mediante contraccion de la oferta a través de la retirada
de ejemplares que son devueltos a la editorial para no hacer que el precio caiga y permitir
que los nuevos titulos sigan teniendo demanda en torno a los precios medios de mercado®.

En cuanto a los factores socioculturales que afectan al sector, los estudiaremos con detalle
cuando hablemos de los habitos de lectura y compra de libros en Espafia al tiempo que los
relacionaremos con la influencia de la economia familiar, ya que son aspectos que van
intimamente ligados.

En el caso préactico, analizaremos en profundidad los factores tanto internos como externos
que condicionan al sector en el momento de realizacién del presente trabajo.

1.4 El mercado editorial en cifras y su peso en la economia espafola

Una vez descrito el mercado literario como objeto de estudio del presente trabajo, y
presentados los principales elementos que componen e intervienen en él, es el momento
de indicar la importancia de este tanto en el ambito puramente econémico como en el no
menos importante ambito sociocultural.

Segun el Anuario de Estadisticas Culturales que publica el Ministerio de Educacion y
Formacioén profesional, el sector del libro y prensa aporta en torno al 1% del total del PIB
espafiol y mas del 34% del total generado por el conjunto de actividades culturales
producidas en el pais.

Se trata por tanto de un sector que generd en 2018 algo mas de 12.000 millones de euros.
Al hablar de cifras tan elevadas, resulta facil descontextualizar y perder la referencia real
gue esto supone. Para ayudar a entender su volumen, podemos sefialar que es una cifra
similar a lo presupuestado en el mismo afio en los PGE (Presupuestos Generales del
Estado) en los ministerios de Sanidad (4292 M€) e Infraestructuras (7572 M€) juntos®.

Mas alla de su aportacion bruta al PIB, el sector de editorial en Espafia genera en su
conjunto cerca de medio millon de empleos directos e indirectos en el pais, siendo de estos
cerca del 10% generado en el ambito de la edicién de libros, periédicos y otras actividades
editoriales.

Si dejamos a un lado la prensa escrita para centrarnos en el sector del libro y de lo que
hablamos es de facturacion neta del sector, al analizarlo distinguimos entre lo que supone
el Comercio interior y el Comercio Exterior. La cifra facturacién bruta total en Comercio
Interior del sector del libro, eje central del presente trabajo, en el afio 2018 ha sido de
2.363,90 millones de euros. Lo que supone un 1,9% mas que el ejercicio anterior. Por su
parte, la cifra relativa al Comercio Exterior en 2018 alcanz6 los 615,40 millones de euros,
con un incremento del 4,5% mas que el afio anterior. En total la suma de ambos mercados
asciende a 2979,3 millones de euros en el pasado ejercicio.

4 Sirva como referencia el ejemplo el libro electrénico, con precios medios en el Gltimo lustro entre los 9,3€
y los 9,5€ o los del libro de bolsillo, con precios de mercado entre los 7,22€ y los 7,89€ como podemos
comprobar en las tablas4y 7

5 Resumen PGE 2018: https://n9.cl/resumenpge2018
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Para complementar el analisis de los datos anteriores, cabe destacar que se trata a tenor
de su evolucion en los ultimos afios de un mercado en crecimiento y que las perspectivas
potenciales, més alld de posibles crisis coyunturales, invitan al optimismo moderado de
cara a un crecimiento estructural progresivo y continuado.

Estas cantidades tan abultadas no se entienden si nos centramos Unicamente en el
mercado doméstico. Espafia es una potencia a nivel internacional dentro del mercado
editorial, ocupando algunos de los grandes grupos editoriales del pais puestos relevantes
a nivel mundial. Para la obtencion de estos datos y otros datos, el INE (Instituto Nacional
de Estadistica) ha supuesto un recurso de apoyo a lo largo de todo el presente trabajo®.

Una gran tradicion editorial, unida a la gran capacidad creativa existente en nuestro pais,
y sobre todo la importancia de una lengua comin compartida con 400 millones de personas
gue tienen como lengua materna el espafiol, hacen que el mercado idioméatico sea uno de
los méas grandes del mundo, tan solo superado por el mandarin. Este hecho supone una
gran ventaja competitiva respecto a otros paises con lenguas mas minoritarias que
requieren un mayor esfuerzo de traduccion y una menor exposicion de su mercado de
lengua materna.

Este “mercado comun” que supone la lengua de Cervantes, en el que Espafia es el pais
econdémicamente mas potente de todos los que hablan castellano, hacen que nuestro pais
siga ejerciendo en cierto modo de metrépolis centralizadora de la produccion literaria.
Trataremos con mas detalle este punto al hablar del mercado exterior.

Sin embargo, si hablamos de la importancia del sector literario en Espafia, no podemos
centrarnos tan solo en sus magnitudes econémicas, y €s que, por su importancia cultural,
tenemos que hablar también de su relevancia a nivel social y cultural. Se demuestra, como
veremos mas adelante, que los datos de volumen de lectura de los habitantes estan
directamente relacionados con su nivel académico y renta per capita. A nadie se le escapa
gue la lectura enriquece a las personas culturalmente, y no son pocos los estudios que
relacionan mejores habitos de lectura con mejores niveles de salud, mayores indices de
felicidad y mayores esperanzas de vida. Un buen ejemplo de ello lo encontramos en el
estudio titulado “La lectura y su relacidon con la salud” elaborado en 2018 desde la
Universidad de Salamanca’

Pese a que este se trata de un aspecto mucho mas humanista y por tanto mucho mas dificil
de cuantificar, no podemos dejar de comentar la importancia que tiene la cultura, y mas
concretamente en este caso la lectura, para el desarrollo de cualquier sociedad. Consciente
de las dificultades para abordar este tema desde un trabajo técnico como este, es necesario
dejar constancia a lo largo del mismo, prestandole especial atencion al hablar de los habitos
de lectura y compra de libros es Espafia que trataremos mas adelante.

Por todo ello, desde su importante aportacion al total de la economia, hasta su importancia
cultural en desarrollo de la sociedad, en las siguientes paginas trataremos de abordar su
volumen, peculiaridades y caracteristicas a la par que intentamos entenderlo un poco mejor
analizando sus fortalezas y debilidades. En el momento de realizacion de este estudio el
tanto el presente inmediato como el corto plazo sufren una clara incertidumbre debido a la
pandemia mundial del Covid-19. Sin embargo mas alla de la complicadisima coyuntura que
supone esta pandemia, existen multitud de amenazas y oportunidades que se presentan

8 Instituto Nacional de Estadistica: https://n9.cl/inesectoreditorial
7 Estudio relacién lectura y salud: http://acimed.sld.cu/index.php/acimed/article/view/1285/782
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en afios futuros en los que el continuo proceso de globalizacién, el avance imparable de
las nuevas tecnologias y las nuevas formas de consumo suponen todo un reto para este
sector tan importante en todos los aspectos.

Unir factores tan aparentemente distantes como el comercio, que se imparte en esta
facultad, con el ambito cultural, que representa el sector del libro, es otro de los elementos
motivacionales para realizar este trabajo.

En la dltima parte del mismo, y en un intento de resumir toda la teoria de funcionamiento
del sector, se incluye un caso practico de intento de creacion, edicion, distribucion y
comercializacién de una obra literaria completa. La idea de realizacion de esta practica no
es otra que poder comprobar de primera mano la complejidad del sector, y que unido a las
entrevistas realizadas a personas directamente involucradas en el mismo tales como
autores, editores o vendedores minoristas, se pueda extraer del conjunto una vision los
mas amplia y completa posible del objeto de estudio.

2 El mercado literario en Espafia

Para hablar del mercado editorial, vamos a hablar primeramente de la empresa editorial y
sus caracteristicas principales en cuanto a tipo de empresas que lo forman, en base a su
facturacion y al empleo generado como factores que determinan en gran medida su
enfoque empresarial.

Tras conocer las empresas que conforman el sector, nos centraremos en conocer qué tipo
de producto y en que cantidades se producen en Espafa clasificandolos por tipo de
contenido, idioma o formato. Nos centraremaos en este punto en los principales formatos de
edicién en Espafia como son el libro en papel, con el libro de bolsillo como formato estrella
y el libro electrénico como formato emergente llamado a ser cada vez mas importante en
los préximos afnos.

Para comprender mejor el mercado en su conjunto, en este punto ha resultado de gran
utilidad la consulta del Informe del Sector del Libro en Espafia publicado en Abril de 2018,
elaborado por el Observatorio de la Lectura y el Libro, dependiente del Ministerio de
Educacion, Cultura y Deporte.®

2.1 La empresa editorial

Para entender la estructura empresarial del sector, debemos comenzar por el tamafio y
numero de las empresas que lo forman. El sector editorial se encuentra actualmente muy
polarizado, y existe una gran diferencia entre las grandes editoriales y las mas modestas.
Segun el “Informe Anual de la Federacion de Gremios de Editores de Espafia”, la mayor
asociacion gremial del sector en nuestro pais que lleva emitiendo este tipo de informes
desde el afio 2000, y es considerado el informe de referencia anual del sector. En su
informe de 2018, revela los datos de referencia en el sector al incluir a 724 editoriales, lo
gue representa en torno al 90-93% de la facturacion total del sector.

8 Informe del Sector del Libro en Espafia 2018: https://acortar.link/KOEYq
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Del total de las 724 editoriales privadas agremiadas en 2018, se distingue claramente una
gran diferencia entre cuatro grandes tipos de empresas. Las 8 mayores empresas del
sector, las consideradas “Muy Grandes” facturan anualmente méas 60 millones. Son
consideradas “Grandes” otras 14 con valores de facturacién entre 18 y 60 millones, y junto
a las anteriores suponen el 61,8% de la facturacion total del mismo. En un punto intermedio,
encontramos 110 empresas consideradas “Medianas” con valores de facturacion que se
sittan entre los 18.000.001 y los 2.400.000 euros anuales. En el lado opuesto a las grandes
empresas, encontramos todas aquellas con una facturacion anual inferior a los 2,4 millones
de euros , donde encontramos un total de 592 empresas, consideradas “Pequefas’

Debido al gran nUmero de empresas pequefias en el sector, a menudo estas se subdividen
de nuevo en dos grupos. En un primer grupo encontramos hasta 190 empresas pequefias
con facturaciones entre los 2,4 y los 0,6 millones de euros, mientras que un segundo grupo
retne las 402 editoriales que facturan menos de 600.000 euros al afio. En este subgrupo
que podriamos denominar de empresas “Muy Pequenas” de es donde hay mayor
movilidad de altas y bajas en el sector. Entre estas 702 editoriales consideradas medianas
y pequefias , se reparten el 38,2% restante del total de la facturacion del sector.

Como empresas mas importantes del sector tanto por volumen editorial como por
facturacion, el podio lo forman las editoriales Planeta, Penguin Random House
Grupo Editorial y Santillana. Actualmente, aunque los libros electrénicos o digitales (e-
books) y la autoedicién pueden cambiar algo esta situacion las grandes editoriales tienen
todavia gran poder, y no parece que vayan a perderlo en un futuro proximo. De hecho, es
bastante comun en el sector tanto el asociacionismo como la compra por parte de las
grandes editoriales de otras de menor tamafio, aumentando asi su volumen propio, a la par
gue eliminando competencia. Tanto las operaciones de compra y absorcién por parte de
las grandes editoriales a otras mas pequefias, como la elaboracién de diferentes
estrategias de integracidén horizontal empresarial son comunes en el conjunto del sector.

Atendiendo a los datos de ISBN, existen otras 902 editoriales privadas que han editado
algun libro en 2018, si bien se trata de empresas pequefias o editores ocasionales cuya
facturacion total estimada ronda entre el 7% y el 10% del total del sector.

Ademds, en 2018, de entre todas las empresas agremiadas, el 31,4% de las mismas
formaba parte de algin grupo o holding empresarial, siendo habitual la compra e
integracion de pequefias y medianas editoriales en estos grandes grupos. Por su parte mas
comun entre las empresas mas pequefas, existe también un grado de asociacionismo
cada vez mayor en busca de sinergias y economias de escala que permitan competir en
mejores condiciones frente a las grandes empresas del sector. Ambos fenébmenos son
muestra mas del grado de concentraciéon que vive el sector.

Territorialmente la distribucion de las empresas editoriales en Espafia esta claramente
marcada por dos grandes polos en Madrid y Catalufia. Este fenébmeno se da hasta el punto
el cual, de las 724 empresas representadas en el informe, 300 tienen sede en la capital
madrilefia y 239 en la catalana. Este fenédmeno de polarizacién es tipico en nuestro pais, y
no es muy diferente al que vive cualquier otro tipo de industria en nuestro pais, aunque no
por ello deja de ser llamativo.

En cuanto al empleo, estas empresas dan trabajo directo a algo mas de 12.000 personas.
Hay que resaltar en este punto que este dato se refiere a trabajadores en némina, y que
este sector, empezando por los propios autores, trabaja en base a contratos temporales,
licencias y comisiones o porcentajes de ventas.
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En cualquier caso, y pese a esta peculiaridad, el andlisis de estos datos nos da una idea
de la importancia de las pequefas y medianas empresas en este sentido. Y es que entre
el total de empresas consideradas “Muy grandes” (recordemos, las 22 que aglutinan el
61,8% de la facturacion total del sector) generaron el pasado ejercicio un total de 2.153
empleos directos, el 16,9% del total.

Por su parte, las pequefias empresas, con una media de 7 trabajadores, aglutinan el 30,5%
del total de empleos derivados del sector. El otro 52,5% de los asalariados, lo hacen casi
a partes iguales entre las empresas medianas y grandes del sector.

TABLA 1: EMPLEADOS Y AREAS DE ACTIVIDAD POR TAMANOS

Egd':i':e::;f . 2016 2017 2018 ”:'3;?;:::" Mediana  Pequeia | Mujeres
Namero de empleados 12,608 12.696 12.714 5.563 3.267 3.884 6.186
Produccian editorial 4.446 4.484 4.441 1.928 1.237 1.276 2.557
Produccion editorial

Formato Electrénico 974 959 949 390 377 182 340
Actividad comercial 3.438 3.448 3522 1.560 944 1.018 1.455
Publicidad 701 716 709 394 152 163 402
Administracion y servicios

generales 3.584 3.598 3.595 1.560 844 1.1 1.600
Recursos humanos 206 208 203 63 46 94 a7
Comercio exterior 233 242 244 58 44 142 85
Porcentajes verticales 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0  mujeres/total
Produccién editorial 353 353 34,9 4,7 379 329 57,6
Produccién editorial

Formafo Electronico 77 7.6 7.5 7.0 11,5 4,7 358
Actividad comercial 273 272 27,7 28,0 289 26,2 413
Publicidad 56 56 5,6 71 47 42 56,7
Administracion y servicios

generales 28,4 283 283 28,0 25,8 307 445
Recursos humanos 1,6 1,6 1,6 11 14 24 429
Comercio exterior 1,8 19 1,9 1,0 1.3 3.7 34,8

Fuente: Informe Comercio Interior del libro en Espafia 2018

Desde una perspectiva de género, llama la atenciéon, analizando los datos de empleo, la
equidad casi total entre hombres y mujeres ya que, de media, el 48,7% de los empleados
en némina de las empresas editoriales agremiadas son mujeres. Esta equidad se rompe
de hecho si nos centramos en las grandes empresas, donde hasta el 61,4% de los
empleados son mujeres. Por dar un punto de referencia, segun el Informe del Mercado de
Trabajo de las Mujeres del 2018 elaborado por el SEPE, en el global del mercado el
porcentaje de mujeres asalariadas respecto al de hombres ascendia solo al 46,51% del
total. El editorial es uno de esos sectores, como otros muchos del ambito de la cultura, en
los que la aportacién laboral femenina es mayor incluso que la masculina.
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Relacionando facturacion y empleo, las grandes empresas que facturan casi dos tercios
del total generan poco mas de la octava parte de los empleos mientras que son las
pequefias empresas las que generan cerca de uno de cada tres, con una facturacion
mucho menor. Se entiende mejor con estos datos la légica de agruparse en gremios y
grupos empresariales para cobrar asi una mayor relevancia.

Podemos concluir por tanto en cuanto al empleo relativo al sector del libro en Espafia, que
se trata de un mercado claramente dividido en dos grandes grupos. Un primer grupo
formado por unas pocas grandes empresas que dominan el mercado en cuanto a cifras de
facturacion, pero que general un volumen de empleo relativo bajo, y otro gran grupo
formado por editoriales de menor tamafio que, pese a no concentrar la mayor parte de la
facturacion, genera la mayoria de los empleos.

2.2 La edicion en Espafa

Como parte fundamental del proceso editorial, no podemos dejar de dedicar este punto a
la edicidn en si misma. Definimos la edicién, una vez mas recurriendo a la RAE, como la
“Preparacion de un texto, una obra musical, una pelicula o un programa de radio o
television para ser publicado o emitido, cuidando de su forma y su contenido”. En lo que
nos ocupa, nos referimos obviamente a la edicion de textos, entendiendo todo el proceso
gue conlleva en cuanto a revisién y preparacion del texto. Dejaremos estos aspectos
apartados por un momento para centrarnos en la edicion final, ya sea en formato fisico
como digital de la obra.

Analizamos de este modo qué tipo de producto es el que finalmente llega al mercado de
consumidor final y en qué proporciones y valores cuantificados. Tras comentar el total de
libros editados, intentaremos segmentar la informacion por idioma de la edicion, tipo de
contenido o formato para hacerlo mas comprensible.

2.2.1 Total libros editados

Respecto al total de titulos editados, en 2018 fueron 76.202 titulos tanto en papel como en
digital. Si observamos el numero de ejemplares, vemos como el nimero desciende a
214.316.000 ejemplares, respecto a los 240.220.000 del afio anterior. Este descenso
generalizado se debe en parte a un descenso de libros editados en papel del 5,3%, pero
sobre todo a un importante descenso del nimero de ejemplares editados por titulo del
10,8%, habiendo descendido la tirada media de 3.995 a 3.762 ejemplares por titulo. Este
ajuste entre titulos y ejemplares editados se confirma como una clara tendencia en el sector
en los dltimos afios en busca de un menor retorno de ejemplares mediante tiradas mas
cortas, que a menudo se traducen en nuevas ediciones y reimpresiones en los casos de
éxito de ventas.
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TABLA 2: EJEMPLARES EDITADOS (POR MATERIAS)

2016 2007 | 2018 % Variacién

. interanual

EJEMPLARES (en miles) oo % (Ceplwm % Qewbre % | 2018/2017
Total 224.054 100,0 |240.220 100,0 |214.316 100,0 -10,8
Ficcion adultos 43527 194 | 48055 200 | 46508 21,7 32
« Novela 38899 174 | 43382 1871 | 42627 199 1.7
Cldsica 49 22 | 572 24 | 5542 2% 32
Contemporanea 20457 91 | 22613 94 | 22514 105 04
Policiaca, de espionaje 425 19 | 5117 21 | 5104 24 02
Roméntica BOT6 27 | 6528 27 | 6266 29 40
Ciencia ficcian, terror 1465 07 | 1490 06 | 1474 07 -1,0
Eréitica 233 01 36 01 27 01 90
De humor 545 02 809 03 689 03 148
Dtras 876 04 787 03 752 04 44
« Poesla, teatro 1186 05 | 1286 05 | 1184 05 95
« Otros (critica, ensayos iterarios,...) | 3443 15 | 3387 14 | 2m7 13 198
Infantil y juvenil 51502 230 | 56013 233 | 50558 236 97
Texto no universitario S0586 226 | 52638 219 | 38645 180 26,6
* Fducacidn infantil 8504 38| 9423 390 | 7271 34 228
* Educacion primaria 22351 100 | 21.950 81 | 14455 67 34,1
e ES0. 1118 50 | 11629 48 | 9294 43 -20,1
* Bachillerato 2204 10| 2402 10 | 2153 10 10,2
e 528 02 485 02 456 02 6,0
* Lihros y materiales complementarios 5810 26 | 6749 28 | 5016 23 257
No ficcion 64005 286 | 68316 264 | 64700 302 52
« Clentiifco tdenico v universitario 5.985 27 6.882 29 6.581 31 4.4
* Clancias soclales y humanas 13755 61 | 16313 68 | 15474 T2 51
* Derecho y clencias econdmicas 3565 16 | 402 17| 384 18 48
* Religidn 7.088 32 7.054 29 | 6310 29 10,5
« Litros prdcticos 18264 82 | 18488 77 | 17.867 83 -34
* Divulgacion genvral 14066 63 | 14312 60 | 13582 63 54
« Digclonarios y enciclopedias 1871 06 | 1240 05 | 1491 06 40
Comics 124 56 | 13254 55 | 12018 56 03
Otros 1763 08 | 194 08 | 1797 08 7.6

Fuente: Informe Comercio Interior del libro en Espafia 2018

Si analizamos estos datos por género, vemos como los mayores descensos claramente se
producen en los libros de texto no universitario, con caidas segun el nivel educativo de
hasta el 34.1% en la educacién primaria. Estos descensos tan acusados, son debidos en
gran medida a los cambios producidos en legislacion educativa en afios anteriores, que
obligaron a actualizar el contenido de los mismos acordes a las nuevas leyes.

Méas alla de esta coyuntura en los libros de texto, observamos una caida generalizada en
la edicién de todos los géneros, méas contenida que en el caso del libro de texto. El
descenso, pese a generalizado, no es homogéneo, ya que en el conjunto que podriamos
denominar como literatura para adultos, formado por los géneros de ficcion y no ficcion, la
caida es del 3,2% y del 5,2% respectivamente. Cifras que contrastan con los descensos
en literatura infantil y juvenil, y comics, géneros tipicamente para jovenes, donde la caida
de ejemplares editados cae en picado un 9,7% y un 9,3% en ambos géneros.

Edicién por idiomas

De todos ellos, hay que decir que el 75,6% de la produccioén editorial en Espafia se forma
por libros editados en lengua castellana, con un descenso del 12,7%, frente al 24,4%
restante que corresponde a ediciones en otras lenguas como el inglés, o las lenguas
cooficiales del Estado como el catalan, el gallego o el euskera. Es curioso en este sentido
gue en pleno auge del independentismo en Catalufia, el mayor descenso se produzca en
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la edicién de libros en catalan, con el 14,9% de caida, mientras que la menor bajada
idiomatica la encontramos en la edicion en Euskera, con el 5,9%, muy por debajo de la
media del sector.

TABLA 3: EVOLUCION DE LA EDICION POR LENGUAS OFICIALES

% Variacion

2014 2015 2016 2017 2018 2018/2017
Total 78.508 80.181 81.496 87.262 76.202 -12.7
Castellano 59.041 752 59920 74,7 61477 754 |65961 756 | 57605 756| -127

Catalan/valenciano 10.850 13,8 |11.480 143 (11188 137 (12041 138 | 10242 134 -149

Euskera 1696 22 | 1798 22 (1790 22 1.958 22 1.842 24 -5,9
Gallego 1881 24 | 178 22 1859 23 1.886 22 1.708 2,2 -9.4
Otras 5040 64 |5198 65 5181 64 b416 62 4805 63| -113

Fuente: Informe Comercio Interior del libro en Espafia 2018

Si segmentamos la edicién segun sus lenguas oficiales como se muestra en la anterior
tabla, y lo relacionamos con el lugar donde son editados, comprobamos que los dos
grandes polos de edicion son Madrid y Catalufia. EI hecho de mantener una lengua propia
hace que ciertas regiones mantengan una media de edicion relativa mayor que en otras
comunidades precisamente por este motivo.

Comprobamos asi que el 47,5% de los libros editados en castellano son editados en
Madrid, mientras que el 44,3% lo son en Catalufa, siendo el 8,2% restante editado en otras
autonomias.

Las ediciones en Lenguas oficiales de determinados territorios si tienen en cambio una
mayor produccion editorial en las comunidades en las que se habla esa lengua. De este
modo, el 64,1% de las obras editadas en gallego se editan en Galicia, el 89,8% de aquellas
en catalan son editadas en Catalufia, mientras que Euskadi concentra el 86,8% de las
obras editadas en euskera.

Edicién por tipo de contenido

En cuanto al tipo de contenido que se edita, hay tres grandes grupos, de entre la multitud
de géneros literarios existentes, que aglutinan el 79,5 % del total de titulos editados en
papel. Estos tres grandes grupos de materias son: No ficcion, texto no universitario y ficcion
adultos. Sin duda, los pilares del sector.

Queda retratada por tanto la importancia del liboro de texto para el mercado editorial
espafiol, siendo este un género con la gran peculiaridad de que su demanda depende mas
de las leyes de educacion vigentes en cada momento que del buen hacer de los editores.
Se da ademas la circunstancia de que en Espafia se editan incluso libros de texto de otros
paises en los que el coste es edicion superior, tal como veremos al hablar del mercado
exterior.
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Dejando a un lado los libros de texto, y centrandonos en los géneros propiamente literarios,
encontramos que sin duda la novela es el género predominante con 42.627 titulos editados,
un 19,9% del total.

Dentro del universo de la novela, uno de los géneros sin duda preferidos por los espafioles,
encontramos en primer lugar el género de “No ficcién”, donde se enmarcan por ejemplo la
novela histérica, la novela contemporanea o el ensayo entre otros. El podio lo completa el
género de “ficcion para adultos”.

Ninguno de estos géneros se libra sin embargo del descenso general de titulos editados,
registrdndose descensos en la edicion de todos ellos, con la Unica excepcion de la poesia.
Las mayores caidas en numero de titulos editados se producen ademas en los géneros
tradicionalmente minoritarios como la critica o los ensayos literarios, produciéndose la
mayor caida dentro de la novela, concretamente en los subgéneros de novela erética y de
humoristica.

Edicion por formato

Si segmentamos el niumero de titulos editados por formatos, tenemos que comenzar
hablando del formato tradicional de edicién, que no es otro que el libro en papel, con mucha
diferencia respecto a cualquier otro formato. Siempre ha sido el formato principal y que ha
concentrado la mayoria de las ventas, frente a otros formatos y a la entrada en los Gltimos
afios de las nuevas tecnologias a las que el sector no es ajeno, con la llegada
principalmente del libro electrénico.

Se estima que del total de 724 empresas editoriales agremiadas, el 51,2% (371) editaron
en 2018 libros en soportes diferentes al papel. Este porcentaje aumenta ligeramente con
respecto al afio anterior. En cambio, se reduce levemente el porcentaje de empresas que
solo producen en papel en 48,8% (353). EI niumero de empresas editoriales que editan en
formato electrénico se mantiene estable, con una leve variacién que le hace pasar del
88,4% en 2017 a un 88,1% en 2018.

Tal como indica Juan Yunquera Nieto en su tesis sobre desarrollo de las publicaciones
digitales y nuevos soportes informativos®:

“Las empresas editoriales, sin dejar de lado el papel, han incorporado los formatos
digitales a sus sistemas de produccién editorial. Es sintomatico que estas nuevas
formas de presentacién hayan dejado de ser exclusivas de unos pocos grupos
editoriales para instalarse de forma generalizada en la mayoria de las empresas,
donde todos los agentes implicados en el sector de los medios de comunicacion
han aceptado el hecho digital como una parte mas de nuestro modus vivendi.”
(2014, p.349)

En el siguiente grafico podemos ver como, ademas del formato clasico en papel, las
editoriales que publican en otros formatos lo hacen principalmente en formato electrénico,
mientras que las editoriales que publican otros formatos como los fasciculos o los
audiolibros, resultan claramente minoritarios.

9 Las publicaciones digitales y nuevos soportes informativos: https://acortar.link/yJL6U
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ILUSTRACION 2: PORCENTAJE DE EDITORIALES QUE EDITAN EN OTROS SOPORTES DIFERENTES A PAPEL

86,5 86,4 86,1
24 27 35 30 22 46 24 39 57 57 61 54 54
Online /formato ~ Cursos / Programas Fasciculos / Audiolibros Revistas y hojas Otros
digial educativos o diddcticos*  Publicaciones intercambiables
monogréficas*
2016 2017 2018

Fuente: Informe Comercio Interior del libro en Espafia 2018

Para entender mejor la importancia de la edicion en formatos diferentes en papel, es
preciso relacionar su volumen de edicién con sus cifras de facturacion correspondiente.
Para ello nos valemos de la siguiente tabla:

ILUSTRACION 3: PORCENTAJE DE FACTURACION EN SOPORTES DIFERENTES A PAPEL

54,3 549 547
44,0
352 354
oM 2 43 03 04 01 11 12 14
On line / libro digital Cursos / Programas Fasciculos / Audiolibros Revistas y hojas Otros
educativos o didacticos* Publicaciones interc.
manogréficas*
2016 2017 2018

Fuente: Informe Comercio Interior del libro en Espafia 2018

Si comparamos los porcentajes de edicidn en otros formatos con la facturacién relativa a
los mismos, vemos claramente que el libro electronico, pese a ser editado por el 88,1% de
las editoriales que publican en formatos diferentes al papel, tan solo generé el 54,7% de la
facturacion sobre el total de facturacion en formatos diferentes al papel. Algo similar,
aunque con menor repercusion sobre el total, ocurre con los audiolibros, que pese a ser
editados en un 2,4%, tan solo se traducen en un irrisorio 0,1% de la facturacién. Estas
facturaciones relativas desproporcionadas, se ven compensadas por la edicion en otros
formatos (como puedan ser carteleria o ediciones especiales), en las que solo se adentran
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el 5,4% de las editoriales que editan en otros formatos, y en cambio repercuten el 35,4%
de la facturacion.

Libro electrénico

El formato electronico lleva afios generando expectativas de gran crecimiento capaces de
revolucionar el mercado editorial mundial, sin acabar de conseguirlo al menos por el
momento. Y es que pese a su fuerte entrada en el mercado a principios de la década de
los 2000, nunca ha llegado a ocupar grandes cotas del mercado y de hecho parece que su
crecimiento se ha ralentizado en los ultimos afios.

Antes de entrar en detalle a analizar las caracteristicas del libro electrénico en el mercado
interior espafiol, toca definirlo. En su tesis titulada “El libro electrénico en las bibliotecas
espafiolas. Evolucion, gestion y andlisis de contenidos y dispositivos de lectura”,
presentada en 2014 en la Universidad complutense de Madrid, Francisco José Valentin
Ruiz, Responsable de archivo y preservacion digital en ODILO ¥, empresa espaiiola
considerada por muchos como “el Netflix de la educaciéon” definia el libro electrénico como
“aquella obra cientifica, literaria o de cualquier otra indole con extension suficiente para
formar volumen en formato adecuado para ser leida en un dispositivo electrénico o en la
pantalla de un ordenador™*.

Pese a conformar alin una cuota minoritaria del total de la facturacion del sector, a nadie
se le escapa que el futuro del sector pasa en gran medida por adaptarse a las nuevas
tecnologia y formas de consumo, en las que el libro electronico cobra un papel
fundamental.

Es por ello que en los dltimos cinco afios se observa que cada vez mas editoriales se
adentran en este formato, con una tendencia positiva respecto al porcentaje de editoriales
gue editan en formatos diferentes al papel, alcanzando en 2018 el 50,2%. Esto se debe
principalmente a que una vez editado el libro en papel, resulta relativamente sencillo y
barato adaptar el formato al libro electrénico para lanzarlo asi también al mercado. Un coste
relativamente bajo permite llegar a un publico lector, el cual ya sea por mayor incomodidad
del formato fisico como por un precio menor del libro electronico frente a su homoénimo
fisico, se decanta por este formato.

En la siguiente tabla observamos cémo la edicién en formato electrénico ha sufrido una
caida del 29,1% en cuanto al nimero de titulos editados, mientras que el nimero de titulos
comercializados aumenta un 0,4% y el nUmero de ejemplares vendidos asi como su precio
medio practicamente se mantienen invariables.

Esto es entendible s6lo comprendiendo las peculiaridades del formato electrénico, en el
gue al contrario de cualquier soporte fisico, el stock nunca supone un problema, y un titulo
una vez editado, se mantiene en el mercado sin necesidad de realizar nuevas ediciones o
tiradas.

10 ODILO: https://www.odilo.es/our-company/

11 Tesis: El libro electrdnico en las bibliotecas espafiolas. Evolucién, gestién y andlisis de contenidos y
dispositivos de lectura. https://eprints.ucm.es/26847/
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TABLA 4: LA EDICION EN FORMATO ELECTRONICO

EDICION FORMATO ELECTRONICO 2016 2017 2018 % Variacion
Titulos editados en formato electrénico: 22.819 27.138 19.236 -29,1%
Titulos comercializados en formato electronico: 174.266 | 178.154 | 178.908 0,4%
Facturacion por venta de libros en formato

electronico (miles de euros): 117.192 | 119.100 | 118.984 -0,1%
Ejemplares vendidos en formato digital

(millones de ejemplares) 12,3 12,8 12,8 0,2%
Precio medio del libro en formato electronico (euros) 9,5 9,3 9,3 -0,3%

Fuente: Informe Comercio Interior del libro en Espaia 2018

Este nuevo formato, pese a haber sido presentado como sustituto progresivo e imparable
de los formatos clasicos en detrimento del libro en papel, ha estancado su crecimiento en
los ultimos afios.

Pese a esta mayor difusién de contenidos en formato electrénico, encontramos que la
facturacion de libros en formato electrénico se mantiene estable respecto a 2017 (-0,1% de
descenso), llegando a los 118,98 millones de euros, suponiendo esta cifra tan sélo el 5%
del total de facturacion anual. En este sentido, el formato electronico sufre enormemente
el perjuicio de la pirateria y el fendmeno de las descargas gratuitas desde diferentes
plataformas, ya que, segin veremos cuando nos centremos en los habitos de lectura, los
porcentajes de gente que afirma leer en formato electrénico no se corresponden con unos
volumenes de ventas tan bajos en este formato.

Este impacto de la pirateria y las descargas ilegales, es alin mas dramatico si tenemos en
cuenta los datos del “Informe Anual del Libro Digital 2018”12 publicado por Libranda, la
principal distribuidora de contenido digital editorial en lengua espafiola en todo el mundo.
En este informe, se cifra el crecimiento del libro digital en Espafia en el 8%, suponiendo
2018 el octavo afio de crecimiento consecutivo. Estos datos aparentemente positivos del
formato digital, contrastan fuertemente si los comparamos con el crecimiento mucho menor
de la facturacion del mismo. Veremos algunas explicaciones a este fendmeno al hablar de
los habitos de lectura y compra de libros, en su apartado dedicado al libro electrénico.

En la siguiente tabla vemos la facturacion expresada en miles de euros de los canales de
venta legales en dicho formato:

2Informe Anual del Libro Digital 2018: https://n9.cl/informelibrodigital
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TABLA 5: CANALES DE DISTRIBUCION Y VENTA DE LIBROS EDITADOS EN FORMATO ELECTRONICO

2016 2017 2018

FACTURACION FORMATO
ELECTRGNICO (X 1.000) 117.192 100,0% | 119.100 100,0% | 118.984 100,0%

Venta directa desde la web de la editorial | 17.467 14,9% 17.879 15,0% 21.357 17,9%

Venta a través de plataformas especificas
de distribucion digital (e-distribuidores) 93.182 79,5% 94.769 79,6% 91.358 76,8%
Plataforma creada por |a propia editorial 33.186 28,3% 32.918 27,6% 34.027 28,6%
Plataforma conjunta con otras editoriales 4.490 3,68% 5.786 4,9% 4.018 3,4%
Plataforma comercial genérica y

otras plataformas 55.505 47 4% 56.065 47.1% 53.314 44,8%
Amazon 26.499 226% 26.637 22.4% 27.145 22.8%
Casa del libro 8.704 7,4% 8.824 7.4% 8.348 7,0%
Fnac — — 1.400 1,2% 1.211 1,0%
Google Play 3.351 29% 3.587 3,0% 2.626 22%
App Store 6.373 54% 6.392 54% 6.822 57%
Labranda — — 1.133 1,0% 1.007 0,8%
Otras plataformas 10.578 90% 8.092 6,8% 6.155 52%

Venta por medio de librerias 1.114 1,0% 930 0,8% 864 0,7%
Gentros de lectura / Bibliotecas* —_ — - o 622 0,5%
Otros canales 5.429 46% 5522 4,6% 4.781 4,0%

*Nuevos canales sugeridos en CI 2018

Fuente: Informe Comercio Interior del libro en Espafia 2018

Comprobamos asi que, mas alla de la pirateria y las descargas ilegales, el canal preferido
para la compra de libro electrénico, son las plataformas de distribucion editorial (también
conocidos como e-distribuidores), ya que tres de cada cuatro libros electrénicos se
compran a través de ellas.

Destaca en el libro electrénico la venta directa por la propia editorial, ahorrando asi
intermediarios y minoristas, con hasta un 28,6% de las ventas.

Amazon como plataforma global que asegura el mayor stock de titulos del mundo, se erige
clara dominadora del mercado con un 22,8% del total de ejemplares de libro electrénico
vendidos en nuestro pais. Haber apostado fuertemente por el mercado del libro desde sus
inicios, la confianza que genera en los consumidores, su lograda plataforma de autoedicién,
asi como que el dispositivo mas vendido en el mundo para la lectura de libro electrénico
sea de su propia marca (Amazon Kindle) son sus principales valedores.

En el lado opuesto no cabe duda de que los mas perjudicados por el auge del libro
electrénico son el gremio de libreros, al ser este un claro sustitutivo del libro en papel, y
vender apenas el 0,8% de los ejemplares, y en descenso.
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Libro en papel

Centrdndonos en los ndmeros de la edicion de libros en papel, los cuales siguen
suponiendo un 95% de la facturacion total del sector, debemos decir primeramente que en
2018 fueron editados un total de 56.966 titulos, lo que supone una reduccion del 5,3%

respecto al afio anterior.

En el siguiente grafico se observa como 2018 fue el afio con menor ndmero de titulos
editados y menor tirada media del dltimo lustro, tal como ya comentamos al comentar la
tabla de total de titulos editados, y lastrados en gran medida por la gran reduccion en la

edicién de titulos

de texto no universitario anteriormente comentada.

ILUSTRACION 4: NUMERO DE TiTULOS EDITADOS Y TIRADA MEDIA POR TiTULO EN PAPEL
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Fuente: Informe Comercio Interior del libro en Espafia 2018
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En la siguiente tabla podemos observar estos y otros datos con la informacion de los titulos
editados en papel, agrupados para poder analizarlos por materias:
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2016 2017 2018 % Variacidn
a [ ) interanual
,.',‘,',m % ,f:m % .ﬂ:m % | 2018/2017

Total 58.677 100 |60.124 100 | 56.966 100 -53
Ficcion adultos 10569 180 | 11111 185 | 10928 19,2 -1.6
* Novela 8148 139 883 147 8648 152 21
Clisica 1.361 23 1.435 24 1.409 25 -1.8
Contempordnea 3.885 6,6 4.301 72 4,255 75 1.7
Policiaca, de espionaje 75 13 859 14 836 15 27
Roméntica 1.364 23 1.408 23 1.362 24 -33
Ciencia ficcion, terror 367 0.6 398 0,7 386 0,7 30
Erdtica 35 01 45 01 40 01 -11,1

[De humor 139 0,2 165 03 142 0,2 -13.9
(Otras b1 04 225 04 218 04 =31

« Poesia, teatro 667 1.1 679 1,1 686 12 1.1
= Dfros (crilica, ensayos literarios,...) 1.754 30 1.596 a7 1.594 28 02
Infantil y juvenil 8815 150 | 9141 152 | 8963 157 1,9
Texto no universitario 13065 223 | 13166 219 | 11.884 209 a7
* Falucacidm infantil 1.946 33 2013 33 1.935 34 -39
* Falucacion primaria 5,064 86 4.834 &0 4.098 72 152
s £SO 3460 59 3517 58 3141 55 -10.7
* Bachillerato 643 1.1 648 1.1 621 1,1 -4,2
*FF 185 03 171 03 168 03 -1.7
« Libros y materiales complomentarfos 1.768 30 1.983 33 1.921 34 3.1
No ficcion 23400 399 | 23004 398 | 22501 395 59
* Clentifico técnico y universitario 3.376 58 3638 6,1 3.366 59 -75
* Clencias soclales ¥ humanas 6823 11,6 | 7151 119 | 6582 116 80
* Derecho y ciencias econdmicas 282 48 3.058 51 3.005 53 1.7
* Religidn 1.842 31 1.751 29 1.612 28 7,9
* | ibros priclicos 4026 B9 3.808 65 3722 65 4.5
* Divulgacion general 4.184 £ 4.115 68 3.927 69 4.6
* Diccionarios y enciclopedias 326 0.6 204 05 287 05 22
Comics 1.862 32 1.875 3 1.784 i 4.9
Otros 965 1.6 a7 15 906 16 22

Fuente: Informe Comercio Interior del libro en Espafia 2018

Si comparamos los datos y tendencias de la presente tabla, observamos como guarda
grandes similitudes con la Tabla 2, que contenia la informacién sobre el total de titulos
editados en los diferentes formatos. Esto no hace sino reafirmar la enorme importancia de
la edicién en papel dentro del total del sector, tanto en nimero de ejemplares, como de
titulos, como de la propia facturacion.

Observamos que, del total de 56.996 titulos editados, encontramos, ordenados por
volumen de titulos editados; el 39,5% (22.501 titulos) corresponde a los géneros de no
ficcion, seguido del texto no universitario que supone el 20,9% (11.884 unidades). La ficcién
para adultos forma el 19,2% (10.928 titulos), los géneros infantil y juvenil el 15,7% (8963
titulos) y por altimo en cantidad de titulos editados encontramos al cémic que supone tan
solo el 3,1% (1875 titulos). Completan el total del 1,6% restante, (906 titulos) una
agrupaciéon de géneros minoritarios.

Llama la atencién en el nUmero de libros editados en papel segin su género que, en una
clara tendencia descendente en el nimero de titulos editados, los mayores descensos se
producen en los géneros de “hovela erética” y “humor”. Debiéndose a una sobredimensién
de ambos géneros en los Ultimos afos debido a tendencias globales derivadas de
fendmenos literarios como la saga ‘60 sombras de Grey” o el fendbmeno editorial
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“Youtuber”3, por lo que podemos decir que, en este caso, la agudeza del descenso se
debe mas bien a un descenso coyuntural derivado de modas que al descenso estructural
generalizado y da una idea de la necesidad del sector por adaptarse a los continuos
cambios en los gustos y preferencias de los lectores.

En el punto opuesto, encontramos al Unico género que crece en medio de tanta caida de
ediciones. Se trata de la Poesia, que con un ligero crecimiento del 1,1% registra el Unico
incremento del sector.

Libro de bolsillo

Dentro del formato tradicional de libro en papel, cabe destacar especialmente la edicién en
formato denominado “libro de bolsillo”.

Esta edicion es la mas comun entre la literatura tradicional, y se caracteriza por tener un
tamafo entre los 11 x 17 cm y los 15 x 21 cm segun editorial y coleccion. Este tipo de
ediciones en menor tamafio, suelen ir unidas a un precio de venta al publico mas bajo que
otras ediciones, lo cual las hace mas atractivas al gran publico.

Para entender mejor el fenébmeno del libro de bolsillo, resulta muy interesante el articulo
titulado “La reinvencion del libro de bolsillo en Espafia en la era del e-book (2000-2016)"%*
publicado en la Facultad de Ciencias de la Documentacion de UCM. Este tipo de formato
es sin duda es el de mayor predicamento en el mercado editorial debido a sus
caracteristicas especificas: pequefio formato, diversidad de contenidos y bajo precio.

José Martinez de Sousa, presidente de la Asociacion Internacional de Bibliologia entre
1998 y 2000 y actualmente es presidente de honor de la Asociacion Espafola de
Bibliologia, definid en 2004 el libro de bolsillo como aquel “con propésito de mayor difusion
de su contenido se edita en tamafio reducido, en grandes tiradas y a precio asequible”
(José Mrtinez de Sousa, 2004).

A esta definicion la complementa la del autor y técnico editorial Lluis Borras Perell6 que en
2006 lo definia como “aquel libro de pequefio formato, editado en blanco y negro,
generalmente en rustica, de gran difusion y costo relativamente bajo”. Si podemos decir
gue el Volkswagen Beetle es reconocido en el mundo de la automocién como “el coche del
pueblo” por su fiabilidad, bajo coste, simpleza de acabados, podriamos convertir el simil al
mercado literario, afirmando que el libro de bolsillo es algo asi como “el libro del pueblo”.

En la siguiente tabla podemos observar cémo, durante 2018, se han editado 61 titulos mas
respecto al ejercicio anterior, lo que supone un aumento del 1,3%. Se mantiene la cifra de
ejemplares editados (-0,2%). Siguiendo la tendencia desde 2016, la tirada media,
disminuye también con respecto a 2017 (-1,5%).

13 Articulo de anélisis del fendmeno Youtuber en el mercado literario: (Leiva, 2016)
14 La reinvencién del libro de bolsillo en Espafia en la era del e-book (2000-2016):
https://n9.cl/ellibrodebolsillo
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TABLA 7: EDICION DE LA EDICION Y FACTURACION DE LIBROS DE BOLSILLO

Absolutos 2014 2015 2016 2017 2018 E&';egf’;;ﬁ "’;0";38":;3;";'
Titulos editados 3615 4211 4471 4602 4663 61 1,3
Ejemplares editados (miles) 19.219  17.127 19.141 19.156 19.115 -4 -0,2
Tirada media 5317 4067 4281 4163 4.099 -63 -1,5
Ejemplares vendidos

(miles) 14386 12181 11503 11,943 12397 454 38
Facturacién

(millones de euros) 103,87 9457 90,79 91,88 93,32 1,44 1,6
Precio medio (en euros) 7,22 7,76 7,89 7,69 7,53 -0,17 -2,2

Fuente: Informe Comercio Interior del libro en Espafia 2018

Al tiempo se observa un ligero aumento de hasta el un 3,8% en la venta de ejemplares,
siguiendo la tendencia de 2017. Este aumento va ligado a un aumento también en la
facturacion del 1,6%, pese a un descenso en el precio medio de un 2,2%.

El precio medio en este caso difiere en gran medida segun el tamafio (y fama) de la
editorial, siendo las editoriales medianas y pequefias son las que tienen los precios medios
mas bajos, 6,71 euros y 3,90 euros respectivamente. Estas editoriales son también las que
tienen un mayor numero de titulos vivos en catalogo, por lo que probablemente estos
precios mas bajos se deban en gran medida al saldado de titulos antiguos a un precio
menor al medio habitual.

Esta relacion entre el aumento de las ventas y el descenso de los precios da como
resultado un aumento absoluto del 1,6% de la facturacion del libro de bolsillo respecto al
afio anterior, continuando un leve ascenso que se viene produciendo en los ultimos afios
en la facturacion del libro de bolsillo.

Debido a la crisis originada en 2007, todo el sector del libro se vio afectado, y estos
descensos se comenzaron a notar muy especialmente en 2009, siendo que desde ese afio
hasta 2017, afio que marca este cambio de tendencia, el formato de libro de bolsillo vio
caer su facturacién hasta un 20% respecto a los afios posteriores a la crisis econémica. A
falta de publicarse los datos relativos a 2019, afio en que las fuentes consultadas confirman
la continuacion de esta tendencia, falta por ver como afectara la crisis econdémica y social
producida por la crisis derivada del coronavirus al sector.

La anterior tabla nos ofrece un dato del que tirar para comentar uno de los principales
problemas de la distribucion del libro en papel. Si observamos el nimero de ejemplares
editados (en miles) observamos que asciende hasta 19.115 ejemplares, mientras que dos
filas mas abajo vemos como tan solo se vendieron 12.397. Este desfase no es algo
coyuntural, si no que refleja un problema endémico del sector que no es otro que la
devolucion de libros invendidos en las librerias de vuelta a las editoriales. Analizamos este
fendmeno con mas detenimiento en el siguiente punto.
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2.2.2 Titulos vivos en Catalogo

Dentro del sector editorial, se denomina “titulos vivos en catalogo” al total de titulos
disponibles para su publicacion por parte de una editorial. En este caso, analizamos el
catalogo del conjunto del sector editorial en Espafia en el afio 2018.

En la siguiente tabla, observamos como pese a afios de crisis y descensos en las ventas,
el numero de titulos vivos en catalogo no ha parado de aumentar, sumando un crecimiento
en el nimero total de titulos en catalogo del 22,3% en los Ultimos cinco ejercicios, hasta
situarse en los 677.241 titulos disponibles. Esto se debe en parte a la facilidad que dan las
nuevas tecnologias de realizar nuevas tiradas con un coste mas bajo que hace unos afos,
lo que permite mantener titulos antiguos en catalogo y “resucitarlos” si las tendencias del
mercado asi lo demandan.

ILUSTRACION 5: EVOLUCION TiTULOS VIVOS EN CATALOGO

656.080 677.241
620.316
553884 586.811

2014 2015 2016 2017 2018
Variacion interanual 57 59 57 58 3.2
Y% Variacion respecto a 2014 100,0 105,9 12,0 118,5 122,3

Fuente: Informe Comercio Interior del libro en Espafia 2018

Tal como muestra la anterior tabla, el nUmero de titulos editados, no para de aumentar en
los dltimos afios, y lo hace de un modo enérgico y constante, y pese a la reduccién
generalizada de la tirada media comun a todos los géneros y formatos literarios, comentada
en puntos anteriores. Esto conlleva una saturaciéon de la oferta muy caracteristica de este
mercado.

Sin embargo, la gran mayoria de los titulos editados apenas generan beneficios
econdémicos debido a sus escasas ventas. Esto puede deberse a muy diversos motivos,
desde la baja calidad de la obra, a una mala distribucién, pasando por una mala campafa
de marketing. La realidad es que no todos los titulos pueden venderse en gran namero,
pero los que lo hacen, y llegan a convertirse en best sellers, marcan la diferencia. El
fendmeno del best seller, que no es sino el anglicismo para determinar a los mas vendidos,
es tan importante como dificil de explicar.
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Para comprender mejor lo que es un best seller y sus implicaciones para una empresa
editorial, resulta muy interesante recurrir a la tesis doctoral de Estelle Gacon en 2017
titulada “Literatura y mercado: El best seller en Esparia”®®.

En las listas de los mas vendidos, es frecuente encontrar titulos de autores reconocidos,
grandes sagas literarias, o géneros de moda segun el momento histérico y social. No
obstante, no es extrafio que se cuelen en estas listas biografias de personalidades del
mundo del entretenimiento, u obras escritas o supuestamente escritas!® por famosos, que
atraen a los compradores por motivos que van mas alla de la propia calidad literaria.

Nadie tiene la formula para que un libro sea un éxito de ventas, pero lo cierto es que colocar
un titulo en la lista de los mas vendidos es seguro de éxito en lo comercial y en lo
econdmico, pues la rentabilidad editorial aumenta exponencialmente con las grandes
tiradas asociadas a estos titulos.

Es dificil determinar cuando un libro se convierte en un auténtico best seller mas alla del
tiempo que se mantenga en las listas de los mas vendidos, y su categorizacion depende
de cada mercado. Para hacernos una idea, en el mercado espafiol, esta ampliamente
aceptado seguir la llamada “cuota de 10s100.000”, de la que habl6é por primera vez el
escritor Pedro Sorela en el diario El Pais en 1988, y cuya idea y estimacion se mantiene
hasta nuestros dias. Venia a decir que “en el mercado espafiol, alcanzar esa cifra suele
representar un éxito indiscutible en Espafia, aunque superar los 35.000 libros vendidos ya
significaba un éxito apreciable”.

Otro tipo de libro que merece comentario son los denominados “Libros en el Limbo”, que
no son sino aquellos libros de autores ya fallecidos, cuyos derechos pasan a ser de dominio
publico. Del articulo “Los libros en el limbo: andlisis empirico de su situacion en el ambito
hispano”!’, extraemos lo siguiente:

“Las obras en el limbo estan lejos de ser olvidadas, no han perdido valor econdémico,
ni intelectual, ya que su comercializacion demuestra un nicho de lectores para todos
los géneros y periodos, en realidad son obras renacidas” (Ramos-Simén, L.F.;
Blazquez Ochando, M. 2018).’

Ante la dificultad de adaptar la oferta a la demanda por lo complejo de acertar con los
gustos de un consumidor futuro desde el momento previo de la edicién, los editores a
menudo optan por inundar el mercado con un gran nimero de titulos con tiradas cada vez
mas cortas con la confianza depositada en que algunos de estos titulos sean bien acogidos
y sus ventas compensen la edicion de aquellos con menos éxito de ventas. De este modo,
con cada lanzamiento se envian a las librerias y puntos de venta de libros multitud de
volimenes que son en gran medida devueltos a las editoriales en el caso de que no se
produzca su venta en un tiempo que editores y vendedores consideren oportuno. Pasado
ese tiempo, los invendidos son devueltos a las editoriales para su almacenamiento o su

15 Tesis Literatura y mercado: El best seller en Espafia: (Literatura y Mercado: El Bestseller en Espafia, 2017)
16 Dentro del mundo editorial, se denomina “‘negros’ a los autores reales de obras que posteriormente son
publicadas bajo la autoria de famosos o personalidades, cuya imagen asegura un alto volumen de ventas

17 Los libros en el limbo: andlisis empirico de su situacién en el &mbito hispano:
https://n9.cl/loslibrosenellimbo
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conversion en pasta de papel, para dejar asi espacio a la nueva hornada de titulos del
momento.

Actualmente, tanto editores como libreros y agentes auxiliares dedicados al
almacenamiento y distribucion estan intentando reducir estos grandes niveles de retorno
de libros. Esto es posible gracias a las mejoras en la edicion, impresion y distribucion, que
permiten realizar tiradas cortas de cada titulo, minimizando las pérdidas en caso de poca
aceptacion en el mercado respecto a una tirada més larga, a la vez que permiten reimprimir
y distribuir rapidamente los titulos con mayor demanda en el mercado.

Esta caracteristica del sector de devolucion masiva de ejemplares no supone para nada un
problema menor. Segun datos de los ultimos informes del gremio de editores, en torno al
30% de los ejemplares que llegan a las librerias, son devueltos a las editoriales para su
destruccién, saldado o guardado si el editor asi lo decidiese. Sin embargo, libreros, editores
y distribuidores elevan esta cifra hasta el 40% segun apunta el diario “El Pais” en una
noticia de 20188,

Dicho de otra forma, de cada 100 ejemplares que son enviados a las librerias para su venta,
tan s6lo 60 son vendidos, lo cual genera un problema de almacenamiento, econémico,
logistico y ecolégico, ya que en gran medida todos estos ejemplares son devueltos a las
editoriales para su destruccién. La mayoria de estos ejemplares son destruidos debido a
gue los editores espafioles se caracterizan por ser reacios a saldar, ya que esto es visto
como una pequefia derrota editorial.

Como ejemplo destacable de estos fallos de calculo a la hora de lanzar libros al mercado,
podemos destacar la edicidn del diccionario de la RAE (Real Academia Espafiola), del que
Espasa puso en el mercado 50.000 ejemplares de los cuales tan solo se vendieron 18.000.
En este caso, los ejemplares sobrantes han sido en gran medida donados a bibliotecas y
organismos publicos que lo han solicitado como Comunidades Auténomas o instituciones
extranjeras para la formacion en espafiol en paises como Costa de Marfil o Senegal.

3 El mercado Interior del Libro

El mercado interior del sector del libro en Espafia hace referencia a todo proceso de
edicién, impresion, distribucién y facturacion dentro del pais. En este punto, analizamos
con detalle el mercado interior del libro en Espafia en base a sus principales caracteristicas,
indicando las que definen el sector y atendiendo a la cantidad y tamafio de las empresas
gue lo forman, los diferentes productos que se comercializan en el mercado, asi como su
cantidad y precio, y otras magnitudes que puedan ayudarnos a conocer el mercado antes
de analizar su facturacion y volumen econémico.

Como indicamos brevemente en la introduccién del presente trabajo, la semilla necesaria
para que todo comience es una obra literaria generada por un autor, que puede ser nacional
0 extranjero, y requerir o no de un proceso de traduccién en caso de estar la obra generada
originalmente en otro idioma distinto a la lengua de lectura del consumidor.

El autor puede optar por la autoedicion y comercializacion directa de la misma, aunque este
canal en crecimiento es aun muy minoritario. Analizaremos esta via en el Ultimo punto de
este trabajo. El grueso de las obras pasa ineludiblemente por el proceso editorial completo,

18 Devolucidn ejemplares a las editoriales: https://n9.cl/retornoejemplares
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afiadiendo valor y generando empleo a lo largo del mismo. Esto implica pasar de una u otra
forma por una empresa editorial que edite, corrija, de forma y comercialice el producto
poniéndolo a disposicién del consumidor final.

Dentro del mercado editorial, existe una clara diferenciacion de productos entre titulos que
podemos llamar “de caracter educativo”, aquellos que son de compra obligatoria para todos
aquellos tanto en edad escolar como los que cursan cualquier tipo de educacién formal, y
aquellos que los consumidores compran por el mero gusto y placer de leer en cualquiera
de sus géneros y formatos. Esta diferencia con este género concreto es importante
recalcarla, pues supone un importante porcentaje de la facturacion del sector, y su
comportamiento en el mercado es totalmente distinto al de cualquier otro género.

El primer grupo presenta unas ventas mucho mas estables a lo largo de la secuencia
temporal, y estd menos sujeto a modas o coyunturas econdmicas que aquellos géneros
gue se compran a modo de ocio o cultura, presentando estos Ultimos mayores altibajos y
tendencias a lo largo del tiempo. Son también en los que la industria centra mas esfuerzo
en cuanto a edicion, distribucion y marketing precisamente por ser un mercado mucho mas
disputado en el que hay que convencer al lector de que compre su producto y no otro.

Sea cual sea su género, la mayor parte de los titulos editados y comercializados pasan por
todas o la mayoria de las fases del denominado circuito editorial, donde la empresa editorial
cobra un papel fundamental. Es por ello por lo que nos centramos en los tipos de
consumidores y sus gustos en el mercado interior en un punto a parte.

Para la elaboracién de esta parte del estudio, tomamos como referencia fundamental el
Informe Comercio Interior del libro en Esparfia 2018 publicado por la Federacion de Gremios
de Editores de Espafia, como informe mas actualizado y completo del tema a tratar en el
momento de realizacion del presente trabajo®.

La industria del libro espafiola tiene gran importancia a nivel mundial, actuando en gran
parte de los mercados exteriores a través de filiales o participaciones en empresas
extranjeras, lo que hace que su produccién y facturacion no formen parte directa del objeto
de estudio del presente trabajo, al no ser propiamente empresas espafiolas a ningun efecto
mas alla de su origen. Comentaremos mas este hecho en el punto dedicado al mercado
exterior.

En un mundo globalizado, debemos tener en cuenta no solo el mercado interior propio de
cada sector, sino que debe analizarse también el mercado exterior para tener una vision
completa del sector, al cual en este caso dedicamos el siguiente punto.

3.1 La venta de libros en el mercado interior

Una vez definido el objeto de estudio, analizados sus componentes, asi como el producto
gue se ofrece, en el presente punto nos vamos a centrar en la monetizacion del producto
en el mercado centrandonos en la venta de los libros en el mercado interior. Para esta parte
del trabajo, han resultado muy valiosos los datos y graficas obtenidas a través de
Statista.com?°, especialmente para comprobar la evolucién y tendencia de los mismos ya
no solo del mercado interior, como exterior, el cual trataremos en el siguiente punto.

1% Informe Comercio Interior del libro en Espafia 2018: https://n9.cl/comerciointerior2018
20 Estadisticas industria del libro: https://n9.cl/estadisticasindustriadellibro
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En el ejercicio 2018, el sector editorial espafiol vendié un total de 160,85 millones de
ejemplares, un 1,6% mas que en 2017. Este volumen de ventas se tradujo en una
facturacion de 2.363,90 millones de euros, calculada a precios de tapa, I.V.A. incluido. Lo
gue supuso un incremento de las ventas del 1,9%.

En la siguiente tabla observamos la evolucién histérica de la facturacion del sector en la
Gltima década:

ILUSTRACION 6: CIFRA DE FACTURACION DE COMERCIO INTERIOR EN LA ULTIMA DECADA

3.100,58
2.890.80 277264

2.471,49

218197 2.195,80 2257,07 2317,20 2.319,36 2.363,90

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Informe Comercio Interior del libro en Espafia 2018

Se observa como, tras el impacto en el sector de la crisis econdmica de 2008, cuyos efectos
comenzaron a notarse sobre todo a partir de 2009, se produjeron afios de constantes
descensos en la facturacion. El cambio de tendencia no lo observamos hasta el afio 2014,
cuando comenzé la recuperacion econdémica de la facturacion a ritmo constante hasta 2018
debido en gran medida a la mejora de la coyuntura econémica general en el pais.

Para desgranar mejor los datos, en las siguientes lineas vamos a dar algunas de las claves
de la facturacién del sector segmentandolo por géneros y por tamafio de la empresa que
lo edita.

De este total de 2.363,9 millones de euros facturados, hay que resaltar que pese a la
existencia de gran variedad de géneros y subgéneros que forman el sector del libro, cuatro
materias acumulan el 96,6% de la facturacién. Estas materias son; Ficcion adultos (20,7%),
Infantil y juvenil (13,3%), Texto no universitario (34,2%) y No ficcién (29,5%).

Dentro del género de texto no universitario, claramente el mas relevante en cuando a
facturacion, hay que decir que el pasado ejercicio su facturacion ha disminuido un 4,2%
respecto al afio anterior debido a los ajustes acontecidos en los Ultimos afios en cuanto a
las leyes educativas. Sin embargo, si ampliamos la mirada, vemos como en los ultimos 5
afios, ha visto incrementada su facturacién hasta un 6%, por lo que no debe tomarse este
descenso puntual de la facturacidbn como algo especialmente preocupante.
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Respecto al género de no ficcidn, todos sus subgéneros presentaron subidas medias del
entorno al 5% en el Gltimo ejercicio, con excepcidn los libros practicos, que pese a subir un
3,7% su facturacion el Gltimo afio, no logran recuperar cuatro afios de caidas anteriores en
la facturacion con un descenso acumulado del 12,8% desde 2014, y de los diccionarios y
enciclopedias, que se mantienen practicamente estables a lo largo del Gltimo lustro.

El subgénero que mas factura dentro de la categoria de no ficcion, es el humanistico,
formado por los titulos de ciencias sociales y humanidades, derecho y religion. Aglutinando
entre todos ellos casi un 40% de la facturacion total del género. Le siguen por importancia
los subgéneros de divulgacion general, libros préacticos, libros técnicos y universitarios y
por ultimo los diccionarios y enciclopedias.

Dentro del género ficcion adultos, la reina indiscutible es la novela, con una importancia del
90% tanto en facturacion como en numero de ejemplares vendidos. Dentro de la novela,
los gustos cambiantes de los lectores han hecho que a lo largo de los afios la facturacion
entre los diferentes géneros fuera variando en funcién de las modas, siendo actualmente
la novela contemporanea la que destaca por encima del resto, suponiendo sus ventas el
50% del total de venta de novelas.

La literatura Infantil y Juvenil (aquella considerada para lectores hasta los 14 afios), facturé
en 2018 un total de 303,33 millones de euros, con un aumento del 6% respecto al afio
anterior, y suponiendo un incremento acumulado del 10,2% en los Ultimos 5 afios.

Destaca también el género de Comic, el cual, pese a ser un género claramente minoritario
facturé en 2018 un total de 62,67millones de euros, cifra similar a la del afio anterior pero
gue condensa un aumento en sus ventas desde 2014 de un 6,6%.

Tal como comentamos al hablar de la estructuracion del sector, existe un nimero mucho
mayor de empresas de pequefio tamafio y escasa facturacion, frente a un reducido nimero
de empresas muy grandes que sin embargo son las que dominan el sector en cuanto a
facturacion.

TABLA 8: CIFRA DE FACTURACION DE COMERCIO INTERIOR POR TAMANO DE EMPRESA

En millones 514 2015 2016 2017 2018 P
Totl 219580 225707 231720 23193 23630 19
Muygrande 76994 89182 911,18 898,96 022,37 26
Gande 54113 49659 51620 526,33 530,14 24
Medana 60896 58487 60043 578,03 580,06 04
Poqueia 27576 28379 289,39 316,05 322,33 20

Fuente: Informe Comercio Interior del libro en Espafia 2018

En la anterior tabla, podemos observar un crecimiento en la facturacion para todos los
tamafos de empresa, asi como el mayor volumen de facturacion lo realizan las empresas
muy grandes, y como el volumen de facturacién se va reduciendo a la par que el tamafio
de la empresa.
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Del mismo modo, el mayor crecimiento en cuanto a la facturacion la realizan estas
empresas muy grandes, con una peculiaridad en este sentido que llama la atencion, y es
gue con un crecimiento medio del 1,9% de la facturacion total del sector, las empresas
medianas tan solo crecen un 0,4%. Esta diferencia respecto a las empresas de cualquier
otro tamafio es una muestra mas de la polarizacion que esta viviendo el sector entre
empresas de gran tamafio que dominan el mercado y aglutinan el grueso de la facturacion.
Por su parte, las pequefias editoriales, normalmente especializadas presentan
rendimientos y cifras de facturacion relativas mucho mas bajas, ya que aun conformando
casi la mitad del tejido empresarial del sector apenas facturan el 13,6% del total. Este
hecho, unido al antes comentado de que el grueso del empleo se genera en estas
pequefias empresas, y que a su vez venden a precios inferiores a la media del mercado,
supone a su vez es un reflejo y muestra de la diferencia de rentabilidad producida por la
aplicacion de las economias de escala aplicadas al sector editorial.

En el siguiente grafico se observa en porcentajes el reparto de la facturacion segun el
tamarfo de la empresa:

ILUSTRACION 7: CUOTA DE MERCADO EN 2018 POR TAMANO DE EMPRESA

Pequena
13,6%

Mediana
24,5%

Muy grande
39,0%

Grande
22,8%

Fuente: Informe Comercio Interior del libro en Espafia 2018

La muestra mas clara de esta gran diferencia entre la facturacion de las mayores empresas
del sector, muy pocas respecto al total de empresas que conforman el sector, frente a las
de menor tamafio, mucho mas numerosas, pero con una facturacién relativa muy inferior.
Para entender mejor el impacto de este fendmeno conviene analizar la siguiente tabla:
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TABLA 9: NUMERO DE EMPRESAS POR TRAMOS DE FACTURACION

Empresas editoriales agremiadas en 2018: 2016 2017 2018  2018-2017
Grandes: 23 22 22 0
*Empresas que facturan més de 60,0 millones de euros al afio 7 7 8 1
*Empresas que facturan de 30,1 a 60,0 millones de euros al afio 7 7 7 0
*Empresas que facturan de 18,1 a 30,0 millones de euros al afio 9 8 7 -1
Medianas: 108 109 110 1
*Empresas que facturan de 12,1 a 18,0 millones de euros al ano 14 13 14 1
*Empresas que facturan de 6,1 a 12,0 millones de euros al aiio 22 23 23 0
*Empresas que facturan de 4,51 a 6,0 millones de euros al afio 26 25 26 1
*Empresas que facturan de 2,41 a 4,5 millones de euros al aiio 46 48 47 -1
Pequenas: 596 606 592 -14
*Empresas que facturan de 1,21 a 2,4 millones de euros al ano 45 50 47 -3
*Empresas que facturan de 0,61 a 1,2 millones de euros al ano 145 144 143 -1
*Empresas que facturan de 0,31 a 0,6 millones de euros al ano 4 53 47 -6
*Empresas que facturan menos de 0,3 millones de euros al ano 365 359 355 -4
Total 727 737 724 -13

Fuente: Informe Comercio Interior del libro en Espafa 2018

Llama la atencién que practicamente la mitad de las empresas del sector, facturan menos
de 300.000 euros anuales, frente al conjunto de empresas mas grandes, apenas 1% que
facturan mas de 60 millones de euros anuales. De hecho, las mas grandes superan
ampliamente esa cifra.

En el ejercicio 2018, segun el ranking de empresas publicado por “Eleconomista.es”?, la
empresa del sector con mayor facturacion fue “Editorial Planeta SL.”, con 174,89 M€. En
el segundo puesto encontramos a “Penguin Random House Grupo editorial” que facturé
un total de 127,65 M€, y completa el podio “Santillana Educacién SL” con 106,55 M€.

Ya por debajo de los 100 millones de euros, pero aun por encima de los 60, aparecen
“Editorial Planeta de Agostini SAU”, “Wolters Kluwer Espafia SA”, “Oxford University Press
Espafa SA”, “RBA Coleccionables SA” y “Editorial Salvat”.

Entre estas ocho empresas citadas, facturaron en total 922,37 millones de euros, en
contraste con el conjunto de 592 empresas pequefias que facturaron entre todas un
montante de 321,49 millones. Si a este dato le afiadimos que la facturacion de empresas
mas grandes aumenté un 2,6% frente al 2% de aumento de las pequefias, nos da una idea
clara de la tendencia predominante en el sector hacia la polarizaciébn que no hace sino
aumentar afio tras afio entre grandes holding empresariales o pequefas editoriales
especializadas.

21 Ranking empresas editoriales segun facturacién: https://n9.cl/rankingeditorial
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3.2 Canales de venta por materias

Del total de los 2.363,90 millones de euros de facturacion del sector, 793,6 millones
corresponden a lo que podriamos denominar como “sector del libro educativo”. Este
subsector educativo presenta unas ventas mucho mas regulares a lo largo del tiempo por
su obligatoriedad de compra en la mayoria de los casos, lo cual lo hace menos susceptible
a cualquier moda o coyuntura econémica. Esta formado por los libros de materias de texto
y cientificos, ademas de los diccionarios y enciclopedias.

Pese a errores de céalculo como el del diccionario de la Rae en su edicion 2014
anteriormente comentado por su escasa demanda frente a lo inicialmente previsto, la
demanda de este tipo de productos es mucho mas facil de prever que cualquier otro género,
y se podria decir que su venta son un valor seguro y constante para las editoriales. Este
hecho no quiere decir que todos los afios se venda lo mismo, (recordemos la caida de mas
del 20% en las ventas este mismo afio), si no que depende mas de cambios en legislacion
educativa que de gustos o preferencias del consumidor, mucho mas cambiantes y volatiles.

La venta de libros educativos se produce mayoritariamente y cada vez mas a través de
internet y grandes superficies en detrimento de las librerias tradicionales, que por razones
de rappels por volumen y ofertas asociadas no pueden competir con los precios y ventajas
gue a menudo ofrecen las grandes cadenas. Este fendmeno se repite en menor medida en
otros géneros literarios, con caidas constantes en la venta por parte de las librerias, aunque
estas aln se mantienen como el mayor canal de venta, como vemos en la siguiente tabla.

Apartado educativo aparte, los 1.570,3 millones de euros restantes, corresponden a la
venta de lo que en el sector se denomina “materias generales”, que engloba los géneros
de ficcion para adultos, literatura infantil y juvenil, no ficcion, comics, asi como el resto de
géneros minoritarios tales como el teatro o el ensayo, agrupados para la estadistica dentro
del conglomerado “otros”.

TABLA 10: FACTURACION POR MATERIAS Y CANALES

En millones de euros Total :“:r'lz'; ;’I'm:l Noficcion |  Comics Otros
Total 1.570,3 488,2 302,8 697,8 62,6 19,0
Librerias 511,7 175,6 1259 200,0 97 05
Cadenas de librerias 2045 1353 732 729 131 0,0
Hipermercados 130,7 475 40,0 36,0 37 35
Quioscos 80,4 147 96 379 181 0,1
Crédito 75,7 1,7 1,2 728 00 0,0
Club + internet + suscripciones 1258 16,2 10,2 85,0 98 4.6
Resto 3515 97,2 427 193,2 81 10,3

Fuente: Informe Comercio Interior del libro en Espafia 2018

Vemos como entre librerias y canales de librerias distribuyeron producto por valor de 806,2
millones de euros, es decir, el 51,4% de la facturacion total. Por detrds encontramos los

El mercado literario en Espafia: una aventura editorial

Sergio Esteban Hidalgo
38



hipermercados, con ventas que aumentan afio a afio, y los quiscos, que concentran la
venta de prensa escrita, revistas y publicaciones por fasciculos para un total de 80,4
millones en 2018. Como canales minoritarios, encontramos la venta a crédito, asi como los
clubes de lectura (véase el Circulo de lectores), la venta por internet o las suscripciones.

El hecho principal de que el libro electrénico no acabe de despegar, unido a la satisfaccion
personal y hasta romantica que supone para muchos lectores el acto de ojear y tocar con
sus propias manos el libro, hacen que la venta por internet, pese a crecer cada afio, lo haga
en menor medida que en otros mercados donde esa “necesidad” de tocar el producto antes
de adquirirlo, no tiene tanta importancia para el comprador. En este sentido, y frente a
gigantes de la venta On-line como Amazon, que de hecho comenz6 vendiendo Unicamente
libros, y hoy dia ya es el mayor vendedor del sector a nivel mundial, todos los minoristas
empezando por las librerias y cadenas de libros estan haciendo un esfuerzo enorme por
digitalizar sus catalogos y ofrecer sus productos a través de la red. En lo referente a
digitalizacion y venta online cabe destacar el esfuerzo que estan realizando las propias
editoriales, que cada vez mas ofrecen la posibilidad de comprar el producto directamente
desde la web de la editorial con entrega a domicilio, ahorrando asi intermediarios y
minoristas.

4 El mercado exterior del libro

En el presente apartado nos centramos en la importancia para el sector del libro del
mercado internacional. Para ello, tomamos como referencia principal el Informe Comercio
Exterior del Libro en Espafia 2018 elaborado por la Asociacion de las Camaras del Libro
en Espafia, de la mano de la Federacion de Gremios de Editores de Espafia presenta el
informe méas completo y actualizado en lo referente al comercio exterior del sector en el
momento de realizacion del presente trabajo?.

En un mundo cada vez mas globalizado, la internacionalizacion juega un papel fundamental
en el presente y mas aun para el futuro de las empresas de cualquier sector, y el del libro
no es ajeno a este fendmeno. Pese a que tanto la exportacibn como la importacién adn
presentan valores de volumen y facturacion muy por debajo de los que representa el
mercado interno, el mercado editorial no ha dejado de expandirse en los Ultimos afios en
busca de nuevos mercados.

Ayuda enormemente el hecho de compartir lengua comun con mas de 400 millones de
personas, aungue como veremaos, las importaciones y exportaciones no se limitan a paises
de habla hispana.

A lo largo del analisis por separado, tanto de la exportacién como de la importacién, iremos
dando pinceladas que puedan aportar luz sobre las causas y consecuencias de los
principales fenédmenos derivados de ambas vertientes comerciales, relacionandolas con la
balanza comercial que generan en su correlacion.

22 |nforme Comercio Exterior del libro en Espafia 2018: https://n9.cl/comercioexterior2018
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4.1 Importancia y caracteristicas principales del mercado exterior

La industria editorial pasa por ser uno de los sectores mas internacionalizados de la
economia espafola. Lo lleva siendo muchos afios, y afio tras afio no hace mas que
consolidar esta posicién. Sin embargo, gran parte de esta importancia a nivel econémico
se ve diluida en un complejo sistema de filiales?® creadas desde matrices espariolas,
creadas para aprovechar al maximo las condiciones y fiscalidades de sus mercados de
destino.

Entre las 49 casas editoriales mas importantes del pais, cuentan con hasta 218 filiales en
el extranjero, las cuales no facturan en Espafia ni computan por tanto al hablar del
“mercado exterior”. La importancia a nivel mundial de estas filiales dependientes directa o
indirectamente de editoriales espafiolas alrededor del mundo, a través de sus diferentes
filiales y empresas asociadas es realmente capital. Tanto es asi que elaborado en 2012
por la Asociacion Internacional de Editores (IPA)?4, en el que se reflejan las 20 mayores
potencias editoriales del mundo, Espafia se sitta en el octavo puesto a nivel mundial en un
ranking que se mantiene vigente.

En este estudio elaborado conjuntamente por la IPA y la Universidad de Sheffield (Reino
Unido) se plantea un mapa editorial global donde se destaca una lista con las 10 principales
potencias editoriales a precios de mercado, que lidera EE.UU., seguida por este orden de
China, Alemania, Japén, Francia, Reino Unido, ltalia, Espafia, Brasil, India.

Si analizamos detenidamente esta lista de paises, vemos como Espafia es con diferencia
el de menor poblacion de todos los citados, lo que no hace si no dar una muestra mas de
la importancia de la lengua comun con Hispanoamérica para el sector editorial espafiol.
Ademads, si ampliamos la lista a los 20 paises mas potentes a nivel editorial, tampoco
encontramos ningun otro pais de habla castellana, por lo que la posicion de lider y matriz
de Esparia en este sentido queda mas que destacada.

Es mas que posible, por otro lado, que paises que ahora van a la cola como Brasil o India,
acaben inevitablemente por superar a Espafa en los préximos afios debido a su
crecimiento econdémico, cultural y demogréafico superiores tanto al mercado espafiol como
al hispanohablante en su conjunto.

Para dar un dato que nos ponga en contexto de esta importancia, cabe recordar que el
volumen de facturacion total en 2018 del mercado interior en Espafia, ascendié a 2363,90
millones de euros, y compararlo con los mas de 3000 millones de euros en los que se
calcula la facturacion de las filiales de editoriales espafiolas en el extranjero en el mismo
periodo.

El estudio de estas filiales o empresas asociadas o dependientes de matrices espafiolas
alrededor del mundo requeriria de otro trabajo completo y haria desviarse el foco del
presente. Por ello, en nuestro caso nos vamos a centrar en la exportacién desde Espafia y
la importacion a Espafa.

Pese a la ingente produccion local que realizan en sus respectivos lugares estas 218
filiales, y ya centrandonos ya en el mercado espafiol puro y lo referente a sus
exportaciones, no encontramos mas que buenas noticias en los U(ltimos afios. La

23 Definicién y principales ventajas de las filiales: https://economipedia.com/definiciones/filial.html
24 Ranking potencias editoriales por paises: https://n9.cl/rankingpotenciaseditoriales
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exportacion desde Espafia no ha dejado de crecer, asi, en 2018, alcanzé los 615, 40
millones de euros, un 4,5% mas que en 2017. Este incremento procede fundamentalmente
de las ventas del sector editorial que supusieron 421,40 millones de euros, un asombroso
8,9% mas que en 2017. En este sentido, hay que destacar la doble vertiente exportadora,
en la que podemos distinguir dos tipos de producto claramente diferenciados: la
exportacion del libro, y la exportacién de producto grafico.

Como dato curioso que apunta el potencial creativo de nuestro pais, cabe sefialar que en
el ultimo informe de la IPA “The Global Publishing Industry in 2018”2°, la agencia
internacional sitla a Espafia como cuarto pais en numero de titulos totales publicados, tan
solo por detrds de Reino Unido, Italia, Rusia y Francia.

Para tratar el mercado exterior, debemos tener en cuenta la doble vertiente importadora-
exportadora del mercado, asi como su relacion demostrada en la balanza comercial.
Primeramente, analizamos el fendmeno de la exportacion en el siguiente punto.

4.2 La exportacion en el sector del libro

En cifras absolutas, la facturacién de las exportaciones del sector ascendieron a 615,4
millones de euros. Dicha nada desdefiable cifra supone en cambio un valor relativo menor
si lo comparamos con los de facturacion total 2363,9 millones de euros del total del sector,
aunque podriamos decir que estas cifras pese a ser claras y demostrables, esconden tras
de si una pequefia trampa contable. Estas cifras corresponden a la exportacion total
facturada desde empresas propiamente espafiolas, y no reflejan la verdadera importancia
de las empresas espafiolas en el mercado internacional, ya que muchas de ellas operan
en el exterior a través de filiales cuya facturacién no queda reflejada en estos datos. La
suma de la facturacion editorial en Espafia unida a la estimada por las filiales dependientes
de empresas espariolas, asciende a mas de 5363,9 millones de euros. De hecho, el portal
virtual Economipedia?®,basandose en las cifras publicadas por el gremio de editores situaba
en 2017 a Espafia como cuarta potencia editorial en el mundo, solo tras paises como
Estados Unidos, Gran Bretafia y Alemania si tenemos en cuanta la facturacion de estas
filiales.

La exportacion del libro espafiol en su forma mas clasica supone el 68% del total de
facturacion (unos 418 millones de euros), siendo el 32% restante (194,21 millones de
euros), el resultado de la exportacion del sector de los graficos. Cuando nos referimos a la
exportacion de producto grafico hacemos referencia a los encargos de imprenta de libros
y otras publicaciones efectuados por empresas extranjeras a nuestras industrias graficas.
Esta diferenciacion es importante para entender mejor los volimenes y mercados de
destino de los diferentes productos editoriales. Antes de seguir es importante aclarar que
al hablar de “exportaciéon del Sector del Libro”, nos referimos al conjunto de la venta al
exterior de libros y otras publicaciones relacionadas con el sector y editados en Espafia
mas los encargos de imprenta solicitados por empresas de otros paises. No se contempla,
por tanto, venta de servicios.

Si analizamos la tendencia del sector en los Ultimos afios, podemos observar como pese a
la estabilizacién en el dltimo lustro del sector de los gréficos, los incrementos en la

% Informe IPA The Global Publishing Industry in 2018: https://n9.cl/informeipa2018
26 potencia editorial espafiola (incluyendo filiales): https://n9.cl/importanciaeditorialreal
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exportacion editorial hacen que tanto la facturacion de esta como el total de la exportacion
se encuentren en maximos historicos, pese a las fluctuaciones entre euro y ddlar. tal como
muestra la siguiente tabla:

TABLA 11: EVOLUCION DE LA EXPORTACION DEL SECTOR DEL LIBRO EN MILES DE €/$

Exportacion Total Exportacion Editorial Exportacion Graficos
Afio Euros $USA Euros $USA Euros $USA Cambio €/$
2009 442 367 614.891 251.761 349 948 190.606 264 941 1,39
2010 457792 590.552 264.657 341.408 193.135 249.144 1.29
2011 506.537 704.086 341.554 474760 164.983 229326 1,39
2012 527 .343 680.272 360.721 465330 166.622 214.942 1,29
2013 526482 700.221 357.540 475528 168.942 224693 1,33
2014 541.7865 720547 347 421 462070 194 344 258478 1,33
2015 552.368 613.126 358.817 398 287 193.549 214,839 1,11
2016 571.767 623.226 372.244 405.746 199.523 217480 1,09
2017 588 856 665.407 386.593 436.850 202.263 228 557 1,13
2018 615.405 726.178 421.196 497.011 194.209 229167 1,18

Fuente: Informe Comercio Exterior del libro 2018

Hay que tener en cuenta a la hora de analizar esta tabla la diferencia entre Exportacion
editorial, que es aquella representa el valor de las expediciones de libros y otras
publicaciones espafiolas realizadas por editores, distribuidores y libreros, frente a la
exportacion de Graficos.

Si nos paramos con mas detenimiento a analizar el tipo de producto editorial que se
exporta, dejando a un lado el ya mencionado sector grafico, llama poderosamente la
atencion la importancia de la exportacién del producto editorial en fasciculos, que alcanza
el 27,6% del total de las exportaciones, pese a no superar el 4,3% en el mercado interior
en volumen de facturacion.

Esta peculiaridad se entiende mejor si analizamos los costes de produccién en los
diferentes paises de la Unién Europea comparados con Espafa, que hacen que una parte
importante de las publicaciones por fasciculos en Europa sean producidos en Espafia y
exportados posteriormente a sus respectivos paises de destino.
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ILUSTRACION 8: MERCANCIAS DE EXPORTACION SECTOR DEL LIBRO 2018

Producto Grafico
194,209

Producto Editorial 31,56%

- Otros productos
41,212
6,70%

Producto Editorial Producto Editorial
- Fasciculos Libros No
172,605 Fasciculos
27,96% 207,879
33,78%

Fuente: Informe Comercio Exterior del libro 2018

Este mismo fenébmeno de busqueda del mayor beneficio empresarial es el mismo que hace
gue gran parte de las empresas espafiolas prefieran producir directamente en los paises
hispanohablantes de destino, ahorrando asi costes de distribucion y produccién, y haciendo
gue en esos casos no podamos hablar de “exportacion” propiamente dicha, si no de
produccion por parte de filiales.

Con estos dos apuntes, se entiende mas facilmente los datos de facturacion por destinos
tanto del sector puramente editorial como del sector grafico.

TABLA 12: EXPORTACION POR SECTORES Y ZONAS GEOGRAFICAS 2018

Zona

Unién Europea
Iberoamérica
Norteamérica
Resto de Europa
Atrica

Asia

QOceania

Total

Vemos asi como los principales mercados de exportacion son, de modo muy destacado, la

Sector Editorial Sector Grafico Total

Euros % Euros % Euros %
180.983 50,35 178.494 49,65 359.477 5841
212.907 98,02 4.294 1,98 217201 35,29
15.479 91,67 1.406 8,33 16.886 2,74
5642 86.65 1332 13,35 9973 162
1422 14,14 8634 85,86 10.056 1,63
1.377 97,38 7 2,62 1414 0,23
386 96,98 12 3,02 398 0.08
421.196 68,44 194.209 31,56 615.405 100,00

Fuente: Informe Comercio Exterior del libro 2018

Unién Europea en primer lugar, seguido de cerca por Iberoamérica. Muy por detras
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encontramos Norteamérica y el resto de Europa, y de modo casi testimonial Africa, Asia y
Oceania.

Podemos afirmar sin temor a equivocarnos que el mercado comun europeo asi como la
lengua castellana son las principales bazas a la hora de encontrar destino a nuestras
exportaciones, siendo el otro factor clave a destacar los costes de produccion inferiores a
otros paises si los comparamos con Europa, y muy superiores si los comparamos con
Latinoamérica.

Observamos aqui como la mayor parte de lo exportado a la Unién Europea corresponde al
sector gréafico, ya que muchos paises de la zona econémica comun buscan la combinacion
de los bajos precios de produccion que ofrece nuestro pais, con la ventaja de eludir los
aranceles y aprovechar el mercado comun que ofrece la zona de libre comercio.

En el lado opuesto encontramos Iberoamérica, donde los costes de produccion son mas
bajos en destino por lo que se desplaza alli la produccion evitando asi ademas costes
logisticos y aduaneros. Aqui es donde encontramos la principal causa de la segregacion
en filiales de las empresas espafiolas que, como toda empresa, buscan siempre un mayor
beneficio econémico.

Todos estos datos positivos referentes a las exportaciones y el crecimiento de las mismas,
son posibles gracias a la voluntad de interternacionalizacion de las editoriales espafiolas,
asi como al apoyo de diferentes instituciones a este proceso. En este sentido, podemos
destacar el proyecto El proyecto New Spanish Books?’ de venta de derechos editoriales en
el exterior es una iniciativa del ICEX en colaboracion con el Ministerio de Educacion,
Cultura y Deporte

4.3 La importacion en el sector del libro

Lo primero que hay que decir al hablar de importacién en el sector del libro, es resaltar la
dificultad a la hora de cuantificar y segmentar los datos de importacion tanto de libros
propiamente dichos como de productos mas propios del sector gréfico.

Esto se debe a varios factores que lo dificultan, pero principalmente a la complejidad en un
mercado abierto en el que cualquier empresa puede importar un tipo de producto de
rastrear y seguir la trazabilidad de todos productos importados. Ademas de este hecho
fundamental, fenbmenos como la importacién a través de terceros o sesgos aduaneros
como la clasificacion por ejemplo de libros infantiles dentro de la categoria de “juguetes” y
no de la de “libros” propiamente dicho, por citar algunos, impiden dar una informacién
demasiado precisa al respecto.

Esto hace la obtencién de datos fiables mucho mas compleja que al hablar de la
exportacion, puesto que, en un amplisimo porcentaje, las empresas que exportan
productos del sector pertenecen al mismo ya sea directamente como productores como
intermediarios o comerciales del mismo, frente a la importacién en la que casi cualquier
empresa editorial, mayorista, 0 minorista puede decidir en un momento dado importar uno
u otro producto, haciendo mucho mas dificil seguir su trazabilidad.

Dicho esto, para el presente analisis se han usado una vez mas los datos del informe anual
de comercio exterior del libro de la Asociacion de las Camaras del libro en Espafa, asi

27 Proyecto venta internacional derechos editoriales New Spanish Books: https:/ /n9.cl/newspanishbooks
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como diferentes informes y articulos complementarios para matizar y obtener una imagen
los mas amplia y certera posible del fendmeno de la importacién del libro en nuestro pais.

Con los datos disponibles, podemos decir que la importacion del sector del libro en Espafia
alcanza los 182 millones de euros, frente a los 615,4 millones de euros que recordemos
suponia la exportacion.

Mas alla de la diferencia neta actual, existe una clara oposicion en las tendencias de ambas
vertientes. La cifra de exportacion no deja de crecer (hasta un 4,5% en el Gltimo afio),
mientras que las importaciones llevan afios en continuo descenso.

En el lado opuesto a la exportacién, las importaciones se redujeron en 2018 un 5,7%
respecto al afio anterior, lo que hizo que la balanza comercial del libro, tradicionalmente
positiva, incrementase ese saldo positivo en un 7% mas que en 2017, alcanzando los
396,26 millones de euros.

Centrandonos en la importacion, en la siguiente grafica podemos ver la importancia de
cada tipo de producto literario en lo referente a la importacion.

ILUSTRACION 9: PRODUCTOS DE IMPORTACION EN MILES DE EUROS Y EN PORCENTAJE

Libros
124.066
68,34%

Publicaciones

Otros Periddicas
Productos 54.361
3.118 29,94%

1,72%

Fuente: Informe Comercio Exterior del libro 2018

Observamos como casi dos tercios del volumen total importado, con un 68,34%, o lo que
es lo mismo en cifras absolutas, unos 124 millones de euros, corresponde a libros. Casi un
tercio de lo importado son publicaciones periddicas, 54,36 millones de euros de facturacion
y una importancia relativa del 29,94%, y apenas un residual 1,72% lo conforman otro tipo
de productos.

Este grafico se complementa y entiende mejor si lo relacionamos con el grafico de
importacion segun zonas geograficas de origen del producto importado:
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ILUSTRACION 10: IMPORTACION POR ZONAS GEOGRAFICAS EN MILES DE EUROS Y PORCENTAJE

Ameérica Asia

\ 6.181 51.605
10,

__2843%

Africa y Oceania
1,6
0,01%

Europa
123.742
68,16%

Fuente: Informe Comercio Exterior del libro 2018

Vemos ahora como la importacion de regiones como Africa y Oceania es practicamente
nula, y que las importaciones desde América, donde las exportaciones alcanzaban el 38%
del total exportado, suponen ahora apenas un 3,4% del valor importado, suponiendo en
este intercambio el mayor desequilibrio en la balanza comercial del sector.

No estd de mas recordar ahora una vez mas la importancia de los costes de produccion
como elemento clave a la hora de comercializar un producto, y es que solo de ese modo
se entiende cémo hasta un 28,43% de las importaciones provenga del continente asitico.
Llama la atencion como desde un continente lejano y con una escasa o0 nula ligacion
cultural o idioméatica sea una fuente tan importante de importaciones. El hecho de que Asia,
y mas concretamente algunas de sus zonas sean consideradas como “la fabrica del
mundo”, no escapa al producto literario.

Por otro lado, la explicacién a la enorme importancia de Europa en lo referente a las
importaciones no puede entenderse como en el caso de Asia en base a unos menores
costes de produccidn, si no que tiene otra explicacion. Ademas de los beneficios obvios
gue supone el mercado comun europeo a la hora del comercio internacional, es ahora
cuando recurrimos de nuevo al grafico anterior de importacién por productos.

Relacionando ambos graficos, vemos como una parte importante de las importaciones
correspondia a publicaciones periddicas, tales como revistas o periédicos, provenientes en
gran medida de paises de nuestro entorno.

La otra gran causa que explica la importancia de las importaciones europeas, ademas del
propio interés que pueda existir en la importacion de obras publicadas en otros paises en
sus propias lenguas y residualmente, lo poco que puedan importarse titulos en nuestra
lengua, editado en otros paises europeos, la encontramos en el mundo académico. Y es
gue, en un mundo globalizado, en el que el inglés es el idioma transversal del conocimiento,
la gran mayoria de libros académicos avanzados y de textos especializados, asi como
obviamente los de ensefianzas idiométicas de inglés, son editados en dicha lengua. Esto
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hace que sea mas facil centralizar su produccion en el pais de origen del contenido y
exportado indistintamente alla donde sea requerido.

De este modo, y citando los primeros paises por volumen de importacién, encontramos en
el primer puesto a Reino Unido, con un 25,39% del total del valor exportado. Le sigue China
con un 17,60%, y por detras encontramos los principales socios europeos con Alemania y
Francia a la cabeza con valores del entorno del 12%, y ya por detras, con porcentajes sobre
el total importado inferiores al 10%, paises como Italia o Portugal, entendiéndose muy
claramente su importancia en base a los argumentos citados anteriormente.

5 Los consumidores del Sector del Libro

Una vez descrito el funcionamiento del mercado literario en Espafia a través de sus
diferentes agentes y fases, su importancia econdémica, asi como las principales
caracteristicas tanto del mercado tanto interior como exterior, es hora de dedicar un punto
propio a los consumidores del producto en nuestro pais.

En un mercado abierto como este, en el que las leyes de oferta y demanda son las que
rigen en todo momento los lanzamientos de titulos, la tirada media, asi como el tipo de
producto, toda gira en definitiva alrededor del consumidor, que es quien segun sus gustos
y preferencias obliga a ajustar la oferta en tiempo y forma.

Para el estudio de los consumidores del sector del libro, asi como sus caracteristicas y
costumbres tanto en la lectura y en la compra de libros, ha sido clave el Informe Anual de
Resultados de Habitos de Lectura y Compra de Libros del afio 201928 elaborado por
“Conecta” con el apoyo del Ministerio de Educacion, Cultura y deporte y del Centro Espafiol
de Derechos Reprograficos para la Federacion de Gremios de Editores de Espafia. Dicho
informe se presenta como el mas completo informe acerca de habitos de compra y
comportamientos del consumidor en nuestro pais y nos servira de base para entender
mejor la edicién y ventas del mercado interno al permitir encontrar las respuestas en el
propio consumidor final.

En un pais como Espafia con una tasa de alfabetizacién cercana al cien por cien, el target
del estudio, asi como su posible segmentacion y resultados es tremendamente amplio. Por
ello, y debido a que no podemos excedernos en exceso en la extensién del presente
comentario, nos limitaremos a comentar algunos de los datos mas generales y destacados
del mismo para hacernos una idea lo mas amplia y acertada posible sobre los rasgos mas
destacados y definitorios del consumidor final del sector del libro.

Como primer dato a destacar, hay que decir que el 95,5 % de la poblacion espafiola de 14
0 mas afios afirma ser lectora. Este altisimo porcentaje, en crecimiento en la Gltima década,
parece ahora estabilizarse en los ultimos tres afios en torno al 95%.

Estas cifras, sin embargo, no quieren decir que la practica totalidad consuma literatura
constantemente, de hecho, en las Ultimas encuestas casi cuatro de cada diez espafioles
afirmaba que no lee libros nunca o casi nunca. Pese a ello, los datos demuestran que
guienes lo hacen, son cada vez mas, y lo hacen mas asiduamente.

ZInforme Anual de Resultados de Hébitos de Lectura y Compra de Libros del afio 2019:
https://acortar.link/c7fgt
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Del total de lectores cabe destacar como aspecto clave que el 62,2% afirman leer libros
por ocio en su tiempo libre, frente al 27,5% dice leer libros por motivos de trabajo o estudios.
En los ultimos afios, la lectura por ocio, presenta una tendencia ascendente frente a la
lectura por estudios, con tendencia decreciente. Es curioso comprobar como estos hébitos
de lectura se corresponden casi con total equidad con las ventas, al comprobar que el
62,6% de la poblacién de 14 o mas afios ha comprado algun libro en los Ultimos 12 meses.

Dentro del porcentaje total de lectores, también hay que hacer una resefia en la frecuencia,
ya que en porcentajes que aumentan cada afio encontramos que hasta un 50% se
considera lector frecuente, es decir, que lee al menos una vez por semana. Entre ellos y
también el ascenso, comprobamos que hasta el 32’4% lo hace todos, o casi todos los dias.

En el lado opuesto, entre aquellos que leen nunca o casi nunca, encontramos que la
tendencia es descendente, pasando del 43% al 37°8% en el ultimo lustro. Por su parte, el
porcentaje de lectores ocasionales, se encuentra estabilizado con valores entre el 12-13%
en los ultimos afios.

Por lugar preferido de lectura, el hogar se muestra como el lugar predilecto por los lectores,
al ser el preferido por hasta el 96’6% de los lectores. Le siguen el transporte publico, con
valores que doblan en las grandes ciudades los de las provincias menos pobladas. Esto es
entendible por el tiempo invertido en los desplazamientos. Le siguen por orden de
preferencia las lecturas al aire libre, quedando la lectura en el trabajo, en bibliotecas o en
otros lugares relegados a los UGltimos puestos con porcentajes muy inferiores.

Referente a las bibliotecas, el 32% de los entrevistados afirma haber acudido a una en el
altimo afo, suponiendo un porcentaje en linea con los registrados en afos anteriores.
Asimismo, se mantiene el nimero de usuarios total respecto a otros afios y aumenta el
porcentaje de usuarios ocasionales respecto al afio anterior, pero se reduce ligeramente el
uso del servicio de préstamo de materiales y de libros. La valoracién de este servicio
publico es notablemente alta por los usuarios ya que en una escala de 0 a 10, la valoran
con un 8,3.

Llama la atencion entre los no lectores que casi la mitad de ellos, el 49'1%, dice no hacerlo
por falta de tiempo, mientras que el 29°6% afirma que no le gusta y el 24°2% prefiere invertir
su tiempo en otras cosas. Los motivos de salud son la siguiente justificacion en importancia
para los no lectores.

Como dato curioso a la par que relevante por el volumen, y que puede ayudar a hacernos
una idea del volumen de libros en el mercado el estudio de la Federacion de Gremios de
Editores de Espafa descubre gue la media de libros que forman la biblioteca de cada hogar
medio en nuestro pais alcanza los 229 voliumenes. Esta cifra tan sorprendentemente alta,
es sin embargo cuatro puntos inferior a la del afio pasado, pese a venir en tendencia
ascendente en el dltimo lustro. A tenor de las cifras de venta creciente de libros nuevos, y
aumento en el nimero y frecuencia de los lectores, no es descabellado pensar que gran
parte de este fendmeno se deba a la venta y circulacién de libros de segunda mano. Esta
puesta de nuevo en circulacion de ejemplares de segunda mano se ha producido motivada
como respuesta comercial a la crisis econdmica de los Ultimos afios, que ha hecho que los
lectores demandaran cada vez mas libros de bajo coste, como a una corriente ecologista
de reutilizacion y puesta en valor de los libros usados. Las principales respuestas de los
oferentes a esta circunstancia han sido posibles gracias tanto a webs de compraventa
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como a la proliferacion de librerias lowcost?, que ha crecié exponencialmente en los
Gltimos tiempos.

A la hora de decidirse por comprar un libro, hasta el 56,1% de los lectores de libros busca
informacion o recomendaciones sobre nuevos libros. Como principal fuente de informacién
se mantiene la recomendacion por parte de amigos y familiares, 43,8%, y a continuacion y
en ascenso destacan los recursos online, tales como la busqueda por internet en general,
redes sociales, foros y blogs y webs especificas de literatura.

Adelantando algunas conclusiones de los puntos que vienen a continuacién podemos decir
que el prototipo de lector mas habitual es: mujer, universitaria, vive en area urbana y tiene
55 afios o mas. Sin embargo, el abanico potencial de lectores es mucho mas amplio, y en
aras de adaptar la oferta al mayor nimero posible de consumidores, conviene analizar el
mercado como hacemos en los siguientes puntos.

5. 1 Tipos de lector

Debido a tan amplia magnitud de datos que podriamos destacar en este informe,
intentaremos sacar distintas conclusiones a modo de resumen segmentado de las
diferentes variables clave segun el tipo de lectores. Por ello, nos centraremos en el
comentario de los habitos de lectura por formato, por sexo, por edad, por nivel de estudios
y por tipo de contenido.

5.1.1 Por tipo de lectura

Por tipo de lectura, el medio mas destacado en el que los lectores afirman leer corresponde
a los periddicos, leidos por un 71’4% de los lectores. Le siguen de cerca los libros, con un
68'5% vy las webs, blogs o foros, leidos por un 60’2%. Por detras encontramos las redes
sociales con 55'4%, y muy por detras las publicaciones en revistas, un 30°9%, y los comics,
a la cola con un 10'9%.

ILUSTRACION 11: PORCENTAJE DE LECTORES POR TIPO DE LECTURA

2019 .
Por tipo de lectura: 68,5% 71,4%
Respuesta miiltiple 60 2 /D 55 40/0
30 9%
10 5%
Libros Revistas Periddicos Cémics Webs, blogs, Redes sociales

foros
9 O

Fuente: Informe de Resultados Habitos de lectura y compra de libros en Espafia 2019

2% Ejemplo de éxito comercial de libreria lowcost: https://www.re-read.com/
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Llama la atencion, si atendemos a la evolucion en el Gltimo lustro de las tendencias segun
el tipo de lectura, como la lectura de libros y contenido digital aumentaron un 8'2% y un
23'1% respectivamente, mientras que la lectura en redes sociales parece mantenerse;
mientras que el resto de lecturas baja con valores entre el 4% de los comics hasta el 10%
de las revistas, pasando por un 6'7% de los periédicos. Mantienen estos ultimos el primer
puesto en el ranking de mas leidos por tipos de lectura, aunque la tendencia muestra un
claro detrimento en favor de los contenidos digitales como fuente de informacion de
actualidad. Tendencia esta que se prevé se acentle en los préximos afios.

5.1.2 Por sexo

Como comentamos en la introduccién de este punto, el total de espafioles que lee al menos
una vez al trimestre se sitia en el 95°5%. Esta cifra apenas tiene variaciéon en la
segmentacién por sexos, en la que los hombres afirman leer un 0°2% mas de lo que
reconocen las mujeres. Si analizamos el tipo de contenido en funcién del sexo, si vemos
como comienzan a aparecer algunas diferencias.

Gréfica 10: Tipo de lectura por sexo en porcentaje

ILUSTRACION 12: TIPO DE LECTURA POR SEXO EN PORCENTAIJE
EHombre = Mujer
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Fuente: Informe de Resultados Habitos de lectura y compra de libros en Espafia 2019

Como vemos en la gréfica, frente a la lectura en formatos digitales de webs, blogs o foros,
en los que el porcentaje de lectores es bastante similar, encontramos importantes
diferencias en todos los segmentos por tipo de contenido. De este modo, las mujeres
prefieren leer en revistas y redes sociales, ademas de aventajar en diez puntos la lectura
de libros. Los hombres, por su parte, consumen mas periddicos y casi triplican a las mujeres
en la lectura de comics.

5.1.3 Por edad
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Segmentando el tipo de lectores segun su edad, encontrariamos un primer grupo formado
por los nifios y jovenes desde que aprenden el arte de la lectura, hasta los 14 afios, edad
en la que estadisticamente se les empieza a tratar como lectores “adultos”. Sin embargo,
no vamos a centrarnos en el primer grupo, ya que en gran medida no son ellos mismos
quienes toman la decision de compra del libro en cuestion, si no que normalmente las
lecturas vienen impuestas por el sistema educativo, o son resultado de regalos o compras
por parte de mayores. Eso no quiere decir que estos lectores no tengan sus gustos propios
0 que no sean exigentes con sus lecturas, ni mucho menos. La literatura juvenil tiene un
gran peso en el mercado como hemos visto anteriormente, y ya sea por imposicion
educativa o por gusto por la lectura, este grupo de edad resulta ser el que lee mas
asiduamente.

Si segmentamos los porcentajes de lectura en funcién de la edad, encontramos la mayor
tasa de lectura en la franja de edad entre los 14 y los 24 afos, explicandose el casi pleno
99'5% por la coincidencia con la edad escolar y etapa formativa.

El porcentaje de lectores comienza a descender pasado los 24 afios, manteniéndose en
valores por encima del 98% en las franjas de edad hasta los 54 afios, donde el descenso
se agudiza fuertemente. De este modo encontramos que en la franja de edad entre los 55
y los 64 afos, el porcentaje de lectores desciende al 90,7%, para caer hasta el 86'9% entre
los lectores de mas de 65 afios.

Este descenso tiene una triple explicacion, que viene dada por los problemas de salud
conjuntos a la edad que acostumbran a afectar entre otros aspectos a la vision, tan
importante para la lectura, al descenso de lecturas asociadas a la actividad laboral con la
llegada de la jubilacion, y a unas menores tasas de alfabetizacion en los segmentos de
edad mas avanzada en nuestro pais.

ILUSTRACION 13: TIPOS DE LECTURA POR EDAD EN PORCENTAJE
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Fuente: Informe de Resultados Habitos de lectura y compra de libros en Espafia 2019

Si analizamos de nuevo por tipo de contenido, vemos como practicamente todos los
formatos sufren un descenso mas o menos acusado conforme aumenta la edad de los
lectores, a excepcion de las revistas, que mantienen e incluso incrementan su tasa de
lectores.

Como picos en porcentaje de lectores, hay que destacar el observado en la lectura de libros
entre los mas jovenes debido al ya mencionado impacto académico y al fuerte fomento de
la lectura en estas edades, y al punto méximo de lectura de webs, blogs y foros, que

El mercado literario en Espafia: una aventura editorial

Sergio Esteban Hidalgo
51



encontramos la franja de edad entre los 25 y los 34 afios. Este pico coincide con la
explosion de la llamada ‘generacion digital’, crecida casi a la par que el fendmeno de
internet, y a ser en estas edades en las que se produce el mayor porcentaje de estudios
superiores del tipo master, tesis, oposiciones o doctorados, que a menudo requieren
consultas webs para la captacion de informacion.

5.1.4 Por nivel de estudios

Al dividir la poblacién segun su nivel de estudios, observamos como existe una correlacion
directa y clara en la que a mayores estadios de formacion le corresponden mayores tasas
de lectura. Encontramos asi que, entre las personas con estudios primarios, apenas el
86,3% afirma leer al menos cada tres meses, mientras que esta cifra se dispara entre los
poseedores de estudios secundarios y universitarios hasta los 97% y 997%
respectivamente.

Una vez mas, los bajos niveles educativos, corresponden en mayor medida a personas de
franjas de edad mas elevadas, siendo cada vez mas comun entre las nuevas generaciones
alcanzar estudios superiores. Por ello, es previsible que estas cifras vayan avanzando en
los proximos afios a la par que lo haga la piramide poblacional.

ILUSTRACION 14: TIPO DE LECTURA POR NIVEL DE ESTUDIOS EN PORCENTAJE
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Fuente: Informe de Resultados Habitos de lectura y compra de libros en Espafia 2019

Observamos como un mayor nivel educativo se corresponde con mayores tasas de lectura
en todos los tipos de contenido, con la Unica excepcién curiosa de la lectura de revistas,
gue presenta su tasa mas baja entre aquellos con estudios secundarios, superada por
aquellos que tienen hasta estudios primarios.

Esta curiosidad, sin embargo, no se corresponde si no a un leve defecto en la segmentacion
en la eleccion de los sesgos estadisticos al agrupar en un mismo grupo a todo el género
‘revista’, obviando la complejidad propia del formato. Y es que, si indagamos dentro del
analisis, vemos como entre las personas con menor nivel educativo, es mayor el consumo
de revistas de la denominada ‘prensa rosa’ o ‘prensa del corazén’, mientras que el tipo de
consumo entre aquellos estudios universitarios estd mas orientado a revistas culturales,
cientificas o de viajes.

Podemos afirmar en este sentido que las personas con bajo nivel educativo, consumen
mas este tipo de formato que otras con estudios superiores, aunque lo hacen de contenidos
de menor calidad.
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5.1.5 Por idioma

Para analizar los habitos de lectura por idioma, tomamos como referencia el siguiente
gréfico, en el que se muestra el idioma de preferencia de lectura en las diferentes zonas
de Espafia que poseen lengua propia ademas del castellano.

ILUSTRACION 15: IDIOMA PREFERIDO POR LOS LECTORES EN PORCENTAJE
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Fuente: Informe de Resultados Habitos de lectura y compra de libros en Espafa 2019

Con el castellano como lengua dominante y copando el 92’8% de las lecturas en el conjunto
nacional, y las lecturas en otros idiomas (inglés, francés, aleman...) en valores entre
minimos del 1% y maximos del 4% en las diferentes comunidades. Coincidentemente, los
mayores porcentajes de lectura en estos idiomas se encuentran en aguellas comunidades
con mayores niveles educativos medios y con mayores niveles de renta y alla donde se
concentra mayor numero de residentes extranjeros. Centrandonos en las lenguas
cooficiales, merece la pena comentar algunas cosas.

Mientras que el porcentaje de lectores que preferiria leer libros en euskera o en gallego,
con valores siempre por debajo del 5%, encontramos que el catalan tiene mucho mas
calado en sus respectivas regiones historicas y los lectores son mucho mas proclives a leer
en su lengua regional. No tanto asi en la Comunidad Valenciana, donde apenas el 2,4%
de los lectores preferiria leer libros en valenciano o en catalan, pero si en Baleares, donde
a uno de cada diez lectores les gustaria tener sus lecturas disponibles en catalan, y
principalmente en Catalufia, donde hasta el 36% de los lectores preferirian leer sus libros
en catalan.

Este dato cobra especial relevancia si tenemos en cuenta dos factores claves. El primero,
que el volumen de poblacion de esta comunidad auténoma, que con mas de 7’5 millones
de habitantes, concentra mas poblacion que paises enteros como podrian ser Bulgaria o
Serbia. En segundo lugar, cabe destacar que este porcentaje de lectores que preferiria leer
libros en cataldn no ha hecho si no aumentar en los ultimos afios, y la importancia que se
le da en el sistema educativo al idioma propio, asi como las derivas politicas nacionalistas,
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hacen que el potencial de edicion en cataldn sea un valor cada vez més a tener en cuenta
por las editoriales que se plantean editar en idiomas diferentes al castellano.

5.1.6 Por formato

Si nos retrotraemos al volumen de ventas de libros en formato fisico, frente a los formatos
digitales, comprobamos que el formato en papel sigue siendo sin duda alguna el principal
en el mercado literario. Sin embargo, simas alla de las ventas puras o de los nuevos titulos
editados en formato digital, y observamos los habitos de lectura y las tendencias en los
mismos, la visién sobre su importancia cambia considerablemente.

Es indudable que cada vez pasamos mas tiempo pegados al movil o al ordenador, y pese
a que gran parte de los contenidos que leemos en las pantallas muy son dificilmente
comercializables o incluso vendibles directamente, este es un hecho que modifica nuestros
hébitos de lectura enormemente, no solo en contenidos digitales, sino también para los
contenidos literarios clasicos.

Vemos en el siguiente grafico como los mayores crecimientos en cualquier formato de
lectura, vienen basados en unos crecimientos aln mayores en formatos digitales que en
cualquier otro medio.

ILUSTRACION 16: EVOLUCION TIPO DE LECTURA POR FORMATOS EN PORCENTAJE
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Fuente: Informe de Resultados Habitos de lectura y compra de libros en Espafia 2019

Estos habitos digitales son alin mas susceptibles a variables antes comentadas como la
edad o el nivel de estudios, siguiendo las mismas tendencias que en cualquier otro medio,
pero aumentadas notablemente. La adaptacién de formatos tanto para ordenador, como
para libro electrénico como especialmente para moviles, se torna fundamental para el
futuro de todo el sector.
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El hecho de que una importancia tan importante en la lectura en medios digitales no se
traslade a unos grandes aumentos en las ventas y la facturacion del sector se entiende
mejor si observamos el siguiente gréfico:

ILUSTRACION 17: ORIGEN DE DESCARGAS LIBRO ELECTRONICO EN PORCENTAJE
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Fuente: Informe de Resultados Habitos de lectura y compra de libros en Espafia 2019

En él vemos como un tercio de las personas ni siquiera sabe distinguir si el medio de
descarga de sus lecturas es legal o ilegal, y casi un 10% tiene dudas sobre ello. Del mismo
modo una de cada diez descargas es reconocida ilegal, y hay que hacer hincapié en el
adjetivo “reconocida”, puesto que muy probablemente y segun diversos estudios y recoge
el Informe Anual del Observatorio de Pirateria y Habito de Consumo Digitales 2018 este
porcentaje sea mucho mayor.

Este fendmeno, en el que se llega al acto de lectura sin pasar por el mercado propiamente
dicho, no es sin embargo un fenémeno exclusivo de internet, ya que los libros siempre han
sido un elemento cultural que ha pasado de mano en mano. En este sentido, el consumo
de libros en formato fisico tiene su réplica en fendmenos como los circulos de lectura e
intercambio de libros, o el denominado ‘Bookcrossing’ que, bajo el principio de las tres
erres, en inglés Read (lee), Register (registra) y Release (libera), ha conseguido liberar
millones de libros desde su plataforma oficial, y ser replicado enormemente alrededor del
mundo.

El otro aspecto clave para entender la baja tasa de conversion entre lectura digital y
facturacion de esta mas alla del menor precio del formato digital frente al formato fisico,
pasa por que de aproximadamente el 77% de los libros descargados son abiertamente
gratuitos debido tanto a la publicacion libre como, en mayor medida, a que estos titulos han
pasado a ser de dominio publico, y por tanto gratuitos. Esta apertura a dominio publico
depende de los paises, pero en la mayoria de los casos se produce transcurridos 50 o 70
afios de la muerte del autor, por lo que gran parte de las grandes obras y clasicos de la
literatura, estan libres de derechos de autor y son abiertamente gratuitos a través de
internet. En Espafia, Los titulos pasan a ser de dominio publico 80 afios tras la muerte del

30 Informe Anual del Observatorio de Pirateria y Habito de Consumo Digitales 2018: https://url2. cl/GPnpT
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autor. Por ello, grandes obras de autores como Lorca o Machado son de libre consumo
desde hace apenas unos afios, lo que ha hecho que su popularidad haya visto un leve
resurgimiento dado la facilidad y gratuidad de acceso a sus textos.

No podemos dejar de comentar tampoco el formato en audiolibro, mas extendido por los
paises de nuestro entorno y muy minoritario alin en nuestro pais, aunque en claro
crecimiento. Tanto es asi, que las preguntas referentes a los audiolibros en el informe de
referencia en el sector apenas comenzaron a hacerse en 2018, y ya en un afio vemos un
aumento de lectores de audiolibros del 2’4 al 3%, hecho por el cual cada vez mas editoriales
y autores se planteen también la publicacion en este formato. Este crecimiento se espera
cobre alin mas relevancia en los préximos afios®!.

5.1.7 Por lugar de compra

Con una importancia cada vez mayor de las compras digitales y a través de internet entre
las nuevas generaciones la realidad muestra que independientemente del género, la edad,
el idioma, o el tipo de lectura, el conjunto del mercado tiene unos comportamientos de
compra bastante similares.

En la siguiente grafica podemos ver como el canal de venta del libro por antonomasia
continda siendo la libreria, seguida cada vez méas de cerca de las compras por internet, las
cadenas de librerias, los grandes almacenes e hipermercados y las ferias del libro. En
menor medida encontramos la venta a través de clubes de lectura, quioscos, las propias
editoriales o incluso los quioscos, ya de modo muy residual. Si analizamos estos datos, y
agrupamos las ventas en librerias con las de cadenas de librerias, muy similares en la
practica por forma y trato, vemos como su relevancia es alin mayor.

La venta por internet podriamos abordarla como un universo en si misma, pero en este
caso nos limitaremos a comentar que el gigante Amazon domina ampliamente el mercado
seguido por la Casa del Libro (principal cadena de librerias del pais) y a mayor distancia
incluso las compras a través de Apps, las propias webs de cada editorial u otras webs de
grandes cadenas de distribucion como Fnac o El Corte Inglés.

Pese a la escasa relevancia que pueda parecer que tienen las ventas en Ferias del libro
mercadillos etc., su importancia va mucho mas alla de lo que puedan reflejar las cifras
brutas de facturacién. Recordemos que, en el engranaje del mercado editorial espafiol,
mas de la mitad de las empresas que lo forman (402 de las 702 agremiadas), son empresas
pequefias que facturan menos de 600.000 euros al afio. Para estas empresas, acceder a
las grandes redes de distribucién y colocar sus titulos en las estanterias de la gran mayoria
de las librerias resulta harto complicado. Por ello, los mercadillos y Ferias del Libro que se
celebran alrededor de toda la geografia espafiola llegan a suponer hasta un 50% de su
facturacién anual, ya que es de este modo del que mejor consiguen acercar sus obras al
consumidor final.

31 Articulo sobre importancia actual y previsiones sobre los audiolibros: https://url2.cl/VGkcV
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ILUSTRACION 18: LUGAR DE COMPRA HABITUAL Y ULTIMA COMPRA EN PORCENTAJE
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Fuente: Informe de Resultados Habitos de lectura y compra de libros en Espafia 2019

Todas estas caracteristicas de los consumidores, asi como sus gustos y preferencias, se
traducen finalmente en el acto de compra de los libros para su consumo. Por ello es de
vital importancia para autores, distribuidores y para las propias editoriales intentar
adelantarse a las tendencias del mercado para ajustar en lo posible su oferta a la demanda
prevista.

Nadie tiene una bola de cristal, y pese a que cada vez se realizan mas y mas intensivos
estudios de mercado, la intuicion de los editores, asi como su captacion de tendencias
entre los libreros y lectores de a pie siguen siendo fundamentales. Las nuevas tecnologias
y redes sociales han permitido acercarse mas facilmente a las opiniones de los lectores,
ya sea mediante interaccion a través de estas redes sociales, como creando plataformas
de colaboracion directamente con los lectores. Quizas el mejor ejemplo de estas nuevas
formas de andlisis de mercado, lo encontremos por citar una de las principales plataformas
de este tipo en “El Iglt”*?, de Penguin Random House. En ella, la editorial llega a poner a
disposicién de grupos selectos de lectores obras inéditas para que den su opinién al
respecto, pudiendo llegar a influenciar enormemente en la decisién final de publicacion de
la obra.

32 F] 1gl4; plataforma de lectura interactiva de Penguin Random House: http:// eliglu.com/
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ILUSTRACION 19: PORCENTAJE Y EVOLUCION COMPRA DE LIBROS EN EL ULTIMO ANO
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Fuente: Informe de Resultados Habitos de lectura y compra de libros en Espafia 2019

Como observamos en la gréafica que precede, de uno u otra forma el mercado del libro no
para de crecer en todos los sentidos. El porcentaje de consumidores potenciales se
encuentra en maximos histéricos, y la media de compra de libros por lector también se
encuentra en crecimiento. Con estos datos, es mas facil entender el porqué de los
aumentos en facturacion del conjunto del sector.

6 Una Aventura editorial: Nuevas formas de edicion

En el presente punto vamos a realizar una propuesta de edicion real de un poemario
elaborado por un autor novel desconocido en el mercado literario actual. Para ello,
comenzaremos por justificar esta decision para, posteriormente, detallar las caracteristicas
del producto a publicar. Acto seguido analizaremos el mercado objetivo de nuestro
producto para comprobar su viabilidad y haremos una breve resefia a la situacion actual
del mismo derivada de la crisis mundial provocada por la pandemia del Covid-19.
Finalmente, analizaremos las diferentes alternativas de edicion y escogeremos la que
mejor se adapte a nuestras necesidades y aspiraciones con respecto del poemario.

6.1 Justificacion de la edicion

Durante el presente trabajo, se ha analizado mercado del libro en su conjunto partiendo
desde sus millonarias cifras de facturacién, analizando nimero, género y lengua de aquello
gue se publica y vende, e incluso de lo gue no se vende y vuelve a las editoriales. Una vez
conocido el mercado, llega el momento el momento de sumergirse en el mismo para
desengranar los complejos entresijos que se esconden tras las frias cifras.

En este punto, presentamos un caso practico editorial en el que, partiendo de un conjunto
de poemas escritos por un autor novel y desconocido, se van a explorar los diferentes
caminos que lleven a la publicacion final de un poemario. Durante el proceso, podremos
ver las incertidumbres y dificultades a las que se enfrenta un autor a la hora de publicar su
obra.

El mercado literario en Espafia: una aventura editorial

Sergio Esteban Hidalgo
58



FACULTAD DE COMERCIO
Universidad de V. fid

Esta extrapolacién de los datos recogidos en informes y articulos que inevitablemente
hacen referencia a un estudio del pasado al mercado real en la actualidad, nos permite
también comentar como ha afectado, esta afectando y va a afectar la crisis del Covid-19 al
mercado editorial. Esta hecatombe que ha afectado a los mercados a nivel mundial y de la
gue nadie se aventura a decir qué consecuencias pueda tener a medio y largo plazo, a
buen seguro tendra grandes repercusiones dentro del mercado editorial. La inexistencia en
el momento de realizacion del presente trabajo de estudios completos y fiables hacen que
un estudio real de una propuesta de edicién, sea quizas una de las mejores maneras
posibles de tomarle el pulso al mercado y conocer de primera mano y desde dentro las
impresiones de los agentes implicados.

Para este apartado, nos basaremos en la experiencia y testimonios de diferentes autores
gue han conseguido publicar su obra partiendo de muy diferentes pretextos y por muy
diversos caminos. De este modo y contactando con diferentes actores del mercado, se
buscara dar forma a un producto final comercializable en el mercado, de modo que permita
conocer desde dentro el proceso que siguen la gran mayoria de titulos que se editan en
Espafa cada afo.

6.2 El producto a comercializar

El producto final a comercializar serd un poemario, y la forma final y caracteristicas del
mismo vendran delimitadas por las conclusiones obtenidas al final del presente apartado.
Para conformar nuestro poemario se parte de la base de unos cien poemas, con una
extensién aproximada de doscientas paginas, fruto de una primera preseleccion del autor.
Dichos poemas, escritos durante los Ultimos afios sin una idea inicial de publicacion
suponen un buen punto de partida para la edicion de un poemario, los cuales, tomando
como ejemplo la “Coleccién Visor de poesia”®, referencia nacional en la edicion de poesia
en nuestro pais, tienen una extension gue ronda entre las 70 y las 200 paginas.

Esta estimacion, se hace en base a la publicacién en formato de bolsillo, ese formato que
si recordamos cuando lo tratamos en el punto 2.2 del presente trabajo, se caracteriza por
ser aquel de pequefio tamafio y costo relativamente bajo. Hemos elegido este formato
porque es el que mejor se adapta al producto, es el mas comuan en la edicién de poesia, el
mas barato de editar (en edicion fisica) el de mayor predicamento editorial, y el que ha
experimentado mayores crecimientos de ventas (3'8%) en el ultimo ejercicio.

Antes de plantearse su publicaciébn en papel, distintos poemas han sido enviados a
diferentes personas de confianza para recibir su feedback acerca de los mismos, siendo
estos presentados como textos de otro autor, para que la critica fuera lo mas objetiva
posible. Tras esta primera toma de contacto con lectores potenciales, las criticas recibidas
han sido mayoritariamente positivas. En una segunda fase del test de mercado, algunos
textos han sido expuestos ante un publico tan exigente como es actualmente el de los
PoetrySlam?*, obteniendo también muy buena acogida.

33 Edicidn de referencia; Coleccidn Visor Poesia: https://bit.ly/2yWeo84

34 poetrySlam: El slam es un torneo de poetas en los que se enfrentan mediante las notas de un jurado
seleccionado del publico. El formato del torneo esta inspirado en el boxeo. Se hace por rondas donde cada
poeta tiene tres minutos para leer su poema.
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Semejante volumen de textos con una primera preseleccion ya realizada permite cierto
margen a la hora de quitar o editar segiin qué textos que puedan resultar poco atractivos
para el lector final. Por ello, y antes de la seleccion definitiva, se le enviara la preseleccion
a un reducido grupo de lectores expertos o amantes de poesia para que con su lectura y
revisién puedan dar su opinién complementando el punto de vista del autor. Este analisis
externo de la obra permitird ver carencias y corregir vicios de un modo que seria imposible
de realizar por el propio autor, ya que por muy critico que intente ser con su propia obra,
nunca podra ser lo suficientemente objetivo en lo referente a la misma.

Nuestro poemario concreto trata temas muy diversos y recurrentes, tipicos de la poesia,
gue van desde la conciencia de uno mismo, el paso del tiempo, el amor unido
ineludiblemente al desamor, o el desarraigo y la critica social.

El estilo, si es que puede definirse en un primer poemario, es cercano a las nuevas
corrientes de poesia contemporanea, con una métrica y rimas flexibles al servicio del
contenido, asi como un Iéxico de uso comun nada complicado y de facil comprension para
la gran mayoria de los lectores. Al mismo tiempo algunos de los poemas, casi a modo de
entrenamiento obligado para un escritor novel, recurren a estructuras y rimas clasicas, y
muchos incluyen referencias y guifios mas o menos perceptibles a los autores de los que
ha bebido el autor y que salpican el conjunto del poemario.

El precio final debe estar en concordancia con la media del mercado para que ningun lector
discrimine la compra de nuestro poemario frente a cualquier otro similar por motivos de
precio. Es por ello que con unos precios de mercado entre 10-12€ para los productos
sustitutivos, y sin una fama o prestigio que anime a los consumidores a decantarse por nuestro
poemario, el precio de venta que fijaremos para nuestro poemario seréa de 10€.

6.3 El mercado objetivo

Dentro del enorme mercado literario la poesia representa una pequefia parte, apenas el
1,2% del total de libros editados corresponde a libros de poesia y teatro. Y es que con tan
baja representacion sobre el total, todos los estudios consultados los agrupan en un mismo
grupo para que su suma pueda ser lo suficientemente representativa para incluirla en el
estudio.

El lector de poesia, sin embargo, es un publico especial y fiel a sus gustos. Frente al lector
de novela que puede cambiar de género con mayor facilidad, el pequefio porcentaje de
amantes de la poesia no cambia de género tan facilmente. El reciente Premio cervantes,
Joan Margarit, ha comentado en este sentido en varias entrevistas que “Hay un cierto
porcentaje de personas con una sensibilidad especial, que ha sido invariable a lo largo de
la historia, desde los que pintaban en las paredes de las cuevas hasta hoy. Esos son los
poetas y esos son los lectores de poesia.” Dicha afirmacion, se complementa
perfectamente con otro de los alegatos del arquitecto-poeta donde afirma que “La poesia
se parece mas a la musica que a la literatura. Un lector de novela se sienta a leer como el
gue lo hace para escuchar un concierto. Un poema en cambio se parece mas a una
partitura que el lector tiene que interpretar con su propio instrumento.”

De este modo, encontramos un target objetivo muy fiel, que se ha visto incrementado en
los ultimos afos gracias a la irrupcion de numerosos poetas jovenes que, con las redes
sociales como plataforma de lanzamiento, han atraido a un publico joven con poesias
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cercanas y sencillas de entender que han colocado sus libros entre los mas vendidos
animando las ventas del género. Esta irrupcion no hubiera sido posible tampoco sin el
apoyo de poetas ya consolidados como Benjamin Prado o Luis Garcia Montero, que han
acogido y servido de mentores, apoyando y dando aun mas visibilidad a estos autores
haciendo de la poesia el género de mayor crecimiento editorial en los Gltimos afios. Ejemplo
de este mecenazgo es el webdoc “Memoria de futuro”*® realizado por RTVE y en el que en
el que el director del Instituto Cervantes muestra esta voluntad de colaboracion
intergeneracional para acercar de nuevo la poesia a ese porcentaje de lectores sensibles
del que hablaba Margarit.

La conjuncién en los ultimos afios de los lectores profundamente fieles, unida al atractivo
de estos nuevos poetas que han hecho que muchos jévenes se conviertan a la poesia,
hacen que estemos hablando de un género con futuro y potencial de crecimiento como
ningun otro de todo el sector editorial en la actualidad.

Este auge del género poético ha sido bien recibido y apoyado por las editoriales, como se
demuestra con el incremento en los titulos editados del 1'1% en el ultimo ano, siendo el
Unico subgénero en el que se han editado mas titulos que el afio anterior. No cabe duda
de que un mayor namero de titulos editados se traduce en una mayor competencia. Sin
embargo, si atendemos a la cifra de facturacion el incremento ha sido del 2’6%, lo que
demuestra que el mercado esta preparado para absorber estos nuevos titulos, y que esta
deseoso de novedades editoriales en este sentido.

Tal como hemos analizado en la primera parte del trabajo, la mayoria de los titulos siguen
unos pasos marcados para su publicacion. Sin embargo, existen otras vias para llegar a
publicar, méas transitadas por autores desconocidos o0 amateur que no pretenden o no han
conseguido la confianza de los agentes editoriales para la publicacién directa de su obra.

En un mundo literario altamente mercantilizado, a falta de padrinos, se hace practicamente
imprescindible poseer algun tipo de aval que permita a cualquier editorial adentrarse en la
arriesgada aventura de editar a un autor desconocido. Histéricamente el principal aval de
cualquier producto literario ha sido el renombre del autor (del que en este caso se carece
completamente), los premios obtenidos por la obra, y la recomendacién por parte de los
prescriptores literarios. En los Gltimos afios, la decadencia de la prensa, donde era comdn
encontrar recomendaciones literarias, unido al auge de las redes sociales, han hecho que
éstas ultimas tomen especial relevancia. De este modo, tener un alto nimero de seguidores
en redes sociales en las que un autor pueda publicar su obra o partes de ella, han
propiciado el éxito editorial de los principales éxitos literarios del género. En los Ultimos
afios la segoviana Elvira Sastre o el vallisoletano David Galan (mas conocido como Redry),
con 447.000 y 394.000 seguidores en Instagram respectivamente, son solo algunos
ejemplos de autores jévenes que han basado gran parte de su éxito en las redes sociales.

Con un conjunto de textos alineados con las nuevas tendencias poéticas, un vocabulario
sencillo de facil comprensién para cualquier lector, y una tematica tan variada como actual,
el mercado objetivo de nuestro poemario abarca al conjunto de lectores tradicionales del
género, asi como a este grupo emergente de nuevos lectores de poesia.

35 Memoria de Futuro, webdoc sobre |a nueva poesia: http://lab.rtve.es/webdocs/memoria-futuro/

El mercado literario en Espafia: una aventura editorial

Sergio Esteban Hidalgo
61


http://lab.rtve.es/webdocs/memoria-futuro/

Para llegar a ellos, sera importante desde la difusion boca a boca que comience en el
propio autor y su circulo cercano, y se extienda entre los progresivos lectores de la obra,
como la cada vez mas importante difusion a través de redes sociales.

Ademas de la importancia de que el libro se encuentre en el mayor nimero de tiendas
fisicas posibles, debe estar disponible para su compra en cualquier momento y lugar, por
lo que su presencia en internet es esencial. Toda difusion a través de redes sociales o
cualquier evento promocional, ira acompafiado de un enlace directo a la pagina de compra
del mismo.

En la medida de lo posible y segun las restricciones sanitarias lo permitan, se realizaran
presentaciones del poemario en distintos lugares como centros civicos y culturales, o bares
gue organizan con frecuencia recitales o sesiones de micro abierto.

6.4 La crisis del Covid-19 y el futuro inmediato

Durante todo el trabajo nos hemos basado en los ultimos informes disponibles, y aunque
aun es pronto y no existen en el momento de realizacion del presente trabajo estudios
completos y fiables sobre los efectos de la crisis del coronavirus al mercado literario, no
podemos dejar de comentarlo.

Sin duda alguna esta crisis ha afectado enormemente al conjunto de la economia y por su
puesto también al mercado literario. El cierre durante meses de las librerias y espacios
comerciales clasicos de venta de libros, asi como la cancelacion de las ferias del libro
previstas para estos meses, han hecho que los canales de venta que agrupan en
condiciones normales cerca del 80% de las ventas hayan detenido por completo su
actividad. De este modo y durante varios meses la practica totalidad de las ventas del
sector se han producido a través de internet, lo cual puede acelerar el avance en el cambio
de tendencias de compra en el sector del libro.

Segun una consulta urgente llevada a cabo por el Observatorio de la Cultura, de la
Fundacion Contemporanea realizada para analizar el impacto en el sector del estado de
alarmay sus consecuencias, recogida por el diario ABC?®, el conjunto del sector cultural en
el que se enmarca sector del libro, estima pérdidas del 36,5% en la facturacion anual, con
gran parte de las empresas en situacion de ERTE® y sin fecha prevista de retoma de
actividad.

De este modo las empresas editoriales han tenido que reinventarse para sobrevivir a esta
crisis, adoptando cada una diferentes estrategias tanto empresariales como editoriales.

Por poner varios ejemplos de editoriales consultadas, en Penguin Random House se ha
optado por la potenciacién de la venta online, y la paralizaciéon de lanzamientos durante los
meses mas duros del confinamiento ante la imposibilidad de venderlos en tiendas fisicas.

La editorial Errata Naturae ha ido un paso mas alla, publicando el manifiesto “Jinetes en la
tormenta, animales en la cuneta’® en el que expresan sus motivos para no publicar ningin

36 Afectacidn crisis Covid-19 al sector cultural: https:// url2.cl/i6ecY
37 ERTE: Expediente Regulacién Temporal de Empleo
38 Manifiesto Errata Naturae: https://url2.cl/kh1Dh
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titulo en los proximos meses para resaltar el valor cultural de cada obra, y no devaluarlos
con una oleada de lanzamientos que impidan el recorrido editorial que merecen las obras
en cuestion.

En Bohoddn Ediciones pese a la cancelacién de las ferias del libro programadas durante
estos meses de confinamiento y crisis sanitaria, en las que facturan en torno al 20% de su
facturacion anual, estan consiguiendo superar la coyuntura gracias a la venta online y el
trabajo mantenido de Punto Didot, su plataforma de autoedicién, cuyo volumen de trabajo
se ha mantenido con valores similares o incluso superiores a los previos a la crisis.

En este punto es donde encontramos otra de las consecuencias inesperadas de esta crisis.
Durante el confinamiento mucha gente ha tenido el tiempo libre del que no dispone
habitualmente y ha aprovechado para escribir o para organizar esos textos mas antiguos y
presentarlos a diferentes concursos o lanzarse a la autoedicion. Tanto es asi que las
plataformas de autoedicion han mantenido su volumen de trabajo pese a la crisis, y la
mayoria de los certamenes literarios celebrados estos meses han batido records absolutos
de participacion.

Nadie puede decir con seguridad qué sucedera en los proximos meses en el mercado
editorial pero parece claro que muchas pequefias editoriales se veran obligadas a cerrar,
reduciendo asi la diversidad cultural y favoreciendo la importancia de los grandes holdings
empresariales. Esto hara también que las editoriales supervivientes sean ain mas
selectivas a la hora de decidir qué obras publicar. El alcance de la crisis econémica
sobrevenida de la crisis sanitaria y su afectacion real al mercado literario, solo lo podremos
calcular pasados al menos unos meses.

6.5 Analisis de alternativas de edicion

Una vez perfilado el conjunto de textos que presumiblemente van a conformar el libro final,
analizado el publico objetivo y las caracteristicas propias del mercado en este momento
concreto, llega la hora de encontrar la forma de darle fisicidad a la idea. Se presentan en
este punto tres vias claramente diferenciadas de publicacion: publicacion via concurso, via
editorial tradicional, o via plataforma de autoedicién.

Publicacion via concurso

Paralelamente a los caminos comerciales del sector del libro, existe un camino que
podriamos denominar como “mas literario, y menos mercado”. Hablamos del mundo de
los concursos y premios editoriales. Estos eventos no son mAas que convocatorias,
generalmente realizadas por entidades publicas (ayuntamientos, fundaciones,
diputaciones provinciales etc.) o de iniciativa privada (editoriales u organizaciones
apoyadas por empresas privadas) en los que un autor envia sus textos, normalmente de
manera andnima, y un jurado los evalla y elige a los premiados. La competencia en los
Gltimos afios en este tipo de concursos ha ido en crecimiento, ya que cada vez es mayor
el numero de personas que escribe, y la aparicion de las redes sociales ha hecho que
mucha gente pierda el miedo a compartir sus escritos del mismo modo comparte su vida a
través de las redes.
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El mundo de los concursos literarios es enorme en nuestro pais, y pese a que muchos de
los concursos tienen criterios de residencia en un pais o regién concreta para la
presentacion de la obra, el castellano como lengua comun con todo Latinoamérica hace
gue las posibilidades sean inmensas. Esto es sin embargo un arma de doble filo, puesto
gue la competencia también es enorme, y mas aun tras el comentado fenémeno de
sobreproduccién durante el confinamiento.

Una herramienta basica a la hora de plantearnos la presentacion de la obra a concurso es
la web Escritores.org®, la web que mas convocatorias de concursos recoge en lengua
castellana con detalle de sus plazos de presentacién forma, premios etc...

Pese a que cada vez mas los concursos permiten la presentacion de obras via correo
electronico, la gran mayoria aun requieren del envio de la obra por triplicado o incluso
quintuplicado por correo certificado ordinario con plica®® aparte. Este gasto en copias y
sellos puede llegar a resultar bastante costoso en algunos casos, y recordemos que no
existe ninguna garantia de éxito en el concurso, por lo que es probable que sea una
inversién a fondo perdido.

Podemos distinguir, dentro de los concursos literarios de poesia, aquellos en lo que
compite un poema o pequefio conjunto de poemas con aquellos que requieren una obra
completa a modo de poemario preparado y listo para su publicacibn autbnoma.
Normalmente los premios mas prestigiosos y mejor dotados econémicamente son aquellos
gue solicitan una obra completa, por lo que queda descartada la opcién de publicacion
parcial que conllevaria ademas la pérdida del caracter inédito del poema impidiendo su
presentacion a cualquier otro concurso.

La mayoria de estos concursos exige que la obra sea inédita, y el premio es la publicacion
del texto por la entidad organizadora del propio concurso, con la correspondiente cesion
de derechos de autor por un periodo determinado o incluso a perpetuidad en algunos
casos. El posible premio econdmico depende del prestigio del mismo, y a menudo es
sustituido o complementado por un nimero de ejemplares de la obra publicada para su
distribucién y venta directamente por el autor.

El hecho de que muchos de los mas reconocidos concursos estén subvencionados o
dependan directamente de las propias editoriales, hace que en el mundillo editorial exista
cada vez mas la sospecha de que algunos premios no son totalmente justos, y que estos
se entregan a autores ya conocidos o de los que se tiene constancia que tienen una masa
social detras via redes sociales que asegure ventas a la editorial. Una realidad rumorosa
gue no puede en cambio ser contrastada oficialmente, y por tanto queda en eso
precisamente.

En cualquier caso, es un proceso que conlleva un cierto tiempo entre la publicacién de las
bases, el envio de la obray la deliberacion del jurado hasta el fallo del mismo. Cabe resaltar
gue todo ese tiempo la obra estd comprometida con el concurso y en ningln caso puede
ser publicada total ni parcialmente por ningln otro medio, y que el premio claro, nunca esta
asegurado.

39 Web con informacién sobre concursos Escritores.org: https://www.escritores.org/index.php

40 plica: Sobre cerrado y sellado en que se reserva algin documento que no debe publicarse hasta fecha u
ocasion determinada, normalmente el nombre e informacion del autor para asegurar el anonimato de la
obra hasta el fallo del jurado.
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A continuacién se indica a modo de muestra una breve relaciébn con algunos de los
concursos mas interesantes de entre los que el poemario podria concurrir en las fechas
inmediatamente posteriores a la presentacion del presente estudio. En linea con los deseos
del autor, todos ellos tienen en comun que permiten la presentacion via correo electronico
(lo cual evita el gasto a fondo perdido en impresion y envio postal de la obra) y que los
derechos de autor no se pierden en ningun caso mas alla de la primera edicién. Cabe
resefiar en cuanto a la cuantia de los premios, que dicha cuantia esta sujeta a una
deduccién del 40% por parte de la Agencia Tributaria.

- XVIII PREMIO DE POESIA "DIONISIA GARCIA-UNIVERSIDAD DE MURCIA™:
Convocado por el Aula de Poesia del Servicio de Cultura del Vicerrectorado de
Calidad, Cultura y Comunicacién de la Universidad de Murcia y dotado con un
premio de 1.500 €, edicion y 45 ejemplares

- PREMIO DE POESIA JULIO TOVAR 2020:
Convocado por Organismo Auténomo de Cultura del Ayuntamiento de Santa Cruz
de Tenerife y dotado con un premio de 3000€

- VIl PREMIO INTERNACIONAL DE POESIA JOSE ZORRILLA:
Convocada por la asociacion de Iniciativas Teatrales-Enrique Cornejo y Algaida
Editores y dotado con un premio de 3000€, edicién y 50 ejemplares.

- | PREMIOS DE POESIA Y COMIC PARA JOVENES DE LA FUNDACION CAJA
NAVARRA:
Convocado por la Fundacion Caja Navarra y premiado con la edicion del libro y
2000€

Publicacion via editorial tradicional

Siguiendo los cauces tradicionales de edicién, debemos encontrar una editorial que nos
otorgue la confianza para dar forma final al proyecto. Al tratarse de un autor novel
totalmente andénimo y desconocido en el complejo mundo literario, no disponemos de
agente literario el cual mueva la obra entre las principales editoriales. La desconfianza y el
recelo a poner una primera obra en manos de un desconocido, asi como la idea de tener
gue compartir de uno u otro modo unos posibles beneficios, animan al autor a saltarse este
paso y buscar personalmente una editorial para su obra.

Habitualmente, en el momento en el que se acuerda con una editorial la publicacion de la
obra se firma un contrato en el que el autor cede temporalmente los derechos de su obra
por un periodo de tiempo negociado, a cambio de la revision, edicién, publicacion y
distribucién de la obra por parte de la editorial. De este modo, la editorial corre con todos
los gastos propios de la produccién del libro, a cambio de un porcentaje de los derechos
de este en una futura venta. En los casos de autores consagrados que aseguren cierto

4L EI VIII Premio Internacional de Poesia José Zorrilla exige la presentacién de la obra en formato fisico, pero
la condicién del autor de residente en la ciudad de presentaciéon del concurso hace que el coste de
presentacién sea realmente bajo.
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namero de ventas a la editorial, estos pueden llegar a recibir un pago inicial desde el
momento incluso del encargo de la obra por parte de la editorial, ademas de un porcentaje
por cada ejemplar vendido*?. Sin embargo, entre autores desconocidos no suele existir este
pago inicial, y el riesgo de la editorial se reduce a los costes relativos a la primera tirada.
Este porcentaje varia en funcion de la confianza que la editorial ponga en el autor y su
poder negociador, pero en los autores néveles y segun las distintas editoriales consultadas,
el autor no suele recibir en ningun caso mas del 15-20% del beneficio obtenido en la venta
de cada ejemplar.

La situacion econémica actual hace que las editoriales sean aun menos propensas de lo
habitual a arriesgar con autores desconocidos. Es entendible que en momentos de crisis e
inestabilidad prime lo econémico a lo artistico. No obstante, contactamos con dos
editoriales para tantear esta posibilidad.

Apuntamos alto contactando con Penguin Random House, donde nos informan de que la
publicacion de nuevas obras ahora mismo esta parada y aconsejan antes de lanzarnos al
mercado seguir algunos pasos. Estos incluyen contactar con otras editoriales, hacer una
investigacion sobre distintos prescriptores de poesia a los que enviar algunos textos para
gue puedan recomendarnos, buscar un aval a modo de premio en un concurso, 0 conseguir
un amplio namero de seguidores en redes sociales que apoyen nuestra candidatura de
edicion. Consultamos también la editorial Bohodén Ediciones, donde en la misma
tendencia nos informaron de la paralizacién temporal de publicacién de obra nueva, y nos
animaron al camino de la autoedicion a través de su propia plataforma Punto Didot.

Publicacion via Plataforma de Autoedicién

Como comentamos al principio del trabajo y quedé reflejado en el esquema del proceso
editorial, esta forma de publicacion es quizas la mas sencilla y accesible de entre todas las
existentes. No requiere de la presentacion a ningun concurso ni de la confianza de ninguna
editorial para sacar la obra adelante.

Permite ademas un control total de la obra y el contenido de la publicacién, los derechos
de autor y los modos de publicidad y distribucién, que dependeran de nosotros mismos, a
no ser que los contratemos también a la propia plataforma de autoedicién.

En cambio, requiere ineludiblemente de la realizacion de un importante desembolso inicial
que sufrague el ISBN*® del libro, la impresion de los ejemplares, asi como la correccion,
edicién, creacion de portada, y una larga lista de servicios complementarios que podemos
solicitar o no a la plataforma de autoediciéon y entre los cuales algunos se muestran
altamente recomendables, sobre todo para un autor novel. Todos ellos previo pago claro
esta.

Esta menor carga de requisitos mas alla del desembolso inicial, unida al control total de la
obra y la gran flexibilidad que permite en cada una de las fases del proceso, hace que sea
la mas accesible de todas las opciones analizadas.

42 | os pagos recibidos por el autor de parte la editorial son conocidos en el sector como ‘regalias’
43 1SBN: es un cédigo identificador Unico para cada libro, imprescindible para su registro y puesta a la venta
en el mercado
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A continuacion se resumen en la siguiente tabla los principales pros y contras de cada via
de edicion:

TABLA 13: ANALISIS ViAS DE EDICION

*ViA CONCURSO

eReconocimiento
presente y futuro

*Baja inversion incial
eAmplia distribucién
ePérdida derechos
eDemora publicaciéon
ePérdida de control de

*ViA EDITORIAL

e Asistencia profesional
eEscasa o nula
inversion inicial
eAmplia distribucién
ePérdida derechos
eDemora publicacion
ePérdida de control de

*ViA AUTOEDICION

e|nmediatez de
publicacién

eControl total de la
obra

eConservacion de
derechos

eAlta inversion incial

la obra la obra eDistribucién propia

eFalta de asistencia

Fuente: Elaboracion propia

6.5.1 Eleccion de la alternativa de edicion

Una vez analizadas las diferentes vias posibles de edicion para un autor novel con sus pros
y sus contras, hemos elegido la autopublicacion como método de edicibn de nuestro
poemario.

La imposibilidad manifiesta de contar con la confianza de una editorial que decidiera
arriesgarse con las actuales circunstancias del mercado a apostar por un autor novel sin
aval de ningun tipo hizo que es opcién fuera la primera en ser descartada.

Escoger entre la opcién de presentar la obra a concursos o apostar directamente por la
autoedicion fue algo mas complicada. Los concursos ofrecen la posibilidad de con una
inversion baja como puede suponer el gasto de impresion y envio de las obras, conseguir
reconocimiento y una primera edicion al mismo tiempo sin mayor coste para el autor. Sin
embargo, el hecho de pérdida de los derechos de la obra como principalmente el largo
tiempo que puede transcurrir hasta encontrar un concurso que resulte realmente
interesante, la presentaciéon al mismo como el tiempo hasta obtener el fallo del jurado y que
en ningun caso esté garantizado el premio y la edicidn, hicieron que no fuera planteado
como primera alternativa.

Los principales puntos en contra de la autoedicion se encuentran en la muy superior
inversion inicial comparada con las otras alternativas, la ausencia de canales de
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distribucién mas alla de los que personalmente podamos conseguir, y la falta de asistencia
a lo largo del proceso de toda edicion, desde la correccion del texto hasta la creacion de la
portada pasando por la puesta a punto del formato. Sin embargo, el hecho de mantener el
control total del contenido publicado, los derechos de autor, y la posibilidad de
personalizacién de la obra mas alla de ningun requisito posible impuesto por un editor,
hicieron que decidiéramos aposta por la obra tras ver posible superar las dificultades.

Tras una busqueda inicial de presupuestos de autoedicion, se aposto por invertir parte de
los ahorros del autor en una primera tirada corta. Esta tirada corta, pese a suponer un coste
por ejemplar mayor que si se produjeran mas ejemplares, permite tener la seguridad de
gue la venta de parte de los ejemplares publicados a distintos conocidos y personas
cercanas que ya habian manifestado su intencion de comprar la obra publicada, permitan
cubrir gran parte o la totalidad de lo invertido inicialmente.

Es el momento ahora de escoger cual de las plataformas de edicion preseleccionadas es
la que mejor se adapta a nuestro proyecto. Es conveniente indicar en este punto que el
objetivo monetario de esta primera edicion no es otro que cubrir los costes de edicién para
la obtencién del producto final mediante la venta de los ejemplares editados. Para ello, y
tras descartar varias de ellas, hemos seleccionado las que por diferentes motivos nos han
resultado mas interesantes:

- Universo de letras: es la plataforma de autoedicién del Grupo Planeta. Asegura
calidad en la edicion, gran distribucion y cierto prestigio. Su alto coste obliga a subir
el precio de venta hasta los 15 euros para obtener un minimo beneficio.

- Punto Rojo libros: una de las plataformas de autoedicidbn mas reconocidas y
completas en cuanto a servicios ofrecidos. Paulo Coelho ha editado con ellos ya
siendo una estrella consagrada.

- Punto Didot: plataforma de autoedicién de tamafio medio y precios contenidos de
la que tenemos muy buenas referencias.

- Amazon: principal mercado mundial de libros, cuya plataforma de autopublicacion
Amazon KDP es la mayor plataforma de autopublicacion del mundo. Apenas ofrece
servicios auxiliares, a cambio de un precio de un coste por ejemplar para el autor**
sin competencia.

En la siguiente tabla se recogen las principales valores de cada una*:

44 Amazon KDP permite al autor solicitar copias de su libro al coste de impresidn mas los gastos de envio
para que las distribuya él mismo. Al mismo tiempo, los ofrece en su web para cualquier consumidor a precio
marcado por el autor que nunca podrd ser inferior en este caso a 3,17 euros mas el 60% sobre el precio de
venta que se queda la plataforma en concepto de regalias

45 Valores igualados para una propuesta de edicion de 100 ejemplares de entre 100 y 120 paginas en blanco
y negro en formato de bolsillo y tapa blanda.
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TABLA 14: ANALISIS PLATAFORMAS AUTOEDICION

Universo de letras | Punto Rojo Libros Punto Didot

Correcion v v v
ISBN v v v
Disefio y maguetacién v v v
Libro de prueba X v v
Distribucion v v v
Derechos de autor v v v
Exclusividad X X X
Promocién en redes sociales X v v
BookTrailer X v X
Presentacion X X X
Formato Ebook v v v
Formato Audiolibro X v X
Impresion bajo demanda v v X
Material promocional v v v
Marcapaginas X v v
Coste 100 Ejemplares 1.249 £ 515 € 538 €
Coste por unidad 12,49 € 515 € 538€
Precio venta 15 € 10€ 10€
Margen por unidad 2,51€ 485€ 462 €

Fuente: Elaboracion propia

Una vez analizadas los servicios que ofrece cada plataforma y sus costes de publicacion,
se ha seleccionado la plataforma Punto Didot para la publicacién de nuestro poemario.

Los altos costes de Universos de Letras que obligaban a poner un precio por encima del
precio de mercado, la descartaron en un primer momento.

La opcién de AmazonKDP era sin duda tentadora por su bajo coste, pero la total ausencia
de acompafiamiento durante las diferentes fases del proceso de edicién unidas a nuestra
escasa experiencia en edicién hizo que nos decantaramos por las otras propuestas.

El coste de edicion es muy similar entre Punto Rojo Libros y Punto Didot, siendo
ligeramente mas econdémico el primero y ofreciendo ademas BookTrailer %6, formato
audiolibro e impresién bajo demanda®*’, servicios que Punto Didot no ofrece.

Sin embargo, el trato personal ofrecido por el editor de Punto Didot en el momento de la
consulta, asi como la alin escasa difusién en el mercado del audiolibro, y la relativa facilidad
de elaborar un Booktrailer por nosotros mismos, hizo que nos decantasemos por esta
plataforma para la ediciéon de nuestro poemario.

A un precio de venta de mercado de 10 euros, la venta de 54 ejemplares asegura cubrir el
coste de la inversién inicial y a partir de ese volumen de ventas comenzar a obtener

46 BookTrailer: un video con musica, imagenes, texto, y a veces incluso actores que dan a los lectores una
idea de lo que es un libro con el objetivo de animar a su lectura.

47 Impresién bajo demanda: férmula de distribucidn que permite imprimir ejemplares en el momento en el
que se registra el pedido, permitiendo asi ahorrar costes de almacenamiento o distribucién y asegurando la
disponibilidad de la obra en todo momento.
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beneficios. Contamos con una lista de pedidos que supera ligeramente los 30 ejemplares
antes del momento de la publicacion, por lo que las previsiones son optimistas para
alcanzar esa cifra.

El hecho de no tener contrato de exclusividad, asi como de disponer del archivo del libro
ya editado y maquetado, nos permite ademas publicar nuestro libro en la web de Amazon,
pudiendo asi acceder a un gran mercado con un producto terminado y de calidad que seria
muy dificil conseguir sin la ayuda de nuestro editor.

La subida de nuestro poemario a la plataforma de Amazon nos permite ademas de que
cualquiera en cualquier parte del mundo pueda acceder a él. Por un lado, cualquier persona
puede comprar el libro al precio fijado, del cual habria que descontarle un 60% en concepto
de regalias que se queda Amazon y los costes de impresion. Por otro lado, Amazon permite
gue desde nuestra cuenta de usuario como autor podamos realizar pedidos de ejemplares
a coste de impresion para distribuirlos por nosotros mismos. Esto resulta muy interesante
en caso de conseguir vender los 100 ejemplares iniciales, ya que el precio por ejemplar de
Amazon en estas condiciones es imbatible por ninguna editorial tanto en una tirada corta
como en impresion bajo demanda.

El presupuesto dado por la plataforma de autoedicién tiene ademas una validez de 6 meses
desde la consulta a principios de junio, lo que nos da un margen de 6 meses para probar
suerte en algunos concursos, asi como esperar a que el mercado se estabilice y consiga
absorber los nuevos titulos que se acumulan tras los meses de parén por el confinamiento.

7 Conclusiones

Una vez analizado el mercado literario espafol en su conjunto, podemos concluir que es
un mercado dindmico y cambiante que esta sabiendo adaptarse a los cambios motivados
por los avances tecnoldgicos y las variables geopoliticas a nivel mundial.

Con un tejido empresarial formado en su mayor parte por pequefias empresas en el que
las grandes multinacionales y los holdings empresariales del sector aglutinan gran parte de
los beneficios, se ha logrado un alto grado de competitividad a nivel mundial.

Con el grueso de la facturacién proveniente de una demanda interna de crecimiento leve
pero constante, la balanza comercial entre importacién y exportacibn muestra un claro
desequilibrio positivo que aumenta cada afo gracias al esfuerzo de iniciativas publicas y
privadas. La inclusion de Espafia en la zona de libre comercio de la Unién Europea, unida
al potencial de una lengua materna compartida con mas de 400 millones de son las
principales bazas del sector en este sentido. Sin embargo, estos datos no se entienden si
no le afadimos los bajos costes de produccién que tiene nuestro pais respecto al resto de
paises de nuestro entorno y a nuestro potencial creador de contenido que nos sitta en los
primeros puestos a nivel mundial en cuanto a produccion literaria.

Cabe destacar también la importancia del sector en el empleo, el cual analizado desde una
perspectiva de género en el que las mujeres tienen una importancia capital tanto en cuanto
a porcentaje como en cuanto a relevancia de los cargos ocupados, marca el camino a otros
sectores tradicionalmente dirigidos por varones.
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Mas all4 de las cifras econdmicas que otorgan al sector editorial una importancia del 1%
sobre el total del PIB espafiol y mas del 34% del total generado por el conjunto de
actividades culturales, destaca su importancia sociocultural. Ademas de la obvia
importancia del sector del libro educativo en la educacion formal, resalta la importancia del
libro como forma de ocio alternativa y enriquecedora frente a industrias del entretenimiento
consolidadas o emergentes como puedan ser el cine o los videojuegos.

En un mundo en el que cada vez mas gente lee y lo hace con mayor frecuencia, a menudo
inconscientemente y contenidos de muy baja calidad, la literatura toma un valor
fundamental como elemento de lectura consciente en pro de la cultura, el conocimiento
personal y para una mejor comprension del mundo que nos rodea.

La logica capitalista y la competencia del mercado hace que las editoriales busquen
publicar aquellos textos de los que esperan obtener mayores beneficios mas alla de su
calidad literaria. Esta en nuestras manos como consumidores escoger comprar aquellas
obras que mas alla de ofrecer una lectura facil y entretenida nos aporten ese algo mas que
solo la literatura es capaz de transmitir.

Para un autor novel, es un mercado hostil y lleno de dificultades, donde cada vez prima
mas el tener un contacto que confie en nosotros, nos promocione y catapulte al éxito que
la propia calidad de las obras. Las redes sociales y las mejoras en las formas de impresion
y distribucion hacen que cada vez sea mas facil llegar a un mayor niumero de gente e
incluso publicar en formato fisico. Sin embargo, resulta dificil rentabilizarlo desde un punto
de vista econémico en el que solo los bestsellers pueden permitir a sus autores vivir de la
escritura.

Los proximos afios seran claves para el futuro de un sector que tiene como principales
retos adaptarse a las nuevas tecnologias y formas de consumo, los nuevos habitos de
compra, y las exigentes demandas de contenido por parte de unos consumidores que
tienen al final siempre la Ultima palabra.

Para los amantes de la literatura en verso de los que hablaba Margarit, que ven cémo hasta
el ultimo reducto de cultura y romanticismo se mercantiliza, queda apenas parafrasear a
Humphrey Bogart en aquella escena mitica de Casablanca y decir que “Siempre nos
quedara la poesia”.
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