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RESUMEN

El medio rural ha sido, es y sera necesario aun cuando el mundo avanza hacia un
presente y futuro global. En la actualidad, en el mundo desarrollado y cada vez de
manera mas incipiente en los paises en desarrollo este entorno se ve afectado por graves
problemas provocados por el envejecimiento, la despoblacion, el éxodo a las grandes
ciudades y la escasez de servicios entre otros. EI emprendimiento en el mundo rural
puede ser una via de mejora y reactivacion de esta zona asi como una generacion de
oportunidades para la poblacion con especial relevancia para los jovenes. Por eso en
este trabajo abordaremos la importancia que supone desde el punto de vista social y
econdmico el desarrollo de un programa de emprendedores para jovenes en el mundo

rural.
PALABRAS CLAVES

Medio rural, oportunidades, futuro, riqueza, independencia, crecimiento,

autorrealizacion, progreso, emprendimiento, formacion, ayudas, iniciativas, juventud.

CAPITULO 1: MARCO TEORICO

1. INTRODUCCION Y AGRADECIMIENTOS

El trabajo fin de grado supone la culminacion de la etapa académica, convirtiéndose en
el proyecto mas importante a realizar y donde se da al alumno la posibilidad de aplicar

todos los conocimientos adquiridos.

La Facultad de Educacion y Trabajo Social me brinda la oportunidad de presentar el

proyecto “Juventud y Emprendimiento en el mundo rural”.
El documento esta dividido en dos partes claramente diferenciadas.

En la primera parte del documento se encuentra el marco tedrico que contextualiza el

proyecto y sirve para presentar al lector unas nociones tedricas basicas del tema tratado.

La segunda parte del proyecto, presenta una propuesta de intervencion, un taller de

formacion para jovenes emprendedores en el medio rural.



Durante el grado en Educacion Social han sido muchas las materias que han despertado
en mi la curiosidad y los conocimientos para poder desarrollar de una manera eficiente

este documento.

Emprender es un viaje apasionante con dos posibles resultados posibles; el éxito y el

aprendizaje.

El emprendimiento es una actitud y aptitud. La sociedad de hoy requiere personas
emprendedoras, dandoles esta, plena libertad para crear y participar de manera activa y

significativa en las transformaciones de su entorno.

Es necesario promover el emprendimiento en todas las esferas del Estado, entre ellas, en
el medio rural, aprovechando las oportunidades que ofrece esta coyuntura, donde

actualmente existe un alto grado de despoblacién y un bajo nivel de iniciativas.

Este trabajo se centra en el emprendimiento en el medio rural, mas concretamente en el
medio rural de Castilla y Leon en general y en el medio rural de la provincia de

Valladolid en particular.
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2. OBJETIVOS

Partiendo de las premisas incluidas en el resumen que encabeza este trabajo pasaré a

especificar los objetivos del mismo. He diferenciado el objetivo general cuyo propdsito

es el fomento del emprendimiento juvenil en el medio rural como via de desarrollo y los

objetivos especificos mas centrados en la parte técnica y el establecimiento de un plan

de accion. La unién de ambos da como resultado el proyecto que nos ocupara a

continuacion.

2.1 Objetivo general

Fomentar el emprendimiento juvenil en los medios rurales como una via

alternativa al desarrollo de estas zonas.

2.2 Objetivos especificos

Investigar las necesidades particulares de los ciudadanos en el medio rural y
desarrollar proyectos acordes a ellas

Valorar la figura del educador social como impulsor de proyectos
emprendedores

Elaborar un programa emprendedor para la intervencion en el &ambito
comunitario

Promover desde la figura del educador proyectos de emprendimiento social
Promover la mejora de la poblacion del medio rural y elevar el grado de
bienestar de sus ciudadanos mediante el emprendimiento en el mundo rural
Incentivar las condiciones socioeconomicas de las zonas rurales

Fomentar una actividad econémica continuada y diversificada

Inducir un nivel de calidad mediante las diferentes oportunidades

Promover la innovacion al medio rural de nuevos proyectos

Fomentar el emprendimiento en la juventud



3. JUSTIFICACION DEL INTERES

En las proximas lineas me dispongo a exponer las razones por las que he elegido este

tema y el interés y relevancia que desde mi punto de vista tiene.

Admiro la gente que apuesta fuerte por sus iniciativas y las lleva a cabo, haciendo
realidad o al menos intentandolo todas esas ideas que estan en su cabeza y las trasladan

a la préactica. Supone una labor encomiable como via alternativa a su futuro laboral.

Ser emprendedor brinda la oportunidad de aprovechar el talento propio identificando las
oportunidades de negocio que el entorno nos ofrece, desarrollando las capacidades para
cristalizar suefios, alcanzar objetivos y sortear un conjunto de obstaculos que se
presentan en un marco de economias globalizadas, en constante evolucion y fuertemente

competitivas.

La alta tasa de desempleo y la baja calidad de las oportunidades, han hecho del
emprendimiento no solo una opcidn sino una necesidad para abordar los problemas

laborales en los que nos vemos inmersos.

Despertaba en mi una gran curiosidad poder conocer las diversas iniciativas
emprendedoras llevadas a cabo en el medio rural de nuestra comunidad, Castillay Ledn,
sus caracteristicas, asi como observar de primera mano los esfuerzos que a él se

dedican.

La mayor parte de los emprendedores apuestan por llevar a cabo sus propuestas en el
medio urbano, este proyecto, por el contrario, se centra en el medio rural, menos
concernido por estas iniciativas pero un entorno que ofrece diversas oportunidades y

que necesita de nuevos proyectos para reavivarlo.

El contexto rural experimenta en los Gltimos afios un fendmeno en el que cada vez hay
mas personas que alcanzan una edad avanzada y por el contrario una disminucion de
poblacion joven que fije y mantenga los nucleos rurales en los que se da una realidad
contextual de escasez de servicios y ausencia de intervenciones. Ello comporta una
pérdida de oportunidades que se puede ver favorecida realizando iniciativas

aprovechando los recursos que nos ofrece esta coyuntura.



Dada la titulacién cursada siempre me ha importado lo social por lo que veo en este
campo una buena oportunidad para favorecer aquellos entornos y colectivos mas
desfavorecidos. Desde la figura del educador social se puede emprender proyectos y

fomentar iniciativas cuyos beneficios den una respuesta a estos problemas sociales.



4. FUNDAMENTACION TEORICA Y ANTECEDENTES

A lo largo del tiempo han sido varias las definiciones de emprendimiento que se han
propuesto. De acuerdo con varios autores (Kilby, 1971, Carland et al., 1984; Leite,
2002) este termino fue mencionado en sus origenes por el economista anglofancés
Richard Cantillon, quién entendia al emprendedor como «la persona que paga un cierto
precio para revender un producto a un precio incierto, por ende tomando decisiones
acerca de obtencidn y uso de recursos, admitiendo consecuentemente el riesgo en el

emprendimiento».

Posteriormente, Jean Baptiste Say introdujo una definiciobn mas amplia del término. En
ella aglutina en un mismo sujeto tanto los factores de produccién como la conduccién

administrativa.

Por su parte, los economistas ingleses Adam Smith, David Ricardo y John Stuart Mill
efectuaron su propia interpretacion del término al calificar al emprendedor como

"gerente de negocios".

Las ideas de Schumpeter establecen una nueva linea de pensamiento y constituyen el
aporte mas significativo. Schumpeter entendié que: “Los emprendedores son
innovadores que implementan el cambio en los mercados a través de la realizacion de
nuevas combinaciones que pueden tomar varias formas: la introduccion de un nuevo
bien 0 una nueva calidad del mismo; la introduccion de un nuevo método de
produccion; la apertura de un nuevo mercado; la conquista de una nueva fuente de
abastecimiento de nuevos materiales o sus partes; la creacion de una nueva organizacion
o la reorganizacion de una ya existente” “La funcion de los emprendedores es reformar
o revolucionar el patron de la produccion al explotar una inversion, 0 mas comunmente,
una posibilidad técnica no probada. Hacerse cargo de estas cosas nuevas es dificil y
constituye una funcion econémica distinta, primero, porque se encuentran fuera de las
actividades rutinarias que todos entienden, y en segundo lugar, porque el entorno se
resiste de muchas maneras desde un simple rechazo a financiar o comprar una idea

nueva, hasta el ataque fisico al hombre que intenta producirlo”

El estudio del emprendimiento supuso un tema fundamental en las teorias econdmicas
de principios del siglo XX, registrando un nuevo impulso en la decada de 1970. Si

Schumpeter es un referente para la primera mitad del siglo XX, las aportaciones méas
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contempladas durante la segunda mitad son las del economista Kirzner, “Los
emprendedores reconocen las oportunidades y toman acciones para aprovecharlas. Los
emprendedores son aquellos que tienen habilidades para aprovecharse de las

imperfecciones del mercado”

Para (Mises, 1966, p. 254) el emprendedor “significa actuar reaccionando a los cambios
que ocurren en el mercado”. Peter (Klein, 1999, p.12) sostiene que “la funcioén
empresarial, en el sentido misiano, es el acto de asumir la incertidumbre. En un mundo
siempre cambiante, las decisiones deben basarse en las expectativas sobre eventos
futuros. Debido a que la produccion toma tiempo, se deben invertir recursos antes que el
retorno sobre las inversiones sea realizado. Si el pronostico sobre los retornos futuros no
es adecuado, las ganancias esperadas se convertirdn en pérdidas. Esto, por supuesto, es
asi no solo para los inversores financieros, sino para todos los actores humanos. Por lo
tanto, toda accion humana deliberada corre algin riesgo que los medios seleccionados
no den como resultado el fin buscado. En este sentido, todos los actores humanos son

emprendedores!.

Para autores como Lezana & Tonelli (1998), definen a los emprendedores como:
“personas que persiguen el beneficio, trabajando individual o colectivamente. Pueden
ser definidos como individuos que innovan, identifican y crean oportunidades de
negocios, montan y coordinan nuevas combinaciones de recursos (funcion de
produccién), para extraer los mejores beneficios de sus innovaciones en un medio

incierto”.

Wennekers and Thurik (1999) presentan al emprendedor como un sujeto con capacidad
para llevar a cabo y crear nuevas oportunidades econdmicas, de manera individual,
conjunta y fuera de las organizaciones existentes, y de implantar sus ideas en el
mercado plantando cara a la incertidumbre y otros obstaculos y tomando decisiones

acerca de la utilizacion de los recursos, de la localizacién y de las instituciones.

Baumol (1993) y Dejardin (2001) sefialan que la actividad emprendedora puede

incrementar la productividad en una sociedad.

11



5. ANALISIS CONCEPTUAL

El emprendimiento rural surge como necesidad de establecer un tejido empresarial para
hacer fuerte a un territorio y evitar problemas como los que tenemos hoy en dia en
Castilla y Ledn; despoblacion, envejecimiento, éxodo de “cabezas” que se han formado,
escasa diversificacion economica, pérdida de valores rurales, entre otros. Necesitamos
de iniciativas que se adapten a las necesidades y constantes cambios que se producen en
la sociedad, dando asi respuesta a las necesidades y mejorando el nivel de vida de los
habitantes de estas localidades, contribuyendo a explotar y desarrollar su entorno. En
este sentido, se hace necesario la acotacion y delimitacion de los siguientes conceptos:

medio rural, desarrollo local y desarrollo rural.
5.1 Medio rural

Diferentes publicaciones y organismos aportan definiciones de lo que entienden por

medio rural y el criterio que utilizan para catalogar a una zona como tal.

La Ley para el Desarrollo Sostenible del Medio Rural (LDSMR) en su Articulo 3

establece las siguientes definiciones:
A los efectos de esta Ley, se entiende por:

A. Medio rural: el espacio geografico formado por la agregacion de municipios o
entidades locales menores definido por las administraciones competentes que
posean una poblacion inferior a 30.000 habitantes y una densidad inferior a los
100 habitantes por km2.

B. Zona rural: ambito de aplicacion de las medidas derivadas del Programa de
Desarrollo Rural Sostenible regulado por esta Ley, de amplitud comarcal o
subprovincial, delimitado y calificado por la Comunidad Autbnoma competente.

C. Municipio rural de pequefio tamafio: el que posea una poblacién residente

inferior a los 5.000 habitantes y esté integrado en el medio rural.

La metodologia de la OCDE, (Creating rural indicators for shaping territorial policy,
OCDE, Paris, 1994), utiliza la densidad como criterio para delimitar zonas rurales y
establece la siguiente clasificacion: Las unidades locales se definen como rurales si su

densidad de poblacidn es inferior a los 150 habitantes por kilometro cuadrado.
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Para la Comision Europea “El espacio rural es un tejido econdémico y social que
comprende un conjunto de personas, territorio, culturas y actividades diversas:
agricultura, selvicultura, artesania, pequefias y medianas industrias, comercio y
servicios, sirviendo ademas de amortiguador y de espacio regenerador indispensable

para el equilibrio ecoldgico. Es ademas lugar de ocio y reposo”.

En Espafia, el Instituto Nacional de Estadistica utiliza el tamafio del nucleo poblacional

considerando los siguientes tipos:

- Municipios rurales, cuentan con menos de 10.000 habitantes.

- Municipios pequefios o rurales. Tienen una poblacion inferior a 2.000
habitantes.

- Municipios intermedios. Tienen una poblacion entre 2.000 y 9.999 habitantes.

- Municipios urbanos, que tienen méas de 10.000 habitantes, siempre que al menos
un nuacleo de poblacién dentro del municipio cumpla con la condicién anterior

(de lo contrario, constaria como municipio semiurbano).

5.2 Desarrollo local

El Banco Mundial define al desarrollo local como: “fendmeno relacionado con personas
trabajando juntas para alcanzar un crecimiento econémico sustentable que traiga

beneficios econdmicos y mejoras en calidad de vida para todas en la comunidad.”

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE) lo enfoca
“como un proceso por medio del cual un cierto niimero de instituciones y/o personas
locales se movilizan en una localidad determinada con el fin de crear, reforzar y

estabilizar actividades utilizando de la mejor manera posible los recursos del territorio.”

El asesor de la Ministra de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino, Jaime Izquierdo
Vallina, 2005, define el desarrollo local como: “un método que pretende la evolucion
del territorio por medio de un proceso de movilizacion de los recurso enddgenos — esto
es, los propios de un territorio o de una cultura — al servicio de la promocion social y
personal de la comunidad local. Su consecucion se logra asumiendo iniciativas de
empleo y desarrollo compatibles con la conservacion de su patrimonio cultural y

natural”(p.71).
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5.3 Desarrollo rural

Para Cefia el desarrollo rural es "un proceso de mejora del nivel del bienestar de la
poblacién rural y de la contribucion que el medio rural hace de forma mas general al
bienestar de la poblacién en su conjunto, ya sea urbana o rural, con su base de recursos

naturales"

Segun Valcércel-Resalt y Troitifio lo definen “como un proceso localizado de cambio
social y crecimiento econdmico sostenible, que tiene por finalidad el progreso

permanente de la comunidad rural y de cada individuo integrado en ella”.

Por otra parte, Marquez lo define como “el proceso de crecimiento econdémico y
cambio estructural para mejorar las condiciones de vida de la poblacion local que habita
un espacio e identifica tres dimensiones del mismo: la econémica, la sociocultural y la
politico administrativa. Mediante este proceso se pretende una mejora de las
condiciones de vida y trabajo que lleve consigo la creacién de empleo y riqueza,
compatible con la preservacion del medio y el uso sostenible de los recursos
naturales”(p.11-28).
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6. DESCRIPCION DEL AREA LOCAL: AMBITO
GEOGRAFICO DEL PROYECTO

El conjunto de Castilla y Leén cuenta con una superficie de 94.226,91 km? una
poblacién de 2.546.078 y una densidad de 27,02 personas/km2. Su capital es la

provincia de Valladolid, situada al noreste de la peninsula ibérica.

En lo referente a la provincia de Valladolid, area donde llevaremos a cabo el programa
de intervencion, se observa una poblacion de 534.280 habitantes en un total de 225
municipios, una superficie de 8110 km2 y una densidad de poblacién de 65,88 hab/km2

segun datos del Instituto Geogréafico Nacional.
Los 5 municipios con mas poblacién segun datos obtenidos del INE serian:

Valladolid (309.714), Laguna de Duero (22.590), Medina del Campo (21.556), Arroyo
de la Encomienda (16.643), Tordesillas (8.961).

Por el contrario, los menos poblados son:

Aguasal (27), Almenara de Adaja (27), Torrecilla de la Torre (29), Fontihoyuelo (32),
Roturas (33), San Salvador (33).

Se divide, aungue no de manera oficial, en ocho comarcas, que engloban a diversos

municipios, pedanias y areas residenciales. Estas serian:

- Tierra de campos

- Péaramos del Esgueva
- Tierrade Pinares

- Campo de Pefiafiel

- Montes Torozos

- Campifa del Pisuerga
- Tierradel vino

- Tierra de Medina

La provincia de Valladolid presenta uno de los indices de desarrollo humano mas altos

de Espafia (0,978 en 2012, ocupando el 62 lugar) EI analisis del nivel educativo nos
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presenta resultados alentadores, destacando como la provincia con mejor indice de nivel
educativo de Espafa (datos INE, 2012).

En lo referente a la economia, el PIB per cépita de la provincia es de 24.751€/habitante
por afo (datos INE, 2012). Si se toma la media espafiola como indice 100, la provincia
obtuvo un 109%.

La economia de Valladolid, aunque es principalmente de servicios, tiene una especial
dedicacion al sector primario, en especial, la agricultura. Esta esta dedicada al cultivo de

cereales (trigo y cebada), leguminosas, remolacha azucarera, alfalfa, hortalizas y vid.

En lo respectivo a la poblacion observamos esta piramide perteneciente al afio 2013. Es
una pirdmide regresiva, mostrandonos que los grupos superiores son mas anchos que los
inferiores, lo que evidencia un descenso de la natalidad y el envejecimiento continto de
la poblacion.

Figura 1: Pirdmide de poblacion de Valladolid, 1 de Enero 2013
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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7. POTENCIALIDADES Y DEBILIDADES DEL MEDIO
CASTELLANO Y LEONES

El medio rural castellano leonés presenta una serie de potencialidades y debilidades que

creemos conveniente sefialar para tener en cuenta al espacio al que nos enfrentamos.
En primer lugar nos centraremos en las debilidades:

- La comunidad auténoma de Castilla y Ledn presenta una débil densidad de
poblacién concentrada en ciertos lugares. En los afios 50, 60 y 70 se produjo una
emigracion historica, en la cual gran parte de la poblacién mas formada emigro.
Esto se ve agravado por el envejecimiento y la baja tasa de natalidad en el medio
rural.

- Existen grandes areas de territorio despobladas en gran parte o en su totalidad
excluidas del proceso econémico, lo que supone una amenaza de desaparicion de
estas poblaciones o la dificultad para acceder a los servicios minimos.

- Escaso dinamismo econdmico y social. Los espacios rurales se ven inmersos en
una crisis agricola.

- Escasa diversificacion de la economia rural con alta dependencia del sector
agrario.

- Peérdida de valores rurales

- Reducida presencia de los productos agroalimentarios de la regién en los

mercados exteriores.

Del mismo modo, sefialo una relacion de aquellas potencialidades mas significativas del

medio rural de la region que deberan ser potenciadas.

- Rico patrimonio histérico, cultural, arquitecténico y artistico en numerosos
municipios rurales.
- Gran superficie de masas forestales aptas para el aprovechamiento econémico.

- Existencia de producciones agricolas de calidad, singularidad y tradicion.
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8. EMPRENDEDORES Y MUNDO RURAL

A la hora de apostar por llevar a cabo iniciativas emprendedoras en el mundo rural, son
muchas las asociaciones que brindan su ayuda y tienden a apoyar a estas personas que
deciden trasladar a la préctica sus ideas. Segun datos extraidos de sus respectivas

paginas webs sobre las que se ha recogido informacion sefialaremos algunas de ellas:
8.1 Emprender para conservar

Es un programa de la Fundacion Felix Rodriguez De La Fuente cuyo principal objetivo
es el de fomentar el emprendimiento y el autoempleo en el medio rural, apoyando esta

iniciativa a la par que conservan los espacios naturales protegidos.
8.2 Red Espariola de Desarrollo Rural (REDR)

Es una asociacion sin animo de lucro que se constituye en el afio 1995 con un objetivo

principal; promover un modelo de desarrollo rural integral.

Esta red esta compuesta por 12 redes territoriales que engloban casi dos centenares de
GAL (grupos de accién local) repartidos por toda Espafia, los cuales trabajan diversas

iniciativas y llevan a cabo diversos programas relacionados con el desarrollo rural.
8.3 Asociacion de Emprendedores Rurales

La misién de esta asociacién como ellos mismos sefialan en su pagina web es:
e Promover y difundir la cultura emprendedora en zonas rurales.

o Facilitar el contacto entre emprendedores mediante el Networking, el
intercambio de ideas y la colaboracion mutua para el desarrollo de los
respectivos proyectos, facilitando la creacion de equipos de trabajo comunes.

o Ser catalizadores y promotores de ideas innovadoras, creativas e imaginativas,
capaces de generar mayores expectativas de futuro en los entornos rurales mas
desfavorecidos, de esta manera generaremos sinergias que garanticen su

sostenibilidad.
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e Impulsar y promover el emprendedurismo como motor econémico y social de
pueblos 0 zonas eminentemente rurales, fomentando un crecimiento eco-

sostenible.

o Difundir los valores y la calidad de vida de emprender en un medio rural como

accion para revitalizar las zonas rurales.

e Ayudar a los emprendedores que quieran establecer sus proyectos en las zonas
rurales mediante formacion eminentemente practica, formacion caracterizada
por derivar de la experiencia real de otros emprendedores que quieran transmitir
sus vivencias, lo que han aprendido emprendiendo y no solo lo que pone en los

libros.
8.4 Emprende Natura

Es una iniciativa para impulsar a las personas a cambiar de entorno, salir de la ciudad y
lanzarse a la aventura de emprender, conciliando su vida personal y estando en contacto

directo con la naturaleza.
8.5 Emprendedores verdes en el medio rural

Es un proyecto dirigido a formar, sensibilizar e informar a trabajadores, autbonomos y
emprendedores sobre las potencialidades que ofrece el medio rural en materia de

emprendimiento en actividades verdes y sostenibles.
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9. LAFIGURA DEL EDUCADOR EN EL EMPRENDIMIENTO

La figura del educador social puede promover acciones e iniciativas que generen el
progreso de la comunidad rural, tan decaida en los ultimos tiempos. Fomentando una
participacion activa de la comunidad aprovechando los recursos que ésta nos brinda,
con el objetivo de abrir nuevas vias de futuro y de progreso mejorando la calidad de
vida de las personas que residen en estas zonas y reavivandolas. La poblacion del medio

rural constituye un elemento clave para iniciar proyectos que eviten el éxodo rural.

El emprendimiento juega un papel fundamental como motor de desarrollo de las zonas
rurales. Casco y Barrena definen que “el emprendimiento es un factor y un valor
presente en el ser humano. Los grandes logros y el avance de la humanidad son fruto del

empuje emprendedor de las personas”.

Es necesario educar para el desarrollo rural, crear a personas activas que sean participes
de la transformacion de su entorno, colaborando activamente en su desarrollo y
evolucidn. Valentin Cabero, catedratico de geografia de la Universidad de Salamanca,
hace hincapié en la importancia de la educacién “No cabe duda que la educacion nos
presenta nuevos retos: La formacion educativa representa una baza fundamental en el
ambito rural, siempre y cuando la capacitacién formativa permanezca o revierta en
dicho territorio. Es necesario una educacion en valores que ponga de manifiesto las
oportunidades y posibilidades de futuro de estos entornos y que cree vinculos y
compromisos con lo rural. EI mayor nivel educativo actual de la poblacion rural es el
caldo de cultivo ideal para que prosperen nuevos yacimientos de empleo que respondan

a la alta cualificacion formativa de los jovenes actuales.”

Respecto a esta vision Gonzdlez de Canales apunta: “Es una modalidad de educacion
social, cuya finalidad es ayudar a crecer como persona, a cada uno de los individuos que
integran la comunidad para que sea un elemento activo, capaz de participar,
organizadamente con otros en lo que todos consideran un bien comdn. Cuanto mas
crezca cada miembro de la comunidad como persona, mas activamente podra luchar a
favor de su propio desarrollo y el de sus convecinos. El desarrollo no puede quedarse
unicamente limitado a saber resolver técnicamente un problema de modo individual, es
necesario asumir el desarrollo local como labor propia del crecimiento humano y

colectivo y sentir orgullo por la propia actividad. Desarrollar implica crecer, adquirir
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una madurez que permita a un territorio vivir por si mismo, liberarse en el sentido
amplio de la palabra. Una comunidad libre y educada en la solidaridad y en el gusto por
lo propio, por su propio territorio, y confiada de si misma tiene razones y capacidad
para generar empleo, cuidar el entorno, diversificar la economia o encontrar interés por

la investigacion y la innovacion sobre lo que valora y aprecia, lo propio”.

Un motor para el desarrollo rural es el emprendimiento, Gonzélez de Canales, concibe
esta perspectiva de avance mediante el desarrollo empresarial de la siguiente manera:
“la capacidad que tienen las personas en un territorio de movilizarse asumiendo el
protagonismo de asegurar su futuro, procurando la maxima integracion de los actores
locales, organizdndose en partenariado local capaz de asumir acciones de desarrollo de
forma corresponsable con las administraciones publicas, capitales e iniciativas de
+D+1".

A modo de sintesis para finalizar, encontramos una serie de funciones en las que el
educador social tiene un papel relevante en el mundo rural con las que nos mostramos
identificados (Camarero, 2009, p. 26) “Atracciéon y arraigo de poblacion en los
territorios rurales dispersos; Fortalecimiento de las redes de apoyo social familiares y
no-familiares; Aplicacion de la perspectiva de género a las politicas y proyectos de
desarrollo rural; Creacién y mantenimiento de servicios de calidad; Mejora de la
accesibilidad a los recursos y servicios existentes para la poblacién dependiente y
también para las personas cuidadoras; Articulacion de los agentes econémicos y
sociales en los sistemas de produccion, Distribucion y comercializacion locales y
regionales; Organizacion de redes sociales fuertes, de consorcios, de proyectos e

iniciativas colectivas”.
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10.ANALISIS DE LAS AYUDAS Y PROGRAMAS DE
INTERVENCION EN EL AMBITO EMPRENDEDOR

Tanto en el ambito internacional, nacional como regional, no se escatiman los esfuerzos
dedicados a la reactivacion de las zonas rurales. En este apartado encontramos una
relacion de las ayudas y subvenciones destinadas a la inversion productiva en el medio

rural.

A través de la informacion cedida por la Diputacion de Valladolid, su pagina web y las
paginas webs de la Junta de Castilla y Leon, de la Unién Europea y el Ministerio de

Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente destacamos las siguientes:

10.1 Declaracion de Cork

Entre el 7 y el 9 de Noviembre de 1996 representantes y expertos de los diferentes
paises de la Union Europea, celebraron una conferencia que tuvo lugar en la ciudad de
Cork. Tras constatar que las zonas rurales y sus habitantes juegan un papel importante
en la sociedad actual y que representa un activo real para la Unién Europea,
establecieron las bases para una nueva politica de desarrollo rural. Las directrices
establecidas en esta conferencia han supuesto la base para un desarrollo rural viable y

equilibrado.
10.2 FEADER

Este instrumento de financiacion y programacion unico tiene por objetivo reforzar la

politica de desarrollo rural de la Union Europea y simplificar su aplicacion.
El Fondo contribuye a mejorar:

e Lacompetitividad de la agricultura y la silvicultura

o El medio ambiente y el paisaje

» La calidad de vida en las zonas rurales y la promocion de la diversificacion de la

economia rural.

La intervencion del Fondo complementa las actuaciones nacionales, regionales y locales

que contribuyen a las prioridades de la Comunidad. La Comision y los Estados
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miembros garantizan asimismo la coherencia y la compatibilidad de este Fondo con las

restantes medidas comunitarias de apoyo.
10.3 Leader +

En 1991 la Comisién Europea aprobo el proyecto LEADER para dar una respuesta. El
objetivo era frenar la despoblacion rural aportando fondos con los que ofrecer

alternativas econdmicas y creando nuevas zonas de desarrollo en esas regiones.
Las lineas de actuacion esenciales de leader son tres:

« Formacion de la poblacion en labores especificas que ofrezcan una verdadera y

sostenible alternativa laboral.

e Ayuda a las pequefias empresasen la mejora de su productividad y

comercializacion. En definitiva, mejorar su competitividad.

« Financiacion de nuevas iniciativas econémicas y medioambientales. A esto va

destino el 40% del presupuesto del programa.

10.4 Programa de Apoyo a Jovenes emprendedores de Castilla y Ledn

(2° Convocatoria)

La finalidad de este programa es fomentar y reconocer el espiritu emprendedor de los
jovenes de Castilla y Leon, facilitando la implantacion de empresas por jovenes
mediante ayudas para la adquisicién de aquel material que precisen para el adecuado
desarrollo del negocio como material informatico, licencias y software de gestion,

material de oficina.

Este proyecto cuenta con la colaboracion de ADE ( Agencia de Innovacion,
Financiacion e Internacionalizacion Empresarial de Castilla y Ledn) para la orientacion,

seguimiento y asesoramiento para la constitucion y viabilidad de la empresa a crear.
10.5 Programa de Desarrollo Rural de Castillay Leon 2007/2013

El programa de Desarrollo Rural de Castilla y Ledn 2007-2013 (PDR) es el documento

que establece las diversas actuaciones cofinanciadas por el FEADER, que la

23



Administracion de Castilla y Leon ha realizado durante este periodo para la mejora y

desarrollo del medio rural.
10.6 Programa de Desarrollo Rural de Castillay Leon 2014-2020

El programa de Desarrollo Rural de Castilla y Ledn 2014-2020 es el documento que
establece la estrategia a seguir en Castilla y Ledn para un crecimiento inteligente,
sostenible e integrador, y que se pondra en practica a través de un conjunto de
actuaciones cofinanciadas por el FEADER, que la Administracion de Castilla y Ledn

realizara durante este periodo.

Esta estrategia renovada persigue no solo la creacion de empleo con especial atencion a
los jovenes agricultores y emprendedores rurales, sino también la modernizacion de las
infraestructuras de apoyo. Estas lineas de actuacién nos permitiran dinamizar,
rejuvenecer y modernizar el sector agrario y por consiguiente el medio rural en nuestra

region.
10.7 Programa de Desarrollo Rural Sostenible 2010-2014

Este programa pretende mejorar las condiciones socioecondémicas de las zonas rurales,
intentando conseguir que éstas cuenten con unas condiciones de desarrollo a medio y

largo plazo, asi como igualar sus condiciones de vida con las del medio rural.

10.8 Convocatoria de subvenciones para la promocion de empleo y

autoempleo en la Provincia de Valladolid, afio 2014

El objeto de la convocatoria es la regulacion de la concesion de incentivos y ayudas
econdmicas destinadas a favorecer la generacion del empleo en la Provincia de
Valladolid (excluido Valladolid, capital, Laguna de Duero y Medina del Campo), bien
incentivando la contratacion de trabajadores desempleados inscritos en el Servicio
Publico de Empleo de Castilla y Ledn mayores de 45 afios (Linea 1), o bien a través de
la creacion de actividad empresarial independiente o autobnoma (Linea 2) la cual nos

interesaria en este caso.
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10.9 Marco comunitario 2014-2020
El marco comunitario 2014-2020 propone un enfoque LEADER mejorado,
con Estrategias de desarrollo rural reforzadas que contemplen tres prioridades:
Crecimiento Inteligente, Sostenible e Integrador.
La nueva Europa, en el escenario 2020, nos pide ademas mantener como principios
horizontales el Desarrollo Sostenible, la Promocion de la igualdad entre hombres y
mujeres y la No discriminacion.
Las Estrategias de Desarrollo deben tener por tanto un enfoque territorial, basandose en
los recursos y en la identidad territorial, deben ser integradas y multisectoriales, con
vision estratégica, aprovechando las identidades y los puntos fuertes de cada comarca,
reforzando relaciones entre acciones de los mismos o diversos sectores y potenciando
vinculos mediante el trabajo en red e incluyendo las necesidades de los grupos mas
desfavorecidos. Planteando diferentes soluciones para diferentes necesidades y

oportunidades.
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CAPITULO 2: PROPUESTA DE
INTERVENCION

1. INTRODUCCION

La cultura urbana ha relegado a un segundo plano el medio rural. La comarca de tierra
de campos es una zona rural deprimida que necesita de una diversificacion econémica y
crear un tejido empresarial capaz de dar respuestas a las necesidades de la poblacion. En
este sentido se hace necesaria una sociedad dinamica y con capacidad de adaptacion a

los cambios que la misma reclama para el presente y el futuro venideros.

Para abordar esta problematica, se plantea una propuesta de intervencion, destinada a la
poblacion joven del municipio de Villalon de Campos. Esta propuesta consiste en un

taller de formacion para emprender en el mundo rural.

Es habitual que la poblacién joven cualificada emigre a desarrollar su futuro profesional
a la ciudad, produciéndose asi un éxodo de jovenes cualificados. Con este taller
pretendemos que los jovenes formados permanezcan o retornen y apuesten por
emprender y desarrollar su actividad laboral en su propio medio, contribuyendo asi a la

reactivacion de las zonas rurales desfavorecidas.

2. ACERCAMIENTO AL ENTORNO GEOGRAFICO DE LA
ACCION

Segun la informacién concedida por el propio ayuntamiento y la informacion obtenida
de la pagina web, Villalobn es un municipio situado al norte de la provincia de
Valladolid, a unos 70 km de la capital castellano leonesa. Su poblacién es de 1911
habitantes, afios atras, esta poblacion era un nimero considerablemente mayor pero el

éxodo rural ha provocado el retroceso demogréafico de esta localidad.

Los habitantes de este municipio se dedican fundamentalmente a las actividades del
sector primario. Domina la actividad agricola, y en menor medida, la ganadera. Los
cultivos de secano (cereales y vid) representan méas produccion que los de regadio
(remolacha, alfalfa, maiz, etc.). En lo que respecta a la ganaderia destaca el ganado

ovino frente al vacuno.
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A continuacién estas tablas nos muestran datos referentes a la poblacion joven del

municipio, poblacion a la que ira destinada nuestra propuesta de intervencion.

Figura 2: Relacion de hombres y mujeres de 18-30 afios en Villalon de Campos,
2014

18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

Hombres
15 4 10 9 10 8 7 10 8 16 9 12 12

Mujeres
5 6 8 6 11 11 14 8 13 9 8 7 8

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)

También podemos observar la piramide poblacional del municipio:

Figura 3: Pirdmide de poblacién de Villalon de Campos, 2011
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Fuente: INE, Grafico elaborado por FORO-CIUDAD para todos los municipios de
Espafa
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3. PUNTO DE PARTIDA: IMPORTANCIA DE FORMAR PARA
EMPRENDER

La educacion puede contribuir enormemente a la creacion de una cultura emprendedora.
A través de varios autores vamos a sefialar la importancia que tiene la formacion en el

emprendimiento.

Stevenson (2000), plantea: “el entorno es importante, y es mas factible que un individuo
pueda comenzar a tener actitudes emprendedoras si actia en un contexto en el que se
facilita el reconocimiento de la oportunidad y su persecucion”.

Hay opiniones que afirman que el emprendedor nace y no se hace, pero lo cierto es que
es necesaria una educacién en el emprendimiento para formar y despertar actitudes
emprendedoras en todos los sujetos. Este mito ha evolucionado a un consenso general
que indica que la iniciativa emprendedora es una disciplina y, como cualquier otra
disciplina, puede aprenderse (Drucker, 1985, Timmons, 2003)

La educacidn es el arma mas poderosa para transformar a los sujetos y lo ideal es que
estos transformen a través de la educacion adquirida sus entornos. Howard Rasheed
(2000) plantea: “la educacion en entrepreneurship puede afectar los atributos que tengan
los individuos y puede forjar actitudes emprendedoras en ellos. Puede promover
cualidades psicoldgicas favorables para la actividad emprendedora, tales como la auto
confianza, la autoestima, la auto eficacia y la necesidad de logro. Inclusive, la educacién
en entrepreneurship para los jovenes, puede colaborar en evitar la generacion de

actitudes socialmente no deseables, como la vagancia o la delincuencia”

4. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA
El taller parte de unos objetivos, divididos entre un objetivo general enfocado en la
capacitacion de los jovenes en el mundo del emprendimiento y la empresa y unos
objetivos especificos donde se destaca la formacion y la labor social del

emprendimiento en el mundo rural.
4.1 Objetivo general

Tratar de capacitar a los jovenes para que consigan llevar a cabo diversas iniciativas y la

posterior consolidacién de estas a través de la imparticion de un curso formativo para
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emprendedores que generen empleo vinculado directamente al territorio y tomen

conciencia de su rol de protagonismo en el desarrollo del propio entorno rural.

4.2 Objetivos especificos

- Sensibilizar y promover el emprendimiento endogeno

- Responder a las necesidades de la poblacion

- Diversificar la economia del territorio

- Fomentar la innovacién

- Motivar a los jovenes a emprender

- Estimular la capacidad de hacer frente a la incertidumbre.

- Proporcionar formacion en el emprendimiento

- Facilitar la diversificacion de actividades en el medio rural

- Fomentar el aprovechamiento de los recursos endégenos de la zona

- Apostar por el desarrollo econdmico enddgeno vinculado al territorio

5. DESCRIPCION DEL TALLER
5.1 Metodologia

La imparticion de estos talleres serd en modalidad presencial, con una metodologia
dindmica y sencilla, basada en el aprendizaje significativo, que haga a los futuros

emprendedores participar y reflexionar desde sus conocimientos y realidad.
5.2 Recursos

Para la puesta en practica de la propuesta disefiada se hacen imprescindibles los

siguientes recursos:
5.2.1 Humanos

Se requerird la labor de: Un educador social, que serd el encargado de detectar la
problematica y disefiar un programa para dar respuesta a las necesidades detectadas. A
su vez, fomentara la participacion de la poblacion en el mismo y sera el encargado de
sensibilizar a los habitantes del mundo rural acerca de la cultura emprendedora. Un
graduado en ADE, quién impartira el taller de formacion en emprendimiento. Un
graduado en psicologia, como coach o motivador. A modo de clase magistral, se

requerird la intervencion en una de las sesiones de un emprendedor rural de éxito.
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5.2.2 Materiales

Manuales para los participantes del taller dotado de los contenidos a tratar, medios

audiovisuales (ordenadores y proyector) y boligrafos.

5.2.3 Espaciales
El taller se impartird en un aula cedida por el CEAS de Villalon de Campos, situado en
la Calle Onésimo Redondo, nimero 10.

5.2.4 Financieros

El taller estara financiado por el Ayuntamiento de Villalon de Campos y la Junta de

Castilla 'y Leon asi como por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER).
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6. PROGRAMA DE LA ACCION

SESION 1

Taller de generacion de ideas de negocio

OBJETIVOS

Reconocer la importancia de la idea y su analisis como base de cualquier negocio.

Conocer y aplicar diversas fuentes de busqueda de ideas de negocios.

Conocer las fuentes basicas de las que surgen las ideas de negocio.

Manejar herramientas que permitan a los emprendedores encontrar ideas de negocio acordes a su

realidad personal y a las del entorno que les rodea.

Reconocer la importancia de la idea y su analisis como base de cualquier negocio.

Promover la adopcidn de la cultura de la conciliacion en las futuras empresas del municipio y de

los estilos de direccion comprometidos con la conciliacion

CONTENIDOS

1.

La idea como clave de un negocio. Creatividad y empresa.
El proceso de generacion de ideas.

Fuentes y herramientas para generar ideas

- Mirandote a ti

- Mirando hacia fuera

- Herramientas para plasmar nuestras ideas desde la creatividad
Mi mapa de ideas de negocios:

- Trabajo grupal.

- Plan de trabajo futuro.

Conciliacion de la vida familiar y laboral.
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SESION 2

Aspectos basicos para crear una empresa

OBJETIVOS

Dotar a los participantes de herramientas bésicas para mejorar el conocimiento de su
producto o servicio, sus clientes y las fuentes de informacién necesarias.

Realizar un anélisis de la idea de negocio utilizando el Método Canvas o del Lienzo.

Diseniar desde el inicio del proyecto emprendedor un modelo de negocio eficaz y objetivo, capaz de
interesar a los posibles inversores.

Promover la adopcion de la cultura de la conciliacion en las futuras empresas del municipio y de los

estilos de direccion comprometidos con la conciliacion.

CONTENIDOS

1. Primera sesion: Haciendo nuestro estudio de mercado
- Enfoque de la empresa actual: Enfoque hacia el cliente.
- ¢ Quienes son mis clientes y como llego a ellos? Segmentacion de clientes y posicionamiento.
- ¢, Qué ofrezco? Cual es mi producto y o / servicio y cémo puedo definirlos 6ptimamente.
- (Como establezco el precio a mis productos o servicios? Fijacion y politica de precios.
- ¢Como analizo mi competencia y me diferencio de la misma?
- ¢Como saco informacion para hacer mi estudio de mercado? Fuentes primarias y secundarias de
datos de facil acceso.
2. Segunda sesion: Construyendo modelos de negocio
- De la idea de proyecto al modelo de negocio.

- Que es y para que sirve un Modelo de negocio.
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- Ejemplos de modelos de negocio eficaces.

- Modelo de Negocio y Método del Lienzo.

- Elementos claves del método del lienzo.

- Bases de viabilidad: La coherencia operativa y econémica de nuestro modelo de negocio.

- Como testear nuestro modelo de negocio.
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SESION 3

Disefio de modelo de negocio y elaboracién de plan de empresa

OBJETIVOS
Conocer la utilidad y estructura de un plan de empresa.

Analizar los diferentes conceptos de viabilidad que nos indica el plan de empresa:
viabilidad comercial, técnica, econémica y financiera.

Acompafiar a los emprendedores en la elaboracion de su plan de empresa.
Formar y capacitar a los emprendedores en los conceptos, metodologia y herramientas de disefio
de modelos de negocio

Apoyar al emprendedor a disefiar y evaluar su modelo de negocio.

CONTENIDOS

1. Definicién de patrones.

2. Técnicas de ideacion, evaluacién y seleccion de ideas.

3. Comunicacion e implementacion.

4. Plan de Empresa: ¢qué es?, ¢para que sirve? y ;como se hace?
5. Beneficios del Plan de Empresa.

6. Estructura del Plan de Empresa y relacion entre sus apartados

7. Conciliacion de la vida familiar y laboral
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SESION 4

Nociones basicas de fiscalidad empresarial

OBJETIVOS

Dar a conocer a los emprendedores las obligaciones en materia de fiscalidad segun la forma juridica
elegida.

Anélisis de las obligaciones fiscales que corresponden al empresario individual.

Diferenciar para el empresario individual los regimenes de estimacion de los rendimientos aplicables

CONTENIDOS

1.
Formas juridicas que puede adoptar el emprendedor en el inicio de su actividad. Obligaciones béasicas en

materia fiscal en funcidn de la forma juridica adoptada.
2. Las obligaciones fiscales del empresario individual.

3. Formalidades en la presentacion de impuestos: plazos y formas de presentacion del
empresario individual.

4. Estimacion Directa vs. Estimacion Objetiva

5. El empresario con personal contratado: obligaciones fiscales
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SESION 5

Nociones basicas de Seguridad Social

OBJETIVOS
Dar a conocer a los emprendedores las obligaciones en materia de Seguridad Social.
Familiarizar a los emprendedores con la terminologia y conceptos.

Dar a conocer a los emprendedores las prestaciones basicas de la Seguridad Social.

CONTENIDOS

1. Introduccidn a la Seguridad Social.

2. Encuadramiento en los distintos regimenes de la Seguridad Social.

3. Elementos bésicos de la cotizacién: bases de cotizacion, tipos y cuota.

4. Régimen general de trabajadores autbnomos.

5. Sistema RED de la Seguridad Social.

6. Prestaciones de la Seguridad Social.
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SESION 6

Plan Financiero — Contable y Financiacion de Proyectos

OBJETIVOS

Dar a conocer el significado de los términos econdmicos y financieros mas importantes.

Conocer y comprender los principales estados contables.

Manejar los principales conceptos relacionados con la elaboracion presupuestaria.

Ser capaz de realizar proyecciones financieras a corto y medio plazo.

Calcular la inversién necesaria para nuestro proyecto empresarial.

Busqueda de vias de financiacion: Bancaria, ayudas y nuevas alternativas.

Facilitar algunas recomendaciones para realizar la negociacién bancaria.

Exponer las diferentes fuentes de financiacion subvencionada que serian aplicables al proyecto.

CONTENIDOS

1.

Conceptos béasicos econémicos y financieros.

Los estados econémico-financieros fundamentales en el proyecto empresarial.

Célculo de la inversion necesaria.

Fuentes de financiacion y concrecion de necesidades.

La elaboracion del presupuesto de tesoreria

Viabilidad econdmico — financiera del proyecto de emprendimiento
La financiacion bancaria. Productos para el corto plazo.

Costes de la financiacion bancaria

Negociacién bancaria

10. Ayudas y subvenciones.

11. Otras alternativas de financiacion.
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SESION 7

Formas juridicas y tramites de constitucion

OBJETIVOS

Dar a conocer a los emprendedores los criterios basicos para la eleccion de la forma juridica.

Informarles sobre las caracteristicas y tramites de constitucion de cada forma juridica.

Darles a conocer las obligaciones formales derivadas de la eleccion de cada forma juridica.

CONTENIDOS

1.

Eleccidn de la forma juridica.

Caracteristicas de las diferentes formas juridicas.

Tramites para constitucion e inicio de la actividad.

Obligaciones formales.
Creacion telematica de empresas.

Emprender con responsabilidad.
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SESION 8

Habilidades, competencias y marketing para la nueva empresa

OBJETIVOS

Propiciar en los emprendedores el desarrollo de habilidades comerciales.

Formarles en las técnicas de ventas més efectivas.
Capacitar en la atencion y orientacion al cliente.
Mejorar y optimizar el tiempo de los empleados

Potenciar las habilidades y cualidades del equipo humano

CONTENIDOS

1. Gestion del fracaso

2. Gestion del tiempo

3. Marketing online y Redes Sociales
4. Comercio On Line

5. El futuro: la exportacion

6. Técnicas de venta

7. Coaching personal
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7. RESULTADOS ESPERADOS

Tras la imparticion del taller, se espera que al menos un 70% de los sujetos detecten

oportunidades y decidan explotarlas en su propio medio rural.

Una vez finalizado el taller se procederd a la evaluacion de este para confirmar o no su
viabilidad y plantear la propuesta en otros municipios para favorecer la reactivacion de

estas zonas tan afectadas y despobladas.
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11. CASO DE EXITO DEL EMPRENDIMIENTO EN EL MUNDO
RURAL: GRANJA CANTAGRULLAS

Es reconfortante ver como todavia hay gente emprendedora y optimista en un momento

en que el clima econdémico es tan negativo.

No solo el medio urbano vive de emprendedores. Nos alejamos de la ciudad para
conocer uno que ha decidido poner en valor la tierra que pisa. Los desnudos campos de
Valladolid estan Ilenos de oportunidades, en Ramiro, la Granja Cantagrullas es uno de

estos ejemplos.

Ruben colg6 su traje de ejecutivo para levantar con sus propias manos esta queseria en
un minusculo pueblo de Valladolid, Ramiro. Su vida ha cambiado radicalmente, de
consultor internacional de la ONU a la produccién de quesos artesanales en medio del
campo. Cambi6 la agitada vida en las grandes ciudades internacionales por una

existencia tranquila y austera donde la familia es o mas importante.

Su caso es particular, parte de una base muy sélida, una familia de ganaderos. Su
hermana y su cufiado tienen un atajo de 1200 ovejas de una raza autoctona, de raza
castellana, por lo que surge como una necesidad para dar salida a una produccion de
leche. Siempre entendieron que tenian un pequefio tesoro que no tenian valorizado en el
mercado, de ahi, que se lanzasen a la voradgine de poner en marcha una pequefia
queseria con la idea de hacer pequefias elaboraciones, siempre desde un caracter
artesanal, muy manual, donde la creatividad y las manos son las bases. Con leche cruda,
es una premisa, querian respetar el caracter que tiene la leche, que la leche se expresase,
no querian hacer un queso convencional, quieren un queso que sea una bandera del
territorio que habitamos y que nos da de sustento cotidianamente. De ahi que se
convirtieran en pioneros teniendo una autorizacion sanitaria de funcionamiento para
elaborar con leche cruda productos frescos. Introdujeron ciertas tecnologias que en
Espafia no estan muy desarrolladas para hacer una tipologia de quesos muy amplias;
coagulaciones lacticas, coagulaciones mixtas, enzimaticas, etc. definiendo luego en los
periodos de afinado diferentes acabados para los quesos que resultan en; quesos de pasta
blanda, quesos de pasta dura, quesos de pasta compactada o prensada, de corteza lavada,

de corteza enmohecida natural.. Diferentes acabados para quesos que provienen de la
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leche Unica explotacion y elaborados en la misma queseria hacen una tabla muy diversa

y significativa.
A continuacion adjunto la entrevista que nos concedio:
- Como surge Cantagrullas

Cantagrullas es un proyecto familiar que ponemos en marcha, mi mujer Asela y yo.
Nace en diciembre de 2011 con la pretension de dar salida a la leche de la explotacién
familiar. Somos ganaderos, mi hermana y mi cufiado gestionan una explotacion de 1200
ovejas de raza castellana en el municipio de La Seca y lo que quisimos fue poner en
marcha esta queseria para transformar la leche que estaban produciendo para poder

agregar valor y hacer viable en el medio y largo plazo su proyecto.
- ¢Recibis algun tipo de ayuda?

Ayuda no. Ha habido una aportacién econdémica de la Junta de Castillay Leon y de la
Union Europea una vez que ya nos hemos puesto en marcha, que no es una ayuda
financiera, no es una ayuda a la financiacion, sino, es una ayuda que viene después

cuando ya se ha cometido toda la obra y que fue una ayuda de inversion productiva.
- Cual es el dia a dia de la queseria, cuéntanos

Igual que toda iniciativa que se pone en marcha desde el km 0 cuesta mucho. Aqui en la
queseria un dia normal arrancamos sobre las 5:30-6:00 hrs de la mafiana y acabamos
sobre las 23:00 o0 00:00 hrs de la noche.

- ¢Cuantos empleados hay en la queseria?

Ahora mismo somos un equipo de 6 personas. Lo mejor es que estamos poniendo en
marcha otro proyecto en Madrid donde va al menos, una persona mas de momento, con

pretension de ser mas de aqui a noviembre.
- ¢Esos empleados son pertenecientes al mundo rural?
Todos ellos.
- Me comentas de que tenéis pensado montar algo en Madrid, cuales son

vuestras pretensiones de futuro.
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Estamos abriendo una tienda en Madrid para poder llegar al pablico final. Una de las
limitaciones que tenemos los pequefios artesanos es que hay una intermediacion que
termina por hacer poco atractivo nuestro producto de cara al publico porque lo encarece,
entonces vamos a abrir un punto de venta en Madrid para llegar a aquellas personas que

quieren adquirir nuestros productos.
- ¢Por qué creéis que habéis tenido éxito, que tienen de diferente?

Bueno estamos funcionando, eso ya es un éxito ¢;no? Pero ;que tenemos de diferente
frente a otras? Somos la Unica queseria en Espafia que tiene autorizacion sanitaria para
elaborar quesos frescos de oveja, quesos con maduraciones inferiores a 60 dias, fue la
primera autorizacion en su momento y actualmente pues sigue siendo un elemento
diferenciador, tenemos cerca de 40 referencias, de 40 recetas, nos adaptamos a las
necesidades de nuestros clientes, trabajamos mucho con cocineros, con cocina de
Vanguardia y a partir de claves que nos dan elaboramos productos para ellos.
Desarrollamos proyectos conjuntos con determinados clientes que nos hacen muy
atractivos para ellos y a ellos les permite tener la oportunidad de diferenciarse en el

mercado en el que ellos compiten.
- ¢Cuél es tu opinion acerca de emprender en el medio rural?

Bueno yo vengo de un mundo diferente al rural, y de otros paises ademas. EI emprender
en el medio rural supone o implica el asumir o el aceptar un modo de vida diferente que
fue lo que nos movi6 para estar aqui. EI objetivo no es emprender o llevar a cabo este
proyecto en el medio rural, el objetivo era tener un modo de vida diferente. Nosotros lo
que queriamos era vivir en el campo y a partir de ahi buscamos un medio para poder

hacer viable ese estilo de vida.

- ¢Crees que se dedican bastantes esfuerzos para fomentar el

emprendimiento en el medio rural?

No, yo creo que el esfuerzo mayoritario esta focalizado en los medios urbanos. Desde la
administracion publica, esfuerzos econdmicos desde luego no y esfuerzos de otro tipo si
que hay ahora un movimiento por recuperar todo este movimiento pro rural, de gente
que apuesta por el medio rural, de gente que vive en el medio rural y no emigra... pero

yo lo veo deficiente.
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- ¢ Tardais mucho desde que surge la idea hasta que montais Cantagrullas?

Si, porque como no teniamos dinero, no teniamos la financiacion suficiente, tuvimos
que buscarla. Tardamos cerca de dos afios en conseguir el capital que necesitdbamos
para poner en marcha esta iniciativa y luego fue un afo y pico de obras, entre licencia
de obra, las obras en si y la licencia de actividad hemos tardado cerca de cuatro afios
desde que iniciamos la idea hasta que efectivamente pudimos empezar a trabajar.

- ¢Cambiarias algo?

No, yo soy de las personas que va haciendo cosas y que estd satisfecho con las

decisiones que toma. Estoy muy contento por como van las cosas.

- He leido que grandes cocinero utilizan vuestros quesos... ;Qué importancia

tiene para ti el marketing?

Es sUper importante. Pensad que nosotros estamos en un pueblo que tiene solo ocho
habitantes, aqui el mercado es realmente reducido, no estamos en ninguna via de
comunicacion accesible, no estamos a camino de nada ni esto est a paso de ningln
punto importante, entonces aqui las personas tienen que venir expresamente a la
queseria a conocernos y a comprar. Desde el principio apostamos por una comunicacién
online, una comunicacion a través de internet, de los nuevos medios de comunicacion,
sin olvidarnos de los tradicionales. Para poder comunicar, para poder hacer ese trabajo a
través de las redes sociales, a través de los medios impresos, medios televisados o
radiados hay que tener cosas que contar, entonces el hecho de trabajar con grandes
cocineros pues ha supuesto un contenido para esos medios y nos ha permitido tener una
repercusion mediatica importante. Para nosotros ha sido super importante, nos ha dado

mucha visibilidad en un espacio que esta abandonado.
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12. CONCLUSIONES

El mundo rural, sigue siendo necesario para el mundo global y supone una parte
esencial para nuestra sociedad, aunque es necesario sefialar la dificil situacion que

atraviesa debido a los diversos problemas que acarrea.

Para conseguir afrontarlos, es necesario disefiar nuevas estrategias con enfoque
territorial manteniendo la identidad de los territorios y consiguiendo como principal
objetivo la fijacion de la poblacion y la generacion de oportunidades en dicho medio.

Uno de los aspectos con mayor importancia en el analisis realizado, es el relativo al bajo
namero de iniciativas emprendedoras que existen en el mundo rural. Este hecho puede
representar graves problemas en el futuro para su permanencia y el bienestar de su
poblacién, aunque cabe destacar que estos problemas se pueden prevenir ya que este
entorno alberga un sinfin de oportunidades que se pueden utilizar para llevar a cabo

diversas propuestas.

El educador social constituye una figura clave para fomentar el desarrollo rural. Su
figura es imprescindible para diagnosticar situaciones y disefiar programas que den
respuesta a las necesidades detectadas. En el disefio de estos también se promueve la
extension de los mismos a colectivos que se encuentren en una situacion de desventaja
social. La figura de este profesional, ademas, canaliza las demandas que se producen en
la comunidad rural. Para fomentar el emprendimiento, los educadores pueden tienen en
su mano la realizacién de acciones socioeducativas que sensibilicen sobre la cultura

emprendedora.

Por tanto debemos cuidar y apostar por invertir en este gran tesoro que abarca gran parte
de nuestro territorio, el medio rural. Son numerosas las medidas que se destinan para
ayudar a la reactivacion y mantener el entorno desde las instituciones, aunque esta claro

que si queremos mantenerlo y desarrollarlo, queda bastante trabajo por hacer.
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13.LIMITACION AL TFG

El documento que aqui se presenta trata, de una manera breve y concisa, de explicar la

importancia de emprender en el mundo rural.

No obstante, me gustaria realizar en las préximas lineas una limitacion a la

investigacion presentada.

Los dmbitos del emprendimiento son especialmente extensos, complejos y presentan un

alto grado de cambio y adaptacion a la situaciéon y tiempo en que se desarrollan.

Partiendo de esta premisa, me gustaria destacar las limitaciones que presenta la primera

parte de este trabajo centrado en el marco tedrico y la contextualizacién del proyecto.

En el primer capitulo, se tratan de una manera muy generalista los principales conceptos
del mundo rural y el emprendimiento, asi como se citan Unicamente algunas iniciativas

y se destacan las principales ayudas en dicho ambito.

El emprendimiento, como amplio proceso que es, daria lugar a un proyecto muy extenso

y de dedicacion exclusiva, para tratarlo de una manera integral y efectiva.

El objetivo del proyecto ha sido delimitar los conceptos, ayudas e iniciativas que dan
soporte al objetivo final.

Centrar el marco teérico del emprendimiento en el mundo rural asi como tratar el
emprendimiento como una via alternativa a la despoblacion de los nlcleos rurales han

sido los objetivos que he pretendido conseguir.

Seria interesante que el Grado en Educacién Social incluyera entidades del mundo rural

para realizar el practicum de profundizacion.

Este proyecto aparte de educadores sociales necesitaria de otros profesionales para

Ilevar a cabo esta propuesta de intervencion.

Se requiere de aportaciones econdémicas para poder trasladar a la practica el taller

disefiado.
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Desde la escuela y otras instituciones de educacion temprana se debe promover el
trabajo y la vida en el medio rural para evitar el proceso de despoblacion que atraviesan

nuestros pueblos.

También desde estas instituciones se deberia sensibilizar y fomentar la cultura

emprendedora.

No obstante, emplazo a quien pudiere interesarle en ampliar y/o reforzar la informacion
sobre el emprendimiento y mundo rural a consultar la bibliografia que se adjunta en los

documentos anexos de este proyecto.
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