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RESUMEN

Es una realidad que muchas de las grandes multinacionales llevan a cabo
estrategias de planificacion fiscal de caracter abusivo que ni las propuestas de
la OCDE ni de la UE son capaces de frenar, por ello, el objeto de este trabajo es
plasmar, partiendo de la definicion de planificacion fiscal, cuales son las practicas
mas extendidas entre las empresas y como las politicas econdmicas intentan

acabar con ellas.

ABSTRACT

It is a reality that many of the big multinationals carry out strategies of fiscal
planning of improper character neither that nor the offers of the OECD not of the
EU are capable of stopping, for this reason, the object of this work is show from
the definition of fiscal planning, which are the practices most extended between

the companies and how the economic policies try to finish with them.



1. INTRODUCCION
1.1. INTERES DEL TEMA QUE NOS OCUPA

Es una realidad que cada vez mas empresas operan fuera de sus paises de
origen buscando nuevas oportunidades de crecimiento, ser mas competitivas,

una mayor facturacion o productividad...

La Globalizacion ha tenido un gran impacto, tanto en la forma en la que las
multinacionales son estructuradas y dirigidas, como en la creciente movilidad de
capitales y de personas asociada a una nueva asimilacion de las
telecomunicaciones; ya que las nuevas tecnologias, como internet, han ayudado
a que las empresas puedan operar desde cualquier punto del mundo hacia otros

paises, sin necesidad de establecerse en ellos.

Pero para poder operar internacionalmente, las compariias deben, previamente,
llevar a cabo una planificacion que responda a preguntas tales como ¢Ddonde
situar la residencia fiscal?, ¢, Como financiarse?, ¢ Donde fijar una empresa matriz
y sus filiales?, ¢ Crear un grupo empresarial para poder operar como holding de
empresas?... Sin embargo, la cuestion primordial serd como hacer frente a las
obligaciones tributarias que les corresponda en la menor cuantia posible, dentro
del marco juridico que mas les beneficie, ya que la libertad de movimientos de
capital permite (a las multinacionales especialmente) articular sistemas de

planificacion fiscal muy agresivos.

Entender, por ello, el término planificacién fiscal (rama esencial que nos permite
gestionar y dirigir una empresa, cubriendo toda obligatoriedad que tienen las
empresas en tema tributario) es muy importante, pues, en este mundo global en

el que vivimos, la realizan grandes sociedades continuamente.

Es un tema, asimismo, muy de actualidad, mas desde que la crisis de 2008
asolara practicamente todo el mundo, ya que son escandalosos los datos salidos
a la luz acerca de la poca cuantia que tributan las grandes multinacionales, las
cudles generan millones de beneficios al afio, pero gracias a los sistemas fiscales

existentes en el mundo, consiguen eludir impuestos de manera descarada.

Con motivo de esos desajustes fiscales, desde distintos organismos se esta
trabajando para poder poner limites, barreras, a todas las estrategias que estas

empresas emplean para evadir sus obligaciones.



En definitiva, el tema de la planificacion fiscal resulta de gran interés ya que,
seamos conscientes o0 no de ello, afecta a todos los ciudadanos al no contribuir
de manera justa y equitativa en los impuestos, puesto que la gran mayoria de la
poblacion, empresario pequefio 0 mediano si esta realizando como la ley obliga.

Esto nos afecta a todos a la hora de percibir por parte del Estado subvenciones,
mejoras en infraestructuras, en sanidad, educacion, cultura, etc. Las normas han

de seriguales para todos y tiene logica pensar, que quién mas tenga mas pague.

Para poner fin a estas practicas abusivas por parte de las empresas
multinacionales, instituciones como la OCDE y la Unién Europea trabajan desde

hace afios, pero en la actualidad de una manera mas intensa.

1.2.OBJETIVOS

Entre los principales objetivos que nos hemos fijado a la hora de realizar este

trabajo se encuentran:

e Explicar lo conocido como planificacion fiscal, que empresas la llevan a
cabo y como es su gestion.

¢ Definir planificacion fiscal agresiva, ingenieria fiscal.

o Diferenciar elusion fiscal y evasion fiscal. Cual es la considerada licita y
cual la ilicita.

e Conocer los mecanismos mas utilizados por las grandes empresas
tecnoldgicas para conseguir evadir impuestos.

e Saber la respuesta de los paises ante estas practicas abusivas de las
empresas, ya sean paises desarrollados como en vias de desarrollo.

e Descubrir qué medidas se estan poniendo en marcha desde las
instituciones para poder frenar este problema.

e Ver dos ejemplos de grandes empresas tecnolégicas de como utilizan los
mecanismos comentados anteriormente para poder eludir. Con ello se
podra exponer de una manera mas clara como las emplean.

e Deducir las conclusiones de todo este entramado de Empresas-

Gobhiernos. Una doble controversia.



Conseguir llegar a tener un cierto conocimiento amplio del problemay una
vision personal del tema, junto a una serie de preguntas abiertas que

hagan meditar sobre el mismo.

1.3.. METODOLOGIA

Para dar respuesta a este tema, el trabajo esté dividido en siete epigrafes:

El primer epigrafe recoge una pequefia introduccion del tema, los
objetivos que se quieren conseguir con el trabajo realizado, la
metodologia utilizada y una justificacion de la relacion del tema con el
Grado Universitario cursado.

El segundo punto engloba la parte principal del Trabajo en la cual se
define qué es la Planificacion Fiscal (PF), como surge, su evolucion hacia
la Planificacion Licita, la llicita y la confusion entre ambas. Todo ello en
un marco global comercial.

La tercera seccion contemplan los mecanismos mas empleados por las
grandes multinacionales para conseguir una correcta optimizacion fiscal
aprovechando las discrepancias e inconsistencias entre los distintos
sistemas tributarios mundiales.

En el cuarto apartado se abordan las respuestas de los paises ante esta
situacion. Veremos las medidas que proponen desde la OCDE vy las de
la Unién Europea.

El quinto epigrafe expone como ejemplo dos empresas multinacionales,
muy conocidas y que a dia de hoy estan en el punto de mira, en el cual
veremos mAas claramente como utilizan los métodos para evadir
impuestos.

El sexto punto planteara las conclusiones extraidas a lo largo de todo el
Trabajo, asi como una vision personal del tema.

Por ultimo, se recogen las referencias bibliogréficas y notas de prensa de

las cuales se ha extraido la informacion para la realizacién del Trabajo.



1.4. IMPORTANCIA DEL TEMA EN RELACION AL GRADO DE ADE

El tema de las préacticas abusivas que emplean las empresas multinacionales
tiene una gran importancia, ya que, por un lado, es un tema de maxima
actualidad del que de manera constante encontramos noticias en periédicos,
telediarios, programas de investigacion, etc, en los que descubrimos algunas
de las estrategias fiscales que utilizan las empresas con el objeto de pagar
paupérrimos impuestos en contra de la realidad de la mayoria de los
ciudadanos.

Por otro lado, el Grado de Administracion y Direccion de Empresas me
permitid tener conocimientos en materia fiscal y supuso conocer la
obligatoriedad que tiene la empresa con el Estado. Lamentablemente por
falta de tiempo no se profundiza en fiscalidad internacional y en la importancia
de conocer los diferentes sistemas tributarios en los que las empresas operan
0 pueden operar. Cualquier operacién mercantil que quiera traspasar sus
fronteras nacionales a de conocer el sistema fiscal del pais al que van a parar
sus mercancias y con ello sus deberes tributarios.

Por ello, que profundizar en el tema de Planificacion Fiscal Internacional ha
supuesto ampliar mi conocimiento en materia fiscal y una mayor comprension
del funcionamiento de la empresa en su ambito global, que espero trasmitir a

los lectores del mismo.



2. PLANIFICACION FISCAL (PF)

2.1. MARCO TEORICO

Hoy en dia, en el mundo en el que vivimos seria una utopia pensar que el Estado
se podria hacer cargo de partidas como Educaciéon, Sanidad, Infraestructuras,
Seguridad, aquellas a las que en su conjunto denominamos, “Estado de
bienestar”, sin que el ciudadano tenga una corresponsabilidad econémica ante
ellas. Por ello, es légico anticipar que tanto los ciudadanos como las empresas
deben participar en la recaudacion de impuestos por parte del Estado para poder

mantener esos beneficios de los que gozan.

Los ciudadanos como las empresas en funcion de sus peculiaridades tendran
mayor 0 menor obligacion tributaria. Tiene sentido que un trabajador con una
ndémina muy elevada respecto a otro trabajador con una mucho menor tenga que
responder con un mayor peso en su contribucion tributaria al la Hacienda Publica
que el segundo. En el caso de las empresas ocurre lo mismo. En toda empresa
su obligacion fiscal dependera de factores tales como ¢De qué manera esté
constituida?, ¢ Donde se localice?, ¢ Donde opere?, ¢ Qué cantidad de beneficios
obtenga al finalizar el afio?, ¢ Cuantos gastos genere?, etc. La respuesta a estas
preguntas generan las caracteristicas Unicas de cada sociedad y, como
consecuencia, una empresa nunca pagara los mismos impuestos que otra.

La obligacion fiscal es un tema que las empresas pueden anticipar dado que el
marco juridico es algo que pueden conocer y con ello anteponer sus
movimientos, ejecutando unos u otros hechos imponibles sujetos a cierta
tributacion. Ante esto, las empresas podran planificar previamente de qué
manera quieren cumplir su obligacion fiscal, la cual haran con una correcta
optimizacion fiscal para pagar la menor cuantia posible.

Los impuestos que mas recaudacion generan al Estado son el Impuesto sobre
la Renta de las Personas Fisicas, el Impuesto sobre el Valor Afadido y el
Impuesto de Sociedades. Las empresas societarias deben hacer frente a este
altimo, encargado de gravar los beneficios empresariales. Asimismo,
participaran en la recaudacion de los otros dos, pero de manera menos directa.
La planificacion fiscal es algo que surge desde el primer momento de la
constitucion de la empresa pero seguira en proceso de estudio en los afios

sucesivos en los que opere la empresa. Esta es una entidad que ha de estar en



constante cambio, adaptandose a las circunstancias, y lo que hoy se ha
estructurado de una manera puede que mafiana se deba modificar, ya que con
el tiempo surgiran nuevas oportunidades para la empresa, seran mas ventajosas
0 no, donde antes se veia favorecida quizas ya no la compense.

El tema de la planificacion fiscal no cabe duda que cobra mayor o menor
importancia dentro del término geografico en el que se trate. Si una empresa
quiere operar dentro de un solo pais se tendra que planificar acorde al marco
juridico tributario de este pais, pero si la misma quiere operar mas alla de una
Unica frontera, podra elaborar una Planificacion Fiscal dentro del marco o marcos
legales que mas le beneficie. Por ello, veremos seguidamente a que llamamos

Planificacion Fiscal internacional y qué objetivos se pretenden alcanzar con ella.

2.2. PLANIFICACION FISCAL INTERNACIONAL

Vivimos en un mundo globalizado en el que cada vez es mayor la desregulacion
y movimientos de capitales que se generan en él. A ello, hemos de afadir la
formacion de un mercado comun unico en la Unidon Europea y determinados
acuerdos entre paises, que facilitan los intercambios en materia de comercio.
Cada vez son mas las empresas que no quieren operar solo entre sus fronteras,
gue trabajan en distintos ambitos geograficos o que tienen intencion de en un
futuro unirse a ese mercado exterior. Este mercado tan global las permite,
especialmente a las multinacionales, obtener una eficiencia econémica ante la
bdsqueda de mayores beneficios y la posibilidad de obtener mejores ventajas
competitivas. Estas circunstancias han hecho posible que las empresas con
presencia en diferentes paises se configuren dentro de una estrategia global
empresarial de grupos multinacionales formados por sociedades con residencia
fiscal en distintos paises.

En el ambito europeo, la creacion del mercado interior (donde han desaparecido
las fronteras fisicas, técnicas y fiscales) facilita a las empresas generar una
prevision de su base imponible futura. En este mercado interior Europeo, los
distintos paises se relacionan como un uUnico mercado comun, aunque dista
mucho de que todos ellos funcionen como uno solo, pues los integrantes que lo
componen se diferencian entre si en muchos aspectos, sobretodo en el tema

fiscal.



Cada pais tiene su propia configuracion tributaria dentro de su territorio, que no
tiene por qué parecerse al de su vecino europeo. Esto ha generado dos
problemas, por un lado, la existencia de numerosos vacios legales que permiten
dobles imposiciones o dobles deducciones fiscales, y por otro, la posibilidad de
obtener un tratamiento fiscal mas favorable para una misma renta entre
diferentes jurisdicciones nacionales.

Por tanto, podemos hablar de la falta de neutralidad existente a la hora de elegir
entre dos o mas opciones en las cuales puedes lograr un mismo resultado
econdémico pero, a las que el ordenamiento econémico las atribuye distintas
consecuencias fiscales, de manera que entre ellas habra algunas que graben
mMA&s que otras.

Ante estas diferencias de tributacién surge la planificacion fiscal, que permite que
los sujetos tomen unas decisiones, y no otras, en funcidén de las que generen
menor tributacion, o el arbitraje fiscal internacional, que hace referencia a la
posibilidad que tienen los sujetos pasivos de elegir, de entre las normas
tributarias de los distintos paises, la que les resulte mas favorable.

Ante el panorama descrito hasta ahora, las empresas elaboraran un plan o
estrategia de actuacién como la Planificacion Fiscal Internacional, que podemos
definir como el aprovechamiento que hacen los grupos multinacionales o
transnacionales de las diferencias entre los distintos ordenamientos fiscales
nacionales o entre los diferentes ordenamientos vigentes en cada pais o territorio
con mayor o menor soberania fiscal.

Es decir, la planificacién es una reflexién y célculo que se toma de antemano
mediante la optimizacion de la utilizacion de la normativa reguladora de los
impuestos con que se gravan las operaciones que se llevan a cabo fuera del
pais, resultado del arbitraje que permiten las diferentes normativas entre paises,
con el afan de que la carga fiscal sea la menor posible, pero todo ello siempre

dentro de la legalidad.

Los objetivos de la Planificacion Fiscal son por tanto:
e Evitar en la medida de lo posible la incertidumbre que se genera alrededor
de las inversiones. Operar a nivel internacional es mas complicado dada

las diferentes normativas de cada pais y de la volatilidad de los mercados.
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Conseguir una mayor flexibilidad organizativa para poder operar en
diversos paises. Cada pais tiene sus propias normas, cultura,
costumbres, gustos,...Cuanto mas flexible sea la empresa mejor se
adaptara.

Permitir que toda inversién o transaccion generadora de recursos sea
capaz de moverlos como mejor convenga. Las trasferencias entre las
distintas empresas del grupo han de realizarse con los menores
obstaculos posibles y con el menor coste fiscal.

Poder disponer en lo posible del mayor resultado del ejercicio, después
de tributar, para poder reinvertirlo o repatriarlo. Lo que mayormente se
persigue es reducir al maximo la carga fiscal ante el resultado obtenido de

la inversion, o si no es posible reducirla, aplazarla en lo mas posible.

Todas las empresas, en mayor o menor medida, hacen una planificacién fiscal

para el ejercicio de la empresa, pero son los grandes grupos empresariales los

gue le asignan una importancia relevante.

CUADRO 1 OBJETIVOS DE LA PLANIFICACION FISCAL

FLEXIBILIDAD MOVIMIENTOS
RGANIZATIVA INTERNACIONALES

EVITAR
NCERTIDUMBRE | I |AHORRO FISCAL

/ ASESORES
FISCALES

FUENTE: Elaboracion propia.

La tarea de la optimizacion fiscal se gestiona desde departamentos dentro de la

empresa donde se elaboran estudios, mecanismos, estructuras, planes de
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accion complejos para poder llevarlos a cabo. Los encargados de estos
departamentos son personas con muchos conocimientos a nivel internacional
gue tienen que estar continuamente informados y actualizados en los cambios
de normativa en los diferentes paises, instituciones, cambios politicos..., para

hallar la opcion mas favorable.

Las pymes, cada vez mas, intentan realizar mayor nimero de operaciones fuera
de sus fronteras pero no pueden organizarse de la misma manera y conseguir
eludir fiscalmente como las grandes. La PF no es una tarea nada sencilla y eso
hace que no esté al alcance de todas las empresas, las grandes multinacionales

son las grandes expertas en ella.

2.3. PLANIFICACION LICITA: LA ELUSION FISCAL

Como ya se ha mencionado anteriormente la Planificacion Fiscal la suelen
realizar principalmente empresas grandes, multinacionales, asesoradas por
grandes técnicos pertenecientes a la empresa o despachos de abogados
especializados en esta materia. Hay que estar bien informado de las normativas
de los paises como de las decisiones u acciones de otras empresas. Todo ello
hace ver que lo que intentan las empresas es poder tener el mayor ahorro fiscal
posible pero siempre dentro de la legalidad. Las empresas acaban encontrando
brechas, vacios legales a los que acogerse, discrepancias e inconsistencias
entre los diferentes sistemas fiscales, con los que pagar lo minimo de sus

beneficios.

La planificacion siempre esta dentro de la legalidad, pues no vulneran la licitud
de ninguna norma imperativa, pero en los ultimos afios se esta cuestionando
mas por parte de los Estados e instituciones, debido al fuerte impacto negativo
que produce. Aunque no sean ilegales, las estrategias que emplean si que son
‘inmorales”, y no es equitativa la tributacion que pagan las empresas con los
beneficios que obtienen. Este tipo de planificacion fiscal da lugar a la conocida

elusidn fiscal, Planificacion Fiscal Agresiva (PFA) o Ingenieria Fiscal.
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2.4. PLANIFICACION ILICITA: EVASION FISCAL

Hemos hablado antes de la planificacion licita, que es aquella que se lleva a cabo
dentro de la legalidad. Pero, también podemos encontrar otro tipo de
planificacion que se da cuando las empresas buscan medidas artificiosas para
lograr que una renta obtenida en un determinado pais, bien quede no gravada,
obtenga deducciones dobles o quede gravada en un estado distinto al de la
fuente, el cual le proporciona un tratamiento fiscal mas favorable. Y es que la

evasion consiste en un comportamiento fraudulento.

La Comision Europea define la evasion fiscal como el conjunto de practicas que
constituyen planes ilegales para ocultar o ignorar la obligacién de tributar, de
forma que el contribuyente paga menos impuestos de lo que esta legalmente
obligado a pagar, ocultando renta o informacion a las autoridades tributarias.

Hay casos muy sonados, como son los de las empresas de Google, Apple,
Starbucks o0 Amazon, que tienen su principal activo en bienes intangibles, como
una patente, o en el sector servicios y sitian su sede fiscal en paises con una

baja tributacion, caso de Irlanda o Luxemburgo.

Otro sector que, asimismo, apenas paga impuestos es el bancario, pues puede

deducirse numerosos gastos financieros.

2.5. LA ELUSION FISCAL FRENTE A LA EVASION FISCAL

Muchas veces se tiende a confundir elusion fiscal con evasion fiscal, pero no son
lo mismo. Ambas buscan como resultado un ahorro fiscal, sin embargo, no
utilizan los mismos medios para conseguirlos ni son las mismas consecuencias

legales las que tienen como resultado cada una.

Con la elusion fiscal lo que se consigue es un ahorro fiscal por parte de la
empresa pero siempre cumpliendo la legalidad. Si se produce un hecho
imponible que genera base imponible, la empresa cumplira la obligacion
tributaria, pero intentara hacerlo por mecanismos que la ayuden a abonar lo
minimo. Sin embargo, la evasion fiscal, la ilicita, es aquella que aun
produciéndose un hecho imponible determinado se buscan los mecanismos

adecuados para poder encubrirlo y que parezca que en realidad se ha realizado

13



otro hecho imponible que tenga un tipo de gravamen menor. Por tanto, se trata

de engafar y hacer parecer lo que no es.

Establecidas las diferencias entre ambas planificaciones, podriamos pensar que
las grandes multinacionales para conseguir esos grandes ahorros fiscales,
muchas veces se encaminarian a realizar una planificacion fiscal fuera de la
legalidad, pero la verdad es que no es asi la mayoria de las veces. Estas
empresas se benefician habitualmente de las normas obsoletas de un modelo
econdémico cimentado en medidas anticuadas y no en la realidad de una
economia globalizada del siglo XXI, caracterizada por la creciente importancia

de los intangibles y empresas de dificil valoracion, caso de la propiedad

intelectual.
CUADRO 2 EVASION FISCAL VS. ELUSION FISCAL
’I ‘
/' EVASION PLANIFICACION
: ILEGAL LEGAL
|
INGENIERIA FISCAL FUERA DE LO LEGAL INGENIERIA FISCAL DENTRO DE LO LEGAL

FUENTE: Elaboracion propia.

El Cuadro 2 muestra las diferencias entre elusion y evasion fiscales. Hemos
definido lo que es la Planificacion fiscal, licita y la ilicita y ahora conocemos
cudles son los medios que emplean estas empresas para poder beneficiarse de

los sistemas fiscales.

3. MECANISMOS QUE FACILITAN LA PLANIFICACION FISCAL
AGRESIVA

Son muchos los medios que estas empresas utilizan para poder conseguir
ventajas fiscales. Entre ellos podemos mencionar los precios de transferencia,

como el doble irlandés o el sdndwich holandés.

Los precios de transferencia suponen un gran problema para la recaudacion
fiscal de los paises. En el entramado de los grupos multinacionales, las

sociedades pertenecientes a un grupo empresarial suelen pactar precios
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diferentes a los de mercado con la finalidad de obtener un ahorro fiscal. Esto
genera una erosion en sus bases imponibles que conlleva una pérdida de

recaudacion para los Estados en los que se localizan las empresas.

Los ordenamientos tributarios de los distintos paises ante las operaciones entre
sociedades vinculadas reaccionan estableciendo mecanismos que eviten la
elusion y transferencias de beneficios entre unas sociedades y otras, encubiertas
con la apariencia de otro tipo de negocios. Este fenomeno se convierte en algo
muy preocupante para las Administraciones tributarias, teniendo en cuenta que,
precisamente, el mayor volumen de transacciones internacionales, fruto de la
globalizacion de la economia, se produce entre empresas vinculadas. Estas

"operaciones vinculadas se caracterizan por:
» Las componen sujetos especialmente relacionados entre si.

* En ellas se pactan contraprestaciones diferentes de las que acordarian dos

sujetos independientes en situacion normal de mercado.

*El pacto se realiza en virtud, precisamente, de la relacion que les une, de
manera que no se pactaria asi con un tercero” (Delgado Pacheco y Oliver Cuello,
2012, pp. 10).

Ente las operaciones de planificacion fiscal mas destacadas, podriamos
mencionar el doble Irlandés y el sandwich holandés, que seguidamente se
expondran con dos ejemplos entre empresas multinacionales. Ambas estan
localizadas en Europa, concretamente en Irlanda y los Paises Bajos (los dos
paises tienen acuerdos con paraisos fiscales y se relacionan principalmente con
empresas que basan su economia en activos intangibles, con los que generan

acuerdos a su medida y permiten que paguen apenas un 2% por sus beneficios).

3.1. DOBLE IRLANDES
Para hablar del doble Irlandés antes debemos ponernos un poco en situacion.

Irlanda alrededor de los afios ochenta establece una ley por la que las empresas
gue se instalen entre sus fronteras tendran ventajas a la hora de pagar ciertos
tributos, entre ellos el impuesto de repatriacion, y en materia de movimientos

internacionales de beneficios. Todo ello con la condicion de que establecieran
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mas empleos, se asentaran alli durante unos afios determinados como minimo,

etc.t

El doble irlandés se genera cuando una de estas empresas tecnoldgicas
establece una sociedad en Irlanda y otra empresa en un paraiso fiscal, como
puede ser en las Islas Bermudas. Valiéndose de un convenio especial entre los
dos citados paises, la sociedad domiciliada en las Bermudas aglutina los
intangibles, su sistema operativo, su Know-how, los cede a la entidad irlandesa,
gue es la encargada de facturar en toda Europa, y a cambio le paga en concepto
de royalties?, cantidades millonarias por el uso de esos derechos de propiedad
intelectual. De esta manera el beneficio que se queda en Irlanda es muy
pequeno.

Las filiales que crean estas grandes empresas por los distintos estados
Gnicamente facturan a sus delegaciones desde Irlanda por la prestacion de
servicios, ya sea de marketing, de agencia comercial, intermediacién, etc,

actuando en la mayoria de los casos como simples comisionistas.

Todas las grandes empresas tecnoldgicas, sobre todo las americanas como
Google, Aplee, Amazon, utilizan Irlanda para pagar los minimos impuestos
posibles a nivel mundial. El impuesto de sociedades en Irlanda es del 12,5%,
aunque estas empresas no suelen llegar a pagar ni la mitad de éste. Es el

impuesto mas bajo de toda Europa.

El doble irlandés se complementa con otra segunda oportunidad para las
multinacionales, y es que los dividendos que se repartan a otra sociedad
erradicada en Europa estan exentos de tributacion. Aqui es donde aparecen los
Paises Bajos para rematar la faena con el sGndwich holandés.

3.2. SANDWICH HOLANDES

Esta estructura implica que a las sociedades situadas en Irlanda se les sume

otras dos. Una en Holanda que se aprovechara del tratamiento especial previsto

1 Irlanda puede establecer sus normas fiscales, pero como miembro de la UE esta Ultima podra
sobrescribir ciertas leyes y de saltarse la soberania de Irlanda. Esto ha pasado con respecto a la
multa que ha puesto la Comisién Europea a Apple actualmente, unos 13.000 millones de euros,
porque las leyes de Irlanda establecen una normativa y las de Europa otras.

2 Royalty es el pago que se efectla al titular de derechos de autor, patentes, marcas o know-
how (saber hacer) a cambio del derecho a usarlos o explotarlos.
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en ese Estado para los Holding de empresas. La existencia de tratados de doble
imposicidn con paraisos fiscales, en este caso en las Antillas Holandesas, se
crea la segunda sociedad, la cual sélo necesita el nombre de un administrador

para ser operativa.

Estas dos ultimas entidades permiten que los pocos beneficios que contindan en
la sociedad de Irlanda se traspasen a Holanda mediante el reparto de dividendos,
aprovechandose para ello de la exencion que la legislacion irlandesa contempla

para el movimiento de dividendos desde ese pais a otros estados europeos.

Seguidamente, la sociedad holandesa, valiéndose de un convenio por el cual se
permite trasladar beneficios a las Antillas Holandesas pagando Unicamente el

2% de impuestos, trasladan esa cantidad a ese paraiso fiscal.

Uniendo estas dos estructuras las empresas multinacionales consiguen que sus
beneficios terminen en paraisos fiscales, como son Las Islas Bermudas y las

Antillas Holandesas, libres de impuestos.

Lo méas destacado de estas dos estrategias de planificacion es que no son
ilegales, si quizas escandalosas, y las empresas las combinan entre si

consiguiendo que el pago de impuestos sea insignificante.

Esto es un problema importante, para la UE especialmente, pues el abuso de los
paraisos fiscales por parte de las empresas, mas la compleja y desigual

normativa fiscal de los estados que completan la UE agrava esta situacion.

GRAFICO 1: IMPUESTO DE SOCIEDADES EN EUROPA (2015)
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Como se puede ver en el Grafico 1 el Impuesto de Sociedades mas alto de
Europa es Francia con un 38% seguido de Malta, y uno de los mas bajos es el
de Irlanda con un 12.5%. Pero no es el Unico pais con ese porcentaje tan bajo,
sino que le acompafan paises como Chipre o Leichtenstein. El pais con menor

impuesto de sociedades es Bulgaria con un 10%.

Respecto a Espaia actualmente se tiene un Impuesto de Sociedades con un tipo
de un 25%, se encuentra un poco por encima de la media de la Unidn Europea

que es de un 22.9%.

Aunque en el grafico no se puede observar, hemos de comentar que estas
diferencias son representativas a nivel mundial, por ello las grandes empresas
se ven beneficiadas, ya que existen paises como las Bahamas, Las Islas Caiman
o las Bermudas que ni siquiera tienen impuesto de sociedades, donde las

empresas no pagan nada a las arcas del estado.

Destacar que en paises como Estados Unidos® se paga un 40%, un tipo muy
elevado comparando con el resto del mundo, pero aun asi esta por debajo de
paises como los Emiratos Arabes en el que es un 55%, eso si, éste es el Gnico

impuesto que pagan las empresas en ese pais.

En este analisis se puede ver que hay una gran diferencia entre el impuesto de
sociedades de unos paises a otros y que plasma la gran variedad de estrategias
fiscales que pueden plantearse las empresas dependiendo donde operen. Ante
todo esto los paises estan reaccionando, unos mas y otros menos, pero la

mayoria quieren poner limitaciones a esta ingenieria fiscal empresarial.

4. RESPUESTA DE LOS PAISES ANTE ESTA SITUACION

Las empresas, mientras operen dentro de la legalidad, pueden organizar su
planificacion fiscal como mas las beneficie, sin embargo, como ya hemos
comentado, esto esta generando cada vez mas descontento en muchos ambitos.
En los dltimos afios, muy motivado por la crisis que estamos padeciendo, se han
publicado informes en prensa, television, redes sociales, promovidos en muchos

casos por organizaciones no gubernamentales, como es el caso de “wikileaks”,

3 Uno de los paises mas afectados por el uso de las PFA de las empresas es Estados Unidos,
pues la gran mayoria de empresas tecnolégicas que la utilizan nacieron alli y, sin embargo,
apenas pagan impuestos es su pais de origen.
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o de denuncias de extrabajadores de multinacionales despechados, permitiendo
que salgan a la luz casos de empresas multinacionales con grandes beneficios
anuales y que apenas pagan impuestos.

Estas compafiias estan estructuradas de una manera muy compleja, operando
en distintos paises, lo cual les permite beneficiarse de aquellos marcos legales
gue mas les interesen.

Los lideres de muchos paises, motivados por la crisis, la presion fiscal y la mala
imagen ciudadana del trato favorable a estas empresas, intensifican las medidas
para frenar la practica de planificaciones fiscales agresivas. Es importante luchar
contra ellas pues en toda la Unidn Europea la evasion de impuestos y el fraude
fiscal cuesta a los estados miembros mil millones de euros cada afo, con los
cuales se podrian mejorar los servicios publicos y mejorar la calidad de vida de
los ciudadanos en general. “Tax Justice Network, una organizacién sin animo de
lucro que vigila la evasion de impuestos, estima que el valor de los capitales
ocultos en territorios opacos se sitia entre 21 y 32 billones de ddlares,
equivalente al doble del PIB de Estados Unidos y a la décima parte del PIB
mundial” (Mercedes Serraller, 2014, pp. 6). Una mayor recaudaciéon también
permitiria pagar las grandes deudas que tienen los estados y paliar la crisis de
deuda que asola a Europa. La escasa tributacion por parte de estas empresas
se ve reflejada en una mayor presion fiscal hacia los ciudadanos por parte del
Estado, lo que provoca una falta de equidad en el reparto de responsabilidad por

parte de los contribuyentes, ciudadanos y empresas.

Practicamente todos los paises, no los que amparan paraisos fiscales, siendo
conscientes de estos hechos intentan cubrir estas incoherencias mediante
normativas o acuerdos internacionales. En el caso espafiol podemos encontrar
los articulos 21 y 22 del Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades (RCL 2004/640)*, asi como diversos convenios bilaterales suscritos
para evitar la doble imposicién. Los convenios de doble imposicion tienen por

cometido impedir que una misma renta quede gravada en varias jurisdicciones.

4 Articulo 21 del Impuesto de Sociedades: Exencién para evitar la doble imposicion sobre
dividendos y rentas derivadas de la trasmisién de valores representativos de los fondos propios
de entidades residentes y no residentes en territorio espafiol

Articulo 22 del Impuesto de Sociedades: Exencion de las rentas obtenidas en el extranjero a
través de un establecimiento permanente.
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El hecho de que una misma renta grave en varios paises tendria como
consecuencia que la inversion extranjera se viera mermada.

A parte de los convenios de doble imposicion los Estados también trabajan en
acuerdos donde compartir documentacion fiscal de sus empresas y residentes.

Esto es insuficiente para poder paliar los efectos adversos que genera la
planificacion fiscal agresiva de las grandes multinacionales. Mientras los estados
pertenecientes a la Unién Europea trabajan de manera conjunta para crear un
mercado comun, una Unica moneda, legislaciones comunes, eliminar
aduanas,..., el tema fiscal lo han dejado a un lado. Cada pais marca sus propias
normas tributarias, las cuales acaban teniendo una serie de incoherencias con
las de sus vecinos, que en muchas ocasiones en vez de unirles les hace rivales.
Todo pais, como es ldgico, quiere que se instalen en él el mayor nimero posibles
de empresas, atraer inversores, ya que generaran numerosos beneficios
econdémicos. Esto supondra que los habitantes se encuentren en situacion de
empleo y el Estado perciba los impuestos correspondientes a beneficios
empresariales y los aplicables a los trabajadores de esas empresas. Por mucho
gue quieran poner medidas para erradicar este desajuste, al mismo tiempo, los
paises luchan por dotarse de los instrumentos necesarios para que los grandes
capitales extranjeros se sientan lo mas comodo posible y sigan tributando y
operando con ellos. Esto ha generado una “rivalidad fiscal” entre paises. Estas
discrepancias fiscales es un tema del que todavia no se han puesto de acuerdo
los integrantes de la Union Europea. Se va en camino de una competencia fiscal
“a la baja” o race to the bottom® entre paises, con el propdsito de que un mayor
namero de empresas se sitlen en sus territorios. Esta competencia, quizas no
tan visible pero existente, va en contra de los principios de libertad de
establecimiento y libre circulacion de capitales implantada en la Comunidad
Europea, pues las decisiones de inversion y, o de establecimiento estaran
guiadas por lo referente a la fiscalidad e impedira un correcto funcionamiento del

mercado comun intracomunitario.

5 Race to the bottom, concepto socioeconémico que describe un tipo de relacién entre paises,
estados, provincias o territorios resultado de la globalizacion, del libre comercio y la
desregulacién econdémica. Surge cuando hay competencia entre los paises y cuando se incentiva
a los estados a reducir las regulaciones empresariales, derechos laborales, leyes
medioambientales e impuesto de sociedades.

20



Es una cuestion que preocupa mucho desde la UE, pues si esto sigue asi se ira
encaminado a una quiebra del sistema tributario de todos los Estados, ya que la
Base Imponible mundial no seré suficiente para hacer frente al sostenimiento del
gasto publico.

Ante esta preocupacion por parte de las instituciones, la UE y la OCDE estan
trabajando para llevar a cabo medidas que establezcan una armonizacion
legislativa fiscal y paliar las actuaciones de las empresas en relacién a la
Planificacion Fiscal agresiva.

4.1. MEDIDAS ENCAMINADAS A HACER FRENTE A LA PFA

Vivimos en un mundo tan globalizado que es muy dificil poder aplicar medidas
eficientes con las que se pueda hacer frente a las PFA de las grandes empresas,
gue se pague la parte de tributacion correspondiente y en aquellos paises donde
se genere.

Estas sociedades empresariales operan en un gran numero de paises, lo que
hace muy dificil poder saber con certeza en muchas ocasiones todos sus
movimientos, capitales, resultados, etc. Dificulta a las autoridades saber, entre
otras cosas, cual es la base imponible de las empresas, el origen de las rentas
que se perciben, que entidad del grupo es la auténtica titular de la capacidad
econdémica que debe someterse a gravamen...

Debemos recordar que el impuesto de sociedades es muy importante para las
arcas de un pais. En el caso de actividades econdémicas internacionales, la
interaccién entre distintos sistemas fiscales nacionales puede derivar en la
imposicién de mas de una jurisdiccion o de una doble imposicién. Las normas
internacionales, conscientes de ello, intentaron efectuar normas para evitar esta
situacion. Sin embargo, estas mismas reglas han facilitado, en muchos casos, la
respuesta contraria. La interaccion entre los sistemas impositivos internacionales
puede generar resquicios o lagunas que impiden la imposicion de beneficios en
una ubicacion especifica (renta apatrida).

Asi pues, la tributacion se encuentra inmersa en un contexto de cambios
especialmente intensos en los ultimos afios. "Los Estados e instituciones crearan
las llamadas medidas antielusion fiscal que son aquellas normas domésticas o

convenidas que tratan de evitar que actos o negocios con trascendencia
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internacional obtengan un tratamiento o unas ventajas fiscales impropias, dada
la verdadera naturaleza de esos negocios, la realidad de las operaciones
efectuadas o de caracter abusivo de aquellos”, (Delgado Pacheco, AB, Revista
Ice).

Los Estados de manera individual establecen sus normas antielusion
encaminadas a que la planificacion no traspase los limites de lo que ese mismo
Estado considera justo o legalmente correcto, pero no es suficiente.

Fruto de todo esto, son necesarias nuevas normas para armonizar la legislacion
fiscal entre los veintiocho paises de la UE a fin de luchar de manera eficiente
contra las practicas fiscales agresivas de las grandes empresas. Se trabaja para
poner dificultades a practicas de sociedades que operan de manera no limpia,
ya que “los ciudadanos, segun el vicepresidente de la Comisién Europea, deben
confiar en que las normas fiscales se aplican por igual a todas las personas y
empresas. Las empresas deben pagar la de impuestos que les corresponde, alli
donde desarrollen su actividad econdmica. Europa puede liderar mundialmente
la lucha contra la elusion fiscal. Esto exige medidas europeas coordinadas,
evitando una situacién en que haya 28 planteamientos distintos en 28 Estados
miembros” (Valdis Dombrovskis, 2016).

La Comision Europea trabaja para poner en marcha un programa encaminado a
hacer frente a la elusién del impuesto sobre sociedades, garantizar un mercado
anico mas justo y promover el empleo, el crecimiento y la inversion en la Unién.
Ante todo esto, los paises integrantes de la OCDE (Organizaciéon para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico) y los del G-20, en octubre de 2015,
elaboraron un informe llamado Base Erosion and Profit Shifting (BEPS), con
medidas encaminadas a limitar la erosion de la base imponible y el traslado de

beneficios. Mientras, la UE cred medidas para complementarlas.

4.1.1. Medidas de la OCDE

El programa que presento la OCDE esta dirigido a eliminar o disminuir lo maximo
posible las lagunas e inconsistencias presentes en la fiscalidad internacional, las
cuales permitian que los beneficios de empresas multinacionales
desaparecieran de la base imponible, o bien, se desviasen a jurisdicciones de

baja o nula tributacion donde la actividad econdmica es escasa 0 inexistente.
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El plan BEPS consta de 15 acciones que unifican los criterios para determinar
los precios de transferencia®, la economia digital, los activos intangibles, la
residencia permanente o temporal, el intercambio automatico de informacion
tributaria, acuerdos antiabusos y para la resolucibn de conflictos en
interpretacion tributaria entre paises. Estas medidas, entre otras, pretenden
conseguir que se declaren los beneficios de las empresas en aquellos paises en
los que se generen y donde se cree valor, no donde los impuestos sean mas
bajos.

Es un documento que pretende establecer unos minimos en cuatro areas para
tapar las grietas legales del sistema tributario internacional que aprovechan las
sociedades para eludir impuestos y es que la OCDE estima que los tipos de
gravamen que soportan estas multinacionales respecto a otras empresas de
similares caracteristicas, que solo opera dentro de un pais, es de unos 4y 8.5
puntos porcentuales por debajo de diferencia.

Este convenio obligara a los paises a informar sobre los acuerdos fiscales (tax
ruling) que se establezcan entre un Estado y una multinacional.

Destacados son los casos de Luxemburgo y de Holanda en los ultimos afios por

Z

haber llegado a acuerdos con empresas a las que permiten el “Doble Irlandés” y

4 ”

el “Sandwich Holandés” (practicas que permitieron a Apple o Google pagar un
impuesto de sociedades menor al 3%).

Uno de los temas mas importantes que se trata en este convenio es el relativo al
intercambio de informacién entre los Estados, que sera de manera automatica.
Esta previsto que alrededor de noventa paises suscriban este acuerdo para que
las medidas acordadas tengan validez sin necesidad de renegociar los mas de

3.000 convenios de doble imposicion existentes.

6 Precios de transferencia: se considera a la argucia contable por la que se trasladan los
beneficios de un pais a otro con menos tributacion.
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4.1.2. Medidas de la Unién Europea

En enero de 2016 la Comision Europea presentd nuevas medidas contra la
elusion del impuesto de sociedades, siguiendo los estandares mundiales
elaborados por la OCDE el pasado afio. Acciones encaminadas a una fiscalidad
mas equitativa, eficiente y favorable al crecimiento de la UE y enfocadas al
Impuesto de sociedades.

Las medidas haran que los estados miembros adopten una posicion mas soélida
y coordinada contra las empresas que pretendian evitar pagar impuestos y que
se apliquen los estandares internacionales contra la erosion de la base imponible
y el traslado de beneficios.

Entre las medidas mas relevantes destacamos:

e Disposiciones juridicas vinculantes para bloquear los métodos mas
habituales utilizados por las empresas para no pagar impuestos.

e Recomendaciones a los estados miembros sobre la manera de prevenir
abusos en materia de convenios fiscales y de como intercambiar
informacion fiscal de las empresas multinacionales que operen dentro de
la UE.

e Fomentar una buena gobernanza fiscal a escala internacional.

e Proceso de la UE para hacer un listado de paises que se nieguen a llevar

su obligacion fiscal de una manera limpia.

Este informe también incluye una comunicacién sobre una estrategia exterior de
eficacia fiscal, cuyo objetivo es reforzar la cooperacion con los socios
internacionales en la lucha contra la elusién fiscal, mejorar las medidas de la UE
para promover una fiscalidad justa a escala mundial basada en estandares
internacionales y crear un enfoque comun frente a las amenazas exteriores de
elusion fiscal. Esto contribuira a garantizar unas condiciones justas y equitativas
para todas las empresas y paises.

Esto estad dirigido a dificultar la operatividad de las empresas con una
planificacion fiscal agresiva, aumentar la transparencia entre los Estados
miembros y garantizar una competencia mas equitativa entre todas las empresas

del mercado comun.
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Todas estas acciones se sustentan en tres pilares fundamentales para la
Comisién, como son la de asegurar una fiscalidad eficaz en la UE, donde

aumente la transparencia fiscal y se garanticen unas condiciones equitativas.

4.2. LUCHA GLOBAL CONTRA LA PFA

La elusion fiscal y la competencia fiscal perniciosa son problemas mundiales,
gue afectan de igual manera a paises desarrollados como a paises en vias de
desarrollo. Segun datos actuales, se estima que la presencia de BEPS afecta
entre un 4% y un 10% la recaudacion del impuesto de sociedades, lo que supone
alrededor de 100-240 mil millones de dolares estadounidenses anuales (OCDE,

2015, www.ocde.orq).

Para elaborar el paquete de medidas que contienen las BEPS se consulté a mas
de 80 paises desarrollados y en vias de desarrollo, no miembros de la OCDE y
del G-20, y mas de una docena de esos paises participa de manera directa en
estas medidas, como es el caso del Foro Africano de Administracion Tributaria
(ATAF).

Las acciones que se lleven a cabo, para superar las Politicas Agresivas, tienen
que traspasar las fronteras de la UE y paises desarrollados. A medida que los
Estados miembros trabajan en la aplicacion de nuevos estandares mundiales de
transparencia y competencia leal en materia tributaria, pueden servir a sus socios
internacionales de ejemplo, con el fin de construir una red internacional de buena

gobernanza fiscal.

Existe una iniciativa conjunta entre la OCDE y el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo, denominada Inspectores Fiscales sin Fronteras, que
permitira la colaboracion entre auditores y oficiales experimentados en materia
fiscal con paises en vias de desarrollo, con la intencion de mejorar los resultados

reales y forzar la capacidad de auditoria fiscal.

5. EMPRESAS QUE EMPLEAN INGENIERIA FISCAL

Son muchas las empresas que utilizan una planificacion fiscal agresiva, como ya
hemos comentado anteriormente, algunas son tan conocidas como Microsoft,

Starbucks, Apple o General Electric, que cuentan con entramados corporativos
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transformados en complicadas redes de empresas a las que es dificil seguir el

rastro.

Para exponer como operan estas comparfias vamos a desarrollar un par de
ejemplos de empresas multinacionales tecnoldgicas que llevan a cabo practicas
de ingenieria fiscal y se explicara como utilizan el Doble Irlandés y el Sandwich
Holandés.

5.1. CASO DE GOOGLE

Google, compaiiia estadounidense fundada en septiembre
ﬁ de 1998 cuyo producto principal es un motor de busqueda
creado por Larry Page y Sergey Brin. Es el buscador méas
J usado, con mas de un millén de servidores y centros de
datos presentes en todo el mundo, capaz de procesar mas

de 1000 millones de peticiones de busqueda diarias.

Todo comienza cuando la Multinacional, desde su matriz en EEUU, crea dos
empresas en Irlanda (Doble Irlandés). La primera de ellas es Google Ireland
Holding, una empresa irlandesa con sede’ en las Bermudas, que adquiere de la
matriz de Estados Unidos los derechos internacionales de la propiedad
intelectual de Google, y a la que el resto de filiales de Google deben de pagar
por el uso de la patente. De esta manera la empresa no pagara impuestos en
Estados Unidos, a no ser que transfiera beneficios. Esta empresa irlandesa se

considera no residente en Irlanda.

La segunda empresa cuenta con sede en Irlanda, Google Ireland Limited,
soporta todos los costes de la operativa en el extranjero y se dedica a vender la
publicidad al resto de paises. Como la venta de publicidad es un servicio que se
considera dado en Irlanda, todos los ingresos generados en el resto del mundo
por Google van a la sociedad con sede en ese pais. Pero en este apartado es

donde hallamos una de las artimafias mas escandalosas del doble irlandés.

7 Sede: Lugar que constituye el nicleo principal de cualquier actividad o el domicilio principal de
una organizacion, empresa, etc.
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La empresa irlandesa apenas pagara impuestos en Irlanda ya que debe pagar
royalties multimillonarios a la empresa irlandesa residente en las Bermudas, con
lo que se deduce estos pagos del impuesto a pagar en Irlanda. Lo poco que
queda para tributar en Irlanda lo hard a un 12,5 %, mientras que los beneficios

en las Bermudas se gravan al 3,2%.

El pago de royalties a un no residente se grava en Irlanda con una retencion del
20%, pero aqui es donde entra la otra artimafia fiscal, el Sandwich Holandés. La
ley irlandesa permite que el pago de royalties esté exento si se paga a otra
empresa que este dentro de la Union Europea. Con lo cual Google crea otra
empresa en los Paises Bajos, Google Netherlands Holding B. V., una empresa
con cero empleados que cobra royalties por utilizar la propiedad intelectual a
Google Ireland Limited, pago que esta Ultima se deduce en Irlanda.
Posteriormente al pago de una minima parte de impuestos en los Paises Bajos
la empresa transfiere el 99% de lo que recibe de Google Ireland Holdings, a las

Bermudas. Toda esta operativa se ve reflejada en la figura siguiente.

ILUSTRACION 1: OPERATIVA DE GOOGLE
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FUENTE: Elaboracion propia
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La ley irlandesa permite que sus empresas tengan su domicilio fiscal donde estén
ubicadas las sociedades que ejercen el control, y no donde se desarrolle la
actividad, por lo que los beneficios obtenidos por la sociedad irlandesa en Las
Bermudas no han de pagar impuestos en Irlanda.

Google en el afio 2011 se ahorré cerca de 2000 millones de délares (1550
millones de euros) en impuestos, tras haber trasferido 9800 millones de dolares
(7600 millones de euros) de ingresos obtenidos en todo el mundo a la filial de las
Bermuda, lo que casi equivale al 80% del resultado bruto obtenido por Google

en todo el afio 20118

5.2 CASO DE APPLE

La operativa que lleva la empresa Apple es mas compleja que la que puedan
realizar otras empresas, como es el caso de Google, Starbucks, Microsoft o

Yahoo.

’ Apple naci6 en 1977 en California y fue la pionera entre las
multinacionales en idear un sistema para pagar los minimos
impuestos en todo el mundo. Apple usa una red compleja de

filiales en el extranjero, sin empleados ni oficinas, dirigidas por

la cupula de la empresa que se encuentra en California. Ya en
1980 credé Apple Operations Internacional, una sociedad
offshore® no residente en ningln pais ni consta que tenga empleados. En este
mismo afio Apple cred tres empresas con sede social en Irlanda, con los que se
puede deducir que Apple cred el doble irlandés. Una de estas empresas, por
ejemplo Apple Sales Internacional, compra los productos a una manufacturera
en China, los cuales luego los revende quedandose con los beneficios obtenidos,
ya que los factura ella. En la Tabla 1 se muestra esquematicamente todo lo
anterior. Segun comentd la propia empresa, esta tiene un acuerdo con el
Gobierno irlandés para rebajar de manera considerable la cuantia tributaria que

le corresponderia pagar en ese pais, con lo que su tipo impositivo en Irlanda

8 Segun datos de la firma Bloomberg.

9 Offshore: en finanzas se utiliza para referirse a empresas creadas en centros financieros con
un nivel impositivo muy bajo (paraisos fiscales). Empresas destinadas a ocultar al propietario o
beneficiario de determinados bienes, por motivos como el de blanqueo de dinero, ocultaciéon de
propiedades en procedimiento de divorcio, etc.
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durante muchos afos ha sido de un 0,06%. La empresa tiene filiales en Irlanda
gestionadas desde EEUU, pero no tributan en EEUU por tener su sede social en
Irlanda y no tributan en Irlanda por estar controladas desde EEUU. Estas
compafias offshore radicadas en Irlanda tienen los derechos de la propiedad
intelectual y reciben beneficios y costes que la matriz genera en California.
Mediante un acuerdo para compartir gastos con la matriz y la practica de precios
de transferencia, le rebajan su factura fiscal en Estados Unidos.

Apple cuenta con méas de 100.000 millones de ddlares fuera de EEUU, ya que el
61% de sus ventas las registra en el extranjero. Ademas, su posicién y dimensién
le permiten negociar ventajosas condiciones fiscales en muchos paises. Apenas
54 estados en el mundo tienen un PIB superior a su volumen de negocio, por lo

que es facil que se encuentre en posicion de fuerza negociadora.

TABLA 1: ORGANIGRAMA DE APPLE

APPLEINC.
EEUU

APPLE OPERATIONS

INTERNATIONAL (AOI)

(IRLANDA/SEDE EN IRLANDA)

|
| | |

APPLESOUTH

APPLE

APPLE

B DISTRIBUTION APPLERETAIL ASIAPTE LTD.
INTERNATIONAL e (APPLE
EUROPE {A0E) (ADI) t / SINGAPORE)
IRLANDA/ SEDE
I T IRLANDA/ SEDE EN IRLANDA) (SINGAPUR/SEDE
SEDE FISCAL) ( /
EN IRLANDA) EN SINGAPUR)

APPLE SALES APPLERETAIL BELGIUM

APPLE ASIA IN-

-l “ETI;D NAL APPLE RETAIL FRANCE COUNTRY
APPLE RETAIL GERMANY DISTRIBUTORS
(IRLANDA/ SIN SEDE
FISCAL) APPLE RETAIL ITALIA

APPLERETAIL NETHERLANS
APPLERETAILS SPAIM

APPLERETAIL
SWITZERLAND

APPLERETAIL UK J

FUENTE: Elaboracion propia.
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La Comision Europea ha abierto una investigacion sobre el caso de Apple en

Irlanda, por considerar que los acuerdos tan ventajosos que el Gobierno irlandés

esta concediendo a la empresa para pagar menos impuestos vulneran los

principios de plena competencia europea.

6. CONCLUSIONES Y VISION PERSONAL DEL TEMA

6.1. Conclusiones

Las principales conclusiones que pueden extraerse del analisis llevado a cabo a

lo largo de estas paginas, pueden resumirse en las siguientes:

1.

En el mundo tan global en el que las empresas se mueven obliga a que
aguellas sociedades que quiera operar internacionalmente elaboren una
Planificacion Fiscal.

La elevada normativa fiscal y desigual entre los paises, permite que haya
empresas que se muevan entre la evasion y elusion fiscal. Lo ideal seria
que todas realizasen una planificacién fiscal dentro de la legalidad.

Los estados muestras una contradictoria actitud a la hora de cambiar la
situacion actual. Por un lado, se desea una fiscalidad comun a nivel
internacional, en la que la contribucion de todas las empresas sea
equitativa y, por otro, en ocasiones se negocia con las empresas para que
se instalen en sus paises y no en otros, a cambio de beneficios fiscales o
de trato.

Actualmente existe una mayor concienciacion del desajuste contributivo y
la necesidad de reducirdo al minimo. Por parte de la mayoria de los paises
hay voluntad de resolverlo y presionar a aquellos que no quieran de forma
libre.

La existencia de paraisos fiscales hacen mas dificil la armonizacion fiscal.
Desde la UE y la OCDE se trabaja con una serie de reformas que permitan
disminuir las practicas de Ingenieria Fiscal de las empresas.

Las reformas fiscales deberan englobar al mayor niumero posible de
paises.

Las grandes empresas, principalmente tecnologicas, son las que mas
facilidad tienen para estructurar su planificacion fiscal Internacional de tal
manera que apenas paguen impuestos, ya que cuentan con estrategias

muy estudiadas y dificiles de encontrar brechas por donde atajarlas.

30



6.2. Visién personal y recomendaciones

Todo lo expuesto en este documento nos hace comprender cual complejo y
diverso es el sistema tributario mundial y como las empresas, en su afan de
crecer, operan en distintos paises y se aprovechan de las ventajas fiscales que
les ofrecen.

Se desarrollan las razones por las que las grandes sociedades deciden llevar
una determinada Planificacion Fiscal, sus estrategias y, en consecuencias, las
acciones de respuesta por parte de los Estados.

Desde mi punto de vista, las empresas no son mas que un simple reflejo de lo
gue somos las personas en nuestra vida cotidiana. Todo contribuyente a la hora
de cumplir con su obligatoriedad fiscal intentara hacerlo con el mayor ahorro
fiscal que pueday las empresas, no hay que olvidar, son dirigidas por personas.
Son las instituciones publicas, gobierno y organismos los encargados de hacer
cumplir el principio de equidad entre los ciudadanos, por lo que tienen que poner
las medidas y normas necesarias para que se cumplan.

Este TFG refleja la dificultad que tienen los estados en llegar a un consenso en
politica fiscal igualitaria y que abarque al mayor nimero posible de paises. Ante
esto, se plantean una serie de preguntas abiertas a las que no se las ha
encontrado respuesta a dia de hoy. ¢ Sera posible un acuerdo que englobe a
todos los paises de la UE?, ¢Y a la totalidad del mundo?, ¢ Conseguiran desde
la UE o la OCDE concienciar a todos los paises de la importancia en este tema?,
¢Algun dia todos los paises trabajaremos hacia un mismo camino, o por el
contrario, en su propio lucro?, y por ultimo, ¢ Los empresarios llegaran a apreciar

la creacién de valor por encima del maximo beneficio posible?
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