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Proyecto UVAGILE

Transformacion Digital
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" | a transformacion digital esta cambiando la forma en las que las organizaciones llevan
a cabo su operativa habitual:
= La tecnologia se ha convertido en un medio necesario para alcanzar los objetivos corporativos.

" Ventajas de la transformacion digital:
= Nuevos canales de comunicacion con el cliente.
= Diversificacion del negocio.
= Capacidad para dar respuestas rapidas a cambios inesperados.
= Automatizacidn de tareas funcionales de la organizacion.
= Mejora en las acciones internas de la organizacion.

= Generacion de valor a partir de los datos de |la organizacion.

(Ugie.
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Transformacion Digital

= Aceptar las ventajas de la transformacion digital implica asumir nuevos retos:

= Las organizaciones tienen que ser capaces de innovar al ritmo vertiginoso al que evoluciona la
tecnologia y los mercados.

" Es necesario minimizar los errores de este proceso y maximizar el valor de los productos
entregados a los clientes (en el menor tiempo posible).

" La transformacion digital requiere un cambio cultural en la
organizacion:
= E| éxito no depende de los departamentos, sino de las personas.
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Transformacion Digital
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Son cada vez mas las empresas que dan valor a las soft skills o habilidades blandas a la
hora de contratar a un empleado. Mas alla de los titulos académicos o la experiencia
laboral, estas competencias blandas pueden suponer un plus a la hora de ser contratado.
Es por ello que, dependiendo del puesto de trabajo al que se desea postular o del tipo de
empresa, sera conveniente anadir las habilidades blandas en el curriculum vitae. Este tipo

" AP AR de habilidades son la resolucion de problemas, la creatividad, la comunicacion oral o la
: capacidad de adaptacion, entre otras muchas mas.
Orientacién 4 Manejo de P P ’
de servicio. P [ \ personas.
/ . T— Es por ello que |la diferencia mas significativa entre las habilidades blandas y las duras es
&\ ) . . . ~
. e o gque mientras que la mayoria de competencias duras se pueden ensefar a un empleado

! K‘P‘. (utilizar un programa concreto de ordenador), las soft skills son mas propias de la forma
7 éui%ioyt_oma um de ser del trabajador (personalidad amigable).

e gecisiones. H o

Inteligencia Coordinacion

con los demas.
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Scrum

Transformacion Digital
Marcos de Trabajo Agiles

Aprendizaje Incremental Metodologia UVAGILE

Trabajo en Equipo

Increased
. . . Higher Productivity
éComo se puede implementar el cambio R

cultural que supone la transformacion digital?

Visibility

Imagen obtenida de

http://www.cjager.com/ GILE .
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Proyecto UVAGILE Transformacion Digital

Marcos de Trabajo Agiles  me nenens

¢ g Metodologia UVAGILE
Trabajo en Equipo

" Numerosas organizaciones estan abordando su proceso de transformacion digital a
través de los marcos de trabajo agiles (Agile):

= Desarrollados en el ambito de la industria del software, estos marcos de trabajo promueven un
conjunto de principios y valores que destacan el trabajo en equipo, la comunicacion frecuente, la
adaptacion al cambio y la toma de decisiones en el ambito del proyecto.

= Agile ha pasado de ser una metodologia para el desarrollo agil y flexible de proyectos,
a convertirse en una filosofia de trabajo dentro de la organizacion:

= Los proyectos se dividen en pequenas partes, que se completan y entregan en pocas semanas:
entregas rapidas y continuas de software funcionando.

= Organizacion en equipos multidisciplinares (en constante relacion con cliente) que explotan el
feedback obtenido para construir productos que satisfagan las necesidades del mercado.

(Ugie.
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Transformacién Digital
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Trabajo en Equipo

" La gestion organizativa basada en Agile trae consigo
diferentes beneficios:
= Mejora en la calidad de los productos o servicios entregados.
= Generacion de expectativas razonables.
= Incremento de la satisfaccion de los clientes.

= Consolidacion de equipos de trabajo eficientes y mas
comprometidos.

= Mayor visibilidad del progreso de los proyectos.

= Mayor previsibilidad, transparencia y confianza.
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SEGURIDAD ANALYTICS CLOUD MERCADOTI MOVILIDAD INFRAESTRUCTURAS

cemputing MUNDO DIGITAL Q

NOTICIAS »

La Agilidad Empresarial abre las puertas a la
transformacion digital

Repsol, Banco Santander, Telefonica, Iberdrola, Amazon y Quint Wellington Redwood abogan por capacitar
a las compafnias de mediano y gran tamafio con las llamadas metodologias ‘Agile’ para acelerar su
transformacion digital.

OR REDACCION COMPUTING |

o r
EXDanSlon Mercados Ahorro Empresas Economia E&Empleo Juridico Mas~ O BEIESEEN Iniciar sesion

< EMPRESAS ~ BANCA  Energia Tecnologicas — Construccion e Inmobiliaric  Distribucién  Transporte Mas +

BANCA

BBVA y Santander se vuelcan en los sistemas de
trabajo 'agiles'
NICOLAS M. SARRIES | MADRID 28 DIC. 2018 - 00:35

000

Todos los bancos adaptan sus métodos de trabajo, pero en BBVA trabajan mas de 30.000

empleados con metodologias flexibles y Santander lo implanta en un tercio de los
proyectos.

En su proceso de modernizacion y de transformacion digital, los mayores bancos
espafioles estan volcandose en desarrollar nuevas metodologias de trabajo flexibles. BBVA

y Santander estan acelerando la implementacion de unos métodos conocidos como agile
(agiles).

Forbes

Billionaires Innovation Leadership Money

How Agile and Zara Are
Transforming The US Fashion
Industry

e Steve Denning Senior Contributor @

Agile management is usually associated with software development, but it is

having equally transformational effect on the US fashion industry under the

label, “fast fashion.”

Forbes

Billionaires Innovation

How Amazon Became Agile

e Steve Denning Senior Contributor ©

Many large organizations have spent decades unsuccessfully battling
bureaucracy. In Think Like Amazon: 50 1/2 Ideas to Become a Digital Leader
(MeGrawHill Education, April 2019, John Rossman shows how Amazon has

tamed bureaucracy and has become, in the process, one of the most agile

firms on the planet, as well as the most valuable. Rossman’s book offers a
clear and suceinet account of the Amazon mindset and offers “50 V2 ideas” to

enable others to learn how to think—and act—like Amazon.

" BBVA corfiparte con Endesa su estrategia

como organizacion ‘agile’

& Piedad Gonzslez

Cada vez son mas las grandes empresas que trabajan para avanzar en la
implantacidn de modelos "agile’ con el objetivo de acelerar su transformacion y
competir en un contexto de continuo cambio, BBVA y Endesa, como grandes
corporacicnes que apuestan peor esta metodologla, han querido compartir sus
experiencias agiles a través de las unidades encargadas de liderar este método
en Endesa, v la 'Disciplina Agile’ de BBVA Espafia. En la entidad més de 30.000

personas ya trabajan con esta metodologla.

GILE
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Proyecto UVAGILE Transformacion Digital
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Trabajo en Equipo

Jesée O T : Los marcos de trabajo agiles reconocen los valores tradicionales,
e o o s INNOVACI N pero le dan mas valor a los propuestos en el Manifiesto Agil:
@ MEJQRA ConTinuA +

CREATIVIDAD . . . .
- . : " Individuos e interacciones
i CAMBIEMOS ! VS. procesos y herramientas.
Tive To MARKET ©

= Software funcionando

’[}f E a VS. documentacién exhaustiva.
AR . s .
al |3 S = Colaboracion con el cliente
& "‘g W o .« 7
O\l& ||| VS. negociacion contractual.
@11. PRidCiPIOS Zk\eer = Respuesta ante el cambio

Imagen obtenida de https://smartrategy.blogspot.com/ VS. SegUir un plan .
GILE _
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= Nuestra principal prioridad es satisfacer al cliente a

través de la entrega temprana y continua de software
con valor.

= Aceptamos que los requisitos cambien, incluso en

etapas tardias del desarrollo. Los procesos agiles
aprovechan el cambio para proporcionar ventaja
competitiva al cliente.

= Entregamos software funcional frecuentemente, entre

dos semanas y dos meses, siendo preferible el periodo
de tiempo mas corto posible.

= Los responsables del negocio y los desarrolladores

trabajamos juntos de forma cotidiana durante todo el
proyecto.

= Los proyectos se desarrollan en torno a individuos

motivados. Hay que darles el entorno y el apoyo que
necesitan, y confiarles la ejecucién del trabajo.

= El método mas eficiente y efectivo de comunicar

informacion al equipo de desarrollo y entre sus
miembros es la conversacion cara a cara

(UWgie.
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= E| software funcionando es la medida principal de

progreso.

= Los procesos agiles promueven el desarrollo sostenido.

Los promotores, desarrolladores y usuarios debemos
mantener un ritmo constante de forma indefinida.

= La atencidn continua a la excelencia técnica y al buen

disefio mejora la agilidad.

= La simplicidad, o el arte de maximizar la cantidad de

trabajo no realizado, es esencial.

= Las mejores arquitecturas, requisitos y disefios emergen

de equipos auto-organizados.

= A intervalos regulares, el equipo reflexiona sobre como

ser mas efectivo para, a continuacidon, ajustar vy
perfeccionar su comportamiento en consecuencia.

(Ugie.
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Proyecto UVAGILE Transformacion Digital
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= Algunos proyectos estan introduciendo Agile en las aulas como metodologia docente:
= E| proceso de aprendizaje se organiza de acuerdo con los principios y valores de Agile.
= Los alumnos adquieren soft skills, al tiempo que alcanzan los objetivos de aprendizaje considerados
en las asignaturas correspondientes.
" |Los valores Agile se adaptan al entorno educativo:
= Profesores y alumnos vs. administracion e infraestructura.
= Flexibilidad y colaboracion vs. rigidez y competicion.
= Empleabilidad y atractivo para el mercado vs. planes de estudio y calificaciones.
= Actitud y aprendizaje vs. aptitud y titulacion.

» E| aprendizaje Agile requiere recibir feedback continuo, aprender de las iteraciones

pasadas para mejorar en las iteraciones futuras. @k
GILE
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Proyecto UVAGILE

Transformacién Digital
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= El objetivo del proyecto UVAGILE es proponer una nueva metodologia docente que implante los
valores y principios de Agile en la ensefianza universitaria:

= Basada en Scrum, adopta lecciones aprendidas en proyectos como eduScrum, Agilizando las Aulas o
Agile Classrooms.

=" Implementa el conjunto de buenas practicas propuesto por Chickering y Gamson:
= Fomenta el contacto entre alumnos y profesores.
= Desarrolla la cooperacion entre los alumnos.
= Motiva el aprendizaje activo.
= Proporciona retroalimentacion temprana.
= Aborda la gestion efectiva del tiempo.
= Fija expectativas de aprendizaje altas.
= Respeta la diversidad del talento de los alumnos.
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Trabajo en Equipo

" |La metodologia se despliega en forma de aula agil:
= E| aula agil es un entorno de ensenanza-aprendizaje eminentemente colaborativo.

= E| profesor actua como facilitador del proceso de aprendizaje y se responsabiliza de mantener un
entorno de confianza mutua, en el que se motiva el apoyo entre pares y se fomenta la reflexion.

= Los alumnos abordan su proceso de aprendizaje de forma activa, dentro de un entorno en el que
se impulsa la colaboracion y la comunicacion constante y fluida.

= Cada aula agil se define en el ambito de una determinada asignatura:

= |La vision del aula agil puede abarcar parcial o completamente los objetivos de aprendizaje de la
asignatura.

= En el caso de una vision parcial, el aula agil se puede utilizar para impartir un subconjunto de los

contenidos de una asignatura, para realizar una determinada actividad formativa... @Vk/
GILE
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¢ 3 Metodologia UVAGILE
Trabajo en Equipo

* E| qula agil implementa un proceso de ensefianza-aprendizaje incremental (e iterativo):
= El alcance del aula agil se aborda en forma de sprints de aprendizaje de igual duracion.

= Dentro de cada sprint, se pueden programar diferentes actividades formativas centradas en alcanzar los
objetivos de aprendizaje considerados dentro del alcance del sprint:
= Actividades “tradicionales”: clases magistrales, practicas de laboratorio, seminarios...
= Actividades Agile: retrospectivas o serious games.
= Aprendizaje basado en proyectos.

" E| entorno de ensenanza-aprendizaje que propone el aula agil incorpora diferentes

tipos de herramientas digitales para afianzar la adquisicion de soft skills:
= Herramientas de uso habitual en el ambito profesional para propdsitos de comunicacion, colaboracion, o

coordinacion, entre otras competencias.
GILE
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Proyecto UVAGILE

Transformacién Digital
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¢ 3 Metodologia UVAGILE
Trabajo en Equipo

= Establecer buenos mecanismos de comunicacion es esencial para garantizar la coordinacion y
la colaboracion de los participantes en el aula agil:

= UVAGILE promueve el apoyo entre pares como medio para que el alumno se sienta participe de una
comunidad de aprendizaje en la que todos los participantes pueden plantear cuestiones y ofrecer respuestas
relacionadas con el proceso de ensefanza-aprendizaje.

= El apoyo entre pares requiere un canal abierto de comunicacion a todos los participantes en el
aula agil (incluido el profesor):

= La comunicacion en este canal se regira por unas normas establecidas, con el objetivo de fomentar una
comunicacion fluida y respetuosa en el ambito del aula agil.

= E| espacio proporcionara multiples salas de comunicacion publicas para fomentar la discusion sobre aspectos
de la asignatura, la resolucion rdpida de dudas, el afianzamiento del aprendizaje individual y el
enriquecimiento del aprendizaje colectivo...).

= También se proporcionaran salas de comunicacion privadas para la interacciéon entre alumnos o la

comunicacion directa con el profesor.
GILE
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¢ 3 Metodologia UVAGILE
Trabajo en Equipo

5 slack

" La comunicacion del aula agil se implementa a través de un espacio de trabajo Slack, en el
qgue se proporcionan diferentes salas de chat:
= #general es la sala principal del curso, en la que pueden participar todos los alumnos.
= Pueden definirse tantas salas publicas como necesidades se planteen dentro del aula agil.

= Pueden definirse salas privadas (para un grupo determinado de participantes) de cara a las necesidades
del aula agil (por ejemplo, actividades formativas en equipo).

= Todos los usuarios pueden comunicarse directamente mediante mensajes “persona a persona”.

" Los participantes en el aula agil deben registrarse en Slack para acceder a sus

funcionalidades.
GILE _
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Trabajo en Equipo

Sistemas de Ba... ~+ [\ #general ® & |Q Bisqueda @ <
O Miguel A. Martinez ve | 223 | R 0| Anuncios para toda la empresay cuestiones de trabajo .

- . . , Jueves, 12 de septiembre
= Ira 4 sc ha unido a #general junto con 6 mas. d
Za lra..

Vi ,13d tiemb
Hilos de conversaciones lernes © septiembre

Miguel A. Martinez 15:55

Canales . .
Hola! Para los que ayer no me escuchaseis... la clase de hoy es en el aula 102, no en el laboratorio.

equipos 1615
fact-finding | l se ha unido a #general junto con 10 mas.
# general
guia Ayer

inicio-del-curso ot
el . Miguel A. Martinez 22:05 € @ = w

Hola! Os adelanto, para que lo vayais incluyendo en la agenda de la proxima semana, que el martes 24 alas 11 de la mafanaseva a
impartir un taller sobre UVagile:

Mensajes directos
Slackbot

http:/eventos.uva.es/39689/detail/aprendiendo-a-aprender-en-un-aula-agil.html

Participar en este taller y conocer los detalles de la metodologia es fundamental para la asignatura, sobre todo para el desarrollo del
proyecto de |la Base de Datos que realizaremos durante el curso. Siento que el taller no se pueda realizar en horas de clase, pero dados los
dias que perdemos por culpa de las fiestas... es imposible quitar ninguna hora (4.

B eventos.uva.es

Aprendiendo a Aprender en un Aula Agil

Eventos, tu red de eventos, congresos, seminarios... cientificos, académicos y
profesionales. El calendario de eventos de Universidad de Valladolid

@ Enviar mensaje a #genera @ @

GILE
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Transformacién Digital

" La gestion del aula agil se realiza a través del Campus
Virtual UVa:
= Publicacidn de materiales docentes.
= Entrega de tareas.

3 N CampusVirtualUVa

= Realizacidn de ejercicios guiados.

= Creacion de wikis.

= Realizacién de cuestionarios y/o encuestas.

" Todos los participantes en el aula agil pueden acceder directamente al Campus Virtual

mediante sus credenciales institucionales.
GILE _
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Trabajo en Equipo

GUEL ANGEL
Estudiante

SISTEMAS DE BASES DE DATOS (5-229-413-40811-1-2019)

Area personal / Mis cursos /| SISTEMAS DE BASES DE DATOS (5-229-413-40811-1-2019)

SIGMA Tool

= Presentacién General del Curso g
Fichas de Alumnos
a8

Cargar Calificaciones

a8
La asignatura Sistemas de Bases de Datos se llevara en forma de aula agil, de acuerdo con los valores y principios establecidos en la metodologia UVagile. Las condiciones en las que se llevara Gestion de Actas

a cabo el proceso de ensefianza-aprendizaje dentro de este aula agil se establecen en la siguiente Guia de Funcicnamiento 5]
Lista de Clase
g :
B Guia de Funcionamiento del Aula Agil SIGMA

Dentro del aula agil, se utilizaran las herramientas Trello y Slack para propositos de planificacién y comunicacion Calendario
« El tablero Trello de la asignatura esta disponible en este enlace
s & " P . S - septiembre 2019 >
+ El espacio de trabajo Slack, con todos los canales de comunicacion de la asignatura, esta disponible en este enlace
Lun Mar Mié Jue Vie Sib Dom
Para poder acceder a ambos recursos, tienes que registrarte y aceptar las invitaciones tal cual se describe en la pagina Configuracion de Herramientas Digitales. 1
2 3 4 L 6 7 B

16 17 18 19 20 21 22

Configuracion de Herramientas Digitales
23 24 25 2% 21 28 29

@& @ Ocultar eventos de sitio
& & 0rultar eventos de eateanria

) Tabldn de Anuncios

GILE
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Proyecto UVAGILE Valores
Scrum Roles

Aprendizaje Incremental Eventos
Trabajo en Equipo Artefactos

" |La metodologia UVAGILE esta basada en Scrum:

= Scrum es un marco de trabajo para el desarrollo y mantenimiento de productos y servicios complejos:
se ha utilizado para el desarrollo de software y hardware, marketing, gestion de operaciones...

= Scrum ha ido ganando importancia en entornos regidos por la complejidad de la tecnologia, los
mercados y sus interacciones (transformacion digital).

= Scrum se basa en el empirismo:

= El conocimiento procede de la experiencia y en poder tomar decisiones basandose en lo conocido.

= Scrum plantea un enfoque iterativo e incremental para optimizar la predictibilidad y controlar los
riesgos.

= Scrum se desarrolla en torno a pequenos equipos de personas, flexibles y adaptativos:
= Los equipos colaboran e interoperan para alcanzar los objetivos establecidos en sus proyectos.

(Ugie.
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Proyecto UVAGILE Valores

: Scrum Roles
P I I a re S Aprendizaje Incremental Eventos

Trabajo en Equipo Artefactos

=" Transparencia:
= |Los aspectos significativos del proceso deben ser visibles para todos los responsables del resultado.

= Estos aspectos deben consensuarse para garantizar su entendimiento por parte de todos los
implicados.

" [nspeccion:

= Los implicados en el proyecto deben inspeccionar frecuentemente los artefactos de Scrum para
validar su progreso y detectar posibles variaciones no deseadas.

= La inspeccion no debe interferir en el trabajo.

= Adaptacion:
= E| proceso se adaptara lo antes posible ante la deteccion de cualquier desviacion que haga

inaceptable el producto final, minimizando asi desviaciones mayores.
GILE _
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Trabajo en Equipo

Imagen obtenida de https://www.scrum.org/

-26-

Valores
Roles
Eventos
Artefactos

= Scrum se compone de una serie de valores, roles, eventos y artefactos:

= E| tablero Scrum es el elemento vertebrador del proceso.

(Ugie.
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Proyecto UVAGILE

Valores

Scrum Roles
Va I O re S Aprendizaje Incremental Eventos

Trabajo en Equipo Artefactos

COURAGE

Scrum Team members have courage to
do the right thing and work on tough
problems

FOCUS

Everyone focuses on the work of the
Sprint and the goals of the Scrum Team

COMMITMENT

People personally commit to achieving
the goals of the Scrum Team

RESPECT

Scrum Team members respect each
other to be capable, independent people

OPENNESS

The Scrum Team and its stakeholders
agree to be open about all the work and
the challenges with performing the work

GILE
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Proyecto UVAGILE Valores

Scrum Roles
Va I O re S Aprendizaje Incremental Eventos

Trabajo en Equipo Artefactos

" Los pilares de Scrum se materializan cuando el equipo incorpora y vive los valores de
coraje, concentracion, compromiso, respeto y apertura, fomentado la confianza:

= Los miembros del equipo aprenden, exploran y afianzan estos valores a medida que se asimilan los roles,
se trabaja en los eventos y se consolidan los artefactos.

= E| éxito de Scrum depende de que las personas desarrollen las competencias esperadas
para consolidar el equipo y avanzar hacia los objetivos:
= Los miembros del equipo tienen coraje para hacer bien las cosas y trabajar en problemas complejos.

= Todos ellos se concentran en el trabajo planificado para el sprint, comprometiéndose con su realizacién
para lograr los objetivos establecidos.

= Todas las personas participantes en Scrum acuerdan estar abiertos a abordar el trabajo que se les
presente y a sacar adelante los desafios que surjan durante el proceso.

= Los miembros del equipo se respetan entre siy confian en sus capacidades. @Vk/
GILE
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Proyecto UVAGILE Valores
Scrum Roles

Aprendizaje Incremental Eventos
Trabajo en Equipo Artefactos

" E|l Product Owner posee la vision del producto y tiene como fin maximizar su valor:
= Especifica y asigna prioridades a los items (historias de usuario) que consolidan la vision.

= Gestiona el backlog de producto para que proporcione una vision actualizada del proyecto (de
acuerdo con el avance de las historias de usuario).

" E| Equipo de Desarrollo esta formado por las personas responsables de realizar el
trabajo necesario para llevar a cabo las tareas planificadas en cada sprint:

= Equipo multifuncional y auto-organizado (entre 3 y 9 personas): dispone de los recursos para
realizar con éxito las tareas necesarias, y los gestiona de forma autonoma.

= E| equipo es un todo: dentro de él no existen sub-equipos o cargos con funciones especificas.

(Ugie.

= La responsabilidad del equipo es colectiva.
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Proyecto UVAGILE Valores

Scrum Roles
SC r u m IVI a Ste r Aprendizaje Incremental Eventos

Trabajo en Equipo Artefactos

Asegura que los
miembros del equipo
comprenden los
objetivos, alcance y
dominio del producto.

Entrena al equipo para
mejorar su auto-
organizaciony
multidisciplinariedad.

Ayuda al equipo a crear
productos de mayor
valor.

Comprende y aplica los
valores y principios
Agile.

Entiende la planificaciéon
del producto.

Plantea mecanismos
efectivos para la gestion
del backlog de
producto.

Facilita la especificacion
clara y concisa de las
historias de usuario.

Scrum Master & Product Owner Scrum Master & Equipo de Desarrollo

" E| Scrum Master adopta un rol central dentro de Scrum:

" |nteractua con el Product Owner y el Equipo de Desarrollo y apoya el desarrollo de Scrum dentro de

la organizacion.
GILE,
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Proyecto UVAGILE Valores

Scrum Roles
Eve n tO S Aprendizaje Incremental Eventos

Trabajo en Equipo Artefactos

= Scrum plantea diferentes tipos de eventos para crear regularidad en la dinamica de
trabajo y minimizar la cantidad de reuniones no definidas:

= Los eventos tienen una duracion maxima con el objetivo de optimizar el tiempo.

" E| sprint es el evento de referencia en Scrum:

= La duracion de los sprints esta fijada de antemano y no se puede acortar ni alargar.

" El resto de los eventos se llevan a cabo dentro del sprint:
» Sprint Planning, Daily Meeting, Sprint Review y Sprint Retrospective.

= Cada uno de estos eventos plantea una oportunidad para la inspeccion y adaptacion de diferentes
aspectos del proceso.

= La celebracion de estos eventos habilita la transparencia y la inspeccion necesarias. @Vk/
GILE
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Proyecto UVAGILE Valores

Scrum Roles

Eve n to S Aprendizaje Incremental Eventos

Trabajo en Equipo Artefactos
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Imagen obtenida de https://leadagile.in GILE
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Proyecto UVAGILE Valores
Scrum Roles

Aprendizaje Incremental Eventos
Trabajo en Equipo Artefactos

" Los proyectos se dividen en sprints de corta duracién (un mes, o menos) en los que se crea un
incremento funcional del producto:

= Los sprints tienen una duracion consistente y plantean una carga de trabajo comparable en todos ellos.

= Si la duracién fuese demasiado larga, los requisitos podrian cambiar, la complejidad podria incrementarse y el riesgo podria
aumentar.

= Cada nuevo sprint comienza inmediatamente después de finalizar el anterior.

= Durante el sprint no se modifica el objetivo (sprint goal), ni se disminuyen los objetivos de calidad:
= El Product Ownery el Equipo de Desarrollo pueden renegociar el alcance a medida que se va aprendiendo mas.

* E| Product Owner puede cancelar un sprint si este deja de tener sentido (ej. ante un cambio
drastico en la organizacion, condiciones del mercado...):
= Los items terminados del backlog de producto se revisan y pueden ser entregados (a criterio del Product Owner).

= El resto de los items se estiman de nuevo y se devuelven al backlog de producto. @Vk/
GILE
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S p ri nt P | a n n i n g Aprendizaje Incremental Eventos

Trabajo en Equipo Artefactos

" E| Equipo Scrum planifica las tareas del sprint durante el Sprint Planning:

= El Scrum Master facilita su celebracion, controla su duracion y fomenta la participacion de todos.

" | a planificacion del sprint debe dar respuesta a dos preguntas:

= iQué se puede entregar en el incremento del producto que se obtenga en este sprint?
= Se define el objetivo del sprint (sprint goal) y se selecciona los items del backlog de producto que comprende.

= Se tendra en cuenta el estado del backlog de producto, el resultado del incremento anterior y la capacidad de
trabajo del Equipo de Desarrollo prevista para el siguiente sprint.

= iComo se realizara el trabajo necesario para entregar el incremento?
= El Equipo de Desarrollo elabora el sprint backlog y determina las tareas necesarias para realizar las historias de
usuario consideradas en el sprint goal.
= Es necesario describir como se abordara cada tarea y la fecha en que quedara terminada.

= Cada miembro del Equipo de Desarrollo asume las tareas que realizara durante el sprint. @Vk/
GILE
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1 1 Scrum Roles
D a I Iy M e et I n g Aprendizaje Incremental Eventos

Trabajo en Equipo Artefactos

* La Daily Meeting es una reunion de corta duracion (maximo 15 minutos) que el Equipo de
Desarrollo realiza todos los dias, a la misma hora y en el mismo lugar.

= Se suelen plantear tres preguntas a cada miembro del equipo:
= :Qué hice ayer para ayudar al Equipo de Desarrollo a alcanzar el objetivo del sprint?
= ¢Qué haré hoy para ayudar al Equipo de Desarrollo a alcanzar el objetivo del sprint?
= iHe detectado algun impedimento que bloquee el avance del Equipo de Desarrollo hacia el objetivo del
sprint?
" Las Daily Meetings mejoran la comunicacion del equipo y son clave para la inspeccion vy la
adaptacion del proceso:
= Ayudan a detectar y abordar situaciones de bloqueo, y mejoran la visibilidad del avance colectivo.
= Después de la Daily Meeting, pueden producirse otras reuniones entre los miembros del equipo (para

profundizar en algunos aspectos o replanificar el trabajo).
GILE
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S p ri nt ReVi eW Aprendizaje Incremental Eventos

Trabajo en Equipo Artefactos

= La Sprint Review se realiza al final del sprint con dos objetivos fundamentales:
= Evaluar el trabajo realizado en el sprint y analizar |a satisfaccion de los objetivos.
= Actualizar el backlog de producto con nuevas historias, y revisar el valor y prioridad de sus items.

= Participa el Equipo Scrum al completo (junto a los stakeholders implicados):

= El Product Owner informa de los items terminados del sprint, describe el estado actual del backlog de
producto y propone las lineas de trabajo futuro.

= E|l Equipo de Desarrollo expone un balance de los progresos y los problemas que ha encontrado, vy
realiza una demostracion del trabajo terminado.

= El Scrum Master supervisa la reunion y se asegura de que se realiza en tiempo y forma.

" Finalmente, se hace una revision de la cronologia, el presupuesto, las capacidades
potenciales y de mercado para la proxima entrega del producto. GILE
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Trabajo en Equipo Artefactos

" La Sprint Retrospective proporciona al equipo la oportunidad de auto-evaluarse y
crear un plan de mejoras para el siguiente sprint:
= Se realiza después de la Sprint Review y antes del Sprint Planning del siguiente sprint.
= Se inspecciona como fue el ultimo sprint en cuanto a personas, relaciones, procesos y herramientas.

= Se identifica y ordena todo aquello que salid bien, asi como las situaciones problematicas que se han
producido y las posibles formas de mejorarlas.

" | a retrospectiva permite que el Equipo Scrum proponga formas de mejorar la calidad
del producto mediante la mejora del propio proceso:

= Como resultado, se propondran mejoras que se implementaran en el siguiente sprint.

" | as retrospectivas ayudan a “hacer equipo”, potenciando su cohesion.

(Ugie.
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Scrum Roles
A rtefa Cto S Aprendizaje Incremental Eventos

Trabajo en Equipo Artefactos

" Los artefactos de Scrum proponen diferentes formas para representar el trabajo
realizado o el valor obtenido:

= Estan disefiados para maximizar la transparencia de la informacidon necesaria para que todos los
miembros del Equipo Scrum tengan el mismo entendimiento del avance del proyecto.

" Todo el Equipo Scrum es responsable de que los artefactos reflejen en todo momento
el estado actual y real del proyecto, con el fin de sustentar la toma de decisiones.

= Los artefactos también son determinantes para propositos de inspeccion.

(Ugie.



UVAGILE © 2019 -39-

Proyecto UVAGILE Valores
Scrum Roles

B a C kl Og d e P rO d u Cto Aprendizaje Incremental Eventos

Trabajo en Equipo Artefactos

= El backlog de producto es una lista priorizada de los requisitos del producto:
= El backlog es dinamico, su configuracidon evoluciona con el entorno y el uso del producto.

= Cada item dentro del backlog se especifica mediante diferentes atributos:

= Descripcion, prioridad, fecha de entrega, valor...
= También se especifican las pruebas de aceptacion que permitiran determinar que el item esta
Terminado, de acuerdo con el trabajo realizado.

El nivel de detalle con que se describen los items es variable:
" Los items prioritarios o0 mas cercanos estaran descritos de forma detallada, mientras que los lejanos
pueden estar simplemente planteados.
= La informacion se va refinando y actualizando a medida el proyecto evoluciona y se adquiere mas
conocimiento.

= La actualizacion del backlog de producto es responsabilidad del Product Owner. @Vk/

GILE
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Scrum Roles
I n C re m e ntO Aprendizaje Incremental Eventos

Trabajo en Equipo Artefactos

" E| incremento comprende todos los items del backlog de producto que han llegado al
estado Terminado durante el sprint:

= Cada incremento incluye también el valor acumulado en los incrementos de los sprints anteriores.
= Debe estar en condiciones de ser utilizado (tiene que ser funcional).

= La entrega del incremento es decision del Product Owner.

" | a definicion de Terminado es un concepto clave en Scrum:
= Es especifica de cada Equipo Scrum, y todos sus miembros deben comprenderla perfectamente.
= Tiende a enriquecerse a medida que madura el Equipo.

" Un item Terminado es un item que entra a formar parte del incremento del producto.

(Ugie.
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Valores

Ta b | e rO SC r u m Aprendizaje Incremental E\(/)(l.i?cos

Trabajo en Equipo

| Product Sprint In | Peer In

" La gestion de los artefactos Scrum se realiza | =i i BETE GRS e e
mediante el tablero Scrum: '

= Permite que todos los miembros del equipo
puedan visibilizar el estado de los artefactos.

= la informacion del tablero se actualiza
constantemente con el refinamiento de la |- ¢ 5
informacién en los backlog y con el avance del [2=% |
trabajo realizado en el sprint.

" Es necesario garantizar que el tablero sea
accesible a todos los miembros del equipo.

i

Imagen obtenida de

https://www.pinterest.es/kdethei je/
GILE
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Proyecto UVAGILE Valores

Scrum Roles

Configuracion del Tablero Scrum  ,.ciusie ncrement S

Trabajo en Equipo Artefactos

" Cada Equipo Scrum puede establecer el formato de tablero que mejor satisfaga sus
necesidades particulares, respetando los siguientes principios:

= Plantear informacion clara y transparente sobre el estado del backlog de producto y el sprint
backlog.

= Proporcionar informacion sobre el estado de desarrollo de cada item de trabajo planificado para el
sprint actual.

= Sera necesario determinar quién y bajo qué condiciones puede actualizar el estado del
tablero:

= |La gestion de las tarjetas del backlog de producto corresponde, exclusivamente, al Product Owner.
= El sprint backlog suele gestionarlo el Scrum Master, mientras que la gestion del resto de tarjetas

suele delegarse en los miembros del equipo responsables de llevarlas a cabo. @Vk/
GILE
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Proyecto UVAGILE Proyecto de Aprendizaje
| ’) Scrum Sprints de Aprendizaje

Aprendizaje Incremental Tablero de Aprendizaje

Trabajo en Equipo Evaluacion Incremental

Aprendizaje “Tradiciona

Conocimientos y
: Capacidades :

[ Actividades Formativas ] [ ]

Semanas : 1 1 1
1 see n

" Las metodologias utilizadas, tradicionalmente, en el ambito universitario abordan el
proceso de ensenanza-aprendizaje como “un todo”:

= Los objetivos de aprendizaje se abordan mediante un conjunto de actividades formativas que se
llevan a cabo de forma lineal durante el periodo de imparticion de la asignatura.

= La evaluacion de los conocimientos y capacidades adquiridas por el alumno no se realiza hasta la

arte final de la asignatura.
P : GILE
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Proyecto UVAGILE Proyecto de Aprendizaje
Scrum Sprints de Aprendizaje

Ga p de Ap rend |zaJe Aprendizaje Incremental Tablero de Aprendizaje

Trabajo en Equipo Evaluacion Incremental

umno...
Lo que S€ espera que aprenda el al

— + } } " Gap de Aprendizaje

Lo que el alumno aprende...

Semanas : : : : :

. )
= Esta organizacion tiende a incrementar el gap de aprendizaje entre las expectativas de

aprendizaje (planteadas como objetivos de aprendizaje) y los conocimientos y capacidades

adquiridos por el alumno:
= E|l gap crece paulatinamente durante la asignatura porque no existen “puntos de contro
retroalimente el proceso de aprendizaje del alumno.
= E| Unico feedback que recibe el alumno se limita a la calificacion que recibe al final de la asignatura:

= Elvalor de esta calificacion sera proporcional al gap de aprendizaje del alumno. GILE
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Proyecto de Aprendizaje
Sprints de Aprendizaje

PI’OVECtO de Aprendlzaje Aprendizaje Incremental Tablero de Aprendizaje

Trabajo en Equipo

Evaluacion Incremental

= UVAGILE organiza la asignatura (o la parte correspondiente)
como un proyecto de aprendizaje centrado en que el alumno
adquiera los conocimientos y capacidades considerados en la
vision del producto de aprendizaje:

= El producto de aprendizaje sera satisfactorio si supera los criterios de
aceptacion (planteados de acuerdo con los criterios de evaluacion de
la asignatura).

= Superar los criterios de aceptacion significa que el gap de
aprendizaje, existente entre el producto “construido” y el
“esperado”, es bajo:

= El alumno ha adquirido los conocimientos y capacidades con un nivel
aceptable de confianza.

Imagen obtenida de
https://www.norfolkchamber.co.uk

(Ugie.
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Proyecto UVAGILE Proyecto de Aprendizaje
Scrum Sprints de Aprendizaje

Sprl ntS de Ap rend IzaJe Aprendizaje Incremental Tablero de Aprendizaje

Trabajo en Equipo Evaluacion Incremental
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= UVAGILE divide el proyecto de aprendizaje en incrementos (Sprints de Aprendizaje) de igual duracion:

= Las expectativas de aprendizaje de cada sprint se fijan a través de un subconjunto de objetivos, que se abordan mediante
una serie de actividades formativas y se evaluan de acuerdo con los criterios de evaluacion correspondientes.

= El alumno recibe feedback sobre su aprendizaje al finalizar cada sprint, facilitando la reduccion del gap de aprendizaje de
cara al resto de la asignatura (evaluacion formativa).

= El producto de aprendizaje se construye (y evalta) de forma incremental:

= Al finalizar cada sprint se consolida un nuevo incremento que comprende los objetivos de aprendizaje
planificados para el sprint actual y los alcanzados en los sprints anteriores. GlLE B
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Proyecto de Aprendizaje
Scrum

Sprl ntS de Ap rend IzaJe Aprendizaje Incremental ii’é'litri‘ffeﬁ\iﬂﬂfi,ee

Trabajo en Equipo Evaluacion Incremental

" Un sprint de aprendizaje puede verse como una “miniasignatura” cuyo alcance se
limita a un pequeno conjunto de objetivos de aprendizaje:

" Todos los sprints tienen la misma duracion en el ambito de un aula agil (2-4 semanas, para
proporcionar feedback frecuente a los alumnos).

= Cada objetivo de aprendizaje se aborda en un unico sprint:

= Todas las actividades formativas y de evaluacion relacionadas con el objetivo se llevan a cabo
durante el periodo de ejecucién del sprint.

" La organizacion y el tipo de actividades formativas realizadas en cada sprint deberia ser
similar, para proporcionar un patron de aprendizaje iterativo.
GILE
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Proyecto UVAGILE Proyecto de Aprendizaje
Scrum Sprints de Aprendizaje

HlStO rIaS de Aprendlzaje Aprendizaje Incremental Tablero de Aprendizaje

Trabajo en Equipo Evaluacion Incremental

" Los objetivos de aprendizaje se expresan en términos de historias de aprendizaje:

= Este concepto esta inspirado en la nocion de historia de usuario utilizada en Scrum.

* Una historia de aprendizaje proporciona una descripcion detallada de un objetivo de
aprendizaje:
= Nombre breve y descriptivo.
= Descripcion del objetivo de aprendizaje.

= Criterios de aceptacion que permiten validar si el alumno ha adquirido los conocimientos vy
capacidades esperados.

= Fecha en la que se entregara la historia (como parte del producto de aprendizaje).

(Ugie.
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Trabajo en Equipo Evaluacion Incremental

" Cada sprint finalizara con una actividad de evaluacion, centrada en valorar si el
alumno ha alcanzado (o no) los objetivos de aprendizaje considerados.

= Adicionalmente, al finalizar cada sprint se realizara una retrospectiva que facilite la
reflexion del grupo de alumnos sobre su desempeiio en el sprint actual:

= |Los resultados retroalimentaran el desarrollo del aula agil de acuerdo con la evolucion del proceso
de ensenanza-aprendizaje.

(Ugie.
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Proyecto UVAGILE

Proyecto de Aprendizaje
Scrum

Tablero de Aprendizaje AR el

Trabajo en Equipo Evaluacion Incremental

= E| tablero de aprendizaje organiza los artefactos utilizados para representar el trabajo
planificado (y su avance en el proyecto):

" Implementa la Vision de la Asignatura y el Sprint Backlog para la priorizacion de las historias de
aprendizaje que describen la vision del proyecto abordado en el aula agil.

" Proporciona diferentes columnas para organizar (de acuerdo con su avance) las actividades formativas
planificadas para abordar el alcance del siguiente sprint de aprendizaje.

= E| tablero de aprendizaje se implementa mediante un tablero Trello: m m

= Todos los alumnos tienen acceso al tablero para conocer la planificacion y el avance del proceso de
ensefianza-aprendizaje (transparencia).

= Sélo el profesor (en su rol de Product Owner) puede modificar el estado del tablero.

= Los participantes en el aula agil deben registrarse en Trello para acceder a sus funcionalidades. @Vk/
GILE
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Evaluacién Incremental

GILE
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Proyecto UVAGILE

Proyecto de Aprendizaje
Scrum

[ ] [ ] , L4 S i t d A d |
VISIOn de |a ASIgnatU ra Aprendizaje Incremental Tglgllr;ri)deeAF;)rree?\c;fzaz:JZ

Trabajo en Equipo Evaluacion Incremental

" la Vision de la Asignatura comprende las historias de Vision de la Asignatura
aprendizaje que describen los objetivos del aula agil:

, . . ., Disefio Conceptual
= Este concepto esta inspirado en la nocién de backlog de producto

® O17deoct. = & 0/5
utilizada en Scrum.
= L3 Vision es una lista dinamica de historias de aprendizaje: Disefio Légico
. . . . ® 21denov. = &
= E| profesor carga todas las historias de aprendizaje planificadas en la 8 "
vision del aula agil, con el objetivo de que el alumno tenga una
perspectiva general de los objetivos de la asignatura. >Ql
® 20dedicc. = & o0/6

= Las historias de aprendizaje pueden actualizarse durante el transcurso
del aula agil y, ademas, pueden afnadirse historias nuevas para incluir
mejoras o propuestas de cambio sobre el producto de aprendizaje.

(Ugie.
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Proyecto UVAGILE

: Proyecto de Aprendizaje
= crum Sprints de Aprendizaje
Sprint Backlog

Aprendizaje Incremental Tablero de Aprendizaje
Trabajo en Equipo Evaluacion Incremental

= Antes de comenzar cada nuevo sprint, el profesor movera desde la

columna Vision de la Asignatura al Sprint Backlog todas las historias
de aprendizaje planificadas para dicho sprint:

= Reproduce las caracteristicas del Sprint Backlog utilizado en Scrum sprint Backlog
SGBDs y Ciclo de Vida de una BD
= E|l Sprint Backlog comprende el conjunto de historias de aprendizaje = ©ceac = moe

gue describen el alcance planificado para el sprint actual:

" Esta informacion se utilizarda para proponer las tareas de aprendizaje

necesarias para abordar las expectativas de aprendizaje planificadas en el
sprint.

(Ugie.



Historias de Aprendizaje

Disefio Conceptual
en la lista Backlog de Aprendizaje @

ETIQUETAS VENCIMIENTO

ar 17 de oct. alas 18:00 v

Descripcion  Editar

Esta historia de aprendizaje se centra en que el alumno aprenda a desarrollar
completamente el disefio conceptual de una base de datos. Esta etapa, del ciclo
de vida, se centra en obtener y caracterizar los requisitos que describen los datos
que se utilizarén en el sistema de informacion y, posteriormente, modelar estos
datos de cara a las siguientes etapas del ciclo de vida.

Alo largo de esta historia se aprendera a identificar los requisitos y a modelar los
datos utilizando técnicas de uso habitual como el modelo entidad-relacién o el
diccionario de datos. Para ello, se impartirén seis clases tedrico-préacticas en las que
se introducirén los conceptos correspondientes y se resolveran problemas de
disefio conceptual de diferente complejidad. Ademas, se realizara el disefio
conceptual de la base de datos propuesta en el proyecto de desarrollo de la
asignatura.

&

0%

&~

0%
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Proyecto UVAGILE
Scrum

Aprendizaje Incremental
Trabajo en Equipo

Objetivos de Aprendizaje

Asimilar los conceptos fundamentales del modelado conceptual de una base
de datos.

Aprender a identificar las entidades y relaciones que describen el mini-
mundo de una base de datos y representar esta informacién utilizando el
modelo entidad-relacion.

Realizar diccionarios de datos y comprender su relevancia en el disefio de
bases de datos.

Criterios de Aceptacion

El alumno alcanzara una calificacion >= 5 puntos en el ejercicio de evaluacion
sobre Disefio Conceptual que se realizara en el Examen de la asignatura.

El alumno alcanzard una calificacién >=5 puntos en la parte correspondiente
al Disefio Conceptual del proyecto que se propondra en la asignatura.
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Proyecto UVAGILE Proyecto de Aprendizaje
Scrum

: : Sprints de Aprendizaj
Tareas de Aprendizaje AR el

Trabajo en Equipo Evaluacion Incremental

Proximas Actividades I Semana Actual Terminadas
Fact-Finding § Sistemas de Gestion de Bases de J
M 25desep. = Horas 2 : Datos —
- - _ _ | Historia #1 | Teoria
B O 13a0esep = Horas: 2 . = :
] Sistemas de Bases de Datos
| e
] = H
bt & g '

8 Ciclo de Vida de un Sistema de
| Informacion

Y

= El resto de columnas organizan las tareas de aprendizaje planificadas en el sprint actual:
= Terminadas incluye todas las tareas que ya se han llevado a cabo durante el sprint.
= Semana Actual incluye todas las tareas que se realizaran durante la semana en curso.

= Proximas Actividades incluye el resto de tareas planificadas para su realizacidn durante este sprint.

(Ugie.
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Proyecto UVAGILE Proyecto de Aprendizaje
Scrum

: : Sprints de Aprendizaj
Tareas de Aprendizaje AR el

Trabajo en Equipo Evaluacion Incremental

= E| profesor describira cada tarea para que el alumno comprenda, por anticipado, los
objetivos de la actividad y cdmo estos contribuiran a alcanzar los objetivos planteados en
la historia de aprendizaje con la que se relaciona:

= Nombre breve y descriptivo de la tarea.

Historia de aprendizaje que aborda la tarea.

Tipo de actividad formativa que se utilizara para abordar la tarea.

Descripcion de la tarea.

Criterios de aceptacion (optativos), que le permitan al alumno validar que ha realizado la tarea de
forma satisfactoria.

= Fecha en la que se ejecutara la tarea y carga de trabajo estimada. @Vk/
GILE
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Scrum

Tareas de Aprendizaje R e

Trabajo en Equipo
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/Ciclo de Vida de un Sistema de Informacion
N O m b re en la lista Semana Actual F h d
echa de

Historiade g ejecucion
Aprendizaje =, Descripcion  Editar .
PDrEesen:clén d Tlpo de

La dltima clase del primer blogue de la asignatura se centrard en presentar y Act IVI d a d

comprender las diferentes etapas por las que pasa el desarrollo de un Sisterna de
D e S C ri C i O’ n Informacidn (S1), prestando especial atencion a todo lo relacionado con el
p desarrollo de su base de datos. La organizacion de esta clase es |a siguiente;
# Ciclo de Vida
-- Introduccion

VENCIMIENTO

20 de sep. a las 16:00 ~

-- Proceso de desarrollo

# Inicio
-- Planificacion
-- Definicién del sistema
Captura y analisis de requisitos

= Disefio
Disefio conceptual
Disefo logico
Disefio fisico
Disefio transaccional

# Desarrollo & Explotacién
Implementacién
-- Conversion y Carga de datos
Prueba
Mantenimiento

= Administracién
-= Administrador de (Bases de) Datos
Herramientas CASE

Ca rga d e = Campos personalizados

Trabajo "

GILE
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Proyecto UVAGILE Proyecto de Aprendizaje
Scrum

oY Sprints de A Hiza
EvaluaC|On Incremental Aprendizaje Incremental TstzllngdZAF;rg]Jizza;;

Trabajo en Equipo Evaluacion Incremental

" Los instrumentos de evaluacion utilizados en un aula agil se ajustan a su proceso de
aprendizaje incremental:

= Se valora tanto el producto de aprendizaje entregado al finalizar el aula agil, como la evolucién de su proceso
de construccion.

= Al final de cada sprint se lleva a cabo una actividad de evaluacion:
= Su objetivo es valorar si el alumno ha alcanzado los objetivos de aprendizaje establecidos en ese sprint.

= Resultado de la evaluacion:

= Si el resultado no satisface los criterios de aceptacion, se le proporcionara al alumno la tutoria necesaria para
abordar los obstaculos con los que se haya encontrado (evaluacion formativa), facilitando asi que reconduzca
su proceso de aprendizaje.

= Si el resultado satisface los criterios de aceptacion (establecidos para cada objetivo de aprendizaje evaluado),
se le ofrecera al alumno la posibilidad de preservar la calificacion obtenida de cara a la nota final de la

asignatura (evaluacion sumativa).
GILE _
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Proyecto UVAGILE
Scrum

Exa m e N Fl Na I Aprendizaje Incremental

Trabajo en Equipo

Los alumnos que no hayan superado alguna de las actividades de evaluacion
incremental tendran que someterse a una nueva prueba de evaluacion en el
examen final de la asignatura:

= Para aprobar la asignatura sera necesario demostrar que se han alcanzado los

objetivos de aprendizaje planificados (los conocimientos y habilidades
demostrados por el alumno satisfacen los criterios de aceptacién establecidos).

Los alumnos que hayan superado las actividades de evaluacion incremental,
también podrian realizar el examen final:

= Su calificacion final se obtendria combinando la nota obtenida durante Ia
evaluacion incremental (menor ponderacion) y la obtenida en el examen final
(mayor ponderacion).

. en el caso de no hacerlo, su calificaciéon final coincidira con la
obtenida durante la evaluaciéon incremental.
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Aprendiendo a Aprender en un Aula Agil

Trabajo en Equipo

Metodologia
Planificacidon del Proyecto
Roles
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Proyecto UVAGILE Metodologia

Scrum Planificacion del Proyecto

Aprendizaje basado en Proyectos Aprendizaje Incremental | pojas

Trabajo en Equipo Sprints & Ceremonias

= UVAGILE promueve el aprendizaje basado en proyectos

como meétodo docente fundamental en el aula agil:
" Encaja a la perfeccion con la organizaciéon del proyecto de
aprendizaje que establece el aula agil.

= Permite incorporar todas las caracteristicas de los marcos de
trabajo agiles al ambito educativo.

= Fomenta que los alumnos trabajen en equipo y ejerciten otras
soft skills (comunicacion, liderazgo, resolucion de problemas,
capacidades interpersonales...).

" UVAGILE propone un marco de ensefanza-aprendizaje agil para el desarrollo de
actividades de aprendizaje basado en proyectos:

= Revisa los principios Agile de acuerdo con las necesidades de este método docente. @V&
GILE
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Proyecto UVAGILE

Metodologia
Scrum

Principios UVAGILE

Trabajo en Equipo Sprints & Ceremonias

* Entrega temprana y continua de software con valor

= Entregas continuas de los incrementos planificados en cada sprint de aprendizaje del proyecto.

= Aceptamos que los requisitos cambien

= La definicion del proyecto de aprendizaje evoluciona durante su proceso de desarrollo.

= Entregamos software funcional frecuentemente

= Al final de cada sprint se entrega un producto de aprendizaje que satisface los criterios de aceptacion
establecidos.

= Los responsables de negocio y los desarrolladores trabajamos juntos

= Los alumnos vy los profesores trabajamos juntos.

= Los proyectos se desarrollan en torno a individuos motivados

= Los proyectos se desarrollan en torno a alumnos y profesores motivados.

= El método mas eficiente y efectivo de comunicar informacidon dentro del equipo es la conversacion cara a cara

= La comunicacion cara a cara es fundamental para la colaboracidon necesaria en el equipo. GILE
: 4
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Proyecto UVAGILE

Metodologia
Scrum

Principios UVAGILE

Trabajo en Equipo Sprints & Ceremonias

= El software funcionando es la medida principal de progreso
= Satisfacer los criterios de aceptacion establecidos es la medida principal del avance del proyecto.

= Los procesos agiles promueven el desarrollo sostenido
= UVAGILE promueve el aprendizaje sostenido a lo largo de todo el proyecto.

= Atencion continua a la excelencia técnica y el buen diseio
= Apoyo continuo para que los alumnos maximicen los conocimientos y capacidades adquiridos.

= Lasimplicidad (o el arte de maximizar la cantidad de trabajo no realizado) es esencial
= Es necesario optimizar la eficiencia del esfuerzo invertido en alcanzar los objetivos de aprendizaje.

= Equipos auto-organizados
= Los equipos de trabajo en UVAGILE deciden su propia organizacion, de acuerdo con la metodologia.

= El equipo reflexiona a intervalos regulares sobre cdmo se mas efectivo y ajusta su comportamiento en consecuencia
= Cada equipo de trabajo reflexiona, al final cada sprint, sobre como mejorar su desempeno en el

resto del proyecto.
GILE _
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Proyecto UVAGILE

Metodologia
Scrum

Roles
Trabajo en Equipo Sprints & Ceremonias

Marco de Enseflanza-Aprendizaje  endmiencenenal | poig

=" E| marco de ensenanza-aprendizaje UVAGILE esta basado en Scrum y adopta

algunas de las decisiones tomadas en iniciativas como eduScrum, Agilizando las
Aulas o Agile Classrooms:

= Todos los alumnos (y el profesor) tienen roles bien definidos.

= E| proyecto sigue un proceso de aprendizaje incremental e iterativo basado en sprints de corta
duracion, dentro de los cuales se equipos gestionan una serie de artefactos que proporcionan

informacion determinante para mantener la transparencia del proyecto y comunicar
adecuadamente sus avances .

= Dentro de cada sprint, los equipos realizan diferentes ceremonias centradas en la coordinacion

de sus miembros y en la mejora continua de su trabajo.
GILE _
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Proyecto UVAGILE
Scrum

Planificacion General

Trabajo en Equipo Sprints & Ceremonias

Metodologia

" L3 actividad planteara el desarrollo de un proyecto realista que permita que
los alumnos aborden (total o parcialmente) los objetivos de aprendizaje
planteados en la vision de la asignatura.

= La descripcion del proyecto da una vision precisa del mismo:

= Al iniciar el proyecto, el profesor cargara las historias de aprendizaje en la columna
“Vision del Proyecto” del tablero (con los criterios de aceptacion correspondientes).

= ... pero la descripcion puede evolucionar durante el desarrollo del proyecto:

= E|l profesor anadira nuevas historias de aprendizaje que aborden los cambios que se
produzcan en el proyecto.

(Ugie.



Dl

Disefio Conceptual
en la lista Visién del Proyecto

ETIQUETAS VENCIMIENTO

Conceptual [iSd 17 de oct. a las 23:55 v

Descripcion  Editar

El disefio conceptual de FutbolStats consiste en identificar y especificar, de la
forma mas detallada posible, todos los requisitos de informacién que presenta
este nuevo sistema.

Para ello, el equipo analizara cuidadosamente el pliego de caracteristicas
suministrado, identificando las diferentes entidades de datos, y relaciones entre
ellas, presentes en el mini-mundo que se describe en torno a las competiciones
futbolisticas. En cada caso, se especificaran los diferentes atributos que
caracterizan cada elemento de datos, de cara a su utilizacién en las siguientes
fases del ciclo de vida.

El resultado de esta historia de aprendizaje se incorporara a la memoria técnica del
proyecto en forma de Modelo Entidad-Relacién y Diccionario de Datos.

Campos personalizados
# HORAS

Afiadir horas...

Criterios de Aceptacién Eliminar

El Modelo Entidad-Relacién propuesto planteara correctamente, al menos, el
60% de los requisitos de informacion que describen el sistema FutbolStats.

El Diccionario de Datos propuesto especificara de la forma mas detallada
posible todos los requisitos de informacién planteados en el Modelo Entidad-

T

UVAGILE © 2019

Proyecto UVAGILE
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Aprendizaje Incremental

Trabajo en Equipo

Metodologia
Planificaciéon del Proyecto

Roles
Sprints & Ceremonias

—— T
Visién del Proyecto

Disefio Conceptual

Sprint Backlog Pendientes En desarrollo

+ Afada una tarjeta + Afada una tarjeta =+ Anada ung

@ 17decct. = 02

| Uvagile |
Dindmica de Trabajo Agile

O 17decct. = E0/6

Memoria Técnica #1

@O 17deocct. = & o/

Disefio Logico

®21denov. = E o

Construccién y Carga de la Base de
Datos

® 20dedic. = Eo03

N
Implementacién de Funcionalidades

O 20dedic. = BN

+ Afiada otra tarjeta
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Proyecto UVAGILE Metodologia

Scrum

Planificacion General

Trabajo en Equipo Sprints & Ceremonias

» E| proyecto se organizara en sprints de aprendizaje de igual duracion (2-4
semanas):

= Dentro de cada sprint se celebraran diferentes ceremonias de acuerdo con lo
establecido en la metodologia.
= Al principio del proyecto se establecera el calendario de entregas:

= Los incrementos consolidados al final de los sprints correspondientes seran
evaluados.

= ..y se estableceran las herramientas digitales que se utilizaran como
apoyo a la comunicacion, coordinacion, colaboracion, etc.

(Ugie.
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Proyecto UVAGILE Metodologia

Scrum Planificaciéon del Proyecto

Eq u i p OS d e Tra b aj O Aprendizaje Incremental §0|?st 0 '

Trabajo en Equipo

" Los equipos de trabajo estaran formados por 3-5 alumnos:
= La configuracion de los equipos se decidira, deseablemente, de forma aleatoria.

= Cada alumno adoptara todos los roles posibles dentro del equipo.

= Todos los alumnos participaran activamente en las ceremonias que se realicen como
parte de los diferentes sprints del proyecto.

= Cada equipo se organizara de acuerdo con el social contract que se

proponga durante la ceremonia de bienvenida:

= Este documento establece todos los acuerdos aceptados entre los miembros del
equipo (de acuerdo con la metodologia).

" Los equipos utilizaran herramientas digitales para su comunicacion,

coordinacion, colaboracion...
GILE _
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Proyecto UVAGILE Metodologia
Scrum

Ta b | e rO d e P rOye Cto Aprendizaje Incremental Eflr;isﬂcacién g

Trabajo en Equipo Sprints & Ceremonias

= Cada equipo dispondra de un tablero de proyecto (Trello) para gestionar su proceso de
desarrollo y facilitar la coordinacion de sus miembros:

= La Vision del Proyecto la gestiona el Product Owner:

= Carga las historias de aprendizaje al principio del proyecto.

= El Sprint Backlog lo gestiona el Product Owner: m m
= Mueve las historias de aprendizaje antes de iniciar cada sprint.

= El resto de columnas son responsabilidad del equipo de trabajo:

= La columna Pendientes se carga con las tareas planificadas en la reunién de inicio.
= Cada miembro del equipo se encarga de actualizar las tareas de las que es responsable, de acuerdo con el

avance de su trabajo.
GILE

= El tablero de proyecto SIEMPRE estara actualizado.
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Ca n a | d e CO m u n i Ca C i O, n Aprendizaje Incremental

Trabajo en Equipo
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Metodologia
Planificaciéon del Proyecto
Roles

Sprints & Ceremonias

" Cada equipo dispondra de una sala Slack para mantener una
comunicacion continua y fluida:

" Todos los miembros del equipo Scrum (incluido el Product Owner)
participaran en el canal de comunicacion.

= Cualquier mensaje que se quiera dirigir al Product Owner incluira una
referencia a su usuario Slack (@usuario product owner).

" Todas las cuestiones relativas al proyecto se abordaran a través
de canal exclusivamente:
= Utilizar canales alternativos, en los que no participen todos los

miembro del equipos Scrum, reduciria la transparencia y podria
generar problemas de comunicaciéon / coordinacién graves.



Espacio de Trabajo Compartido
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Proyecto UVAGILE
Scrum
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Metodologia
Planificaciéon del Proyecto

Aprendizaje Incremental Roles
Trabajo en Equipo Sprints & Ceremonias

= Cada equipo dispondra de un espacio de trabajo compartido (Dropbox) que Dropboxidocencia>sbd > SBD#t
posibilitara la coordinaciéon de sus miembros:

En el directorio actas se almacenaran las actas generadas después de cada ceremonia.
En el directorio codigo se almacenara el cddigo generado como parte del proyecto.

En el directorio documentacion se almacenaran todos aquellos documentos resultantes del
proyecto.

El Product Owner depositara en el directorio informes los documentos generados después de
cada evaluacién del producto de aprendizaje.

En el directorio plantillas se pondran a disposicién del equipo las plantillas necesarias para
llevar a cabo su trabajo.

Cada equipo puede configurar el directorio workspace (afadiendo subdirectorios) de acuerdo
con sus necesidades particulares.

= |La estructura de directorios NO se puede modificar.

Nombre +

actas
codigo
documentacion

informes

plantillas "
«,¢ Dropbox

waorkspace

= La informacion de versionado mantenida por Dropbox se utilizara como referencia para dirimir cualquier
cuestion que pueda surgir durante la evaluacion del proyecto.

(UWgie.
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Proyecto UVAGILE Metodologia
Scrum

Otras Herramientas

Trabajo en Equipo Sprints & Ceremonias

» Cada equipo podra incorporar otras herramientas digitales a su dinamica con el
objetivo de mejorar su dinamica de trabajo:

Google Drive
Google Docs

Google Hangouts
(Ugie.
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Proyecto UVAGILE Metodologia
Scrum

R Planificacion del Proyecto
Aprendizaje Incremental Roles

Trabajo en Equipo Sprints & Ceremonias

" UVAGILE mantiene los tres roles propuestos
en Scrum:
= Product Owner.
= Scrum Master.

= Miembro del Equipo de Trabajo.

Imagen obtenida de https://www.knowledgehut.com/blog/agile/

(Ugie.



https:///
https://www.knowledgehut.com/blog/agile/scrum-master-job-descriptions-and-responsibilities-in-agile
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Proyecto UVAGILE Metodologia

Scrum Planificacion del Proyecto

P rO d u Ct OW n e r Aprendizaje Incremental Roles

Trabajo en Equipo Sprints & Ceremonias

" E| profesor adopta el rol de Product Owner durante todo el proyecto:

= Responsable de que los alumnos maximicen los conocimientos y capacidades adquiridos con la
realizacion del proyecto.

= Facilitador del desarrollo exitoso de la actividad en el marco del aula agil.

= Tareas:
= Especificar de forma precisa la historias de aprendizaje que definen la Vision del Proyecto.
= Gestionar el Sprint Backlog para que proporcione una descripcion actualizada del proyecto.
= Evaluar cada una de las entregas y proporcionar feedback detallado a los equipos.
= Comunicarse y coordinarse con el Scrum Master de cada uno de los equipos.
= Participar en la Revision del proyecto y evaluar su resultado final (asi como el desempefno de los

miembros de cada equipo de trabajo).
GILE _
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Proyecto UVAGILE

Metodologia
Scrum

S C r u m IVI a Ste r Aprendizaje Incremental :I(jlr;isficacién aeprioyecto

Trabajo en Equipo Sprints & Ceremonias

" El rol de Scrum Master es adoptado por un alumno:

= El equipo elige, al principio de cada sprint, al miembro que asumira el rol durante el sprint actual.

= Todos los alumnos adoptaran este rol para ejercitar y adquirir las competencias asociadas.

= Tareas:
= Facilitar el trabajo del equipo y resolver los bloqueos que impidan su avance.
= Controlar la celebracion (en tiempo y forma) de todas las ceremonias.
= Especificar las tareas necesarias para abordar el alcance determinado en el Sprint Backlog.
= Validar las tareas y las historias de aprendizaje terminadas (respecto a los criterios de aceptacion).
" |ncorporar las acciones de mejora a la dinamica de trabajo del equipo.

= Actualizar el Social Contract del equipo de acuerdo con sus necesidades.

= Mantener una comunicacion fluida con el equipo de trabajo y el Product Owner. GILE
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Proyecto UVAGILE

Metodologia
Scrum

Equipos de Trabajo

Trabajo en Equipo Sprints & Ceremonias

" Todos los alumnos son miembros de un equipo de trabajo:
= E|l alumno que adopte el rol de Scrum Master durante un sprint, también sera considerado miembro del
equipo de trabajo durante dicho sprint.

" Los equipos se auto-organizan, pero tienen la responsabilidad de implementar un proceso de
mejora continua:

= E| equipo incorpora nuevas acciones de mejora tras finalizar cada sprint (y actualiza el Social Contract en
consecuencia).

= Cada miembro del equipo de trabajo tiene las siguientes responsabilidades:
Elegir las tareas sobre las que trabajara en cada sprint y comprometerse a realizarlas en tiempo y forma.

Tener una comunicacion fluida con el resto del equipo y mantener actualizado el tablero de proyecto, de
acuerdo con sus avances o bloqueos.

Participar de forma activa en todas las ceremonias.

Desarrollar su proceso de aprendizaje de acuerdo con la dinamica de trabajo del equipo. GILE
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Trabajo en Equipo Sprints & Ceremonias

El proyecto se organizara en sprints de aprendizaje de la misma duracion:

= Cada sprint abordara una carga de trabajo similar para garantizar un ritmo de aprendizaje sostenido durante todo el
proyecto.

= Cada nuevo sprint comenzara inmediatamente después de la finalizacidon del anterior.

El Product Owner fijara el alcance de cada sprint antes de su comienzo:

= El alcance del sprint no se modificara, salvo en casos extremos en los que la actividad docente del aula agil se vea
afectada por algun factor imprevisto (por ejemplo, ausencia del profesor).

El Product Owner revisara el estado del incremento al finalizar cada sprint:
= Elincremento se entregara para su evaluacion en aquellos sprints designados en el plan de entregas.

En cada sprint se realizaran diferentes ceremonias:

= Reunion de inicio (sprint planning), reuniones de sincronizacidon (daily meetings) y retrospectiva (sprint
retrospective).

= Al principio del proyecto se realizara una ceremonia de bienvenida. GILE
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Trabajo en Equipo Sprints & Ceremonias

Todas las ceremonias se realizaran en tiempo y forma de acuerdo a lo planificado:

= El Scrum Master completara un acta de la ceremonia en la que se recogera la asistencia y participacion de cada
miembro del equipo, asi como cualquier otra informacién o incidencia que se quiera hacer constar.

= El acta se publicara inmediatamente en el espacio de trabajo del equipo:
= Siel acta no se publica dentro del plazo maximo considerado en el aula agil, no se considerara la ceremonia como celebrada.

Todos los miembros del equipo de trabajo participaran (de forma presencial o remota):
= En el caso de ceremonias remotas, se realizaran mediante videoconferencias.

El Product Owner no participara en las ceremonias, salvo que se le requiera de forma justificada:

= En caso de participar, actuara como un “mero espectador” y no realizara ninguna apreciacion hasta que no haya
finalizado la ceremonia.

Las retrospectivas se realizaran en el aula (en el horario de clase), mientras que las reuniones de inicio
(sprint planning) y de sincronizacion (daily meetings) se realizaran fuera del horario de clase.
GILE _
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Proyecto UVAGILE Metodologia

Scrum Planificacion del Proyecto

Ceremonia de Bienvenida

Trabajo en Equipo Sprints & Ceremonias

" Lla ceremonia de bienvenida se realiza antes de

GREETINGS
comenzar el proyecto:
= El objetivo de esta ceremonia es que todos los miembros ‘ w E LC[]ME
del equipo se conozcan y comenten sus respectivas ’
cituaciones. 6LAD YOU'RE HERE

= Este conocimiento inicial es basico para cohesionar al
equipo y establecer su dinamica de trabajo.

= El equipo propondra su social contract (working agreements) dentro de esta ceremonia:
= Los miembros del equipo consensuan la forma en la que se comportaran y trabajaran juntos.

= E| social contract establece acuerdos sobre la dinamica de las ceremonias, los protocolos de

comunicacion a seguir, la forma de trabajar, etc.
GILE _
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Trabajo en Equipo Sprints & Ceremonias

Uv UV

-

SOCIAL CONTRACT 31 Lacomunicacion relacionada con el

" Llos equipos pueden proponer su
social contract a partir de una BRI

Nimero de grupe: 1

. . . 3.3, Sisze trabajara en el proyecto de fo
. Miembros: .
Ia ntllla de eJemplO deciziones que e tomen deben o
2. Arya Stark 34, Lo mismo también es vilido pars
LN old i ?““E: Tfrgarwn traves de los canales privadas de
i .
= Los acuerdos se pueden modificar b 5. 5 i pue s
realizacitn de tareas) de forma ¢
V4 . Version de documento: 1.0 101,/01/1970) al resta de miembres lo antes pi
de acuerdo con las caracteristicas 36, s st o
del equips, sin esperar a 1 sigy
. Los componentes del equipo de trabaja se comprometen a cumplic ¥ respetar todas las iz
d e I e q u I p O N directrices que recoge este documenta, ¥ que han side acordadas par consemo: 4. Owras.
1. Celebrocidn de ceremonias. 4.1 Las opiriones dispares se expresarin siempre oon respeto. Nada de scuchillar,

envenenar o quemar |/drocerys!) a otres miembras del equipe.

L1 La ausencia 8 una ceremania debe ser natificada al menas con un dia de
Podrin proponerse cambios para este documento en cualguier mamenta,

4

N

antelacion.
1.2 Siun miembro del equipo llega thide & dna Ceremania Lin causa justificada, pefa para incluifles deberdn estar de acuerdo tades |os miembros del equigo.

= El social contract se depositara en el et ———

L3, ElScrum Master publicard en el canal de Slack del equipa, el dia anterior, un

directorio raiz del espacio de trabajo s iyt r—A

.
d e | e u I O 2.1, ElScrum Master registrard todas las tarjetas de tareas dentificadas en las 24
q p ° horas siguientes al Speint Planning
2.2, Tedes lox miembros se comprometen a que las targetas de tareas que han
asumida reflejen en todo maments s estade situal (50 se ha terminade, s
° yd ed en marcha, sl s ha producido un Blogues.. ). Esto incluye tanto la
| | E I soclal Con tract n o So Io ha q u e desoripoian de Las tnetas, coma sU posicion en b distint
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i dhir
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Metodologia
Planificacidon del Proyecto
Roles

Sprints & Ceremonias

= El Product Owner inicia cada sprint fijando su
alcance:

= Elige las historias de aprendizaje que se abordaran
en el sprint y las mueve al Sprint Backlog.

= El alcance del sprint no se modificara salvo en
casos extremos en los que la actividad docente del
aula agil se vea afectada por algun factor
imprevisto (por ejemplo, ausencia del profesor).

R T

Vision del Proyecto

® 20dedic. = & o/

Implementacién de Funcionalidades

Sprint Backlog

Disefio Logico i Disefio Conceptual
O 21denov. = & 0/1 | O 17dect. = B2
|
Construccion y Carga de la Base de Dinamica de Trabajo Agile
] Batos O 17decct. = =06
i O20dedc = 03

-l Memoria |
Memoria Técnica #1

®© 17decct. = = o0/1

g + Afada otra tarjeta

= El Equipo de Trabajo elige al alumno que actuara como Scrum Master durante el sprint actual:
= Un alumno sélo puede repetir como Scrum Master en el caso de que todos los miembros de su equipo hayan

desempefiado este rol en algun sprint previo.

(Ugie.
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Trabajo en Equipo Sprints & Ceremonias

= La reunion de inicio marca el punto de partida de cada sprint:

= E| equipo de trabajo se reune para analizar el alcance y derivar las tareas necesarias para alcanzar los
objetivos fijados.

= También fijara las fechas y horas de las reuniones de sincronizacion del sprint actual (en caso de no estar
fijadas previamente).

= | as tareas se plantearan de la forma mas atomica posible:

= |lo ideal es que cada tarea pueda ser desarrollada por un tunico miembro del equipo de trabajo (aunque no
siempre es posible).

= |a especificacion de cada tarea requiere indicar:
= Titulo y descripcion detallada del trabajo a realizar.
= Los criterios de aceptacion que tendra que superar el subproducto resultante de la tarea.
= Lafecha enla que la tarea debera haber terminado y la carga de trabajo estimada.

= El responsable(s) de la tarea.
GILE _
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Scrum Planificacion del Proyecto
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Trabajo en Equipo Sprints & Ceremonias

= E| Scrum Master actualizara el Tablero de = \dentificar Entidades y Relaciofp
Proyecto con la informacion de cada tarea...

=

Descripcion  Editar

— W

Vision del Proyecto Sprint Backlog Pendientes En desanrolio Bloquedadas Terminadas
m

+ anada una tarjets -+ Anada una tarjeta -+ Afada una tarjets

La primera actividad en el disefio conceptual

comprender los requisitos que esta plantea. i, —.

requisitos estan expresados en el pliego de caracteristicas suminisuauy, -
esta actividad se centrara en analizar los citados requisitos e identificar las
entidades de datos, y las relaciones existentes entre ellas.

El resultado de esta tarea seré una lista de las entidades (y sus atributos
correspondientes) y relaciones identificadas en el pliego de caracteristicas. Esta
informacion sera el punto de partida sobre el que se construira el modelo
conceptual de la base de datos, por lo que tiene que ser suficientemente
descriptiva para abordar la propuesta del Modelo Entidad-Relacidn y el
Diccionario de Datos.

[ll

Campos personalizados
# HORAS

3

GILE
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Trabajo en Equipo Sprints & Ceremonias

= ..y completara el acta de la ceremonia:
= Diay hora de celebracion, y duracion de la ceremonia.

= Asistentes.

®» |ncidencias.

= Lista de Tareas planificadas.

Lista de Tareas Planificadas

Tarea Historia Asociada Responsable  Fecha de Vencimiento  Carga de Trabajo

(Ugie.
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Trabajo en Equipo Sprints & Ceremonias

" E| equipo de trabajo llevara a cabo su actividad de acuerdo con la planificacion vy
asignacion de tareas propuesta durante la Reunion de Inicio:

= Los avances se reflejaran inmediatamente en el Tablero de Aprendizaje, afiadiendo comentarios o
la informacion que se considere necesaria en las tarjetas de las tareas.

" En el momento en el que se produzca un blogueo en el avance de una tarea, la persona
responsable lo comunicara al resto del equipo (Slack).

= Cualquier otra cuestion de relevancia del desarrollo del sprint se comunicara a través del canal.
" E| Scrum Master interactuara con el Product Owner cuando lo necesite.

» E| Equipo de Trabajo se reunira, al menos, dos veces a la semana:

= Reuniones de Sincronizacion.

(Ugie.
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Trabajo en Equipo Sprints & Ceremonias

" Las reuniones de sincronizacion se realizan de forma regular durante el sprint:

= UVAGILE propone realizar, al menos, dos reuniones de sincronizacion semanales para que el equipo
se mantenga coordinado.

= Podran realizarse mas reuniones de sincronizacion si asi lo estima el equipo.

" Estas ceremonias tendran una duracion corta (10-15 minutos) y se centraran
exclusivamente en que cada miembro del equipo exponga:

= Sus avances desde la ultima reunidn de sincronizacion.
= |as cuestiones que han bloqueado su trabajo desde la ultima reunién de sincronizacion.
= |Las tareas a las que se va a dedicar hasta la proxima reunion de sincronizacion.

= El Scrum Master completa un acta de la ceremonia:

= Diay hora de celebracion, duracion, asistentes, incidencias significativas... @Vk/
GILE
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Trabajo en Equipo Sprints & Ceremonias

" La reunion de sincronizacion no puede comenzar con retraso y debe ser dinamica:

= Sj alguno de los participantes llega con retraso, el equipo busca una forma de que el resto de miembros
se vea compensado (por ejemplo, el que llega tarde invita al café).

= Los participantes estan de pie y se expresan de forma distendida.

" Los participantes responden exclusivamente a las preguntas establecidas (evitar la divagacion) y
tienen que escuchar la exposicion del resto de miembros:
= Especialmente, cuando se exponen cuestiones problematicas que bloguean el avance de alguna tarea.

Ningun miembro lidera el desarrollo de la ceremonia (de un equipo auto-organizado).

Si un miembro del equipo expone la misma situacion que una reunion anterior, el equipo tiene que
observar que necesita ayuda:

= Una vez terminada la reunion, el equipo encontrara la mejor forma de abordar la situacion.
GILE
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Finalizacion del Sprint

Trabajo en Equipo Sprints & Ceremonias

= Cada equipo consolidara un incremento de aprendizaje al final de cada sprint:

= El incremento contendra un producto de aprendizaje que satisfaga los criterios de aceptacion de las
historias abordadas.

= El Product Owner revisara el estado de las historias de proyecto incluidas en el alcance del
sprint finalizado:

" En algunos sprints, el equipo realizara una entrega formal del producto (a través del Campus Virtual) y
el Product Owner lo evaluara, proporcionando el feedback correspondiente.

" El Product Owner anadira una nueva historia de aprendizaje (“Gestion de Cambios”) al
Sprint Backlog:

= |La historia tendra como objetivo resolver todas las carencias indicadas en el informe, asi como cualquier
otro cambio que se produzca en la definicion del producto.

= Esta historia entrara a formar parte del alcance del siguiente sprint. GILE
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Trabajo en Equipo Sprints & Ceremonias

" |La retrospectiva se realizara al finalizar cada sprint con el
objetivo de que cada equipo reflexione sobre el avance del
proyecto y proponga un plan de mejoras:

= E| equipo propondra, al menos, 3 acciones de mejora, que deberan
registrarse de forma adecuada en el social contract del equipo.

" La implementacion de las acciones de mejora se llevara a
cabo en el siguiente sprint:

" Las acciones se describen como tareas asociadas a una nueva
historia de aprendizaje “Mejora continua del equipo de trabajo”).
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BT Retrospectivas
onclusiones y Retos QA | GBS

Proyecto UVAGILE

1. Cada miembro del equipo recibe unos post-it para
gue exprese al menos una respuesta a cada una
de las preguntas planteadas.

2. El alumno se acerca a la pizarra a colocar sus post-
it en la columna correspondiente, pero antes lee

los que ya han pegado otros companieros:

1. Si alguno de los post-it expresa la misma opinidn, pega su
| | post-it encima.

| 2. Si alguno de estos post-it expresa una opinidon relacionada,
' pega su post-it en un lugar préximo, pero sin superponerlo.

| 3. Si ningun post-it expresa una opinidon relacionada, pega su
post-it a cierta distancia de los demas.

3. Unavez que todos los alumnos han colocado su post-it, el Scrum Master comienza a leerlos, fomentando el debate:
= Las columnas se procesan de izquierda a derecha, dejando para el final los post-it relacionados con la tercera pregunta.
= Como resultado de la reflexidon sobre esta ultima columna, se realizaran las propuestas de mejora basadas en la experiencia acumulada durante el
sprint de aprendizaje o los planes de aprovechamiento del conocimiento y capacidades adquiridas con la actividad formativa sobre la que se realiza

la retrospectiva.
GILE
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Cierre de la Retrospectiva

Trabajo en Equipo Sprints & Ceremonias

= E|l Scrum Master completara el acta de la ceremonia:

= Dia y hora de celebracion, y duracion de la ceremonia; asistentes; incidencias y lista de acciones de
mejora propuestas.

= El acta incluira un anexo que presente la Lista de Tareas Realizadas en el sprint:
= Esta informacidon es necesaria para mantener la transparencia del trabajo del equipo (para su
evaluacion final).

= Es relevante conocer quiénes han sido los responsables finales de las tareas, la carga de trabajo que les
ha supuesto y la fecha en la que se han finalizado.

Lista de Tareas Realizadas

Tarea Historia asociada Responsable  Fecha de Finalizacion ~ Carga de Trabajo

(Ugie.
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Finalizacion del Proyecto

Trabajo en Equipo Sprints & Ceremonias

" E| proyecto finaliza tras acabar el ultimo sprint:
= Se realizara una entrega formal del producto de aprendizaje a través
del Campus Virtual.

= E| espacio de trabajo Dropbox presentara una organizacion actualizada del trabajo del equipo:
= No se podra realizar ninguna modificacidon sobre el espacio de trabajo una vez finalizado el proyecto.

" E| Product Owner evaluara el producto entregado de acuerdo con los criterios de
aceptacion indicados en cada historia de aprendizaje:

= La calificacion final del producto se obtendra al ponderar cada historia de aprendizaje de acuerdo
con los criterios de calificacion expuestos en la descripcion del proyecto.

= La nota final de cada alumno combinara la calificacion del producto de aprendizaje y una

evaluacion de su desempeino dentro del equipo de trabajo. GILE
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Trabajo en Equipo Sprints & Ceremonias

= El equipo de trabajo muestra el producto de aprendizaje
desarrollado durante la revision del proyecto:

= El Scrum Master es el responsable de liderar esta ceremonia, aunque
todos los miembros del equipo participaran de forma activa.

= La revision del proyecto durara entre 30 minutosy 1 hora.

= La presentacion debe dar respuesta a las siguientes cuestiones:

= iQué se ha hecho? éQué no se ha hecho?
= iQué se ha aprendido? ¢{Qué ha bloqueado el avance del proyecto y como se ha resuelto?
= iComo ha sido la dinamica del equipo? ¢ Qué problemas han aparecido y como se han resuelto?

= Cualquier otro aspecto que se considere de interés...

= El Product Owner planteara las preguntas que crea convenientes respecto a lo presentado:

® | 3 calificacion final de cada alumno se obtendra tras la realizacidon de esta ceremonia. GILE
E 4
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== ¢Qué has aprendido en este taller?
-

00  iQué no has comprendido en este taller?

¢ Qué aspectos mejorarias de esta introduccion
a UVAGILE?
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Disclaimer

Esta presentacion se difunde unicamente con fines docentes.
Las imdgenes utilizadas pueden pertenecer a terceros y, por tanto, son propiedad de sus autores. GILE )
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