Universidad deValladolid

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES, JURIDICAS Y DE LA COMUNICACION
Grado en Administracion y Direccion de Empresas

TRABAJO DE FIN DE GRADO

ANALISIS DE LA OBRA BENEFICO-SOCIAL DE
LAS CAJAS DE AHORRO (2007-2012)

Presentado por Ana Gonzalez Montarelo

Tutelado por M2 Cristina de Miguel Bilbao

Segovia, 5 septiembre 2014



INDICE

RESUMENT- ...ttt st sr e e n e s ane e e eneennes 3
INTRODUGCCION.......ooooiiiecececteeeeteceee ettt sae s s 3
1. OBRA SOCIAL DE LAS CAJAS DE AHORROL.......ceiiiireerireee e 4
2. RECURSOS APLICADOS Y DESTINOS DE LA OBRA SOCIAL......cccvvevereeeeeene 9

B 20T oF- [ o e [l = T=T V=Y ol o F SRR 9

2.2. Distribucion del presupuesto POr @rEas:.......cueeeecrieeeeciieee et e e eeteeeeeetee e e e reeeeeearaeeeeaes 13
3. ESTUDIO DE LA DOTACION A LA OBRA SOCIAL POR ENDADES............ccc......... 16
4. CONCLUSIONES......cot ettt st et r e s e r e e e sne e 22
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS.........cooiuieeeteeeeeee e es st ses s s s sassaenas 24

ANEXO L6 e e 28

(2]



RESUMEN:

Las cajas de ahorro, respondiendo a su objetivialsp@ los principios que las guian
dotan anualmente a la obra benéfico — social urta ga sus resultados.

En este trabajo, se analiza la evolucién cuantdade los recursos destinados a la obra
social y su distribucion en las distintas areasadiacion. Los resultados ponen de
manifiesto un detrimento en la dotacion de fondmsno consecuencia de la crisis
iniciada a mediados del afio 2007. En el periodosguestudia a continuacion, del 2007
al 2012 se da una importancia relativa al areasisténcia Social y Sanitaria, que cobra
relevancia frente a las otras.

Posteriormente, se realiza un estudio que coraistéasificar las actividades de la obra
social de las cajas de ahorro y se analiza elefast el tamafo y la rentabilidad tiene
en la orientacion de la obra social. Se observaragldiferencias entre las diferentes
cajas de modo que un mayor niumero de entidadesadedés de la mitad de su

presupuesto total al area de Cultura y Tiempo Libne embargo las entidades mas
grandes tienden a financiar actividades de car&ot@o-sanitario, dado a su relevancia
en la sociedad.

ABSTRACT:

Savings banks, responding to its social purposetl@grinciples that guide them, give
annually part of their benefits to charity-sociain.

In the present study, the quantitative evolution sotial work resources and its
distribution in the different areas of action arscdssed. The results show a detriment
in the allocation of funds as a result of the erigiat began in mid-year 2007. In the
period under study, from 2007 to 2012, a relatiggartance is given to Social
Assistance area that takes precedence over others.

Subsequently, a study is made to classify the baaak activities performed by the
saving banks and to analyze the effect of the @ik profitability in guiding of social

work. Clear differences are detected between tfferent saving banks. A greater
number of institutions devoted more than half dadithotal budget to the culture and
leisure area. However larger entities tend to foeaactivities of socio-sanitary nature,
given its relevance to society.

INTRODUCCION

Las cajas de ahorro son entidades financierasittodas como fundaciones de caracter
privado. Su naturaleza fundacional mantiene la caden de unos peculiares
compromisos a la hora del reparto de beneficiospdsello, que una parte de sus
beneficios revierte a la sociedad mediante la damemha“Obra Social”, conjunto de
actividades socioculturales con las que intentasfaaer las necesidades de los
ciudadanos en ese terreno. Es tal la relevancia dera social que se ha afirmado que
constituye la principal sefia de identidad de |g@sode ahorro (Castelld, 2003).

El principal objetivo del trabajo es cuantificarrigueza de las cajas de ahorro y el
impacto social que se produce a través de su obial.sSe pretende por tanto, analizar
las preferencias de su distribucion dando respuedtss demandas de la sociedad.
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Ademas descubrimos su evolucion en el tiempo deeraaque podemos ver reflejado la
variacion en cuanto a la cantidad dotada a esteofital y cambios en las preferencias
sociales desde el 2007 a la actualidad.

La actividad de las cajas de ahorro abarca doemtes: una financiera y otra social, las
cuales se encuentran integramente relacionadasuéMig Morales, 2009). Como
entidades financieras se orienta principalmentdaenaptacion de recursos, fondos
reembolsables, prestacion de servicios bancarigsigversion para cliente minoristas y
pequefias y medianas empresas, actuando como udadede crédito del sistema
financiero. Una parte de los beneficios obtenideglidha actividad seran destinados a
una finalidad social, tarea asi de su vertienteakoc

Es precisamente, la ausencia de animo de lucro indefinicion de derechos de

propiedad (Azofra y Santamaria, 2004) lo que hamsibfe que la distribucion de

beneficios se destine a causas sociales, siguigmakcanales alternativos al tradicional
reparto de dividendos de las sociedades andnimas.

Con el presente trabajo se pretende analizar la@da de la obra benéfico - social de
las cajas de ahorro esparfolas en el periodo 20Q01A& (inicio de la crisis hasta la
actualidad). En el primer apartado se va a haderergcia a los principales fundamentos
historicos de la obra social de las cajas de alarrouestro pais. En segundo lugar, se
analiza la evolucion cuantitativa, composicion gdionamiento de lo social, haciendo
especial referencia a los afios 2007-2010. Postgite, se realiza un analisis
exploratorio de las cajas ahorro de manera madlatkta de forma que podamos
apreciar las notables diferencias entre ellas. &livm de acometer este estudio de
manera individualizada, es debido a que la agrégai® todas las entidades no deja ver
las especificidades individuales y, probablemente, a@slps resultados hacia las cajas
de mayor tamafo. Para finalizar, se describenrlasipales conclusiones.

1. OBRA SOCIAL DE LASCAJASDE AHORRO

La obra social de las cajas de ahorro recorreleotisstoria de estas entidades, desde el
mismo momento de su aparicion (en el primer tedeiosiglo XIX) hasta la actualidad,
aunque en los dltimos afios se ha visto distorsepad la situacion de reestructuracion
que atraviesan las cajas de ahorro. Si bien, laampdn de los beneficios en la obra
social y la obligacion legal de la misma no seldsta hasta un siglo después.

Asi, el Decreto de 14 de marzo de 1933, sobre twitie de las Cajas Generales de
Ahorro Popular determiné la obligacion de dotaokaa social, al establecer que un
porcentaje de los beneficios anuales comprenditte eh50 y el 75% deberan las cajas
dedicarlo a realizar obra social, benéfica y caliucomplementaria de su actuacién
fundamental, excepto cuando el volumen de reseivar® superior al 10% de los

recursos ajenos. Esta normativa estimula la datagidbra social, ya que ésta recibiria
como minimo la mitad de los beneficios.

Cuatro décadas después se produce una reformaeateade el fortalecimiento de los
recursos propios de las cajas de ahorro, reservé&engos para insolvencias en
detrimento de los fondos destinados a la obra IsdeiaDecreto 1838/1975, de 3 de
julio, regulando la creacion de Cajas de Ahorros ylistribucion de los beneficios
liquidos de estas entidadgscon posterioridad, el Real Decreto 502/1983,9dde
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marzo, sobre distribucion de excedentes liquidosladecajas de ahorroy la Ley
13/1985, sobre coeficientes de inversion, recurpogpios Yy obligaciones de

informacion de los intermediarios financieros, potaron la dotacion de reservas en
detrimento de los recursos para obras socialesadderdo con las citadas normas
legales, las cajas de ahorro deben dirigir comoimuinel 50% de los resultados
después de impuestos a reservas o fondos de previsi imputables a riesgos
especificos. Por el contrario, esta normativa desitiva la dotacién a obra social,
obligando a que el porcentaje a reserva sean absné® un 50%, quedando el resto
libre para la obra social.

En los inicios del nuevo siglo, la distribucion msultados aparece regulada en la Ley
44/2002, de Medidas de Reforma del Sistema Finemaieie establece que las cajas de
ahorro destinaran en todo caso como minimo el 5@dod excedentes de libre
disposicion, que no sean atribuibles a los titglate cuotas participativas, a reservas y
fondos de provision genéricos, aunque el Banco sigafia podra disminuir este
porcentaje cuando sus recursos propios lleguenparauen un tercio los minimos
exigidos. Volviendo a recuperar importancia la didta a la obra social.

Las cajas de ahorros por tanto, se constituyen damiaciones, por lo que no tienen
titulos de propiedad definidos. Esto supone queobjeto no consiste en la
rentabilizacion de unas inversiones realizadas opuestos accionistas, sino que el
beneficio obtenido se debe destinar a asegurarupensvencia y a desarrollar la
sociedad en las que se encuentran inmersas, es aeaitar el llamado “dividendo
social”. La Obra Benéfico Social se erige, asi caniundamento y la razén de ser de
la propia actividad financiera (Chaves y Soler,300

La grave crisis econdmica espariola, en un contixtrrisis global, afecta logicamente
al sector financiero y, en particular, a las cajasahorro, que habian experimentado,
hasta 2008, un crecimiento mayor que la media éefos en actividad crediticia y
exposicién al sector inmobiliario. Por lo que, atipale este momento las cajas de
ahorro serd sometidas a importantes reformas, mefr que nombraremos a
continuacion.

En los ultimos afos, las cajas de ahorro no destimaporcentaje establecido a la
dotacién de la obra social, o por el contrarioszreas si no que progresivamente se van
transformando en fundaciones, asi bien deberamdest 100% de sus beneficios a la
obra social. El Real Decreto Ley 11/2010, de 9udie,jde 6rganos de gobierno y otros
aspectos del régimen juridico de las cajas de ahmrodujo importantes novedades
respecto a los modelos de cajas de ahorro que puwatptarse en el ambito de la
posible entrada de capital privado en las mismastoJal Sistema Institucional de
Proteccion (SIP), se establece la posibilidaejdecicio indirecto de la actividadEsa
posibilidad supone la cesion de todo el negocianfirera de la caja a un banco. Las
cajas que optaran por este modelo conservariaatatateza juridica. En este supuesto,
la caja debe participar en ese banco en el 50%sidesechos de voto y el banco podra
utilizar en su denominacién social y en su acti@didexpresiones que permitan
identificar su caracter instrumental. Otra pogilaitl es la transformacion de la caja en
fundacién de caracter especial segregando susohaxifinancieras de las benéfico-
sociales. Las cajas que opten por esta opcion @eldesspasar todo su patrimonio
afecto a la actividad financiera a un banco a cardbisus acciones. Se transforman en
fundaciones de caracter especial perdiendo sua@odndie entidad de crédito. La nueva
fundacién centraria su actividad en la atenciéresadollo de su obra social, para lo
cual podra llevar a cabo la gestion de su carteraatbres. Con posterioridad la Ley
9/2012, de 14 de noviembre, de reestructuraciéesglucion de entidades de crédito,
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modifica el Real Decreto Ley 11/2010, de 9 de judio los siguientes términos: Si una
caja de ahorros deja de ostentar el control dentidasl a través de la que realiza el
ejercicio indirecto de la actividad financiera gemn plazo de cinco meses para
convertirse en fundaciones de caracter especiak 8kcede el periodo de cinco meses,
"se producira la disolucion directa de todos losangs de la caja de ahorros y la baja
en el registro especial de entidades de créditoBkeico de EspafiaEn el ejercicio
2012 muchas cajas de ahorro se transformaron eadiones de caracter especial. Asi
nos encontramos a Caja de Ahorros y Monte de Piddadadrid, Caja de Ahorros y
Monte de Piedad de Segovia, Caja de Ahorros y Mdetdiedad de Avila, Caixa
D Estalvis Laietana, Caixa D’Estalvis de Catalunjarragona i Manresa, Caja de
Ahorros de Valencia, Castellén y Alicante, Bancdpaja Insular de Ahorros de
Canarias y Caja de Ahorros de la Rioja (FuentecBale Espafa).

Por lo tanto, habria, en principio, dos alternativke reforma. En primer lugar, se

trataria de traspasar el negocio bancario de yaadeaahorro a un banco, que pudiera
capitalizarse mas adecuadamente, manteniéndosérdatara de gobierno corporativo

de las cajas. Una segunda alternativa seria tramafda caja en una fundacion sélo
regulada por la Ley de fundaciones (se explicallddamente a continuacién), que

desarrollaria las actividades benéfico-socialeslade cajas y se convertiria en la

propietaria de un banco, que seria quien gest@itaectividad bancaria de las cajas.

Posteriormente la Ley 26/2013, de 27 de diciemtieecajas de ahorro y fundaciones;
establece el régimen juridico de caracter basicdadecajas de ahorros y de las
fundaciones bancarias, adaptacion al previo Reatdd®ley 11/2010, de 9 de julio,
mediante por el cual se sentaran las bases erelsajvefiere al régimen fiscal de los
sistemas institucionales de proteccion (derogagalllé2010, excepto titulos Il y V).

Segun lo manifestado en la Ley 26/2013 establexsid@ientes consideraciones:

Las cajas de ahorro que a la entrada en vigor @eley no cumplan una serie de
requisitos (capitulo Il del titulo Il) para contaruoperando como tales, dispondran de
un plazo de seis meses para cumplir tales regsiisittoen caso contrario, para
transformarse en fundacion. A tal efecto, trasgasando el patrimonio afecto a su
actividad financiera a otra entidad de crédito mlwa de acciones de esta Ultima y se
transformaran en una fundacién bancaria o, en S0, cardinaria, perdiendo su
condicion de entidad de crédito.

- Las fundaciones bancarias, seran aquellas ee8dad cuales mantienen una
participacion en un banco que alcance, de fornec@iro indirecta, al menos
un 10% del capital o de los derechos de voto dentadad o bien que le
permita nombrar o destituir algin miembro de suaBogde administracion
(requisito necesario para actuar como fundaciorcdréa). Estas quedaran
sujetas a la supervision por parte del Banco deiigspen su condicion de
accionistas cualificados.

- Las fundaciones ordinarias procedentes de umadsaphorros podran utilizar
su denominacion social y en su actividad las denacnes propias de las
cajas de ahorros de las que procedan. A difereleclas anteriores no podran
actuar como entidad de credito.
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Esquema de transformacién de las cajas de ahorro

CAJAS DE AHORRO

FUNDACION |  Requisito: FUNDACION
BANCARIA Debera mantener una participacion en  ORDINARIA
una entidad de crédito que alcance, de

forma directa o indirecta, al menos, un 10 por

ciento del capital o de los derechos de voto de la

Condiciones: entidad, o que le permita nombrar o destituir
TraSpasan todo algln miembro de su 6rgano de administracion.
Que el valor del activo €l patrimonio :
total consolidado de la  gfecto a su Acciones Pierden su
caja de ahorros, segun el i icié i
ultimo balance auditado, actividad condicion (,je. entidag
de crédito

supere la cifra de diez financiera

mil millones de euros;

o bien que su cuota en el

mercado de depdsitos de

su ambito territorial de

actuacion sea al 35 por ENTIDAD DE CREDITO
ciento del total de

depositos.

FUENTE: ELABORACION PROPIA. A partir de Ley 26/2013, de 27 de diciembre, de cajas de ahorros y
fundaciones

La obra social no desaparece si no que, pasa aemndencia de las nuevas
fundaciones, dado que estas orientaran su actiyidadipal a la atencion y desarrollo
de la obra social y a la adecuada gestion de dicipacion en una entidad de crédito.
Para poder garantizar el cumplimiento de la obciéatde la caja de ahorros se creara
una comisidn de obra social. Integrada por aquellosales del consejo de
administracion que designe la asamblea general.

Comentar por ultimo, que recientemente el panordenias cajas de ahorro se ha visto
alterado en los ultimos afios y las modificacioreepueden ver en el siguiente grafico:
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Gréfico 1. Procesos de integracion en las cajas de ahorroi@sgadurante la
reestructuracion del sector.

Colonya Caixa Pollenca

@ Intervencién por el Banco de Espaiia (Ley 26/1988)

@ participacion mayoritaria FROB
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2. RECURSOS APLICADOS Y DESTINOS DE LA OBRA SOCIAL

En este apartado se analiza, por una parte, la@galde los beneficios obtenidos por
las cajas de ahorro, asi como la dotacién a lasdwial durante el periodo 1997-2010.
Por otra parte, se estudia la asignacion del ptestp en las cuatro grandes areas de
aplicaciéon (Cultura y Tiempo Libre, Asistencia Scly Sanitaria, Educacion e
Investigacion y Patrimonio Histérico), y su evolutien el periodo 2007-2012.

2.1. Reparto de Beneficios:

El Grafico 2 que se recoge a continuacion muestraviolucion de los beneficios
obtenidos por las cajas de ahorro y la cantidatindel® de esos beneficios a la obra
social para el periodo 1997-2012.

Con relacion a laevolucién de los beneficios obtenidopor las cajas de ahorro se
pueden diferenciar dos etapas: una de expansiéma yle contraccién de los beneficios,
que recogen las mismas fluctuaciones que experani@miconomia en dicho periodo de
tiempo.

* El primer periodo, 1997-2007, se caracteriza polinenemento de los
beneficios obtenido por las cajas de ahorro, queckcte con la era de
expansion de la economia en Espafia. Durante los 26126 al 2007,
Espafia experimenta un fuerte crecimiento, situandblnivel de las
grandes potencias europeas. La buena y favoraglenwoa econdmica
hace que la administracion publica, el sector pavy las familias
comentan excesos que desencadenaran en los afersopes.

 El segundo periodo, 2008-2010 se caracteriza pa@a wmmportante
reduccion de los beneficios obtenidos por las caj@s ahorro,
consecuencia de la grave situacion econémica pprdatraviesa Espafia
desde principios del 2008 hasta la actualidad,iscdesatada por la
“burbuja inmobiliaria” alimentada durante afios esp&ia y el fuerte
endeudamiento del sector publico, y privado también

Por su parte lalotacion a la obra socialse ha mantenido constante con pequefias
variaciones en funcion de los beneficios obtenidosmedida que los beneficios crecen,
dicha dotacién aumenta pero no a la misma velocidadgual modo, si los beneficios
se contraen la cantidad destinada a este fin dacmdién lo hara.

En teoria, como hemos mencionado anteriormentecdms de ahorro revierten sus
beneficios en la sociedad a través de la obralsocia

Pero esta dotacion ha sido insuficiente en proporailas altas cifras obtenidas a partir
del afio 2004 hasta el 2007, sobre todo.
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Grafico 2. Evolucion del beneficio después de impuestos yidathtdestinada a la obra
social de dichos beneficios
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FUENTE: ELABORACION PROPIA. A partir del Anuario Estadistico de las Cajas de Ahorro (1997-2010)

Si nos fijamos en el anterior grafico, podemos caibar como en la década (1997-
2007) los beneficios después de impuestos se lsam imicrementados casi por cinco
mientras que la cantidad destinada a la obra sapethas ha variado en poco mas del
doble. Por tanto, la relacion beneficios obtenidoscion a la obra social no
experimenta el aumento de igual forma.

En cuanto, a la distribucion de los beneficios ¢pdentes del resultado del ejercicio
anterior), las Cajas de ahorro lo distribuiranalsiuiente forma:

- Pago del impuesto sobre sociedades, que ha reaaatadciones crecientes
derivadas del aumento de la presion fiscal enltovas afos.

- Constitucion de reservas para reforzar la cap#eilin y solvencia marcada por
la severa disciplina que durante los ultimos afilo$8anco de Espafia ha
impuesto a las cajas de ahorro y el principio del@ncia en la gestion.

- Obra social.

La Tabla 1 y el Gréafico 3 recogen la distribuciéel bdeneficio neto de las cajas de
ahorro, en el periodo 2007 al 2010. A partir ded 2011, no se muestran los datos
debido a que es en el afio 2011/2012 cuando algienks cajas de ahorro empiezan a
convertirse en fundaciones, y como fundacion dastia totalidad de sus resultados a
la obra social. Asi mismo, los datos son obtendisAnuario Estadistico de las Cajas
de Ahorro elaborado por la Confederacion Espai®l@ajas de Ahorro.

(10]



Tabla 1. Aplicacion del beneficio neto de las cajas de aherr el periodo 2007 a 2010

2007 % 2008 % 2009 % 2010 %
A Reservas 9.033.914 82,23 4.173.158 72,23  1.975.832 64,09 897.529 50,63
A Ob. Social 1.952.229 17,77  1.604.625 27,78  1.107.057 35,91 875.126 49,36
Total 10.986.143 100 5.777.783 100 3.082.889 100 1772655 100

FUENTE ELABORACION PROPIA. A partir del Anuario Estadistico de las Cajas de Ahorro (1997-2010)

Grafico 3. Evolucion del porcentaje de los beneficios despleésnpuestos destinados
a obra social y reservas
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FUENTE: ELABORACION PROPIA. A partir del Anuario Estadistico de las cajas de ahorro (2007 al 2010)

En términos absolutos, se produce una disminucétaddotacion a obra social, de

tener una cifra de 1.952 millones de euros en 6I7 2@uatro afios después es 875
millones de euros. No obstante, si nos referimageninos relativos lo que tenemos es
un aumento, el porcentaje que se destina a lasoloial ahora es mayor. En el ejercicio
2007, el porcentaje de los beneficios destinadoadia social era de un 18%, quedando
lo restante para dotacion de reservas. En el ejer2010, los 875 millones de euros de
dotacion a obra social con cargo al beneficio gan aproximadamente el 49% del
resultado neto de las cajas. Produciéndose unarroapitalizacion de estas entidades.

Es importante remarcar el caracter voluntario debla social, ya que no existe ninguna
normativa que especifique la cantidad minima dé®eeficios que han de destinarse a
obra social. Solo se exige destinar al menos el &R6 2010) de sus excedentes a
reservas. Una vez cumplida esta obligacion, ebrgséda libre para la obra social. Por
ello, las cajas de ahorro podrian dotar, cada @fiépndo de Obra Benéfico-Social un

maximo de 50% de los beneficios del ejercicio, aerlg realidad es bien distinta.

Consecuencia de ello es la amplia variacion enttieladles del porcentaje que de su
beneficio neto dedican a obra social véase en &lid8r4. que agrupa por cajas de

(11]



ahorro el resultado neto de sus beneficios queessnddo a obra social, durante el
ejercicio 2010.

Grafico 4. Porcentajes del resultado neto destinado ObraSieilas Cajas
de Ahorro durante el periodo 2010.
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FUENTE: ELABORACION PROPIA. Datos: Anuario Estadistico de las Cajas de Ahorro(afio
2010)

Tan solo un 13% de las cajas de ahorro existeesmdn un porcentaje mayor al 45%
a la dotacion de obra la social. Siendo la mediaue27,30%, mas de 20 puntos
porcentuales por debajo de la cantidad maxima pidar{(iVéase en el Grafico 4).

También podemos observar las variaciones en laeptajes: Por un lado, cajas que no
destinan nada, consecuencia de la dificil situaemomica que estaban atravesando
con el resultado de terminar siendo fusionadasot@s entidades como es el caso de
Caja Espaias de junio 2010)acuerda la fusion con Caja de Ahorros de Salamgnca
Soria (Caja Duero) y posteriormente absorbida poicdja o bien adquiridas por un
banco, como fue el caso de C.A. y M.P de Cérdolaga(Sur) adjudicada a la entidad
BBK ( 16 de julio 2010)En el otro extremo se encuentran las Cajas de Ad@l@Badajoz,

la C.A. de la Inmaculada de Aragén, C.A. y M.P. @&Z0O de Burgos y C.E de
Catalunya, Tarragona i Manresa, cinco cajas quiendeda mitad de sus beneficios a la
causa de la obra social, cajas con unos beneficieestan en torno a 5 — 20 millones
de euros. Por ultimo, en un punto intermedio (&ded a la media, 27%) se encuentra
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las cajas de C.C.A. de Vitoria y Alava y Caja Gahde A. de Canarias, entre otras.

En conclusién, la cantidad invertida a obra squiglria ser considerablemente mayor a
la cantidad que realmente se destina (el 50% dednosficios después de impuestos se
podria destinar integramente a la obra social),lp@@ue cabe pensar que el objetivo
principal de las cajas se ve en muchas entidadessionado.

2.2. Distribucion del presupuesto por areas:

El compromiso social se hace especialmente visiblieavés de las muy diversas
iniciativas realizadas dentro de la propia obraiadodEstas acciones se pueden
encuadrar en diferentes ambitos dependiendo deldgpactuacion. Se han clasificado
en las siguientes area€ultura y Tiempo Libre, Asistencia Social y Sanitaia;
Educacion e Investigacion y Desarrollo, y Patrimom Historico Artistico y
Natural.

La Tabla 2 recoge la cantidad destinada y el pelativo de cada una de las areas en los
aflos 2007 al 2012. Como podemos observar, las aoerseias de la crisis empiezan a
ser visibles a partir del 2009, apreciandose urindento de la dotacién a la obra social.

La dotacion en las distintas areas de actuaci@vblcionado de manera que se ha ido
adaptando a las nuevas prioridades de la sociddesdja crisis. De modo, que ha
reforzado aquellas areas con mayor demanda o gqasiteban un nuevo esfuerzo que
se sumase a los de la accion publica (Miguel y Mer2009).

Tabla 2. Distribucion de presupuesto para la obra bené&mal de las cajas de ahorro
por areas de aplicacién en miles de euros (€)wasacidén con respecto al afio anterior (%)

(Expresado en miles de euros)

2007 % 2008 % 2009 %

Cultura, Tiempo Libre y Ciencia 670.518 36,75 729.531 35,43 580.840 33,06
Asistencia Social y Sanitaria 680.863 37,32 781.383 37,95 718.773 40,91

Educacidn e Investigacion 297.369 16,30 326.860 15,87 304.259 17,31

Patrimonio Historico Artistico y

Natural 175.545 9,62 221.198 10,74 153.110 8,71
Total 1.824.295 100 2.058.972 100 1.756.982 100

2010 % 2011 % 2012 %

Cultura y Tiempo Libre y Ciencia 436.578 30,49 363885 32,35 236.996 28,95
Asistencia Social y Sanitaria 648.763 45,30 489281 43,49 396.114 48,39
Educacion e Investigacion 231.056 16,13 189572 16,85 140.383 17,14
Patrimonio Histdrico Artistico y

Natural 115.576 8,07 82179 7,31 45.096 5,51
Total 1.431.973 100 1.124.917 100 818.589 100

FUENTE: ELABORACION PROPIA. A partir del Anuario Estadistico de las cajas de ahorro (2007 al 2012)
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Si echamos la vista unos afios atras, vemos queaté Asistencia Social y Sanitaria,
en el aflo 2007 se destina 681 millones de euros| ejercicio 2012 esta cifra alcanza
396 millones de euros, por lo que aun siendo & éoa mayores prioridades a la hora
de destinar el presupuesto total, su dotacion sestareducida en casi la mitad.

Afo tras afno, las distintas areas han visto disitanka cantidad destinada en una media
de 100 millones de euros en cada una de ellas.

En cuanto a la importancia relativa de las areanagiene en el tiempo. Observamos
como el area de Cultura y Tiempo Libre disminuyentras que el area de Asistencia
Social y Sanitaria va en aumento cada afio, pasdadener en 2007 un 37,32% del
total a alcanzar un 48,39% en el 2012. Esta termaleneciente viene explicada por las
preferencias y necesidades sociales en este periodo

Podemos concluir, que el comienzo de la crisis@82narcara un antes y un después
en el comportamiento de inversidén de la obra soe@bkolo por el descenso continuado
de las aportaciones a obra social, sino tambiérelpcambio de tendencia en cuanto al
peso de las areas que la componen. Sera en 200docpar primera vez el area de

Asistencia Social y Sanitaria supera la inversiéalizada en el area de Cultura y

Tiempo Libre (Miguel y Morales, 200Qjue mantenia la primacia histéricamente.

El Grafico 5 muestra el peso relativo de cada aokae el total de la obra social en el
periodo 2007 al 2012.

Gréfico 5. Porcion de cada area y su evolucion entre los 2607 y 2012

ANO 2012 Cultura, tiempo libre y

5.51% ciencia

“ Asistenciasocial y
28,95%

sanitaria

ciencia

‘1 ® Asistenciasocialy
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ANO 2007 * Cultura, tiempo librey

sanitaria

B Educacidn e
investigacion

¥ Educacione
investigacion

B Patrimonio historico
artistico y natural

® Patrimonio historico
artistico y natural

FUENTE: ELABORACION PROPIA. A partir del Anuario Estadistico de las cajas de ahorro (2007 y 2012)

En la actualidad, seguimos en ese entorno marcadka grisis econdémica, por lo que
el mayor peso de la partida seguira siendo destimhdarea de Asistencia Social y
Sanitaria que afio tras afio ha ido ganando terreno en detondeh area de Cultura y

Tiempo Libre y Ciencia, y Patrimonio Histérico, Atico y Natural. El incremento

experimentado, en términos relativos, en el areAdigtencia Social y Sanitaria en el
2012 ha sido de 11 puntos porcentuales con respkaftm 2007.

El Gnico area que no se ha visto apenas afectadayanto a su proporcién destinada,
ha sido Educacion e Investigacion que en estasigdtiaiios se ha encontrado entre un
16-17%. Sin embargo, las otras dos restantes, I@wturiempo Libre y Patrimonio
Historico Artistico y Natural, inevitablemente sanhvisto disminuidas (8% y 4%
menos, respectivamente).

La Tabla 3, que se muestra a continuacion recogantdad invertida en distintas areas
de actuacion desglosadas por categorias, en elcge2012 y su variacidon respecto al
afo anterior.
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A continuacion desglosamos por areas de actuacion:

- Area de Asistencia Social y Sanitaria: Se maetiemmo principal area de inversion
dentro del conjunto de la obra social, con un pektivo

del 48,39%, lo que supone una asignacion totald@endllones de euros. Por tanto, la
mayor parte de la obra social va al desarrollo c&vidades y centros asistenciales-
sanitarios.

La actividad que prima es la actuacion en Asistesocial con una cantidad invertida
en ella de 360 millones de euros, lo que signiicB0% de su area Asistencia Social y
Sanitaria y un 44% del total.

- Area de Cultura y Tiempo Libre: Ocupa el seguhugar, pese haber sido reducida en
un 35%, 127 millones menos. Su porcentaje es @528de la inversion, esto es 237
millones de euros en esta materia.

- Area de Educacién e Investigacion: Ocupa el tepoesto en inversion dentro de la
obra social, con un total de 140 millones de eulosgue resulta un 17,15% del
conjunto del presupuesto.

- Area de Patrimonio Histérico y Natural: Esta bdérea que mas afectada se ha visto
por la reduccion de los presupuestos de las olm@alss, con un peso del total de
5,51%, lo que supone 45 millones de euros. Derdgt@ka de patrimonio histérico y
natural, va ganando peso la destinacion a medioeateb(75%), como respuesta a las
nuevas demandas sociales y preocupacion por ekié ahimos afios.

Tabla 3. Recursos destinados por Areas sociales 2oiel

Miles de % distribucidn Variacidn en &l afio
Arsas zociales Burss 5/ drea g/ vatal Miles € L]
Cubtura y Tiemps Libre 236.995 95 100,00 28,95 -126.B88 B4 =34 87
Cudtura 197.065 70 8353 2418 -BO.E6BT OT -31.18
Tiempa Libre 30,030,256 1647 477 -37.20176 -48 80
Agiztencia Social y Sanitaria 396.113.52 100,00 48,39 -93 167 BT =19.04
Azistencia Social 350,007 35 Q063 43 86 02127 92 2042
Sanidod ITI0617 037 453 -1.033 05 -273
Educacidn @ Imvastigacion 140.383 30 100,00 17,15 -49.188 93 -25.85
Educazidn 110.442 15 TB AR 13 40 -346, 804 26 -25.04
:l-..-egf'gﬂ:'.l-';". v Desarrallo 20034 15 1,32 366 12 E‘*:'.E'_F.\T -2 11
Patrimonia Histérico Artiztico y Natural 45.096, 14 100,00 5.51 -37.083.08 -45.12
Patrimonia Higtdrico Artistico 1122086 2488 137 ~11.505 85 -5 B2
Medio Ambiente Matural 3387528 7512 414 -25, 487 23 -4203
TOTAL 818.588 92 - 100,00 -306.328,71 -27.23

FUENTE: Datos &nuario Estadistico de las cajas de ahorro (2012)
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3. ESTUDIO DE LA DOTACION A LA OBRA SOCIAL POR
ENTIDADES

Como hemos visto anteriormente (véase GraficoeRprimer afio del nuevo siglo esta
marcado por unos beneficios de 3.3hillones de euros, dotando una cifra de 868
millones de euros a la obra social, cinco afosdssge experimenta un crecimiento
tanto en los beneficios como en la cantidad deddimaeste fin benéfico-social, 5.075 y
1.379 millones de euros, respectivamente. En e0,2@dlveremos al mismo punto de
partida en lo que se refiere a cantidad destinadaasocial, es decir hay un detrimento
y se vuelve a dotar esta partida con unos 875 medlode euros, sin embargo los
beneficios obtenidos por las entidades son menbidamos ahora de unos 1.792
millones. Por tanto, podemos concluir que exista nmrayor implicacion por este fin
social, dado que a pesar de haberse visto redutidobeneficios, la dotacion en
términos relativos ha aumentado.

Hasta ahora hemos estado trabajando con datosafgsyea continuacion realizaremos
un estudio de manera mas individualizada diferewiciadatos de cada entidad, con el
fin de poder notificar las peculiaridades entraell

De modo, que procedemos a clasificar las cajahdegaen grupos, con el criterio de
identificar caracteristicas comunes en lo relativia distribucion de su obra social. Por
otro lado, trataremos de testar si el tamafio pabilidad inciden en la composicion
de esta.

Los datos que utilizaremos proceden de la inforérasuministrada por cada caja de
ahorros en su informe anual (Anexo I, Il y Ill). &tudio se basa en datos del 2010
debido a que las paginas web de cada caja en lalideid no proporcionan la
informacion detallada de cada entidad. Por lo gos, ha sido imposible trabajar con
datos mas recientes.

Partimos de 36 cajas de ahorro censadas en Espaiajercicio 2010, excluimos una
entidad, C.A. y M.P. de Cdordoba dado que los da@sse proporciona no son del todo
fiable, consecuencia del proceso de disoluciératleva cabo.

La informacidn sobre la obra social ha sido compgletada con algunas caracteristicas
de las cajas que pueden condicionar la dotaci@moara social, como son el tamafio de
la entidad y su rentabilidad, ya que la cifra dedbeios se encuentra integramente
vinculada a las cantidades asignadas a la obral gtitiarriaga, Cepeda, Cornejo y
Salvador, 2006).

El tamafio se ha medido a través del logaritmo alelr\total del activo y la rentabilidad
mediante el cociente entre el resultado antes daastos y el activo total.

Debido a que pretendemos estudiar es el posibleraste entre las entidades,
realizaremos un analisis cluster con la finalidadsdgmentar la muestra en grupos de
entidades en funcién de la distribucion de su so@al. De manera, que formaremos
grupos con la mayor homogeneidad posible con las éntegrantes pero a su vez, con
la maxima heterogeneidad con respecto a los otupos.
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Posteriormente, realizaremos un analisis de indelscriptiva para cuantificar las
diferencias entre los grupos formados y especifasmcaracteristicas de cada uno de los
grupos.

La siguiente Tabla muestra el rango de variacidndido en areas, de la entidad que
mas destina y la que menos a ese fin social.

Lo primero que se debe remarcar es la diversidath ehstribucion de los recursos
destinados a obra social entre las entidades etesteVemos como ese rango resulta
considerablemente amplio, siendo en el menor dedsss una variacion de un 29% vy
llegando hasta un 70% de diferencia de la entig@dmenos destina a la que mas.

En cuanto a la media podemos decir que hay dassd&r¢as que son por lo general, las
gue mayor peso tienen, es decir gue son las gwealpeen a la hora de la distribucion
del presupuesto, estas son Cultura y Tiempo Lilksigtencia Social y Sanitaria.

Tabla 4. Distribucién por entidades de la obra social

CULTURAY ASISTENCIA SOCIAL EDUCACION E PATRIMONIO
TIEMPO LIBRE Y SANITARIA INVESTIGACION HISTORICO
Media 30,49% 45,31% 16,14% 8,07%
Minimo 2,53% 2,73% 2,03% 0,00%
Maximo 73,21% 68,46% 34,56% 29,82%

FUENTE: ELABORACION PROPIA. A partir del Anuario Estadistico de las cajas de ahorro
(2010)

Ahora bien, con un nivel mayor de desagregacidal gomo se recoge en la Tabla 5;
en la que cual vamos a dividir las cuatro area®aho, fraccionando estas en dos
subapartados. Los resultados son los siguientes:

Tabla 5. Calculo de medias de las diferentes areas sedgega subapartados

CULTURA TIEMPO ASISTENCIA  SANIDAD  EDUCACION 1+D PATRIMONIO MEDIO

LIBRE SOCIAL HISTORICO  AMBIENTE
Media 24,83% 6,02% 42,80% 2,80% 11,32% 4,73% 2,83% 4,67%

FUENTE: ELABORACION PROPIA A partir del Anuario Estadistico de las cajas derah(2010)

Observamos que la dotacion en Asistencia Sociab&lemente superior que el resto,
destinando algo menos de la mitad del presupuestb @& esta partida. Una de las
causas del gran porcentaje es el incremento deemaamda de servicios sociales
englobados en lo que se denomina “atencion a lgemes’, consecuencia del aumento
de la esperanza de vida y el envejecimiento de olapion. Otra causa es el

debilitamiento de la capacidad de Estado para podeceder ayudas sociales a las
familias. Le sigue Cultura (25%) y Educacion (11%gjando a las restantes con un
porcentaje muy bajo entre el 2,8 y 6%.

Varios trabajos anteriores (Sierra y Valduncielp20ltuarriaga et al, 2007) indican
qgue la mayoria de las entidades se decanta poralacfacion de tareas culturales y de
tiempo libre. Por lo que, podemos observar un candlei tendencia en cuanto a las
preferencias de la sociedad en apenas 5 afios.
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No obstante, en consonancia con los trabajos antegnte mencionados, sigue
existiendo un amplio rango de variacion entre kdad que menos y mas dedica a cada
una de las finalidades y siguen predominando lasnas dos areas, aunque el orden de
preferencia haya sido modificado.

A continuacién se muestra el coeficientes de caciéh de Pearsoff” Con este
coeficiente se pretende estudiar la relacion qusteexntre dos partidas de datos, es
decir como y de qué manera una variable influydaeotra y viceversa. La Tabla 6.
recoge los coeficientes entre el peso relativo déacactividad y el tamafo, la
rentabilidad y los fondos asignados a la obra &gcia distribucion de la obra social
con la cantidad destinada.

Tabla 6. Coeficientes de correlacion

CULTURA Y ASISTENCIA SOCIAL EDUCACION E PATRIMONIO

TIEMPO LIBRE Y SANITARIA INVESTIGACION HISTORICO
Tamafio 0,6784 0,4642 0,6823 0,5607
Obra Social 0,9403 0,9823 0,6711 0,9237
Rentabilidad 0,1021 0,0413 0,0429 0,0513

FUENTE: ELABORACION PROPIA. Datos Anuario Estadistico de las cajas de ahorro (2010)

Con este analisis se pretende estudiar si lallision de su obra social esta influida
por algun posible elemento modelador como puedeeldamafio, la dotacion total a
obra social y/o la rentabilidad de las entidades.

Los resultados muestran que una de las variables, social mantiene una estrecha
relacion con la distribucién en cada una de laasafcoeficiente de correlacion cercano
a 1). Cuanto mas aumenta la cantidad destinadabde smcial mas aumentan las
variables Cultura y Tiempo Libre, Asistencia Sogi&anitaria y Patrimonio Historico,
sobre todo.

Entre la variabléamafioy la distribucion de las areas, al igual que leadwcial, existe
una correlacion positiva. De forma que a medidaejuamafio de la entidad aumenta,
la dotacion en cada una de las areas se ve incradaertl area que mas influenciada
esta por dicha variable es Educacion e Investigacio

En cambio, los datos indican que la variable raldalol no guarda relacion con la
distribucion de la obra social.

D) El coeficiente de correlacion de Pearson es urdidaele la relacion lineal entre dos
variables aleatorias cuantitativas. La expresi@rps permite calcularlo:

o . OXY
PXY:—5x oy

donde:
oXy es la covarianza de (X,Y)
oX es la desviacion tipica de la variable X

oy es la desviacion tipica de la variable Y
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A partir de ahora dividiremos la muestra. Un eletoariave, para obtener una mayor
precision en nuestro analisis sera determinar relend 6ptimo de grupos a formar pues
no existe una regla objetiva de general aplicadiama ello, hemos recurrido al test de
“la pseudo-F” o también conocido como regla de ¢efd de Calinski y Harabasz
(1974).

La Tabla 7 muestra el punto aconsejable de divisii® manera que, optar por un
namero insuficiente de conglomerados conduciriaa gofmacién de grupos muy
heterogéneos internamente mientras que un elevaooero de conglomerados
dificultaria la identificacion de las caracteriaicpropias de cada grupo debido a una
excesiva atomizacion. El Test de la pseudo F dén€kaly Harabasz aconseja en
nuestro caso la formacion de tres grupos de erggdtd y como se muestra en la Tabla
7.

Tabla 7. Determinacién del nimero 6ptimo de grupos

Numero de grupos 1 2 3 4
Test pseudo-F 15,23 19,53 22,59 21,13

FUENTE: ELABORACION PROPIA

Como se observa en la Tabla 7, el valor correspoielia tres agrupaciones constituye
un maximo relativo y aconseja detener en ese imgmceso de division.

A partir de ahora dividiremos en tres grupos tddaentidades censadas en Esparfia en
el afio 2010, de forma que las clasificaremos atewldi a una serie de caracteristicas
peculiares entre ellas. El fin de esta divisididestificar grupos

@ | a regla de parada de Calinki y Harabasz sefi@aniyel jerarquico maximo indica
el nimero correcto de particiones en los datosleBre como:

B/(c-1)
C&H: ———

N es el numero total de unidades

C es el numero de clusteres en la particion

B es la suma total de cuadrado de las distamtilsteres

W es la suma total del cuadrado de las digtamtentro de los clUsteres
El maximo valor del indice se corresponde con |lpngarticion
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Los grupos establecidos son los siguientes:

Clasificacion de las cajas de ahorro

GRUPO 1. GRUPO 2. GRUPO 3.
C.A.y M.P, de Ontinyent Bancaja C.E. del Penedés
C.A. y M.P. de Baleares C. A. de la Inmaculada de Aragon C. General de A. de Canarias
C.A.y M.P. de Navarra C. A,y M. P. de Extremadura C. General de A. de Granada
Bilbao Bizkaia Kutxa C.A Galicia,Vigo,Ourense e Pontevedra. Mova| C. Insular de A. de Canarias
M.P. y C. General de A. de Badajoz C.A de Santander y Cantabria C.A. de la Rioja
C. A,y M.P. Gipizkoa y 5an Sebastian .4, ¥ M.P. de Madrid C.A. de Murcia
C. E. de Pollenca C.Espania,Salamanca y Soria,C.A.M.P, C.A. dEVituriayﬁllava
Cajastur Caixes Manlleu, 5abadell y Terrassa C.A. del Mediterrineo
La Caixa Ibercaja C.A. Municipal de Burgos

C.E.Catalunya, Tarragona i Manresa C.A. y M.P, de Avila

C.A. y M.P. de C.C.0 Burgos
C.A. y M.P. de S5egovia

C.E. Laietana

M.P y Caja A. 5an Fernando

Unicaja

Tras la formacion de los grupos, analizaremos alagraaracteristicas especificas para
su clasificacion.

- El grupo 1 esta formado por aquellas cajas deralyue su presupuesto va en primer
lugar a actividades de Asistencia Social y Samitaiguyo porcentaje supera el 40%.

- El grupo 2 lo forman aquellas entidades queim@stsu presupuesto de una forma
mas homogénea a cada una de las areas.

- El grupo 3 se compone por cajas de ahorro qagnde al area Cultura y Tiempo
Libre mas de un 50% de su presupuesto total.

Afadir que en la caracterizacion de cada grupo cigoe margen de subjetividad.

La Tabla 8 recoge los porcentajes de distribucibicaala una de las distintas areas de
actuacion de la obra social divididas en los grugdsriormente establecidos.

Tabla 8. Distribucién de los recursos de la obra socialgyapos
GRUPO 1. GRUPO 2. GRUPO 3.

Cultura y Tiempo Libre y Ciencia 27,95% 31,67% 57,76%
Asistencia Social y Sanitaria 54.18% 32,97% 19,47%
Educacion e Investigacion 13,63% 22,61% 17,62%
Patrimonio Historico Artistico y Natural 4.24% 12,76% 5,15%

FUENTE: ELABORACION PROPIA. Datos Anuario Estadistico de las cajas de ahorro (2010)

Como peculiaridad, mencionar que como podemos aurapren la Tabla 8, a nivel
individual la partida con una mayor acogida esd&Cdltura y Tiempo Libre, mientras
que si analizamos datos generales, el area conayonrnpeso es Asistencia Social y
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Sanitaria; el motivo no es otro que las entidadesealigen Asistencia Social tienen un
mayor volumen de beneficios. Vemos como el maximdCeltura es de un 73,21%
(véase en la Tabla 4.) por la entidad C.A. de VétgrAlava que destina una cifra de 20
millones, en cambio el porcentaje maximo de Asigters algo menor (68,46%) pero
esta vez la cantidad destinada alcanza los 32@masl satisfecho por la entidad La
Caixa. Es por ello, que al trabajar con datos gde®r los resultados se ven sesgado
hacia las cajas de mayor tamafio y volumen de negjoci

El Grafico 6 nos muestra la relacién entre las meli cada uno de los grupos vy la
media nacional. De modo, que podemos comprobasitagitudes y desigualdades

entre ellas.

Cuanto mas cerca estén nuestras cifras de 1, maseseeja. Por el contrario, si el

namero es menor a 1, el porcentaje del grupo s&ta ez menor que el de la media
nacional o bien si es mayor, el porcentaje de lopas con respecto a nacional ira
aumentando a medida que mas se aleja de la cifra 1.

Un ejemplo de estos contrastes seria el grupo 3tigne una media en Asistencia
Social y Sanitaria de 19,47%, mientras que la medliasta partida es de 45,31%.

Esta discrepancia se produce dado que la dotatiérea Cultura y Tiempo Libre de
este grupo es muy superior a la de media nacibealin 30,49% que dota la media de
todas las entidades, este grupo destina el 57,76%

Otro caso seria el area de Patrimonio Historicasfeb y Natural que su media
nacional esta en el 8,07% no obstante, el grupwirie de media un 12,76%.

Grifico 6. Felacion entre la media de cada grupo v la media nacional

[ Expresado en porcentzjes)

Patrimonio histarico artistico y natural Educacion e investigacion

B Asistencia social vy sanitaria M Cultura y tiempo libre y ciencia

“| GRUPO3Z.

GRUPD 2.

GRUPOD 1.

J
>, /" - -
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FUENTE: ELABDRACION PROPIA. Datos Anuario Estadistico de las cajas deahorro (2010)
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4. CONCLUSIONES

Las cajas de ahorro son entidades de la econowia, gouies bien realizan como reflejo
de su propia personalidad, una labor en benefeitadgociedad por medio de la Obra
Benéfico Social. Su orientacion de negocio y eltidesde los excedentes son una
muestra de esta preocupaciéon social, pues desimardantes recursos a la prestacion
de servicios sociales, culturales, asistenciakseticos, etc., a través de la denominada
obra social.

Como entidad de crédito actuan en el mercado emimas condiciones que la banca
privada, ante la tendencia a la homogeneizaciotaslentidades financieras y a su
mercantilizacion, se ha encontrado en peligro faagera razén de ser de las cajas de
ahorro. En los ultimos afios, las cajas se han aloadas por constantes reformas para
bien no perder su valor mas preciado, su obra Isdgémla actualidad, las cajas de
ahorro se transformaran en fundaciones cuyo objetara la atencion, desarrollo y
correcta gestion de su obra social.

El periodo analizado en el presente trabajo, e2@eT al 2012, un periodo envuelto en
una gran crisis econémica que por supuesto tramsecuencias en lo social.

En primer lugar, es un periodo que se caracter@@aup detrimento en la cantidad
destinada a la obra social. Asimismo, los benefi@btenidos por las entidades son
menores y ademas, en este contexto de incertidusdréende a que el mayor
porcentaje de los beneficios sea destinado a viesgrara poder garantizar la solvencia
de la entidad.

Por otro lado, esta situacion de crisis ha dadgitna las prioridades de la sociedad
destinando un mayor porcentaje y con una tendeme@ente, en términos relativos al
area de Asistencia Social y Sanitaria, que desdi lzios ocupaba el segundo lugar,
detras del area de Cultura y Tiempo Libre.

Ahora mismo, la sociedad tiene una mayor preocd@papbpr las actividades socio-
sanitarias debido al debilitamiento del Estado ten&star, dado que actualmente el
Estado da menos coberturas para ciertas necesslaclakes.

Durante este periodo estudiado vemos como la @htdstinada se ha reducido con el
pasado de los afos sin embargo, en términos i@datev obra social se ha visto
incrementada considerablemente, es decir el p@jeequie ahora se destina a la obra
social es mayor y ha permanecido con una tendeneiéente en el tiempo. Por lo que,
las entidades cada vez estan mas concienciadda sogiedad y con el fin social que
las caracteriza.

Nuestro estudio ha ido enfocado a analizar si laposicion de la obra social se
encuentra afectada por factores propios de laahtida suficiencia del capital no es
una variable que marque la distribucion de la slo@al, el tamafio por el contrario, si
presenta una correlacion con dicha distribuciom per una correlacion suficiente, para
poder afirmar que es un factor que lo determinatddo, podemos concluir con que la
distribucion de la obra social viene marcada de dewsion estratégica de cada caja,
fruto de su compromiso con el entorno donde serddisa

[22]



Los resultados muestran que las iniciativas soaimtarias reciben la mayor parte de los
recursos. No obstante, se puede clasificar el otmjde cajas de ahorro en tres grupos
en funcion de la importancia relativa de cada uadag diferentes areas, existiendo

significativas diferencias entre dichos grupos.

(23]
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GRUPO 1.

Cultura y tiempo libre
Asistencia social y sanitaria
Educacion e investigacion

Patrimonio histérico artistico

GRUPO 2.

Cultura y tiempo libre
Asistencia social y sanitaria
Educacion e investigacion

Patrimonio histérico artistico

GRUPO 3.

Cultura y tiempo libre
Asistencia social y sanitaria
Educacion e investigacion

Patrimonio histérico artistico

Cultura y tiempo libre
Asistencia social y sanitaria
Educacion e investigacion

Patrimonio histérico artistico

ANEXO |

CA.yMP.de CE.i
BILBAO MP.yC. GIPUZKOAyY C.A.de Pensions de
CA.yMP.de CA.yMP.de CA.YM.P.de BIZKAIA General de A. SAN CE.de ASTURIAS - BARCELONA -
ONTINYENT las BALEARES NAVARRA KUTXA de BADAJOZ ~ SEBASTIAN  POLLENGA Cajastur La Caixa MEDIA
31,31 17,46 27,71 35,44 31,89 22,92 33,33 34,39 17,08 27,95
59,25 59,89 48,52 53,03 54,26 51,46 40 52,74 68,46 54,18
7,87 14,65 11,46 10,72 13,3 19,62 26,67 12,37 6,05 13,63
1,57 8 12,31 0,81 0,55 6 0 0,5 8,41 4,24
100 100 100 100 100 100 100 100 100
C.A. de Galicia,
C.A.de VIGO, Caixa d'Estalvis C.A.y M.P.de
VALENCIA, OURENSE e C.Espaiiade Unié de Caixes ZARAGOZA C.E.de
CASTELLON y CA.dela PONTEVEDRA - C.A.de Inversiones, de MANLLEU, ARAGONY  CATALUNYA,
ALICANTE - INMACULADA DE CA.yMP.de Nova Caixa SANTANDERY C.A.y M.P.de SALAMANCAY  SABADELLi RIOJA- TARRAGONAI
Bancaja ARAGON  EXTREMADURA Galicia ~ CANTABRIA MADRID SORIA, C.A.M.P. TERRASSA Ibercaja MANRESA pepia
34,67 30,39 21,55 27,36 33,03 30,43 38,22 40,12 31,83 29,09 31,67
28,45 46,81 36,85 28,18 34,22 29,76 36,01 34,29 32 23,1 32,97
33,92 17,04 23,76 30,01 5,09 35,49 17,92 16,34 28,5 18 22,61
2,96 5,76 17,84 14,45 27,66 4,32 7,85 9,25 7,67 29,81 12,76
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
C. General de C.General de C.Insular de C.A.de C.A.del CA. C.A.y M.P. del
C.E. del A.de A.de A.de CA.deLA CA.de  VITORIAy MEDITERR Municipalde C.A.yM.P. C.C.0.de
PENEDES CANARIAS  GRANADA  CANARIAS RIOJA MURCIA ALAVA ANEO  BURGOS  deAVILA BURGOS
64,42 54,57 58,91 48,9 55,82 50,13 73,21 51,41 52,02 69,11 57,84
19,31 15,49 11,08 38,06 19,34 27,29 14,92 28,01 21,74 28,43 10,57
11,42 28,27 29,33 11,46 21,26 10,34 9,3 2,77 14,95 2,03 28
4,85 1,67 0,68 1,58 3,58 12,24 2,57 17,81 11,29 0,43 3,59
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
M.PY CAJA
CA.yMP. ASAN
de SEGOVIA C.E.LAIETANA Fernando  UNICAJA piepia
52,37 69,04 56,54 52,13 57,85
15,04 9,71 5,73 27,3 21,29
30,13 10,66 34,56 19,78 15,38
2,46 10,59 3,17 0,79 5,48
100 100 100 100
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B2(antes de )

B2 NETO

ACTIVO TOTAL
RENTABILIDAD

TAMARNO

OBRA SOCIAL

Cultura y tiempo libre
Asistencia social y sanitaria
Educacion e investigacion

Patrimonio histérico artistico

B2(antes de t)

B2 NETO

ACTIVO TOTAL
RENTABILIDAD

TAMARO

OBRA SOCIAL

Cultura y tiempo libre
Asistencia social y sanitaria
Educacion e investigacion

Patrimonio histérico artistico

B2(antes de t)

B2 NETO

ACTIVO TOTAL
RENTABILIDAD

TAMARO

OBRA SOCIAL

Cultura y tiempo libre
Asistencia social y sanitaria
Educacion e investigacion

Patrimonio histérico artistico

B2(antes de t)

B2 NETO

ACTIVO TOTAL
RENTABILIDAD

TAMANO

OBRA SOCIAL

Cultura y tiempo libre
Asistencia social y sanitaria
Educacion e investigacion

Patrimonio histdrico artistico

ANEXO Il

Q.A. yMP.de C.E. i Pensions de
CA.yM.P.de C.A.y MP. delas BILBAO BIZKAIA  M.P.y C. General GIPUZKOA y SAN C.A. de ASTURIAS - BARCELONA - La
ONTINYENT BALEARES C.A.Y M.P.de NAVARRA UTXA de A. de BADAJOZ SEBASTIAN C.E. de POLLENGA Cajastur Caixa
4.509.000 6.597.000 66.131.000 220.892.000 10.470.000 51.904.000 1.906.000 16.683.929 538.744.000
3.575.000 13.688.000 58.970.000 231.922.000 10.373.000 69.425.000 1.526.000 167.512.000 849.106.000
931.768 12.712.307 17.643.913 28.562.015 4.170.547 21.126.390 350.040 16.683.929 260.787.255
4,8392 0,5189 3,7481 7,7338 2,5105 2,4568 5,4451 1,0000 1,9969
5,9693 7,1042 7,2466 7,4558 6,6202 7,3248 5,5041 7,2223 8,4310
1.322.000 9.521.000 36.463.000 83.469.000 5.980.000 77.652.000 300.000 30.611.000 480.490.000
414.000 1.662.000 10.105.000 29.581.000 1.907.000 17.801.000 100.000 10.526.000 82.090.000
783.000 5.702.000 17.690.000 44.262.000 3.245.000 39.958.000 120.000 16.145.000 328.926.000
104.000 1.395.000 4.180.000 8.953.000 795.000 15.234.000 80.000 3.786.000 29.064.000
21.000 762.000 4.488.000 673.000 33.000 4.659.000 0 154.000 40.410.000
C.A. de VALENCIA,
| C. General de A. de C. General de A. de C. Insular de A. de CA.de VITQRIA y CA del CASTELLON y
C.E. del PENEDES CANARIAS GRANADA CANARIAS C.A.de LARIOJA C.A. de MURCIA ALAVA MEDITERRANEO  ALICANTE - Bancaja
22.586.000 48.389.000 17.521.000 12.813.000 10.375.000 127.710.000 36.595.000 201.128.000 7.498.800
27.450.000 40.522.000 22.874.000 12.318.000 8.242.000 101.596.000 40.534.000 244.162.000 102.388.000
22.558.395 13.398.847 13.465.688 8.994.089 3.776.555 21.361.074 8.561.393 70.666.733 87.851.960
1,0012 3,6114 1,3012 1,4246 2,7472 5,9786 4,2744 2,8461 0,0854
7,3533 71271 7,1292 6,9540 6,5771 7,3296 6,9325 7,8492 7,94375
6.391.000 13.910.000 1.602.800 9.389.000 4.391.000 23.560.000 27.476.000 44.237.000 51.411.000
4.117.000 7.590.000 9.442.000 4.591.000 2.451.000 11.812.000 20.115.000 22.744.000 17.825.000
1.234.000 2.156.000 1.775.000 3.574.000 849.000 6.429.000 4.100.000 12.389.000 14.628.000
730.000 3.932.000 4.701.000 1.076.000 934.000 2.435.000 2.556.000 1.224.000 17.441.000
310.000 232.000 110.000 148.000 157.000 2.884.000 705.000 7.880.000 1.517.000
Caixa d'Estalvis
C.Espaiiade  Unié de Caixes de
CA.dela OURENSE e Inversiones, MANLLEU, CA.yMP.de C.E.de CATALUNYA,
INMACULADA I?E CA.y M.P.de PONTEVEDRA -Nova C.A.de SANTANDER Y CA.yM.P.de SALAMANCAY SORIA, SABADELL i ZARAGOZA ARAGON Y TARRAGONA |
ARAGON EXTREMADURA Caixa Galicia CANTABRIA MADRID CAMP. TERRASSA RIOJA - Ibercaja MANRESA
17.293.000 45.060.000 2.945.000 28.492.000 236.352.000 35.822.000 25.267.000 69.807.000 54.880.000
17.384.000 36.329.000 6.648.000 24.391.000 180.476.000 28.944.000 38.408.000 83.182.000 23.562.000
11.033.623 7.225.077 68.682.470 9.910.075 186.516.682 45.671.698 28.238.109 42.562.727 77.269.399
1,5673 6,2366 0,0429 2,8751 1,2672 0,7843 0,8948 1,6401 0,7102
7,04272 6,85884 7,83685 6,99608 8,27072 7,65965 7,45084 7,62903 7,88801
16.123.000 9.032.000 86.027.000 9.173.000 124.174.000 23.347.000 13.897.000 38.042.000 49.545.000
4.901.000 1.946.000 23.538.000 3.030.000 37.781.000 8.924.000 5.576.000 12.110.000 14.411.000
7.547.000 3.329.000 24.244.000 3.139.000 36.955.000 8.407.000 4.765.000 12.175.000 11.443.000
2.747.000 2.146.000 25.814.000 467.000 44.071.000 4.183.000 2.271.000 10.841.000 8.917.000
928.000 1.611.000 12.431.000 2.537.000 5.367.000 1.833.000 1.285.000 2.916.000 14.774.000
C.A. Municipal de . C.A.y M.P. del C.C.0. de M.PY CAJAASAN ~ CA.yMP.de

BURGOS  C.A.yM.P.de AVILA BURGOS C.A.yM.P.deSEGOVIA  C.E.LAIETANA Fernando UNICAJA CCORDOBA- CajaSur CECA TOTAL
46.776.000 -3.845.000 11.463.000 20.472.000 18.562.000 62.773.000 146.697.000 -1.139.712.000 66.194.000 917.836.929
40.949.000 4.753.000 10.055.000 16.619.000 15.295.000 61.908.000 142.407.000 -1.139.862.000 52.337.000 1.406.097.000
11.692.405 6.257.207 4.971.688 5.938.996 8.942.074 29.738.367 34.412.784 15.300.780 20.440.915 371.968.164

4,0005 -0,6145 2,3057 3,4470 2,0758 2,108 42629 74,4872 3,2383

7,0679 6,7964 6,6965 6,737 6,9514 74733 7,5367 7,1847 7,3105
20.720.000 5.497.000 7.037.000 7.730.000 4.852.000 13.877.000 52.625.000 7.750.000 4.395.000 725.808.000
10.778.000 3.799.000 4.070.000 4.048.000 3.350.000 7.846.000 27.435.000 2.746.000 111.000 154.186.000
4.506.000 1.563.000 744.000 1.163.000 471.000 796.000 14.367.000 2.883.000 120.000 456.831.000
3.097.000 111.000 1.970.000 2329.000 517.000 4.795.000 10.409.000 2.121.000 4.121.000 63.591.000
2.339.000 24.000 253.000 190.000 514.000 440.000 414.000 0 43.000 51.200.000
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ANEXO Il

GRUPO 1.
C.A.yM.P.de
BILBAO M.P.yC. GIPUZKOAY C.A.de C.E.iPensions
CA.yMP.de CA.yMP.de CA.YM.P.de BIZKAIA  General de A. SAN C.E.de ASTURIAS - de BARCELONA
ONTINYENT las BALEARES NAVARRA KUTXA  de BADAJOZ SEBASTIAN POLLENCA Cajastur - La Caixa
B2(antes de t) 4.509.000 6.597.000 66.131.000 220.892.000 10.470.000 51.904.000 1.906.000 16.683.929 538.744.000
B2 NETO 3.575.000 13.688.000 58.970.000 231.922.000 10.373.000 69.425.000 1.526.000 167.512.000  849.106.000
ACTIVO TOTAL 931.768 12.712.307 17.643.913 28.562.015 4.170.547 21.126.390 350.040 16.683.929 269.787.255
RENTABILIDAD 4,8392 0,5189 3,7481 7,7338 2,5105 2,4568 5,4451 1,0000 1,9969
TAMARNO 5,9693 7,1042 7,2466 7,4558 6,6202 7,3248 5,5441 7,2223 8,4310
OBRA SOCIAL 1.322.000 9.521.000 36.463.000 83.469.000 5.980.000 77.652.000 300.000 30.611.000  480.490.000
0.S./ACTIVO 1,4188 0,7490 2,0666 2,9224 1,4339 3,6756 0,8570 1,8348 1,7810
0s
0.s/B 0,3698 0,6956 0,6183 0,3599 0,5765 1,1185 0,1966 0,1827 0,5659
GRUPO 2.
C.A. de Galicia,
C.A.de VIGO, C.Espafa de Caixa d'Estalvis
VALENCIA, OURENSE e Inversiones, Unié de Caixes C.A.y M.P.de
CASTELLON y C.A.dela C.A.yMP.de PONTEVEDRA: CA.de SALAMANCAY  de MANLLEU, ZARAGOZA C.E.de CATALUNYA,
ALICANTE - INMACULADA EXTREMADUR Nova Caixa SANTANDERY C.A.y MP.de SORIA, SABADELL i ARAGON Y TARRAGONA |
Bancaja  DE ARAGON A Galicia ~ CANTABRIA MADRID CAMP. TERRASSA RIOJA - Ibercaja MANRESA
B2(antes de t) 7.498.800 17.293.000 45.060.000 2.945.000 28.492.000 236.352.000 35.822.000 25.267.000 69.807.000 54.880.000
B2 NETO 102.388.000 17.384.000 36.329.000 6.648.000 24.391.000 180.476.000 28.944.000 38.408.000 83.182.000 23.562.000
ACTIVO TOTAL 87.851.960 11.033.623 7.225.077 68.682.470 9.910.075 186.516.682 45.671.698 28.238.109 42.562.727 77.269.399
RENTABILIDAD 0,0854 1,5673 6,2366 0,0429 2,8751 1,2672 0,7843 0,8948 1,6401 0,7102
TAMARNO 7,94375 7,04272 6,85884 7,83685 6,99608 8,27072 7,65965 7,45084 7,62903 7,88801
OBRA SOCIAL 51.411.000 16.123.000 9.032.000 86.027.000 9.173.000 124.174.000 23.347.000 13.897.000 38.042.000 49.545.000
0.S./ACTIVO 0,5852 1,4613 1,2501 1,2525 0,9256 0,6658 0,5112 0,4921 0,8938 0,6412
0.s/ BoS 0,5021 0,9275 0,2486 12,9403 0,3761 0,6880 0,8066 0,3618 0,4573 2,1028
GRUPO 3.
C.Generalde C. General de C.A.y M.P. del
C.E. del A.de A.de C.lInsularde A. de C.A.de C.A.de VITORIA C.A.del C.A.Municipal C.A.yM.P.de C.C.0.de
PENEDES CANARIAS GRANADA CANARIAS  C.A.de LARIOJA MURCIA yALAVA MEDITERRANEO  de BURGOS AviLA BURGOS
B2(antes de t) 22.586.000  48.389.000 17.521.000 12.813.000 10.375.000  127.710.000 36.595.000 201.128.000  46.776.000 -3.845.000 11.463.000
B2 NETO 27.450.000  40.522.000 22.874.000 12.318.000 8.242.000 101.596.000 40.534.000 244.162.000  40.949.000 4.753.000 10.055.000
ACTIVO TOTAL 22.558.395 13.398.847 13.465.688 8.994.089 3.776.555 21.361.074 8.561.393 70.666.733 11.692.405 6.257.297 4.971.688
RENTABILIDAD 1,0012 3,6114 1,3012 1,4246 2,7472 5,9786 4,2744 2,8461 4,0005 -0,6145 2,3057
TAMARNO 7,3533 71271 7,1292 6,9540 6,5771 7,3296 6,9325 7,8492 7,0679 6,7964 6,6965
OBRA SOCIAL 6.391.000 13.910.000 1.602.800 9.389.000 4.391.000 23.560.000 27.476.000 44.237.000  20.720.000 5.497.000 7.037.000
0.5./ACTIVO 0,2833 1,0381 0,1190 1,0439 1,1627 1,1029 3,2093 0,6260 1,7721 0,8785 1,4154
o.s/ 8% 0,2328 0,3433 0,0701 0,7622 0,5328 0,2319 0,6779 0,1812 0,5060 1,1565 0,6999
M.PY CAJA
CA.yMP.de CE. ASAN CA.yMP.de
SEGOVIA LAIETANA Fernando UNICAJA CORDOBA- CajaSur CECA
B2(antes de t) 20.472.000 18.562.000 62.773.000 146.697.000 -1.139.712.000 66.194.000
B2NETO 16.619.000 15.295.000 61.908.000 142.407.000 -1.139.862.000 52.337.000
ACTIVO TOTAL 5.938.996 8.942.074 29.738.367 34.412.784 15.300.780 20.440.915
RENTABILIDAD 3,4470 2,0758 2,1108 4,2629 -74,4872 3,2383
TAMANO 6,7737 6,9514 7,4733 7,5367 7,1847 7,3105
OBRA SOCIAL 7.730.000 4.852.000 13.877.000 52.625.000 7.750.000 4.395.000
0.5./ACTIVO 1,3016 0,5426 0,4666 1,5292 0,5065 0,2150
o.s/ Bos 0,4651 0,3172 0,2242 0,3695 -0,0068 0,0840
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