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 INTRODUCCIÓN 

Las niversidades son onsideradas or aniza iones intensivas de 
ono i iento �A osile y Olato n,  Ma di y Al sa ir, �  En el desarrollo 

de s  isión, rean y di nden ono i iento a los est diantes y a la so iedad en 
eneral a través de s  a tividad do ente e investi adora y de los proye tos de 

trans eren ia �F ll ood y Ro ley,  ones y Sallis, �  
or esta razón, la estión del ono i iento en las niversidades ad iere na 

espe ial relevan ia �Al rdi, � y est  anando i portan ia o o te a de 
investi a ión �A osile y Olato n,  Al rdi et al ,  Tan, �  Sin 
e ar o, los est dios previos revelan i portantes retos a los e se en rentan las 

niversidades en el pro eso de estión del ono i iento  De e o, Cronin � � 
advierte e el é ito de la estión del ono i iento en or aniza iones de otros 
se tores no pres pone el é ito en las instit iones niversitarias, de ido a e en 
las niversidades no e iste na lt ra orporativa o partida o o o rre en 
otros se tores  

En este sentido, e iste na alta evidente de pro ra as y estrate ias 
orporativas de estión del ono i iento en las niversidades �Ra a andran, 

�, s all  de al nos intentos entrados ni a ente en la trans eren ia de 
ono i iento e pl ito, e ni si iera in l a a los a adé i os �Al rdi, �  

Ade s, la li ertad de tedra y la a tono a de los a adé i os son ele entos 
erte ente arrai ados en la tradi ión a adé i a e si en siendo atri tos 

di eren iales de las instit iones niversitarias �Alt a , �  Todos estos 
aspe tos, o o ele entos ons stan iales a las instit iones de ed a ión 
s perior, revelan la pro nda in l en ia de la lt ra or anizativa en el inter a io 
de ono i iento en las or aniza iones  
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En el plano individ al, los a adé i os son re ono idos o o re erentes 

so iales en anto a la rea ión y di sión del ono i iento, nda ental ente, a 
través de s  la or do ente e investi adora � ones y Sallis, �  or lo tanto, s  
parti ipa ión en el pro eso de estión del ono i iento en la niversidad es r ial 
�F ll ood et al ,  i  y , �  Sin e ar o, a n e e iste na lt ra 
i pl ita de inter a io de ono i ientos en estas instit iones los a adé i os 

estran na a tit d individ alista y rea ia a o partir s  ono i iento, de 
anera e est n s entrados en s s lo ros individ ales e en s  ontri ión 

a los o etivos instit ionales �Al rdi et al ,  C ar and y Navi ipo r,  
F ll ood y Ro ley, �  En esta l nea, i  y  � � s ieren e los 
a adé i os priorizan s s lo ros a adé i os individ ales y s  la or do ente so re 
s  aporta ión al on nto de la instit ión  Go  � � s iere e el ono i iento 
p ede ser per i ido o o n a tor e otor a venta as o petitivas a ién lo 
posee y por esta razón p ede ser onsiderado o o na ente de poder  Este 
p ede ser n otivo por el e al nos a adé i os no o parten s  ono i iento, 
espe ial ente el t ito, por te or a e otros lo sen en s  propio ene i io y, por 
tanto, s pon a na pérdida de poder y de la venta a o petitiva para el proveedor 
� sted y Mi ailova �  

A pesar de la i portan ia de lo indi ado y de s  ran i pa to en el t ro de 
la niversidad, e iste na investi a ión y li itada en el onte to de las 
instit iones de ed a ión s perior a di eren ia de la a plit d del est dio en el 

onte to e presarial �Al  et al ,  F ll ood et al , � y a ello se ne e los 
prin ipales est dios se a realizado en el Reino Unido y en pa ses asi ti os 
�F ll ood et al , � a iéndose realizado po os est dios en E ropa, y en 
parti lar en instit iones espa olas  

Este est dio to a la lt ra del e ipo de investi a ión o o no de los 
ante edentes del inter a io de ono i iento e investi a s  e e to en el 
inter a io de ono i iento en n r po e ropeo de investi a ión 
transdis iplinar de na niversidad espa ola  El art lo se propone e plorar 
posi les resp estas a las si ientes pre ntas  La lt ra e istente en el e ipo de 
investi a ión in l ye en los pro esos de inter a io de ono i iento  
In l yen de i al or a los aspe tos lt rales a los ie ros senior y nior 

e ipo de investi a ión  é a tores vin lados a la lt ra del e ipo est n 
in l yendo en los pro esos de inter a io de ono i iento  

 
 LOS FACTORES CULTURALES Y EL INTERCAMBIO DE 

CONOCIMIENTO 

Las niversidades se dedi an a la rea ión y di sión de ono i ientos, por lo 
e la rea ión de na lt ra de inter a io de ono i ientos es esen ial para 

la e ora ontin a de los res ltados de la investi a ión y la trans eren ia de 
ono i ientos a la so iedad �Ali et al , �  

En la literat ra previa e iste na enor e antidad de est dios so re los 
a tores e in l yen en el inter a io de ono i iento en di erentes se tores 

�Antona i et al , � entre ellos se a en atizado la i portan ia de diversos 
aspe tos de la lt ra or anizativa o o son la e isten ia de na lt ra entrada 
en el ono i iento, la orienta ión al a io, el lideraz o y el apoyo de la alta 
dire ión o la o ni a ión entre los ie ros  De i al odo, la lt ra en la e 
se desenv elven las or aniza iones, es de ir, las reen ias as idas so ial ente 
en ada pa s y e se aterializan en el o porta iento individ al �M Der ott y 
O Dell, �, es no de los a tores s est diados en los lti os a os por s  
in iden ia en el inter a io de ono i iento  

o stede � � sostiene e las di eren ias en la lt ra na ional se aso ian 
a di eren ias si ni i ativas en las estr t ras y en las or as de otivar y de 
sol ionar los pro le as de las or aniza iones  or e e plo, en onte tos 

ole tivistas, on ran distan ia de poder y alta evita ión de la in ertid re, la 
lt ra na ional pro eve a tit des onservadoras e red en la apa idad 

individ al para as ir ries os y, por tanto, se onvierte en n o st lo para el 
inter a io de ono i iento �M Ada  et al , �  Del is o odo, los 
onte tos lt rales orientados a ia el ien o n, los o etivos ole tivos, la 

ay da t a y la introspe ión avore en la parti ipa ión y el inter a io de 
ono i iento en el seno de las o nidades de pr ti a � o , �  

En el ito a adé i o, C ay et al  � � en ontraron e, in l so en 
onte tos lara ente re ono idos o o ole tivistas, las pr ti as de inter a io 

entre los a adé i os pod an verse avore idas por siste as de in entivos y 
re o pensas  Ra aya  et al  � � investi aron el inter a io de ono i iento 
entre a adé i os en na niversidad de Malasia  Las on l siones revelan e, en 
presen ia de na lt ra ole tivista, en la e las nor as so iales tienen na 
espe ial relevan ia, la presión so ial e sienten los a adé i os a ia el 
inter a io de ono i iento �nor a s etiva� no solo in l ye dire ta ente en s  

o porta iento inal, sino ta ién indire ta ente a través de s  a tit d  A pesar 
de estos e e plos, de a erdo on Li et al  � � e iste n n ero li itado de 
est dios e p ri os e a orden la in l en ia de las di ensiones de la lt ra 
na ional en el inter a io de ono i iento, por lo e esta de er a ser na l nea 
de investi a ión prioritaria en el t ro  

Otro aspe to vin lado a la lt ra e s ya e de la investi a ión re iente 
es lo vin lado a las reen ias reli iosas de los a adé i os  A pesar de ser n 
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enó eno po o est diado, los est dios de Fa zi et al  � � y A osile y Olato n 

� � on l yen e los a adé i os p eden lle ar a onsiderar e ay dar a los 
de s a través del inter a io de ono i iento es n o porta iento esperado y 
desea le o o parte de s s reen ias reli iosas  

Los allaz os de Fa zi et al  � � s ieren e los a adé i os s l anes 
sent an na ayor presión a ia el inter a io de ono i iento e a ellos e 
no lo eran  i al ente, A osile y Olato n � � en ontraron e las reen ias 
reli iosas de los a adé i os �de ori en isl i o o ristiano� avore an el 
inter a io de ono i iento ya e onsidera an e o partir ono i iento era 

n o porta iento esperado para los ie ros de a as on esiones  Las 
on l siones del est dio de ienden e es ne esario se ir analizando la in l en ia 

de los a tores lt rales y reli iosos en el inter a io de ono i iento entre los 
a adé i os  

El ter er aspe to e e er e de la investi a ión es la in l en ia de la lt ra 
or anizativa y las s lt ras departa entales de la propia niversidad, el li a 
or anizativo o las ondi iones a ilitadoras � o o el soporte or anizativo o las 

ondi iones ateriales o la orales� son ele entos or anizativos e se p eden 
onvertir en arreras o a ilitadores para el inter a io de ono i iento entre 

los a adé i os  
Ardi vili � � y Bo r is y D é � � onsideran e la lt ra de la 

or aniza ión de re eren ia es no de los a ilitadores s i portantes de la 
parti ipa ión e e tiva en las o nidades y e ipos y s ieren e los valores y 
nor as lt rales orientan la de isión de o partir el ono i iento individ al  
Se n, aasivaara y Lasseni s � � la lt ra or anizativa in l ye en la 
a tono a de los e ipos para esta le er s  propia a enda y to ar de isiones  
Co o parte de la lt ra instit ional, Bo r is y D é � � se alan la 
i portan ia de na lt ra orientada al inter a io de ono i iento o o a tor 
de é ito  De a erdo on Ga el aard � � la lt ra de inter a io de 

ono i iento pro eve la on ianza in ediata entre los parti ipantes  Al 
ontrario, T an  et al  � � onstataron e la lt ra or anizativa p ede 
enerar des on ianza e in i ir la parti ipa ión por alta de on iden ialidad y 

priva idad, o si se prevén onse en ias ne ativas por revelar opiniones 
personales  Los allaz os de Retna y Tee � � estran e la o ni a ión, la 
intera ión positiva y la ola ora ión, o o o ponentes de la lt ra 
or anizativa, a ilitan el inter a io de ono i iento  I al ente, na visión 
or anizativa o partida ontri ye a antener el interés por la o nidad y 
o enta la parti ipa ión ontin ada  

 
 METODOLOGÍA 

En la investi a ión presentada se apli ó n en o e alitativo on n dise o 
de est dio des riptivo, ya e la investi a ión alitativa es ade ada ando se 
are e de est dios e ran el rea de est dio  Este dise o per ite a los 

parti ipantes dese pe ar n papel a tivo a la ora de o partir s s e perien ias 
y ono i ientos d rante las entrevistas y los r pos de dis sión  

Los  parti ipantes a adé i os de este est dio eran pro esores de las ra as 
de ono i iento Artes y anidades �n �, Cien ias So iales y r di as �n � 
e In enier a y Ar ite t ra �n �  Del total de parti ipantes,  eran eres y  

o res, y  eran investi adores senior y  nior  
Los datos eron re opilados por n investi ador �AT� on  entrevistas 

se iestr t radas y dos r pos o ales realizados on posterioridad para 
o prender el enó eno en toda s  a plit d  En los r pos o ales parti iparon 

 ie ros o e ie ros del e ipo, de los ales  pertene en al r po de los 
investi adores senior y  al de los nior  

La etodolo a de odi i a ión tilizada partió de la prop esta de Salda a 
� � e per itió n pro eso ind tivo de an lisis de ontenido  

 
 RESULTADOS 

Se presentan a ontin a ión los res ltados de la investi a ión aso iados a las 
pre ntas planteadas en el est dio  Se a realizado na inte ra ión de los datos 
tanto de las entrevistas o o de los o s ro p  

En pri er l ar, nos pre nt a os si la lt ra e istente en el e ipo de 
investi a ión in l ye en los pro esos de inter a io de ono i iento y si in l yen 
de i al or a los aspe tos lt rales a los ie ros senior y nior e ipo de 
investi a ión  

Los res ltados eviden ian e la lt ra del r po ar a el pro eso de 
inter a io de ono i iento, lle ando in l so los investi adores senior a no 
identi i ar a personas on retas o o re erentes del inter a io  

 
Es la lt ra del r po yo reo e es lo e s in l ye  iero de ir, e al inal si ves 

e nadie lo a e p es, a n e sea de anera no inten ionada, no lo a es sa es  
� �  

 
In l en ia o o tal dire ta  al inal ando todav a est s e pezando p es a lo e or 

s  e   Evidente ente a los ayores as ve es les pre ntas osas e a lo 
e or no para to ar na de isión sino por e ne esitas eed a  y no lo sa es  ero 
eno, en eneral no ten o na in l en ia de de ir, ESTE sa es  Es r pal  � �  
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priva idad, o si se prevén onse en ias ne ativas por revelar opiniones 
personales  Los allaz os de Retna y Tee � � estran e la o ni a ión, la 
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or anizativa, a ilitan el inter a io de ono i iento  I al ente, na visión 
or anizativa o partida ontri ye a antener el interés por la o nidad y 
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 METODOLOGÍA 

En la investi a ión presentada se apli ó n en o e alitativo on n dise o 
de est dio des riptivo, ya e la investi a ión alitativa es ade ada ando se 
are e de est dios e ran el rea de est dio  Este dise o per ite a los 

parti ipantes dese pe ar n papel a tivo a la ora de o partir s s e perien ias 
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Los  parti ipantes a adé i os de este est dio eran pro esores de las ra as 
de ono i iento Artes y anidades �n �, Cien ias So iales y r di as �n � 
e In enier a y Ar ite t ra �n �  Del total de parti ipantes,  eran eres y  

o res, y  eran investi adores senior y  nior  
Los datos eron re opilados por n investi ador �AT� on  entrevistas 

se iestr t radas y dos r pos o ales realizados on posterioridad para 
o prender el enó eno en toda s  a plit d  En los r pos o ales parti iparon 

 ie ros o e ie ros del e ipo, de los ales  pertene en al r po de los 
investi adores senior y  al de los nior  

La etodolo a de odi i a ión tilizada partió de la prop esta de Salda a 
� � e per itió n pro eso ind tivo de an lisis de ontenido  

 
 RESULTADOS 

Se presentan a ontin a ión los res ltados de la investi a ión aso iados a las 
pre ntas planteadas en el est dio  Se a realizado na inte ra ión de los datos 
tanto de las entrevistas o o de los o s ro p  

En pri er l ar, nos pre nt a os si la lt ra e istente en el e ipo de 
investi a ión in l ye en los pro esos de inter a io de ono i iento y si in l yen 
de i al or a los aspe tos lt rales a los ie ros senior y nior e ipo de 
investi a ión  

Los res ltados eviden ian e la lt ra del r po ar a el pro eso de 
inter a io de ono i iento, lle ando in l so los investi adores senior a no 
identi i ar a personas on retas o o re erentes del inter a io  

 
Es la lt ra del r po yo reo e es lo e s in l ye  iero de ir, e al inal si ves 

e nadie lo a e p es, a n e sea de anera no inten ionada, no lo a es sa es  
� �  

 
In l en ia o o tal dire ta  al inal ando todav a est s e pezando p es a lo e or 

s  e   Evidente ente a los ayores as ve es les pre ntas osas e a lo 
e or no para to ar na de isión sino por e ne esitas eed a  y no lo sa es  ero 
eno, en eneral no ten o na in l en ia de de ir, ESTE sa es  Es r pal  � �  
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Esa lt ra de o partir osas la i aprendiendo por lo e i a viendo de toda la ente 

del r po   O sea e no es na persona o dos  B eno es el entorno en eneral e es 
avore edor a esas osas  � �  

 
No e o tanto por lo e a a na sola persona o lo e ar a na sola persona, sino 

por lo e yo reo e en eneral ar an las personas del r po  Yo reo e en el r po 
s o enos o parti os esta iloso a de ola ora ión  Enton es e o por lo e 

yo reo e en eneral se ar a en el r po no por na persona en parti lar  � �  

Este allaz o indi a e, en anto al inter a io de ono i iento, este r po 
de investi adores senior no se ven in l en iados por lo e n ie ro on reto 
piense e de er a a er, ni por lo e ese ie ro ar a, ni si iera por si di o 

ie ro es pres riptor o no del inter a io de ono i iento  
Sin e ar o, para al nos investi adores senior, la lt ra de o partir 

s pone n o pro iso inel di le e p ede dese o ar en sit a iones de erte 
estrés la oral o de on li to entre los intereses personales y los o nes  

 
Eso es ta ién n po o la presión e i a ino e senti os todos n po o  A ve es no 

se p ede de ir no  T  te etes en esa r eda y ate t  del tren  Es i posi le  Es di il es 
y di il a arse del tren na vez e est s a  ay ve es e ó o di es t  e no  

� �  
 

Mi di i ltad, s pon o e, o partida on otros, es e ay ve es e es di il de ir no, 
ando de er as de ir no   eno, yo soy ons iente de e ay ve es e di o e 

no, pero ay as otras ve es en las e no di o e no a al o, por e intentas 
es orzarte para ontri ir al r po  � �  

 
Te lle an prop estas para tra a ar en na deter inada osa y eso s pone de n evo na 
olsa de t  tie po de tra a o e vas a tener e dedi ar a al o e a lo e or te va a 

restar de dedi arlo a otras osas en la e podr a ser s prod tivo o e te interesan 
s  ero de n evo p es por apoyar a la o nidad p es a lo e or de ides, o tienes 

e de idir, si dedi as esa olsa de tie po, e a ti personal ente no te interesa tanto  
� �  

Se n no de los parti ipantes, esta presión e siente, por e e plo, a ia la 
parti ipa ión en proye tos por el ien o n, pero sin e e ista n interés 
personal, no proviene de la presión so ial e p eda sentir, sino de la ne esidad 
de ontri ir para e ili rar la ay da e se a re i ido del r po y por n 

o pro iso personal y pro esional on s s ie ros  De esta anera  
Se siente presión a de ar de parti ipar en proye tos e no le interesan  No 

por e no esté ien visto, sino por e t  sientes e todo lo e as re i ido t  
tienes e ontri ir por e t  as re i ido o, te as s enri e ido o, 
t  as so revivido en este entorno e es ostil sa es  En eneral la niversidad 
es n entorno ostil y as so revivido ra ias al apoyo de a ente  Enton es 
por solidaridad, por o pa eris o ó o no lo vas a a er  � �  

 
Uno de los parti ipantes se re iere a la i portan ia de s s t tores y de otros 

investi adores senior a la ora de interiorizar la lt ra de ola ora ión y de 
inter a io de ono i iento del r po  

 
Yo reo e a sor  en ran edida  la entalidad del r po no  te das enta de 

e tanto Mie ro  e o part a este art lo e a visto e te p ede interesar o 
Mie ro  e  p es yo reo e al ini io a  en el r po se aprende as , lo a sor  

r pido de ellos  � � 

Respe to a los res ltados derivados de la se nda pre nta de investi a ión 
so re los a tores vin lados a la lt ra del e ipo est n in l yendo en los 
pro esos de inter a io de ono i iento son varios los a tores s ya entes  

Uno de los a tores e in l ye es la on ianza  Se alan e es el pro eso por 
el al la on ianza en los ie ros del r po y la lt ra de o partir in l yen en 
s  inten ión de ola orar y o partir ono i iento  

El e r sti o de de isión es y il  Una vez e en entras este r lo de on ianza, 
di es Est  en el r lo  S , vale, p es enton es la resp esta es s  y ya est  y yo sé e 

ando yo voy a ese r lo la ente piensa de anera pare ida, enton es es o o y 
il operar  a e la ola ora ión y, y l ida  � � 

En esta l nea, los ie ros ta ién desta an la i portan ia de los 
investi adores senior en la rea ión de na lt ra ola orativa y solidaria en el 
tra a o diario en ontraposi ión a otros r pos s o petitivos e individ alistas  

S , ellos an esti lado desde el prin ipio,  yo siento o o e ellos i ieron on i o 
as  y yo a ora lo a o on los de s  Ten o esa sensa ión o sea e es al o e e 
aprendido de ellos en el Gr po de Tra a o  I a ino e, si yo iera ido a n r po de 
investi a ión o n p esto de tra a o en el e es n a iente o petitivo, individ alista, 
et étera, p es yo iera sido i al on la ente estar a a i alrededor  � � 
Esta lt ra de las rela iones personales se aprende a través del e e plo diario 

de los investi adores senior �a través de lo e a en� y no solo de s  dis rso 
teóri o �a través de lo e di en�  

 
Ense an on s  is o  on la post ra e tienen ellos  No e solo advi e , no o o  

i os de éis est  er a  Lo intentan ellos ta ién   No sólo es de pala ras e 
ieren o entar n a iente  est n a  a tiva ente en el la oratorio  � � 

Asi is o, na vez as ida la lt ra del r po, los ie ros son apa es 
de enerar v n los entre investi adores del r po y otros ie ros de la 

o nidad ient i a so re la ase del ono i iento personal de los ie ros de 
esos dos nodos  

 
a las on la ente y les ntas  T  ya ves e ay ente e as o partido o 

tie po on ella y di es esta persona on Mie ro  va a en a ar  O sea, este se p ede 
pe ar na parra ada est penda on esta persona  O sa es e Mie ro  va a ir a na 
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on eren ia no sé dónde y otra persona e t  ono es, va a ir  Enton es les ntas  

� � 

Los allaz os s ieren e el a tor e in l ye real ente en la inten ión de 
o partir ono i iento no es la apro a ión o desapro a ión del o porta iento 

por parte de al no de los ie ros parti lar ente, sino e ese 
o porta iento sea o erente on la lt ra de inter a io y ola ora ión del 
r po  or lo tanto, el an lisis inte rado de los datos revela e es la lt ra la 

e a t a o o re erente en la inten ión de los ie ros de o partir s  
ono i iento en el r po  De e o, las entrevistas revelaron e, ser o erentes 
on la lt ra de inter a io del r po se onvierte, para al nos investi adores 

senior, en n o pro iso personal y pro esional de o li ado pli iento  
Esta idea es re rendada por los senior en el o s ro p a través de itas o o 

la si iente  
 

Yo s  e e sentido esa presión en el r po a ia el inter a io y la ontri ión al 
on nto , e tiene e ver on la lt ra  Eso no ne esaria ente tiene e ser 
alo, pero ay ve es e s  e p ede ir en detri ento de t s propios o etivos o de la 

estr t ra e te as planteado para n deter inado es, na se ana o lo e sea  
� � 

En onse en ia, e e tiva ente, e iste na lt ra de lo o n  e no 
sie pre a sido o partida in l so por personas on las e est a os 

onviviendo otros ie ros del r po  � � y e, en deter inados 
o entos, p ede entrar en on li to on la visión de los ie ros enos 

orientados a lo ole tivo o on las responsa ilidades del tra a o or al o de ito 
personal  En este sentido, e iste el peli ro de e la ortaleza de la lt ra se 
onvierta en na rontera e di i lte la entrada de n evos ie ros o a ilite la 

salida de los e istentes por dis repan ias so re di erentes aspe tos de la lt ra 
del r po  Uno de los parti ipantes lo e presa de la si iente anera  

 
Estoy de a erdo en e ay ente e no a en a ado en esa lt ra de s ar el ien 
o n  y por lo tanto se a ar ado de na anera  otra   Enton es s , son esos 

valores lt rales los del r po  los e nos even  � �  

Los ie ros del r po son ons ientes y as en ese rol de la lt ra o o 
se a de identidad del r po y, a la vez, o o rontera, a n e ta ién lo 

onsideran o o parte del le ti o dere o a on or ar n r po alrededor de 
nos valores y na or a de en o ar lo a adé i o desde n p nto de vista 
ola orativo  

 
Yo reo e si vas a rodearte de ente y vas a a er n r po tienes e estar t  a sto 

y tiene e oin idir on t  or a de ser y todo  B eno, p es esto es lo e ay  Si te 
sta ien y si no, no pasa nada no  Y para a ente es o e lt ral  � � 

 
En todo aso, la lave estar a en a er o pati le na lt ra ir e on el 

respeto a ia los valores individ ales  or eso, en el o s ro p no de los 
ie ros planteó e na ara ter sti a nda ental de la lt ra es asta é 

p nto per ite la presión de los valores o nes e aya dis repan ias y respeto 
a los valores individ ales  � �  Con todo, la orienta ión a ia el ien o n y 

la parti ipa ión en la lt ra del inter a io y la ola ora ión, son aspe tos si os 
de la lt ra del r po y a t an o o re erente laro del o porta iento 
individ al  Ade s, se onsideran ele entos i pres indi les para la pertenen ia a 
la o nidad, de anera e los o porta ientos individ alistas o no re pro os 

on los ie ros del r po son erte ente penalizados  
 

Tene os varios e e plos de personas e les sta a o la parte ola oradora de  
otros e ay dan, pero l e o a la ora de ellos apoyar, one tar, ay dar y de s, p es no 
era na rela ión si étri a  Enton es a  el r po, yo reo e era astante d ro  � � 

 
 CONCLUSIONES 

Este est dio t vo o o o etivo e plorar si la lt ra e istente en n e ipo 
de investi a ión in l ye en los pro esos de inter a io de ono i iento y si esta 
in l en ia se prod e de i al odo en los investi adores e tienen na ayor 
e perien ia e en los noveles  Ade s, se pretend a analizar é a tores 
vin lados a n e ipo de alta prod ión e inter a io de ono i iento in l yen 
en di os pro esos  

Los res ltados s ieren en pri er l ar, la i portan ia de ontar on n 
n leo sólido de investi adores senior e o partan la visión de la pro esión 
a adé i a o o na tarea o partida  Esto ay da a esta le er en el r po na 

lt ra de la ola ora ión y del inter a io e red e los o porta ientos 
individ alistas y de a apara iento de ono i iento  La investi a ión e istente 
so re el lideraz o o partido apoya los res ltados e an e er ido � ezar et 
al , � ya e se a o servado e los e ipos en los e se en entra esta 

lt ra o partida ad iten e or los a ios y los desa os e s r en en las 
instit iones ed ativas  

En se ndo l ar, los res ltados indi an e la onsolida ión y desarrollo de 
la lt ra de inter a io de ono i iento, es nda ental la parti ipa ión de todos 
los ie ros del r po  En este sentido, el e e plo de los investi adores senior 

o o re erentes del o porta iento y la disposi ión individ al de los 
investi adores nior para a t ar on or e a la lt ra del r po res ltan 
pri ordiales  Estos allaz os est n en la l nea de investi a iones previas en las e 
se se alan e la a sen ia de este lideraz o en la trans isión de la lt ra p ede 

a er sean e las propias ara ter sti as se toriales del onte to niversitario las 
e in l yan en las pr ti as de inter a io  As , la alta de na lt ra orporativa 

� o o o rre en el se tor o er ial� �Cronin, � y la 
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 CONCLUSIONES 

Este est dio t vo o o o etivo e plorar si la lt ra e istente en n e ipo 
de investi a ión in l ye en los pro esos de inter a io de ono i iento y si esta 
in l en ia se prod e de i al odo en los investi adores e tienen na ayor 
e perien ia e en los noveles  Ade s, se pretend a analizar é a tores 
vin lados a n e ipo de alta prod ión e inter a io de ono i iento in l yen 
en di os pro esos  

Los res ltados s ieren en pri er l ar, la i portan ia de ontar on n 
n leo sólido de investi adores senior e o partan la visión de la pro esión 
a adé i a o o na tarea o partida  Esto ay da a esta le er en el r po na 

lt ra de la ola ora ión y del inter a io e red e los o porta ientos 
individ alistas y de a apara iento de ono i iento  La investi a ión e istente 
so re el lideraz o o partido apoya los res ltados e an e er ido � ezar et 
al , � ya e se a o servado e los e ipos en los e se en entra esta 

lt ra o partida ad iten e or los a ios y los desa os e s r en en las 
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pri ordiales  Estos allaz os est n en la l nea de investi a iones previas en las e 
se se alan e la a sen ia de este lideraz o en la trans isión de la lt ra p ede 

a er sean e las propias ara ter sti as se toriales del onte to niversitario las 
e in l yan en las pr ti as de inter a io  As , la alta de na lt ra orporativa 
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a tono a e independen ia de los a adé i os �L y, �, podr an pro over 
la tenden ia de los a adé i os a ia el individ alis o y a t ar o o arrera para 
el inter a io de ono i iento �Al rdi et al ,  Fa zi et al , a  F ll ood 
y Ro ley, �  

Los res ltados o tenidos respe to a los a tores e p eden estar in l yendo 
en el inter a io de ono i iento entre los a adé i os intervienen a tores 
individ ales, interpersonales, or anizativos y lt rales, oin idiendo on est dios 
previos realizados, por e e plo, por Al rdi et al  � �, C ar and y Navi ipo r 
� � o ern ndez Soto et al  � �  

M s all  de la estr t ra si a y or anizativa de la niversidad, de la lt ra 
o del li a or anizativo, las ondi iones a ilitadoras se an identi i ado o o 
ele entos or anizativos r ti os, ya presen ia o a sen ia es deter inante en el 
inter a io de ono i iento entre los a adé i os � ern ndez et al , �  En 
pri er l ar, es esen ial el apoyo de los estores niversitarios a los pro esos de 
inter a io de ono i iento �Fa zi et al , a, �  Este apoyo es de isivo 
para la rea ión de na lt ra del inter a io entre los a adé i os �Do tes ati 
y Bo sari, � y se p ede on retar en la rea ión de oport nidades para 

o partir s  e perien ia o en e anis os para valorar y re ono er las 
ontri iones individ ales �Do tes ati y Bo sari,  Fa zi et al , a�  Sin 

e ar o, otros est dios o o los de A osile y Olato n � � y Lian  et al  � � 
no en ontraron na rela ión tan dire ta entre el apoyo de los estores 

niversitarios y el inter a io de ono i iento entre los a adé i os  
En res en, este tra a o ontri ye a la identi i a ión de e os relevantes 

rela ionados on los a tores lt rales e a e tan la a tit d a ia el inter a io 
de ono i ientos en el onte to de na niversidad espa ola  Los res ltados 
o tenidos p eden apoyar la estión de la instit ión en la de ini ión de estrate ias 
y desarrollo de a iones t ras, para pro over na lt ra de inter a io de 

ono i ientos  
Independiente ente de las ontri iones del art lo, todav a e isten 

al nas li ita iones  Dado e los datos se re opilaron en na niversidad 
espa ola, la eneraliza ión de los res ltados p ede ser li itada  or ello, ser a 
re o enda le para t ras investi a iones a ordar otros tipos de r pos de 
investi a ión, e estén presentes en otras niversidades y en otras reas 

eo r i as  La in l en ia de la lt ra na ional p ede ser ta ién n a tor 
alta ente interesante para investi ar ya e los est dios e istentes se dan en 

lt ras on nas ara ter sti as y deter inadas  Ade s de la lt ra, la 
investi a ión t ra ta ién podr a entrarse en otros a tores e inter ieren en 
el inter a io de ono i iento o o, por e e plo, los v n los so iales o las 

ara ter sti as de a redita ión y pro o ión propias del rea de ono i iento o del 
siste a niversitario del pa s  
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 INTRODUCCIÓN 

Desde e a a ara la risis inan iera e o enzó en el , en la Unión 
E ropea se a llevado na a pa a en avor de la For a ión ro esional D al �en 
adelante F D� on el eslo an de e ésta p ede ontri ir a red ir las i ras de 
dese pleo venil y a er rente a las ne esidades or ativas de esta po la ión  

De esta anera, la F D se a posi ionado o o na erra ienta para 
avore er la in l sión ed ativa y la oral de la po la ión oven  Una po la ión e 

tiene e a er rente a na re on i ra ión de los i los de vida �Danne er, �, 
onse en ia de na trans or a ión lo al de las so iedades, ara terizadas por la 

in ertid re y el a io �Martin Criado, �, donde se an odi i ado las 
ondi iones del er ado de tra a o, y en la e la transi ión es ela tra a o a 

s rido n pro eso de pre ariza ión y desestandariza ión e a de ado en peli ro 
de e l sión na ran antidad de óvenes, espe ial ente a ellos on enor nivel 
ed ativo � yn y D yer,  a into y Millenaar, �  

En las so iedades lo alizadas se est n prod iendo n evos e anis os de 
reprod ión de desi aldades, estre a ente li ados a dis rsos neoli eralistas 

e presentan na visión ne tral del ono i iento, na re iente erito ra ia y 
avore en la as n ión individ al del é ito o el ra aso, tanto a nivel la oral o o 

ed ativo �Fern ndez En ita,  Novóa, �  Se ne esitan, por lo tanto, 
pol ti as e tra a en en pos de la e idad en las traye torias y e planteen 
a iones le i les en n ión de ne esidades di eren iadas para avore er la 
in l sión de todos los óvenes e transitan a ia la ad ltez �Rosanvallon,  
a into y Millenaar, �  

Considerando todo lo des rito, y a pesar de e ada vez son s los pa ses 
e ropeos e adoptan y desarrollan esta odalidad d al se i i portada de los 
pa ses er ni os, la literat ra se estra a i a en anto a los ene i ios 
reales e tiene esta pol ti a so re la in l sión ed ativa y la oral de los óvenes  

or n lado, en ontra os a a tores e resaltan los ene i ios, indi ando e los 
pa ses on ense anzas d ales tienen tasas s a as de dese pleo venil, n 


