QUfMICA I.F.M.N. Curso 2014/15
TRABAJO EN EQUIPO

Como se anuncid, las asignaturas de Edafologia y Climatologia y Quimica proponen
actividades en equipo coordinadas de Aprendizaje Basado en Proyectos.

> ¢éPara qué?

Para aprender aspectos de ambas asignaturas y también para contribuir a la
adquisicion de competencias genéricas: la de trabajo en equipo y la de capacidad de
comunicar, fundamentalmente. [Ver anexo]

> &¢COmo?
Aprender haciendo, es decir, practicando esas competencias.

Se constituirdn equipos de 4 integrantes! a voluntad de los/as alumnos/as, con el
requisito de que todos cursen ambas asignaturas o sélo la Quimica y con la preferencia de
que estén en el mismo grupo de practicas de laboratorio y de seminario. Los profesores
mediaran si hace falta para ajustar el nUmero de equipos y su nimero de componentes.

La actuacion de cada equipo estarda supervisada por los profesores de las
asignaturas. Se tendran tutorias grupales con los equipos, para revision del avance del
trabajo y para el seguimiento de la marcha del equipo y su evaluacion.

>  EQué?

En la asignatura de Edafologia y Climatologia el equipo realizara para una zona
concreta de un municipio a elegir un trabajo de caracterizaciéon climatica (solicitud de
datos a la AEMET, elaboracion de tablas con valores medios y extremos, calculo de indices y
clasificaciones climaticas, graficos..) y edafica (estudio de campo, toma de muestras,
analisis en practicas de laboratorio, interpretacion de resultados, etc.) La evaluacion de esta
actividad supone una contribucidon esencial a la calificacion de dicha asignatura.

En la asignatura de Quimica se plantea:

a) Sentar las bases para un buen funcionamiento de los equipos, aprendiendo
algunos aspectos importantes para ello y aplicandolos en la practica.

b) Realizar un estudio sobre las aguas de la misma zona a caracterizar en Edafologia,
incluyendo analisis en practicas de laboratorio de aguas muestreadas en la zona.

c) La realizacién de una practica de andlisis de muestras vegetales tomadas en la
misma zona, relacionando los resultados con el suelo en su momento.

Como resultado de este trabajo de QUIMICA se presentaran:

¢ Una memoria escrita, con una extension de entre 2000 y 2500 palabras (excluidas
tablas y figuras), que versara sobre las aguas de la zona elegida.

Contemplard estos aspectos, organizados como el equipo vea oportuno:
o Informaciéon bibliografica sobre las aguas de la zona y sus caracteristicas.
o Relacién entre esas caracteristicas y las de la geologia y los suelos de la zona.

o Informaciéon del agua analizada en las practicas de laboratorio (de los parametros
determinados). A la vista de la consistencia entre los resultados obtenidos por
distintos miembros del equipo se discutirda su validez y se comentaran dichos
resultados en relacidn con las caracteristicas tipicas (segun la informacién recogida).

! Excepcionalmente, alguno podra ser de 3 para ajustar el nUmero total de participantes.



e Una exposicion oral para la clase apoyada con una presentaciéon (en powerpoint,
prezi o programa equivalente).

El tema de la exposicidn sera el trabajo realizado. El profesor podra sefalar que sélo se
presente una parte del mismo por su mayor interés o para evitar repeticiones. La
presentacion incluird: indice, introduccion, desarrollo y conclusiones.

Expondran todos los miembros del equipo, ajustandose al tiempo disponible (unos 4-
5 min para cada uno?). Conviene que todos los miembros del equipo preparen la
totalidad de la exposicidn, a fin de prevenir eventuales fallos de ultima hora. Tras la
exposicion se debatira brevemente (segun el tiempo disponible) con los companeros/as
y el profesor sobre aspectos que resulten interesantes o que requieran aclaracion.

e Actas e informes de seguimiento o evaluacién: de cada reunidon se ha de redactar
una breve acta en la que figure, al menos, fecha y hora, asistentes y roles que han
desempefiado, asuntos tratados y acuerdos adoptados. Ademds, se iran presentando
segun se establezca informes de evaluacién del funcionamiento del equipo. Se
indicard un minimo de actas e informes a presentar y en caso de no cumplirse este
minimo no se podra entregar la memoria ni realizar la exposicién oral.

e Las tareas sobre funcionamiento de equipos que se encarguen a lo largo del proceso.

Aunque parte de la memoria se elabore a partir de la revision bibliografica (de
diversas fuentes que buscara el equipo, mas otras que pueda proporcionar el profesor), la
memoria sera original, es decir, no consistird en la mera transcripcion o copia de textos de
distinto origen. La entrega se realizard a través de Moodle usando el sistema Turnitin de
localizacién de plagios. Si se detectase plagio® se sancionard disminuyendo la calificacién,
en funcion de su extension, pudiendo calificarlo con 0 puntos (trabajo no realizado).

La memoria y la presentacion han de tener estructura y contenidos coherentes: no
seran una sucesién de apartados poco relacionados, por ser elaborados a partir de fuentes
distintas, o por ser preparados de forma independiente por distintas personas.

Pasos en la realizacion del trabajo

1. Constitucién del equipo. Los/as alumnos/as se podran agrupar segun su eleccién, con las
restricciones mencionadas. Una vez constituido el equipo se comunicara al profesor por
correo electrénico. Plazo: hasta el 5 de noviembre, inclusive.

Los que no consigan formar un equipo completo podran comunicar individualmente o por
parejas su intencion de realizar la actividad y los profesores los distribuirdn en equipos.

Pasada esta fecha, se entenderd que renuncian a participar en esta actividad todos los
que no hayan comunicado la intencién de hacerlo.

2. Puesta en marcha del equipo. Se realizaran varias reuniones para lo siguiente:

a. Acordar objetivos, reglas y forma de funcionamiento y todo lo que el equipo se
plantee. Basdndose en la documentaciéon que estara disponible en Moodle, los
miembros del equipo debatirdan sobre algunos aspectos clave para el funcionamiento
de equipos y realizaran la tarea que se propondra.

b. En una de las primeras reuniones se elegira un municipio para los trabajos de
ambas asignaturas, sabiendo que se habra de ir alli en varias ocasiones. La eleccidn
se comunicara al profesor, que habrd de autorizarla, y en caso de que otro equipo ya
lo haya elegido o exista algun otro problema se negociara un cambio.

2 E| tiempo exacto se fijard en funciéon del nimero de equipos y de miembros de cada uno.
3 Véase en el art. 44 del Reglamento de Ordenacién Académica de la UVa la definicion de plagio y su
régimen sancionador.



c. Seguidamente habra que planificar (segun las indicaciones que se publicaran) la
toma de una muestra de agua en dicha zona para los andlisis en practicas de
laboratorio. Deberd disponerse de la muestra para las practicas del 9 de diciembre.

3. Elaboracién de un plan de trabajo y un esquema de la memoria, debatidos vy
consensuados en el equipo. El plan estard temporalizado e incluird distribucion de
responsabilidades. El esquema mostrard la prevista estructura (apartados) de la
memoria. Para este paso serd necesario hacer previamente un sondeo de la informacion
disponible. Plan y esquema seran comunicados al profesor hasta el 28 de noviembre.

4. Aprobacidn del plan de trabajo y el esquema. El profesor podra pedir cambios o plantear
sugerencias sobre el plan y esquema propuestos. Tras analizarlas, el equipo acordara un
plan de trabajo y un esquema definitivos, que seran aprobados por el profesor.

5. Desarrollo del trabajo, segun el plan acordado. Incluye busqueda y lectura de
bibliografia, y la realizacién de las practicas de laboratorio relacionadas con el trabajo y
elaboracién de la memoria. Es importante un desarrollo equilibrado y que las distintas
partes queden bien integradas. Se presentara al profesor en fases intermedias de la
realizacién, segun se acuerde con él.

6. Tutoria grupal: Entre principios de diciembre y final de marzo cada equipo pedira al
menos una tutoria grupal (a la que deberan asistir todos los miembros del equipo) para
resolver dificultades en el desarrollo del trabajo, para supervisidn del funcionamiento de
equipo y para evaluar los objetivos que se indican en el anexo (2a y 5b). Es conveniente
gque la fecha se prevea en el plan de trabajo definitivo.

Preparacién de la presentacion oral siguiendo las recomendaciones que se den.
Plazos finales®:

a. El plazo de entrega de la memoria, serd en torno a las semanas 23 a 26 (abril,
tras las vacaciones de Semana Santa).

b. La exposicion en clase serd en seminarios de las semanas: 24 a 28 (abril-mayo).
En funcién del ndmero de equipos y el tiempo necesario se podra organizar la
presentacidn en grupos mas pequefios que los de los seminarios.

c. El equipo realizard una evaluacion final de su funcionamiento y la entregara una
semana después de la exposicidn en clase, con lo que dara fin a sus tareas.

Criterios para la valoracion

Peso de la actividad en la nota de la asignatura de Quimica: un 10 %?">. En la nota de esta
actividad promediaran tres aspectos: a) el funcionamiento del equipo y las tareas realizadas
al respecto, b) la memoria y c) la presentacion en clase.

Aquellos que elijan no realizar la actividad (salvo el caso indicado en la nota al pie n°® 5) o
que la abandonen sin finalizarla (salvo causas justificadas que se analizardn) seran
calificados con 0 puntos en la actividad.

Se publican dos Guias de Evaluacion: una para la valoracidon de memoria escrita y otra
para las exposiciones orales. En la valoracién de la presentaciéon de cada equipo participaran
los compafieros/as de la clase.

* pendientes de concretar en funcidn de la coordinacién del cronograma del 2° cuatrimestre. Para
evitar apuros de Ultima hora, convendra planificar considerando los plazos méas cortos.

> Quienes hayan realizado la actividad en cursos anteriores con calificacién igual o superiora 5 podran
optar por no realizarla. En ese caso, lo deberan comunicar al profesory en su nota de la asignatura no
ponderara esta actividad; su calificacién final resultara de multiplicar por 10/9 el resto de notas.



ANEXO: Competencias Genéricas. Objetivos a alcanzar
La E.T.S.II.AA. ha elaborado un plan de desarrollo de competencias genéricas a lo largo de los sucesivos cursos. Cada asignatura asume el

compromiso de contribuir a desarrollar algunos aspectos de las mismas, para que los/as alumnos/as puedan alcanzar los objetivos propuestos.

En la tabla siguiente se recogen las competencias que ha asumido la asignatura de Quimica, las componentes de cada competencia y
los objetivos especificos a alcanzar en primer curso.

Para estos aspectos se proporciona documentacién adecuada.

Competencia

Componente = Capacidad para:

Objetivo = El/La alumno/a sera capaz de:

Evaluacion*

G12: Trabajar en equipo +
G20: Ser capaz de liderar

1. Establecer reglas y evaluar el
funcionamiento

a) Definir objetivos y reglas de funcionamiento.

Equipo
Entrega por escrito

b) Describir técnicas para evaluar el
funcionamiento de grupos.

Equipo
Entrega por escrito

2. Colaborar y participar
activamente

a) Explicar qué actuaciones debe desarrollar un
miembro del equipo para que su participacion
en la tarea sea plena.

Equipo
En tutoria grupal

b) Participar en la definicion de tareas y
responsabilidades individuales.

Individual
Cuestionarios
intermedios Yy final

5. Resolver conflictos

a) Describir las causas de los principales tipos
de conflictos que suelen producirse.

Equipo
Entrega por escrito

b) Definir los principios de la gestion
constructiva de conflictos en grupos.

Equipo
En tutoria grupal

6. Organizar y dirigir reuniones
eficientes

Enumerar caracteristicas de una reunion de
equipo eficiente: del orden del dia, del acta, del
control de tiempo, etc.

Equipo
Entrega por escrito

G5: Ser capaz de
comunicarse de forma oral
y escrita, tanto en foros
especializados como para
personas no expertas

6. Presentar oralmente
informaciones e ideas de manera
efectiva y cuidando la expresiéon
oral y el lenguaje no verbal

a) Describir las caracteristicas de los lenguajes
verbal y no verbal apropiados en funcién del

publico y los objetivos de una presentacion oral.

Equipo
En seminario

b) Recordar y exponer la informacién prevista
en una presentacion oral con sélo el auxilio de
notas breves.

Individual
Presentacion oral

* Se indica en la Gltima columna sila evaluacion del correspondiente objetivo se realizara individual o colectivamente (a todo el equipo) y cual sera el
instrumento para dicha evaluacion.

Las “entregas por escrito” que se senalan se elaboraran de forma individual o colectiva, con el contenido y condiciones que se explicaran mas adelante.




PROYECTO DE INNOVACION DOCENTEm
(2013-14 y 2014-15)

Trabajo en equipo y Aprendizaje Basado en Proyectos en
asignaturas de Edafologia y Climatologia y Quimica de la

E.T.S.l. Agrarias

Area de Edafologia y Quimica Agricola:

T. de los Bueis Mellado, R. Mulas Fernandez, F. Lafuente Alvarez, O. Lopez
Carcelén, C. Ruipérez Cantera, M.B. Turridn Nieves

Escuela Técnica Superior de Ingenierias Agrarias Palencian
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Escuela Técnica Superior de Ingenierias Agrarias Palencia

Introduccion

¢De donde partimos?  pyotesores participantes: Experiencias previas en
Area de Edafologiay Quimica = Aprendizaje Colaborativo &
Agricola ABP:
— Individuales o por parejas
|. Forestal M.N. de profesores
E.T.S.ILAA. l. Agricola M.R.
[ Grados 7| | Industrias Agr. Alim.
Impartimos
Enologia en 1°de
Quimica 9 ECTS grado:
(Anual)
Plan de i
: Trabajo en
competencias — Equino
qu'p Edafologia y Climatologia

genéricas

1ap

6 ECTS (2° cuatr.)



Escuela Técnica Superior de Ingenierias Agrarias Palencia

Objetivos

Profesores
v’ Constitucion y Asentamiento GID
v’ Mejora y Formacion
v’ Coordinacion e Interdisciplinariedad
v’ Mejora en la aplicacion de ABP

Alumnos
Mejora en:
v’ Competencia de Trabajo en Equipo (alumnos de 12)
v’ Habilidades de Autoaprendizaje
v Rendimiento Académico




Metodologia =
N

7 Aprendizaje
o Basado en
coordinacion jm Proyectos -

sinergias



Escuela Técnica Superior de Ingenierias Agrarias Palencia

Metodologia  § 1
Rediseno
de actividades

de aprendizaje -

Sobre una misma zona...
Proyecto ABP integrado

para las dos asignaturas Asignatura  Estudio de Enfasis en

Aprendizaje de

- Quimica Aguas trabajo en

equipo

Integracion proyecto -

Edafologia Sueloy
practicas de laboratorio y Climat. clima

1ap



EQUIPOS DE TRABAJO

® Introduccion

®» Motivacion

(» Orientaciones
generales

QUIMICA = I.LE.M.N.



Basado en:

Equipo de trabajo

Autora: Lourdes Barroso

Santillana FormaciéonProfesional
Formacién y Orientacién Laboral (FOL)

http://www.santillanafol.es/sites/default/files/equipos%20de%20trabajo.ppt

Con complementos de:

* Montesa, J. O. (2003) http://www.upv.es/%7Ejmontesa/GPI/Castellano/GpiC-2B.ppt

« Contreras Sy Leon C.M. (2004)
http://canalegal.com/documentos/paraestudiantes/dinamica_de grupos Vy equipos
de trabajo.ppt

» http://www.aulafacil.com/Trabequipo/CursoTrabequipo.htm

« Jiménez J.C. (2009) http://www.slideshare.net/jucarjim/gua-para-evaluar-la-calidad-
del-trabajo-de-un-equipo
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La necesidad de aprender a trabajar en equipo.

Educastur nos pone de
manifiesto esta
necesidad en este video

Competencias para el
empleo.

SantillanaFormacionProfesional

Formacioén y Orientacién Laboral (FOL)


http://www.educastur.es/index.php?option=com_content&task=category&sectionid=15&id=165&Itemid=130
http://www.educastur.es/media/fp/hola/competencias/baja_competencias_equipo.wmv
http://www.educastur.es/media/fp/hola/competencias/baja_competencias_equipo.wmv
http://www.educastur.es/media/fp/hola/competencias/baja_competencias_equipo.wmv

¢,Por qué los individuos forman grupos?

 Necesidades en comun

* Intereses comunes

* Metas comunes

* Proximidad fisica

 Similitudes culturales

e Otras razones: seguridad, estatus, autoestima, poder...



CLASIFICACION DE GRUPOS

« FORMALES: definidos por la estructura organizacional, con funciones
designadas

* Grupos de mando: subordinados dependen de un jefe

« Grupos de trabajo: trabajar juntas para terminar una tarea

 INFORMALES: alianzas no estructuradas, respuesta a la necesidad de
contacto social

» Grupos de interés: afiliacion para alcanzar objetivos

» Grupos de amistad: tienen caracteristicas en comun



Otras clasificaciones

* Por la forma de
administracion

o Administrados en forma
tradicional

 Autodirigidos
 Por el tiempo de duracién

* Permanentes

« Temporales

* Por las funciones

* De una funcion

* Interfuncionales



Diferencia entre equipo y

grupo

» En el grupo, lo importante es compartir
informacion y fomar decisiones para que
los demas puedan realizar sus tareas

bien.

* En el equipo todos trabajan para
alcanzar un objetivo comun, si este no se

alcanza e

grupo no habrd funcionado.

(sinergia positiva, esfuerzo coordinado)

J.O. Montesa Andrés GpiC-2B Equipos de trabajo 7




Grupo de Equipo de

trabajo trabajo
sinergia y esfuerzo coordinado
O
© Jt
o o

Meta Produccion colectiva
Neutra (incluso negativa)] €& Sinergia
Individual

Aleatorias y diversas

Compartir informacidn

Positiva

Responsabilidad
Habilidades

Individual y mutua

Complementarias

J.O. Montesa Andrés GpiC-2B Equipos de trabajo 8




Ventajas del trabajo en equipo

» Da satisfaccion a las necesidades
sociales de los componentes.

* Resultados de mayor calidad en
proyectos o problemas complejos.

« Sinergia: “el todo es superior a las
partes”.

SantillanaFormacionProfesional

Formacioén y Orientacién Laboral (FOL)



Inconvenientes del trabajo en equipo

* Requiere tener tiempo para lograr la
plena integracion de sus miembros.

» Puede dar lugar a la aparicion de
fendmenos de influencia social
negativa como el conformismo o la
“holgazaneria social’.

e Toma de decisiones mas lenta.

Ver video : Experimento de

Solomon Asch

SantillanaFormacionProfesional

Formacién y Orientacién Laboral (FOL)


http://es.wikipedia.org/wiki/Experimento_de_Asch
http://www.youtube.com/watch?v=b1zknBkg9Ts
http://www.youtube.com/watch?v=b1zknBkg9Ts
http://www.youtube.com/watch?v=b1zknBkg9Ts

Caracteristicas de los equipos de trabajo

* Objetivos claros, discutidos y asumidos.

« Afronta los conflictos, no los rehuye.

Aceptacion mutua entre los miembros.

Las decisiones se adoptan por consenso.

Evalla su funcionamiento.

Utiliza la critica constructiva.

Liderazgo compartido.

SantillanaFormacionProfesional

Formacioén y Orientacién Laboral (FOL)



Las 5 ‘¢’

La base del trabajo
en equipo

1.Complementariedad
2.Coordinacion
3.Comunicacion
4.Confianza

5.Compromiso



Fases por la que atraviesa un grupo

— Insatisfaccion Resolucion Pfoduc¢i6n Finalizacion

Discrepancia expectativas frente a realidad

Tono socio-emocional

Cuadernos 5 Dias: El capital humano y la Empresa



Factores que afectan el
comportamiento de grupos

Factores que
afectan el
Comportamiento
de Grupos




Liderazgo

« Capacidad de influir en los componentes de un
grupo de forma que todos cooperen con
entusiasmo en la realizacion de la tarea
comun.

* Funcion grupal

* ... Que no necesariamente ha de recaer en
una persona unica:

Liderazgo compartido o distribuido



Requisitos individuales para el trabajo en equipo

 Asertividad

» Actitud positiva, deseo de colaborar

 Responsabilidad y madurez

» Desempeiniar algun rol de equipo
positivo: Organizar, Animar, Conectar,
etc.

SantillanaFormacionProfesional

Formacién y Orientacién Laboral (FOL)


http://es.wikipedia.org/wiki/Asertividad

La ventana de Johari

 Es un modelo de comunicacion
individual dentro de un grupo.

» Resalta la importancia de dar y
recibir feedback de una forma
adecuada para mejorar la
comunicacion.

SantillanaFormacionProfesional

Formacién y Orientacién Laboral (FOL)



COmo nos comunicamos

ELYO
- Recibe "feedback" -
Conocido por el "yo" No conocido por el "yo"
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Objetivo: ampliar el area libre a traves del
feedback

ELYO
» Recibe "feedback” >
Conocido por el "yo" Mo conocido por el "yo"
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Los miembros de equipos cohesionados

5. Se centran en lograr resultados colectivos

4. Se responsabilizan mutuamente por
el cumplimiento de esos planes

3. Se comprometen con decisiones
y planes de accion

2. Participan en conflictos por
ideas, sin filtrarlos

1. Confian plenamente
unos en otros

COGRAF
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Las 5 disfunciones de un equipo

5. Falta de atencion a los resultados
(Estatus y ego)

4. Evasion de responsabilidades
(Estandares bajos)

3. Falta de compromiso
(Ambiguedad)

2. Temor al conflicto
(Armonia artificial)

1. Ausencia de confianza
(Invulnerabilidad)

COGRAF
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Recuerda

L a fuerza reside en
las diferencias,

no en las similitudes.

(Stephen Covey)

SantillanaFormacionProfesional

Formacioén y Orientacién Laboral (FOL)
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PRESENTACION

Recogemos en este documento algunos recursos sobre el Trabajo en Equipo. No son
los Unicos disponibles, ya que la bibliografia sobre esta temdatica es abundante. Se trata de
una recopilaciéon (nada exhaustiva) para ayudaros a todos/as a sentar unas bases para
desarrollar las competencias relativas al trabajo en equipo a lo largo de vuestros estudios y a
mejorar el funcionamiento de vuestros equipos. Al resefiar éstos aqui, no pretendemos decir
gue sean mejores que otros, sino que os seran Utiles. Quienes ya dispongais de materiales o
conocimientos sobre este asunto, por vuestra trayectoria anterior académica, asociativa o
laboral, podéis compartirlos con los compafieros y enriquecer asi al equipo.

Algunos de los documentos recomendados se integran parcial o totalmente en este
archivo, otros se han afiadido a la plataforma Moodle de la asignatura y todos estan
referenciados con enlaces a Internet, salvo el libro del Prof. Solana y el de Jacques y Jacques,
disponibles en la biblioteca del campus.

Recomendamos que trabajéis estos materiales u otros andlogos, individualmente y
en equipo, pudiendo hacerlo de esta manera:

1. Tras una vista general de los materiales, distribuiros entre los miembros del equipo o
bien los documentos, o bien los temas o aspectos sobre los que queréis profundizar.

2. A continuacién cada miembro hara una lectura detallada de la parte (el tema o el
documento) que le corresponda, intentando extraer las ideas principales.

3. Posteriormente, una puesta en comun del trabajo individual os dard a todos/as una
comprensién general del asunto y una guia de qué habréis de leer para profundizar en
aspectos concretos si os interesan.

Prof. Rafael Mulas Fernandez y Francisco Lafuente Alvarez
Area de Edafologia y Quimica Agricola, E.T.S. de Ingenierias Agrarias, Universidad de Valladolid 1/3



RECURSOS

e Aspectos esenciales para el trabajo en equipo. Material procedente de The Schreyer
Institute for Innovation in Learning, traducido y adaptado para la Escola Politecnica
Superior de Castelldefels, Universitat Politécnica de Catalunya.

De notable interés por tratarse de un material orientado a los equipos de trabajo de
estudiantes universitarios. Se proporciona en Moodle (Teamwork M _Valero.pdf) y estd
también disponible en: http://digsys.upc.es/ed/general/docs/Teamwork M Valero.pdf.

e Jacques, J. y Jacques, P. Cémo trabajar en equipo: Guia prdctica. Narcea Ediciones, 2007.

Es un libro orientado a los equipos de trabajo en entorno académico, que partiendo
desde presupuestos muy bdsicos y de forma sencilla va proponiendo una forma de trabajo
eficaz, con ejemplos y sugerencias. Todo ello, en una obra breve y de fécil lectura.

Son especialmente recomendables los capitulos 2, 4 y 5, sobre la etapa inicial y la
forma de llevar adelante las reuniones y los capitulos 8 y 9, sobre problemas de los equipos.

e Solana Miguel, T. La gestion por competencias en las ingenierias. U. de Valladolid,
Secretariado de Publicaciones e Intercambio Editorial, 2009.

El capitulo 5 (p. 117-147) de este libro se dedica al trabajo en equipo, con un enfoque
al mundo de la empresa, comprendiendo los siguientes apartados:

A) Conceptos e importancia del trabajo en equipo en el mundo laboral actual
B) Requisitos para el buen desarrollo del trabajo en equipo: roles y reglas
C) Etapas habituales en la creacion del equipo
D) Buenas practicas aconsejadas para trabajar eficazmente en equipo
E) Resolucion de problemas
Se incluye en este archivo el apartado B.

e Nazzaro AM vy Strazzabosco J: Dindmicas de grupos y formacion de equipos. World
Federation of Homophilia, 2003. http://www1.wfh.org/publication/files/pdf-1246.pdf .

Este documento nace como apoyo en talleres de formacidon para voluntarios y
presenta un enfoque diferente y complementario respecto a los creados para un entorno
laboral o académico. Se reproducen en este archivo algunas paginas iniciales.

e (Como enfrentarse a los jetas y a los mantas. Traducido y adaptado de: Coping with
Hitchhikers and Couch Potatoes on Teams, extraido de: B. Oakley, R.M. Felder, R. Brent y
I. Elhajj, Turning Student Groups into Effective Teams, Journal of Student Centered
Learning Vol. 2, No. 1, 2004.

Se incluye en esta guia y puede encontrarse en diversas paginas web, como:
http://bioinfo.uib.es/~joemiro/TTrGrupo/jtasmantas.pdf. Muestra unos problemas comunes
en los equipos de trabajo de estudiantes, dando pistas sobre la forma de solucionarlos.

Prof. Rafael Mulas Fernandez y Francisco Lafuente Alvarez
Area de Edafologia y Quimica Agricola, E.T.S. de Ingenierias Agrarias, Universidad de Valladolid 2/3
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e Alvarez D., Alvarez L., Ntfiez J.C., Gonzalez-Pienda J.A., Gonzalez P., Bernardo A.B. La
mejora de la convivencia desde los centros educativos a través de la educacion en
resolucion de conflictos. Aula abierta, Vol. 35, 2007, p. 3-8.

El articulo comenta los principios de la gestién constructiva de conflictos, el proceso
de resolucién de los mismos y las habilidades y actitudes necesarias para ello, con la
perspectiva que sefala el titulo. Leed el punto Contenidos para la Educacion en Resolucion
de Conflictos (desde mitad de p. 4 al comienzo de p. 7). Se incluye en este archivo un
extracto con dichas paginas y también estd disponible en
http://dialnet.unirioja.es/servlet/fichero articulo?codigo=2780868.

e Aulafacil.com: Trabajo en equipo.

Se trata del texto de un curso del portal aulafacil.com (disponible en
http://www.aulafacil.com/Trabequipo/CursoTrabequipo.htm) que se proporciona en
Moodle (Aulafacil _Trabajo_en_equipo.pdf, una versién con correcciones y modificaciones
menores). Es un material orientado al mundo empresarial, por lo que algunos aspectos no
son de aplicacidon en un dmbito académico. Con vistas a los objetivos a alcanzar en primer
curso pueden ser de mayor interés las secciones: 1y 2,5a9, 13,16y 17.

e Guia LUCES para Emprendedores. http://dl.dip-caceres.es/guias/GuiaLUCES/

Documento generado en un proyecto europeo de formacion para el autoempleo. Hay
varios capitulos sobre temas para el desarrollo de habilidades personales en las relaciones
de trabajo. Pueden resultar de interés para el tema que nos ocupa los capitulos:

v 5. Habilidades de comunicacion:
v 6. La negociacion como habilidad cognitiva para emprender:

e Las cinco disfunciones de un equipo: guia para mejorar el trabajo en equipo.

Es un resumen de algunos aspectos del libro: Lencioni, P. The Five Disfunctions Of A
Team. A leadership fable. Ed. Jossey-Bass, 2002. Se incluye en este archivo.

e Evaluacion y autoevaluacion en equipos de trabajo.

Es un documento resumen con una introduccién y algunos cuestionarios utiles para
la evaluacién del funcionamiento de equipos. Se incluye también en este archivo.

Prof. Rafael Mulas Fernandez y Francisco Lafuente Alvarez
Area de Edafologia y Quimica Agricola, E.T.S. de Ingenierias Agrarias, Universidad de Valladolid 3/3
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Dindmicas de grupo y formacién de equipos

La solucién exitosa de problemas en grupo
depende, primero, de una buena comunicacion
entre los miembros. Por “comunicacion”
queremos decir el intercambio de informacion
entre todos. El silencio no significa aprobacién,
De hecho, no sabemos lo que significa el silencio
hasta que se rompe. Lo que sabemos es que cada
persona tiene algo que aportar. Los miembros
deben ofrecer lo que saben, lo que observan, lo

que piensan, lo que sienten para que el grupo sea
lo més eficaz posible. Las siguientes son algunas

recomendaciones para resolver eficazmente un
problema en grupo.

deberia tomar decisiones con base en lo que
mejor sirva los intereses de la organizacion.

Es responsabilidad del grupo ayudar a
manejar las dindmicas de grupo; por efemplo,
ayudar a una persona timida a contribuir y
ayudar a la persona dominante a dar tiempo
para que ofros hablen,

Todos funcionan con suposiciones y
expectativas y es importante clarificarlas al
principio y siempre que sea necesario.

Cada miembro debe comprender el problema
o tarea en su totalidad. Alguien, porlo
general el presidente o el Iider, debe resumir
la tarea que se va a realizar y buscar
aclaracion de los miembros para asegurarse
de que todos entienden Io que hard el grupo.

Cada persona debe darse cuenta de la forma
en la que puede contribuir a la solucion.
Todos tienen talentos y habilidades con los
que nacieron o que han adquirido. La
mayoria de nosotros tendemos a minimizar
lo que podemos ofrecer. La solucién de
problemas no es momento para ser modesto
respecto a los talentos propios, Todas las
habilidades y talentos disponibles deben
estar sobre la mesa para que el grupo las use
en la solucién de su problema.

Cada persona debe reconocer la coniribucién
potencial de los demds. Nuevamente, fodos
tienen talentos y habilidades innatos, ast
como adquiridos mediante su educacién y
experiencia. Algunas veces reconoceinos un
talento o habilidad en otra persona que ella
misma no reconoce. Es atil animar a dicha
persona para que participe,

Los miembros deben estar dispuestos a
reconocer cuando otros miembros pudieran
necesitar més informacion o apoyo y a
ofrecer su ayuda para que cada miembro
pueda aportar toda su confribucion al
esfuerzo,

La negociacién es importante para el éxito.
Las mismas diferencias que aportan muchos
talentos al grupo también traen diferentes
opiniones y percepciones. La mejor solucién
es la que sea aceptable para todos. El grupo

»  Algunas veces los miembros pierden de vista
el propésito original y pueden desviarse.
Estas “desviaciones” pueden desperdiciar
mucho tiempo del grupo. Es importante
mantener el propdsito, meta o tarea en mente
y recrientar la discusion al objetivo
enunciado. Esta es una responsabilidad
compartida de todos los miembros del

grupo.

* Todos tienen cualidades de liderazgo y el
liderazgo puede cambiar dependiendo de la
sitnacion o tarea. Liderazgo significa
influencia; la perscna con mayor influencia
no es siempre la perscna con més autoridad.
Si un miembro percibe una oportunidad para
beneficic del grupo, estd obligado a lamar la
atencion del grupo hacia dicha oportunidad.

» No todas las tareas son adecuadas para
realizarse en grupo. Escribir, por ejemplo, se
hace mejor en forma individual. Preparar un
presupuesto se hace mejor de manera
individual. El resultado o producto puede ser
aprobado por el grupo, pero la tarea en si de
escribir o calcular deberfa realizarla una
persona,

Formacion de equipos

$Qué es un equipo? Es un grupo con una tarea
que realizar, ya sea con participantes
remunerados o voluntarios. Es un grupo que ha
pasado cierto tiempo reunido, ya sea en lapsos
breves durante un largo periodo o pasando un
fin de semana o méds trabajando juntos en algo.
Es un grupo que logra cohesién; la fortaleza de
un equipo radica en las relaciones entre sus
miembros. Es un grupo con un objetivo coman
cuyos miembros tienen clato que trabajan para
alcanzar un propésito, Es un grupo cuyos
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miembros son inferdependientes. Mientras que
otros grupos pueden reconocer las fortalezas de
cada miembro, los miembros de un equipo se
apoyan en las fortalezas de cada miembro para
lograr su objetive.

Un equipo ideal tiene varias caracteristicas
distintivas que se agrupan en tres dreas: sus
comportamientos de comunicacién y
retroalimentacion; sus comportamientos y
conductas de cortesfa y sus formas de abordar
tareas y problemas,

Los comportamientos de comunicacién y
retroalimentacién describen la forma en la que
los miembros hablan entre si, aclaran sus
expectativas, reaccionan a sus ideas y presentan
sus percepciones y opiniones. En un equipo
ideal, los miembros:

* Solicitan ayuda de otros miembros cuando la
necesitan y no gastan valioso tiempo
esforzdndose ellos solos,

¢ Se hacen comentarios positivos entre sf con
mucha frecuencia porque saben que esto
‘motiva a sus colegas.

¢ Hacen observaciones negativas cuando es
necesario, pero de manera constructiva, por
ejemplo: “Frank, la propuesta que escribiste
es muy buena, pero la seccion de evaluacién
estd algo deficiente; José ha hecho muchas
evaluaciones, tal vez él pudiera ayudar”.

» Reciben observaciones negativas de otros
miembros sin ponerse a la defensiva, porque
saben que los comentarios no son para
insultatlos, sino para ayudar a que el equipo
alcance sus metas.

* Apoyan a otros miembros del equipo en
tiempos de crisis, por gjemplo: “Laura, siento
saber lo de la enfermedad en tu familia; por
qué no regresas a casa y yo terminaré tu
tarea”.

e Ofrecen ayuda a otros cuando han terminado
su propio trabajo.

Los comportamientos y conductas de cortesia
describen los protocolos que los miembres han
acordado como la responsabilidad que conlleva

ser un miembro del equipo. En un equipo ideal,
los miembros:

* Son embajadores del equipo y representan al
equipo, no s6lo a si mismos.

+ Guardan una actitud abierta y receptiva ante
todas las ideas, por diferentes que sean de las
suyas.

¢ Dan tiempo a otros miembros para que
expresen sus ideas y las parafrasean a fin de
asegurarse que comprenden el mensaje.

¢« Toman turnos para hablar,

*  Animan la participacién de todos los
miembros,

» No conversan en grupos pequefios durante la
discusién general porque puede escapérseles
algo importante (y porque es irrespetuoso
para los otros miembros),

¢ Seconcentran en la tarea por realizar y no
participan en comportamientos disruptivos.

s Solicitan una pausa cuando sienten que el
comportamiento de otro miembro es
disruptivo.

* Hacen de la reunién del equipo una
prioridad a fin de que la asistencia sea
congistente,

* Impiezany terminan sus reuniones a tiempo
para que los miembros puedan aprovechar
su tiempo eficazmente,

¢ (ierran los temas y toman decisiones.

¢ Al final de la reunién, resumen y aclaran los
temas tratados.

Respecto a las formas de abordar tareas y
problemas, en un equipo ideal los miembros:

¢ Aceptan todo problema como un problema
de equipo y no de un sélo miembro.

s Nunca dicen “no podemnos hacer esto”;
preguntan “;cdtmo podemos hacer esto?”,
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¢ Determinan las acciones que requiere
cualquier decision o reflexionan sobre cémo
ejecutar las decisiones.

» Comparten los fracasos como un equipo, sin
culpar nunca a uno o dos miembros.

» Venlos fracasos como formas de mejorar el
funcionamiento del equipo porque siempre
puede aprenderse algo del fracaso.

» Comparten toda la informacion pata que
todos trabajen con base en los mismos datos.

» Toman las decisiones principales por
consenso, con lo que llegan a la decisién més
aceptable para todos, al contrario del voto,
que penera ganadores y perdedores.

¢ Se conceniran en el propésito del equipo, que
es lograr algo juntos,

Un equipo exitoso monitoreara sus avances y
eficacia. Cualquier miembro que observe que el
equipo no estd desempefidndose de manera
adecuada tiene la responsabilidad de llamar la
atencién de todo el grupo a fin de que puedan
tomarse las medidas necesarias para corregir el
problema.

De vez en cuando puede haber un miembro que
no esta en el equipo para alcanzar el objetivo del
grupo, sino tal vez para lograr su meta personal.
Si una persona se resiste a dar prioridad al
objetivo del grupe, tal vez tenga que ser
descartada como miembro o asignada a un grupe
diferente que corresponda mejor a sus metas
personales. Los equipos de alto rendimiento
toman las medidas que sean necesarias pata
permanecer concentrados en su propdsito.

Desarrollo de equipos

Equipos y grupos son organismos vives con
ciertas etapas de desarrollo predecibles. Una idea
de la progresion del desarrollo de un equipo ha
sido representada mediante una serie de etapas
en una gréfica, Un eje representa el éxito con
tareas cada vez mas complicadas y el otro
representa la cantidad de tiempo y esfuerzo que
el grupo ha invertido para converlirse en un
equipo. La gréfica es Ia siguiente:

Exito;
complejidad

Transformacion
Desempefio
Normalizacion
Irtupcidn

Formacion Tiempo; esfuerzo

La “formacién” es la etapa inicial del desarrollo,
cuando con frecuencia los miembros del equipo
pueden tener ideas diferentes respecto al
propésito. Hay relativamente poca confianza. Las
personas tienden a ser cuidadosas de lo que
dicen y como lo dicen. Todos presentan su
“mejor comportamiento”,

La “irrupcion” representa la argumentacion que
seguramente ocurrird conforme el equipo se
define a si mismo, Puede haber conflicto en
cuanto a propésito, liderazgo y procedimientos
de trabajo, Durante esta fase las personas a
menudo sienten que el equipo nunca lograra
“estar unido”. Bsta etapa es similar a la etapa de
desarrollo humano de la adolescencia,

La “normalizacién” tiene lugar cuando los
miembros del equipo empiezan a desarrollar una
visién compartida y a establecer metas y
objetivos. Los miembros empiezan a conocer las
fortalezas de cada uno y la mejor manera de
trabajar juntos. El equipo goza de mayor
estabilidad y productividad.

El “desempefio” indica que los miembros ya
cuentan con un sentido claro y compartido de su
propésito, alto nivel de confianza y
comunicacién abierta. El equipo es eficaz dentro
del paradigma existente. La camaraderfa, las
relaciones y el espiritu de equipo florecen.

La "transformacién” ocurre cuando el equipo se
encuentra en un nivel de funcionamiento tan
eficaz que puede redefinir su propésito
compartido y respender rdpidamente al cambio.
Elliderazgo del equipo es compartido, hay
mucha confianza y comunicacién abierta.

El objeto de conocer las etapas de un equipo tene
dos fines: (1) Sencillamente puede ser 1til saber
que hay etapas y que es normal airavesar dichas
etapas. (2) Se puede identificar la etapa de
desarrollo de un determinado grupo o equipo y
apoyat su fransito por dicha fase, manejando las
interacciones o dindmicas entre los miembros. 5i
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hay poca confianza, se pueden organizar
ejercicios para incrementar la confianza. Si en el
equipo hay discordia sobre el propésito, hay
técnicas para ayudar a determinar las prioridades
comunes [para una descripcion adicional, véase
el anexo 3, Etapas de un equipo].

Lograr consenso de grupo

Llegar a una decision puede ser un proceso dificil
para un grupo. Muchos grupos recurren al voto
para decidir temas, Siempre que sea posible, es
til trabajar para lograr consenso,

El consenso se diferencia del voto en que es un
proceso para lograr el maximo acuerdo. Se
discute un tema hasta que todos log miembros
estan de acuerdo. El acuerdo puede producir més
entusiasmo en unos miembros que en otros, pero
todos los miembros estdn del lado positive del
acuerdo.

Como la solucién de problemas, el consenso
requiere que todos compartan cualquier
informacién, opinién, hechios o sentimientos que
puedan lener. Es mediante esta recopilacion de
aportaciones que el grupo es capaz de llegar a
una decisién que satisface a todos.

Hay diversas actividades que pueden ayudar a
los grupos a practicar la creacién de consenso,
Por lo general, requieren que cada miembro
responda de manera individual algiun tipo de
pregunta o que ordene por prioridad una lista de
elementos. Cuando cada uno ha completado la
tarea individualmente, el grupo se aboca a hacer
una sola lista. Invariablemente el orden de
prioridad del grupo es mds acertado que el orden
de prioridades individuales. Esto se debe a que
un grupo posee mas conocimiento que una sola
persona.

Lograr consenso requiere cierta negociacion. Los
miembros individuales por lo general estdn
convencidos de que sus respuestas son correctas.
Solamente cuando se escucha a alguien que
piensa de otro modo es posible empezar a ver
algo de diferente manera. Explicar el
razonamiento subyacente al pensamiento de uno
puede ayudar a que otros perciban su mérito,

Finalmente, cuando todos estdn comprometidos
con un propdésito coman, la tarea se logra més
facilmente, El compromiso con un propésito
ayuda a rebasar el propio pensamiento inicial y

permite escuchar una diversidad de ideas.
Mediante este proceso el grupo logra el mejor
resultado, beneficidndose de lo mejor de todos
sus miembros.

Conclusion

Los grupos pueden lograr mas de lo que puede
lograr una scla persona pero, para ser
productivo, un grupo tiene que permanecer
concentrado y saludable. Puede hacerse una
analogia entre un grupo y un vehiculo de motor.
Un grupo, como un vehiculo, puede llegar a un
lugar mds rdpidamente. La mayoria de nosotros
estamos mas interesacdos en nuestro destino que
en el vehiculo que nos llevard al mismo. No
obstante, si no le ponemos atencién al vehiculo,
terminard por descomponerse. Un grupo
también requiere combustible y mantenimiento.

Otra analogia es la de un jardin. Uno planta un
jardin y luego Io cuida, dandole agua y
nutrientes, eliminando la mala hierba y, con
suficiente tiempo y atencidn, el jardin florece. Del
mismo modo, un grupo necesita nutrientes y
eliminacién de la “mala hierba” (e.g.
comportamientos inadecuados).

No se puede dar por sentado a un grupo, més de
lo que se puede dar por hecho a un jardin o a un
vehiculo. Hacerlo asi traera problemas, Es mucho
mejor brindar cierto Hempo y atenci6n a las
dindmicas de grupo de vez en cuando. Al hacer
esto, un grupo puede mantener sus avances y
desarrollar todo su potencial,

Recursos

s http:/ /www . businessfundamentals.com/
TeamBuilding.htm {(Cuadrados Rotos).

» http://p2001.health.org/CT102/
17h-cda3.him (Ejercicio de la NASA).

* Managing Teams, Lawrence Holpp,
© McGraw-Hill NY, 1999,

*  Who's Got the Ball (and other nagging
=" questions about team life), Maureen O'Brien,
- Josey-Bass NY, 1995. (Bueno para etapas de
un equipo y caracteristicas de un buen
equipo).

-f'r Training Dynamics, NHF Executive Staff
Training, 1999.
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Los jefes de departamento extienden esta metodologia de trabajo a sus empleados propicidndolo tanto
en el seno de cada departamento como en todas las interacciones de su departamento con otros de la
empresa.

En el nivel operacional se estan consiguiendo grandes progresos gracias al trabajo en equipo. Muchas
empresas han emprendido dindmicas de creacion de los llamados “equipos auténomos” de trabajo que
integran tanto a los productores, al mantenimiento, la garantia de calidad, etc. Estas dindmicas
conllevan un fuerte cambio de filosofia en el trabajo ya que los equipos auténomos se responsabilizan
ellos mismos del conjunto de sus actividades, de la produccién, de la seguridad, de la calidad, del
mantenimiento, etc. En la mayoria de los casos la presencia del jefe directo deja de ser necesaria en la
mayoria de los casos y el jefe interviene en momentos particulares y principalmente en dos &reas: la
gestion de las personas y en la organizacion del progreso en la unidad. Para que estas dindmicas se
puedan aplicar con mejor garantia exige que previamente el taller, las unidades estén ya organizadas y
estabilizadas.

Comprenderd el lector que estos ejemplos de equipos de trabajo en el interior de la empresa si
conllevan la nocién de “largo plazo” o incluso perennes. No estamos por ello en los casos de trabajo en
grupo.

Un entorno tipico de trabajo en equipo facilmente reconocible para el ingeniero lo constituyen los
“Equipos de Proyecto” muy ligados al desarrollo de nuevos productos, utiles de produccién o en la
investigacion.

El buen desarrollo de los equipos de proyecto ha tomado un peso muy importante en las empresas.
Generalmente el plan de inversiones esta siempre ligado al desarrollo de los proyectos
correspondientes. La llamada “direccion por proyectos” es algo real si pensamos en lo que representan
los planes de progreso de las empresas. En el seno de un equipo proyecto resulta vital el tra'bajar, de
verdad, “en equipo”. De lo que ello representa quedara constancia en los siguientes apartados.

B. REQUISITOS para el buen trabajo en equipo: roles y reglas

1. Exigencia basica: respeto del hecho individual

Puede parecer una contradiccién, pero el trabajo en equipo se basa en el respeto del hecho individual.
Por hecho individual nos referimos a la evidencia, ya citada en este libro, de que cada persona es Unica
e irrepetible: con su manera de pensar, de sentir, y de actuar constituye un hecho individual singular.

Cada persona merece el respeto a su singularidad, ello no es una mera cuestion de educacién y
cortesia. Ya se explico con anterioridad que, caso de que la persona, en sus interacciones con los demas
no se sintiese respetada, en su cabeza se desencadenaran los llamados “mecanismos de autodefensa” y
con ellos tratara de defender su individualidad con actitudes mas bien agresivas para con aquellos que
ella entiende no le han respetado.

Bien al contrario, cuando la persona siente el respeto a su individualidad de los demas, la persona se
“abrird” y adoptara actitudes de colaboracién. En este caso si podra trabajar con los demas y progresar

en equipo. De todo ello quedo constancia el apartado en el que desarrollamos el impacto de nuestra’
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relacién con los demds. Dada su importancia, merece repetir aqui, ya ligado al trabajo en equipo los
mecanismos que intervienen al respecto.

El esquema de la figura n2 40 trata de sintetizar estas ideas

¢Respeto del hecho individual de la persona?

11 11
st D
Iyl iyl

» Sesiente respetada » No se siente respetada
¥ Actitud abierta, positiva > Actitud cerrada, negativa
» Actitud de escucha » No escucha a los demas
> Actitud colaboradora > Ataca a quienes no le respetan
» Actitud de compromiso » No se compromete
> Aceptacion de las ideas de los ~ > No acepta las ideas de los de-
demas mas
» Actitud de construccion en > Actitud de destruccion
v
Si podra haber Trabajo en Equipo NO podra haber Trabajo en Equipo

Figura n? 40

2. Escenario habitual: la reunién
a. Introduccion

Cualquier equipo de trabajo vive sus momentos clave cuando sus componentes se juntan para, en
equipo, acordar objetivos, fijar plazos, compromisos internos y externos, etc. Es durante las sesiones
con la presencia de todos sus miembros cuando de verdad se crea equipo, cuando el equipo crece y
progresa, cuando el equipo hace frente a las dificultades a vencer, etc.

Esos momentos se caracterizan por “el escenario” en el que tienen lugar. No nos referimos al color de
las paredes de la sala donde se juntan, en absoluto, por escenario nos referimos a esas vivencias en
comun en las que el equipo trabaja.

Las reuniones son algo imprescindible para: trabajar juntos, crear equipo, y alcanzar resultados...pero,
pero pueden ser también, mal llevadas: una manera de consumo enorme de tiempo no Util, una
méquina de “enfados” entre los asistentes y un “no llegar nunca” al resultado buscado. Recordemos
que la reunién, no es méas que una herramienta del trabajo en equipo, y el trabajo en equipo busca



El'trabajo en equipo : o ; ~ 125

“sumar” ideas, hacer que todas las cabezas piensen, y lograr soluciones mas robustas y mejor admitidas
por todos.

Por todo ello, convendremos el gran interés de articular bien las reuniones para que de verdad: hagan
pensar a todos, sumen, construyan y redunden en buenas soluciones.

b. Dinamica de la reunién: etapas clave

Cualquier reunidén que pretenda ser eficaz habra de observar las siguientes etapas:

» Convocatoria, con antelacién suficiente, a todos los miembros concernidos: fecha, lugar, y
" hora
> Orden de dia acompafiando a la convocatoria incluyendo:
e Temas a tratar y tiempos previstos para cada asunto
e Objetivos de cada una de las secuencias
e Trabajos previos a aportar o preparar segun que personas
> Etapa de acogida inicial de la reunién y recordatorio del orden del dia
> Secuencias de trabajo previstas en equipo:
e Introduccidn del tema por la persona anunciada en el orden del dia
e Tiempo inicial de reflexion individual para buscar opciones / soluciones
e Tiempo de recogida y clasificacion de todas las ideas emitidas
¢ Debate de andlisis de todas las ideas en equipo
e Concrecion de soluciones a retener por el equipo
e Plan de accién a retener para dar continuacién al acuerdo
> Fase final de ruegos y preguntas
> Cierre de la reunién con:
® Recordatorio de los planes de trabajo establecidos
e Fijacion de fechas de siguientes reuniones deseablemente
e Acuerdo sobre redaccion del acta

En lo que concierne a las etapas sefialas como de divergencia y convergencia quizas convenga afiadir las
explicaciones siguientes.

La etapa de divergencia, asi denominada por el hecho de que el anélisis de todas las ideas emitidas, si
se ha realizado bien la recogida de las mismas (reflexion individual, por ejemplo en papeles adhesivos),
y por ello cada participante ha emitido “sus” ideas sin influencia ni contaminacién alguna posible (lo
que si ocurre cuando se exponen directamente en alta voz, por ejemplo con una “tormenta de ideas”),
en estos casos, la diversidad de ideas que pueden aparecer, la lectura y comprensién de todas ellas
(imprescindible) puede dar la sensacién de entrar en una fase de divergencia que pudiera hacer dudar
del resultado a alcanzar.

Como se vera mas tarde, la aplicacién de la asertividad y el buen empleo de “lo factual” que acompafia
a cada opcion propuesta ayudara mucho en la etapa siguiente a ir centrando las cosas, siempre desde la
clara visién de qué es lo que el equipo tiene que resolver y no de otras cosas, quizds muy interesantes
pero que no son el tema troncal a abordar. Esta segunda etapa se denomina de “convergencia”
justamente porque termina convergiendo en las soluciones que el equipo acordara.
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En la figura n2 41 se presenta el esquema de la dinamica de la reunién

ESQUEMA DE LA DINAMICA DE LA REUNION

SRUDEN
DEL
s

CONVOCATORI

CONVOUATORIA

ACOGIDA
LECTURA OBIETIVO
REFLEXION INDIIDUAL
RECOGIDA ¥
CLASIFICACION DE IDEAS
ANALSES DE LAS IDEAS
DEBATE ¥ RETENCION
DE LAS SOLUCIONES
ADOPTADAS
PLAN DEACCION PARA
LA CONTINUACION

- ANTELACION

SUFICIENTE - REALIZACION

TRABAIOS
ACORDADOS

-HACER
TRABAIGS

PREVICS _BUENA

COMUNICACION
ENTRE EL
EQUIPC

-EVENTUALES
CAMBIOS

CENTRAR TEMA A TODDS
« TODAS LAS CABEZAS PIENSAM
- EFICACIA POR £L ORDEN

- TODAS LAS IDEAS SON
ESCUCHADAS ALEMISOR,
COMPRENDIDAS ¥ RESPETADAS
- TODDS PARTICIRAN, LOS
EXPERTOS ¥ LOS DEMAS
- APOYARSE EN METO. DE
RESOLUCION DE PROELEMAS
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SOLUCIONES

- EMPEZAR BIEN

A 4
!
-~ LOS COMPROMISOS CLARDS
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FASE DE
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Figuran2 41
c. Roles en la reunién

Participar en una reunién es algo que basicamente todos sabemos hacer. Precisamente por ello, porque
no tenemos la sensacién de que sea nada dificil es por lo que habitualmente se realiza la reunidn, sin
mas, y las cosas dan la sensacion de que “han salido”...

Si de verdad tomamos consciencia de lo ya anteriormente citado: la reunién es el entorno natural en el
que los miembros del equipo trabajan “juntos”, comprenderemos el verdadero interés de hacerlo bien,

ser lo mas practicos posibles en ese “juego” conjunto y con ello procurar la mayor eficacia y eficiencia
de la reunidn.

La experiencia muestra el interés de que sean ejercidos los siguientes roles en el seno de cualquier
reunién de trabajo:

PARTICIPANTE

ANIMADOR DE LA REUNION

GESTOR DEL TIEMPO

REGISTRO DE ACUERDOS Y DESACUERDOS

VVYVYY
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PARTICIPANTE

Todos los asistentes convocados a la reunién son participantes. Recordemos que el trabajo en equipo
busca “sumar” en base a que cada participante exprese su: opinién, idea, vision etc. Ello indica
claramente que “todos” han de participar. Este el rol mds importante, concierne a todos y nadie debe
hacer dejacion del mismo. Légicamente la participacién de todos, teniéndose que producir, no podra
ser “todos al mismo tiempo”, de ahi una de las razones de la existencia del siguiente rol.

ANIMADOR DE LA REUNION

El cometido principal de la persona que ejerza este rol consistira en posibilitar y “asegurar” la
participacién de todos los participantes en la reunién. De natural, los mas extrovertidos son los
primeros en hablar y en mostrar, incluso reiteradamente, sus opiniones. Contrariamente aquellas
personas con perfiles mas reservados tienen tendencia a hablar muy poco, a dejar que las cosas
avancen...sélo si se esta diciendo algo muy contrario a lo que ellos piensan suelen reaccionar.

Corresponde al animador propiciar metodologias de animacién que hagan participar siempre a todos,
incluso en ciertos casos, pedir expresamente la opinién de aquellos que no han hablado. Con cierta
frecuencia se constata, que tras una larga discusién de aquellos que mas hablan, cuando el introvertido
expone su opinion, los demas caen en la cuenta que esa opinién es la verdaderamente buena, que las
discusiones previas han sido una pérdida de tiempo...

El rol de animador es recomendable que sea rotatorio, que todos lo ejerzan...La practica muestra que,
cuando ya hay una buena cohesién del equipo, tampoco pasa nada por el hecho de que este rol lo
ejerzan aquellas personas a las que “se les da mejor”.

Tres recomendaciones para con este rol:

1) Sientre los reunidos hay alguien que es jefe o superior de alguno/s de los otros, es muy
recomendable que este jefe no ejerza el rol. La razén: aun con la mejor voluntad de
colaboracidn, la experiencia muestra que tienden a imponer (activa o pasivamente) su
opinién sobre las de aquellos subordinados presentes.

2) Desde el respeto al derecho que tiene el animador a ser un participante mas, en caso de
duda, es preferible que pierda parte de este derecho en pro de consagrarse, de verdad, a
conseguir la plena participacidn de todos los participantes en |a reunién.

3) Esta labor de dar la palabra, de hacer esperar a otros, etc. Es una tarea que exige, en
todas las ocasiones, saber discernir bien entre el fondo y la forma, dado que ellas han de
ser tratadas de manera bien diferente por el animador.

Sobre el fondo hay ser participativo: nos referimos a la actitud del animador respecto a
las ideas, opiniones de los participantes. Aqui hay que tener siempre una actitud abierta y
muy participativa, todas las ideas merecen ser escuchadas y respetadas.

Sobre la forma hay que ser directivo: Nos referimos al hecho de evitar que alguien
monopolice la reunién, a imponer que todos tengan opcién de hablar, de expresarse.
También al “tono” en el que transcurre la reunién: un animador nunca habra de tolerar
comentarios irrespetuosos entre los participantes (muy frecuentemente ocurre ello
cuando se exponen ideas o propuestas individuales).
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GESTOR DEL TIEMPO

Ya se ha citado que una de las “dolencias” de las reuniones consiste en el gran consumo de tiempo que
generan. Trabajar en equipo, es evidente, emplea mds tiempo que en el trabajo individual...también es
cierto y ya se explico, que el trabajo individual por si solo es claramente insuficiente.

Pues bien, dicho esto, habrd que esmerarse en el buen dominio del tiempo en las reuniones. Ya desde
la convocatoria, ademas de anunciar todos los temas a tratar, se indican también unos tiempos
previstos para cada uno de ellos. Es imperativo que una persona de los participantes “pilote” el
consumo del tiempo.

Comunmente esta persona propone desgloses como el que sigue para cada uno de los temas:

“propongo desglosar la hora asignada a este tema de la siguiente manera”: 5 minutos para la
lectura comin del objetivo, 10 minutos para reflexion individual, 5 minutos recogida y
ordenamiento de todas las ideas, 10 minutos para escuchar y comprender a los emisores, 25
minutos para debate y retencién de la/s solucién/es, finalmente, 5 minutos para recalcar las
soluciones y los compromisos correspondientes.

Posteriormente, realizara un buen pilotaje de los tiempos y serdn respetados salvo excepcion
(auténtica) que acuerde el conjunto del equipo.

Resulta habitualmente practico, el realizar anuncios previos: “dos minutos para terminar”...”hemos de
retener la solucion en cinco minutos”... etc.

Esta labor del gestor del tiempo hay que ejercerla con el buen apoyo y acuerdo del animador de la
reunion.

REGISTRO DE LOS ACUERDOS Y DESACUERDOS

Popularmente se le suele denominar “el redactor del acta”. Este término si es explicito pero puede ser
también un inductor a equivocos: no hemos de hacer un acta que recoja y de fe absoluta de todos los
detalles de lo alii hablado.

Lo que si sera siempre necesario es dejar trazabilidad de los temas tratados, los acuerdos tomados y
eventualmente de los desacuerdos.

Hay que comprender bien la finalidad de esta “falsa acta”: Siempre sera necesario, a posteriori, saber
qué se trato (tema), que se retuvo (solucion), y que se desestimo (opciones desechadas). Ello permite
posteriormente: 1) evitar volver a tratar nuevamente cosas ya acordadas, 2) documentar el avance de
las cosas, 3) registrar los compromisos tomados por cada participante.

Hoy en dia puede ser factible, en muchas ocasiones, el salir de la reunién casi con el documento. Ello se
consigue si la convocatoria, presentada sobre un documento Excel, habilita una columna en la que al
lado de cada tema a tratar, se recogen los acuerdos y compromisos a los que se ha llegado. Si el
redactor trabaja directamente con el ordenador, sobre pantalla, puede proyectar la redaccion de lo
escrito para cada tema y solicitar alli en directo las observaciones posibles.

Este rol es muy recomendable que de verdad sea rotatorio. Otra opcién es que se encargue de la
redaccion, para cada tema, el responsable previsto en la convocatoria para la exposicion del mismo.



El trabajo en equipo 129

En todo caso, siempre habra que hacer llegar a todos los participantes asistentes (y a aquellos que no
pudieron asistir) “el acta” final lo antes posible. No olvidemos que alli se recogeran los compromisos
contraidos por cada miembro del equipo, compromisos que evidentemente tendrdn una fecha de
realizacién siempre previa a la siguiente reunidn... Seria lamentable que flegue la convocatoria de la
siguiente reunidn antes del acta de la precedente.

d. Reglas de funcionamiento en la reunién de un equipo

Ademas de todo lo citado en el punto anterior, en el caso de un equipo (de proyecto, de trabajo, etc.),
existe “otro tipo de normas”, que pese a su aparente poca enjundia, la experiencia las muestra como
muy necesarias.

Nos referimos a cosas tan simples como:

Puntualidad en las reuniones

Asistencia a reuniones

Respeto de los compromisos tomados (trabajos a realizar)

Delegacidn en terceros en caso de ausencia

“distracciones” en las reuniones: teléfono moévil, del ordenador portatil, etc.
Respeto mutuo én el seno de las reuniones (estilos relacionales)
Transparencia de la comunicacion en la reunidn

Etc.

VVVVVVVY

Quizas el lector pueda pensar que son asuntos menores, pero lo cierto es que muchas de las razones de
no funcionamiento de las reuniones provienen de estos aspectos aqui citados.

La solucidn suele ser el establecer “en equipo” lo que se suele llamar EL MANUAL DEL EQUIPO, en el
que ademas de recoger definiciones sobre la finalidad, competencias, y componentes del equipo, se
establece también un apartado de “reglas de juego” que los miembros del equipo se dan a si mismos
para el mejor funcionamiento conjunto.

o
C

C. ETAPAS HABITUALES EN LA CREACION DEL EQUIPO

La creacion de un equipo de trabajo, generalmente vive diferentes situaciones en su discurrir desde el
inicio de su constitucién hasta el momento en el que las cosas ya marchan bien de manera regular.

El esquema de la figura 42 trata de sintetizar estas etapas con algunos comentarios que pretenden
ayudar a comprenderlas.
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Texto original:

Coping with Hitchhikers and Couch Potatoes on Teams
Extraido de:

Turning Student Groups into Effective Teams

B. Oakley, R.M. Felder, R. Brent y I. Elhajj

Journal of Student Centered Learning

Vol. 2, No. 1, 2004/9

Habitualmente, encontraras que tus compafieros de grupo tienen tanto interés como tu
en aprender. No obstante, en alguna ocasion te encontrards con compafieros que crean
dificultades. En este documento encontraras algunos consejos practicos para enfrentarte
a esa situacion.

Para empezar, imagina que perteneces a un grupo en el que tus compafieros son: Maria,
Enrique y Diego. Maria trabaja bien, no es especialmente buena resolviendo problemas,
pero se esfuerza mucho y siempre estd predispuesta a hacer cosas como pedir ayuda
adicional al profesor. Enrique es irritante. Es un buen chico, pero nunca hace ese
esfuerzo necesario para que su trabajo sea realmente bueno. No tiene problemas en
entregar un trabajo a medio hacer, ni en reconocer que se pasa el fin de semana mirando
la TV. Finalmente, Diego ha sido un problema desde el primer momento. Veamos
algunas de las cosas que suele hacer Diego:

e Cuando convocaste las primeras reuniones, al inicio del cuatrimestre, Diego no se
presento, alegando que estaba demasiado ocupado.

e Muy raras veces entrega su parte del trabajo, y cuando lo hace casi siempre estd mal.
Es obvio que dedica el tiempo minimo a escribir cualquier cosa para salir del paso.

¢ Nunca contesta el teléfono. Cuando se lo habéis echado en cara, alega que no recibid
ningun mensaje. Cuando le habeéis enviado un e-mail no lo ha contestado porque
dice que esta demasiado ocupado.

e Falta a las reuniones con frecuencia. Promete que vendra pero nunca aparece.

e Tiene capacidad para escribir bien, pero parece incapacitado para hacer nada bien en
los informes de laboratorio. Pierde los borradores de los informes, no repasa el
trabajo realizado, olvida las tablas de datos, o hace auténticas chapuzas, como
escribir las ecuaciones a mano. Habéis dejado de asignarle trabajo porque no queréis
incumplir los estrictos plazos de entrega que ha establecido el profesor.

e Se gueja continuamente de esas agobiantes semanas de 50 horas de trabajo, y de lo
malos que son los libros y los profesores. Al principio, simplemente te daba pena,
pero ahora ya estds empezando a pensar que Diego se esta aprovechando de
VOSOtros.

e Cuando le habéis planteado los problemas con su trabajo os ha contestado con
seguridad en si mismo y con conviccion. Siempre dice que los problemas son culpa

L En el texto original: Hitchhiker
2 EN el texto original: Couch Potatoe



de otros. Lo dice tan convencido que a veces hasta has pensado que quiza tenga
razon.

Al final, el grupo estaba tan descontento que fuisteis a ver al profesor. En presencia del
resto del grupo, el profesor pregunt6 a Diego, que de forma sincera y convincente dijo
que no estaba entendiendo lo que el resto esperaba de él. El profesor dijo que el
problema del grupo era una falta de comunicacion. Se dio cuenta de que Maria, Enrique
y t0 estabais disgustados y agitados, mientras que Diego simplemente se mostraba
perplejo, un poco herido, e inocente. Fue facil para el profesor concluir que habia una
disfuncion en el grupo, y que todos tenian algo de culpa (y quiza Diego el que menos).

Conclusién: Tus comparieros y ta os habéis cargado el muerto. Diego esta consiguiendo
las mismas calificaciones que el resto sin hacer su parte del trabajo. Eso si, ha
conseguido que todos quedeis mal ante el profesor.

Qué es lo que el grupo ha hecho mal: Tragar

Este es un grupo que desde el primer momento se ha tragado los problemas causados
por los incumplimientos de Diego, y ha tratado de terminar el trabajo a cualquier precio.
Los jetas tienen en cuenta que tu te sacrificaras por el grupo si es necesario. Ademas,
cuanto “mejor” seas tu (o mejor creas que estds siendo) méas se aprovechara el jeta
durante sus estudios en la Universidad, y durante su vida. Tragandote los problemas
causados por el jeta, le estds ayudando sin darte cuenta a convertirse en ese tipo de
persona que se cree con el derecho de “colgarse medallas” por el trabajo que en realidad
han hecho otros.

Qué es lo que el grupo deberia haber hecho: Rebotar

Es importante rebotar los problemas creados por el jeta, para que sea €él, y no ta, quien
pague las consecuencias. Nunca aceptes acusaciones, quejas ni criticas de un jeta.
Mantén tu propio sentido de la realidad, con independencia de lo que diga el jeta (esto
es mas facil de decir que de hacer). Demuéstrale que tienes claro que hay un limite en
los comportamientos que estds dispuesto a aceptar. Explica con claridad esos limites y
actla con coherencia. Veamos algunas de las cosas que podria haber hecho el grupo:

e Las primeras excusas ante la falta de asistencia a las reuniones, incluso cuando se le
ofrecieron alternativas, debieron haceros sospechar que es un jeta. ;Se mostro
brusco ante las primeras criticas, y con prisa para marchar? Estos son algunos signos
inconfundibles. Alguien deberia decirle claramente a Diego que o encuentra tiempo
para las reuniones o debe hablar con el profesor.

e Si Diego no hace su parte, entonces su nombre no aparece en el trabajo que se
entrega (Atencion: si vuestro compafiero habitualmente hace su parte, es apropiado
ofrecer ayuda en el caso de que haya ocurrido algo inesperado). Muchos profesores
aceptan que un grupo expulse a uno de los miembros que, a partir de ese momento,
deberad hacer el trabajo él solo. Plantead esta alternativa al profesor si vuestro
compariero no esta haciendo su parte del trabajo.

e Si Diego os presenta un mal trabajo debéis decirle que su contribucion no tiene la
calidad suficiente, y que como consecuencia, su hombre no aparecera en el trabajo
que entregareis. No importa lo que os diga: manteneos en vuestra posicion. Si Diego



se queja, mostrarle al profesor el trabajo que hizo. Haced esto desde el primer
momento, antes de que Diego haya tomado ya ventaja (no esperéis a mitad de curso,
cuando ya estéis todos frustrados y sin tiempo para reaccionar).

e Estableced los limites desde el primer momento y con claridad, porque los jetas
tienen una extrafia habilidad para detectar hasta donde pueden llegar con su
estrategia.

e Si Diego no responde a vuestras Illamadas o vuestros e-mails, 0 no acude a las
reuniones, no gastéis mas el tiempo intentando contactar con él. En todo caso, los e-
mails son ideales como registro de vuestros intentos de contactar. Enviadle los
mensajes con copia al profesor (esto acostumbra a tener resultados sorprendentes).

e Tened presente que el Unico que puede resolver el problema de Diego es él mismo.
No podéis cambiarle: s6lo podéis cambiar vuestra propia actitud para evitar que se
aproveche de vosotros. SO0lo Diego puede cambiarse a si mismo, y no tendréa
motivos para cambiar si vosotros hacéis todo el trabajo por él.

La gente como Diego pueden ser manipuladores habilidosos. Cuando os hayéis dado
cuenta de que sus problemas no tienen fin, y que el verdadero problema es él, el
cuatrimestre habra acabado y él ya estara listo para repetir sus manipulaciones con otro
grupo. Detened estas manipulaciones lo antes posible.

Enrique, el manta

No hemos hablado todavia de Enrique. Aunque estuvo con el grupo en el momento del
enfrentamiento con Diego, lo cierto es que Enrique no ha asumido la carga de trabajo
que le corresponde. Recuerda cuando tu mismo te has sentido cansado y poco motivado
para hacer el trabajo, y has preferido sentarte a ver la TV que hacer tu parte del trabajo
(todos hemos tenido momentos asi). Ahora puedes tener una idea mas clara de lo que es
un manta.

Descubriras que la mejor forma de enfrentarte a un manta como Enrique es actuar igual
que con Diego: establecer claramente las expectativas, y mantenerte firme en tu
posicion. Aunque los mantas no son tan manipuladores como los jetas, sin duda
pondran a prueba tus limites.

Nunca me ha gustado decirle a la gente lo que tiene que hacer

Si eres un buen tipo que siempre evita la confrontacion, trabajar con un manta o con un
jeta puede ayudarte a mejorar como persona y a desarrollar un rasgo importante de tu
cardcter: la firmeza. Simplemente sé paciente contigo mismo mientras aprendes. Las
primeras veces que intentes mostrarte firme con un compafiero quiza pienses: “a partir
de ahora voy a caerle mal, no vale la pena”. Muchas personas antes que td han tenido
esta sensacion. Sigue intentdndolo y mantén la posicion. Antes o después llega el
momento en que todo te parecera mas natural, y no te sentiras culpable por establecer
expectativas razonables respecto a tus compafieros. Mientras llegue ese momento,
piensa que, al menos ahora tendras mas tiempo para dedicar a tu familia, amigos o para
el trabajo del curso, porque no tendras que hacer el trabajo de otros, ademas del tuyo
propio.



Caracteristicas que pueden permitir a un jeta aprovecharse de ti

e No estar dispuesto a permitir que un compariero falle, y que aprenda asi de sus
errores.

e Devocion por el grupo, sin comprender que la falta de sentido comun en esta
devocion puede permitir a otros aprovecharse de ti. Algunas veces manifiestas (y
secretamente estas orgulloso de) una lealtad irracional al resto del grupo.

e Te gusta hacer feliz al resto, incluso a tu costa.
e Siempre crees que debes hacerlo mejor: nunca quedas satisfecho con resultado.

e Estas dispuesto a aceptar una contribucion pobre de tu compariero (después de todo,
algo es algo).

e Estas dispuesto a realizar un sacrificio personal antes de abandonar al jeta, sin
comprender que te estds desgastando ta mismo en el proceso.

e Aceptar un largo martirio (nadie excepto yo puede aguantar esto).
e Habilidad para cooperar pero no para delegar.

e Tendencia a sentirse responsable por el resto del grupo, a costa de olvidarte de ser
responsable de ti mismo.

Una consecuencia: tu estas haciendo todo el trabajo

Tan pronto como te des cuenta de que todo el mundo esta dejandote el trabajo para ti, 0
haciendo un trabajo pobre con la confianza de que ya lo arreglaras tu, debes tomar
cartas en el asunto. Muchos profesores te daran la oportunidad de cambiarte de grupo
(probablemente te pediran una justificacion para llevar a cabo ese cambio).

Mas tarde, en tu vida profesional y personal

Encontraras mantas y jetas a lo largo de tu vida profesional. Los mantas son
relativamente benignos. Con frecuencia podras reconducir la situacion (con un poco de
firmeza), e incluso pueden convertirse en tus amigos. Los jetas son completamente
distintos: pueden hacerte mucho dafio. En alguna ocasion, el jeta puede mostrarse mas
colaborativo, una vez te hayas ganado su respeto al mostrarle que no puede manipularte.
Sin embargo, el hecho de que haya cambiado su actitud respecto a ti no significa que no
vaya a seguir haciendo lo mismo con otros.

En ocasiones, un colega, subordinado, supervisor, amigo o conocido puede ser un jeta.
Si ese es el caso, y tu vida profesional o personal se ve afectada, los consejos que acabas
de leer te pueden resultar de ayuda.












Las cinco disfunciones de un equipo: guia para mejorar el trabajo en equipo

[Resumen elaborado a partir de Jiménez, J.C. (2009) http://www.slideshare.net/jucarjim/gua-para-
evaluar-la-calidad-del-trabajo-de-un-equipo, Rodriguez, J. (2010) http://www.dianayjulio.com/diario
/2010/04/14/las-cinco-disfunciones-de-un-equipo/ y http://www.gerza.com/articulos/aprendizaje/
todos_articulos/Cinco%20disfunciones%20equipos.html, a su vez basados en ideas del libro:
Lencioni, P. The Five Disfunctions Of A Team. A leadership fable. Ed. Jossey-Bass, 2002, un auténtico
“best seller” en el campo de los libros sobre negocios y gestidn.]

Un equipo no funciona tan sélo porque sus miembros estén en el mismo lugar. Un equipo
cohesionado es una buena idea, que gusta a todos, pero dificil de lograr: la unidad y la identidad son
sentimientos. Segun Lencioni "Construir un equipo cohesionado es dificil, pero no complicado. La
sencillez es clave. En teoria es sencillo, pero en la practica requiere disciplina y perseverancia para no
caer en alguna de las cinco disfunciones que pueden impedir a un equipo llegar a altas cotas en la
consecucién de resultados." Este autor
advierte que las cinco disfunciones pueden
ser interpretadas erréneamente como cinco
problemas distintos, que pueden ser
solucionados de uno en uno. En realidad
estan relacionadas entre si y padecer sélo
una puede ser letal para el éxito del equipo.

El modelo de las cinco disfunciones de un equipo:
1. Ausencia de confianza

Temor al conflicto

Falta de compromiso

Evasioén de responsabilidades

Falta de atencidn a los resultados

e wN

1. Ausencia de confianza

La confianza constituye el nucleo de un equipo funcional y cohesionado; sin ésta es imposible el
trabajo en equipo. Confianza es la seguridad de los miembros del equipo de que las intenciones de
sus compafieros son buenas: en el grupo no hace falta estar a la defensiva ni ser cauteloso.

La falta de confianza surge de la falta de disposicion de los miembros del equipo para ser
vulnerables ante el resto del grupo. Los miembros sienten el temor de que sus debilidades sean
utilizadas en su contra. Quienes no estan dispuestos a abrirse ante los otros para aceptar errores y
responsabilidades, imposibilitan la construccidn de las bases de la confianza.

En equipos donde no hay confianza:

* Se ocultan mutuamente debilidades y errores.

* Vacilan antes de pedir ayuda o pedir opiniones.

* Se ocultan informacion acerca de sus indicadores y desempefio.

* Llegan a conclusiones a priori acerca de hechos e intenciones.

* Noreconocen, ni aprovechan la experiencia de los demas.

* Fingen conductas para generar un efecto determinado.

*  Ocultan resentimientos.

* Evaden las reuniones de grupo y las desestimulan.

Solucioén: Buscar la aportacidn mas significativa de cada uno y su area de mejora.
Papel del lider: Demostrar su propia vulnerabilidad. Arriesgar a perder la cara ante el equipo, porque
en esto hay que ser sincero, no fingir. Crear un ambiente donde no se pena la vulnerabilidad.

2. Temor al conflicto

No construir confianza propicia el temor al conflicto. Las grandes relaciones que perduran en el
tiempo requieren conflictos productivos para crecer. Lamentablemente, el conflicto es considerado
tabu en muchas situaciones, sobre todo en el ambito laboral.

Es importante distinguir un conflicto ideoldgico constructivo de una pelea destructiva o de la
politica interpersonal. Los conflictos ideoldgicos se limitan a conceptos e ideas y evitan los ataques
personales. Sin embargo, pueden presentar muchas de las caracteristicas de los conflictos personales
(pasidn, emocion y frustracion), por lo que pueden ser confundidos.
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Irdonicamente, al evitar el conflicto de ideas, para evitar herir los sentimientos de sus miembros,
los equipos terminan fomentando tensiones muy peligrosas. Los equipos carentes de confianza son
incapaces de entregarse a discusiones apasionadas y sin frenos sobre ideas, recurriendo a conver-
saciones veladas y a comentarios cautelosos. Los equipos que evitan los conflictos se condenan a
regresar a los mismos, sin resolverlos. Afrontar los conflictos ahorra tiempo.

Los equipos que temen al conflicto:

* Tienen reuniones aburridas y desanimadas.

* Crean un ambiente en el que abunda la lucha por el poder y los ataques personales.

* Ignoran polémicas decisivas para el éxito del equipo.

* Noseinteresan en las opiniones y perspectivas de los otros miembros del equipo.

* Pierden tiempo y energia por actuar con cautela, y por administrar el riesgo personal.
Solucién: Reconocer que el conflicto es productivo. Tener valor para sacar a la mesa asuntos
sensibles. En el momento dlgido, subrayar la importancia de lo que se esta haciendo.

Papel del lider: Evitar ser “superprotector” para que no se perjudique a nadie. Permitir que la solu-
cidn surja con naturalidad, aunque sea a través de la confusién y parezca que él no actia como lider.

3. Falta de compromiso

En un equipo, el compromiso es funcion de dos cosas: claridad y respaldo. Los grandes equipos
toman decisiones claras y oportunas; y son respaldadas por cada miembro, incluso los que votaron
en contra. Se escuchan todas las opciones, pero todos apoyan la decision final del grupo.

Dos grandes causas de falta de compromiso son el deseo de consenso total y la necesidad de
certeza. Los buenos equipos conocen el peligro de buscar un consenso total y tratan de que todos
respalden las decisiones aunque el acuerdo total sea imposible. Entienden que las personas pueden
apoyar una decisién que no comparten. Lo importante es que se consideren las diversas opiniones.

Los equipos disfuncionales suelen retrasar decisiones importantes hasta contar con informacién
suficiente para sentirse seguros de tomar la decision mas adecuada. En cambio, los grandes equipos
son capaces de respaldar unanimemente una decisidén, aunque no tengan seguridad completa de que
sea correcta, conforme al viejo axioma militar de que una decisién es mejor que ninguna decision.

La falta de conflicto produce falta de compromiso. Sin airear sus opiniones en el curso de un
debate abierto y apasionado, en escasas ocasiones los miembros de un equipo aceptan de verdad las
decisiones del grupo y se comprometen con ellas. El compromiso con esas decisiones se produce
cuando los miembros sienten que se han beneficiado de las ideas de todos.

Un equipo que se compromete:

* Creaclaridad en la direccidn y en las prioridades.

* Reune a todos sus miembros en torno a objetivos comunes.

* Aprovecha las oportunidades antes que los competidores.

* No pierde oportunidades por el andlisis excesivo y la postergacidn innecesaria de los retos

importantes.

* Desarrolla la capacidad de aprender de los errores.

* Cambia de direccién rapidamente, sin vacilaciones ni culpas.

* No alimenta la desconfianza, ni el temor al fracaso.

* Noregresa unay otra vez a las mismas discusiones y decisiones.

* No alienta la suspicacia entre los miembros del equipo.

Solucion: Revisar las decisiones clave adoptadas al final de una reunién. Establecer fechas limite para
las decisiones y respetarlas con disciplina. Aclarar el peor escenario de la decision tomada.

Papel del lider: Sentirse cdmodo ante la idea de que se tome una decisidon equivocada. Tiene que
presionar para que se examinen los asuntos y se tomen decisiones. No valorar en exceso el consenso.

4. Evasion de responsabilidades

Responsabilidad es la disposicién de los miembros a pedir cuenta a los compafieros por sus
desempeiios y conductas, a amonestarlos por comportamientos que puedan dafar al equipo, sin
caer en la tendencia general de evitar conversaciones dificiles. Pocos equipos estan dispuestos a
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hacer eso, para evitar tensiones que pongan en juego las relaciones personales. Pero, irdnicamente,
precisamente asi se deterioran las relaciones, pues los miembros comienzan a acusarse entre si de
haber permitido el deterioro de los estandares del equipo.

Debido a la falta de compromiso y aceptacién de las decisiones, los miembros del equipo tienden
a evadir sus responsabilidades. Sin compromiso con un plan de accién claro, hasta los mas entu-
siastas suelen vacilar antes de llamar la atencién de sus compafieros sobre conductas contraprodu-
centes para el equipo. Los miembros de buenos equipos mejoran sus relaciones haciéndose respon-
sables unos frente a otros, demostrando asi que se respetan y que tienen grandes expectativas.

En equipos que se piden responsabilidades:

* Quienes no rinden adecuadamente recibiran las debidas presiones para mejorar.

* No se crea resentimiento entre miembros con diferentes estandares de rendimiento.

* Los miembros identifican rapidamente las dificultades, preguntando sin vacilacién por los

planteamientos de los demas.

* Se cumple con las fechas limites y los compromisos claves.

* Nose pone un peso indebido sobre los hombros del lider como Unica fuente de disciplina.

» Establece respeto entre sus miembros, que se someten a los mismos altos estandares.
Solucion: Publicar las metas del grupo y del resto de la organizacion, explicar brevemente las
directrices de cémo debe comportarse cada uno. Revisiones sencillas y regulares del avance vy
seguimiento.

Papel del lider: Alentar y permitir que el equipo sirva de principal mecanismo de exigencia. Evitar ser
la Unica fuente de disciplina, pero saber que es el arbitro final.

5. Falta de atencion a los resultados

La incapacidad para hacerse responsables mutuamente crea un ambiente en el que puede
prosperar la falta de atencion a los resultados. La mayor disfunciéon de un equipo es la tendencia de
sus miembros a preocuparse por todo menos por los resultados colectivos del grupo, a despistarse
de la contribucién al equipo. Ocurre cuando los miembros sitlan sus necesidades o intereses
individuales (como el ego, el desarrollo de la carrera profesional o el reconocimiento), o las de sus
departamentos, por encima de las metas del equipo.

Un equipo enfocado en los resultados

* Noseestancay crece.

* Retiene a los empleados orientados al logro.

* Minimiza las conductas individualistas.

* Goza con el éxito y padece con el fracaso.

* Aprovecha mejor a los individuos que subordinan sus propios intereses y metas al bien del

equipo.

* Evita las distracciones.
Solucién: Declarar publicamente el éxito que se pretende y vincular las recompensas a logros
especificos.
Papel del lider: Establece la pauta con su propio compromiso. Ser desinteresado y objetivo en
recompensas y reconocimientos.

En resumen, no es lo mismo un grupo de personas que trabajan juntas que un equipo de alto
rendimiento. Un equipo cohesionado y de alto rendimiento se identifica porque sus miembros
confian en la labor del resto tanto como en la de si mismos, participan en conflictos por ideas, sin
filtrarlos, comprometiéndose con decisiones conjuntas y planes de accién, responsabilizindose
mutuamente por el cumplimiento de esos planes y se centran en lograr las metas colectivas.
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Cuestionario para evaluar a un equipo

Para valorar si en un equipo existe/n alguna/s de las cinco disfunciones, se responde el

cuestionario siguiente y se valora con este esquema de puntuacion:

S

10.
11.
12.
13.
14.
15.

Si la respuesta es: | Casi nunca | A veces | Habitualmente
puntla como: 1 2 3

Los miembros del equipo...

Discuten problemas con pasion y sin prevenciones.

Sefialan deficiencias y conductas improductivas de cada uno.

Saben en qué estan trabajando los otros y cdmo contribuyen al bien colectivo del equipo.

Se disculpan en el acto y con toda sinceridad cuando dicen o hacen algo inadecuado o posible-
mente perjudicial para el equipo.

Estan dispuestos a sacrificar (por ejemplo presupuesto, carrera y puestos de trabajo) en sus
departamentos por el bien del equipo.

Confiesan abiertamente sus debilidades y errores.

Tienen reuniones apasionadas y que no son aburridas.

Se marchan de las reuniones confiados en que sus compafieros estdn completamente
comprometidos con las decisiones acordadas.

Se desmoralizan significativamente cuando no se logran las metas del equipo.

Ponen sobre la mesa de reunién los asuntos mas importantes y dificiles para ser resueltos.

Les preocupa seriamente la perspectiva de defraudar a sus companieros.

Conocen la vida personal de cada uno, y se sienten cémodos conversando sobre ella.

Terminan sus debates con resoluciones claras y especificas, y la decisién de actuar.

Se desafian unos a otros acerca de sus planes y planteamientos.

No tienen prisa en destacar sus propias contribuciones, pero sefialan las de los demas sin pérdida
de tiempo.

Andlisis de los resultados de puntuacion: Cada cuestién corresponde a una de las disfunciones. Se
suman las puntuaciones correspondientes a cada una de ellas:

vk wnN e

Ausencia de confianza: Total de las cuestiones 4, 6y 12
Temor al conflicto: Total de las cuestiones 1, 7y 10
Falta de compromiso: Total de las cuestiones 3, 8y 13
Evasion de responsabilidades: Total de las cuestiones 2,11y 14
Falta de atencién a los resultados: Total de las cuestiones 5, 9y 15

Para cada disfuncidn, si el total es de:

* 80 9: probablemente la disfuncion no esta presente en el equipo.
* 60 7:ladisfuncion puede tener presencia.

* 3 ab5: hay que afrontar la disfuncion.
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Evaluacion y autoevaluacion en equipos de trabajo

Documento resumen preparado a partir de varias fuentes que se mencionan, con una breve
introduccién y algunas herramientas (cuestionarios, basicamente) que pueden resultar Gtiles para la
evaluacién del funcionamiento de un equipo.

Introduccidn
(Tomado de http://www.slideshare.net/pablolevi/evaluacin-de-equipos-de-trabajo con
modificaciones).

Podemos definir la Evaluacidn de equipos de trabajo como un proceso para obtener e interpretar
informacion util para medir el desempenio de los equipos.

Por tanto, sirve para:

* Establecer la distancia entre los objetivos planteados y los resultados logrados
* Generar ajustes pertinentes

* Monitorear el proceso

* Comparar con otros equipos

Presenta diferencias con la evaluacién académica, al menos la mas tradicional: mientras ésta mide
desempefios individuales, la evaluacion de equipos mide desempefios grupales; mientras la
evaluacién académica se ha venido usando fundamentalmente para acreditar el proceso de
graduacién (evaluacion sumativa), la evaluacién de equipos se ha de usar primordialmente para
reconocer aciertos y errores y asi aprender (evaluacién formativa).

Se puede aplicar en diferentes momentos:
«*» Antes del proceso:
* Nos daunaidea de las posibilidades de realizar el proyecto (econémicas, politicas...).
* Nos dainformacion acerca de los recursos necesarios para encararlo.
+» Durante el proceso:
* Permite realizar ajustes evitando mayores distorsiones.
» Refuerza los aspectos positivos.
» Sirve para no postergar decisiones.
+» Después del proceso:
* Mide los logros y el desempeifio final.
* Compara los resultados finales con los objetivos planteados al inicio.

Herramientas

Se han recopilado de internet algunas posibles herramientas para evaluar (y autoevaluar) el
funcionamiento de equipos:

R/

< En gerza.com, pagina de una empresa mejicana dedicada al tema de los grupos y sus dinamicas,
se pueden encontrar diversas dindmicas y formularios para evaluacién y diagnéstico de equipos:
http://gerza.com/dinamicas/categorias/comport_grupos/subcategorias/diagnostico/diagnostico.
html.
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Por ejemplo: Analisis de la actividad del grupo:
http://gerza.com/dinamicas/categorias/todas/todas dina/analisis actividad grupo.html

% En el documento Las cinco disfunciones de un equipo: guia para mejorar el trabajo en equipo
que se incluye en este mismo archivo, se recoge un cuestionario para evaluacién de equipos
segun el modelo de las cinco disfunciones.

«+ Este cuestionario que se recoge a continuacion esta extraido de un resumen del libro “Cémo
construir equipos de trabajo que logren resultados” de L. E. Diamond y H. Diamond, que ha
estado disponible en varias paginas web' y que se comenta en este video:
https://www.youtube.com/watch?v=2le 9EeYgEw :

Evalude su equipo

e QOrganizacion

- éSabe el equipo exactamente qué tiene que hacer?

- Cada miembro del equipo, étiene una idea clara de cudles son las metas del equipo?

- ¢Son las reuniones efectivas?

e Atmdsfera de apoyo

- Los miembros del equipo, épueden expresar sus ideas libremente?

- é¢Se escuchan todas las opiniones?

- ¢Todos los miembros del equipo se respetan?

e Meétodos para localizar fallas y cambiar

- ¢Tiene el equipo canales claros para expresar sus inquietudes y quejas?

- ¢Tiene el equipo métodos para resolver los conflictos?

- ¢Estan los miembros del equipo abiertos a nuevas ideas?

e  Espiritu de equipo

- ¢Estan los miembros entusiasmados sobre el proyecto, la misidn y las metas?

- ¢Saben los miembros del equipo que cada uno cumple un papel valioso en el proyecto?
- ¢Comprenden los miembros del equipo que los desafios son oportunidades para realizar mejoras,
ser creativos y utilizar sus talentos y capacidades al maximo?

+* En la web de Tamas Consultants (http://www.tamas.com/index.php?g=node/20) esta disponible
en varios idiomas este “Instrumento de evaluacion de equipos y comités” (Team-Committee
Assessment Tool) cuya version traducida al castellano se reproduce a continuacion.

! Como http://www.esknow.com/mySpace/Summary.aspx?idSummary=124 o http://ocw.uni.edu.pe/ocw/facultad-de-
ingenieria-industrial-y-sistemas/desarrollo-organizacional/Semana09-2.pdf
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Tamas Consultants Inc.
Almonte Ontario Canada (613) 256-6767 www.tamas.com

Evaluacion de la Reunion de Comité

Propésito e Instrucciones

Esta herramienta de eval uacion es una oportunidad para expresar sus opiniones acerca de como
esta funcionando su grupo de toma de decisiones. Examina cuatro areas. Tarea y Proceso en la
dindmicade grupo, € uso creativo del conflicto constructivo, y con cuanta efectividad €l grupo
esta delegando responsabilidades y haciendo su trabajo entre reuniones.

Por favor exprese sus puntos de vista abiertamente: si usted y sus colegas saben lo que los
miembros del grupo piensan acerca de las operaciones del grupo, serd més probable que usted
tenga un grupo efectivo y participativo en latoma de decisionesy la orientacién haciala accion.

Cuando todos los miembros del grupo hayan entregado sus puntuaciones (de 0-bajo a 10-alto)
para cada uno de los puntos mencionados, estas puntuaciones deben entrar en €l Informe
Resumen de la Evaluacion del Grupo para su estudio y discusion, con el proposito de mejorar el
funcionamiento del grupo.

Dinamica de Grupo
Tarea

Latarea de un grupo es el proposito establecido o €l resultado de lainteraccidn del grupo: € qué
de sus actividades, sus resultados.

Puntuacioén

Los Elementos de Tarea del Grupo 0-10

1. Objetivos claros —los miembros saben por queé se estan reuniendo y lo que
esperan alcanzar.

2. Enfogue en los resultados- |os miembros demuestran compromiso con los
resultados del grupo.

Logro de resultados — el grupo logra sus objetivos de manera efectivay oportuna.

4. Compartiendo la carga— lacargade trabajo del grupo se distribuye
equitativamente entre sus miembros.

5. Aprendiendo de la experiencia — el grupo eval Ua sisteméticamente sus resultados
y aplicalas lecciones aprendidas para mejorar su rendimiento.

@ Andv Tamace 2NNN_2NN1
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Proceso
El proceso de un grupo es lamanera en que lleva a cabo sus actividades, el cémo de su
operacion. Este aspecto del funcionamiento de un grupo es la clave de su éxito.

Puntuacioén

Los Elementos del Proceso del Grupo 0- 10

1. Propositoy Principios Comunes—el propésitoy los principios del grupo son
compartidos y manifiestos.

2. Claridad de Roles—los roles estan claramente definidos y son entendidos por
todos |os miembros.

3. Ambiente—los miembros del grupo se respetan y confian mutuamente, y se tienen
elevada estima; apoyan y permanecen unidos frente a las decisiones del grupo.

4. Consulta—los miembros expresan libre y totalmente sus opiniones, y con
moderacion.

5. Escuchar—Ios miembros sienten que son escuchados y sus comentarios influyen
en el progreso del grupo.

6. Auto-disciplina—Ios miembros evitan ofender o ser ofendidos.

7. Desprendimiento—cuando un miembro expresa su opinién, ésta se convierte en
propiedad del grupo, y cuando se expresa una opinién contraria, es vista como
otra contribucion ala exploracién conjunta del asunto.

8. Conflicto—cuando hay conflicto, éste es visto como un choque de opiniones que
ayudan adar luz a asunto que esta siendo discutido, y no como un choque entre
las personas que | as expresaron.

9. Orden—nhay una responsabilidad compartida para asegurar la participacion;
cuando todo €l grupo falla en mantener el orden, un miembro designado del grupo
usa su responsabilidad para mantener las cosas encaminadas, y |as decisiones del
grupo son claramente definidas y registradas parala accion.
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Conflicto Constructivo
El uso constructivo y creativo del conflicto es esencia paralasupervivenciay crecimiento
organizativo, particularmente en contextos diversos y turbulentos.

Conflicto Constructivo Pu(r)ltuai%én

Los miembros valoran su diversidad y reconocen el potencial creativo del
conflicto constructivo. Buscan oportunidades para expresar sus diferentes puntos
de vista, discutir sobre sus frustracionesy trabajo con €l fin de volver productivas
sus interacciones.

L os miembros buscan beneficio mutuo. Entienden que tienen intereses mutuos y
buscan éreas afines. Todos estén comprometidos en promover una vision
compartiday en crear un ambiente de trabajo que sea justo comodo para todos.

Los miembros del grupo se sienten capaces. Confian en que tienen e mandato,
las oportunidades y las destrezas para manejar el conflicto.

L os miembros dialogan regularmente y reflexionan acerca de su manejo del
conflicto. Se dan cuenta que convertir el conflicto en un elemento positivo
requiere experimentacion continua, retroalimentacion y mejoramiento.

Adaptado de: Tjosvold, Dean, The Conflict-Positive Organization, New Y ork: Addison Wesley,
1991.

Delegacién de la Responsabilidad

Laefectividad de un grupo depende de |o bien que delega responsabilidades y apoya las

actividades de los miembros de una reunién aotra. Los miembros deben sentirse libresy
seguros de que pueden llevar a cabo sus responsabilidades dentro de |as directrices claramente
definidas.

Delegacion

Puntuacioén
0-10

Directrices claras— los miembros saben cuando estan libres para actuar y cuando
deben buscar guia de otros.

2. Definicién clara de tareas — los miembros saben |o que se espera de ellos entre
unareuniony otra.
3. Ayuda disponible —los miembros tienen rdpido acceso ala ayuda que necesitan

entre unareunién y otra.

Libertad, seguridad y apoyo — se estimula lainiciativaindividual entre una
reuniony otra, y € grupo apoyalos esfuerzos de los miembros por llevar a cabo
sus responsabilidades.
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Informe Resumen de la Evaluacion del Grupo

Cada miembro del grupo debe encerrar en un circulo los nlmeros que representan sus
puntuaciones para los siguientes items. Discutir abiertamente las puntuaciones de los miembros
ayudara a aumentar la efectividad del grupo.

Dindmica de Grupo: Tarea

1. Objetivos claros 0..1..2..3.4.5.6..7.8..9..10
2. Enfoque en los resultados 0...1...2..3.4.5.6..7..8.9..10
3. Logro deresultados 0...1..2..3..4.5.6..7..8.9..10
4. Compartiendo lacarga 0..1...2..3..4.5.6..7..8..9..10
5. Aprendiendo de la experiencia 0..1..2..3..4.5.6..7..8..9..10
Dinamica de Grupo: Proceso

1. Propésitod principioscomunes  0....1....2....3....4....5....6....7....8....9....10
2. Claridad deroles 0..1..2..3.4.5.6..7.8..9..10
3. Ambiente 0..1..2..3.4.5.6..7.8..9..10
4. Consulta 0...1...2..3...4..5..6..7..8.9..10
5. Escucha 0...1...2..3...4...5..6...7...8....9....10
6. Auto-disciplina 0...1..2..3.4.5.6..7..8..9..10
7. Desprendimiento 0...1...2..3..4.5.6..7..8.9..10
8. Conflicto 0..1..2..3.4.5.6..7.8..9..10
9. Orden 0..1..2..3.4.5.6..7.8..9..10
Conflicto Constructivo

1. Vaoracion deladiversidad 0..1..2..3.4.5.6..7.8.9..10
2. Beneficio mutuo 0...1...2..3..4.5.6..7..8.9..10
3. Capacidad 0..1..2..3.4.5.6..7.8..9..10
4. Diédlogoy reflexion 0.1..2.3.4.5.6..7.38...9..10
Delegacion

1. Lineasdirectricesclaras 0...1..2..3.4.5.6..7..8.9..10
2. Definicion clarade tareas 0...1..2..3.4.5.6..7..8.9..10
3. Ayudadisponible 0..1..2.3.4.5.6..7.8.9..10
4. Libertad, seguridad y apoyo 0..1..2..3..4.5.6..7..8..9..10



TRABAJO PRACTICO DE EDAFOLOGIA

OBJETIVOS
Los objetivos perseguidos en esta actividad son conseguir que el alumno sea capaz de:

e Abordar un trabajo de campo, delimitando zonas edéaficamente homogéneas y
decidiendo en funcion de las caracteristicas de la zona, el tipo de estudio, el nimero de
perfiles que debe considerar y donde debe realizar las calicatas correspondientes.

¢ Diferenciar horizontes en un perfil de campo.
e Utilizar correctamente las guias de descripcién de perfiles de campo.

o Desenvolverse en la busqueda bibliogréfica de los datos generales: geograficos,
meteoroldgicos, necesarios para completar la ficha de campo.

e Realizar de forma adecuada la toma de muestras de suelos, tanto obtencion de
muestras inalteradas como de muestras alteradas y compuestas.

e Interpretar datos y resultados.
e Redactar correctamente en lenguaje cientifico-técnico
¢ Emplear distintas fuentes de informacién y referenciarlas adecuadamente.

¢ Utilizar un adecuado apoyo grafico y visual para comunicar datos e ideas

ORGANIZACION

Los grupos de trabajo para el trabajo de descripcién de suelos estaran formados por cuatro personas.
Cada grupo designara un responsable de grupo.

Cada grupo se dividira en dos subgrupos que realizaran el trabajo de laboratorio y el estudio climético.

La composicion de los mencionados grupos debera ser comunicada antes del 17 de febrero, aquellos que
no lo hayan comunicado seran asignados a los grupos gue los profesores estimen oportunos.

La composicion definitiva de los grupos se expondré en el tablon de anuncios del Area de Edafologia y
Quimica Agricola.

MATERIAL
Guion de practicas que debe ser adquirido en reprografia o en la Web

Material de campo, sera entregado al responsable de cada grupo para usarlo en el plazo establecido
(2 de marzo a 19 de marzo). La peticién y devolucién se realizara a los técnicos de laboratorio de
Edafologia.

Material personal de laboratorio (bata, calculadora,...)



METODOLOGIA

Fechade
realizacion

Actividades

9 a 17 de febrero

Formacion de grupos de trabajo.

Determinacién de la zona que se va a estudiar.

17 a 23 de
febrero

Tutoria programada | para informar de los grupos y zonas a estudiar.

24 de febrero al 7
de marzo

Busqueda de bibliografia sobre la zona a estudiar, recopilacion de mapas
geoldgicos, topograficos, de suelos, usos, etc...

Delimitacion preliminar de las zonas homogéneas

3 al2de marzo

Tutoria programada Il para presentar los resultados obtenidos hasta el

momento.
Practicas de campo

12 de marzo al 19
de marzo

Estudio de campo de la zona elegida

Descripcion de las caracteristicas geomorfolégicas, geoldgicas, climaticas y
de vegetacion de la zona a estudiar.

Ratificacion o modificacion de la distribucion de las zonas homogéneas en
funcion de lo observado en el campo.

Eleccién y descripcion del punto o puntos de muestreo.
Apertura de calicata y diferenciacion de los horizontes existentes
Toma de muestras (alterada e inalterada)

Descripcion de los horizontes.

19 de marzo al 20| .

de mayo

Determinaciones de laboratorio.

Antes del 1 de].

junio

Entrega de informe final en el que se mostrara:

Caracterizacion de la zona y de la descripcion edafica (Ver modelo paginas
9-10 del guidn de précticas). Se entregara uno por grupo de trabajo.

El resumen del informe de descripcion del suelo completo (paginas 11-13 del
guién de practicas). Se entregard uno por cada subgrupo de trabajo
(grupo de laboratorio).

Valoracion del suelo estudiado atendiendo a su composicion, propiedades
estudiadas, niveles de nutrientes, etc. Se entregara de forma individual.




EVALUACION DEL TRABAJO

El trabajo de estudio del suelo y clima contribuird a la nota final con 5 puntos de los 10 posibles,
distribuidos de la siguiente forma:

Informes del suelo: (1,5 ptos)
Trabajo de descripcion de zona, perfil e informe final.
e Resultados logicos, coherentes y razonados
e Claridad de la informacién presentada
e Aspectos formales de la presentacion (faltas de ortografia, errores
gramaticales, elaboracién de tablas y graficos, etc)
e Referencias bibliograficas
Valoracién de précticas: (2,0 ptos)
¢ Actitud en laboratorio y campo
¢ Participacion en la discusion de los resultados en las tutorias programadas
y en laboratorio.
e Valoracion por los miembros del grupo
Trabajo de descripcion climatica de la zona: (1,0 puntos.)
Célculos de laboratorio, incluidos en el examen final: (0,5ptos)

TRABAJO DE DESCRIPCION DE ZONA Y PERFIL

A) PRESENTACION COMUN AL GRUPO (obligatorio)
Eleccién de una zona con una superficie aproximada de una a diez hectareas.
Recopilacion de planos de la zona: situacion, topografico, etc. ....
Describir los siguientes datos y situarlos en el plano si hay variaciones.
Régimen climético
Geomorfologia
Vegetaciény uso
Material parental
Edad de la superficie
Influencia humana
Afloramientos rocosos
Pedregosidad superficial
Erosion
Delimitacion de subzonas y eleccion del lugar de toma de muestras

Descripcion del perfil.



UNIVERSIDAD DE VALLADOLID

ESCUELA TECNICA SUPERIOR DE INGENIERIAS AGRARIAS DE PALENCIA

AREA DE EDAFOLOGIA Y QUIMICA AGRICOLA

e I
GUION DEL TRABAJO DE
CLIMATOLOGIA
\ J

M2 Belén TURRION NIEVES




INTRODUCCION

En su actividad profesional, el Ingeniero Forestal debe, con frecuencia, elaborar Proyectos en los
que se disefian actuaciones sobre el medio natural. Tal es el caso de los proyectos de repoblacion,
proyectos de implantacion o mejora de pastizales, proyectos de labores silvicolas, de vias forestales,
de restauracion hidroldgico-forestal, de restauracion de canteras, graveras, escombreras o areas
degradadas en general, etc. Asimismo, puede elaborar otros documentos, en los que se disefian,
analizan o planifican otras actuaciones sobre el medio como son los planes de caza, los proyectos de
ordenacién de montes, los planes de defensa contra incendios, los planes de ordenacion de los
recursos naturales, planes de ordenacion del territorio, estudios de impacto ambiental, etc. En todos
los Proyectos es necesario realizar un estudio o inventario, mas o menos detallado, del medio natural.
En el estudio del medio natural, ademas de los objetivos especificos del proyecto o trabajo en
cuestion, debe considerarse un objetivo general que debe incluir una descripcion breve y clara de las
principales caracteristicas del medio natural. Para ello se debe utilizar un lenguaje sencillo y de uso
generalizado entre los profesionales del sector al que va dirigido el documento. Dicha descripcion
debe incluir aspectos topogréaficos, geoldgicos, edaficos, climaticos, hidrolégicos, botanicos,

faunisticos, paisajisticos, etc.
En este guién de trabajo, nos vamos a centrar en el estudio climatico.
La descripcién del clima tiene un doble fin:
e Describir el marco de actuacién o estudio desde el punto de vista ambiental
e Servir de apoyo para tomar las decisiones que procedan

El objetivo del presente trabajo es la realizacion del estudio climatico basico de una zona. Esta
primera aproximacion al estudio del clima sera completada en otras asignaturas como la Ecologia e
Hidrologia Forestal. Al finalizar los estudios de Grado en Ingenieria Forestal y del Medio Natural el

alumno deberéa ser capaz de desarrollar un estudio climatico completo.

Por lo tanto, vamos a abordar el estudio del clima de una localidad en la cual los alumnos llevaran
también a cabo un estudio edafico. Estos estudios climatico y edéafico se encuadran dentro de un
Proyecto Docente mayor en el que varias asignaturas de la Titulacion de Grado en Ingenieria Forestal
y del Medio Natural participan (Proyecto Nuestro Monte). El desarrollo de este proyecto docente
continuo durante toda la carrera permitiran que el estudiante aplique a casos concretos los
conocimientos que va adquiriendo y permite que las diferentes asignaturas participantes
complementen, amplien, mejoren y permitan que el alumno alcance las competencias

correspondientes a su titulacion.

La forma de realizar el estudio climatico depende en gran medida del objetivo que se pretenda, por
lo tanto resulta dificil dar unas normas generales que sirvan de guién metodolégico para todos los
estudios climaticos. No obstante, vamos a seguir un esquema de trabajo l6gico, que consta de los

siguientes pasos:



1) Busqueda y seleccion de las fuentes de informacion climatica y meteoroldgica para

caracterizar el clima de una determinada zona.
2) Andlisis de los principales factores climaticos que condicionan el clima de la zona.
3) Analisis de los principales elementos climaticos.

4) Descripcion del clima en la zona de estudio utilizando los principales indices,

climodiagramas y clasificaciones climaticas.

Para la realizacion del trabajo de Climatologia se seguira el INDICE que aparece indicado al final

de este guion.



1 ELECCION DE LA ZONA DE ESTUDIO

En las situaciones reales la localizacion del proyecto sera el punto de partida y no serd necesario
tomar esta decision. En este supuesto practico la primera decision a tomar es donde se desarrollara el

estudio climatico.

Una vez elegida la localizacion se buscaran los datos geograficos correspondientes, con el fin de

situar exactamente la zona de estudio, los datos a incluir seran:

Nombre de la finca o paraje:
Municipio

Comarca:

Provincia:

Latitud (°'):

Longitud (°'"):

Altitud (m):

Coordenadas UTM

2 ELECCION DEL OBSERVATORIO

La fuente primaria de informacion para la ejecucidn del estudio lo constituye la Agencia Estatal
de Meteorologia (AEMET. En aquellos tipos de Proyectos en los que sea necesario Unicamente un
conocimiento general de las magnitudes climaticas puede ser suficiente la utilizacion de los datos que
aparezcan en otros estudios climaticos y recopilaciones. No obstante, en la mayoria de los casos sera
preciso trabajar con los datos brutos que facilita el AEMET y determinar los riesgos y potenciales del

clima para los objetivos concretos del proyecto en cuestion.

La eleccion del observatorio se llevard a cabo considerando las caracteristicas topograficas y
altitudinales de la zona que son las que afectan a la representatividad de una estacién respecto a un

area determinada. Resumimos seguidamente los criterios expuestos por GANDULLO:

“No cabe duda que, si en la misma localidad que estamos estudiando existe un
observatorio meteorolégico que mida todos los elementos del clima, ese
observatorio es el ideal. Sin embargo, raras veces ocurrira asi sobre todo si se actla
en un monte o comarca forestal. En este caso se debera establecer unos criterios de

seleccion entre las estaciones meteorolégicas préximas a la zona de estudio.

Hay que desterrar la idea o costumbre de utilizar el observatorio méas cercano. El
criterio principal se tiene que basar en la consideracién de las circunstancias
geogréficas del relieve. Siguiendo este criterio el observatorio debera estar situado a
una altitud similar a la parcela estudiada, y localizado en la misma orientacion en
cuanto a la posicion respecto a las cadenas montafiosas importantes. Solo cuando

queden satisfechas estas condiciones se podra acudir al criterio de proximidad. En el




caso de que exista incompatibilidad entre los criterios de altitud y orientacion, hay
que dar primacia al segundo y, después adaptar los datos medios a la parcela de

nuestro estudio”

Se solicitardn los datos de aquellos observatorios mas cercanos y con caracteristicas

geogréaficas mas similares al lugar de estudio y con series de datos adecuadas. De cada uno de los

observatorios utilizados en el estudio se facilitara la siguiente informacién:

Nombre del observatorio:

Provincia:
Cuenca e Indicativos climatoldgico:
Tipo de observatorios:

Periodo de observaciones para Temperaturas, Precipitaciones y otros pardmetros:
(indicar afio de inicio y finalizacion de la serie utilizada para cada elemento)

Latitud (°'"):

Longitud (°'"):

Altitud (m):

Se incluira un mapa en el que se sefialaran la zona o parcela a estudiar y el observatorio/s que

se van a utilizar en el contexto de la Peninsula Ibérica y en la cuenca hidrografica.

2.1 PERIODO OPTIMO

En la mayoria de los casos, el verdadero factor limitante para la seleccién de un observatorio u
otro es la existencia de datos. Muchas veces habrd que desechar una estacion que sea muy

representativa de la zona de estudio por no tener la informacion necesaria.

Para estudios climaticos podemos considerar como valido utilizar al menos series de

temperaturas de 15 afios, 30 afios de precipitaciones y 10 afios del resto de parametros (Tabla 1).

Tabla 1. Datos meteoroldgicos y tipos de estacion que los contienen

DATOS METEOROLOGICOS Tipo de Minimo de Afios, series
estacion completas
Precipitaciones mensuales C,oTP,0 P 30

Precipitaciones maximas 24h

Temperaturas: medias, medias de maximas y
medias de minimas, maximas y minimas absolutas

CoTP 15
Dia de primeray ultima helada CoTP 15
Vientos: Rosa de los vientos C 10
Insolacion C 10
N° de dias de nieve, granizo, rocio, escarcha, ... C,0TPOP 10




2.2 ESTIMACION DE VALORES AUSENTES EN LAS SERIES

Las series de datos no deben incluir lagunas (o bien deben ser rellenadas) y deben ser lo mas
actualizadas posibles. Si en la serie de datos faltan de forma esporadica el dato de algiin mes, este se
rellenara con el valor medio o mediano de la serie. Si en la serie de datos se tuviera mas de un afio
consecutivo sin que se hubieran registrado observaciones, para este trabajo concreto vamos a
considerar un afio mas de la serie, no obstante si el estudio necesitara de una mayor precision se

deberian rellenar las lagunas como se indica a continuacion.

Segun la precisidn necesaria del estudio o la extension de la zona, puede ser necesario el uso de
varios observatorios para definir el mismo elemento climatico. En estas situaciones tomaremos los
datos de los distintos observatorios y utilizaremos algin método de interpolacion de datos, siempre

indicando claramente los observatorios y su situacién asi como el método de interpolacién seguido.
Los métodos mas comunes para completar series son (MMA, 1998, Fernandez, 1996):

a) Si se dispone de dos series de observaciones “S” y “T”, siendo la serie “S” a largo plazoy la
serie “T” a corto y reciente plazo, entonces los pardmetros de la serie “T” se estiman
utilizando la correlacién con la serie “S” 'y los valores que faltan de “T” se calculan en

funcion de los valores de “S”.

b) Si se dispone de tres series de observaciones “S”, “T”y “V”, siendo “S” a largo plazo, y las
series “T” y “V” a corto plazo las dos, la primera antigua y la segunda reciente. Los
parametros de las series “T” y “V” se estiman utilizando la correlacion con la serie “S”, y

los valores que faltan de “V” se calculan en funcién de los valores de “T”.

€) También se puede aplicar el método de las diferencias, siempre cuando las correlaciones

sean elevadas o la varianza de las desviaciones sea débil.

3 RADIACION

La radiacién a nivel del suelo (R) se va a estimar a partir de la férmula que relaciona los
valores de la insolacion medida en el observatorio (n), la radiacién solar extraterrestre o radiacion
global (Ra) y la insolacion méaxima posible (N), los dos dltimos parametros estan tabulados y

dependen de la latitud y de la época del afio.

R=Ra (a+ b(N))

Donde: a y b son parametros que presentan diversos valores, siendo el mas utilizados el de Doorenbos

y Pruitt. y el de Penman (Tabla 2).



Tabla 2. Parametros a y b utilizados para calcular la radiacion al nivel del suelo

AUTOR L a J_
Black et al. 0,23 _I
Glover y McCulloch 0,29:cos@
1@ : latitud)
Penman 0,18 [
Turc 0,18 |
Doorenbos y Pruitt 0,25 {

El cociente n/N es adimensional, por lo que “n “ y “N” deben estar en las mismas unidades. En
ocasiones se da la insolacion mensual acumulada y no la media diaria para cada mes, por lo que habra
que hacer la conversién a horas dia™. En otras ocasiones el dato disponible es el porcentaje de

insolacién, por lo que habra que expresarlo en tanto por uno para tener n/N.

Para facilitar la visualizacion de los valores de la radiacion solar correspondientes al

observatorio de cuyos datos de insolacion se dispone, se presentaran estos en una tabla (Tabla 3):

Tabla 3. Radiacion mensual correspondiente al observatorio ..............

MESES ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

Ra [MIm?d™]
n[hd?]

N [h d*]
n/N
RDoorenbos y Pruitt
[MIm?d7]
RPenman

[MJm?d?"]




4 ELEMENTOS CLIMATICOS TERMICOS

La consecuencia directa de la radiacién solar es la temperatura que junto con la precipitacion
son los elementos mas representativso de las caracteristicas climaticas de una zona. De las distintas
temperaturas que se pueden llegar a medir en la mayor parte de los trabajos utilizaremos la
temperatura del aire, medida a la sombra, a 1,5 m del suelo. Estas temperaturas son registradas en
todos los observatorios de 1%y 2° orden y son los datos utilizados en los estudios bioclimaticos. Otras
temperaturas que a veces se utilizan son la minima junto al suelo, temperatura del suelo a distintas

profundidades, pero son dificilmente disponibles.

4.1 GENERALIZACION DE LOS DATOS TERMICOS A LA ZONA
Como se estudio en teoria la distribucion espacial de las temperaturas varia principalmente en

funcion de la latitud, la proximidad o lejania al mar y el relieve. Este Gltimo tendra gran importancia a
la hora de extrapolar los datos desde la estacion hasta el lugar en el que se localiza el proyecto. Los

aspectos a tener en cuenta seran:

- Orientacion: Las pendientes mas calidas son aquellas que reciben la maxima cantidad de
insolacion. En nuestras latitudes las condiciones mas favorables son pendientes en torno a los 45 °
y orientaciones sur o suroeste. Las diferencias entre una vertiente orientada al sur y otra al norte es

del 25 % a lo largo del afio.

- Los gradientes altitudinales: El descenso de la temperatura con la altura es variable segin
las formas de relieve y la situacion atmosférica dominante. En atmdsfera libre la temperatura
desciende como valor medio 0,65 por cada 100 m de ascenso. En la realidad para aplicar este valor

habra que tener las oportunas precauciones.

En la realidad este valor es distinto para las distintas zonas y dentro de una misma zona para
los distintos meses del afio. Asi, en el Pirineo aragonés oscila entre -0,3 en enero y -0,7 para el mes de
julio. Si el estudio tiene la suficiente entidad y disponemos de suficientes estaciones meteoroldgicas
podriamos calcular nuestro propio gradiente mediante una recta de ajuste entre los pares de datos
altitud y temperatura (t& = f (altitud)). De forma practica se puede considerar que el ajuste es lineal,
(aunque se han conseguido mejores ajustes con polinomios de segundo grado). Comprobando, como
minimo, que si existe un buen coeficiente de correlacion entre ambas variables. Por lo tanto, en el
presente estudio se aplicaran gradientes verticales de temperaturas solamente si existen estudios
concretos de la zona en los que se hayan calculado estos gradientes, indicandose en el trabajo las

referencias de los mismos.

4.2 CUADRO RESUMEN DE TEMPERATURAS
Los datos de temperatura deberan cubrir un minimo de 15 afios. Se ha de tener precaucion al

trabajar con la temperatura ya que el AEMET facilita los datos en décimas de °C y los datos de las

tablas que hemos de presentar han de estar en °C.



Para completar el cuadro de temperaturas calcularemos y representaremos las series de datos
de las temperaturas, lo que denominamos CUADRO RESUMEN DE TEMPERATURAS. Ademas
realizaremos representaciones graficas de las mismas (diagramas de barras simples, compuestos y/o

superpuestos, grafico compuesto de temperaturas, etc...).

En la tabla 4 aparecen los simbolos y significado de las diferentes temperaturas que vamos a
calcular a partir de los datos facilitados por el AEMET.

Tabla 4. Significado de las temperaturas y los simbolos utilizados

Ta T2 maxima absoluta
T, Media de las T# maximas absolutas
T T2 media de las méaximas
tm T2 media mensual
t T@ media de las minimas
t. Media de las T minimas absolutas
t, T2 minima absoluta

Es importante sefialar que los simbolos que se utilicen para indicar las distintas temperaturas
deberan especificarse en el trabajo y ademas se deberdn mantener a lo largo del mismo. Si se sigue la
nomenclatura que se propone en este guién es importante recordar que cuando se tengan subindices
romanos nos referiremos al nimero del mes dentro del afio. Mientras que cuando tengamos un
subindice arabigo nos estaremos refiriendo a una ordenacion de menor (1) a mayor (12). Es decir, si
tenemos T, nos referiremos a la temperatura maxima absoluta del mes de enero, mientras que si
tenemos T,; nos referiremos a la temperatura maxima absoluta del mes con menor temperatura

méaxima absoluta del afio.

Para el calculo de los valores estacionales consideramos que la estacién abarca los tres meses
completos a partir del mes en que tiene lugar el equinoccio o solsticio correspondiente, inclusive. Por
ejemplo, el solsticio de verano tiene lugar el dia 22 de Junio, por lo que consideraremos temperatura
media de la estacién de verano a la media de las temperaturas medias de los meses de Junio, Julio y
Agosto. Se realizardn medias para las temperaturas que ya son medias y se tomaran los valores

absolutos (maximos 0 minimos) para T, o t,.

En el trabajo se presentaran las tablas correspondientes al cuadro resumen de temperaturas para
el observatorio, realizadas a partir de la serie de al menos 15 afios de temperaturas. Si se aplica algin
gradiente para el calculo de las temperaturas, se deberd indicar y se presentaran las tablas

correspondientes a los datos sin modificar y las obtenidas después de aplicar el gradiente.

El cuadro resumen de temperaturas, se pueden ver en las tablas 5y 6, y su representacion en el

grafico compuesto de temperaturas (Figura 1):



Tabla 5. Cuadro resumen de temperaturas mensuales

[°C] ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
Ta
T,
T
tm
t
t'a
ta
Tabla 6. Cuadro resumen de temperaturas estacionales y anuales
[°C] Primavera Verano Otofio Invierno Anual
Ta
T
T
tm
t
ts
ta
Figura 1: Grafico compuesto de temperaturas
50,0 -
40,0 1
30,0 - ——Ta
%) —l—Ta
95 20,0 1 ——T
g ——tm
& 100 —*—t
P —e—ta
0,0 —+—ta
-10,0 1
-20,0

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul

Meses del afio

Ago Sep Oct Nov Dic
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IMPORTANTE: Los datos facilitados por el AEMET estan, para cada parametro, en una
Unica columna. Asi, si tenemos 15 afios de datos de temperaturas sin ninguna laguna, tendremos, por
ejemplo, para el caso de la TEMPERATURA MAXIMA ABSOLUTA MENSUAL (T_MAX) una
columna que tendra (15 afios*12 meses/afio = 180 datos). Para hacer los calculos de valores medios
de cada mes de este parametro y/ o de valores maximos 0 minimos segin proceda, resulta mas
sencillo transformar la columna de datos en una tabla. La tabla que construiremos para cada
parametro contara con doce columnas, una para cada me del afios, y el nimero de filas sera el
nimero de afios que consideremos en el estudio. Para el ejemplo indicado tendremos 15 filas, una
para cada afio considerado. A continuacion se muestran los pasos a seguir para transformar una

columna de datos en una tabla del tamafio deseado de una forma sencilla.

PROCEDIMIENTO PARA PASAR UNA COLUMNA DE DATOS A UNA TABLA

1- Asegurarse de que tenemos en cada columna los doce meses del afio. Si en algun afio nos faltara
algiin mes deberiamos incluir una celda vacia en el lugar que le corresponda.

2- Copiar los datos que tenemos en Excel (copiar solo la columna de datos sin encabezado).
3- Abrir Word e ir a " Pegado Especial”, ahi seleccionar que sea "Texto sin formato™.
4- Dentro de Word, Seleccionar todos los datos “Seleccionar Todo”
e ira"Insertar Tabla -->Convertir texto en tabla".
Saldré& un cuadro de didlogo en el que dice ""NUmero de columnas' escribir ""12"".
Ya estd lista la tabla que queremos, pero en Word.
4- Copiar la tabla que tenemos en Word e ir a Excel.

5- En Excel ir a "Pegado especial™ y seleccionar "Texto" para que no nos ponga los bordes de tabla 'y
formatos, solo los datos.

6- Adecuar la tabla poniéndole el encabezado que corresponda a cada columna (mes del afio, de enero
a diciembre) y en cada fila el afio que corresponda.
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5 REGIMEN DE HELADAS

El estudio del régimen de heladas nos permite clasificar las diferentes épocas del afio segun el

mayor 0 menor riesgo de que estas se produzcan.

5.1 ESTIMACIONES DIRECTAS
Si nuestro observatorio dispone de los datos de heladas, estableceremos, para el periodo

minimo de 15 afios que hemos utilizado para los céalculos de temperaturas los parametros:

- Fecha mas temprana de la primera helada: fecha en la que la primera helada se produjo antes.

- Fecha mas tardia de la primera helada: fecha en que la primera helada se produjo mas tarde.

- Fecha mas temprana de Ultima helada: fecha en que la Gltima helada se produjo antes.

- Fecha mas tardia de Ultima helada: fecha en que la dltima helada se produjo mas tarde.

- Fecha media de la primera helada: con todas las fechas de primera helada de la serie, calculamos

la fecha media en la que se produce.

- Fecha media de ultima helada: igual que el apartado anterior con las fechas de la Gltima helada.

- Minima absoluta alcanzada y fecha: de toda la serie se indica la minima absoluta registrada, y el

dia /mes/afio en que se produjo.

- Periodo medio de heladas: desde la fecha media de la 12 helada a la media de la Gltima helada.

- El periodo maximo de heladas: desde la primera helada mas temprana a la Gltima més tardia.

- El periodo minimo de heladas: desde la primera helada mas tardia a la Gltima mas temprana.

5.2 ESTIMACIONES INDIRECTAS

Emberger

Periodo de heladas seguras (Hs): media de las minimas inferior a 0 °C. (t< 0°C)

Periodo de heladas muy probables (Hp): media de las minimas entre 0 y 3°C. (0°C <t< 3°C)

Periodo de heladas probables (H’p): media de las minimas entre 3y 7 °C. (3°C <t< 7 °C)

Periodo libre de heladas (d): media de las minimas superior a 7 °C. (t > 7 °C)

Papadakis

Estacion media libre de heladas: los meses en que la media de las minimas absolutas es > 0°C

Estacién media disponible libre de heladas: media de las minimas absolutas es > 2 ° C.

Estacién minima libre de heladas: media de las minimas absolutas es > 7° C.

IMPORTANTE: En el trabajo se deben mostrar los calculos completos de las estimaciones

indirectas de heladas, asi como los graficos utilizados en las interpolaciones, no solo las fechas.
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6 ELEMENTOS CLIMATICOS HIDRICOS. PRECIPITACIONES

Las precipitaciones son de gran trascendencia en la configuracion del medio natural. Su ritmo
temporal y su distribucién espacial condicionan los ciclos agricolas y la distribucion de las principales
especies animales y vegetales. Ademas presenta una gran importancia econdmica en aquellas zonas
donde las lluvias son escasas o tienen una marcada torrencialidad. Los rasgos mas caracteristicos en

relacion con las precipitaciones son:

La irregularidad hace que los valores medios sean poco representativos y que ademas, para

poder caracterizar el clima nos hagan falta series largas de datos.

La duracién e intensidad. La cantidad total recogida en un observatorio puede tener efectos

muy diferentes en funcién de su intensidad.

La disponibilidad hidrica depende, no sélo de la cantidad precipitada, sino también de la

evaporacion. El concepto de lluvia Util es clave en los estudios de climatologia aplicada.

La serie de datos con la que se trabajara serd de un minimo de treinta afios. Se trabajara en este
apartado con las precipitaciones totales mensuales y las precipitaciones maximas en 24 horas. Se
debe tener precaucion ya que los datos facilitados por el AEMET estan en décimas de mm y los datos

de precipitacién que se han de mostrar en tablas y graficos estaran en mm.

6.1 GENERALIZACION DE LOS DATOS PLUVIOMETRICOS A LA ZONA
Es un hecho conocido el aumento de las precipitaciones con la altitud. Este aumento no es

regular, varia segun la situacion geografica, la localizacién con respecto a los vientos himedos, y la
orientacion de la vertiente. Es interesante consultar la bibliografia de la zona para buscar cuales es el

gradiente pluviométrico existente.

6.2 ESTUDIO DEL ANO TIPO DE PRECIPITACIONES

En primer lugar calcularemos los parametros de centralizacion media y mediana. La
precipitacién media mensual viene definida por la media aritmética de los valores de precipitacién
total mensual de los treinta afios de la serie. La precipitacion mediana es el valor central de una
muestra de datos ordenados, geométricamente la divide en dos partes iguales. La precipitacion anual

se calcula como la suma de las doce precipitaciones medias mensuales.

6.3 ESTUDIO DE LA DISPERSION

Queremos llegar a calcular la probabilidad de que las precipitaciones anuales o0 mensuales sean

menores de un determinado valor y ademas clasificar los distintos afios en funcién de su precipitacion.

Con el estudio de la dispersion se asocian probabilidades de ocurrencia a precipitaciones de
un determinado volumen de agua para los periodos mensuales se el calculo de los quintiles. Los

quintiles son los valores que dividen la muestra en cinco partes iguales (Tabla 7).
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Tabla 7. Asignacion de probabilidades

CALIFICACION QUINTIL

MUY SECOS 0-20% |EL TOTAL DE LLUVIAES INFERIOR AL PRIMER QUINTIL
SECOS 20-40% |ENTRE EL PRIMERO Y EL SEGUNDO QUINTIL
NORMALES 40-60% |ENTRE EL SEGUNDO Y EL TERCER QUINTIL

LLUVIOSOS 60-80% |ENTRE EL TERCERY EL CUARTO QUINTIL

MUY LLUVIOSOS | 80-100 % | SOBREPASAN EL VALOR DEL CUARTO QUINTIL

Calculo de los quintiles: Ordenaremos de menor a mayor la serie de datos, para cada uno de
los 12 meses del afio, asi como para los valores de precipitacion anual total. Para encontrar el valor de
los distintos quintiles (Q;), primero hemos de calcular la posicion “X” que ocupa el quintil de orden
“i” , y para ello aplicamos la ecuacion: (n/5).i=X, siendo: n el nimero de afios de la serie; i

el nimero de orden del quintil (de 1 a 4).

e  Si obtenemos que “X” es un nimero entero, entonces: Qi = (Vx + Vx41 ) / 2 siendo Vi el

valor de la precipitacion correspondiente a la posicién X.

e  Siobtenemos que “X” es un nimero decimal, entonces: Qi = Vv , redondeamos ese nimero

hacia el inmediato entero superior. El valor del quintil sera el de la precipitacion de la posicion Y.

En el trabajo se ha de presentar la tabla en la que se ha realizado el calculo de los quintiles para
los meses del afio y para la precipitacion total anual. (Tabla 8). En la Gltima columna se muestran
ordenadas de forma creciente la precipitacioén anual seguida por un guién y el afio de esa precipitacién

anual.
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Tabla 8. Precipitaciones mensuales, anuales, medianas y quintiles en mm.

ENE
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MAY
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Se presentara ademas una tabla (Tabla 9) con el cuadro resumen de precipitaciones mensuales
y anuales, es decir P media, mediana y quintiles de cada mes y anuales y su grafica correspondiente
(Figura 2). Ademas se ha de representar la evolucién anual junto con los quintiles correspondientes
(Figura 3).

Tabla 9. Cuadro resumen de precipitaciones totales mensuales y anuales en mm

[mm]

ENE FEB MAR  ABR MAY JUN JUL AGO SEP OoCT NOV DIC

Anual

P media,

Q1 (P20)
Q2 (P4o)

Q3 (Peo)
Q4 (Pgo)

P mediana

(Pso)

Figura 2. Representacion grafica de la precipitacion mensual y quintiles
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Figura 3. Evolucién de la precipitacion anual y quintiles
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6.4 HISTOGRAMA DE FRECUENCIAS DE LAS PRECIPITACIONES

Como aproximacion a la distribucién se pueden representar los histogramas de frecuencia de
precipitacion total anual para los afios de la serie (Figura 4). En ordenadas se indica el nimero de afios

de ocurrencia y en abscisas los volimenes de lluvia agrupados en clases (Tabla 10).

Tabla 10. Distribucién de frecuencia de precipitacion

Intervalo de N° de afios Intervalo de N° de afios
precipitacion [mm] precipitacion [mm]
0-100 0 400-500 6
100 - 200 0 500-600 4
200-300 2 600 —700 8
300-400 7 700 - 800 3

Figura 4. Histograma de frecuencias para precipitaciones
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|

Precipitacion anual [mm]

7 PRECIPITACIONES MAXIMAS EN 24 HORAS

La intensidad de lluvia influye notoriamente en el uso del suelo. Las lluvias violentas pueden
originar importantes dafios, degradacién de la estructura del suelo, erosion, inundaciones, dafios en

cultivos, etc.

Tanto para las precipitaciones mensuales como para las precipitaciones maximas en 24 horas se

trabajara con al menos una serie de 30 afios.

Se mostraran en una tabla (Tabla 11) para cada mes el valor mas alto de las precipitaciones
maximas en 24 horas que se han producido durante los 30 afios de que consta la serie. También se
calculara la media mensual de los 30 valores de la serie y para cada afio de la serie se debera conocer
el mes en que se produjo la maxima precipitacion y en la tabla 11 se indicara el nimero de veces que
cada mes presentd el valor mas alto de las precipitaciones maximas en 24h en la serie de afios

considerada.
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Tabla 11. Cuadro resumen de precipitaciones maximas en 24 horas [mm/24h]

MESES ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC Anual

Maéx. abs de
pmax 24n [MM]

Med. de
P max 24h [mm]

Frecuencia

8 VIENTOS

Constituye un importante elemento del clima, siendo de gran importancia principalmente en

aquellas zonas en las que se puedan situaciones de alta intensidad.

Se estudiard mes a mes y para la serie anual (para un periodo minimo de 10 afios) la direccién o
direcciones dominantes, indicando la frecuencia para cada direccion del espacio, normalmente

simplificando en las 16 direcciones principales. La direccién dominante sera la de mayor frecuencia.

Para este apartado se consideraran las rosas de los vientos ya construidas que facilita la AEMET.

Tabla 12. Cuadro resumen de viento con velocidad maxima (Vmax) en km/h, direcciones dominantes y %

calmas

MESES ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC Anual

V max (km/h)

Direccion
de la V s

Direccion
dominante

% Calmas
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9 CONTINENTALIDAD

Los indices que intentan medir la influencia de las masas de agua relacionan la continentalidad
con la amplitud térmica anual, el mas utilizado es el de Gorzynski, pero el que mas se adecua al clima
de la Peninsula Ibérica es el de Kerner..

9.1 INDICE DE CONTINENTALIDAD DE GORZYNSKI
Ig =1,7 [(tm2-tm1) / sen L]- 20,4

Siendo: tm;, = temperaturas media mas alta

tm, = temperaturas media mas baja

L = latitud en©
Ig TIPO DE CLIMA
<10 Maritimo
<10y >20 Semimaritimo
<20y >30 Continental
>30 Muy Continental

9.2 INDICE DE OCEANIDAD DE KERNER
Ck =100 (tmx - tm|v) / (tmlz-tml)

Siendo: tmy = temperatura media de octubre
tm,y, = temperatura media del mes de abril
tmy, = temperatura media del mes mas calido

tm; = temperatura media del mes mas frio

Ck TIPO DE CLIMA
>26 Maritimo
>18 y <26 Semimaritimo
>10 y <18 Continental
<10 Muy Continental

Se calcularan los indices de Gorzynski y de Kerner y el tipo de clima resultante para la zona
de estudio segln estos indices y se mostraran los valores de cada uno de los parametros que se han

utilizado en el célculo.

10 INDICES CLIMATICOS

Los indices climaticos utilizados presentan relaciones entre los distintos elementos del clima y
pretenden cuantificar la influencia de éste sobre las comunidades vegetales. Se calcularan los indices
que a continuacion se muestran y se indicara el tipo de clima resultante para la zona de estudio y se

mostraran los valores de cada uno de los parametros que se han utilizado en el calculo.
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10.1 INDICE DE LANG I=P/tm

Siendo: P = precipitacion anual (mm); tm = temperatura media anual (°C)
Valores de | | Zonas de influencia climatica segun LANG
0-20 Desiertos
20-40 Zonas &ridas
40-60 Zonas himedas de estepa 0 sabana
60-100 Zonas humedas de bosques claros
100-160 Zonas himedas de grandes bosques
>160 Zonas Perhimedas de prados y tundra
10.2 INDICE DE MARTONNE I=P/(tm + 10)
Siendo: P = precipitacion anual (mm); tm = temperatura media anual (°C)
Valores de | | Zonas segin MARTONNE
<5 Desiertos
5-10 Semidesierto
10-20 Semiarido tipo Mediterraneo
20-30 Subhimeda
30-60 Hlmeda
> 60 Perhimeda

10.3 INDICE DE VERNET
I = (+ é ') 100 (H'h) T,estival / (P . I:)estival)

Diferencia el régimen hidrico de las distintas comarcas europeas.
H => precipitacion de la estacion mas lluviosa (mm)

h => precipitacion de la estacion mas seca (mm)

P => precipitacién anual (mm) Pestivai=> precipitacion estival (mm) = [Py, + Py; + Pyl
T’ estiva=> Media de las temperaturas maximas estivales (°C), T estival = [(Twvi+ Tyn+ Tvin) /3]
El valor del indice lleva signo “ - ” cuando el verano es el primero o segundo de los minimos

pluviométricos y con signo “ + ” en caso contrario.

| TIPO DE CLIMA
> +2 Continental
0 a+2 Oceanico-Continental
-1a0 Pseudooceanico
-2 a-—1 Oceanico-Mediterraneo
-3a -2 Submediterraneo
<-3 Mediterraneo
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10.4 INDICE DE EMBERGER
Q=K P/ (T -t
Siendo: P => precipitacion anual t;=> temperatura media minima del mes mas frio

T, => temperatura media méaxima del mes mas célido

Si tl >0°C :>T12 Yy tl en °Cy K =100 Si t1< 0°C => T12 Yy tl en °K Yy K=
2000

Con Q y t; vamos al gréfico y definimos la SUBREGION CLIMATICA o GENERO. Se debe

marcar en el grafico (Figura 5) el punto correspondiente y definir asi la subregién climatica.

GENERO VEGETACION
Mediterraneo arido Matorrales
Mediterraneo semiarido Pinus halepensis
Mediterraneo subhiimedo Olivo, alcornoque
Mediterraneo himedo Castafio, abeto mediterraneo
Mediterraneo de alta montafia Cedro, abeto, pino, juniperus

Cada Género se subdivide segin TIPO DE INVIERNO

TIPO DE INVIERNO t; (°C) HELADAS
Muy frio <-3°C Muy frecuentes e intensas
Frio >-3y <0°C Muy frecuentes
Fresco >0y<3°C Frecuentes
Templado >3y<7°C Débiles
Célido >7°C Libre de heladas

VARIEDAD segun la posicién en las subregiones climaticas: SUPERIOR-MEDIA-INFERIOR

FORMA segUn la estacion con el maximo de precipitaciones: OTONO-INVIERNO-PRIMAVERA
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Figura 5: Diagrama para la determinacion del Genero del Clima Mediterraneo segin Emberger
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11.1 CLIMODIAGRAMA OMBROTERMICO DE GAUSSEN

Se representan los valores correspondientes a las temperaturas (tm) y las precipitaciones (P)
medias mensuales en el eje de ordenadas, ajustandose dichos valores a una misma escala, pero
haciendo coincidir P y 2tm; en abscisas colocamos los meses del afio. Un mes presenta aridez cuando
(P < 2tm), la curva de la precipitacion se sitda por debajo de la temperatura, y aparece un area, tanto
mas extensa, cuanto mayor sea la aridez del clima representado. El gréfico se puede hacer tanto
representando un doble eje de ordenadas (con las indicaciones sefialadas arriba) como representando

precipitaciones y 2 x temperaturas medias mensuales en el mismo eje de ordenadas.

Ademas del diagrama ombrotérmico de Gaussen (Figura 6) se ha de mostrar la serie de datos
que se ha utilizado para su construccion (Tabla 13).
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Tabla 13: Datos de temperatura media y precipitaciones mensuales para realizar los climodiagramas.

MESES ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGOSEP OCT NOV DIC

P (mm)
tm (°C)
Figura 6: Diagrama Ombrotérmico de Gaussen
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11.2 CLIMODIAGRAMA DE TERMOHIETAS

El diagrama de termohietas o climodiagrama toma en abscisas la temperatura media mensual
(°C) y en ordenadas la precipitacion mensual (mm). Utilizando un sistema de coordenadas cartesianas

se obtienen doce puntos al combinar mes a mes el par de valores.

Figura 7: Diagrama de Termohietas
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12 CLASIFICACION DE KOPPEN (simplificada por Strahler y
Strahler, 1989)

En general las clasificaciones climaticas establecen una serie de categorias definidas por una
serie de condiciones sobre parametros climaticos, para acotar unos ecosistemas (con referencia
especial la vegetacién) y franjas latitudinales. Es decir, se basan en los conocimientos de la
meteorologia sirviendo de claro apoyo a la fitogeografia. Las comunidades vegetales, comunidades
definidas por similitud morfoldgica, estan condicionadas por el régimen hidrico. Es decir: el agua
regula la posibilidad de existencia de un bosque cerrado, de un bosque claro, de matorral, de herbazal
o0 de desierto. Dentro de una determinada formacion, las diversas asociaciones, comunidades definidas
por similitud floristica, vienen condicionadas por la temperatura. Esto es, dado un cierto régimen
hidrico, la temperatura define la selva o la taiga, la sabana o la estepa. Aunque, el limite altitudinal y
el latitudinal viene determinado por la temperatura, y las circunstancias edaficas pueden condicionar

la existencia de una cierta formacion y/o una determinada asociacion vegetal.
Kdppen establece una clasificacion climatica basada en el grado de aridez y la temperatura.

Define diferentes tipos de clima seglin los valores de la temperatura y de precipitacion,
independientemente de la situacion geografica. Para poder aplicar correctamente las tablas siguientes,

hay que tener en consideracién que todos los valores de precipitacion vienen en cm.

La primera categoria climéatica consta de cinco grupos climéaticos, nombrados con una letra

mayuscula, que viene definidos por las temperaturas y precipitaciones medias.

Tabla 14. Asignacion del Grupo Climatico en la clasificacion de KOPPEN

Grupo tm tm2 Sequedad Nomenclatura
A >18°C Tropical lluvioso
Pin>0,7Py P<2tn 0
Pwe>0,7Py P <2ty+28 6 Seco
P<2ty+14
<18°C >10°C Templado himedo, Calido
> .3°C mesotérmico
D <-3°C >10°C Boreal, de nieve y bosque,
microtérmico
E <10°C Polar

Los subgrupos climaticos aportan la varicion estacional de la humedad (segin exista 0 no

estacion seca y coincida con la célida o la fria).
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Tabla 15. Asignacion del Subgrupo Climatico en la clasificacion de KOPPEN

Subgrupo Posible Condicion y significado

s (Sommer) A CD Pis >3Pyv1 La estacidn seca es en verano
w (Winter) ACD P >10P;; La estacién seca es en invierno
f (fehlt) ACD P1>6 No hay estacion seca, nis, niw
m (Monsum) A 6>P;>10-0,04P

W (Wiiste) B P<tm y Pin>0,7P (P méxima invernal)

P<tm+14 y Py>0,7 P (P maxima en verano)

P<tn+7 y P uniformemente distribuidas

S (Steppe) B tm<P<2tm P méaxima invernal
tm+14<P<2t,+28 P maxima en verano
tm+7<P<2tn+14 P uniforme

tmi=> t media del mes mas frio tmi2=>t media del mes més célido
P=> precipitacion anual

Pin=> sumatorio de P de los 6 meses mas frios
Pig=> precipitacion media maxima (sexto lugar) de los 6 meses mas frios
Pvs=> precipitacion media maxima de los 6 meses més cdlidos

Pi1=> precipitacion media minima (primer lugar) de los 6 meses mas frios

P\1=> precipitacion media minima de los 6 meses mas calidos

Tabla 16. Asignacion de la Subdivision Climatica en la clasificacion de KOPPEN

Subdivision Condicion G. posibles
a veranos calurosos tmiz >22°C C,D

b veranos célidos tme >10°C C,D

C veranos cortos y frescos tm10 O tmiz O tm12 >10°C C,D

d inviernos muy frios tm < 3,8°C D

h seco y caluroso tm >18°C B

k secoy frio tm <18°C y tmiz >18°C B

Tabla 17. Clasificacion de KOPPEN para la zona de estudio

Clasificacion

Grupo

Subgrupo

Subdivisién

Denominacion (tres letras):

tm=>temperatura media anual
P1=> precipitacion media del mes mas seco

P..=> sumatorio de Pde los 6 meses calidos
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13 REGIMENES DE HUMEDAD Y DE TEMPERATURA DEL
SUELO (SOIL TAXONOMY)
13.1 REGIMEN DE TEMPERATURA

Hacen referencia a la temperatura media anual del suelo medida a una profundidad arbitraria de
50 cm (que se ha escogido por corresponder a la zona radicular y por no verse influenciada por los
cambios diarios de temperatura, sino Unicamente por los cambios estacionales). La falta de medidas de
campo supone una dificultad grande para su aplicacion en esta taxonomia de suelos, por lo que suele

deducirse a partir de los datos de temperatura del aire (tms = t2 del suelo = t* del aire mas un grado).

Régimen Cryico: 0°C < tms < 8°C, y veranos muy frios
Rég. Frigido: 0°C< tms < 8°C, y tmsv-tmsi > 5°C
Régimen Mésico: 8°C <tms < 15°C y tmsv-tmsi >5°C
Régimen Térmico: 15°C < tms< 22°C y tmsv-tmsi> 5°C
Régimen Hipertérmico: tm > 22°C y tmsv-tmsi > 5°C

Cuando la temperatura media del verano y la del invierno no difieren en mas de 5° a los

regimenes se le afiade el prefijo "iso" (p.e. isotérmico, isomésico).

13.2 REGIMEN DE HUMEDAD

Régimen acuico y peracuico: El régimen de humedad acuico es caracteristico de suelos hidromorfos,
que son aquellos que tienen un drenaje deficiente y estan saturados por agua debido a la presencia de
una capa freatica sin renovacion suficiente. Existen condiciones reductoras; medio axfisiante. Con
colores grises moteados. Con nédulos y concreciones de compuestos de hierro y manganeso. Los
suelos en los que la capa fredtica esta siempre en superficie 0 muy cerca de ella se dice que tienen

régimen peracuico.

Régimen ddico y peridico: Este régimen caracteriza los suelos de climas himedos con una
distribucion regular de la pluviometria a lo largo del afio. Hay disponibilidad de agua durante todo el
afio. Al tratarse de un régimen de humedad percolante hay pérdidas importantes de calcio, magnesio,
potasio, entre otros elementos. Los suelos viejos, con régimen Gdico, tienden a ser acidos e infértiles.
En aquellos casos en que las condiciones sean muy himedas y las precipitaciones superen a las

evapotranspiraciones todos los meses del afio, el régimen se denomina peradico.

Régimen xérico: Este régimen de humedad es el que se presenta en suelos de clima mediterraneo,
caracterizado por inviernos frios y himedos y veranos calidos y con sequia prolongada. Existe un
déficit de agua que coincide con la estacion veraniega. Las lluvias se producen en otofio, momento en
que la evapotranspiracion es baja y el agua permanece en el suelo a lo largo del invierno. Suele haber
otro maximo relativo de lluvias en primavera, la reserva de agua se agota pronto por la elevada
evapotranspiracion. Las lluvias durante el verano son poco frecuentes y, aunque a veces son
importantes por la cantidad de agua caida, son muy poco eficientes por la elevada evapotranspiracion

y debido a que la mayor parte del agua de estas lluvias se pierde por escorrentia superficial.
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Régimen Ustico: De caracteristicas similares al xérico pero ahora el periodo de lluvias coincide con la

estacion calida (maximo de perdidas por evapotranspiracion del agua caida).

Régimen aridico o torrido: Regimenes de los suelos de las regiones aridas y de las semiaridas. La
precipitacién es inferior a la evapotranspiracién la mayoria de los meses del afio. Déficit de agua

durante todo el afio. La escasa recarga hace que en los casos extremos no sea posible ningan cultivo.

Tabla 15. Regimenes de humedad y de temperaturaza del suelo segln la Soil Taxonomy (ST)

tmsuelo [°C] Régimen de temperatura  Precipitacién Régimen de
(ST) anual [mm] humedad (ST)

SUELO

14 DESCRIPCION RESUMIDA DEL CLIMA DE LA ZONA

Del conjunto de indices y datos obtenidos del clima de la zona se realizard una breve

descripcidn del clima de la misma.

15 PRESENTACION DEL TRABAJO

La presentacion del trabajo es un aspecto importante que se va a evaluar, por ello se debera

prestar especial atencion a este aspecto.

El trabajo no debera presentar faltas de ortografia, las tablas y graficos deberan ser legibles. El

texto debera estar justificado y organizado segun las indicaciones dadas en este guidn.

Las tablas y las graficas que se realicen se presentaran con encabezamiento en el que se
explicara lo que se esta representando. Antes de que aparezca una tabla o una figura esta debe haber
sido presentada en el texto. Las tablas y figuras estaran numeradas. Todas las variables que se utilicen
deberan llevar sus unidades correspondientes. El trabajo debe ser coherente en relacion con la
terminologia utilizada, manteniéndose ésta a lo largo del mismo. Deberd cuidarse las cifras

significativas que se utilicen.

La bibliografia que se utilice debera aparecer citada en el texto en el momento en el que se
comente y la referencia completa en el apartado de Bibliografia, citada de forma adecuada. Las
fuentes de la informacién presentada han de estar convenientemente identificadas. Si las fuentes se
usan realizando paréfrasis, es suficiente con que se identifiquen en una seccion de Bibliografia, pero
toda figura, tabla o parrafo que se tome literalmente debe identificarse con la adecuada cita. A cada
cita corresponde una referencia, que puede hacerse de diferentes formas, pero el estilo de cita y
referencia ha de mantenerse a lo largo del documento. Se puede encontrar mas informacién sobre
cémo citar bibliografia en articulos y trabajos académicos en estos tutoriales: Universidad de
Cantabria: http://www.buc.unican.es/Servicios/formacion/CITAR/PAGO.htm y Universidad Carlos Il

de Madrid: http://portal.uc3m.es/portal/page/portal/biblioteca/aprende usar/como_citar_bibliografia.

También se puede consultar el documento titulado: “PEAE_cita _y referencia.pdf”. Este documento

puede encontrarse completo en esta direccién: www.palencia.uva.es/eees/horto/entendernos.pdf.
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IMPORTANTE: Al finalizar el trabajo se incluird un anejo en el que se muestren las tablas finales

elaboradas con los datos utilizados en el trabajo debidamente organizados. No se deben presentar los

datos brutos facilitados por el AEMET sino las tablas elaboradas por el alumno con las que se ha

trabajado.
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GUIA DE EVALUACION PARA TRABAJOS

Valoracién
- Peso A: Excelente, B: Correcto, C: Aceptable, D: Insuficiente,
CATEGORIA Incluye estos CRITERIOS: o €p
(%) muy bueno bueno suficiente pobre
Planificacion correcta.
Falla notablemente | Falla notablemente
. Estructura y orden. .
Planteamiento . I Falla parcialmente en uno de los en dos de los
Cantidad de apartados y equilibrio entre ellos Cumple con todos o o
y estructura . 30 - en uno de los criterios o criterios o
- adecuados al contenido. los criterios. o . .
del trabajo . . L . L criterios. parcialmente en parcialmente en
Tiene introducciony recapitulacion final. .
. dos. tres 0 mas.
Coherencia entre sus partes.
Interés.
Claridad en la expresion de ideas. Falla notablemente | Falla notablemente
Contenidos correctos (sin errores en conceptos). Falla parcialmente en uno de los en dos de los
. o . . - Cumple con todos - o
Contenido Informacion: Cantidad y calidad (suficientes para | 30 los criterios en uno de los criterios o criterios o
desarrollar el tema). ' criterios. parcialmente en parcialmente en
Vocabulario preciso y adecuado. dos. tres o mas.
Se ajusta al tema propuesto.
Incluye esquemas Yy graficos (claros, precisos y Falla notablemente | Falla notablemente
en numero suficiente, no exagerado). Falla parcialmente en uno de los en dos de los
Datos y o Cumple con todos - o
P Uso adecuado de datos, gréficos y tablas 15 o en uno de los criterios o criterios o
graficos . los criterios. - . .
(correctamente numerados Yy titulados). criterios. parcialmente en parcialmente en los
Correcto manejo de unidades. dos. tres.
., . . D Falla notablemente | Falla notablemente
Inclusion de citas y referencias bibliograficas (en .
. Falla parcialmente en uno de los en dos de los
cantidad razonable). Cumple con todos - o
Fuentes . . . 15 o en uno de los criterios o criterios o
Todos los datos y graficos estan referenciados. los criterios. - . .
. : . criterios. parcialmente en parcialmente en los
Coherencia en el estilo de referencia.
dos. tres.
Falla notablemente | Falla notablemente
Redaccion clara y sintaxis correcta. Falla parcialmente en uno de los en dos de los
.. ’ Cumple con todos . o
Presentacion Ortografia 10 en uno de los criterios o criterios o

Disefio y formato (claro, agradable).

los criterios.

criterios.

parcialmente en
dos.

parcialmente en los
tres.




INNOVACION DOCENTE Y COORDINACION EN ASIGNATURAS DE
EDAFOLOGIA Y QUIMICA EN INGENIERIAS AGROFORESTALES: TRABAJO EN
EQUIPO Y ABP

Teresa de los Bueis Mellado, Rafael Mulas Fernandez, Francisco Lafuente Alvarez, Olga

L6pez Carcelén, César Ruipérez Cantera, Maria Belén Turrion Nieves'

Dpto. Ciencias Agroforestales, E.T.S. Ingenierias Agrarias de Palencia, Universidad de
Valladolid

Introduccién

En el contexto de una convocatoria de Innovacion Docente de la Universidad de Valladolid se
elabor6 y desarroll6 un Proyecto de Innovacion coordinado entre las asignaturas de Edafologia
y Climatologia y Quimica en varios titulos de grado de la Escuela Técnica Superior de
Ingenierias Agrarias (ETSIIAA) de Palencia durante el curso 2013/2014.

La oferta académica de la ETSIIAA incluye los grados de Ingenieria Forestal y del Medio
Natural, Ingenieria Agricola y del Medio Rural, Ingenieria de las Industrias Agrarias y
Alimentarias y Enologia. Dichas titulaciones incluyen en su primer curso las asignaturas de
Quimica (9 ECTS, anual) y Edafologia y Climatologia (6 ECTS, impartida en el 2°
cuatrimestre), las cuales plantean objetivos relativos a la adquisicion de la competencia de
trabajo en equipo. En cursos precedentes ambas asignaturas incorporaron elementos de trabajo
en equipo y aprendizaje basado en proyectos (ABP).

Los principales objetivos del proyecto fueron, respecto al profesorado, mejorar en
planteamiento, seguimiento y evaluacion del trabajo en equipo y en aplicacion del ABP, asi
como incrementar la competencia de trabajo en equipo de los estudiantes y sus habilidades de
autoaprendizaje, con una repercusion positiva en su aprendizaje posterior y una mejora de su
rendimiento acadéemico.

En la memoria final del proyecto (Turrién et al., 2014) pueden encontrarse mas detalles sobre el
disefio y se discuten con mayor detalle los resultados que aqui presentamos resumidos y la

incidencia de la actividad en los resultados académicos.

Método
Basandonos en el concepto de “aprender haciendo”, se planted un redisefio de las actividades de
aprendizaje y la coordinacién docente entre las asignaturas participantes para aprovechar

sinergias entre profesores, asignaturas, titulaciones y actividades propuestas. La actividad

bturrion@agro.uva.es



planteada consistio en un proyecto de ABP en equipo coordinado para ambas asignaturas e
integrado con las practicas de laboratorio. Dicho proyecto incluia estudios centrados en una
misma localizacién geografica, de las aguas en la asignatura de Quimica y del suelo y el clima
en la de Edafologia y Climatologia, realizados por equipos comunes en ambas asignaturas. En
Quimica el énfasis se puso en el aprendizaje de trabajo en equipo, incluyendo seminarios y
tutorias grupales para tal fin. La asignatura de Edafologia y Climatologia incidié mas sobre la
realizacion del proyecto.

Resultados

El andlisis de los resultados de la actividad se realizé en dos vertientes. Por una parte los
profesores implicados debatieron los puntos fuertes y las deficiencias y dificultades encontradas
en el proceso y plantearon mejoras a implementar en futuros cursos. El alumnado evalué la
actividad mediante una encuesta anénima a finales de curso. En ella, se plantearon 16 items de
valoracion general de la actividad, que debian valorar con una escala de 1 (muy poco, muy
pobre) a 5 (mucho, excelente), y 8 items relativos a posibles alternativas para mejorar la
actividad, que debian valorar con una escala de 1 (mucho peor) a 5 (mucho mejor). Se realizé
un tratamiento estadistico de los resultados obtenidos en las encuestas.

El profesorado detectd dificultades a la hora de conformar los equipos en parte porque al inicio
del curso y siendo asignaturas de primero los estudiantes apenas se conocen y algunos, incluso,
estan pendientes de cambiar de titulacion y debido a que algunos estdn matriculados Unicamente
en una de las asignaturas involucradas a pesar de ser ambas de primer curso. Asimismo se
observaron déficits en la coordinacion entre asignaturas y profesores, asi como de integracion
entre practicas y proyecto debidos en parte al reparto de tareas del profesorado a lo largo del
curso, con periodos de elevada concentracion de trabajo. Se obtuvieron peores resultados en la
asignatura de Quimica y elevadas tasas de abandono de la actividad en esta asignatura debido en
parte al elevado abandono de la asignatura, pero también a otras causas como el bajo peso
asignado a la actividad en la nota de la asignatura, la percepcién de unas instrucciones y plazos
poco claros por parte de los alumnos, la dificultad hallada por éstos para encontrar la
informacion necesaria o la falta de tiempo. Otra dificultad fue hacer entender a los alumnos que
trabajar en equipo no es fragmentar el trabajo y se planted la necesidad de buscar alternativas al
respecto. En general, la falta de experiencia tanto del alumnado como del profesorado en este
tipo de actividad se vio reflejada en los resultados.

En cuanto a la vision de los alumnos de la actividad se recogieron 149 encuestas cuyos

resultados mas significativos se presentan en las Tablas 1y 2.



Tabla 1. Valoracién promedio otorgada por los/as alumnos/as en la encuesta anénima a
algunos aspectos de la actividad en una escala de 1 (muy poco, muy pobre) a 5 (mucho,
excelente)

items con valoracién méas alta

Tu valoracion global de esta actividad es... 3.25
El interés que tiene realizar actividades para desarrollar la competencia de trabajo en 3.42
equipo es...

El grado de aplicacion préactica para la profesion de ingeniero/a de los temas tratados, 3.23

en general, ha sido...

Antes de realizar la actividad planteada, tu nivel en la competencia de trabajo en equipo 317
era...

Tras realizar la actividad planteada, tu nivel en la competencia de trabajo en equipo 3.87
es...

Items con valoracion mas baja

El grado de coordinacion de las tareas de las dos asignaturas, Edafologia y 285
Climatologia y Quimica, ha sido...
¢En qué medida los conflictos que han podido surgir en el funcionamiento del equipo 285

han afectado al resultado final de la asignatura?
La utilidad de la informacion y documentacion proporcionada sobre la competenciade 2 53
trabajo en equipo ha sido...

Tabla 2. Valoracién promedio otorgada por los/as alumnos/as en la encuesta anénima a
algunas de las alternativas propuestas en una escala de 1 (muy poco, muy pobre) a 5
(mucho, excelente)

Items con valoracion mas alta

Que el profesor supervisase el funcionamiento del equipo e interviniese en la 3¢9
resolucion de sus conflictos

Que el trabajo se hiciese por parejas 3.25
Items con valoracion mas baja

Que se suprimiese la tarea en equipo y el trabajo se hiciese individualmente 2.13

Que no se proporcionase formacion sobre las competencias de trabajo en equipo,
elaboracion de trabajos escritos y presentacion en publico y cada equipo se 2.17
documentase si hiciese falta

Que los grupos tuviesen mas miembros (5 o 6) 2.37

Que los equipos los constituyesen los profesores en vez de dejar a los/as alumnos/as 9 43
que se agrupen

Cabe resaltar que los alumnos se consideraron significativamente mas competentes en trabajo en
equipo tras realizar el proyecto y que valoraron positivamente la actividad asi como su interés
para el desarrollo de la capacidad de trabajo en equipo y su aplicacién practica profesional.
Detectaron también ciertas deficiencias en coordinacién y, a pesar de que consideraron baja la
influencia de los conflictos en el resultado de la actividad, valoraron positivamente la
posibilidad de recibir apoyo del profesor para la resolucion de los conflictos en los equipos.

Consideraron que empeoraria ligeramente la actividad que el trabajo se realizase de forma



individual, que los equipos fuesen impuestos por el profesor, o que éstos fuesen de mas
personas. Sin embargo, la alternativa de realizar el trabajo por parejas mejoraria levemente la
actividad a su juicio. Suponemos que esto puede deberse a su percepcion de que la organizacion
del trabajo y las reuniones seria mas sencilla entre dos personas que entre cuatro.

Conclusiones

El Grupo de Innovacién Docente (GID) formado por los profesores involucrados en esta
actividad se ha consolidado gracias a la misma. La Universidad de Valladolid ha resuelto la
convocatoria de Innovacion Docente para el curso 2014/2015 concediendo la renovacién del
Proyecto de Innovacion cuyos resultados se presentan en el presente capitulo.

A pesar de las deficiencias observadas la experiencia ha resultado satisfactoria en términos
generales. Los resultados han sido similares a los obtenidos en experiencias previas de mayor
recorrido aun siendo el primer afio de implantacién.

Los alumnos consideran que la actividad es interesante y creen que ha incrementado sus
aptitudes.

Mediante la coordinacion de la asignatura de Quimica con la de Edafologia y Climatologia se
logra una mayor percepcion de interés practico profesional de la primera.

Se han identificado mejoras a implementar en préximos cursos.
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Resumen

En el contexto de una convocatoria de Innovacion Docente de la Universidad de Valladolid se
elabord y desarrollé un Proyecto de Innovacion coordinado entre las asignaturas de Edafologia
y Climatologia y Quimica en varias titulaciones de la E.T.S. de Ingenierias Agrarias (Palencia)
durante el curso 2013/2014. La actividad planteada a los alumnos consistié en elaborar un
proyecto de ABP en equipo, coordinado para ambas asignaturas, e integrar dicho proyecto y las
practicas de laboratorio. Cada equipo eligié una zona geografica concreta para la realizacion de
la actividad. En la asignatura de Quimica estudiaron las aguas de dicha zona y se hizo hincapiée
en el aprendizaje de trabajo en equipo mientras que en Edafologia y Climatologia se estudio el
suelo y el clima de la misma centrandose en la elaboracion del proyecto. Los profesores
implicados en la actividad analizaron los puntos fuertes, deficiencias y dificultades encontradas
en el proceso. Los alumnos evaluaron la actividad a través de una encuesta andénima. A pesar de
las deficiencias observadas la experiencia ha resultado satisfactoria en términos generales. Los
alumnos consideran que la actividad es interesante y creen que ha incrementado sus aptitudes.

Se han identificado mejoras a implementar en pr6ximos cursos.

Summary

An Innovation Project was designed and developed within the context of a call for Teaching
Innovation at Universidad de Valladolid. It consisted of a coordinated activity between Soil
Science and Climatology subject and Chemistry one in several bachelor’s degrees of the E.T.S.
Ingenierias Agrarias in Palencia (Spain) during 2013/2014. A coordinated PBL project for both
subjects was proposed to the students as well as the integration of the project and the
laboratory work. A specific geographical area was chosen by each team of students. Water
properties were studied in Chemistry subject focusing on learning teamwork while soil and
climate features were studied in Soil Science and Climatology subject focusing the interest on
the fulfilment of the project. The teachers involved in the activity analyzed the strengths,
shortcomings and difficulties found in the process. The students evaluated the activity through
an anonymous survey. Despite the shortcomings, the result of the activity was broadly
satisfactory. The students found it interesting and considered that it had increased their skills.

Some improvements have been identified in order to be implemented in forthcoming years.
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