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CAPITULO I: INTRODUCCION

“La vida no es la que uno vivio, sino lo que uno recuerda y cdmo la recuerda para contarla” (Garcia
Marquez, 2002, p. 7).






Introduccion

1. Introduccion

Las identidades personal y profesional estan, en el &mbito de la docencia, estrechamente
vinculadas. Las experiencias que se van sucediendo en el dia a dia de las aulas, como alumno
primero y como educador después, las vivencias propias y de los comparieros y la realidad de
las escuelas, entre otros factores, van forjando la realidad docente. Al fin y al cabo, la identidad
personal no es mas que las experiencias que nos suceden y nos configuran como nosotros

mismos, y esa misma realidad es la que se refleja en el quehacer profesional.

La investigacion que aqui se presenta procura reflejar el proceso de reflexion llevado a
cabo desde el comienzo de mi formacion inicial como maestro, hace aproximadamente diez
afos. No obstante, este trabajo se remonta a muchos afios atrds. En él, me sincero?
completamente con el lector al describir mi vida no sélo desde una perspectiva profesional sino,
fundamentalmente, personal. Entendiendo que se es antes persona que docente. De esta
manera, y fruto de un acto que requiere cierta valentia, reflejo mis puntos débiles, miedos,
temores, aunque también mis inquietudes, expectativas, ilusiones y el orgullo que representa

poder dedicarme a algo tan importante como es la ensefianza.

Y es que no cabe duda que es ésta una profesién no exenta de momentos duros y
dificiles. Pero es, asimismo, una ocupacion que permite al que la desempefia desarrollar la
constancia, la capacidad de sacrificio, la ilusién, las ganas y el desafio de saber y compartir el
conocimiento, la curiosidad, la humildad, la honestidad, la disposicion para poner el corazon en
aquello en lo que se cree y, principalmente, cumplir con la responsabilidad de “ser maestro de

humanidad” (Esteve Zarazaga, 2006, p. 99).

Partimos de la convincente idea de que son estos relatos y reflexiones, estas vivencias
personales y profesionales, los que nos permiten comprender lo que nos sucede a nosotros

mismos Yy, por consiguiente, lo que nos moldea como un profesor determinado. Mas aun, el

2Esta tesis es el reflejo de un trabajo conjunto por parte de los directores de la misma, las personas consultadas, el propio
investigador y otras tantas que, con su esfuerzo, han hecho posible que el escrito vea la luz. Por ese motivo recurrimos al plural
en tanto que el resultado de la investigacion es producto de una toma de decisiones conjuntas y dialogadas. Sin embargo, en
ocasiones se emplea la primera persona del singular para expresar asi la particular percepcién de la realidad que tiene quien
escribe y donde surge, indefectiblemente, la subjetividad del educador objeto de estudio. Este aspecto se detalla con mayor

profundidad en el capitulo dedicado a los aspectos metodoldgicos de la investigacion.
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compartirlas y evidenciarlas puede ayudar a otros profesionales del &mbito a avanzar, a

progresar, a impulsar nuestra labor.

Tanto es asi que esta investigacion no pretende unicamente ayudar a crecer personal y
profesionalmente, sino también ofrecer una propuesta formativa que sirva de mejora al desarrollo
docente al compartir los pensamientos, actos y sentimientos de un profesor novel en activo, con
poca experiencia pero mucha determinacion, con muchos miedos pero con muchas ganas, con
limitaciones pero con entusiasmo, con la ilusion de pasar del no sirvo para esto al soy capaz.
Intentamos, en definitiva, aportar un pequefio granito de arena a la formacion de este colectivo.
Sobre este particular afirma Boix Tomas (1995, p. 50) que ‘el compromiso profesional que
aceptamos como profesionales conlleva la necesidad de intercambiar experiencias, dificultades y

problemas con otros compafieros”.

Por ello, en nuestro estudio llevamos a cabo una reconstruccion honesta, cercana y
(auto)critica de las vivencias y experiencias personales y profesionales que van desarrollando en
nuestro educador sus propias creencias y certidumbres acerca de la ensefianza. En este sentido,
un profesor reflexivo y critico consigo mismo ha de tener claro que el mundo en general y la
ensefianza en particular, se encuentran sometidos a un constante cambio. Asi, habra de ser
capaz de buscar informacion por si mismo, dar sentido a lo que pretende ensefiar, defender sus
ideales y compartirlos con otras personas, “creer en la perfectibilidad humana y en la capacidad
innata de aprender y en el deseo de saber que la anima, [...], en que los hombres podemos
mejorarnos unos a otros por medio del conocimiento” (Savater, 2009, p. 19) y, con ello, ir

desarrollando su propia autonomia e identidad profesional.

Las siguientes paginas son una mirada al interior de un educador inexperto, a lo que le
sucede y le moldea como persona y ensefiante. No pretendemos hacer apologia de un tipo u
otro de ensefianza. Tampoco es nuestra intencion presentar nuestro punto de vista como el
unico y verdadero. Simplemente queremos compartir y (re)construir los hechos importantes en la
vida del educador que pueden ayudar a todos aquellos profesionales que se dedican o dedicaran
a la ensefianza, independientemente del nivel educativo en el que ejerzan, a buscar su propio

camino de mejorar la calidad y democratizacidn de la educacion.
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2. Propdsitos e interrogantes de la investigacion

Esta tesis doctoral se centra en conocer y comprender el modo en que la identidad
profesional de un docente novel se va construyendo mediante la reflexiéon y el analisis de su
biografia, sus teorias implicitas y sus vivencias (personales y profesionales). La hipotesis de
partida es, por lo tanto, que: pensar sistematicamente sobre las experiencias personales y
profesionales ayuda a tomar consciencia, a comprender y replantear la manera en que se
va construyendo la identidad profesional y el modo de entender y practicar la ensehfanza.
Por este motivo hemos optado por llevar a cabo un anélisis, como sugiere Zabalza Beraza
(2008), de aquellos aspectos que al educador le resultan mas relevantes y que afectan a su

docencia en mayor medida.

Teniendo en cuenta que un proceso de investigacion cualitativa como el que aqui
presentamos ha de partir del planteamiento de los interrogantes de la investigacion que guien el
proceso (Rodriguez Gomez, Gil Flores, & Garcia Jiménez, 1999), en nuestra tesis doctoral es la
siguiente pregunta la que se configura como el eje principal: ;de qué manera se va
desarrollando la identidad profesional de un docente novel y qué papel juega la practica
reflexiva en este proceso? Esta pregunta lleva a tratar de responder a otras dependientes de
ella, como son: sen qué medida determinan las vivencias personales y profesionales,
pasadas y presentes, el desarrollo profesional del docente novel?, ;qué papel desempena
la formacion inicial en el desarrollo de la identidad profesional?, ;llevar a cabo un proceso
reflexivo ofrece posibilidades al docente novel para comprender y reorientar su practica

pedagoégica?

Todas estas preguntas no terminan aqui, sino que hemos establecido un limite a las
mismas como investigadores en un momento puntual y que llevan a compartir la idea de Tinning

cuando afirma que:

“Si consideramos la ensefianza y la educacion como algo esencialmente problematico, queda
despejado el camino para concebir un tipo muy distinto de educacion del profesorado que estimule la

investigacion critica como aspecto esencial de la practica” (Tinning, 1992, p. 48).
De las preguntas anteriormente formuladas surgen los siguientes objetivos de la
investigacion:

1. Analizar el desarrollo del docente novel en sus primeros afios de ensefianza y el modo

en que se va configurando su identidad profesional.
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2. Descubrir la evolucién de las ideas pedagdgicas del docente novel a lo largo de su
desarrollo profesional y en diferentes niveles educativos.

3. Conocer la influencia que tienen las experiencias vividas, las teorias implicitas y las
relaciones interpersonales del docente novel en el desarrollo de su identidad profesional.

4. Entender el papel relevante que desempefia la formacion inicial en la identidad
profesional.

5. Comprender qué intereses personales, sociales, politicos y culturales se asientan en la

practica pedagogica del docente novel.

En sintesis, podemos decir que el objetivo de esta investigacion es comprender de qué
manera se va construyendo la identidad profesional de un docente novel y como la practica
reflexiva a partir de las vivencias y sentimientos personales y profesionales permite examinar y

reconstruir la ensefianza.
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3. Estructura de la tesis doctoral

1.

La tesis doctoral esta organizada en torno a los siguientes capitulos:

Capitulo 1. Introduccién: Se presentan aqui las principales intenciones de nuestra
investigacion, los propdsitos e interrogantes a los que se pretenden dar respuesta y el
relato de vida del investigador principal como pieza indispensable para dar sentido y
coherencia a todo el estudio.

Capitulo Il. Los primeros afios en la profesion: el docente novel: A lo largo de este
capitulo realizamos un recorrido a través de las principales etapas por las que atraviesa
la profesion docente para, después, dejar constancia del tiempo que se considera al
educador como inexperto. Igualmente, se detalla la manera en que el profesor novel va
construyendo su propia identidad profesional a partir del vinculo entre el ser persona y el
ser educador. Por ultimo, se presentan los principales problemas a los que se ha de
enfrentar un profesor novel en su dia a dia en la profesion.

Capitulo lll. La formacion inicial y permanente del docente de Educacion Fisica: Con
este capitulo pretendemos ilustrar la importancia de considerar la ensefianza como una
profesiéon, mas que como una vocacion, como punto de partida con el que queremos
dejar constancia de la importancia de la formacion inicial y permanente del profesorado.
A partir de aqui, abordamos las principales caracteristicas de ambos tipos de formacion,
de acuerdo con los intereses que subyacen en cada uno de los paradigmas de
formacion: el paradigma técnico, practico y critico. Reflejamos, asi, que toda practica
formativa esta imbuida de un cierto interés que orienta el conocimiento y la manera de
comprender y practicar la ensefianza. Nos centramos principalmente en aquellos
modelos formativos que mejor responden a las particulares caracteristicas de los
profesores de Educacion Fisica.

Capitulo IV. El docente de Educacion Fisica como profesional reflexivo: En este capitulo
nos detenemos a analizar las principales caracteristicas de la practica reflexiva, los
diferentes niveles de reflexion y las actitudes y cualidades que ha de reunir el educador
para convertirse en practicante de la reflexion en el aula. También hacemos referencia, a
través de un marco tedrico contextualizado, a los principales modelos de formacién
reflexiva para la formacion inicial y permanente del profesorado, que nos serviran de

guia y orientacién en el desarrollo de nuestra investigacion.
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5. Capitulo V. Metodologia de la investigacion: En este capitulo, en primer lugar,
establecemos las diferencias entre la metodologia de investigacion cuantitativa y
cualitativa, defendiendo las razones por las que nos decantamos por esta ultima.
También se detallan los modelos de investigacion cualitativa que se han empleado para
llevar a cabo el estudio, las técnicas e instrumentos de recogida de informacion, el
proceso de organizacion y andlisis de los datos en torno a las diferentes etapas que se
han seguido, las consideraciones éticas y de salvaguarda del anonimato y, por ultimo,
los procedimientos llevados a cabo para dotar de rigor cientifico y credibilidad a nuestra
investigacion.

6. Capitulo VI: Las relaciones que se establecen entre el docente novel, el alumnado y la
Educacion Fisica: Este primer capitulo de andlisis de datos se estructura en dos grandes
apartados. En el primero de ellos se analiza el interés del docente por favorecer la
motivacion e implicacion de los escolares dentro del proceso de ensefianza/aprendizaje,
interés que tiene su origen en las experiencias vividas como alumno. Se analizan
también en este primer apartado la inclinacion por reconocer el valor intrinseco de cada
escolar y por ofrecer una ensefianza afectiva, ética y mas humana; el replanteamiento
de determinadas actividades que no favorecen la implicaciéon del estudiante en el
proceso de ensefianzal/aprendizaje; las estrategias adoptadas por el educador para
mejorar las relaciones entre docente y discentes; y, por ultimo, se presta atencion a los
sentimientos de incompetencia motriz y de baja autoestima que, con frecuencia,
presentan los estudiantes dentro de las clases de Educacion Fisica. El segundo gran
apartado esta dedicado al tacto pedagogico mostrado por el educador en un intento por
mantener unas relaciones auténticas y honestas entre él mismo y sus estudiantes,
acercandonos a temas como la importancia de reconocer al alumnado y de llamarlo por
su nombre como sefia de su identidad personal, las estrategias adoptadas para la
gestidn y el control de la clase, la repercusion que tiene el sentido del humor dentro de
las sesiones en la mejora de las relaciones. Para finalizar el capitulo, se ilustra el papel
que desempefia la empatia a la hora de poder interpretar las sefiales gestuales y los
estados de animo de los escolares y poder asi compartir con ellos sus sentimientos.

7. Capitulo VII: Las relaciones que se establecen entre el docente novel, la comunidad
educativa y la ensefianza de la Educacion Fisica: El segundo capitulo dedicado al
analisis de datos se organiza en torno a tres apartados. El primero recoge la
preocupacion del educador por ofrecer una ensefianza comprometida con la

coeducacion y la igualdad de oportunidades entre chicos y chicas, explicitando de donde
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surge este interés, la importancia de emplear un lenguaje apropiado dentro de las
lecciones, el replanteamiento de las actividades y los contenidos de la materia desde
una perspectiva no sexista y la distribucion de los grupos de trabajo de manera que
chicos y chicas sean capaces de aprender de forma conjunta. El segundo apartado de
este capitulo plantea las relaciones que se establecen entre el profesor novel y el resto
de la comunidad educativa en torno a aspectos como la concepcion que se tiene de la
ensefianza, la imagen que las familias y comparieros del centro tienen acerca de la
Educacion Fisica y, por ultimo, el estimulo que supone para la mejora de la estima
personal y profesional del educador poder ejercer la docencia a nivel universitario. El
tercer y ultimo apartado se orienta explicitamente a dar respuesta al modo en que el
educador orienta su ensefianza, detallando la importancia que para él tiene formar parte
de proyectos de investigacion e innovacion educativa; los miedos e inquietudes a los que
ha de hacer frente en los momentos en que su dominio de la asignatura es menor; el
tratamiento que se le da al error dentro del proceso de ensefianza/aprendizaje, la
experiencia que entrafia ejercer la profesién en una etapa para la que no se siente
preparado (Educacion Infantil); cdmo los espacios donde se desarrolla la materia
condicionan las lecciones y el intento por adaptarlos a las intenciones educativas; la
disposicion por procurar un aprendizaje critico y significativo entre los escolares; y, para
finalizar este segundo capitulo de datos, se presentan las experiencias vividas como
profesor universitario y la manera de entender la ensefianza en esta etapa.

Capitulo VIII: Conclusiones, limitaciones y aportaciones de la investigacion: En este
capitulo presentamos las consideraciones mas relevantes derivadas de nuestra
investigacion asi como algunas de las limitaciones que ésta puede presentar. Para
terminar, ofrecemos una serie de propuestas de investigacion futuras que pueden
generarse a partir de las conclusiones generales de nuestro estudio.

Capitulo IX: Referencias bibliogréficas y anexos: Se recogen aqui todas las referencias
bibliograficas consultadas en la investigacion y el apartado de anexos en el que se
recogen, a modo de muestra, parte de los instrumentos de recogida de la informacién,
fichas de trabajo docente, fotografias, documentos y trabajos de aula, contratos
curriculares, autoevaluaciones del alumnado, evaluaciones del docente y las entrevistas

realizadas.
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4. Pequena historia de vida: el camino hacia la profesion

docente

Para poder comprender mejor la investigacion que aqui se presenta es necesario, en
primer lugar, conocer mejor las circunstancias y condicionantes del objeto (o, mejor adn, sujeto)
del mismo. Entendemos, pues, que lo que aqui se presenta esta relacionado con las
experiencias vividas por el investigador en diferentes momentos y etapas tanto personales como
profesionales y sociales que le han ido configurando como un educador critico y reflexivo con su
cometido. De esta manera, y desde la perspectiva defendida por Sparkes (1995) cuando afirma
que el lenguaje no es neutro, sino que legitima una particular vision de la realidad, a lo largo del
estudio hablaré sobre mi mismo, pasando del lema defendido por las corrientes positivistas “de
nobis ipsis silemus” (“sobre nosotros mismos callamos”) como aval de la objetividad, al de “de
nobis ipsis loquemur” (“sobre nosotros mismos hablamos”) (Bolivar Botia, 2002, p. 2). De esta
manera, se rompe con el silencio de la individualidad, de la subjetividad y, con ello, se favorece

la comprension del estudio que aqui se presenta.

Asi, y comenzando desde el principio, he de decir que naci en Valladolid en el afio 1978,
apenas unos meses antes de que germinara la actual Constitucion Espafiola. Me gusta pensar
que es posible que este suceso casual tenga que ver con la importancia que otorgo a que se

respeten los derechos de las demas personas.

Mi padre, trabajador incansable, siempre se esforzo por ofrecernos a mi hermana y a mi
un futuro mejor. Mi madre, con ternura pero con caracter, se empefiaba en que recibiéramos la
mejor formacion, bajo la vieja creencia de que es el inico modo de hacer de nosotros alguien de
provecho. Y mi hermana, responsable y carifiosa, se ocupaba de mi en aquellos momentos en

los que mis padres, por obligaciones laborales, no podian.
De aquellos afios recuerdo que, gracias a ellos, era un nifio feliz, curioso y sofiador.

En el momento de escribir estas lineas pienso si no sera este espiritu curioso y esas
ganas de aprender surgidas en mi nifiez las que han forjado mi idea actual sobre la educacién,
algo asi como una puerta que nos conduce a un mundo exterior nuevo y acogedor, un mundo

que es necesario entender y compartir.

No es momento ahora de plasmar mis recuerdos en torno a la educacion, pues el lector

podra ir descubriéndolos a lo largo de la presente tesis doctoral. Pero si me gustaria destacar a

10



Introduccion

las personas mas determinantes e interpretar los momentos que considero puntos de inflexion en
mi vida y que han condicionado, orientado y guiado el modo en que entiendo la educacion y, por

supuesto, la vida.
4.1. El cuerpo como primer punto de inflexion

La adolescencia es una etapa complicada y llena de cambios, una fase en la que el cuerpo
estd muy presente. En este periodo se fueron forjando varios rasgos de mi personalidad: era un
chico mas bien introvertido que pensaba que podia ofrecer poco a los demas, de manera que mi
timidez fue siendo cada vez méas evidente. Tenia dudas acerca de todo, y nunca sabia qué

decision debia tomar.

Afortunadamente, el camino de la vida no se recorre solo, y en mi caso me puedo sentir
muy afortunado de la comparia que he tenido (y sigo teniendo). En muchos momentos no he
sabido hacerles ver lo importantes que son para mi, sobre todo en mi etapa como adolescente.
En esta fase, yo no me encontraba del todo comodo en la relacién con los demas. Demasiados
complejos por mi parte y, entre mis compafieros de escuela, demasiada gente artificial

intentando demostrar que eran mas guapos, mas altos y mas atléticos que el resto.

Esto cambia, afortunadamente, a partir de las relaciones que establezco con algunos de
mis amigos y familiares, con los que compartia penas pero también muchas alegrias: Fernando,
Mar, Victor, Javier, Jaime, Isaias, entre otros. Voy clarificando en mis reflexiones, poco a poco,
que lo importante son las relaciones con los demas, el carifio, la ayuda, la sinceridad, la

honestidad que recibo de estas personas.

Eran frecuentes los sentimientos negativos hacia mi aspecto, y recuerdo que deseaba
volver a ser un nifio despreocupado al que no le importaban estas nimiedades. En esta linea,
también supone un punto de inflexion importante en mi vida el comenzar a realizar ejercicio
fisico. Lo percibo como una medicina, algo que me ayuda a sentirme bien, mas pleno y
satisfecho no s6lo conmigo mismo, sino también con mi propia imagen corporal, lo que refuerza

en parte mi autoestima.

En el ambito académico el cuerpo también va a tener una importancia determinante.
Siempre he tenido claro que debia cursar estudios universitarios, en parte obligado por mi
madre, quien no admitia cualquier otra posibilidad. Ademas, las expectativas puestas sobre mi
como buen estudiante eran altas, lo que reforzaba esa idea de que debia obtener un titulo

universitario.

11
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En todo caso, no recuerdo una actitud autoritaria dentro de mi familia, pero si es cierto que
yo no creia encajar dentro del perfil que se me pedia, el de alumno brillante. Asi las cosas, el yo
externo que se me planteaba no era capaz de realizarlo, lo que mellaba en buena parte mi
autoestima. Recuerdo vivir un tiempo de mi vida como una experiencia negativa y, lo mas
importante, con pocas expectativas de cambio. Una de mis vias de escape era la introspeccion y

la reflexion.

Condicionado por la idea de mi familia de estudiar Ciencias Quimicas, me matriculé en
esta carrera y alli pasé seis afios. No fueron unos afios fructiferos desde un punto de vista
estrictamente universitario y, aunque en algun aspecto puede que si lo fueran, a menudo me
reprocho el no haber aprovechado el tiempo, ese tiempo que hoy dia intento aprovechar al

maximo para recuperar, en parte, el que perdi en su dia.

La eleccion de la carrera fue un error. Timido y sin las ideas claras, no sabia cuéles eran
mis intereses y, por ello, cedi a la idea de que era un chico inteligente y, como tal, debia elegir

una carrera dificil y bien considerada. Asi las cosas, me dejé llevar por esos convencionalismos.

Con mas pena que gloria, iba superando las asignaturas pero, cada vez, el empefio por
sequir adelante era menor. Me sentia mal conmigo mismo, sabia que desaprovechaba una
oportunidad que muchas personas, entre ellas mis padres, no tuvieron. Perdia el tiempo y el
dinero. Seguia siendo ese chico cobarde incapaz de luchar por nada. Habia mejorado en mis
habilidades sociales, me encontraba mas comodo con mi propio cuerpo, pero no tenia una

brdjula que marcara mi rumbo. Asi continué durante los afos siguientes.

No obstante, en el afio 2002, un suceso a priori insignificante e irrelevante, cambié mi vida
e hizo que, por fin, mi vida empezara a tomar forma y direccion. Con 23 afios sufro una lesién en
un dedo de la mano y lo que en un principio fue la mayor de las desgracias, termin6 siendo un

giro fruto del azar que determind que hoy esté aqui escribiendo estas lineas.

Hasta el momento de sufrir la lesion se me podia considerar un muchacho fisicamente
activo, alguien que disfrutaba con el ejercicio fisico. Siempre lo realizaba por mero placer vy,
desde luego, nunca me imaginé que fuera a estar tan vinculado a mi vida actual. Fue esta
fractura la que desencadend un replanteamiento vital: matricularme en los estudios de maestro

por la especialidad de Educacion Fisica.

La lesién que sufri no fue aparatosa, no rompié ningun proyecto personal importante ni
tenia, en un principio, nada que la diferenciara de otras que habia sufrido previamente:

problemas en el hombro, en la espalda, esguinces, etc. En esto comparto también, junto con
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otros muchos educadores fisicos, un historial de pequefias lesiones que van siendo asumidas
como “heridas de guerra”. Aunque entiendo que la préactica fisica ha de ser saludable, también
comprendo que estas lesiones son muchas veces inherentes a la propia practica. La diferencia
fundamental de esta lesion respecto a las otras fue que perturb6 seriamente mi imagen
percibida: me someti a tres operaciones quirdrgicas que, en ningun caso, solucionaron las

secuelas de la fractura.

A raiz de la lesion, y teniendo en cuenta que seguia sin encontrarme del todo comodo con
mi propio cuerpo, cai inmerso en una pequefia depresion: tareas habituales como comer o
escribir dejaron de ser sencillas, lo que alteraba mi imagen de persona capaz. Pero, mas que
eso, recuerdo mirandome la mano continuamente, y ya no veia un cuerpo eficiente, sino una
gran escayola que me impedia ser y hacer lo de antes. A eso se afiade una implicacion estética,

ya que la deformacion del dedo agravaba mi situacién y minaba mi autoestima.

Es, en este momento, cuando comprendo que las cosas que surgen por azar pueden ser
las que mejor acaban saliendo (quizé el dicho debiera reescribirse como “lo que mal empieza,
bien acaba”). Seguramente influido por el camino paralelo que han seguido histéricamente la
Educacion Fisica y la Medicina en su orientacion hacia la salud, pensé que cursar la especialidad
de Educacion Fisica del titulo de maestro no s6lo me ayudaria desde el punto de vista emocional
(en aquél entonces crei que dedicariamos varias sesiones a realizar ejercicio fisico y, por tanto,
éste podria tener un buen efecto sobre la ansiedad y la depresion que padecia, al tiempo que
esto me intranquilizaba por pensar que quiza no seria capaz de realizarlo), sino que también me
aportaria la base para comprender las repercusiones que la actividad fisica tiene sobre el

organismo sano y enfermo pero, fundamentalmente, sobre este ultimo.

Lo que mas me interesaba en aquél momento, mas que los estudios universitarios en si,
era formarme con la intencion de trabajar en un equipo de rehabilitacion. En este sentido,
cualquier otra carrera enfocada hacia el mundo de la salud me hubiera servido igualmente, pero
pensé que el enfoque que se le daria desde el mundo del deporte y la Educacion Fisica iba a ser
mas practico, dirigido hacia la “restauracion fisica”, la puesta a punto del organismo. Lo que esta
claro es que no elegi estos estudios por su vertiente educativa, ni tampoco pensando que iba a
ser algo dirigido exclusivamente al entrenamiento y la preparacion deportiva. También aqui mi
historia transita por los mismos caminos de la de otros muchos estudiantes de Educacion Fisica
que inician una carrera docente sin que hayan sido las consideraciones pedagogicas, y mucho

menos escolares, las que les han llevado hasta aqui. Lo que esta claro es que la lesion supuso
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un antes y un después con mi vida anterior, separandome de los derroteros a los que parecia

destinado (si bien eran unos derroteros que no terminaba de ver claros).

En estos momentos he de destacar que en el ambito de lo corporal me encuentro
tranquilo. El dedo lesionado ocupa parte de mis pensamientos, pero sélo de manera esporadica.
El hecho de encontrarme bien en otros ambitos de mi vida, con mas confianza y estima que hace
afios, implica que le preste escasa atencién. Si tengo, a menudo, dolores de espalda,
seguramente por el hecho de pasar horas sentado y adoptando malas posturas, y es en estos
momentos en los que soy plenamente consciente de la importancia del cuerpo y la necesidad de
cuidarlo. Supongo que he de aprender a valorarlo en todo momento y no sélo cuando falla y

supone una amenaza a mi salud, ego o cualquier otra.

En este sentido, procuro realizar ejercicio fisico de manera habitual, pues tengo el
convencimiento de que me viene bien tanto a nivel fisico como psiquico. De igual manera, creo
que practicar ejercicio es, en parte, lo que se espera de mi como docente de Educacién Fisica.
No comparto la idea de que la imagen corporal del educador fisico haya de adecuarse a unos
determinados canones, aunque es posible que esa imagen que transmite el docente si sea
importante desde el punto de vista de las actitudes. Puesto que estoy convencido de que lo que
un profesor ensefia son, fundamentalmente, actitudes, y como explicaré a lo largo de la tesis el
alumno recibe mejor las actitudes del docente si éste se implica con ellas, ¢no es parte de mi

labor esforzarme en tener una imagen saludable?

4.2. Los estudios de maestro de Educacion Fisica como segundo punto de

inflexion

Es frecuente que las profesiones mas valoradas empiecen a serlo, muchas veces, no por
su importancia de su papel en la sociedad, sino mas bien por la dificultad de la formacién inicial.
Un ingeniero, un médico, un arquitecto, un farmacéutico son profesiones de gran estima social
que empiezan a serlo desde el mismo momento en que se inician los estudios. En este sentido,
decidir comenzar con los estudios de maestro supuso un pequefio dilema por estar considerados
como algo sencillo y, en muchos casos, superficial. Todavia tenia parte de la impronta de que lo
que debia estudiar era una carrera complicada, asi que los primeros dias fueron complicados

porque mi ego se veia, en cierto modo, resentido.

En cualquier caso, me matriculé en los estudios de maestro y aqui vino el segundo (y

afortunado, pues alli conoci a personas que han sido determinantes en mi vida) capricho del
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destino: un error en la aplicacién informatica hizo que, en lugar de ir a parar a la Facultad de

Educacion de Valladolid, fuera a la Escuela Universitaria de Educacién de Palencia.

El primer curso comenzé en septiembre de 2003. Para entonces contaba ya con 25 afios,
y a sabiendas de que la fuerza de voluntad nunca habia sido mi fuerte y que estaba lleno de
miedos frente a lo que estaba por venir (imaginaba a mis compafieros como verdaderos atletas,
mucho mas jovenes que Yo, y en estos pensamientos me sentia totalmente fuera de lugar, algo
asi como un “deportado universitario”), crei que no iba a ser capaz de acudir ni el primer dia de
clase. El sorprendido fui yo cuando alli estaba, pensando que acudi simplemente por ver de qué
iba la historia pero sabiendo que, desde luego, seria el primer y el unico dia que se me iba a ver

por Palencia.

Ahora, sentado frente al ordenador, con una luz tenue que me ayuda a vislumbrar cada
una de las palabras que voy escribiendo, sonrio y me siento orgulloso al poder decir que,
durante los seis afios de mi formacion inicial (los tres primeros en la diplomatura de maestro y los
tres siguientes correspondientes a la licenciatura en Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte),

Unicamente falté a clase un dia.

Aunque los inicios estaban repletos de recelos, incertidumbres y confusién, llevandome a
pensar qué hacia yo ahi y si realmente queria estudiar o que me iban a impartir, poco a poco se
iba configurando un nuevo yo, un nuevo Gustavo. Mi edad ya avanzada para lo que se supone
un estudiante universitario convencional llego a asustarme y presionarme en muchos momentos:

ya no tenia margen de error, debia estudiar esto o buscar otros planteamientos vitales.

Es posible que al mes de comenzar las clases ya hubiera superado, en buena medida, ese
temor. Comenzaba a estar orgulloso de mi mismo y, sobre todo, orgulloso de lo que estudiaba.
Por fin me formaba en lo que me gustaba, encontraba sentido a cada palabra que recitaban los
profesores, a cada actividad que haciamos en clase, a cada comentario surgido de las charlas

con los comparieros.

Recuperé la curiosidad. Tantos afios amordazada y ahora despertaba con toda su lucidez.
Me estaba acomodando a un nuevo tipo de educaciéon muy diferente de la que habia recibido
anteriormente. Iba surgiendo en mi una nueva idea de entender los estudios y la vida. Y también
iba aprendiendo, dia a dia, que la profesion docente exige mucho de uno mismo, que es una
labor importantisima dentro de la sociedad, y que para que mis estudios y futura carrera
profesional no se vieran resentidos, tendria que ir aprendiendo a no prestar atencion a lo que la

sociedad pudiera pensar de mi trabajo.
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De manera que, tras unos afios pausados académicamente, empecé a leer todo aquello
que iba cayendo en mis manos, tenia ansias por aprender. Pronto supe que la carrera no iba a ir
encaminada al ambito de la salud, como erroneamente pensaba. Pero habia descubierto aquello

a lo que queria dedicarme: la ensefianza.

En el primer cuatrimestre, y sin haberlo buscado conscientemente, obtuve unas excelentes
calificaciones. Nunca he tenido un afan competitivo por hacer las cosas mejor que nadie;
solamente queria aprender, empaparme, disfrutar, conocer. No era mi intencién sacar la maxima
nota, pero me encantd la recompensa que obtuve. Yo, que nunca me habia considerado

especialmente inteligente ni dotado, era capaz de hacer las cosas bien. Incluso mejor que bien.

Fui ganando en autoestima. La poca presion que sentia al iniciar los estudios fue en
aumento. Queria seguir aprendiendo, mejorando, pero ahora queria demostrarmelo de alguna
manera. Necesitaba saberme bueno, sentirme capaz. Era algo que me debia. Ya no bastaba

divertirme con el estudio y estudiar disfrutando: queria que la calificacion fuera excelente.

Habia encontrado el rumbo de mi vida profesional y, como persona obcecada que soy, no

supe encontrar el equilibrio entre ésta y mi vida personal.

Mis amigos seguian siendo parte importante de mi vida, pero quedaron relegados a un
segundo plano. Se acabaron los fines de semana, el tiempo que tenia debia aprovecharlo para

estudiar, para rendir mas, para aprender mas.

Contaba, por otro lado, con el apoyo de mis compafieros de clase, con su amistad y
también con su admiracion. He procurado siempre ser un buen compafiero, ayudarles en aquello
que pudieran necesitar, y me enorgullece saber que no he perdido la perspectiva de querer
obtener la mejor nota posible a costa de perjudicar a los demas. Mas bien al contrario: si podia
favorecerles, lo hacia. Supongo que en parte es porque no pretendia ser mejor que ellos en
nada; tengo claro que una nota no hace mejor ni peor a la persona. Pero si tenia que competir
conmigo mismo, tenia que demostrarme que podia ser bueno o, incluso, el mejor en lo que habia
iniciado.

De esta época naci6 una bonita amistad con algunos comparieros, como Victor, Daniel y

Maria, que espero que me acompafie a lo largo de toda mi existencia.

Una de las cosas que mas me animaron a seguir adelante con los estudios de maestro fue
saber que los profesores realmente se preocupaban por sus estudiantes. Ya no era para ellos
uno mas. Ahora teniamos nombre y apellidos, se preocupaban de nuestros intereses, de

nuestras inquietudes. jCuanto de esto intento poner en practica yo mismo como educador!
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Durante este periodo no s6lo me fui empapando poco a poco de ideas didacticas que
intento poner en practica en mi actividad diaria, sino que conoci a profesores que han resultado
determinantes en mi vida personal y profesional. Asi, apareci6 en segundo curso Lucio, el primer
profesor en confiar en mis posibilidades académicas y al que mas le debo por ello. Lucio impartia
la asignatura de Educacion Fisica y su Didactica Il, de caracter troncal y, por tanto, comun para
todos mis comparieros de clase. Pero también era el responsable de la asignatura Investigacion
en Educacion Fisica, una materia de caracter optativo y que, por su exigencia, era elegida por
pocos estudiantes. Yo ya no era el tipo de alumno que se conformaba con cualquier materia. Me
habian empezado a gustar los retos, queria conocer cada vez mas cosas, mas dificiles. No
queria seguir el camino facil. Asi que me matriculé de esta asignatura. Y, asi, pude conocer mas

de cerca a Lucio.

Volvia a aparecer asi el destino, ese destino juguetdn que me presentd al que seria
entonces el profesor con el que mas he aprendido para pasar después a ser el tutor de mi
primera beca de investigacion y a quien, a dia de hoy, puedo llamar amigo. Este acercamiento

fue determinante para que hoy me encuentre aqui redactando mi (nuestra) tesis doctoral.

4.3. Mi primera incursién en el mundo de la investigacion como tercer punto de

inflexion

En el curso 2004/2005, después de haber cursado la asignatura Investigacion en
Educacion Fisica, Lucio me animé a solicitar una beca de colaboracion con el Departamento de

Didéactica de la Expresion Musical, Plastica y Corporal de la Universidad de Valladolid.

Sus altas expectativas respecto a mi hicieron que diera lo mejor de lo que soy capaz,
aumentando mi afdn por aprender y conocer mas de este apasionante mundo que es la
ensefianza. También pude conocer mejor, gracias a la concesion de la beca, a Nicolas, hoy

codirector de esta investigacion.

Por aquél entonces ya conocia a Nicolas porque me habia dado clase el curso anterior,
pero pude (re)descubrir a una persona mucho mas cercana, proéxima y atenta, alguien que

siempre esta dispuesto a echarme una mano en lo que pueda necesitar.

La concesion de la beca supuso mi primera aproximacion a los métodos cualitativos de
investigacion en educacion y, mas concretamente, al empleo de las narraciones personales
como modo de reflexion acerca de la profesion docente. Trabajé de forma conjunta con Lucio y
Nicolas en el analisis de las historias de vida de los estudiantes de primer curso de maestro de
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Educacion Fisica, comprendiendo que éstas sirven como técnica de reflexion y toma de
conciencia de las creencias y planteamientos que, sobre la asignatura en particular, y sobre la

educacion en general, tienen estos alumnos.

Estos relatos no se centraban Unicamente en los sujetos de las investigaciones, sino que
formaban parte de la metodologia de investigacion, al ser unas herramientas idoneas para
adentrarse y buscar un conocimiento profundo de las inquietudes del futuro profesorado, siempre
dependiendo de la orientacion del investigador, de las narraciones individuales y, cdmo no, de la
realidad social en que se situa la persona que las narra (Silvennoinen, 2001). En este sentido, fui
entendiendo el interés que supone analizar las historias de vida no sélo de los futuros maestros y
profesores, sino también de los que ya estamos en activo, siendo conscientes de que nuestras

propias experiencias son las que marcan nuestro modo de entender y orientar la docencia.

Pero esta iniciacién al campo de la investigacion también supuso dos hitos importantes en
mi vida. En primer lugar supe que, pese a lo que pudiera pensarse (incluso en contra de mis
propios pensamientos), en el ambito de la educacidn también se podia (y se debia) investigar, y
ademas existia un colectivo de personas que lo estaban llevando a cabo de un modo
apasionante y comprometido. Este aspecto condiciona, como se vera mas adelante, mi
vehemencia por reivindicar un mayor estatus de la profesiéon de educador fisico. También
destacar, en este punto, que abrirme camino en este ambito fue una oportunidad por conocer,
personalmente o Unicamente a través de sus escritos, a educadores admirables. Uno de ellos es
José Ignacio, el otro codirector de esta investigacion y del que ya admiraba afios antes de que lo

fuera su manera de emplear un lenguaje cientifico accesible, claro y nada oscuro.

En segundo lugar, descubri que dedicar un tiempo diario a escribir acerca de lo que me
acontecia, bien en el ambito personal, bien en el profesional, era una manera de mejorar mi
estado de animo en tiempos complicados. Y de aqui naci6 la semilla de la presente tesis

doctoral.

4.4. La preparacion de las oposiciones al cuerpo de docentes de Educacion

Primaria como cuarto punto de inflexion

Terminé los estudios de maestro de Educacion Fisica en el afio 2006 y comencé a
estudiar la licenciatura en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte. No perdi el contacto con
el mundo de la docencia y la investigacion educativa, pero si se abrieron ante mi nuevos mundos

por explorar. Entre ellos, el de la investigacidn biomédica.
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De esta manera durante el verano del afio 2008, cuando estaba terminado el cuarto curso
de la licenciatura, me concedieron una beca de investigacion en el Centro de Investigaciones

Biologicas de Madrid, centro asociado al Consejo Superior de Investigaciones Cientificas.

Durante mi estancia alli me puse en contacto con una investigadora del Instituto de
Estudios Sociales, dependiente también del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas.
Estaba llevando a cabo una linea de investigacion sobre la discriminacion racial del alumnado de
Educacion Primaria y Secundaria de la Comunidad de Madrid, y la metodologia que empleaban
se fundamentaba en la utilizacion de las historias de vida. Dado que el tema me resultaba muy
interesante y, gracias a mi trabajo con Lucio y Nicolas, tenia cierto conocimiento y experiencia
sobre la investigacion con narrativas de vida, decidi ponerme en contacto con ella y con su

colaboradora.

La intencion inicial era conocer las posibilidades de optar a una beca para poder hacer la
tesis en su campo, aunque de la conversacion que mantuvimos surgié algo totalmente diferente.
El mundo de la investigacion es duro y nada sencillo y, como me hizo ver una de las
investigadoras, mi edad requeria comenzar mi vida laboral cuanto antes. Asi que ese mismo dia
tomé una decision: prepararme las oposiciones de acceso al cuerpo de maestros que saldrian

convocadas el afo 2009.

Esta fue mi prioridad durante los siguientes diez meses. Si hasta entonces habia barajado
otras opciones laborales (fundamentalmente continuar con los estudios de doctorado una vez
finalizara la licenciatura a través de algun tipo de beca), a partir de entonces todo giraria en torno

al proceso opositor.

Compaginé mis estudios de licenciatura con el de las oposiciones y también con la
adjudicacion de una beca de investigacion relacionada con la fisiologia y el rendimiento

deportivo. Todo apuntaba a que el curso iba a ser duro y dificil.

A pesar del cansancio que tenia acumulado por no haber tenido un descanso apropiado
desde hacia varios afios, comencé con una total disposicion y animo y dispuesto a sacar plaza
en las oposiciones, independientemente del esfuerzo que esto conllevara. Al mismo tiempo, no
queria descuidar demasiado mi curso universitario: pensaba que seria una pena que, con el
expediente que hasta entonces habia acumulado, éste se fuera a ver mermado justo en el Ultimo

ano.

Conclusion: no habria tiempo, durante el curso, para salir y hacer “vida social’. El trabajo

seria, nuevamente, un continuo de lunes a domingo y vuelta a empezar. De cualquier modo debo
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decir que, a estas alturas, estaba mas que acostumbrado a hacer poca de esa vida, pues los
ultimos afios habian sido de total dedicacidn, como indicaba anteriormente, a tareas académicas.
Pensaba: “qué son diez meses de duro esfuerzo comparados con una vida laboral segura y
trabajando en lo que a uno le gusta”. Si hubiera tenido que renunciar a mas cosas, estoy seguro

de que lo habria hecho.

A medida que iba pasando el curso mi ilusion y convencimiento de poder sacar plaza en
las oposiciones en el primer intento iban creciendo. Era capaz de aprender los temas con gran
rapidez, redactando la programacion didactica necesaria de forma mas o menos satisfactoria y
trabajando en la exposicion oral del examen. Aqui, igual que en los estudios de formacién inicial,
tampoco me conformaba con aprenderme los temas tal cual. Mi intencién era mejorarlos,
corroborarlos y actualizarlos con libros y estudios recientes de tal forma que acabaran siendo

temas propios y “exclusivos’, aunque esto fuera a suponer un esfuerzo extra.

Tampoco me resignaba a que mis unidades didacticas fueran convencionales. Y justo, en
este punto, y de nuevo el destino, conoci a otra de las personas que se han convertido en
fundamentales en mi vida: José Juan. De él habia leido articulos que tenia publicados en la red
acerca de la docencia en Educacion Fisica, y sin conocerlo personalmente era algo asi como el
espejo en el que me veia reflejado. Me identificaba con él en muchos aspectos y, en un alarde
de valentia, decidi enviarle un correo electronico en el que le pedia consejo acerca de como
orientar una unidad didactica sobre la gestion del esfuerzo fisico en la carrera. Recuerdo haber
pensado que jamas obtendria respuesta. Sin embargo la obtuve y, gracias a ello, también el

acompafiamiento de uno de mis mayores apoyos y amigos.

En definitiva, queria tener todo bajo control para que, llegado el dia, no surgiera algo que
no hubiera tenido la posibilidad de controlar. La gente a mi alrededor siempre hablaba de lo
mucho que influye la suerte en una oposicién de estas caracteristicas. Yo, por el contrario,
pensaba que lo que realmente importaba era el empefio y la predisposicién de uno mismo vy, si

acaso, la suerte jugaria un pequefisimo papel.

La carga lectiva del curso universitario iba en aumento. Se acercaban los exdmenes de
febrero y, como no queria dejar de estudiar ni una sola noche todo lo que tuviera que ver con las
oposiciones por miedo a que se me pudiera olvidar todo (;de dénde surge este miedo que a
veces tenemos los estudiantes de olvidar todo de la noche a la mafiana?, ¢ es consecuencia del
estrés “estudiantil” al que nos somete el sistema educativo?), opté por reducir las horas de
suefio. Total: es practicamente lo mismo dormir seis horas (esa ha sido mi media de suefio

durante buena parte del curso) que cinco. Pero habia otro problema: ino se “solaparian” los
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aprendizajes de las oposiciones con los del curso?, ;me iba a jugar mi cerebro una mala pasada
mezclando los contenidos de las asignaturas del curso con los de las oposiciones? De nuevo, los
temores infundados. Aunque paraddjicamente y, como antes comentaba, en la preparacion de
las oposiciones me creia capaz de superarlas con éxito desde el principio. Supongo que no tenia

razones para dudar de mi bendita constancia y determinacion.

No fue hasta que se aproximaron los examenes de febrero cuando surgié un pequefio
atisbo de mi antigua indefension: “;y si se me olvida todo lo aprendido hasta ahora?, ;y si...?".
Pero durd poco. Una de las ventajas de no tener tiempo apenas para dormir es que tampoco lo
tienes para pensar ni para darte cuenta de los terribles dolores de espalda que le acontecen a
aquél que dedica unas ocho horas de media al estudio, clases aparte. Todos esos temores y
dolores vuelven a ser recurrentes en el tiempo que se supone debiera ser para disfrutar y
descansar y que, sin embargo, nunca acaba sirviendo para ello (descubro aqui una cierta

tendencia personal a enfermar en vacaciones y dias festivos).

Algo similar sucedié durante los examenes de la convocatoria de junio. Tenia tres
asignaturas bastante duras y, para colmo, pedi que me adelantaran los examenes mas de
quince dias para no coincidir con el examen de la oposicion. Fue el segundo momento en el que
no crei capaz de superar todo con éxito, y dia tras dia se me pasaba por la cabeza la idea de
dejar alguna asignatura pendiente para septiembre y centrarme en las oposiciones, cuyo examen
estaba cada vez mas cerca. De nuevo estaba dispuesto a sacrificar algo en pro de una plaza en
el sistema educativo, en este caso, mi expediente académico y la finalizacién de mis estudios en
el mes de junio. Pero tomé la misma decision que en febrero: dormiria menos y tendria tiempo
para hacer frente a todo. En aquélla época no podia evitar verme reflejado en Boxer, el caballo
de la novela de Orwell (1993) “Rebelion en la granja”, quien siempre tenia la misma respuesta

ante cualquier problema: “Me levantaré una hora mas temprano y trabajaré con mas emperio”.

Este sistema continué dando sus frutos. Mis notas continuaron siendo las mejores y no
tenia, por aquél entonces, ninguna razén para pensar que cabia la posibilidad de no conseguir
una plaza en la oposicion mientras tuviera mi fuerza de voluntad. Aun asi, hubo dias duros,
momentos dificiles en los que dudaba de mi propia capacidad, en los que apremiaban los nervios
y el estrés por la imperiosa necesidad de hacer un buen papel en las oposiciones. Ese estrés iba
aumentando en forma proporcional a la aproximacion de la fecha de la prueba, e incluso
recuerdo que llegué a pensar que, si tuviera que continuar al mismo ritmo durante mucho tiempo,

mi salud se iba a ver resentida.
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Realicé el examen y me sentia satisfecho conmigo mismo: habia hecho todo lo que estaba
en mi mano. Seguramente por eso fue mayor la decepcion al conocer mi nota: ;un misero
aprobado?, ;todo este esfuerzo, toda mi dedicacion y me empefio valian Unicamente un cinco y

pico?

Se mezclaban sentimientos de rabia, de impotencia, de tristeza. Sabia que esa nota no era
justa, no me la merecia. Fueron dias de constantes rabietas y protestas, en los que pensaba en

todo lo que habia renunciado por tan poca recompensa.

Arropado por amigos y familiares intenté salir del pesimismo, pensar que tendria trabajo
como interino y asi poder ir acumulando puntos y experiencia para las préximas oposiciones. Sin
embargo, no estaba claro como quedaria el sistema de acceso para la siguiente convocatoria, lo
que me sumia en una terrible incertidumbre: pensaba que nunca veria el dia que llegaria a

trabajar como docente.

Cada dia buscaba nuevas opciones: consultar todas las becas de investigacion existentes,
portales de empleo y, al mismo tiempo, me puse a buscar master oficiales para intentar continuar
mi formacién profesional, aunque a esas alturas dudaba de que pudiera servir para algo en mi

futuro.

Como se puede apreciar, empecé a descreer del sistema. Ya no creia que fuera cierto eso
de que lo unico importante es el esfuerzo y la fuerza de voluntad. Tampoco eso de contar con un
curriculum y un expediente académico brillante para que le lluevan a uno las ofertas de trabajo.
Y, sobre todo, no era cierto que tuviera toda la vida por delante para seguir luchando,

formandome y mejorando. No al menos cuando ya contaba con 31 afios.

Tras estos dias de incertidumbre, sin saber bien qué iba a ser de mi situacion laboral,
salieron las listas de vacantes para el curso 2009/2010. Me asignaron una vacante a tiempo
parcial en un pequefio pueblo castellano-leonés. Me informé y se trataba de un colegio muy
pequefito, de apenas 50 alumnos. El sueldo seria escaso por tratarse de un trabajo a tiempo
parcial, pero desde luego consideraba que era mucho mas importante trabajar en lo que me

gustaba y para lo que creia que valia que la remuneracion que pudiera obtener a cambio.

Las cosas no estaban saliendo tan mal al fin y al cabo. Tenia motivos de sobra para estar
contento: comenzaba mi primera incursién en el ambito de la docencia, una incursion que tras mi
paso por la docencia en la Ensefianza Secundaria y como profesor asociado universitario, se
repetiria al obtener una plaza en las oposiciones al cuerpo de maestros celebradas en el afio

2011. Pero vamos paso a paso.
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4.5. La preparacion de las oposiciones al cuerpo de docentes de Ensefianza

Secundaria como quinto punto de inflexion

Comenzada mi carrera docente en Educacion Primaria y, puesto que la jornada laboral me

permitiria tener dos dias libres, comencé a preparar las oposiciones de Educacion Secundaria.

En un principio no me seducia en absoluto la idea de tener que estudiar otra vez un
temario, esta vez méas amplio, y disefiar otra programacion con sus correspondientes unidades

didacticas.

Me preocupaba también la implantacion del nuevo master oficial para ser profesor de
ensefianza secundaria pues, si bien hasta entonces mi titulacién como maestro me eximia de la
necesidad de obtener el Certificado de Aptitud Pedagdgica, no estaba claro aun que me eximiera
también de tener que realizar el nuevo master y, asi, poder presentarme a las oposiciones de
Secundaria. A ratos no podia evitar pensar en que los planetas se habian alineado de tal manera

que todo lo que quisiera hacer terminara complicandose.

De cualquier forma, comencé a estudiar para las oposiciones de Ensefianza Secundaria.
Recuerdo que me sobrevino, en aquél entonces, una especie de conflicto de intereses: como
debia afrontar el sistema de acceso si anteriormente, con todo mi esfuerzo, no obtuve una gran
recompensa? Asi que lo hice defendiendo aquello en lo que creia, en este caso, en el potencial
de la Educacion Fisica como materia relevante dentro del curriculo educativo y como un
instrumento apropiado para el desarrollo de la cooperacion, la autoestima, la tolerancia, el

desarrollo moral, etc.

Me situé plenamente, por tanto, en un modelo de desarrollo personal y social bajo la
consideracion de que el patio y el gimnasio donde tienen lugar nuestras clases son lugares de
una gran interacciéon y emocion con gran capacidad no sélo para educar el cuerpo, sino a la

persona en su conjunto.

Tampoco iba a ser éste un afio dedicado exclusivamente a la preparacién de las
oposiciones. En un empefio personal por abrirme el mayor nimero de puertas posible,

compaginé trabajo, estudio y la realizacion de un master como via para un futuro doctorado.

Tras el varapalo de las anteriores oposiciones, volvian antiguos miedos y ya no sabia si
seria capaz de abarcarlo todo. Aunque eso no era lo malo: lo peor de todo era que, dentro de la
indecisién que siempre me acompaiiaba, era incapaz de decidir qué opciones de futuro eran las

que mas me convenian y cudles las que mas me apetecian, que no siempre coincidian.
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Por suerte, tuve poco tiempo para pensar y, ademas, supongo que nunca sabemos qué es

lo que mas nos conviene hasta que no nos ponemos manos a la obra.

El modo en que me preparé las oposiciones fue bien distinto al de las de Educacion
Primaria. Si bien es cierto que los inicios fueron complicados (se me acumulaba de nuevo el
cansancio de los Ultimos meses y, ademas, apenas habia descansado entre el estudio de las
anteriores oposiciones y el comienzo de éstas), no era victima del aburrimiento que me
acompafaba al final del estudio del proceso de oposicion de Educacion Primaria. Mas bien al
contrario, la apatia dejaba paso a un estado de ilusion, de hacer frente a un reto mayor como era
el de obtener plaza en unas oposiciones mas complicadas. El estrés anterior habia dejado paso
al denominado eustrés (Goleman, 1999, p. 160) —o “buen estrés™, que se refiere a la presion que
es capaz de movilizar la propia accién y proporciona la energia necesaria para llevar a cabo un

esfuerzo sostenido.

En este punto debo sefialar a otro de mis mayores apoyos durante esta etapa: Javier. Ya
habia sido mi profesor durante mi formacién inicial como maestro, alguien que me marcé tanto
que, tres afios mas tarde, le pedi que fuera mi supervisor de practicas en su instituto durante el
Practicum de la licenciatura. Su punto de vista profesional me ayudaba en todo lo relativo al

proceso opositor pero, sobre todo, me ayudaba en el plano personal.

Y es que uno siempre agradece que su familia, su pareja, sus amigos, le apoyen en
momentos dificiles, pero el vinculo afectivo hace que el apoyo no tenga un alto grado de
credibilidad, sino que es algo que se presupone que “deben hacer”. Sin embargo, cuando son
profesionales con larga experiencia los que creen en ti, de los que aprendes del dia a dia (y, en
este caso, no hablo s6lo de conocimientos, sino de como enfrentarse a la vida misma y cémo

enfocarla para darle una mayor utilidad), no puedo por menos que sentirme afortunado.

Ademas, habia otra razén mas que me animaba a prepararme las oposiciones: estaba
desempefiando mi labor docente, y estaba comprobando que me gustaba. Mas aun, estaba

convencido de tener dotes para ello, de poder ensefiar cosas importantes.

Este volvié a resultar un afio excesivamente cargado de trabajo. A veces pensaba en la
posibilidad de que mi vida familiar y mis amistades se resintieran por esta situacion, pero creia

tener claro que la recompensa llegaria antes o después.

Si echo la vista atras, en este momento, me doy cuenta de que me hubiera gustado tener
a alguien al lado en los momentos en que las cosas se ven casi imposibles, en los instantes en

que se pierde la nocion de lo que es importante. Hubiera ayudado tener a una persona que me
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bajara a la tierra, que me recordara que existen éxitos mucho mas importantes que aprobar una
oposicién, alguien con quien reflexionar sobre el modo de entender la educacion. En definitiva,
que me ayudara a aclarar las ideas y avive el pensamiento positivo. Seguramente siempre
estuvo ahi ese alguien, representado en la figura de amigos y familiares, aunque supongo que

no supe prestarles demasiada atencion.

Se acercaba la fecha del examen vy, si bien es cierto que parecia tener bastante control
sobre buena parte del temario que constituia la primera prueba de la oposicién, la falta de tiempo
implicaba dejar parte al azar en este proceso. No sabia todos los temas que conformaban el
programa, y esa incertidumbre me llenaba de pensamientos pesimistas: daba por supuesto que

el tema que iba a salir seria uno de los que no dominaba.

Pero no fue asi. Es cierto que no sali del todo contento con el contenido de mi tema,
fundamentalmente debido a que no pude completarlo a fondo por falta de tiempo pero, al menos,
pensaba que se trataba de un buen ejercicio. En todo caso, ya no me fiaba de lo que pudiera
suceder. Tampoco sali demasiado contento de la exposicion oral, en la que tenia puestas
muchas esperanzas (me quedé en blanco durante lo que seguramente fueron uno o dos
segundos, pero que a mi me parecieron una eternidad). Sin embargo, la sorpresa fue mayuscula
cuando salié la nota del proceso y vi que ésta rozaba la perfeccion. Recuerdo haber consultado
la nota estando solo en casa, y quiza fue ese hecho lo que me hizo dejar escapar unas lagrimas
de satisfaccion (supongo que tengo el estupido orgullo que no me deja mostrar mis sentimientos

tal como son en presencia de otras personas).

Es cierto que las notas de los deméas opositores, en general, eran bastante buenas, y
pronto supe que iba a ser imposible optar a una plaza como funcionario en practicas. Pero nada
de eso hizo que mi ilusion fuera menor. Estaba encantado de la vida porque me sentia

recompensado al esfuerzo que habia realizado.

Al igual que sucedi6 en Educacion Primaria, me concedieron una vacante a tiempo parcial

como profesor de Ensefianza Secundaria en un instituto de Castilla y Ledn.

Aqui comenzaba mi segunda experiencia profesional como profesor y que cambiaria mi

vida para siempre.

Desde el punto de vista profesional esta etapa me encanté, y me encontré muy comodo
dando clase a adolescentes. Tanto es asi que ahora que desempefio mi labor en Educacion

Primaria hay veces que la afioro y recuerdo con carifio y nostalgia.
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Pero, si algo he de destacar de este periodo, fue que por fin conoci a esa persona tan
especial que me iba a acompanar en el camino de la vida, a ese alguien que me iba a ensefiar

que el mayor éxito no es superar una oposicién, sino ser feliz.

Se trata de Marta. Ella, al igual que yo, acababa de llegar a trabajar al centro, en su caso

como definitiva y, a pesar de su juventud, con varios afios de experiencia a sus espaldas.

Lo cierto es que me fascind en cuanto la vi, y su sonrisa lo ilumind todo. Tanto es asi que
mi vida, que hasta ese momento me parecia mas bien anodina, empez6 a brillar como nunca.
Con ella aprendo a (re)conocerme dia a dia como persona, como amigo, como docente, como
compariero. Gracias a Marta me siento fuerte, capaz, pleno y, sobre todo, afortunado. Me ha
hecho comprender que la gente que me quiere no espera nada de mi: me esperan a mi. En
estos momentos soy completamente consciente de que las cosas que surgen por azar acaban

siendo maravillosas.

De esta etapa también es relevante destacar que, a mediados del curso escolar, obtuve
una plaza como profesor asociado en una universidad publica de Castilla y Leon. De mi
experiencia como docente universitario hablaré en varias ocasiones a lo largo de la tesis. Fue un
periodo corto y totalmente enriquecedor, algo que comenzd pareciendo imposible pero que,
gracias al empefio y consejo de José Juan, termind convirtiéndose en una realidad. Esta
experiencia me dotd de una mayor confianza en mis posibilidades y la constatacion de que, al fin

y al cabo, el curriculo y el expediente académico si iban a servir para algo.

4.6. La decision de emprender el camino hacia la realizacion de una tesis doctoral

como sexto punto de inflexién

Recuerdo que durante el curso 2005/2006, cuando finalizaba mis estudios como maestro

de Educacion Fisica, Lucio me dijo un dia: “Tienes perfil de doctorando y de opositor”.

Ya por aquél entonces sabia, porque lo habia experimentado, que el mundo de la
investigacion educativa me atraia, y el hecho de imaginarme como futuro doctor era algo que me

parecia una meta inalcanzable y al mismo tiempo terriblemente cautivadora.

Ahora, siete afios después, estoy aqui escribiendo este relato que forma parte de la
investigacion y no sélo por una cuestion de ego, como ya comenté en los agradecimientos, sino

principalmente por el simple deseo de hacerlo.

Gracias a mi expediente académico y a haber disfrutado de becas de introduccién en el
ambito biomédico, tuve algunas propuestas de directores para iniciar la tesis doctoral en ese
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campo. Si bien es cierto que la investigacion en rendimiento y en fisiologia del ejercicio me
resulta atrayente e interesante, a estas alturas ya tenia arraigado un profundo interés por el

mundo de la educacion.

En el afio 2010, después de mi primera experiencia profesional como maestro de
Educacion Fisica y tras finalizar el master, me matriculé en los estudios de doctorado en el
Departamento de Didéactica de la Expresion Musical, Plastica y Corporal. Le pedi a Nicolas que
fuera mi director de tesis y, una vez mas, se presto a cualquier cosa que pudiera serme de
ayuda. También entr6 a formar parte de este reto conjunto José Ignacio, quien se mostré solicito

para que mi (nuestra) investigacion saliera adelante de la mejor manera posible.

En su inicio el tema de la investigacion tenia que ver con la interpretacion de las
experiencias corporeizadas del profesorado de Educacion Fisica en diferentes momentos de su
vida profesional. Nuestra hipotesis de partida se fundamentaba en la idea de que la realidad
docente es diferente en funcion de la persona que la vive y del momento en que la vive por el
hecho de ser personas y, por tanto, de participar de forma subjetiva en las experiencias vitales.
De este modo, el actuar en un contexto determinado, en un momento determinado, se hara

desde la forma de entender el propio cuerpo y, por ende, la educacion.

Aunque considerabamos que se trataba de un estudio interesante y que ofrecia muchas
posibilidades, decidimos abordarlo desde otra perspectiva: ¢por qué no analizar mis propias
experiencias vitales como docente? Para ello, contdbamos con una serie de diarios del profesor
que comencé a escribir en mi primer periodo de practicas por sugerencia de Lucio, alla por el
afio 2005, y que continto escribiendo hoy dia. Quiza, al fin y al cabo, no fui yo quien eligié el

tema. Mas bien fue éste quien me eligié a mi.

En estos diarios y relatos de vida se plasman muchas de las ideas y experiencias por las
que voy pasando y que me van configurando como el educador que soy actualmente. En ellos
aparecen sentimientos de falta de capacidad e incompetencia motriz, que llevan a conflictos
internos con mi propio yo y también a cambios a nivel metodoldgico y pedagdgico en la manera
de afrontar las clases; el modo en que el resto de compafieros de profesion consideran la
materia de Educacion Fisica, lo que supone en determinados momentos una falta de
comprension e incapacidad para poder establecer un proceso de comunicacion cercano y
comprensible; la puesta en entredicho de mi imagen como profesional competente, seguramente
por encontrarme en los inicios de desarrollo profesional; las dificultades a la hora de afrontar la
practica de la materia por problemas con el alumnado y su falta de motivacién hacia el
aprendizaje de la Educacion Fisica y la complicacion a la hora de encontrar un equilibrio entre
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los contenidos tedricos y la practica motriz, entre otros. Pero también aparecen sentimientos méas
optimistas y positivos hacia la profesion, como la sensacién de que es posible un cambio de
actitud entre el alumnado mas conflictivo gracias al empleo de estrategias dialogadas y
democraticas y no tan directivas y autoritarias; el compromiso hacia el trabajo y hacia los
estudiantes por comprender la importancia que supone formar parte de esta profesion y el
privilegio de ser participe de la misma; el mayor compromiso que voy adquiriendo con el paso del
tiempo con la materia y con el modo de abordarla, dejando constancia de la evolucion de mis
ideas y pensamientos y constatando, asi, que ésta no es una profesion estanca ni estatica; las
orientaciones que le quiero dar a la ensefianza de la Educacion Fisica, qué quiero que aprendan
los escolares con ella y qué aprendo yo con/de ellos; el apoyo y estabilidad emocional que
experimento por poder compartir experiencias e inquietudes no soélo con otros profesionales de la

docencia; y, sobre todo, las ganas de aprender y seguir mejorando dia a dia.

Puesto que todos estos aspectos se detallan con detenimiento en el capitulo dedicado a la
metodologia de la investigacion, aqui quiero sefialar Unicamente que se presentan en esta
investigacion varios relatos de vida y extractos de los diarios del profesor con una triple intencién:
1) En primer lugar, y como se comentaba en la introduccion, con la idea y el deseo de que
puedan servir de ayuda al docente novel que se inicia en esta apasionante aventura que es la
ensefianza y con el que es posible que comparta algunos de mis miedos e ilusiones,
entendiendo que una investigacion es util si proporciona indicios de mejora (ya sea mediante la
lectura, la reflexion sobre los aspectos que aqui se abordan y/o la similitud contextual o
experiencial) a otros, aportando un granito de arena en la produccién de conocimiento. 2) En
segundo lugar, porque entiendo que obtener el titulo de doctor es una oportunidad para formar
parte de grupos de investigacion y, quiza, abrir una futura puerta a la docencia universitaria. Y
también porque creo que me lo debo a mi mismo. Me pesa en la conciencia haber perdido varios
afos estudiando la carrera de Ciencias Quimicas sin que ésta llegara a su fin, y no me gustaria
que la idea de no terminar la tesis me ronde siempre por la cabeza. 3) Y en tercer lugar, por la
ilusién que me hace dejar constancia por escrito de lo importantes y fundamentales que son las

personas que caminan a mi lado por la vida. Porque “verba volant, scripta manent”.
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SEGUNDA PARTE: LAS INTERPRETACIONES
TEORICAS DE LA TAREA DOCENTE COMO PUNTO
DE PARTIDA






CAPITULO II: LOS PRIMEROS ANOS EN LA
PROFESION: EL DOCENTE NOVEL

“Llegaré a la escuela. Saldré a recibirlos al patio y, en este espacio que es mas de ellos que mio y a
partir de este reconocimiento del patio como metafora de mi funcion, les abriré nuevos mundos. Les
daré la mano y les pediré permiso para acompafiarlos y mostrarles luces y sombras y demostrarles
con mi testimonio que la existencia de la claridad y de la oscuridad depende de cada uno de
nosotros” (Cela i Ollé & Palou i Sangra, 2010a, p. 64).






Los primeros afios en la profesion: el docente novel

1. Introduccion

El docente novel se caracteriza por encontrarse profesionalmente en una fase de
iniciacion, también llamada “de induccién o socializacién a la profesion” (Imberndn Mufioz,
2007b, p. 57). Este periodo, de acuerdo con Huberman (1989), lleva implicito un proceso de
iniciacion y de duda que se dilata hasta la llegada de la estabilizacion profesional. Es un periodo
vivido con incertidumbre e indecisién, debido a que el docente ha de hacer frente a las mismas
responsabilidades que los educadores mas veteranos pero con las dificultades propias de la
inexperiencia  (Shoffner, 2011). En el caso del docente novel de Educacion Fisica, las
preocupaciones mas habituales a las que ha de hacer frente se centran en los problemas de
disciplina, el empleo de métodos de ensefianza eficientes, la planificacion y organizacién efectiva

de las tareas de aprendizaje, la motivacion del alumnado (Shoval, Erlich, & Fejgin, 2010).

Esta sensacion de incapacidad e incertidumbre se explica, en parte, porque en la
formacion inicial los sistemas formativos son globales y, en el momento en que el docente novel
se incorpora a una situacion especifica, acude normalmente a los comportamientos, actitudes y
habitos de sus comparieros mas cercanos, lo que corresponde a una interiorizacion de otro
profesor y no a las caracteristicas propias, provocando una verdadera angustia y problemas de

profesionalizacion docente (Imberndn Mufioz, 1989).

A continuacién se explicitan las diferentes etapas por las que atraviesa la profesion
docente para, después, documentar el tiempo que se considera al educador como inexperto. En
tercer lugar, se detalla la manera en que el docente novel construye su identidad y desarrollo
profesional mediante el vinculo entre el ser persona y ser educador. Para terminar el capitulo, se
presentan los principales problemas a los que se ha de enfrentar el educador inexperto en su dia

a dia en la profesion.
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2. Ciclos vitales de la funcion docente

Si se lleva a cabo un andlisis de la profesion docente nos daremos cuenta de que los
maestros y profesores, desde el punto de vista del aprender a ensefiar, van pasando por
diferentes etapas fases en las que va construyendo su propia imagen profesional y conformando
su modo de ser y de afrontar las clases. Esto es, a lo largo de su trayectoria profesional los
docentes llevan a cabo un analisis de su vida personal y profesional que, como explica
Rodriguez Lopez (1997), ayuda a entender el caracter y la procedencia de su pensamiento como
profesor, sus acciones y su conocimiento practico acerca de la ensefianza. En palabras de

Fernandez Cruz,

“Los estudios sobre la vida profesional y la carrera docente como ambito de socializacién
ocupacional se han vertebrado en esencia, en torno a dos enfoques fundamentales que contribuyen
a conformar el perfil profesional que caracteriza a los profesores, sus comportamientos y sus
actitudes hacia la ensefianza. De una parte, el conjunto de condiciones personales, situaciones
diversas y eventos biograficos que atafien especificamente a un profesor como individuo y que,
entremezclados, dan forma a la historia profesional de cada sujeto |[...]. De otra parte, la dimension
interpersonal o cultural de la carrera docente que proporciona el marco de interpretacién necesario

que hace inteligible cada trayectoria individual” (Fernandez Cruz, 1995, p. 153).

Reunir, en un Unico marco conceptual, aspectos del ejercicio docente que de manera
tradicional se han abordado por separado, como es el caso de la identidad, el conocimiento
profesional y el influjo de la cultura del centro escolar, junto a la necesidad de acometerlos desde
una perspectiva evolutiva, lleva a considerar una perspectiva biogréfica del desarrollo docente

que tenga en cuenta los siguientes preceptos (Fernandez Cruz, 1995):

1. A'lo largo de la carrera docente, y como parte normal de su vida ocupacional, se
producen cambios significativos en el comportamiento profesional del profesor como
interaccion de factores fisioldgicos, psicologicos, sociales y de acumulacion de
experiencia en la profesion.

2. El centro escolar, como contexto organizativo, afecta y se ve afectado por los cambios
que experimenta el docente a lo largo del tiempo, pues el profesor desarrolla un
sentimiento de pertenencia profesional a la institucién educativa en la que trabaja, de
modo que vincula la cultura de la escuela a su cultura profesional.

3. Es posible llevar a cabo un ajuste de las trayectorias individuales de cada docente a

modelos comunes de desarrollo profesional que inspiren una teoria del cambio en el

34



Los primeros afios en la profesion: el docente novel

profesor: Puesto que la edad, la experiencia y el desarrollo profesional estan
estrechamente vinculados, cada historia personal parece seguir unas pautas comunes

de desarrollo que posibilita diferenciar fases, ciclos o etapas.

Las historias personales de la experiencia facilitan la construccion del marco biogréfico que

hace inteligible el desarrollo profesional del docente.

Cada trayectoria profesional individual puede, teniendo en cuenta lo anterior, confrontarse

y verificarse con un modelo comun de fases de desarrollo docente. En este sentido, uno de los

autores que mas han desarrollado los modelos de carrera docente es Huberman (1988). Este

autor, a partir de su investigacion sobre la vida de los educadores, propone un modelo de

desarrollo profesional que comprende las siguientes fases:

1.

Desde los comienzos dolorosos hasta la estabilizacion: Este periodo abarca los primeros
diez afios de carrera profesional. Se caracteriza por el entusiasmo de los nuevos
maestros, pero va acompafiado de un aumento de la ansiedad y dificultades con el
alumnado. A través de la integracién paulatina en el centro, la consolidacion de los
repertorios docentes basicos, la emancipacion, la mayor participacion en las tareas
administrativas, etc., se va estabilizando esa situacion inicial de temor y ansiedad.

Fase de renovacion: Se caracteriza por una tendencia a la innovacion docente, y tiene
lugar a partir de los once afios de experiencia profesional. La participacion en el centro
se vuelve muy selectiva, participando unicamente en aquellos aspectos considerados
mas importantes.

Fase de enfoque positivo, enfoque defensivo y desencanto: Esta etapa se enmarca
desde una triple perspectiva, y tiene lugar en los ultimos afios de profesion.
Independientemente de la fase a la que se oriente el maestro, tiene lugar un bajo
compromiso con la funcién docente y un estancamiento de la innovacion educativa, tanto

a nivel de centro como a nivel de aula.

En este trabajo de Huberman (1988) se constata que, si bien es verdad que a medida que

avanza el desarrollo profesional docente se incrementan la eficacia, por otra parte la inquietud y

la innovacion van disminuyendo, lo que sugiere la necesidad de potenciar acciones que reviertan

en una mayor motivacion y formacion del profesorado, como puede ser el caso de las estrategias

de formacién y los cambios dentro del propio sistema educativo.
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Un afio més tarde, el propio Huberman (1989) desarrolla un modelo de fases

fundamentado en la acumulacion de experiencia docente, en el que se configuran las siguientes

etapas de la vida profesional:
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1.

Fase de supervivencia y descubrimiento: Tiene lugar desde el primer hasta el tercer afio
de la ensefianza. Se presentan problemas de disciplina y en la atencién a la diversidad
del alumnado, lo que despierta reacciones de inseguridad entre el docente. Al mismo
tiempo, tiene lugar un mayor interés por descubrir y aprender.

Fase de estabilizacion: Entre los cuatro y los siete afios de servicio docente. Se presenta
un mayor dominio y una mayor autonomia dentro del proceso de ensefianza. El profesor
se concibe a si mismo como un igual dentro del colectivo de la ensefianza, amplia las
relaciones con el resto de comparieros del centro, y goza de una relativa tranquilidad y
aspiraciones profesionales.

Fase de experimentacion y actividad: Tiene lugar hasta los dieciocho afios de servicio
docente. La experiencia y seguridad que se van desarrollando permiten que el docente
se proponga nuevas iniciativas, de cara a posibilitar cambios mas globales en la
educacion.

Fase de reflexién y duda: Este periodo, que puede tener lugar en el mismo periodo de
vida profesional que la anterior, tiene un caracter mas negativo que la anterior etapa. Se
caracteriza por una actitud de replanteamiento de la profesiéon y por un cumulo de
interrogantes asociados a la trayectoria personal vivida y a las opciones que se han ido
eligiendo.

Fase de serenidad: Desde los diecinueve hasta los treinta afios de profesién. Es un
periodo de relativa tranquilidad y equilibrio profesional. EI docente se siente con un
mayor dominio de su practica, alcanzando su mayor profesionalidad.

Fase de conservadurismo: Tiene lugar en el mismo periodo que la anterior. Se
caracteriza por cierto pesimismo, estancamiento profesional y desconfianza hacia los
cambios que se proponen desde las politicas educativas.

Fase de preparacion para la jubilacion: Entre los treinta y los cuarenta afios de labor
docente. Esta etapa estd marcada por la preparacion para la jubilacidn y el progresivo
abandono de las responsabilidades profesionales. Esta etapa puede vivirse con mayor

tranquilidad o con mayor amargura.
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Vonk (1988) propone una clasificacion del desarrollo profesional docente muy similar a la
establecida por Huberman, aunque con ciertos matices interesantes para comprender el

desarrollo profesional del profesor novel:

1. Fase pre-profesional: Comprende desde el inicio de la formacién inicial hasta los
primeros siete afios de docencia. Dentro de este periodo se diferencian tres etapas:

a. Fase de formacion inicial especifica del docente.

b. Fase del umbral: Tiene lugar durante el primer afio de ejercicio de la profesion.

c. Fase de desarrollo dentro de la profesion: Comprende desde el segundo hasta
el séptimo afio de docencia.

2. Primera fase profesional: Dentro de esta fase tienen lugar dos periodos:

a. Periodo de crecimiento: El docente se siente competente, pues la experiencia
adquirida junto con el nivel de satisfaccion que obtiene con su trabajo potencian
en él una etapa de crecimiento y entusiasmo.

b. Periodo de reorientacion: Se caracteriza por las nuevas orientaciones que el
docente pretende dar a su carrera. En este periodo aparecen las primeras crisis
en la profesién, situadas aproximadamente a mitad de la carrera profesional.

3. Segunda fase profesional: En este estadio podemos encontrar dos tipos de profesores:
los que se sienten desilusionados, atrapados y pesimistas con su profesion y que, por
tanto, no estan interesados en la innovacion docente; y aquellos cuyos sentimientos son
positivos, se replantean su modo de abordar la ensefianza y encuentran una motivacion
en lo que hacen. En todo caso, tanto unos como otros llegan a la siguiente y Ultima fase.

4. Fase de debilitamiento: Este periodo aparece pocos afios antes de la jubilacion. La
reaccion de los profesores al acercarse ésta es diferente: los docentes motivados lo

experimentaran como un estadio placentero, y los derrotistas como un periodo amargo.

La diferencia mas notable entre los estudios de Huberman y Vonk es que, mientras que el
primero considera que el ciclo profesional comienza una vez que el docente se enfrenta a la
tarea docente, el segundo parte de la concepcion de que el maestro comienza a serlo desde el

mismo momento en que empieza a formarse como tal.

Por su parte Berliner (1988), empleando la denominada teoria del esquema y las
cogniciones que subyacen en el profesorado novel y experto (Ho & Toh, 2000), desarrollé un

modelo de cinco etapas en el desarrollo de la profesién docente, como son:

1. Etapa de aprendiz: Donde el docente inexperto se incorpora a la escuela y comienza a
aprender determinados aspectos de la profesién que ha elegido.
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Etapa de participante avanzado: En la que se va ganando confianza, experiencia,
determinacion, en las tareas propias de la profesion.

Etapa de competencia: En la que se es capaz de tomar ciertas decisiones relativas a la
profesion docente, los estudiantes y el propio proceso de ensefianza.

Etapa habil: Se produce en torno al quinto afio de ejercicio profesional. Las
competencias propias de la ocupacion laboral se van definiendo y siendo mas aptas.

Etapa de experto: No todos los docentes llegan hasta esta etapa.

Un abordaje interesante acerca de los estadios de desarrollo profesional docente

considera que éste tiene lugar a través de seis estadios de creciente complejidad (Oja, 1989,

1993):

1.

Fase de autoproteccion: Se caracteriza por el control de los impulsos y por el uso de las
reglas sociales en busca de un beneficio propio.

Fase de conformismo: Se acatan las reglas sociales puesto que el docente se siente
participe de un grupo. Es una etapa de preocupacion por la aceptacién social y el
prestigio.

Fase de transicion al autoconocimiento: Se incrementa la capacidad de introspeccion. El
docente dispone de un mayor bagaje en la resolucion de problemas.

Fase de conciencia: Se desarrolla la capacidad de autocritica y el sentido de la
responsabilidad. El docente, en esta etapa, se muestra preocupado por las obligaciones,
los derechos y las mejoras de su profesion.

Fase de individualismo: El docente desarrolla un sentimiento de individualidad, al tiempo
que las relaciones interpersonales son valoradas de forma notable.

Fase de autonomia: Es una etapa propicia para hacer frente a los conflictos internos que

aparecen en el docente a raiz de sus percepciones, necesidades, ideales y dudas.

En nuestro pais encontramos el trabajo realizado por Fernandez Cruz (1995) quien, a

partir del estudio de caso de un grupo de maestras de Educacion Infantil, propone ocho fases de

desarrollo profesional docente:
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1.

Fase de orientacion: Aquella en la que el docente toma la decision de dedicarse a la
ensefianza, decisién motivada por cuatro factores esenciales:

a. Antecedentes familiares.

b. Historia escolar.

c. Personas con influencia.

d. Vocacion.
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2. Fase de formacion: Se corresponde con los estudios conducentes al titulo de maestro.
3. Fase de induccién: En esta etapa se diferencian dos itinerarios seguidos por el docente:
a. Induccion en la docencia tras aprobar el proceso de oposicion.
b. Precariedad laboral, caracterizada por la realizacion de sustituciones,
interinidades o por el ejercicio de la docencia en la ensefianza privada.

6. Fase de vagabundeo: La aprobacion de las oposiciones continia con una etapa de
ocupacion de diferentes destinos, siempre en condiciones de provisionalidad. Este
vagabundeo implica un entrenamiento en el desarrollo de funciones diferentes dentro de
la escuela: paso por escuelas unitarias, cambio de nivel de la docencia, ocupacion de
cargos directivos, etc.

7. Fase de especializacién: Comienza cuando finaliza la etapa anterior, y el docente se
marca una nueva fase de preocupaciones en la ensefianza, de necesidades formativas,
de socializacion profesional y se especializa en un nivel concreto.

8. Fase de estabilizacion: Simultaneamente a la socializacion profesional tiene lugar un
proceso de estabilizacién, marcado por la ocupacidn de un destino que se va a mantener
como definitivo durante afios.

9. Fase de crecimiento: Es una etapa marcada por una fuerte productividad y vivacidad
hacia la propia formacion, y por el desarrollo de proyectos de innovacion y mejora de los
centros educativos.

10. Fase de profesionalidad completa: Supone el momento mas 6ptimo de la carrera
docente. el despliegue de energia de la fase anterior permite que el maestro se sitle
ahora en una posicion de relativa tranquilidad que le permite volcarse en sus alumnos y

en sus comparieros.

Por lo que se refiere al desarrollo del profesorado universitario, Kugel (1993) establece dos
fases de desarrollo profesional. La primera fase se caracteriza por estar centrada en el proceso

de ensefianza, mientras que la segunda se centra en proceso de aprendizaje:

1. Fase centrada en la ensefianza: Se desarrolla a lo largo de diferentes estadios:

a. Estadio centrado en uno mismo: La mayor parte de los profesores universitarios
comienzan su carrera profesional como profesores asistentes, pasando
practicamente de ser alumnos a ser docentes. Es un estadio que se caracteriza
por una sensacion de terror. Una pregunta subyace en el pensamiento de estos

profesores: ¢ sobreviviré? Durante sus primeras clases se sienten fuera de lugar,
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vulnerables, consideran que no estan lo suficientemente preparados y que no
dominan la materia que imparten.

Estadio centrado en la materia: Comienzan a desaparecer las dudas acerca de
la propia valia, al tiempo que el profesional va desarrollando una manera eficaz
de presentar la materia a los estudiantes. Las preocupaciones se centran ahora
en aspectos tales como si conoce en profundidad la materia a ensefiar, si ha
leido lo suficiente del tema que imparte, si durante las clases aborda las ideas
principales o si las explica de manera que los estudiantes puedan
comprenderlas. El docente cambia el foco central de su preocupacion del cémo
estd ensefiando al qué estd ensefiando, esto es, de la preocupacion por si
mismo se pasa a la preocupacion por la materia.

Estadio centrado en el estudiante: El profesor va siendo consciente de que sus
alumnos son personas unicas, diferentes, con necesidades, capacidades e
intereses distintos a los que se debe dar respuesta. La preocupacion pasa de lo
que se ensefia al como se ensefia, de modo que los estudiantes puedan

aprenderlo de una manera eficiente.

2. Fase centrada en el aprendizaje: Se desarrolla también en diferentes etapas:

a.

Estadio centrado en el alumno como sujeto activo: Los profesores, en esta
etapa, procuran desarrollar el pensamiento critico y autbnomo del alumnado. Se
fomentan actividades en las que la resolucién de problemas, los dialogos entre
alumnos y profesor, los debates, la elaboracion de escritos y ensayos sobre un
tema y la puesta en practica de lo aprendido, juegan un papel primordial en esa
busqueda de la autonomia en el aprendizaje. Los profesores, por lo tanto,
ayudan y guian el proceso de ensefianza, pero éste recae fundamentalmente
sobre el propio alumno. El docente comienza a verse a si mismo mas como un
técnico que como un experto en la materia.

Estadio centrado en el alumno como sujeto independiente: La principal
preocupacion docente, en esta etapa, es que el alumnado sea capaz de
aprender de forma auténoma, sin la ayuda del profesor. Esto es, se busca que el
estudiante sea capaz de aprender a aprender, construyendo su propio
conocimiento de manera independiente. Es una etapa que requiere grandes
dosis de paciencia y sensibilidad por parte del docente. Si se permite que los
estudiantes lleven el control de lo que aprenden, pueden conocer aspectos que
hasta el propio profesor desconoce de la materia que imparte. Se ha pasado, al
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llegar a esta etapa, del profesor que consideraba que todo dependia de su
capacidad para preparar y presentar el material didactico a, afios mas tarde,
comprender que lo verdaderamente importante es que los alumnos sean
capaces de aprender ese material sin su ayuda. Es una etapa que puede hacer
que el profesor se sienta como “el padre que ayuda a que sus hijos se vuelvan

mas y mas independientes de ellos” (Kugel, 1993, p. 325).

Otro modelo de desarrollo profesional del docente universitario es el que propone

Robertson (1999), que establece diferentes perspectivas que los profesores universitarios

emplean en su quehacer diario. Estas etapas son las siguientes:

1.

Etapa del egocentrismo: Se centra en el docente, preocupado por el dominio de la
materia a ensefiar. Los profesores, en esta etapa, tienden a reproducir los modelos de
ensefianza que recibieron como alumnos, procurando incidir en las practicas positivas y
evitando las negativas. En términos técnicos, el docente procura ser simpatico, que no
empatico, con los estudiantes. Si la personalidad del profesor se inclina hacia el
egocentrismo, y si los entornos institucionales refuerzan este enfoque, el docente puede
permanecer en esta etapa durante un largo periodo de tiempo, incluso durante toda su
carrera, estando destinados al fracaso como profesores por no ser capaces de
comprender las circunstancias personales de sus discentes.

Etapa del aliocentrismo: Se centra en el alumnado, entendiendo que el fin Ultimo de la
profesion docente es conseguir el aprendizaje de los estudiantes. La caracteristica
definitoria del alocentrismo, por tanto, es la creencia de que la ensefianza debe buscar el
aprendizaje del alumno, esto es, es el alumno lo que importa, y no solo la presentacion
del contenido de la materia por parte del profesor. El docente se interesa por el proceso
de aprendizaje, pero también por las caracteristicas de los que aprenden (estilo de
aprendizaje, personalidad, fortalezas, debilidades) y por el contexto en que aprenden
(familia, trabajo, amistades, edad, género, etc.).

Etapa del sistemacentrismo: Se centra tanto en el profesor como en el alumno. Existe
una preocupacion por los estudiantes y un interés por conocer la vida interior de los
mismos, en el entendimiento de que ésta se encuentra estrechamente relacionada con
el proceso de aprendizaje. Es, por tanto, una perspectiva relacional entre docente y
discente, un enfoque basado en las experiencias del alumno que le configuran como un

sujeto Unico, mientras que el profesor actiia como facilitador del proceso de aprendizaje.
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Tiene lugar un intercambio de experiencias complejas entre profesor y estudiante (como

facilitadores del aprendizaje) y de los alumnos entre si.

En el siguiente apartado se profundiza en el tiempo que se considera al docente como

novel.
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3. El tiempo que se considera al docente como novel

No hay una temporalizacién clara en lo referente al tiempo que se ha de considerar a un
docente como novel pues, de acuerdo con las diferentes clasificaciones antes estudiadas, la

duracion de esta etapa varia (Barba Martin, 2011).

Asi, hay autores que consideran que la primera experiencia del maestro novel dentro de la
docencia tiene lugar durante su formacion, conocida como fase previa a la etapa profesional
(Vonk, 1988; Vonk & Schras, 1987). Si tomamos a Huberman (1989) como referente, el tiempo
que se considera al docente como inexperto se corresponde con la fase de supervivencia y
descubrimiento, que abarca los tres primeros afios de ejercicio profesional y en la que el novel va
descubriendo y comprendiendo las leyes no escritas de la profesion. Villar Angulo (1990), por su
parte, considera que se es docente novel el primer afio que se desempefia la docencia, siendo
esta una fase con unas caracteristicas propias y diferentes a las que la siguen. Imbernén Mufioz
(1994), por el contrario, afirma que la etapa en la que se considera a un docente como novel
abarca mas tiempo que el primer afio de trabajo, siendo necesario un periodo mas amplio en el
que el educador adquiera las caracteristicas propias de un experto, comprendiendo los tres
primeros afios de ejercicio profesional (Imberndn Mufioz, 2007b). En una linea parecida se sitla
Esteve Zarazaga (1997), quien considera que el primer afio el profesor es principiante, si bien
matiza que incluso en su segundo y tercer afio puede estar todavia luchando por establecer su

propia identidad personal y profesional.

Estos modelos unicamente proporcionan informacién acerca de los comportamientos que
el educador muestra en cada etapa, de modo que es importante superar la perspectiva de fases
rigidas y jerarquicas por modelos explicativos de desarrollo que ayuden a identificar los procesos
de cambio y que contemplen los diversos factores que intervienen en dicho proceso (Richardson
& Placier, 2001). Ademas, la teoria de etapas afirma, de manera errénea, que el aprendizaje y
desarrollo profesional del profesorado se justifica unicamente por la experiencia, siendo el paso

del tiempo el que posibilita su competencia en el lugar de trabajo (Day & Gu, 2012).

En este sentido, Marcelo Garcia (2009b) se refiere al profesor experto como aquél con al
menos cinco afos de experiencia docente, pero aclara que mas que la simple acumulacion de
experiencia es la reflexién sobre la conducta la que lleva a conseguir un pensamiento experto en
la ensefianza. La misma idea es corroborada afios antes por Zeichner y Tabachnick (1985), al

explicar que el tiempo que se considere al docente como novel no depende Unicamente del paso
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del tiempo, sino fundamentalmente del contexto en que se desarrolle la profesion y de las

personas con quienes se interactue.

Surgen asi diferentes modelos referidos a la socializacion del docente novel en el centro,
estableciendo diferentes fases respondiendo a intenciones pragmaticas que tienen en cuenta no
solo el paso del tiempo, sino también las caracteristicas personales del docente y las
caracteristicas laborales y de organizacion del centro, entre otras. Uno de estos modelos es el
propuesto por Fuller y Brown (1975), quienes plantean cuatro niveles de desarrollo profesional
por los que va pasando el docente novel, tomando como referente las preocupaciones del

educador como indicadores de las distintas etapas por las que va pasando:

1. Nivel de identificacién: El docente novel se siente mas identificado con el alumnado que
con su papel como educador.

2. Nivel de supervivencia: Una vez que el docente novel se enfrenta a la profesion,
experimenta un conflicto entre lo aprendido en su formacion inicial, lo limitado de sus
estrategias metodoldgicas y la realidad del aula. Aparecen sentimientos que cuestionan
las propias habilidades como docente, pudiendo llegar a un replanteamiento de la
profesion.

3. Nivel de interés en el contexto: El docente novel se preocupa por el ambiente en que
desempefia su labor, explora nuevos métodos de ensefianza, y las preocupaciones mas
frecuentes se relacionan con el excesivo numero de estudiantes, la sobrecarga de
actividades docentes y la falta de recursos materiales y temporales.

4. Nivel centrado en las necesidades especificas de los escolares: La atencion se centra en
las necesidades que presentan determinados alumnos a lo largo del proceso de
ensefianza/aprendizaje, siendo capaz el docente novel de comprender las fortalezas y
debilidades de éstos tanto a nivel intelectual como social y/o afectivo. El educador es
capaz, en esta fase, de adaptar el contenido a ensefiar a las caracteristicas particulares
de los estudiantes, si bien la escasez de recursos y/o de apoyos institucionales pueden

socavar el entusiasmo del profesor.

Desde este modelo se estima que las preocupaciones dirigidas hacia el propio profesor
indican una menor madurez docente, mas propia del educador inexperto y, por lo tanto, aprender
a ensefar no es sino una situacion que pasa desde esa preocupacion hacia uno mismo a otra en

la que la preocupacion se centre en el alumno.

Wanous (1992) propone otro modelo de socializacion del docente novel, prestando

especial atencion a la fase de acceso a la profesion:
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Etapa de confrontacién y aceptacién de la realidad del centro: Es una fase en la que el
docente va a confirmar (0 no) las expectativas previas con las que parte. Tiene lugar un
conflicto entre los deseos e intereses laborales con la realidad del aula.

Etapa de clarificacion del rol: Es la fase en la que tiene lugar el inicio de la tarea docente,
en la que el profesor define las relaciones con el resto de compafieros del centro, y en la
que aprende a trabajar en las condiciones existentes.

Etapa de autoubicacion en el centro: El profesor aprende qué comportamientos son
apropiados para la cultura del centro escolar, comienza a dar respuesta a los conflictos
derivados de la tarea docente, desarrolla un compromiso con la institucion escolar, y es
capaz de introducir cambios personales en su propia imagen, en las relaciones que
establece con los demés y en los valores personales, entre otros.

Etapa de percepcion del éxito en la socializacién: Se desarrolla un sentimiento de
aceptacion mutua entre el docente y el centro, desarrollo de mayor implicacién laboral,

mayor motivacién intrinseca hacia la ensefianza, y mayor nivel de satisfaccion general.

Roda Fernandez (2003), a partir de las investigaciones desarrolladas por diversos autores,

propone un modelo de socializacion organizacional del docente novel constituido por tres fases:

1.

Fase de socializacion anticipatoria: En esta etapa se tiene en cuenta la situacion en la
que se encuentra el docente antes de acceder al centro de trabajo, principalmente los
conocimientos y habilidades inherentes a la tarea docente y el grado de realismo y
precision de las expectativas que se ha formado respecto a lo que se va a encontrar en
su labor profesional.

Fase de encuentro, de confrontacién inicial o de acomodacion: Tiene lugar en los
primeros meses que siguen a la incorporacién, en los que se produce una inmersion
total en el lugar de trabajo con escaso tiempo para ello, lo que implica una gran
dedicacién de esfuerzo, tiempo y atencion. Es la fase central del proceso de acogida del
docente novel.

Fase de adquisicion y cambio: Supone la fase final del proceso de socializacién. Cuando
el docente novel responde de manera adecuada a los retos y problemas de su profesion
y se ha adaptado al clima del centro, adquiere la condicion de profesor integrado en la
institucion.

En el caso de la universidad, el proceso de enculturacion o incorporacion a la organizacion

del docente novel también consta de cuatro fases, de acuerdo con la propuesta de Rosch y
Reich (1995):
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Etapa previa a la llegada: Considera la predisposicién de los individuos antes de entrar
en la institucion académica, incluyendo la identidad profesional y la orientacion del rol
adquiridos durante la formacion inicial. EI punto de vista de esta etapa se centra en la
conviccion de que la identidad profesional se adquiere a través de la educacion formal y,
una vez adquirida ésta, se mantiene relativamente estable a lo largo del tiempo.

Etapa de encuentro: Esta fase pone de manifiesto como las predisposiciones
individuales se entremezclan con las ideas y los objetivos que el docente ha desarrollado
como resultado de su proceso de seleccion. Durante el proceso de seleccion, el docente
recibe la informacion en forma de normas o expectativas, procesa esta informacion y
procede a darle sentido en funcion de sus experiencias y logros previos como marcos de
referencia.

Etapa de adaptacion: Se refiere a la continua aclimatacion del docente a su nueva
situacion como profesor universitario. La socializacion dentro de la institucion puede
ayudar o confundir al docente en el desempefio de su profesion, de manera que las
relaciones que se establezcan con los demas afectan y condicionan este proceso de
adaptacion.

Etapa de compromiso: Considera cémo el nivel individual de compromiso con la
organizaciéon se ve influido tanto por las predisposiciones personales como por los

objetivos y valores de la organizacion.

En la presente tesis doctoral se tendran en cuenta los modelos de socializacion del

docente novel que no se centran Unicamente en la acumulacion de afios de experiencia en la

profesion, sino también las relaciones que se establecen con el resto de agentes que conforman

la comunidad educativa asi como las caracteristicas particulares del centro donde se imparte la

ensefanza.
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4. La identidad del docente novel: vinculo entre el ser

personal y profesional

Lo que se pretende en la investigacion que aqui se presenta es “‘comprender algo tan
intensamente personal como es la ensefianza, (para lo que) es fundamental que conozcamos al
docente como persona” (Goodson, 2004, p. 297), esto es, que conozcamos su identidad. No
obstante, conceptualizar el término de identidad es complejo, ya que éste discurre en diversas
dimensiones (personales, profesionales, sociales y culturales) y, por tanto, ha sido tratado en
diversos campos (filosofico, psicologico, sociologico, histérico y antropoldgico) (Bolivar Botia,
Domingo Segovia, & Fernandez Cruz, 1998). Es algo asi como un “término maletin” (Bolivar
Botia, 2006b, p. 10), portador de diversas categorias sociales y psicologicas que interaccionan

entre si.

De manera general, la identidad no es otra cosa que el conjunto de experiencias y
acontecimientos personales y profesionales que hacen ser a una persona como es. En palabras

de Taylor, ésta es:

“Una definicion de si mismo, en parte implicita, que un agente humano debe poder elaborar en el
curso de su conversion en adulto y seguir redefiniendo a lo largo de su vida. [...]. A partir de mi
identidad sé lo que resulta verdaderamente importante para mi y lo que resulta menos importante, sé
lo que me atarie profundamente y lo que tiene una significacion menor. [...]. Mi identidad es lo que yo
soy” (Taylor, 1996, p. 10).

La identidad, desde la perspectiva de Taylor, responde a la pregunta ¢ quién soy yo? Esta
pregunta depende del momento de la vida en que se encuentre la persona, de la posicidn
personal, social y moral que mantengamos en ese momento y a quién vaya dirigida la respuesta.
De este modo, y comprendiendo que la identidad del docente novel va cambiando y
evolucionando en funcion del tiempo, del nivel educativo, del contexto en que desempefia la
docencia y de aspectos personales, en la presente investigacion nos aproximamos mas a la

perspectiva de Devis y Sparkes, quienes entienden la identidad como:

“[...] algo social, multiple, fragmentado, cambiante, emergente, ambiguo, contradictorio, contextual,
relacional y distribuido a lo largo del tiempo y del espacio. Se trata de una posicidon que rechaza
visiones esencialistas del “yo” que lo toman como privado, puro, independiente, consistente,
duradero y unitario con un conjunto claro y auténtico de caracteristicas que construyen a la persona

y no se altera con el tiempo” (Devis Devis & Sparkes, 2004, p. 87).
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La identidad, entonces, estd configurada en torno a diferentes dimensiones que se
complementan e influyen entre si. Estas dimensiones, de acuerdo con Caballero Rodriguez

(2009), son las siguientes:

1. Dimensién externa: Viene determinada por la propia profesion al incluir unas funciones,
rasgos Y atributos especificos que la diferencian de las demas profesiones. Implica una
identidad compartida, comun a todos los profesionales que la ejercen.

2. Dimension interna: Es la manera personal de comprender la profesion y de
desempenarla.

3. Dimension interactiva: Se refiere a las relaciones que se producen en el ejercicio de la
profesion, construyendo una determinada cultura profesional. Estas relaciones influyen
directamente en el modo que tiene el sujeto de entender la profesion y ponerla en

practica.

Por lo que se refiere al ambito particular de la ensefianza, el educador (ya sea principiante
o experimentado) va configurando su identidad a lo largo de su vida laboral en torno a dos

componentes (Bolivar Botia, Domingo Segovia, & Fernandez Cruz, 1998, 2001):

1. La identidad profesional, que engloba las concepciones que la persona tiene acerca de
si misma como profesor y que se va conformando de acuerdo a una serie de
dimensiones: autoestima, autoimagen, satisfaccion laboral, percepcion de las tareas y
perspectivas futuras.

2. La teoria pedagogica subjetiva, que abarca el conjunto de opiniones, conocimientos y

valores personales que el profesor tiene acerca de la ensefianza.

De esta manera, la identidad que se va desarrollando es “el conjunto de formas de ser y
actuar configuradas por el docente durante su vida profesional” (Bolivar Botia, Domingo Segovia,
& Fernandez Cruz, 1998, p. 189).

Caballero Rodriguez (2009), por su parte, explica que la identidad profesional docente se
construye en la interrelacion de un conjunto de factores internos y externos, entre los que

destacan los siguientes:

1. Factores internos o personales: Dentro de éstos, cobran especial importancia:
a. Lavocacion: Se refiere al grado en que el sujeto hace aquello que desea hacer.
b. La concepcion de la profesion: Son los principios, individuales o compartidos,

que configuran una determinada manera de ser y hacer en la profesiéon.
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El saber: Es el nivel de conocimiento que la persona posee acerca de su
profesion y el modo de llevarla a cabo. Implica un saber tedrico y préactico.

La integracion en la cultura profesional: Es el grado en que el sujeto se identifica
con los compafieros de profesién y las formas de organizacion y funcionamiento,
bien a nivel institucional, bien a nivel de seccidn o grupo.

El autoconcepto: Se refiere a lo que el individuo piensa sobre si mismo como
profesional.

La autoestima: Se va consolidando y reafirmando a través de la adecuacion
entre la implicacion y el esfuerzo profesional y el reconocimiento recibido por

parte del colectivo profesional o los sujetos a los que se dirige la actuacion.

2. Factores externos o sociales: Tales como:

a.

d.

El prestigio de la profesidn: Es el reconocimiento de la profesion por el resto de
la sociedad.

La categoria profesional: Se refiere al rango o jerarquia que posee el sujeto
dentro de una profesién a modo de reconocimiento oficial y que implica una
determinada incentivacion econémica o promocion. No va necesariamente unida
al reconocimiento del colectivo profesional.

El reconocimiento profesional: Es el estatus que ostenta el sujeto dentro de una
profesiéon a modo de reconocimiento social o por parte del colectivo profesional.
Se diferencia de la anterior en que no implica un reconocimiento oficial o
promocion.

La interaccion profesional: Son las relaciones que el sujeto establece con sus

comparieros de profesidn o usuarios de su servicio.

Una conclusion similar se extrae del estudio longitudinal de Nias (1989), en el que se lleva

docente”.

a cabo un seguimiento de una serie de profesores en su primera década de trabajo y diez afios
después, comprobando que la identidad profesional es el resultado de factores personales y
sociales influyentes entre si. Afirma esta autora que la ensefianza es una actividad unica, que
cobra sentido en las interacciones con los deméas y “donde la identidad personal es un elemento
crucial en la manera en que el profesor va construyendo la naturaleza y valoracion de su trabajo”
(Ibid., p. 155). Sobre este particular, las investigaciones realizadas por Knowles (2004, p. 179)
“sugieren que las experiencias infantiles, los modelos docentes tempranos y las experiencias

docentes previas son importantisimas en la formacion de una imagen de si mismo como
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Por otra parte, y si es cierta la afirmacion de Nias (1989) de que la docencia cobra sentido en las
relaciones con los demas, entonces la identidad docente se construira en espacios sociales de
interaccion, donde la imagen de uno mismo se va a ir configurando bajo el reconocimiento del
otro (Bolivar Botia, Fernandez Cruz, & Molina Ruiz, 2005; Dubar, 2002; Taylor, 1996; Veiravé,
Ojeda, Nufiez, & Delgado, 2006). Es decir, la identidad del profesor no sélo se construye a partir
de los aspectos mas técnicos de la ensefianza (el control de la clase, el conocimiento de la

materia, los resultados de los escolares), sino que también:

“Pueden conceptualizarse como el resultado de la interaccion entre las experiencias personales de
los docentes y el ambiente social, cultural e institucional en el que se desenvuelven a diario”
(Sleegers y Kelchtermans, 1999, en Day & Gu, 2012, p. 47).

En esta configuracién de la identidad van a jugar un papel importante los ‘ofros
significantes” (Mead, 1962, en Gilbert Ceballos, 1997, p. 176), las personas significativas para el
educador y con las que mantiene un vinculo emocional. De esta manera, en la interaccion
cotidiana de la persona con los demas se producen, explicita o implicitamente y bajo
determinadas circunstancias, “valoraciones, etiquetamientos, expectativas de importancia en la

configuracion de las variadas identificaciones” (Achilli, 1996, p. 42).

Con todo lo anterior es facil comprender que, en la ensefianza, los mundos de lo personal
y lo profesional no pueden desligarse el uno del otro. Las decisiones que adopta el educador no
se sustentan unicamente en su conocimiento explicito profesional sino, fundamentalmente, sobre
su modo de pensar, de sentir, de actuar, y todo ello en base a las experiencias y creencias que
ha ido desarrollando a lo largo de la vida y que constituyen su identidad particular (Korthagen,
2004, 2010). Como se explico anteriormente al hablar del “modelo cebolla” (Korthagen, 2004,
2009, 2010), centrarse unicamente en las competencias resulta un enfoque limitado. Y es que en
la ensefianza, como actividad humana que es, importa tanto quién sea el docente como lo que
ensefie (Contreras Domingo, 2003, 2010b; Day, 2006; Day & Gu, 2012; Korthagen, 2004, 2010;
Nias, 1989; Van Manen, 2010). En cierto sentido, “el profesor es lo que ensefia” (Van Manen,
2010, p. 90). Este es el pilar principal sobre el que se sustenta la presente investigacion:
comprender el modo en que las experiencias personales y profesionales de un docente novel,
analizadas desde un enfoque reflexivo, van moldeando su préctica pedagdgica y, por
consiguiente, su identidad profesional. Asimismo, y desde nuestro punto de vista, este
conocimiento de si mismo que nace de la reflexion es un estimulo que conduce no sélo a la

mejora profesional, sino también personal y social.
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Lo anterior se justifica en tanto que la identidad no se puede construir al margen de las
identificaciones que los demas formulan sobre uno mismo. La identidad profesional se va
modelando por el intercambio entre la identidad asumida y la identidad atribuida por otros,
intercambio que permite entender ‘como el individuo debe deliberar, ajustar y realizar
compromisos modificando al mismo tiempo su entorno para adaptarlo a sus deseos, pero
igualmente acomodandose a las presiones y limites de su circunstancia” (Bolivar Botia, 2006b, p.
42). Se da entonces en la dinamica de la identidad, como proceso de equilibracion, una doble
transaccion (interna y externa, subjetiva y objetiva), tal y como sugieren Bolivar et al. (1998, p.
190):

1. Transaccion objetiva: identidad para otros (proceso relacional): Se refiere a los procesos
de atribucion objetiva que tienen lugar en las instituciones o grupos, que operan entre las
identidades atribuidas y aquellas que son asumidas/incorporadas.

2. Transaccion subjetiva: identidad para si (proceso biografico): Se refiere a la
incorporacion de la identidad por los individuos a partir de las trayectorias sociales,
asumiendo una identidad propia, que opera entre las identidades heredadas y las

identidades aspiradas.

La identidad docente, en cualquier caso, no se trata de una cuestion de pertenencia, algo
que se tiene o no se tiene. Se trata de un conjunto de necesidades, valores, experiencias,
sentimientos y habilidades® que se forman a lo largo de la experiencia personal y profesional de
cada uno, creando dicho sentido de identidad (Korthagen, 2004, 2010). Es importante indicar, a
este respecto, que la condicion de profesor novato lleva implicita una serie de sentimientos,
necesidades y habilidades que van a condicionar la manera en que se desarrolle su identidad

personal y profesional, entre las que cabe destacar las siguientes (Perrenoud, 2010a):

1. El docente inexperto se encuentra entre dos identidades, pues acaba de abandonar su
condicion de estudiante pendiente de ser examinado para introducirse en el de un
profesional responsable de sus decisiones.

2. El estrés, la angustia y los miedos ante determinadas situaciones adquieren una
importancia destacada para el profesor novel, que va disminuyendo con la experiencia y

la confianza.

3 A esta asociacion de necesidades, valores, sentimientos, imagenes y experiencias que orientan la construccion del sentido

docente es a lo que Korthagen (2004, 2010) ha dado en llamar Gestalt.
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10.

El novel requiere mucha energia, tiempo y concentracién para resolver los problemas
que el profesor experimentado controla como una rutina mas.

La gestién del tiempo (de preparacion de las clases, de correcciones, etc.) que hace el
profesor novel no es muy segura, o que le provoca a menudo desequilibrios vy,
consecuentemente, fatiga y tensién.

El docente novel se encuentra en un estado de sobrecarga cognitiva, acaparado por una
cantidad excesiva de problemas.

Son habituales los sentimientos de soledad, ya que todavia no se siente bien integrado
con sus compafieros de estudios y, ademas, éstos no siempre lo acogen de la mejor
manera.

Se siente oprimido por la duda de si debe seguir los modelos aprendidos durante su
formacion inicial o las férmulas mas pragmaticas vigentes en el &mbito profesional.

No establece el distanciamiento suficiente entre su papel y las situaciones.

Tiene la percepcion de que no domina o, al menos, no de la mejor manera, los aspectos
mas elementales de la profesion.

Mide la distancia entre lo que imaginaba y lo que se encuentra en realidad, sin saber
todavia que esta separacidén es normal y nada tiene que ver con su incompetencia o
fragilidad personales, sino simplemente con el salto que representa la practica autonoma

en relacion a lo que ha conocido.

Estas particularidades, aun pareciendo un impedimento para el desarrollo de la identidad

profesional del educador novel, pueden favorecer el dejar a un lado la conducta rutinaria,

desarrollando asi una identidad orientada a “una disponibilidad, una busqueda de explicaciones,

una solicitud de ayuda, una apertura a la reflexion” (Perrenoud, 2010a, p. 19). Una identidad que

no procede Unicamente de la apropiacion de unos saberes externos, sino de un saber “que se ha

labrado, que ha cobrado forma, ligado al vivir y a alguien que vive” (Contreras Domingo, 2010b,

p. 63) y que es, por lo tanto, parte de un proceso de construccion y reconstruccidn continuo.
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5. Dificultades a las que se enfrenta el docente novel

Partiendo de la premisa de que las situaciones problematicas a las que ha de enfrentarse
el profesor no son exclusivas de los primeros afios de profesidn sino que se pueden presentar en
cualquier momento de la misma, en el presente estudio se hace referencia Unicamente a éstas,
pues el objeto de la investigacion se centra en el docente novel. Estas dificultades provocaran
una serie de experiencias que afectaran a la identidad personal del profesor inexperto asi como
el modo en que percibe y practica su ensefianza, esto es, su identidad profesional (Esteve

Zarazaga, Franco Martinez, & Vera Vila, 1995).

A grandes rasgos, y teniendo en cuenta las fases de la profesion docente propuestas por
Vonk (1983a), se diferencian dos periodos que determinan la forma en que el maestro novel

afronta las situaciones problematicas:

1. Periodo umbral: En este periodo, que tiene lugar a lo largo del primer afio de ejercicio de
la profesion, el docente novel ha de hacer frente fundamentalmente a problemas
derivados del contenido del material de aprendizaje, de la organizacion de las
actividades de ensefianza/aprendizaje, de disciplina, de falta de motivacion del
alumnado, problemas en las relaciones con determinados alumnos, en las relaciones
con los comparieros y/o en las relaciones con las familias de los escolares, entre otros.

2. Periodo de maduracién o crecimiento: A lo largo de este periodo el docente desarrolla
una mayor seguridad en si mismo y un mayor sentimiento de aceptacion por parte de los
alumnos y los comparieros. En general, en esta etapa el docente se acepta a si mismo
dentro de su rol profesional, disminuyen sus problemas con las materias, se siente lo
suficientemente seguro como para ir experimentando nuevas formas de ensefiar y se

siente mas integrado dentro del sistema institucional del centro.

Day y Gu (2012) establecen una diferencia entre incidentes criticos e influencias criticas a
la hora de examinar las percepciones que los profesores tienen de su sentido de eficacia y los
diversos factores que las habian configurado en el transcurso de su vida profesional. Los
primeros se refieren a los momentos decisivos que suponen una influencia significativamente
positiva 0 negativa en el sentido de compromiso y eficacia percibida del docente, se producen
por la propia forma de contemplar una situacion y refleja la interpretacion personal que se hace
de la misma. Las influencias criticas, por su parte, revelan “aquellos incidentes, sus influencias

en el sentido de compromiso y de resiliencia de los profesores y su capacidad para controlarlos”
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(Day & Gu, 2012, p. 66), indicando los poderosos efectos que tiene el contexto escolar en el

compromiso, la resiliencia y la identidad profesional del profesor. Para estos autores, el analisis

de las experiencias de altibajos en la vida profesional docente se puede agrupar en torno a

cuatro patrones de influencias criticas:

1.

Personal: Es una categoria relacionada con la vida fuera de la escuela, como el apoyo
familiar, las relaciones personales y los problemas de salud.

Alumnado: Relacionada con los estudiantes, como las caracteristicas de los nuevos
escolares, las actitudes y motivaciones de los alumnos, su conducta y las relaciones
docente-discente.

Entornos de préactica: Relacionada con los factores propios de los centros de trabajo,
apoyo situado de la direccion y del profesorado, funciones y responsabilidades
adicionales del profesorado, promocion, carga de trabajo y calidad de las oportunidades
de desarrollo profesional.

Politica: Relacionada con los planes politicos externos, como las politicas educativas y

las iniciativas y cambios de gobierno.

A continuacion se detallan con mayor profundidad las dificultades mas habituales a las que

ha de enfrentarse el profesor novel y, consecuentemente, las mas determinantes en la

configuracion de su identidad docente:

o4

1.

El choque o shock con la realidad: Son muchos los autores que consideran ésta como
una de las situaciones mas conflictivas a las que ha de enfrentarse el profesor novel
(Eirin Nemifia, Garcia Ruso, & Montero Mesa, 2009; Esteve Zarazaga, 1993, 1997;
Esteve Zarazaga, Franco Martinez, & Vera Vila, 1995; Flores, 2009; Marcelo Garcia,
2009a, 2009b; Teixidd Saballs, 2009; Veenman, 1988; Vezub, 2007): Esta expresion
hace referencia a la transicidn que experimenta el docente novel entre la etapa de
formacion inicial y la incorporacion al primer afio de profesion, y en la que son frecuentes
preguntas tales como ;qué se espera de mi como docente?, ;agradaré a los
escolares?, ;domino la materia?, entre otras. Es un periodo caracterizado por una
descompensacion entre los ideales que el docente ha ido moldeando a lo largo de su
vida y durante la formacion inicial y la realidad del contexto en que ejerce su profesion.
Para Esteve Zarazaga et al. (1995, p. 58), el choque con la realidad “es necesariamente
un periodo de aprendizaje y de puesta en practica de lo aprendido, que situa al profesor
novel ante un conjunto de situaciones relativamente nuevas, que ha de resolver”. No

obstante, hay una serie de circunstancias, bien personales (como los conflictos con la
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personalidad, la conviccion de que se ha elegido la profesion equivocada, una imagen
inadecuada de si mismo o de la realidad escolar), bien contextuales (una formacion
inicial insuficiente, presiones excesivas del clima social de la escuela, un puesto de
trabajo diferente a la preparacién recibida) que pueden hacer que este periodo sea
conflictivo. Este primer contacto con la realidad es un reto para el novel, “y en buena
medida es a partir de él cuando se decide la estabilidad profesional de los docentes”
(Villar Angulo, 1990, p. 230).

La eleccion de la profesion: Como se explico anteriormente, la profesionalidad docente
se ve dificultada, en parte, por el escaso reconocimiento social hacia la profesion y por el
descuido de las administraciones educativas (Elliot, 2000). Entre los maestros existe un
sentimiento de pérdida de prestigio y deterioro de la profesion, lo que lleva aparejado
una situacién de inconformismo y baja autoestima (Marcelo Garcia & Vaillant, 2009). En
este sentido, a lo largo del siglo XXI se estadn realizando grandes esfuerzos por
incrementar la dignificacion de la profesion, fundamentalmente en el @mbito formal,
como paso previo a la oportunidad de ofrecer una educacién de calidad para todos y
para toda la vida. No obstante, el grado de competencia profesional que se atribuye a los
profesores se ve mermado por la escasa participacion que se otorga a este colectivo con
aspectos que determinan buena parte de su labor, como es el caso de las continuas
reformas educativas, en las que tienen pocas oportunidades de hacerse escuchar y
reflejar sus opiniones, a lo que se debe sumar la habitual transitoriedad de dichos
cambios y unos recursos escasos que permitan su puesta en practica (Day, Elliot, &
Kington, 2005). Ademas, en el momento historico en que estamos inmersos, parece
evidente que la ensefianza es una profesion en crisis, una dedicaciéon que adolece de
una baja moral motivada por razones de indole social, cultural y, fundamentalmente,
economicas.

La dificultad para hacer frente a determinados aspectos didacticos: De acuerdo con
Barba Martin (2006, 2011), el conocimiento del alumnado desde una perspectiva tedrica
y no préactica hace que planificar el proceso de ensefianza/aprendizaje se torne en una
tarea muy complicada. Destacan aqui los aspectos relacionados con la disciplina y el
control del aula, pues mientras que una buena relacién con el alumnado puede despertar
una sensacion de descubrimiento y entusiasmo entre los nuevos docentes, los esfuerzos
constantes por afrontar la conducta problematica de algunos escolares se traduce a
menudo en una sensacion de agotamiento y, por tanto, en una iniciacién dificil (Day &

Gu, 2012). El novel resuelve estas situaciones de manera personal e idiosincratica
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(Flores, 2009), siendo habitual que recurra a préacticas disciplinarias que ha vivido como
alumno, basadas en el castigo y la amenaza (Castafieda Salgado & Navia Antenaza,
2008).

Las dificultades inherentes a la profesién que afectan a la vida personal: Para dedicarse
a la ensefianza, ademéas de contar con la titulacion requerida, existen dos opciones:
mediante un proceso de concurso-oposicion regulado por el Real Decreto 276/2007, de
23 de febrero, por el que se aprueba el Reglamento de ingreso, accesos y adquisicion
de nuevas especialidades en los cuerpos docentes; o bien mediante la consideracion de
apto para la docencia por parte de las comisiones de seleccion de los centros privados
ylo concertados con fondos publicos. En el primero de los casos, los docentes noveles,
con independencia de su condicion (funcionario interino, funcionario en fase de
practicas, funcionario en expectativa de destino o provisional), van pasando por
diferentes centros educativos en los que realizan un aprendizaje superficial, aunque
amplio, de la diversidad de situaciones educativas que se encuentra en cada uno de
ellos; se adquiere, asi, una brusca socializacién profesional (Esteve Zarazaga, Franco
Martinez, & Vera Vila, 1995). Esta condiciéon de eventualidad puede ser una situacion
especialmente dura, independientemente de la valoracion personal que cada profesor
obtenga de la experiencia. Asi, los cambios de centro con frecuencia llevan implicitos
traslados de vivienda, desarraigo de la familia, de los amigos, escaso tiempo para
acomodarse al nuevo lugar, sentimientos de soledad, miedo a lo desconocido, etc.
(Ibid.). Por otra parte, suele ser habitual que el maestro novel, al comienzo de su
docencia, se vea abocado a las peores condiciones existentes en el centro (horarios mal
estructurados, espacios inadecuados, clases con gran numero de alumnos, clases con
alumnos dificiles) (Castafieda Salgado & Navia Antenaza, 2008; Esteve Zarazaga, 1993;
Esteve Zarazaga, Franco Martinez, & Vera Vila, 1995; Veenman, 1988; Vonk, 1989), al
tiempo que ha de cumplir con sus obligaciones con la méxima responsabilidad desde el
primer dia. En este sentido, Barba Martin considera que el maestro novel se enfrenta a

una situacion delicada, ya que tiene:

“Gran desconocimiento de las posibilidades y limitaciones del alumnado, muy poco
conocimiento préactico de la funcién docente, demasiada responsabilidad, deseo de
demostrar rapidamente competencia profesional, [...]. Todo ello pesa y hace que la
presion sea enorme, siendo una fase de pedagogia autocritica, llegando a poder ser
autodestructiva” (Barba Martin, 2006, p. 10).



Los primeros afios en la profesion: el docente novel

5. La falta de apoyo institucional: EI maestro novel considera que tiene sentimientos de
aislamiento y soledad en un contexto que no conoce (Esteve Zarazaga, 1993; Esteve
Zarazaga, Franco Martinez, & Vera Vila, 1995; Flores, 2009), lo que dificulta la toma de
decisiones pues, aun gozando de cierta libertad para ejercer la docencia de la manera
que considere oportuna, la responsabilidad es exclusivamente personal (Barba Martin,
2006, 2011). Para los docentes noveles sobre todo, el apoyo institucional para controlar
la imprevisibilidad emocional de la ensefianza y el aprendizaje en el aula es tan
importante como el apoyo para desarrollar sus destrezas pedagdgicas y de control de la
clase; y la disponibilidad y la adecuacién de ese apoyo en el centro escolar
probablemente son factores de influencia claves en el mantenimiento de su compromiso
con la escuela y en sus decisiones de permanecer en la profesion a largo plazo (Day &
Gu, 2012). Son reveladoras en este sentido las palabras de Moore al explicar el apoyo y

el reconocimiento que el educador recibe del contexto escolar:

‘I...] no solo tienen éxito en la contratacion de nuevos docentes, sino también en su
permanencia en el centro y su desarrollo. Estas escuelas son descubridoras y
conservadoras. Fian poco a la suerte y no dan por supuesto que la buena ensefianza
surge de un talento innato, que se cultiva mejor en la intimidad y el aislamiento. En
cambio, comprometen adrede a los nuevos profesores en la cultura y las préacticas de la
escuela, empezando desde el primer contacto. Los esfuerzos para hacer frente a la
escasez de docentes competentes deben tener en cuenta estos hallazgos y prestar una
cuidadosa atencion a las condiciones de la escuela que los nuevos docentes encuentren
al llegar” (Moore, 2004, en Day & Gu, 2012, p. 82).

6. Los conflictos en las relaciones con las familias de los escolares: Las relaciones entre el
docente novel y las familias se limitan a los aspectos formales, en la que una parte
transmite sus necesidades a la otra. Es necesaria una mayor permeabilidad desde el
centro hacia el entorno y desde el entorno hacia el centro, una que permita establecer un
didlogo abierto entre sociedad y escuela (Santos Guerra, 2006). No obstante, muchas
familias no se atreven a plantear a los docentes sus quejas y demandas, sino que
frecuentemente “condicionan su participacion al interés exclusivo de sus hijos perdiendo
de vista el interés general de la escuela, de la sociedad y de la educacion” (Ibid., p. 68).
Al mismo tiempo, es frecuente que el profesor inexperto, en un intento de no sentirse
analizado y observado, se aleje de las familias de las escuelas (Puertas Velarde, 2008),
de manera que las relaciones entre docente novel y familias, de tener lugar, quedan

reducidas Unicamente a los aspectos formales. Asimismo, es frecuente que los padres
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reciban con alegria al profesor novato por su juventud, pero en ocasiones la falta de
tacto les lleva a establecer comparaciones con su antecesor, o pasan al contraataque si
se les pide ayuda respecto al comportamiento de sus hijos al tomarlo como un reproche
personal (Esteve Zarazaga, Franco Martinez, & Vera Vila, 1995). Si la escuela es un
lugar que se caracteriza por las relaciones interpersonales entonces parece logico, como
afirma Puertas Velarde (2008), que el docente novel se preocupe por mejorar dichas
relaciones, tenerlas presentes en la vida del aula y crear espacios y tiempos propios en

los que éstas se manifiesten y vivencien.

Ser docente novel, por lo tanto, no es tarea facil. No obstante, y a pesar de todas las
situaciones problematicas a las que ha de enfrentarse el docente en las primeras fases de su
desarrollo profesional, han de ser optimistas, no perder el entusiasmo ante las dificultades que

vayan encontrando y tener presente que:

“Son capaces de sacar fuerzas de sus valores personales y convicciones alfruistas,
aprovechar el apoyo y las experiencias intelectuales y emocionales para trabajar sobre
ellos mismos y, en Ultimo término, controlar las fluctuaciones y los contratiempos, y
seguir disfrutando de las satisfacciones y los éxitos en la escuela y en la profesién” (Day
& Gu, 2012, p. 89).

En el siguiente capitulo se explicitan los modelos de formacién inicial y permanente del
profesorado, detallando de manera particular aquellos que mejor responden a las peculiaridades

de los docentes de Educacion Fisica.
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CAPITULO Ill: LA FORMACION INICIAL Y
PERMANENTE DEL DOCENTE DE EDUCACION
FiSICA

“El relato de formacion de cada individuo en sus experiencias escolares, que han condicionado su
propio proceso de convertirse en profesor, es un medio para cambiar (y no reproducir) los modos de

llevar la ensefianza” (Bolivar Botia, Domingo Segovia, & Fernandez Cruz, 2001, p. 41).






La formacidn inicial y permanente del docente novel de EF

1. Introduccion

Son varias las funciones que se esperan de la escuela y, por ende, de los educadores. De
todas ellas, destacan las siguientes (Delval, 2006; Gimeno Sacristan, 2007; Zabalza Beraza,
2004a):

1. Funcion socializadora: El centro escolar es un lugar que posibilita que los escolares
interaccionen entre si, se les ensefian las normas basicas de conducta social, favorece
el desarrollo moral y prepara para el mundo laboral.

2. Funcion asistencial: La escuela es una especie de “almacén” (Delval, 2006, p. 87) en el
que se mantiene ocupados a los nifios mientras los padres cumplen con sus
obligaciones laborales.

3. Funcién educativa: En la escuela se adquieren las habilidades instrumentales basicas
(leer, escribir, expresarse, conocimientos matematicos) y se contribuye al desarrollo
intelectual del alumnado.

4. Funcion ritual: El centro escolar somete a los escolares a pruebas que sirven de
seleccion para la vida social, constituye un referente entre etapas y estatus a las que los

estudiantes van accediendo.

A estas funciones podriamos sumarles muchas otras. Quiza la mas urgente e importante
de todas ellas sea la de formar a alumnos que se conviertan en ciudadanos responsables (Elzo
Imaz, 2004).

De aqui se desprende la idea de que, para que los profesores puedan cumplir con sus
responsabilidades de manera satisfactoria, es importante la formacién que reciban. Si la
formacion docente y las condiciones ambientales en que se desarrolla la docencia no son
propicias, si no hay relacion entre la formaciéon académica y la labor docente, la eficacia del
profesor se vera resentida al promover una disminuciéon del profesor en su trabajo, en su
implicacién y en su esfuerzo; se puede llegar incluso a afectar a la imagen que el educador tiene
de si mismo y de su trabajo profesional, planteando una crisis de identidad que puede llegar a la

“autodepreciacion del yo” (Esteve Zarazaga, 2011, p. 27).

Por lo tanto, es importante entender la formacion del profesorado como una necesidad
social, una necesidad “causada por la progresiva generalizacion de la educacidn obligatoria y el
aumento y complejidad creciente de los saberes a impartir en ella” (Imbernén Mufioz, 2007b, p.

49). Y es que, como manifiesta este mismo autor (2007a, p. 118), “uno de los mitos de la
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profesion docente es que ensefiar es facil. Sin embargo, ensefiar siempre ha sido dificil, y dia a
dia esa dificultad va en aumento”. De esta manera, esta ampliamente comprobado que para ser
un profesional de la educacion no basta con que el docente tenga algin conocimiento de la
disciplina que tendra que impartir y un cierto sentido comun. Por el contrario, en la tradicion de
investigacion relativa a la formacion del profesorado se reitera una y otra vez el importante papel
que ésta desempefia en la mejora de la educacion (Angulo Rasco, 1999; Carr, 1998; Day, 2005;
Evelein, Korthagen, & Brekelmans, 2008; Huberman & Levinson, 1988; Imbernon Mufioz, 1994,
2007a, 2007b; Korthagen, 2007; Korthagen & Kessels, 2009; Korthagen, Loughran, &
Lunenberg, 2005; Liston & Zeichner, 2003; Montero Mesa, 2006; Perrenoud, 2004, 2010a; Torres
Santomé, 2006; Vicente Rodriguez, 2002; Whitehead, 2009; Zeichner, 2010b).

En el caso particular de la Educacion Fisica, es la formacidn y actualizacién constante del
profesorado lo que posibilita que se avance no solo en la calidad de la ensefianza de la materia,
sino también en su consideracién social. En este sentido son esclarecedoras las palabras de Kirk

al afirmar que:

“Necesitamos convencer a politicos, administradores educativos, colegas de otras asignaturas y a
nuestra clientela, y por lo tanto, presentarles convincentemente la Educacion Fisica como una
auténtica actividad educativa. Esto es importante porque, en caso contrario, no sélo se ve
perjudicada nuestra credibilidad como educadores, sino también la posibilidad de lograr el maximo

potencial educativo de nuestro contenido y nuestra habilidad profesional” (Kirk, 1990, p. 154).

La formacién del profesorado es un campo que se encuentra en constante evolucion vy,
como afirma Gonzalez Sanmamed (1995, p. 192), “toda clasificacion es incompleta, cuando se
aborda la estructuracion del ambito de la Formacion del Profesorado”. Para Camerino Foguet y

Busca la formacién del profesorado es el:

“Proceso sistematico y organizado que se destina tanto a profesores en formacion como en ejercicio,
con la finalidad de que a éstos les sirva para aprender y desarrollar su competencia profesional, asi

como para capacitarlos en la ejercitacién de su profesion” (Camerino Foguet & Busca, 2001, p. 228).

Por lo que se refiere a la formacion del profesorado de Educacion Fisica, entienden estos

autores que son:

“Los modelos y planes de estudio encaminados a establecer una relacion entre nuestra concepcion
sobre qué supone y qué implica para nosotros la Educacion Fisica y como, en funcion de ésta, debe

ser considerada la formacion de su profesorado” (Camerino Foguet & Busca, 2001, p. 228).
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Desde este punto de vista, la formacion del profesorado se ha de considerar como un
proceso continuo que abarca toda la vida profesional del docente, proceso que se lleva a cabo a
lo largo de diferentes fases (Gonzalez Sanmamed, 1995; Imbernén Mufioz, 1994, 2007b;

Marcelo Garcia, 1991; Rodriguez Lopez, 1995):

1. Fase previa: Las experiencias previas del futuro docente vividas como alumno y que
actlan sobre él de manera inconsciente condicionan su idea de la ensefianza.

2. Fase de formacion inicial: Se refiere a la fase de aprendizaje que se lleva a cabo en las
facultades y escuelas universitarias de educacion.

3. Fase de iniciacion profesional: Hace referencia a los primeros afios de ejercicio
profesional, donde los docentes noveles desarrollan un conocimiento préactico
fundamentado, principalmente, en estrategias de supervivencia.

4. Fase de formacién continua o permanente: Es una etapa dirigida al desarrollo

profesional del docente a lo largo de su carrera.

De cualquier manera, y como se explicard en los sucesivos capitulos, hay que tener
presente que el nucleo esencial de la formacion del profesorado no ha de reducirse a la mera
transmision disciplinar, pues ‘o fundamental de la ensefianza, lo que esta en la base
sosteniéndolo todo, somos nosotros mismos: quiénes somos y lo que desde ahi ponemos en
juego” (Contreras Domingo, 2010a, p. 65), y esto trasciende lo que se refiere a objetivos,

metodologia y planificaciones.

En el presente capitulo se justifica, en primer lugar, la necesidad de considerar la
ensefianza no sbélo como una vocacion, sino también como una profesion, para poder
comprender asi la necesidad de formacién de los educadores. Posteriormente, se explicaran las
caracteristicas fundamentales de la formacion inicial y permanente del profesorado. Por ultimo, y
puesto que como se explicaba anteriormente la formacion del profesorado va a resultar
determinante en el modo en que el docente cumpla con sus obligaciones y responsabilidades de
manera eficaz, se abordaran los diferentes tipos de paradigmas de formacién, centrandonos
especialmente en los modelos de formacion que mejor responden a las caracteristicas

particulares del profesorado de Educacion Fisica.
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2. La docencia como vocacion y también como profesion

La vocacién es una caracteristica que, de forma consciente o inconsciente, siempre se
vincula a la ensefianza e, incluso, se erige como uno de los signos de la calidad docente
(Hansen, 2001), lo que significa compromiso, implicacion personal, toma de decisiones,
subjetividad participante y reflexion critica (Pumares Puertas, 2005). En palabras de Gichure
(1995, p. 210), “sélo se es un verdadero profesional cuando se tiene vocacion”. En el ambito
especifico de la docencia, Day (2006) plantea que un proceso de ensefianza/aprendizaje eficaz
solo sera posible si éste surge de la pasion del docente en el aula, pasion que emerge de la

vocacion del educador.

El docente es el responsable de ensefiar y educar a las personas, de ayudar a los demas
en su promocion humana, de contribuir a que los escolares desarrollen al maximo sus
capacidades, participen responsablemente de la vida social y se integren en el desarrollo de la
cultura (Blat Gimeno & Marin Ibafiez, 1980). Ademas, el profesor que lo es por vocacion es
creativo, comprometido y capaz de suscitar entre los escolares sentimientos de satisfaccion y
realizacion en los alumnos y en otros profesores (Hansen, 2001). Desde esta perspectiva del
docente vocacional, se comprende que su labor requiere mucho del educador pues, como

explica Freire:

“Exige seriedad, preparacion cientifica, preparacion fisica, emocional, afectiva. Es una tarea que
requiere, de quien se compromete con ella, un gusto especial de querer bien, no solo a los otros sino
al propio proceso que ella implica. Es imposible ensefiar sin ese coraje de querer bien, sin la valentia
de los que insisten mil veces antes de desistir. Es imposible ensefiar sin la capacidad forjada,

inventada, bien cuidada de amar” (Freire, 2002, p. 8).

Si, como afirma Dewey (2004, p. 268), “una vocacion significa toda forma de actividad
continua que preste servicio a los demas y dedique todas las capacidades personales a la
obtencion de resultados”, se entiende que el buen docente no es Unicamente aquél que desea
dedicarse a la ensefianza, sino que es capaz de realizarlo con profesionalidad. A este respecto,
Cobo Suero (2001) establece una diferencia entre el docente profesional y el vocacional en el
modo en que se sienten realizados: mientras que el profesor profesional se siente satisfecho con
el cumplimiento de sus obligaciones laborales, el profesor que lo es por vocacién se siente
satisfecho cuando, ademas de lo anterior, se sabe realizado profesionalmente. Incluso las leyes
educativas actuales parecen inclinarse hacia el perfil del profesor vocacional (Larrosa y Jiménez,
2006).
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Comparto la idea de Carr (2000) cuando explica que entender la docencia como una
vocacion significa que uno se entrega a la ensefianza por considerarse valido para su
desempefio, y no por carecer de otras opciones profesionales. Pese a todo, Esteve Zarazaga
(2011) alerta que no son pocos los padres de alumnos que consideran que quien haya elegido
ser profesor no se asocia con el sentido de una vocacion, sino mas bien como coartada de su

incapacidad para hacer algo mejor.

Considerar la ensefianza como labor vocacional puede llevar a que pase desapercibida la
necesidad del docente de someterse a un proceso de preparacion, de profesionalizacion, que le
permita formarse en competencias y especializarse para el desempefio de un servicio publico de

innegable valor social.

Denominar a la ensefianza como profesion es algo complejo (Ferreres Pavia & Imbernén
Mufioz, 1999), pues tiende a ser considerada mas bien como una semiprofesion (Alonso Hinojal,
1991), una simple “ocupacion” (Marcelo Garcia & Vaillant, 2009, p. 37). Como afirma Fernandez
Enguita (2006), al profesor se le reconoce una competencia como técnico en su campo, pero no
asi como docente; su conocimiento no es nada excepcional, siendo la educacién uno de esos
temas sobre los que cualquier persona se atreve a opinar. Martinez Bonafé (1995) entiende que
la docencia es un trabajo, lo que implica equipararlo a otros empleos con sus correspondientes
condiciones laborales y de produccién, con la Unica diferencia de que se trabaja con personas.
Hargreaves (1998), por su parte, indica que la mercantilizacion de la educacion y la
desmesurada regulacién administrativa estan contribuyendo a una desprofesionalizacion

docente.

Si atendemos a la clasificacion de los grupos laborales establecida por Fernandez Enguita
(2006), las caracteristicas de nuestro trabajo se enmarcarian entre las particularidades

profesionales y las obreras:

1. Profesionales: Se caracterizan por disponer de una alta capacitacion en lo referente a
los conocimientos elevados de caracter universitario, autonomia laboral y control sobre
el sistema de acceso a la profesion, entre otros.

2. Obreros: Con una menor cualificacion y formacion, dependen de los empresarios y estan

sometidos a la autoridad de un superior.

De esta manera, es facil comprobar que la labor docente tiene rasgos de una y otra. Es
cierto que el colectivo de profesores dispone de una manifiesta competencia tedrica, un control

de acceso a la profesion y cierta autonomia —en palabras de Fernandez Enguita (1995, p. 85),
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“el profesor una vez que cierra tras de si la puerta del aula, goza de una considerable libertad de
accion’™. Pero también lo es que esta sujeto a un salario, a unos horarios establecidos por un
superior, y debe seguir los preceptos legales establecidos. A esto podemos afadirle el hecho de
que son cada vez mas las editoriales que ofrecen al educador los contenidos y métodos
pedagogicos que deben presentar a su alumnado, lo que puede redundar en una
desprofesionalizacion docente, en el sentido de que cada vez gozara de menor independencia y

decision respecto a las cuestiones referentes al proceso de ensefianza/aprendizaje.

Para otros autores, en cambio, los docentes se erigen en agentes creadores del curriculo,
y no como simples reproductores de uno prescrito por otros (Bolivar Botia, 1992; Moral
Santaella, 2000). La ensefianza pasa, pues, de considerarse una actividad fundamentalmente
técnica a entenderse como una habilidad cognitiva compleja que requiere una toma de
decisiones autdnoma asi como una reflexion sobre la practica, no sirviéndose de unas normas
de actuacion impuestas y consideradas universalmente como vélidas (Moral Santaella, 1992,
2000). Desde esta perspectiva ha de entenderse la actividad docente como una labor creativa,
auténoma y profesional (Contreras Domingo, 1997) que supone una verdadera implicacién del

docente.

Esto puede resumirse, de modo general, en que si bien el profesorado tiene poca
capacidad para decidir qué hacer, si tiene cierta capacidad para decidir como hacerlo
(Fernandez Enguita, 1995).

Para Shulman (1998), son seis las caracteristicas de una profesién que establecen los

términos para el desafio de los profesionales de la educacion:

1. Las obligaciones de servicio a otros, como en una vocacion.

2. Se sustenta en un conjunto de teorias 0 conocimientos establecidos.

3. Requiere de un dominio de rendimiento experto o practico, que ha de ir acompafiado del
conocimiento teérico correspondiente.

4. Requiere aprender de la experiencia como interaccion entre teoria y préactica,
reflexionando acerca de la propia practica docente y el grado de conexion entre ésta y
los conocimientos tedricos.

5. Requiere el ejercicio de juicio bajo condiciones de inevitable incerteza, no como
aplicacién directa de un conjunto de conocimientos y habilidades, sino como la
capacidad para tomar decisiones propias ante situaciones practicas.

6. Representada por una comunidad profesional que establece las normas de organizacion
y funcionamiento, proporciona calidad a la profesion y agrega conocimiento.
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Por su parte, Guerrero Serdn (2007) entiende que, para que una profesion sea

considerada como tal, ha de cumplir con las siguientes caracteristicas:

1. Prestar un servicio considerado por la sociedad como basico.

2. Ser desempefiada por facultativos que aducen razones vocacionales en su eleccién y la
desempefian como actividad principal y a tiempo completo.

3. Ejercerse en un marco autonomo y acotado, sobre la base de un saber adquirido
durante un periodo largo de tiempo en una institucion universitaria.

4. Poseer una organizacion corporativa de derecho publico (Colegio o Asociacion
Profesional), que regula politica, econdmica y fiscalmente al colectivo profesional.

5. Elaborar una subcultura profesional, con tecnologia y practicas comunes.

6. Disfrutar de un prestigio social y de unos emolumentos elevados.

Estas caracteristicas permiten determinar qué cometidos son considerados profesiones,
por cumplirlas en su totalidad y cuales, por cumplirlas parcialmente, se pueden considerar
semiprofesiones. Sobre este particular, Imbernén Mufioz (2007b, p. 13) declara que ‘el
profesorado esta acostumbrado a oir que su trabajo no es una verdadera profesion, sino que es,

como maximo, una semiprofesion”.

No obstante, en el caso de la labor docente algunos de las caracteristicas que definen la
profesion no dependen exclusivamente del educador, sino que mas bien forman parte del
entramado social y cultural en que vivimos inmersos, como es el caso del prestigio social y la

concepcidn que se tiene acerca de la ensefianza.
Para Carr y Kemmis (1988), las profesiones han de cumplir tres criterios:

1. Han de contar con un cuerpo de conocimientos provenientes de la investigacion
cientifica y de la elaboracién tedrica.

2. Han de cumplir con un compromiso ético respecto a sus clientes (en el caso de la
docencia, los alumnos).

3. Han de regirse por una normativa interna de autocontrol por parte del colectivo

profesional.

Un enfoque interesante y unificador de la profesion docente, que iguala a todos aquellos
que se dedican a la tarea educativa, es el propuesto por Imbernén Mufoz (2007b),

argumentando que la ensefianza:

1. Es una actividad laboral permanente y que sirve como medio de vida, de manera que el

profesor sera considerado como un profesional.
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2. Es una actividad publica que emite juicios y toma decisiones en circunstancias sociales,
politicas y econémicas determinadas, de modo que requiere de una formacién especifica
en diversos conocimientos y capacidades y que, ademas, determina el ingreso en un
grupo profesional determinado.

3. Es una actividad compartida, pues no se trata de una tarea exclusiva de los
especialistas, sino que es un problema sociopolitico en el que intervienen agentes,

grupos y medios diversos.

En cualquier caso, e independientemente del analisis seleccionado, es importante
considerar la docencia como una profesion, como una actividad a la que es preciso dotar de
identidad, como una ocupacién que depende no Unicamente de las cualidades humanas del
educador, sino también de sus cualidades pedagdgicas y profesionales y, para ello, necesita una
correcta fase de preparacion para hacer frente a la realidad de las aulas. En este sentido,
Hargreaves (1996) considera que es la escuela la que va a resultar determinante para que el
trabajo docente sea mas o menos complicado, mas o menos fructifero, ya que el centro de

trabajo condiciona el desarrollo de la labor profesional.

Si bien es cierto que un profesor vocacional desempefia su trabajo con mayor ilusion y
dedicacién, al tiempo que establece un vinculo mas cercano con el alumnado (Beijaard, Meijerd,
Morine-Dershimer, & Tillema, 2005), reivindicar el valor de la ensefianza pasa por intentar que la
sociedad nos considere verdaderos profesionales, pues el término profesion, de por si, lleva
implicito el reconocimiento de pertenencia a un determinado sector de la sociedad. Asi, tal como
lo entiende Elliot (1975, p. 17), “el titulo de profesion supone una demanda de posicion y
reconocimiento social” que va a implicar una mayor valoracion cultural, social y politica de la

labor educativa.

Por tanto, a pesar de no existir un criterio comun a la hora de definir la labor docente, el
reconocimiento de ésta como profesion llevara a una mejora del estatus y de la préctica
profesional. Y si bien es cierto que la ensefianza, como profesion, es relativamente reciente, ya
que ésta se acredita por la poblacion que atiende y la educacion escolarizada no se generalizd
hasta bien entrado el siglo XIX (Larrosa Martinez, 2010) y que requiere de cierta inclinacion
innata, de grandes dosis de ilusion, entusiasmo y responsabilidad, no lo es menos que exige una
profesionalidad técnica y didactica para ofrecer una ensefianza de calidad que se ha de hacer

manifiesta. Como argumenta Carr,

“La ensefianza sera una profesion cuando los profesores sean capaces de hacer de la preocupacion

por la calidad educativa de su ensefianza su problema principal. Dando a los profesores acceso a un
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lenguaje y a un conjunto de argumentos con los que pueden defender esta idea de Ia
profesionalidad” (Carr, 1998, p. 21).

En esta tesis nos referimos a la ensefianza como profesion en tanto que implica un
proceso continuo de mejora y perfeccionamiento, con objeto de ofrecer una ensefianza de
calidad que tenga como finalidad la busqueda de una sociedad més justa y libre y un
profesorado mas autbnomo que lo pueda provocar (Imberndén Mufioz, 2002). La

profesionalizacion de la docencia, entonces, es:

“Una actitud de preocupacion por la vocacién docente, de modo que este impulso se transforme en
un corpus normativo que cimiente las bases en las que se sustenta una ocupacion permitiendo que
socialmente sea aceptada mas como profesion que como simple oficio” (Ruiz de Gauna, 1997, p.
303).

Mas aun, es importante empezar a profesionalizar la ensefianza dentro del estudio que
aqui se presenta si la intencion es que la referencia al docente reflexivo deje de ser ilusoria y
opuesta al conocimiento cientifico y racional. Perrenoud lo justifica de manera esclarecedora

cuando afirma que:

“En algunos oficios considerados como profesiones de pleno derecho fundadas en conocimientos
cientificos “sélidos”, la referencia al practicante reflexivo es una forma de rehabilitacién de la intuicién
y de la inteligencia préactica, asi como su reintegracion en el nicleo de la competencia profesional.
En educacién, el practicante reflexivo es mas bien el simbolo de un acceso deseado al estatus de
profesion de pleno derecho, que todavia no esta socialmente reconocido en el oficio de ensefiante, ni

tampoco reivindicado por todos aquellos que lo ejercen” (Perrenoud, 2010a, p. 15).

La mayor apuesta pasa por comprender que el trabajo docente es una profesion en la que
ha de estar presente el desarrollo profesional imbuido de conocimientos cientificos que conduce
no sblo a una mejora del estatus y reconocimiento de la labor docente, sino también a una
mejora de las destrezas y actitudes para ejercer la profesion (Ruiz de Gauna, 1997). No se trata
de reafirmar la parte de la competencia que se sitia mas alla de los conocimientos cientificos,
sino de extender las bases cientificas de la practica para hacer frente a la ignorancia todavia
muy extendida en las Ciencias Humanas y Sociales, y de desarrollar formaciones que articulen
racionalidad cientifica y practica reflexiva no como opuestas, sino como dos caras de la misma

moneda (Perrenoud, 2010a).

Partiendo de esta consideracién, se hace incuestionable la necesidad de (pre)ocuparse
por la formacion inicial y permanente del profesorado para conseguir una escuela capaz de dar

respuesta a las necesidades de la sociedad del siglo XXI y para formar buenos profesionales de
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la ensefianza, una formacién que a pesar de no ser el Unico vector dela progresiva
profesionalizacion de la ensefianza, si se muestra como uno de los trampolines que permiten
elevar el nivel de competencia de los practicantes (lbid.), aspectos que se abordarén en los

siguientes apartados.
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3. Los diferentes paradigmas desde los que comprender la

formacion del profesorado

No hay una Unica manera de entender la labor educadora, pues si nos detuviéramos a
preguntarnos qué es lo verdaderamente importante a ensefiar dentro de nuestras clases, los
diferentes profesores tendrian opiniones ciertamente dispares acerca de los propositos que
buscan. Esto es, no hay una vision invariable de lo que ha de ser la ensefianza, pues ésta lleva
implicita una idea particular de la sociedad, del ser humano y de la labor educativa, lo que lleva a
diferentes perspectivas acerca de como ha de ser abordada la formacién inicial y permanente del
profesorado. Estas formas diferentes de entender los procesos educativos conducen a distintos

paradigmas de investigacion.

De acuerdo con Zeichner (1983), un paradigma es, dentro del &mbito de la educacion, una
matriz de creencias acerca de la naturaleza y propdsitos de la escuela, la ensefianza, los
profesores y su formacion que lleva a diferentes formas de practicar la docencia. En el &mbito
particular de la Educacién Fisica, Sparkes (1992a, p. 29) explica que un paradigma es “un
sistema basico de creencias que delimita el compromiso implicito y persistente de una
comunidad académica con un marco conceptual dado”. Por lo tanto, las diferentes respuestas
ofrecidas por los profesores a la respuesta de qué han de aprender los alumnos son los
paradigmas, esto es, los saberes y puntos de vista acerca de cdmo ha de ser y para qué ha de
servir la ensefianza, y dependiendo de aquello en lo que pongan el énfasis, modelaran un tipo de
docente con unas u otras caracteristicas. Conviene precisar, en cualquier caso, que ‘las diversas
comunidades paradigmaticas tienden a coexistir, es decir, que un determinado paradigma no
surge en el vacio, sino que, fundamenta sus raices en los aciertos y errores de otros

precedentes” (Garcia Ruso, 1997, p. 22).

Tomando como referencia a Zeichner (1983), se diferencian cuatro modelos o paradigmas

de formacion del profesorado:

1. Paradigma tradicional: Considera que se aprende la profesion de educador a través de
la observacion, la imitacion del docente y la practica dirigida.

2. Paradigma comportamental: Basado en los principios positivistas y en la psicologia
conductista, concibe al docente como un técnico y la ensefianza como un conjunto de

acciones que puedan ser entrenadas.
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3. Paradigma personalista: Estd fundamentado en la psicologia del desarrollo personal,

valora la persona del profesor y el objetivo es formarle para que confie en sus
posibilidades. Desde este paradigma la ensefianza no es una técnica, sino una
interpretacion personal y social.

Paradigma basado en la indagacién: Defiende la importancia de la reflexion y de la
investigacion en el aula para conseguir una verdadera innovacion de la practica
educativa. El profesor es, desde esta perspectiva, un investigador en el aula, un

profesional reflexivo que soluciona problemas.

Otros autores, tomando como referencia el trabajo de Zeichner, proponen concepciones

similares de entender los paradigmas en la formacion del profesorado (Contreras Domingo,
1997; Imbernén Mufioz, 2007b; Pérez Gomez, 2008b; Villar Angulo, 1990). De manera general,

Pérez Gomez (2008b) recoge cuatro grandes paradigmas de la formacion docente:
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1.

Paradigma académico: Considera la ensefianza como un mero proceso de transmision
de conocimientos, y al profesor como un experto en las diferentes disciplinas de la
cultura, y su formacién se vinculara estrechamente al dominio de dichas disciplinas.
Dentro de esta perspectiva han de diferenciarse dos enfoques extremos:

a. Enfoque enciclopédico: Propone la formacion del profesor como la de un
especialista en una o varias ramas del conocimiento académico. Cuantos mas
conocimientos posea el docente, mejor podra transmitirlos al alumno.

b. Enfoque comprensivo: Parte de la consideracién del profesor como un
intelectual que comprende la estructura de la materia de una forma légica y que
busca, como ensefianza, el desarrollo de la comprensidn del alumno.

Paradigma técnico: Considera la ensefianza como una ciencia aplicada, cuya calidad se
fundamenta en la eficacia y la economia en la consecucion de unos resultados,
quedando fuera de la practica docente los aspectos afectivo, ético y politico. Por
consiguiente, la formacion docente que emana de esta perspectiva cuenta con tres
puntos de apoyo: las ciencias béasicas (conocimiento disciplinar), las ciencias aplicadas
(métodos de ensefianza) y las habilidades técnicas propias de la practica cotidiana
(Rodriguez Lestegéas, 1998). La concepcion técnica de la ensefianza supone la aparicion
de una jerarquizaciéon académica y social entre los diferentes estamentos implicados: el
cientifico basico se beneficia de un reconocimiento profesional superior al cientifico
aplicado, en tanto que el profesor ocupa el escalén mas bajo de la piramide (Ibid.),
“simplemente es un aplicador de programas y soluciones disefiados por expertos de



La formacidn inicial y permanente del docente novel de EF

diferentes status” (Bores Calle, 2000, p. 82). Se diferencian, dentro de este paradigma,
dos modelos (Pérez Gémez, 2008b):

a. Modelo de entrenamiento: Es el modelo mas puro y cerrado dentro de la
perspectiva tecnologica. Esta basado en una concepcion lineal y mecéanica de la
ensefianza, cuyo proposito fundamental es formar al docente en una serie de
competencias, técnicas y habilidades especificas y observables que en la
investigacion han demostrado ser eficaces para el rendimiento de los alumnos,
pues su objetivo es la eficacia docente.

b. Modelo de adopcién de decisiones: Considera que los descubrimientos de la
investigacion sobre la eficacia del docente no han de trasladarse
mecanicamente en forma de habilidades de intervencidn, sino convertirse en
principios que los profesores puedan decidir cuando y en qué situaciones
utilizaran para resolver problemas en su vida cotidiana en el aula. De esta
manera, es necesario formar a los docentes en las habilidades y estrategias
conducentes a la toma de decisiones durante la docencia.

Pérez Gomez (2008b) aclara dos razones por las que el paradigma técnico no puede ser
aplicable como solucién general de los problemas educativos:

1. Cada situacién de ensefianza es incierta, Unica y compleja.

2. No existe una teoria cientifica universal de la que deriven todas las técnicas a
aplicar en la practica educativa.

A pesar de las criticas a este paradigma, la perspectiva técnica es la predominante en la
formacion del profesorado en Espafia (Pérez Gémez, 2008b; Zabalza Beraza, 2003,
2004b). En este sentido, es extensible al sistema de formacion espafiol la afirmacién de
Tardif (2004, p. 199) cuando explica que ‘“este modelo aplicacionista no es solo
ideoldgico y epistemologico, sino también institucionalizado mediante todo el sistema de
précticas y carreras universitarias”.

Paradigma practico: Se fundamenta en la idea de que la ensefianza es una actividad
compleja que se desarrolla en unos escenarios particulares, cargada de componentes
éticos y politicos. Desde esta perspectiva, la formacién del docente se basa,
principalmente, en el aprendizaje de la practica, para la practica y a partir de la practica,
lo que se logra a través de lo que Bruner dio en llamar “scaffold” o “andamiaje” (Castella,
Comelles, Cros, & Vila i Santasusana, 2007, p. 20), y que consiste en ensefiar al
aprendiz una nueva manera de ver, de conceptualizar y analizar los rasgos de una

cultura determinada, en este caso la cultura docente, a través de la interaccion social y
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el didlogo. Es, gracias a este proceso de andamiaje, como los docentes noveles se van

formando para adquirir los conocimientos basicos que les permitan afrontar su

intervencién en el aula. La principal caracteristica de este paradigma es la

“profesionalizacion” del docente, entendida ésta como la capacidad del docente de:

“Analizar el contexto en el que se desarrolla su actividad y de dar satisfactoria respuesta a
las nuevas necesidades que una sociedad cada vez mas compleja y cambiante plantea.
Un profesional, en fin, capaz de generar conocimiento valido sobre su préactica y de buscar
estrategias y recursos para mejorarla, con una actitud positiva hacia su desarrollo personal
y profesional autbnomo. La profesionalidad, tal como se entiende aqui, se define no tanto
por el conocimiento teérico que el profesional posee, como por su capacidad de actuar de
forma inteligente en situaciones complejas, singulares e impredecibles, como es el caso de

la educacion” (Latorre Beltran, 1992a, p. 52).

Dentro de este paradigma se diferencian dos enfoques:

a.

Enfoque tradicional: Considera la ensefianza como una actividad artesanal, cuyo
conocimiento se ha ido acumulando a lo largo del tiempo y donde el docente
lleva a cabo una préactica rutinaria dentro del aula. Desde este enfoque se
considera al profesor novel como un simple receptor que ha de aprender de la
sabiduria y los conocimientos del profesor experto, de modo que no es
necesaria la reflexion y, en consecuencia, el docente novel puede reproducir
determinados prejuicios y mitos. Afirma Pérez Gdmez respecto de este modelo

que:

“Sin el apoyo conceptual y teérico de la investigacion educativa y de la
reflexién sistematica y compartida sobre la préactica el proceso de socializacién
del profesorado y de aprendizaje gremial reproduce facilmente en su
pensamiento y en su préctica, los vicios, prejuicios, mitos y obstaculos
epistemologicos acumulados en la practica empirica, bajo la presion
omnipresente de la cultura pedagogica dominante y de las exigencias que

impone la institucién escolar” (Pérez Gémez, 2008b, p. 411).

Enfoque reflexivo sobre la practica: Se fundamenta en la idea de que la
ensefianza se desarrolla en un medio complejo definido por la interaccién
simultdnea de multiples factores y condiciones. El docente es aquél profesional
capaz de generar un conocimiento desde la propia practica educativa que, al
mismo tiempo, sea capaz de evitar el caracter reproductor, acritico y
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conservador del enfoque tradicional sobre la practica. En este enfoque es

imprescindible, como sefiala Pérez Gémez:

“Analizar lo que realmente hacen los profesores cuando se enfrentan a
problemas complejos de la vida del aula para comprender cémo utilizan el
conocimiento cientifico y su capacidad intelectual, como se enfrentan a
situaciones inciertas y desconocidas, cdmo elaboran y modifican rutinas,
experimentan hipétesis de trabajo, utilizan técnicas, instrumentos y materiales
conocidos y cémo recrean estrategias e inventan procedimientos, tareas y

recursos” (Pérez Gomez, 2008b, p. 412).

Este enfoque refleja claramente las ideas de reflexién en-y-sobre la accion
(Schon, 1983, 2002) y las de profesor como investigador (Stenhouse, 1987).
Perrenoud (2010a), en este sentido, enuncia diez razones por las que se debe

llevar a cabo una practica reflexiva sobre la practica docente:

a.Compensa la superficialidad de la formacién profesional.

b.Favorece la acumulacion de saberes gracias a la experiencia.

c. Garantiza una evolucion hacia la profesionalizacion docente.

d.Prepara para hacer frente a una responsabilidad ética y politica.

e.Permite hacer frente a la creciente complejidad de las tareas
educativas.

f. Ayuda a vivir en un “oficio imposible” (Perrenoud, 2010a, p. 46).

g.Facilita los medios necesarios para trabajar sobre uno mismo.

h.Ayuda a la lucha contra la capacidad de ser otro inherente al docente
novel.

. Favorece la cooperacion con los comparieros.

j. Aumenta la capacidad de innovacion.

4. Paradigma de reflexién en la practica para la reconstruccion social: Considera la
ensefianza como una actividad critica de caracter ético. La formacion del profesorado,
desde este enfoque, ha de promover la reflexion de los aspectos que condicionan la
practica, incluyendo prioritariamente los de tipo ético y politico, con la intencién de
orientar los procesos educativos hacia una transformacién social que se aproxime a la
democracia, justicia y emancipacion social. Es decir, la principal diferencia de este

paradigma respecto al anterior es que, si bien en ambos se considera al profesor como
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un profesional reflexivo, autbnomo e investigador, en el modelo de reflexién en la

practica para la reconstruccion social se aboga, como explica Imbernén Mufioz:

“Por un profesorado que no Unicamente ha de reflexionar sobre su préctica,
sino que su reflexion rompe los muros de la institucion para entrar a analizar
todo tipo de intereses subyacentes en la ensefianza y en la realidad social, con
el interés concreto de conseguir la emancipacion de las personas” (Imbernén
Mufioz, 2007b, p. 42).

Dentro de este paradigma se diferencian dos enfoques diferentes:

a.

Enfoque de critica y reconstruccion social: El profesor es un educador abierto al
analisis y debate de cualquier tipo de asunto que incumbe a la ensefianza, es un
intelectual transformador. Desde este enfoque se procura potenciar la formacién
académica, el espiritu critico y la capacidad de anélisis del docente desde la
reflexién de su propia préactica.

Enfoque de investigacion-accion y formacion del profesor para la comprension:
La practica profesional del docente es considerada como un proceso intelectual
y auténomo que requiere de un proceso de reflexion, colaboracion,
investigacion, reconstruccion y comprension de su practica. Este enfoque se
orienta a una mejora de la practica docente a partir de un proceso colectivo de
reflexion en la accion y sobre la accion. Asi entendida, la practica docente es un
‘proceso de accion y reflexion cooperativa, de indagacion y experimentacion,
donde el profesor aprende al ensefar, y ensefia, porque aprende” (Pérez
Gbmez, 2005, p. 18).

Erdas (1987), por su parte, sefiald hace afios tres tipos de paradigmas de investigacion

sobre la educacion:
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1.

Paradigma de investigacion cientifica: Su origen es el caracter prescriptivo de la

educacion y de la actualizacién del profesorado, en el que el docente es un consumidor

pasivo de los resultados de la investigacion.

Paradigma de investigacion analitica: No pretende descubrir leyes, sino posibilitar que el

docente sea capaz de plantear y justificar su propio trabajo basandose en principios

generales y racionales que no se pueden obtener por medio de la experiencia.

Paradigma de investigacion interpretativa: El docente participa no como objeto de

estudio, sino como sujeto intérprete de los fendmenos educativos.

En el ambito particular de la Educacion Fisica, Kirk (1986) plantea tres modelos diferentes:
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1.

Paradigma tradicionalista: Considera la ensefianza como un arte, y la formacién del
profesorado como un entrenamiento que lleva a cabo un maestro experto sobre el
docente novel, creandose una relacion de dependencia de este Ultimo respecto del
primero.

Paradigma racionalista: Surge como reaccién al paradigma tradicionalista. Entiende que
la formacién del profesorado ha de aproximarse a las ciencias positivas, de cuyas
investigaciones surgiran las competencias especificas para que el docente pueda
impartir una ensefianza eficaz.

Paradigma radical: La consecuencia derivada del paradigma racionalista es que se
forman profesores acriticos, simples reproductores sociales y culturales, de manera que

este modelo se centra en el desarrollo de la capacidad critica y reflexiva del educador.

Tinning (1991), asimismo, diferencia entre tres paradigmas de formacion del profesorado

de Educacién Fisica:

1.

Paradigma de performance: Es el equivalente al modelo técnico o positivista. Su
principal caracteristica es que considera la ensefianza como una ciencia, de manera que
la formacion del profesorado ha de dirigirse a proporcionar al ensefiante las técnicas
didacticas necesarias para que sea capaz de impartir una docencia mas eficaz.
Paradigma critico: Esta basado en la teoria critica de la ensefianza, apostando por una
mayor reflexion y contextualizacion social de la ensefianza que emancipe a los docentes
de las desfiguraciones originadas por las ideologias.

Paradigma post-moderno: Hace una critica de los errores del modelo anterior,
manteniendo elementos del mismo. Se preocupa por nuevas demandas sociales, como
la discriminacion en razén del sexo, la defensa de la educacion multicultural y la defensa
medioambiental, entre otras. Se corresponde con la idea de Giroux (1990) de formar a
los educadores como intelectuales capaces de transformar la sociedad desde una mayor

participacion politica, compromiso ético y solidario.

En nuestro pais, han sido varios los autores que han realizado propuestas sobre los

paradigmas de formacién del profesorado de Educacién Fisica (Contreras Jordan, 2000, 2001;
Fraile Aranda, 1992, 1995, 1996, 2004b; Garcia Ruso, 1997; Romero Cerezo, 2000; Romero

Granados, 1995; Sicilia Camacho & Rivadeneyra Sicilia, 1995). Destacamos aqui las

clasificaciones propuestas por Garcia Ruso (1997) y Contreras Jordan (2000, 2001), quienes

recogen las clasificaciones mas relevantes en torno a los paradigmas de formacién del

profesorado de Educacion Fisica.
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Asi, Garcia Ruso (1997) diferencia entre cinco paradigmas diferentes:

1. Paradigma culturalista-tradicionalista-centrado en las adquisiciones: Se corresponde con
los modelos técnico, tradicionalista o positivista. Desde este enfoque se considera que el
buen profesor es “aquel que transmite conocimientos previamente adquiridos durante su
formacion tedrica” (Garcia Ruso, 1997, p. 23), siendo el objetivo de la formacion del
profesorado dotar al docente de conocimientos que le permitan dominar una disciplina
curricular y aprender la forma de transmitir el conocimiento de esa disciplina a los
estudiantes (Ibid.).

2. Paradigma psicologicista-personalista-centrado en el proceso: Fundamentado en las
aportaciones de la Psicologia del Desarrollo, entiende que el buen profesor es aquél
capaz de orientar el aprendizaje de sus alumnos. El modelo de formacién docente
requiere que éste desarrolle su capacidad reflexiva y busque su propio estilo de
ensefianza, sabiendo como modificar sus decisiones y cdmo enfrentarse a un mundo en
constante cambio. Los programas de formacion que se sustentan en este paradigma se
basan mas en las necesidades e intereses de los profesores que en la adquisicion de
competencias, contemplando un conocimiento teérico paralelo a un amplio soporte
practico.

3. Paradigma sociologicista: El profesor esta considerado como un sujeto activo que tiene
que integrarse en la escuela y en la realidad social, comprendiendo esa realidad e
intentar intervenir en ella y modificarla.

4. Paradigma técnico-behaviorista-centrado en el proceso: El modelo de formacion gira en
torno al entrenamiento del docente en las competencias propias de la ensefianza, de
manera que luego sea capaz de transferirlas a situaciones reales de la practica docente.
Desde esta perspectiva, el profesor mas eficaz sera el que se muestre mas competente
para solucionar los problemas que acontecen en su préactica diaria.

5. Paradigma técnico-critico-centrado en el analisis: Este modelo recoge varias
caracteristicas de los anteriores, pero introduciendo una nueva e importante dimension:
el pensamiento critico y reflexivo del profesor. En esta perspectiva, el modelo de
formacion propone preparar al docente en las habilidades y estrategias que le posibiliten
valorar las metas educativas y tomar decisiones sobre qué métodos de ensefianza y qué

contextos conducen a ellas.

Contreras Jordan (2000, 2001), por su parte, plantea cuatro paradigmas en la formacion
del profesorado de Educacién Fisica:
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1.

Paradigma positivista: Se centra en la busqueda de una ensefianza mas eficaz capaz de
cumplir los objetivos para los que ha sido establecida. Estudia cuél seria la conducta de
un profesor eficaz, qué métodos de ensefianza serian los adecuados y qué resultados
deberian obtenerse. Dentro de este paradigma se diferencian dos enfoques:

a. Enfoque presagio-producto: Entiende que la educacion eficaz es consecuencia
de las caracteristicas del profesor, de manera que la investigacion se centra en
estudiar dichas caracteristicas para formar a nuevos docentes.

b. Enfoque proceso-producto: No pone el énfasis en “lo que el profesor es”, sino en
‘lo que el profesor hace”, en el comportamiento observable del docente. Trata
de determinar cual es el comportamiento del profesor que consigue un buen
rendimiento de sus alumnos, cual es la conducta en clase de los escolares que
aprenden mas y de los que aprenden menos, y cuales son las caracteristicas del
proceso de ensefianza/aprendizaje que provocan ese mayor O menor
aprendizaje en los alumnos.

Paradigma interpretativo: Pone el énfasis en las situaciones que tienen lugar dentro del
contexto de la ensefianza. No se centra tanto en el profesor como en las situaciones
cambiantes que puedan surgir en el aula. Es un enfoque diferente al positivista, cuyo fin
no es construir teorias cientificas que se puedan comprobar experimentalmente. Lo que
pretende es hacer informes interpretativos que capten la esencia de la accién social, de
lo que deriva la idea de validez ecoldgica, entendida ésta como el conjunto de certezas
que provienen del contexto en el que los participantes comparten su actuacion
(Contreras Jordan, 2001).

Estudios cognitivos sobre el pensamiento del profesor y del alumno: Se podria
considerar como un paradigma mixto, pues recoge caracteristicas de los dos anteriores.
Por una parte tiene el mismo objetivo que el paradigma proceso-producto, ya que
persigue una ensefianza eficaz y, para ello, establece unas leyes generales que puedan
funcionar en todas las situaciones. Por otra, recoge caracteristicas del paradigma
interpretativo, ya que no se fija en las conductas de profesores y alumnos, sino que su
atencion se centra en el modo en que éstos procesan la informacién y toman decisiones.
Dentro de este paradigma se diferencian dos modelos:

a. Modelos cognitivos centrados en el pensamiento del alumno: En el &mbito de la
Educacion Fisica, el origen de este modelo esta en el aprendizaje motor, y
recoge cuestiones referidas a cémo atiende un alumno, cémo recibe la

informacién, de qué manera la organiza y manipula, cdmo emplea los procesos
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memoristicos y cdmo establece su plan de accién, todo ello teniendo en cuenta
las diferentes caracteristicas de los escolares (edad, género, experiencia previa,
actitudes del estudiante hacia la Educacién Fisica).

b. Modelos cognitivos centrados en el pensamiento del profesor: Se basa en el
modelo en que el profesor es un profesional que valora y toma decisiones, es un
sujeto reflexivo portador de creencias que guian su actividad profesional. Por lo
tanto, este modelo se centra en poner de manifiesto cuéles son las teorias
implicitas de los docentes con la intencién de conocer el por qué de

determinados comportamientos de la ensefianza o el como de la misma.

4. Paradigma critico: Es similar al paradigma interpretativo, al que afiade un componente

ideologico. Se fundamenta en la idea de que ni la investigacion ni la ciencia son
neutrales sino que, por el contrario, la ideologia esta siempre presente en ellas, de modo
que es preferible que ésta se haga explicita. El interrogante principal que se plantea no
es tanto determinar en qué consiste el conocimiento y cémo se accede a él, sino para
qué va a servir dicho conocimiento. Desde esta perspectiva, la ciencia ha de servir para
emancipar a las personas para que sean mas libres, menos dependientes, para distribuir
mejor la riqueza en el mundo. En el campo de la Educacion Fisica, las lineas de
investigacion circunscritas a este paradigma estan referidas a la actividad fisica y la
salud como ideologia, la educacion del género y la igualdad de oportunidades, el

curriculum oculto de Educacion Fisica y el valor educativo del deporte.

En sintesis, los paradigmas de formacién del profesorado se pueden considerar, segun

Fraile Aranda (2004b),de tres tipos:
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Paradigma cuantitativo: Recoge la tradicion empirico-analitico-positivista de la formacion
docente. La ensefianza estd considerada como una técnica que busca la eficacia
docente, siendo sélo vélido el aprendizaje experimental como fuente de todo
conocimiento.

Paradigma cualitativo: Recoge la tradicion simbolico-interpretativa. Se valora la relacion
entre la teoria y la practica, donde el conocimiento tiene un significado subjetivo. Su
objetivo es descubrir y describir los significados y hacer inteligible la accién desde el
contexto social en el que se actla.

Paradigma social-reconstruccionista: Recoge la tradicion critica. Tiene en cuenta las

situaciones sociopoliticas que impiden conseguir los fines racionales de la educaciéon.
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Crea comunidades de docentes reflexivos que conectan teoria y practica. Parte de una

vision dialéctica de la realidad.

Hay que tener presente, como explica Imberndn Mufioz, que:

“Escoger, decantarse, tomar una opcion investigadora, no es Unicamente una cuestion de
terminologia o de procedimiento técnico, es siempre una opcion ideolégica y, por tanto, supone
moverse en un terreno pantanoso y resbaladizo; no obstante, es necesario hacerlo ya que en el
campo educativo no existe el eclecticismo, tampoco paradigmas o enfoques mixtos, ni todo aquello
que a veces los investigadores positivistas arguyen para justificar un nuevo paradigma emergente
entre diversas tendencias. Una de las tareas de todo investigador (y educador) es escoger el camino
que piensa que le llevara al terreno de las nuevas ideas, de los nuevos procesos, de algo que esta

mas alla de lo que se mueve debajo de sus pies” (Imbernén Mufioz, 2002, p. 15).
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4. La formacion inicial del docente

El estudio de la formacién inicial del docente es, desde la década de los afios ochenta,
objeto de varias investigaciones (Carr & Kemmis, 1988; Elliott, 2010b; Imbernén Mufioz, 1989,
1994, 2001, 2007a, 2007b; Liston & Zeichner, 2003; Marcelo Garcia, 1994; Montero Mesa, 1996;
Moral Santaella, 1997, 2000; Schén, 2002), en buena medida porque la formacién de los

educadores es uno de los aspectos que influyen en la mejora cualitativa de la ensefianza.

Asimismo, para que una sociedad pueda mejorar, la formacién de los educadores no ha de
quedar relegada a un segundo plano, pues ésta tendra una gran repercusion en el desarrollo de
la sociedad misma (Séenz-Lopez Buiiuel, 2000) ya que, como afirma Marcelo Garcia (2002, p.
165), “el valor de las sociedades actuales esta directamente relacionado con el nivel de

formacion de sus ciudadanos”.

Marcelo Garcia (1994), sin hacer una distincion explicita entre la formacion inicial y
permanente del profesorado, considera que ésta permite que el docente se implique, individual o
colectivamente, en experiencias de aprendizaje a través de las cuales adquieren o mejoran sus
conocimientos, destrezas y disposiciones y que permite a los docentes intervenir
profesionalmente en el desarrollo de su ensefianza, con el fin de mejorar la calidad de la
educacién que reciben los alumnos. Y es que parece claro que poder ofrecer una ensefianza de
calidad requiere que el profesor esté cualificado, para lo que es necesario que éste reciba a su

vez una formacion de calidad (Ferry, 1991).

Por lo que se refiere a la formacién inicial en particular, Montero Mesa entiende que es:

“La etapa destinada a preparar a los futuros profesoras y profesores para el ejercicio de la funcién de
la ensefianza. Es una etapa corta y necesariamente limitada, con un valor propedéutico afiadido e,
histéricamente, insuficientemente valorado. Sus condiciones a la profesionalizacién son, por tanto,

limitadas pero imprescindibles” (Montero Mesa, 1996, p. 76).

Pérez Gomez (2010a, p. 47), poniendo énfasis en la reflexion critica, considera que la

formacion inicial es:

“Un proceso relevante de metamorfosis, de transicion, un proceso interno de reorientacion y
transformacion personal, que aprovecha y se apoya en las adquisiciones previas y que precede al

cambio externo duradero y sostenible” (Pérez Gomez, 2010a, p. 47).
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La necesidad de una buena formacion inicial para ejercer la profesion docente es
indiscutible, mas si tenemos en cuenta que la mayor parte de los educadores de cualquier nivel
consideran que su preparacion ha resultado inadecuada a la hora de afrontar las
responsabilidades que se esperan de ellos (Balbas Ortega, 1994). De esta manera, la formacion
del profesorado necesita nuevas orientaciones que ayuden al futuro docente a resolver los
problemas que se le presenten en el aula al tiempo que mejora la eficiencia de sus tareas (Saenz
del Castillo, 2009), aun entendiendo que la formacion inicial siempre resultara insuficiente debido
no s6lo a que el tiempo que se le asigna es reducido sino, y sobre todo, por “las consecuencias
derivadas de los cambios y avances técnicos y culturales que se suceden a ritmo vertiginoso en

la sociedad” (Gonzélez Sanmamed, 1995, p. 213).

Una de las preocupaciones mas habituales que se hace a la formacion inicial docente
tiene que ver con el establecimiento de una conexion entre la formacion inicial y la préactica
docente (Marcelo Garcia, 1995; Marcelo Garcia & Estebaranz Garcia, 1998; Zabalza Beraza,
1993), siendo habitual la critica de que existe una fragmentacion entre los contenidos de la
preparacion inicial con la realidad profesional (Bousquet, 1972; Elliott, 2010a; Esteve Zarazaga,
1993; Feiman-Nemser, 2001; Huberman & Levinson, 1988; Imbernén Mufioz, 2007b; Korthagen,
2007, 2010; Korthagen & Kessels, 2009; Santos Guerra, 2008; Whitehead, 2009; Zeichner,
2010a, 2010b). Esta situacién puede llevar a que el profesor quede desconcertado cuando, al
hacer frente a la realidad, observe que la ensefianza no responde a los esquemas ideales en los
que se ha formado (Esteve Zarazaga, 1993), pues no en vano ‘los docentes principiantes
dependen de los modelos formalmente adquiridos en su formacion para comprender, analizar
situaciones de la practica y enfrentarse a ellas” (Vezub, 2007, p. 12). A modo de ejemplo, Santos

Guerra expone esta situacion en una metafora ya habitual dentro de nuestro ambito:

“Supongamos que es preciso elaborar un curriculo para que alguien aprenda a nadar. Es decir,
imaginemos que hay que disefiar un conjunto de ensefianzas para consequir un magnifico nadador.
Puestos a la tarea, y después de mucho discurrir, decidimos que es necesario ensefiar a esa
persona Quimica del agua (ya que tiene que sumergirse y moverse en ella). Tendra que saber
cuales son las valencias del agua, sus diferentes estados y propiedades... También tendra que
estudiar Historia de la navegacion (puesto que habréa de surcar las aguas rompiendo con los brazos y
las piernas la tersura de la superficie). ;Cémo no exigir que estudie Geografia de las aguas sobre el
planeta? Debera saber con exactitud los afluentes de los rios por sus margenes, la diferencia de los
conceptos mar y océano, la ubicacion de los lagos mas importantes... Serd imprescindible que
conozca la Historia de los campeones olimpicos de natacion (fechas de nacimiento, muerte y
efemérides mas importantes de su vida), puesto que ellos han marcado la pauta en esa actividad

deportiva [...]. Cada materia valdra tres créditos. Y como la practica resulta importante habra que
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afiadir a la dimension tedrica del curriculo un componente practico compuesto de las siguientes
materias: andlisis critico de un video de Marc Spitz sobre el que el estudiante tendra que elaborar un
trabajo de doscientos folios. Debera hacer ejercicios de observacion sistematica de nadadores y,
finalmente, realizar entrevistas semiestructuradas a especialistas en natacion. Cada una de estas
materias valdra cinco créditos. Una vez obtenido el aprobado en todas ellas, conduciremos al
experto a un mar agitado y le invitaremos a lanzarse tranquilamente al agua, ya que su diploma

acredita que podra nadar sin dificultad” (Santos Guerra, 2008, p. 77).

Llegados a este punto, conviene recordar que “la docencia es la Unica de las profesiones
en la que los futuros profesionales estan expuestos a un periodo mas prolongado de
socializacién previa” (Marcelo Garcia & Vaillant, 2009, p. 26). En la misma linea, Tardif (2004)
considera que los profesores han pasado una media de dieciséis afios en su lugar de trabajo,
antes incluso de empezar a trabajar, lo que se expresa en un bagaje de creencias,
conocimientos y certezas acerca de la practica docente, lo que orienta y condiciona el modo de
abordar la ensefianza. Desde esta perspectiva, ¢es el futuro docente realmente un ndufrago en

manos de la profesion?, 0 puede considerarse, en parte, nadador?

En cualquier caso, lo que es innegable es que se hace preciso, como se detalla en un
informe elaborado por la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OECD,
2005), que las etapas de formacion inicial, insercidn y desarrollo profesional han de estar mejor
interconectadas, para crear asi un aprendizaje mas coherente y un sistema de desarrollo

docente.

Esto se cumple, en cierto modo, durante el periodo de practicas que tiene lugar dentro de
la formacion inicial de los maestros, en el que se da una interrelacién entre las experiencias de
los estudiantes con la realidad escolar (Barba Martin, 2001), y que se erige como un marco
propicio en el que el futuro docente puede comprobar y potenciar el desarrollo de sus
competencias estrechamente ligadas a la labor de ensefiar (Frabboni, 2002; Gonzalez Garcés &
Fernandez Prieto, 2009), al tiempo que aporta cierto realismo a la hora de enfrentarse a la

profesion (Anguita Rodriguez, 1996).

Esto es, se espera que el Practicum sirva para que el futuro docente vea, comparta,
cuestione y aprenda conocimientos que le ayuden a enfrentarse a los problemas a los que habra
de enfrentarse y, asi, pueda llegar a sentirse profesional (Zabalza Beraza, 2003).

Por otra parte, ya desde el Practicum de formacién inicial se pretende formar un
profesional reflexivo que sea capaz de planificar, analizar la accién educativa, poner en practica

lo programado, someterlo a evaluacion y, posteriormente, reflexionar acerca del proceso y de
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todo aquello que acontece en el aula (Senra Varela, 2000). Tal y como lo entiende Garcia Ruso,

el Practicum es el conjunto de:

“Experiencias orientadas, que pretenden que el alumno, futuro profesor, utilice, de manera critica y
reflexiva, los conocimientos tedrico-practicos apropiados a las circunstancias concretas que se le
pueden presentar en el proceso de ensefianza/aprendizaje y en el contexto escolar” (Garcia Ruso,
2004, p. 263).

En todo caso, es importante sefalar que, para que el periodo de practicas ayuden al futuro
docente a ser un profesional critico y reflexivo, no sélo es necesario que alumnos, tutores y
supervisores funcionen como un equipo (Diaz Crespo & Martinez Alvarez, 1994), sino también
que estén coordinadas y complementadas con seminarios, debates y escenarios donde el
estudiante en formacién inicial aprenda a utilizar los medios a su alcance y llegue a una
observacion mas reflexiva y participante (Garcia Ruso, 1997, 2004; Martinez Alvarez, 2001; Ortiz

Camacho & Romero Cerezo, 2000).

Asi, los especialistas de Educacion Infantil y Primaria se forman en la universidad para
poder ejercer como maestros y, durante su formacion inicial, reciben una formacion tanto tedrica
como practica con la que se pretende dotarles de cierto caracter profesional. Ademas, a dia de
hoy los estudios conducentes al titulo de maestro se han ampliado y equiparado al resto de
estudios, lo que se venia reivindicando desde hace afios (Esteve Zarazaga, 1993; Gonzélez

Gallego, 1988; Pérez Gomez, 1988) al entender que, como explica Esteve Zarazaga:

“Una diplomatura resulta a todas luces insuficiente para incluir una sélida formacion en las materias
cientificas y culturales que componen el curriculum; una buena formacién psicopedagégica que
permita la adecuacion de los contenidos de ensefianza a los niveles de aprendizaje propios de unos
grupos de alumnos cada vez mas heterogéneos; el dominio practico de unas estrategias de
ensefianza y de unas situaciones grupales, cada vez mas dificiles; y, ademas la formacion suficiente
para responder a esas multiples, especificas y diversificadas exigencias que la sociedad les

requiere” (Esteve Zarazaga, 1993, p. 59).

La situacion de los docentes de Ensefianza Secundaria es diferente, al ser especialistas
dentro de un campo de conocimientos que se formaron para ejercer como arquitectos, fildlogos,
quimicos, y donde, por tanto, prima un modelo académico-esencialista en el que los contenidos
disciplinares son el unico bagaje necesario para afrontar la profesién docente (Imbernon Mufioz,
2007b). En el &mbito académico, los profesores de Ensefianza Secundaria han estado situados
situados en un nivel formativo superior al de los maestros pues, como afirma Bolivar Botia

(20064, p. 34), “las Facultades de Ciencias y Letras no piensan en formar profesores, donde lo
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que importa es dominar el contenido de su materia”. Actualmente, con la implantacion del
Espacio Europeo de Educacion Superior, la formacion de los maestros se ha equiparado a la de
los profesores, al tener que cursar tanto unos como otros una titulacién académica de al menos

cuatro afios de duracion.

Por lo que respecta a la practica docente del profesorado de Ensefianza Secundaria, es en
el momento en que deciden dedicarse a esta profesién cuando han de llevar a cabo una
formacion, también de caracter tedrico-practico, que les capacite para la misma. Si el maestro de
Educacién Primaria recibe la formacion especifica durante la realizacion del Grado universitario,
el profesor de Ensefianza Secundaria recibe una mayor formacidn disciplinar puesto que su labor
estd mas ligada a su especialidad (Diker & Terigi, 1997), debiendo cursar el Méaster de Profesor
de Educacién Secundaria Obligatoria y Bachillerato para recibir formacion de caracter
pedagdgico. Esta formacion, en los ultimos afios, también ha evolucionado, desde la realizacion
del Curso de Aptitud Pedagdgica cuyo origen se encuentra en la Ley General de Educacion del
afo 1970, al actual Master de Profesor de Educacion Secundaria Obligatoria y Bachillerato,
Formacién Profesional y Ensefianzas de Idiomas, regulado en la Ley Organica de Educacion de
2006 y que atiende a la demanda de aquellos titulados que pretenden adquirir las competencias

necesarias para el ejercicio de la docencia (BOE, 2006a).

Aunque la formacién pedagdgica para impartir la docencia en la etapa de Ensefianza
Secundaria ha evolucionado con la introduccién de dicho Master, lo cierto es que no son pocas
las voces criticas que se alzan contra este modelo de formacién, en buena parte porque “se mira
en el ombligo de lo tradicional, de lo manido y de lo ya superado” (Fernandez Rodriguez,
Rodriguez Navarro, & Rodriguez Rojo, 2010, p. 162), de modo que siguen vigentes varias de las
caracteristicas enunciadas por Marcelo Garcia (2002) respecto a la formacion inicial del

profesorado de esta etapa, como son:

1. Se trata de una formacién con una duracion claramente insuficiente, pues no se puede
esperar que el futuro docente disponga de una formacién pedagdgica de calidad en
€SCas0s meses.

2. Se trata de una formacion yuxtapuesta y desequilibrada. Yuxtapuesta porque los
aspirantes a profesor han de realizar una licenciatura y, posteriormente, el curso de
formacion pedagégica. Y desequilibrada porque, en el primer caso, la licenciatura se
lleva a cabo durante varios afios mientras que la formacién pedagdgica se adquiere en

pocos meses.
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Se trata de una formacién marginada dentro de la universidad, con un estatus diferente y
poco valorada por las instancias académicas.

Se trata de una formacién para unos candidatos sin identidad profesional. La ensefianza
en Secundaria, en ocasiones, es percibida como una alternativa de segunda clase, como
“un fastidio lamentable para escapar al paro” (Esteve Zarazaga, 1997, p. 77).

Se trata de una formacién, en general, impartida por un profesorado poco especializado,
provisional y deficientemente remunerado.

Se trata de una formacion con un marcado caracter académico, y con pocas

posibilidades de aplicacion de los conocimientos tedricos a situaciones practicas.

Asi, parece claro que la formacion inicial sera diferente en funcion de la etapa educativa en

la que se vaya a impartir la docencia, pero mas importante que esto es recordar que:

“Todas las personas que se dedican profesionalmente a cualquiera de los grados o niveles de la
ensefianza son igualmente importantes. Asimismo, han de tener un nivel socio-profesional analogo y

recibir una formacién profesional equivalente” (Benejam Arguimbau, 1986, p. 144).

Rodriguez Lestegas (1998, p. 8) es de la misma opinidn, al entender que un sistema

educativo de calidad e integrado ‘requiere como condicién indispensable un profesorado

homogéneo en cuanto a los estandares académicos exigidos para su formacion”.

En todo caso, la formacién inicial del profesorado se ha de adaptar al modelo establecido

por el Espacio Europeo de Educacion Superior, que pretende ofrecer una formacion especifica y

apropiada para desempefiar la profesion docente. En este sentido, la formacién inicial del

profesorado ha de cumplir con tres funciones basicas (BOE, 2006a; Imbernén Mufioz, 2001;

Marcelo Garcia, 1994), ya se desempefie la profesion como maestro de Educacion Infantil o

Primaria 0 como profesor de Ensefianza Secundaria:

1.

Formar y entrenar a los futuros docentes, de modo que se les asegure una preparacion
acorde con las funciones que éstos habran de desempefiar.
Controlar la certificacion que permite ejercer la docencia en las diferentes etapas
mediante la entrega del correspondiente titulo universitario.
Adaptar las ensefianzas a las nuevas necesidades formativas, pues es un agente de

cambio del sistema educativo.

Por tanto, la formacion inicial de los futuros docentes habra de cumplir con una serie de

condicionantes. Gimeno Sacristan (1982), a este respecto, considera que la formacion inicial ha

de incluir, entre sus contenidos, los siguientes:
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Un nivel de conocimiento académico suficiente.

Sensibilizacion ante las caracteristicas psicologicas del nifio.

Capacitacion en diversas metodologias.

Comprension de las relaciones interpersonales del aula y del centro escolar.
Programacion a corto, medio y largo plazo de las tareas docentes.

Seleccién y capacidad de uso de los medios técnicos apropiados para la ensefianza.
Aplicacién de modelos de diagnostico y evaluacidn apropiados.

Capacitacion para integrar la escuela en el medio extraescolar.

Organizacion del aula y del centro en las tareas de su competencia.

10. Dominio de las tareas administrativas propias del centro escolar.

11. Atencién a las necesidades especificas de aprendizaje del alumnado.

Marcelo Garcia (1994), por su parte, establece una serie de principios fundamentales en la

formacion inicial del profesorado, como son:
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1.

La formacion inicial ha de ser un proceso continuo. En este sentido, Day (2005) explica
que la carrera profesional docente es un desarrollo profesional continuo que parte de la
formacion inicial y va evolucionando, mejorando y adaptandose a la realidad.

La formacion inicial docente ha de integrar adecuadamente tanto los contenidos
propiamente académicos y disciplinares como la formaciéon pedagdgica de los
profesores.

Es imprescindible una integracion entre la teoria y la practica, de modo que el
conocimiento tedrico y el conocimiento practico configuren un espacio curricular
orientado a la accion.

Se ha de buscar una coherencia entre la formacion recibida por el profesor y el tipo de
ensefianza que éste llevara a cabo.

La formacién del docente, como fendmeno social y dindmico, debe tener como
referencia el contexto préximo en que se desarrolla la funcidén docente.

Se ha de aplicar el principio de individualizacién al programa de formacion docente, dado
que aprender a ensefiar no es un proceso homogéneo, sino que depende de las
caracteristicas personales y contextuales del profesor.

Durante la etapa de formacién inicial es preciso llevar a cabo un proceso de supervision,
entendido éste como un instrumento de mejora de la ensefianza del profesor.

En la formacién inicial se ha de propiciar la capacidad critica y la indagacion reflexiva del

docente. Este no ha de ser un simple consumidor de conocimientos, sino alguien capaz
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de ser critico con sus creencias y practicas, de generar sus propios conocimientos y

valorar los producidos por otros.

Junto a estos principios basicos, Day (2005, p. 14) aclara diez preceptos “que se fundan

en las realidades investigadas de los docentes y la ensefianza, el aprendizaje y el desarrollo

profesionales y los contextos en los que tiene lugar’, tales como:

1.

El profesor es el sujeto activo mas importante de las escuelas. Esta situado en la cima
de la transmisién de saberes, destrezas y valores, y s6lo podra cumplir sus fines
educativos si estd bien preparado para la profesion y es capaz de mantener y mejorar
sus aportaciones a ella a través de un aprendizaje constante en el transcurso de su
carrera.

Una tarea fundamental de todos los docentes consiste en inculcar en sus alumnos la
disposicion para el aprendizaje durante toda la vida y, en consecuencia, habran de
mostrar un compromiso entusiasta respecto a su aprendizaje continuo.

El desarrollo profesional a lo largo de la carrera es necesario para todos los docentes,
con el fin de revisar y renovar sus conocimientos, destrezas e ideas.

El aprendizaje circunscrito sélo a la experiencia acaba limitando el desarrollo profesional
del docente.

El pensamiento y la accion de los profesores sera el resultado de la interaccion entre su
historia vital, la fase de desarrollo en la que se encuentren, la estructura del aula y de la
escuela, y los contextos sociales y politicos en los que se trabajen.

Las aulas estan pobladas por estudiantes de diferentes motivaciones, capacidades y
disposiciones para el aprendizaje, lo que hace de la ensefianza una tarea compleja.

La forma de entender el curriculo estad relacionada con la estructuracién de las
identidades personales y profesionales del docente.

No es posible formarse y desarrollarse como docente de forma pasiva, sino que éste se
debe involucrar en su propio proceso de aprendizaje y desarrollo profesionales.

El pleno desarrollo de la escuela depende del desarrollo satisfactorio de los docentes.

10. La planificacion y el apoyo a la formacién continua es una responsabilidad conjunta de

docentes, escuelas y administraciones educativas.

Imberndn Mufioz (2007b) cree necesario introducir en la formacidn inicial del profesorado

una metodologia presidida por la investigacién-accién y que vincule teoria y practica. En este

sentido, la formacion inicial docente habria de estar guiada por los siguientes puntos:
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1. Proporcionar los conocimientos teoricos suficientes y con planteamientos problematicos,
dejando claro que los aspectos tedricos pueden sufrir modificaciones y desarrollos
posteriores.

2. Vincular los nuevos conocimientos de manera significativa con los ya establecidos.

3. Incluir conocimientos, estrategias, recursos y materiales que resulten funcionales, tanto
en el plano personal como en el profesional.

4. Garantizar la atencion a la diversidad de los alumnos para que éstos puedan avanzar en
sus peculiaridades.

5. Considerar el periodo de practicas no como una asignatura mas, sino basandolas en un
replanteamiento de las relaciones que el estudiante en formacion inicial tiene con la
realidad escolar. Las practicas han de ser el eje de la formacién del profesorado.

6. Promover experiencias interdisciplinares que permitan a los estudiantes en formacion
inicial integrar los conocimientos y los procedimientos de diferentes disciplinas con una
vision psicopedagogica.

7. Facilitar la discusion de temas y puntos de vista que lleve a los alumnos a plantear,
clarificar, precisar y reconducir conceptos, estimular su capacidad de analisis y critica, y
desarrollar en ellos una sensibilidad por los temas de actualidad.

8. Impulsar la investigacion de aspectos relacionados con las caracteristicas de los
alumnos y su proceso de aprendizaje, que lleve a los futuros docentes a vincular teoria y
practica.

9. Analizar situaciones que permitan percibir la complejidad del fendmeno educativo, de
modo que los estudiantes en formacién inicial vayan configurando su propia opcion
pedagogica.

10. Estimular la participacion en la elaboracion de propuestas de apoyo en las escuelas,
para mantener asi un contacto cercano y constante con éstas y potenciar el vinculo
teoria-practica.

11. Desarrollar diferentes alternativas a la cultura laboral predominante y favorecer la

reflexion sobre como la cultura influye en las creencias y en las practicas docentes.

De acuerdo con este autor, son necesarios unos planes de estudio que permitan una
formacion inicial flexible, el desarrollo de una actitud critica cooperativa y una constante
receptividad hacia todo lo que sucede. De esta manera se fomenta una actitud y capacidad

reflexiva que permite al futuro docente saber por si mismo qué debe hacer, cdmo, por qué debe

90



La formacidn inicial y permanente del docente novel de EF

hacerlo, cdmo y cuando lo debe hacer en la busqueda de soluciones continuas (Camerino
Foguet & Busca, 2001).

Perrenoud (2010b) respalda una idea de formacién inicial del profesorado coherente y

multidimensional que comprenda los siguientes aspectos, correspondiendo cada uno de ellos a

un continuum en el que las posturas a adoptar habran de ser sometidas a debate con la

intencion de aclarar y reducir las divergencias:

1.

El lugar de los conocimientos que ensefiar: No es suficiente dominar los conocimientos
que deben ensefiarse y, por lo tanto, un curriculo de formacién sera coherente si
destaca una formacién académica exigente seguida de un proceso de iniciacion en el
oficio mediante consejos sensatos, la observacion de profesionales méas experimentados
y el aprendizaje mediante ensayo-error. La coherencia consiste, entonces, en dar una
verdadera formacion  profesional que incluya tanto los procesos de
ensefianza/aprendizaje como sus contextos.

El lugar de las Ciencias de la Educacion: Los saberes que deben ensefiarse pueden
pertenecer al ambito de la cultura profesional. Por tanto, la coherencia consiste en
extraer de esta cultura una base de conocimientos transmisibles. La utilidad en el aula
es el criterio de legitimidad y seleccidon: cdmo comenzar el curso, cdmo crear un clima
disciplinado en el aula, como sancionar, etc.

El lugar de la Didactica: La Didactica varia su sentido en funcion de si los conocimientos
que han de ensefiarse dependen de la cultura profesional o de las ciencias de la
educacion: saber practico en un extremo e investigacion disciplinar en el otro. En ambos
casos se observan diferencias importantes en cuanto al lugar que ha de ocupar la
Didactica de la disciplina a ensefar: en un extremo, ésta es preponderante, dejando
apenas tiempo de formacién a las competencias llamadas transversales. La posicion
inversa podria ser conceder la mayor parte del tiempo a los enfoques transversales.

El lugar de la Pedagogia: La Pedagogia se entiende aqui como una reflexion sobre la
practica, sus finalidades, su ética, los valores que le sirven de base, el lugar dedicado al
sujeto, el tratamiento de las diferencias, entre otras. Para quienes son contrarios a la
Pedagogia, excluirla de la formacion del profesorado es la coherencia misma, mientras
que en el otro extremo se considera que el discurso pedagdgico ha de tener su lugar en
la formacion del profesorado.

La estructuracién de los objetos del saber: Esta cuestion es pertinente cuando las

Ciencias de la Educacion estan presentes en el curriculo. Para algunos, los futuros
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profesores deben iniciarse en las disciplinas constituidas (Psicologia, Sociologia,
Historia). La coherencia consiste, por tanto, en presentar estas ciencias como tales en el
curriculo y confiar su ensefianza a especialistas reconocidos, aunque se encuentren
alejados del oficio docente. Para otros, la formacién debe organizarse en torno a objetos
complejos que ninguna ciencia humana y social puede tratar por si misma. Asi es como
la didactica de una rama de la ensefianza se alimenta de la Psicologia, pero también de
la Sociologia, de la Antropologia, etc. Lo mismo ocurre con elementos transversales
como el deseo de aprender, la evaluacion, las dimensiones interculturales, el tratamiento
de las diferencias, las relaciones con las familias, la gestion del aula y la organizacion
del trabajo escolar. La coherencia consiste, entonces, en construir un curriculo que
permita acercarse a esos elementos complejos desde diferentes ambitos disciplinares.
La explicitacion y el caracter limitador de las competencias pretendidas: Si bien no se
discute que los profesores necesitan desarrollar determinadas competencias, que éstas
se desarrollen mediante la formaciéon estd menos asumido. Por una parte, las
competencias docentes son evidentes, y apenas se aprecia un interés por construir un
sistema de referencia detallado; por otra, es dificil imaginar el desarrollo y la evaluacién
de las competencias sin éstas no estan debidamente enumeradas y dotadas de
indicadores. Esta oposicion oculta otra: desde el momento en que las competencias son
explicitas, las unidades de formacién y los formadores pueden ser cuestionados sobre
su aportacion especifica al desarrollo de tal o cual competencia profesional. Los
objetivos se convierten, asi, en obligaciones que limitan la libertad de los formadores.

La relacion competencias-conocimientos en el curriculo: En algunos curriculos, los
saberes se ensefian por si solos y se delega el cuidado de su transmision en
dispositivos especificos (el laboratorio didactico, el andlisis de practicas, el grupo de
resolucion de problemas profesionales), de modo que la coherencia consiste en agrupar
los fundamentos teoricos y ensefiarlos y evaluarlos como tales, constituyéndose en una
formacion préactica. En otro sentido, se favorecera un vaivén entre los conocimientos y la
utilidad de los mismos, fomentando un aprendizaje basado en problemas.

La concepcion de la alternancia y de la relacidn teoria-practica: Algunas formaciones del
profesorado encuentran su coherencia en una estricta separacion entre la formacion
tedrica y la practica en el centro. En el otro extremo, la distincion entre formacion tedrica
y formacién préactica se rechaza y la coherencia implica una constante articulacion de los

saberes y de las situaciones de trabajo.
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10.

1.

12.

13.

El lugar del espacio y de los centros: Para algunos, la coherencia consiste en dotar de
gran autonomia a los profesionales en la transmision de los quehaceres de la profesion,
solicitandoles ademas que ayuden con sus observaciones y experiencias a aquellos que
se inician en la profesion mediante las practicas. En otros tipos de formacién, la
coherencia consiste en considerar a los profesionales como formadores por derecho
propio y como colaboradores con los que se negocian las finalidades y las modalidades
de la formacion.

La formacion en y para la investigacion: El debate comienza si se pretende que el futuro
profesor tenga una formacion en Ciencias Humanas y Sociales. Por una parte, esta
formacion puede concebirse como la de los técnicos que deben asimilar los saberes,
pero que no necesitan participar en su génesis, ya que reciben los conocimientos de la
investigacion. Por otro lado, sélo una formacién en'y para la investigacion parece capaz
de garantizar la apropiacion de los saberes y la formacién de un conocimiento cientifico.
La dimension reflexiva: Una formacion que no ponga la posicion reflexiva en el centro
sera coherente si busca dotar a los estudiantes de respuestas a los diversos problemas
que pueden aparecer. Por otra parte, se rompe con esta vision aplicacionista y se aspira
a formar a profesionales capaces de plantear los problemas y proponer soluciones
originales cada vez que las soluciones convencionales no funcionen.

La necesidad de coherencia atribuida a los estudiantes: Por una parte se piensa que los
futuros docentes se veran desamparados y mal formados si siguen preceptos
divergentes, de manera que el pensamiento unico parece una garantia de normalizacion
de las practicas y, al mismo tiempo, de una tranquilidad del espiritu. La coherencia es,
desde esta perspectiva, sinénimo de ortodoxia y de unidad en las verdades profesadas y
los procedimientos recomendados. En el lado contrario, el pluralismo parece mas bien
una fuerza, un modo de hacer de la necesidad una virtud. Una formacion coherente es,
en este sentido, una formacion en la complejidad y en el arte de sobrevivir a ella.

La relacién con el sistema educativo: Mientras que en determinados paises la formacion
del profesorado esta estrechamente controlada por el Estado, siendo los docentes
agentes de la nacion, en ofros sistemas la ensefianza se encuentra bajo la
responsabilidad de comisiones escolares o de poderes organizativos publicos o privados
que contratan en un mercado de trabajo a los profesores cuyo perfil se ajusta a sus
pretensiones. Ante similares limitaciones, unos tenderan a la maxima lealtad y sumision

al Estado y otros a una mayor independencia y espiritu critico. Segun se consideren los
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profesores como agentes del sistema o como intelectuales, la coherencia no se
entendera del mismo modo en la formacion.

14. El estatuto de los formadores y el peso de la profesion: En un extremo nos encontramos
una formacion por pares, siendo la profesion la que define los estandares, organiza los
estudios universitarios y basa la formacién inicial del docente en una forma de
asociacion gremial entre noveles y expertos. En el otro extremo, la formacién es

impartida por especialistas.

Pérez Gémez (2010a) entiende que la formacién inicial del profesorado ha de expresarse
en término de las cualidades fundamentales de los docentes como investigadores de su propia
practica, comprometidos con el aprendizaje y desarrollo de sus estudiantes, y que se puede

agrupar en tres competencias basicas que los futuros docentes habran de adquirir:

1. Competencia para planificar, desarrollar y evaluar la ensefianza que pretende fomentar
el desarrollo de las cualidades humanas deseables en los escolares.

2. Competencia para crear y mantener escenarios abiertos, flexibles, democréticos y ricos
culturalmente, en los que se estimule un clima positivo de aprendizaje.

3. Competencia para promover el propio desarrollo profesional y la formacion de
comunidades de aprendizaje con otros docentes y el resto de agentes implicados en la

educacion.

Todos estos principios comentados procuran garantizar una formacion docente integral
que lleve a un desarrollo no sélo intelectual, sino también social y emocional del profesor, al
tiempo que impulse en él la reflexion constante de su practica que permita el desarrollo y la
mejora de su funcion. En este sentido, es importante concebir la figura docente como un agente
facilitador, mediador y animador del aprendizaje de los escolares, lo que implica una
conceptualizacion como profesional reflexivo, auténomo y capaz de planificar, desarrollar y
evaluar su trabajo. Esto es, como alerta Rodriguez Lestegas (1998, p. 2), la responsabilidad de
la escuela y de los profesores no puede reducirse unicamente a la simple transmision de
conocimientos y saberes producid