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En esta Tesis Doctoral se adopta un conjunto de criterios conducentes a adecuar
el estilo y asegurar el rigor formal en la redaccion:

a) Se emplean los tiempos pasado o presente, tanto en lo referente al estado de la
cuestion como en la interpretacién de los resultados obtenidos del proceso de
investigacion, predominando la forma impersonal y la primera persona del plural.

b) Se utilizan, de forma indistinta, términos en la lengua de origen para no alterar
el valor semantico propio. Eventualmente, se afiade entre paréntesis su traduccion en
espafiol.

c) Se presentan las referencias de los documentos de la Comisién Europea y del
Consejo de Europa, ya sea en inglés, ya sea en frances, como versiones mas comunes y,
en su caso, en espafiol.

d) Se consignan las referencias de mas de cuatro autores en el cuerpo del texto,
siempre con et al.

e) Se presentan en cursiva las unidades Iéxicas que estimamos con alto grado de
significatividad, tanto respecto al objeto de estudio como al trabajo empirico.

f) Se indica el caricter del autor o autores, como director (dir.), editor (ed.),
coordinador (coord.), compilador (comp.) o traductor (trad.), cuando aparezca
debidamente explicitado en el documento.

g) Se utilizan las siglas, acronimos y abreviaturas cominmente admitidas y con
alto grado de consenso.

h) Se acompafian de los titulos correspondientes las Figuras, Cuadros, Tablas y
Graficos insertos en el cuerpo del texto, indicando en su caso “adaptado de” si se han
realizado modificaciones y “tomado de” recuperado del original. Los demas casos son
de elaboracion propia.

i)  Se recurre especialmente a los simbolos —, y ¢ disponibles en el procesador de
textos, con el fin de singularizar enumeraciones de diverso rango.
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RESUMEN

En esta Tesis Doctoral se recoge el trabajo de investigacion que, inscrito en la
problemética de tendencia internacional relativa a la profesionalizacion y desarrollo
profesional de los docentes (Bourdoncle, 1991; Darling-Hammond & Bensford (eds.),
2005; Donnay & Charlier, 2008; European Commission, 2015a; Scott, 2010; Tejada,
2013; Wittorski, 2008), centra su atencion en aquellos que se ocupan no solo de la
ensefianza de Lenguas extranjeras sino ademas de contenidos curriculares en Lenguas
extranjeras. Su transversalidad nos permite referirnos a ellos como docentes de y en LE,
que participan en el desarrollo de Programas de Aprendizaje Integrado de Contenidos y
Lenguas Extranjeras/Content and Language Integrated Learning/Enseignement d'une
Matiére par I’Intégration d’une Langue Etrangére (AICLE/CLIL/EMILE), en los
diferentes niveles y contextos de Educacion y Formacion.

Esta problematica, institucionalmente, se ha convertido en objeto de mdultiples
tensiones y, para los dmbitos cientificos internacionales y nacionales, en objeto de
investigacion y produccion de conocimiento (Brau-Antony & Jourdain, 2009) por su
renovacion y fertilidad (Feyfant, 2010).

Su atencién para el area de conocimiento de Did4ctica de la Lengua y la
Literatura surge con caracter necesario e inminente conforme a las dindmicas europeas:

-por una parte, en respuesta a las politicas linglisticas educativas (Pilhion,
2008), que —en la perspectiva abierta para el mundo del empleo— plantean el desafio del
desarrollo de la competencia plurilingiie e intercultural, cuyas especificaciones
encontramos en el documento Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas
(Consejo de Europa, 2002). Competencia cuyos efectos sobre la empleabilidad de los
individuos son revelados en documentos de la Comision Europea, tales como el estudio
ELAN, en Moore (dir.) (2006), y en trabajos como el de Araujo, Dinis da Costa, Flisi &
Soto Calvo (2015) —y en el de Vez, Guillén Diaz & Gonzéalez Pifieiro (eds.) (2009) en
nuestro contexto nacional; y

-por otra parte, en respuesta a las politicas sociales, medidas practicas,
referenciales y acciones previstas por la Comision Europea en torno a las competencias
y cualificaciones profesionales, como constituyentes indispensables para el empleo. Lo
cual afecta a este colectivo de docentes en la misma medida que a otros profesionales
por sus funciones y tareas; un colectivo a quien, en la perspectiva del Programa
Educacion y Formacion 2020 se implica a la basqueda de la eficacia, eficiencia y
excelencia que los expertos consideran indicadores de una politica de calidad.

Desde la clasificacion internacional ISCO de la Organizacion Internacional del
Trabajo de 1988, que fue adoptada en la Unién Europea (ESCO) —y en Espafia aprobada
como Clasificacion Nacional de las Ocupaciones (CON-94) por el Real Decreto
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917/1994, de 6 de mayo—, se sitla a las profesiones y ocupaciones relacionadas con la
carrera docente en el Gran Grupo 2. Profesionales cientificos e intelectuales (ESCO).

Consecuentemente, aquellos docentes profesionales responsables de la
ensefianza de y en Lenguas extranjeras, que entendemos presentan hoy un estatus
emergente hibrido y bivalente, deben ser contemplados bajo el Sub-grupo 23.
Profesionales de la Ensefianza (ISCO, 2012).

Para la mejora y evolucién del desempefio docente y, de la insercion e
integracion en las situaciones docentes contractuales de los ambitos que se ocupan de la
Educacién y Formaciéon de los individuos, son consideradas imprescindibles dos
iniciativas:

-el reconocimiento de aptitudes y cualificaciones profesionales docentes
requeridas para la ensefianza de y en Lenguas extranjeras, y

-nuevas cualificaciones para esas nuevas funciones y tareas docentes, en un
momento en el que se hace preciso centrar los esfuerzos en adecuarlas a la evolucion de
los sistemas educativos, respecto al dominio de lenguas, por sus efectos —a su vez—
sobre la empleabilidad de los estudiantes.

Con el fin ultimo de contribuir desde el &rea de conocimiento de Didactica de la
Lengua y la Literatura a optimizar el desarrollo profesional de estos docentes, nos
situamos ante la legitimacion de sus cualificaciones profesionales, modelizando un
referente estratégico —concebido y elaborado como un metamarco (European
Commission, 2005a)— al servicio de los agentes implicados. En él se contempla el
estatus profesional del docente de y en Lenguas extranjeras que, en términos de
identidad y de entidad, estd mediado por la confluencia de: (a) factores extrinsecos, y
(b) factores intrinsecos.

a) Los factores extrinsecos, que configuran la identidad profesional de los docentes
de y en Lenguas extranjeras, a modo de objetivacion de la profesion docente, estan
representados por las condiciones y exigencias que marcan las situaciones profesionales
docentes (contractuales) y por las etapas que atraviesan estos docentes, desde las
concepciones y determinaciones socio-institucionales y socio-profesionales. Ante lo
cual, procede que sea efectivo el logro de cualificaciones de competencias profesionales
docentes, adquiridas segun vias de aprendizaje formal, no formal, informal y por la
experiencia, conforme a los procedimientos establecidos de reconocimiento, validacion,
evaluacion, acreditacion, certificacion y registro (INCUAL, 2007).

Por lo que se refiere a nuestro contexto nacional, se identifican los dispositivos al
servicio del desarrollo profesional de los docentes, subsidiariamente a las dindmicas
europeas.

b) Los factores intrinsecos, que configuran la entidad profesional individual de los
docentes de y en Lenguas extranjeras, a modo de subjetivacion de la profesion docente,
estan representados por un sistema interno de creencias, del que forman parte las
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mediaciones (Debray, 1981), la reflexividad (Blanchet & Chardenet [dirs.], 2011;
Gélinas Proulx et al., 2012; Jorro, 2005; Perrenoud, 2001a, 2001b), las regulaciones
(Allal, 2007; Allal & Saada-Robert, 1992) y el sentimiento de eficacia personal y
profesional (Bandura, 1999, 2006). A todo lo cual, en una perspectiva de desarrollo
psico-socio-cognitivo y profesionalizador se afiade el indicador de la adaptabilidad
(Parsons et al., 2011; Savickas, 1997, 2005; Super, 1980, 1990; Tissot [dir.] et al.,
2014), por cuanto genera tensiones productivas para un desarrollo profesional éptimo.

Desde las aportaciones tedrico-conceptuales e institucionales, asi como desde las
de orden metodoldgico para el objeto de estudio y objetivos de esta investigacion, se
estudian datos que presentan el caracter de manifestaciones discursivas, asi como de
marcas graficas. Son proporcionados por una muestra intencional, invitada y
significativa de los docentes que nos ocupan, priorizando en su delimitacion el criterio
de heterogeneidad maxima en las situaciones docentes contractuales en confluencia con
el de las etapas de desarrollo profesional. Se trata de datos procedentes del relato de
vida —como técnica de recogida de datos provocados y suscitados—, y del cuestionario,
como instrumento complementario, estratégico y operativo por excelencia.

La pertinencia y adecuacion de estos instrumentos reside fundamentalmente en
que movilizan en los participantes los procedimientos de distanciacion y de reflexividad
(De Robillard, 2007; Legault, 2000).

Optando por el paradigma cualitativo interpretativo (Flick, 2004; Gurdian-
Fernandez, 2007; Krippendorff, 1990; Stake, 2010), como supermodelo de la
investigacion (Legendre, 1988), inscribimos igualmente este estudio en los paradigmas
del pensamiento del profesor (Marcelo, 1987) y de la racionalidad compleja (Amado
[coord.], 2013; Morin, 1994). Se adopta un enfoque descriptivo que, en el marco de la
técnica global del analisis de contenido (Bardin, 1977, Huberman & Miles, 1991,
Krippendorff, 1990; Van der Maren, 1996), permite un tratamiento semantico-manual vy,
ademas, la presentacion de los valores de los resultados a través de diagramas.

Por la flexibilidad operativa que caracteriza a dicha técnica, el tratamiento
analitico, interpretativo e inferencial se realiza de forma sistematica, y se valida; todo
ello sustentado por los soportes concebidos y elaborados al efecto. En la heuristica de la
investigacion, es en las conclusiones en donde se especifican elementos clave que
orientan aquellas pautas conducentes a la optimizacion del desarrollo profesional de este
colectivo docente, desde el eje cientifico, reflexivo y heuristico.
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SUMMARY

This Doctoral Thesis puts forward the work of research which is developed
within the problem of an international trend, concerning the professionalism and
professional development of teachers (Bourdoncle, 1991; Darling-Hammond &
Bensford (eds.), 2005; Donnay & Charlier, 2008; European Commission, 2015a; Scott,
2010; Tejada, 2013; Wittorski, 2008). The attention is focused not only on those
teachers of foreign languages, but also of curricular contents in foreign languages. Their
transversality enables us to refer to them as teachers of and in foreign languages, who
participate in the development of Aprendizaje Integrado de Contenidos y Lenguas
Extranjeras/Content and Language Integrated Learning/Enseignement d'une Matiére par
’Intégration d’une Langue Etrangére Programs (AICLE/CLIL/EMILE) at different
levels and contexts of Education and Training.

Institutionally, this problem has become an object of multiple tensions and the
object of research and production of knowledge (Brau-Antony & Jourdain, 2009) for the
international and national scientific fields, due to its modernisation and richness
(Feyfant, 2010).

The attention of this problem in the area of knowledge of Didactics of Language
and Literature proves necessary and imminent according to the European dynamics:

-on the one hand, it arises in response to the linguistic educational policies
(Pilhion, 2008), which pose the challenge of developing the plurilingual and
intercultural competence in the open perspective for the world of employment. The
specifications in this regard are found in the Common European Framework of
Reference for Languages (Council of Europe, 2001). The effects of this competence on
the employability of individuals are disclosed in documents of the European
Commission, such as the ELAN study, in Moore (dir.) (2006), and in other research
studies, for instance Araljo, Dinis da Costa, Flisi & Soto Calvo (2015) —and Vez,
Guillén Diaz & Gonzalez Pifieiro (eds.) (2009) in our national context; and

-on the other hand, the attention of this problem also arises in response to social
policies, practical measures, frames of reference and actions envisaged by the European
Commission on professional competencies and qualifications, as essential constituents
for employment. This affects this group of teachers to the same extent as other
professionals, due to their functions and tasks. It is a professional group which is
involved in the perspective of the Education and Training 2020 Program, in pursuit of
efficacy, efficiency and excellence that experts consider as indicators of a quality

policy.
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From the international classification ISCO of the International Labour
Organization in 1988, adopted in the European Union (ESCO) —and approved in Spain
through the National Classification of Occupations (NCO-94) by the Royal Decree
917/1994, 6™ of May-, occupations and professions related to the teaching career are
located in Group 2. Professionals (ISCO).

Consequently, those teachers in charge of the teaching of and in foreign
languages who present now an emergent hybrid and bivalent status should be placed
under the Sub-major Group 23. Teaching Professionals (ISCO, 2012).

For the improvement and evolution of both teaching performance and the
integration in contractual teaching situations of those fields that deal with the Education
and Training of individuals, two initiatives are considered essential:

-the recognition of skills and teaching professional qualifications, which are required for
the teaching of and in foreign languages and,

-new qualifications for these new functions and teaching tasks, at a time when it is
necessary to focus efforts on adapting them to the evolution of education systems,
regarding the languages mastery, because of its effects, in turn, on students’
employability.

We are faced with the legitimacy of the professional qualifications of these
teachers in order to contribute, from the area of knowledge of Didactics of Language
and Literature, to optimizing their professional development. Thus, we model a strategic
reference conceived and elaborated as a meta-framework (European Commission,
2005a), which is available for the agents involved. It addresses the professional status of
the teacher of and in foreign languages which, in terms of identity and entity, is
mediated by the confluence of: (a) extrinsic factors and (b) intrinsic factors.

a) The extrinsic factors configure the professional identity of the teachers of and
in foreign languages, as an objectification of the teaching profession. They are
represented by the conditions and requirements marked by the contractual teaching
situations and the stages that these teachers undergo, from the socio-institutional and
socio-professional conceptions and determinations. Therefore, the achievement of
qualifications of teachers’ professional competences acquired through formal, non-
formal, informal and experience learning contexts, must be effective according to the
established procedures of recognition, validation, evaluation, accreditation, certification
and registration (INCUAL, 2007).

With regard to our national context, the devices at the service of the professional
development of teachers of and in foreign languages are subsidiarily identified, from the
European dynamics.
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b) The intrinsic factors configure the individual professional entity of the
teachers of and in foreign languages, as a subjectification of the teaching profession.
They are represented by an internal system of beliefs, which includes the mediations
(Debray, 1981), the reflexivity (Blanchet & Chardenet [dirs.], 2011; Gélinas Proulx et
al., 2012; Jorro, 2005; Perrenoud, 2001a, 2001b), the regulations (Allal, 2007; Allal &
Saada-Robert, 1992) and the personal and professional efficacy beliefs (Bandura, 1999,
2006). And in a psycho-socio-cognitivist and professionalism perspective of
development, the adaptability indicator is added (Parsons et al., 2011; Savickas, 1997,
2005; Super, 1980, 1990; Tissot [dir.] et al., 2014), in that it generates productive
tensions for an optimal professional development.

From the theoretical-conceptual and institutional contributions, as well as from
the methodological ones for the object of study and the objectives of this research, we
study data that have the nature of discursive manifestations, as well as of graphic marks.
They are obtained from an intentional, invited and significant sample of the teachers we
deal with. In their delimitation we prioritize the criterion of maximum heterogeneity in
contractual teaching situations, at the confluence with the criterion of the professional
development stages. The data were obtained via life story as a technique for the
collection of elicited data, and via questionnaire as a strategic and operational
instrument par excellence.

The pertinence and adequacy of these instruments lie essentially in that they
allow the participants to adopt the procedures of reflexivity and detachment (De
Robillard, 2007; Legault, 2000).

We choose the interpretive qualitative paradigm (Flick, 2004; Gurdian-
Fernandez, 2007; Krippendorff, 1990; Stake, 2010), as a supermodel of the research
(Legendre, 1988). We also frame this study in the paradigms of teacher thinking
(Marcelo, 1987) and complex rationality (Amado [coord.], 2013; Morin, 1994). A
descriptive approach is adopted that, in the framework of the global technique of
content analysis (Bardin, 1977; Huberman & Miles, 1991; Krippendorff, 1990; Van der
Maren, 1996), allows a semantic-manual treatment and, besides, the presentation of the
values of the results through diagrams.

Due to the operational flexibility of this technique, the analytical, interpretative
and inferential treatment is carried out in a systematic way, and it is validated; all
supported by the tables conceived and made for this purpose. In the heuristics of the
research, we draw the conclusions from the scientific, reflective and heuristic focus,
which allow us to specify key elements that underpin guidelines oriented to the
optimization of the professional development of this teaching group.
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PRESENTACION

Este trabajo de investigacion titulado Desarrollo profesional y adaptabilidad del
docente de y en Lenguas extranjeras en las dinamicas europeas. Un estudio para sus
cualificaciones en la ensefianza obligatoria se ha llevado a cabo en la Escuela de
Doctorado de la Universidad de Valladolid, en el Programa de Doctorado en
Investigacion Transdisciplinar en Educacion, del que es responsable el Centro
Transdisciplinar de Investigacion en Educacion (CETIE).

Corresponde a la Tesis Doctoral conducente a la obtencion del grado académico
de Doctor por la Universidad de Valladolid. Ha sido realizada bajo la direccion de la
doctora Dfia. Almudena Moreno Minguez, Profesora Titular de Universidad del
Departamento de Sociologia y Trabajo Social (Directora 1), y de la doctora Dfa.
Carmen Guillén Diaz, Profesora Titular de Universidad del Departamento de Didactica
de la Lengua y la Literatura (Directora 2).

Es fruto de la fuerte motivacion e interés académico surgidos en el curso de mis
estudios de Grado y Postgrado, ante el reto que conlleva la formacion de profesores para
un desempefio de calidad, como especialistas de la ensefianza de y en Lenguas
extranjeras (grupo profesional emergente hibrido que desarrolla Programas
AICLE/CLIL/EMILE) en particular. Reto concretado en las funciones que vengo
asumiendo como Profesor Asociado del Departamento y Area de Didactica de la
Lengua y la Literatura en la Facultad de Educacion y Trabajo Social de esta
Universidad. He tomado conciencia de que cada sistema de Educacion y Formacion
nacional se situa, por una parte, ante el ineludible desarrollo en los individuos de una
competencia plurilingle e intercultural y, por otra, ante la consiguiente problematica de
la profesionalizacion y el desarrollo profesional de estos especialistas, que concierne a
la Educacién Superior tanto en la formacion inicial como en la continua. Problemaética
que, conforme a las dindmicas europeas, debe inscribirse en:

a) Las determinaciones relativas al reconocimiento, acreditacion y certificaciones
de las competencias profesionales de estos especialistas docentes adquiridas a lo largo
de la vida, tanto para la legitimacion de sus cualificaciones como para la insercion e
integracion profesional y un desempefio de calidad.

b) La concepcion misma del desarrollo profesional docente como un proceso que,
desde las funciones de la investigacion, nos conduce al estudio de las caracteristicas del
mismo (tensiones y dilemas) y de los modelos de acompafiamiento, en la perspectiva de
la optimizacion de dicho proceso.
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La focalizacion en esta problemdtica es resultado de una toma de conciencia
reflexiva iniciada en mi proceso formativo a la investigacion, que ya dio sus frutos con
la obtencion del premio extraordinario de Fin de Carrera por mejor expediente
academico del Master en Investigacion Aplicada a la Educacion (2013/2014).

Al mismo tiempo, estd sustentada por el itinerario formativo propuesto por la
Escuela de Doctorado, que me ha permitido una eficaz implicacién en seminarios de
investigacion, cursos de formacion, reuniones de seguimiento y tutela, asistencia y
participacién en congresos nacionales e internacionales, proyectos y publicaciones
cientificas.

Todo ello realizado en cumplimiento del Real Decreto 99/2011, de 28 de enero,
por el que se regulan las ensefianzas oficiales de doctorado, y disposiciones oficiales
derivadas. Soy consciente de que este trabajo de investigacion ha sido posible gracias a
este contexto universitario enriquecedor, dotado de un profesorado de calidad, en donde
se han puesto a mi disposicién las herramientas cientificas imprescindibles para lograr
unos sélidos atributos, tanto en las tareas docentes asignadas como en las tareas
investigadoras. Igualmente, ha sido posible contando con la valiosa participacion de los
evaluadores externos y de los miembros del tribunal del acto de defensa de esta Tesis
Doctoral.
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INTRODUCCION

Justificacion y motivacion de la investigacion

Este trabajo de investigacion participa de las iniciativas de la Unién Europea
(UE) en materia de Educacion y Formacién (E&F), en sinergia con las politicas
sectoriales®, la social y de empleo, en un contexto de fuertes transformaciones en el que
se ha de abordar con sentido cientifico y critico el reto del desarrollo personal, social y
profesional al que se confrontan los ciudadanos europeos desde las ultimas décadas
(Consejo de Europa, 2009).

Reto en estrecha vinculacion con la Politica sectorial linguistica de la UE 3.6.6.,
relativa a la creciente demanda de poseer un alto nivel de dominio en Lenguas
extranjeras (LE). Se establece, para el fundamento juridico de una UE unida en la
diversidad, que la capacidad de comunicarnos en varias lenguas desempefia un papel
clave, y se destaca su importancia para el acceso y la permanencia en el mercado
laboral.

Y es que hoy en los contextos de E&F, se considera la empleabilidad, definida
en el glosario del CEDEFOP?, formalizado en varias lenguas en Tissot (dir.) et al.
(2014), como la “combinacion de factores que permiten a una persona prepararse,
incorporarse y permanecer en el mercado de trabajo y progresar en su carrera
profesional.” (p. 76). Como tal, esa empleabilidad en las personas supone la ampliacion
y actualizacién del concepto de capital humano, segin los postulados de Gary Stanley
Becker y Theodore William Schultz (recogidos en Keeley, 2009). Depende, a su vez, de
factores que engloban ante todo los atributos y caracteristicas personales, hoy abordados
en términos de competencias profesionales, adaptadas a las evoluciones y condiciones

del mundo del empleo (Bureau International du Travail, 2015) (BIT).

! Politicas, cuya acepcion se toma en el sentido de conjunto de concepciones, principios, finalidades
publicas y compromisos que rigen, regulan y orientan acciones y medidas (Radai [ed.] et al., 2003). La
UE las desarrolla en trece &mbitos, para los que establece las lineas de actuacién correspondientes en las
fichas técnicas alojadas en http://www.europarl.europa.eu/atyourservice/es/displayFtu.html?ftuld= theme
5.html.

2 Nos remitimos al CEDEFOP (Centre européen pour le développement de la formation
professionnelle/European Centre for the Development of Vocational Training) que, desde su creacion en
1975 por el Consejo de la UE segln el Reglamento (CEE) n° 337/75 —modificado por el Reglamento
(CE) n° 2051/2004, de 25 de octubre de 2004—, es la agencia encargada de promover y desarrollar
politicas de educacion y formacién profesionales, aporta la conceptualizacion de las cualificaciones y del
aprendizaje a lo largo de la vida.
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De ello se deriva que nos encontremos, en virtud de las recomendaciones
europeas, ante dos conceptos interdependientes y complementarios de amplio alcance:
el de la profesionalizacion y el de las cualificaciones profesionales de los individuos.

De forma que, en los documentos procedentes de instituciones y 6rganos de la
UE, relativos al &mbito de la E&F 2020°, —y segln las Conclusiones del Consejo, de
12 de mayo de 2009, sobre un marco estratégico para la cooperacion europea en el
ambito de la educacién y la formacién («ET 2020»)*-, se establece un firme
planteamiento sobre el aprendizaje permanente —Lifelong Learning®-. Se ha de
promover “en todos los contextos —formal, no formal e informal- y en todos los

niveles” (p. 2).

En este sentido, la Comision Europea viene proponiendo iniciativas que ofrecen
un amplio asesoramiento a través de proyectos que se inscriben en Education and
training for growth and Jobs (E&T 2020) y, desde la perspectiva que nos concierne, en
Languages for growth and Jobs (E&T 2020). Esa disposicion relativa al nivel de
dominio en LE obedece a que forma parte ineludible de las cualificaciones

profesionales, requeridas para el empleo de todo ciudadano europeo.
Todo lo cual se articula en torno a dos grandes expectativas:

a) Establecer los factores y medidas correspondientes, indispensables para
avanzar hacia una Europa situada entre la competitividad y la cohesion social (Aradjo,
Dinis da Costa, Flisi & Soto Calvo, 2015); a saber: las cualificaciones, la movilidad, las

competencias y la empleabilidad.

®Y tal y como se estéa planteando, ya en el horizonte del 2030.

* La Comisién Europea reclama un método abierto y flexible de coordinacién entre los Estados miembros
que, con arreglo a estos objetivos estratégicos formulados para el ambito de la E&F, favorezca el
fortalecimiento de la cooperacién europea. Su desarrollo tiene lugar por ciclos y con &reas prioritarias.
Para el ciclo 2009-2011, son prioritarias, entre otras, las estrategias relativas al aprendizaje permanente,
el Marco Europeo de Cualificaciones para el aprendizaje permanente (MEC), el aprendizaje de idiomas,
el desarrollo profesional de profesores y formadores, nuevas cualificaciones para nuevos empleos, la
asociacion entre el mundo empresarial y diferentes niveles y sectores de la educacion, o la formaciény la
investigacion. Y para el ciclo 2012-2014, son prioritarias, entre otras, las estrategias relativas al
aprendizaje permanente, herramientas de referencia europeas, el desarrollo profesional de los
profesores, los formadores y los responsables de centros escolares o competencias transversales clave.

® Aprendizaje permanente para el cual, como indican Marcelo & Vaillant (2009), se utilizan con
frecuencia términos como: formacién continua, en servicio, formacion permanente, desarrollo de recursos
humanos, aprendizaje a lo largo de la vida, reciclaje o capacitacion.
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b) Desarrollar especificamente en todos los individuos la Competencia clave en
comunicacion en LE; competencia que se ha institucionalizado segun la Recomendacion
2006/962/CE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 18 de diciembre de 2006,

sobre las competencias clave para el aprendizaje permanente.

Se trata de lograr los objetivos estratégicos propuestos en esas Conclusiones del
Consejo de 12 de mayo de 2009, de los que destacamos el Objetivo estratégico n® 1y el
Objetivo estratégico n° 2.

El Objetivo estratégico n° 1, por cuanto que contempla:

Hacer realidad el aprendizaje permanente y la movilidad de los
educandos (...) profesores y formadores del profesorado (ibid., p. 3),
[la cual]

...constituye un elemento esencial del aprendizaje permanente y un
medio importante de potenciar la empleabilidad y la adaptabilidad de
las personas” (ibid., p. 3), asi como “un valor afadido (ibid., p. 9),
[conlleva]

...actualizar y desarrollar las cualificaciones para adaptarlas a unas
circunstancias econdémicas y sociales cambiantes (ibid., p. 3),

[asi como]

...trabajar para garantizar la creacion de redes nacionales de
cualificaciones con arreglo a los resultados del aprendizaje
correspondientes 'y a su relacion con el Marco Europeo de
Cualificaciones (ibid., p. 3) (MEC®).

Se pretende, concretamente, “una mayor apertura a la educacién no formal e

informal, (...) transparencia y un reconocimiento mayores de los resultados de

aprendizaje” (ibid., p. 3).

Y el Objetivo estratégico n° 2 porque de su formulacion: “Mejorar la calidad y la
eficiencia de la educacion y la formacion” (Ibid., p. 3), se deriva una fuerte apuesta por
vincular el dominio de LE con la empleabilidad.’

...potenciar las competencias lingiisticas (ibid., p. 4),

[para]
...aumentar la calidad de las oportunidades de desarrollo profesional

permanente (ibid., p. 9),

® De acuerdo con la Recomendacién 2008/C 111/01 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 23 de
abril de 2008, relativa a la creacion del Marco Europeo de Cualificaciones para el aprendizaje
permanente.

" Cuyos efectos se describen en Aratijo, Dinis Da Costa, Flisi & Soto Calvo (2015). Ya se ha abordado en
los diferentes estudios promovidos por la Comision Europea, a través de proyectos como: ELAN (al que
aludimos especificamente en el Capitulo 3); LEMP; CELAN; LINGUA EMPRESA, PDP o LILAMA.
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[asi como]
...nuevas cualificaciones para nuevos empleos (lbid., p. 9),

[para]
...hacer frente a los desafios del mercado de trabajo actuales y futuros

(ibid., p. 8),

[lo cual conlleva]

...garantizar una docencia de alta calidad, (...) un desarrollo

profesional continuo de profesores y formadores y hacer de la

docencia una opcidn atractiva de carrera (Ibid., p. 4).

Estas exigencias nos remiten a los sistemas de E&F internacionales y nacionales,

y atafien al contexto de la Educacion Superior, a las responsabilidades y funciones que
asume el profesorado adscrito al area de conocimiento de la Didactica de la Lengua y la
Literatura®, a saber: la docencia, la investigacion y la formacién de profesionales de la
ensefianza y aprendizaje de Lenguas (Guillén Diaz, 1999, 2012). Y de forma particular,
la formacidon de los docentes responsables de la ensefianza, no solo de LE sino ademés
de contenidos curriculares en LE —cuya transversalidad nos permite referimos a ellos
como docentes de y en LE-, que participan en el desarrollo de Programas
AICLE/CLIL/EMILE?; conforme a las aportaciones de los trabajos de la Divisién de
Politicas Linguisticas del Council of Europe (2001) y, en concreto, del de Beacco &

Byram (2007)™.

Nos confrontamos pues, en nuestro sistema educativo'!, a la evolucion a la que

estamos asistiendo en materia de ensefianza, aprendizaje y evaluacion de LE, para la

12
|

que estos docentes constituyen hoy un sector profesional™ emergente hibrido y

bivalente, cuyo estatus es susceptible de ser reconocido en el Gran Grupo de

® Area de conocimiento cuya identidad y entidad especificas emergen en Espafia desde su inclusion en el
Catalogo del Consejo de Universidades en 1984, y que encontramos descritas en Guillén Diaz (1999) vy,
de forma actualizada, en Guillén Diaz (2012), tomando como referencia a Robert Galisson. Area cuyo
eclectismo disciplinar es puesto de manifiesto por Lépez Valero & Encabo Fernandez (2000).

% Cuyo amplio consenso se debe a autores como Coyle, Hood & Marsh (2010).
19\er las siguientes versiones en Beacco et al. (2010, 2016).

L Al que, en nuestro contexto nacional, segiin el Articulo 2 bis. de la Ley Orgénica 8/2013, de 9 de
diciembre, para la Mejora de la Calidad Educativa (LOMCE), le compete como servicio publico
implementar el conjunto siempre evolutivo de estructuras, medidas y acciones para prestarlo.

12 Adoptamos y adaptamos aqui la concepcién de sector profesional segin recogen Tissot (dir.) et al.
(2014) para aplicarla a estos docentes, que desempefian un conjunto de actividades profesionales
agrupadas atendiendo a su funcidn principal, a un servicio, el de la E&F de los individuos.
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profesionales cientificos e intelectuales, segin la Clasificacion Europea de
Capacidades/Competencias, Cualificaciones y Ocupaciones (ESCO, 2012)".

Supone un objeto de interés creciente, ineludible para el ambito cientifico
disciplinar de la Didactica de las Lenguas y las Culturas (Galisson, 1985; Pothier,
2001), por cuanto que han de ser capaces de desarrollar una ensefianza eficaz en el seno
del paradigma de la mejora de la calidad, al haberse convertido ésta en una pretension

comun europea que afecta a todos los Estados miembros de la UE.

Contemplamos pues a estos docentes dentro los pardmetros abordados por
autores como Altet (1994), Bourdoncle (1991, 1993), entre otros. Se les define
esencialmente por sus conocimientos, capacidades y actos, su autonomia y
responsabilidad en el ejercicio de sus competencias y por la adhesion a su propio

proceso de desarrollo profesional, conforme a los referenciales de certificacion.

Se trata de considerar un perfil profesional competencial docente, de funciones y
tareas especificas, (functions y tasks en ISCO, 2013; CEDEFOP, 2013a, 2013b), cuya
conceptualizacién nos sitla en la inter y transdisciplinariedad (Puren, 1998), al
remitirnos a ambitos cientificos como la Psicologia social, la Sociologia de las

profesiones, y la Sociologia del trabajo, entre otros.

Y sucede que, como en cualquier otro sector profesional a la busqueda de la
eficacia, la eficiencia y la excelencia, a esos docentes les afecta el proceso de
cualificacion de sus competencias en funcién de su profesionalizacion (Bourdoncle,
1991; Darling-Hammond & Bensford (eds.), 2005; Tejada, 2013; Wittorski, 2008) y
desarrollo profesional (Avalos, 2011; Donnay & Charlier, 2008; Scott, 2010).
Especialmente, desde la consideracion genérica que se otorga a la nocion de
cualificacion desde el CEDEFOP, y segun la Ley Organica 5/2002, de 19 de junio, de
las cualificaciones y la formacién profesional, en donde las cualificaciones se
contemplan como el “conjunto de competencias profesionales con significacion para el
empleo que pueden ser adquiridas mediante formacion modular u otros tipos de

formacion y a través de la experiencia laboral” (p. 22439).

13 Con estas siglas en inglés ISCO, hacemos asi referencia a la Clasificacion Internacional Uniforme de
Ocupaciones, CIUO-08 de la Organizacién Internacional del Trabajo, en donde se enumeran las tareas
especificas y cometidos implicitos.
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La importancia de esa adquisicion radica en lo que la European Commission
(2011) anuncia, precisando que los “employers require diplomas/certificates as a proof
of language competence, which is why the testing and accreditation methods connected

to language competences relevant for professional purposes should be developed.” (p.

6).

Efectivamente, desde estas concepciones y por el papel fundamental que
desempefian los docentes —tal y como se ha planteado en el Common European
Principles for Teacher Competences and Qualifications (European Commission,
2005b)'*—, estimamos dos aspectos necesarios:

* La prioridad a sus posibilidades de formacion desde la legitimacion de sus

cualificaciones (en los niveles de Grado, Master, etc. descritos en el documento

del Consejo de Universidades, 2010), asi como a su profesionalizacion y

desarrollo profesional.

* El andlisis, la comprension y conceptualizacion en el marco del aprendizaje a lo

largo de la vida, de la gestion del reconocimiento y validacion de las

cualificaciones profesionales docentes (competencias profesionales docentes

adquiridas en contextos formales, no formales, informales y por la experiencia).

En nuestra perspectiva investigadora, cabe considerar un conjunto de medidas
consecuentes que vienen implicando en alto grado al sector profesional de los docentes

de y en LE que nos ocupa. Se trata de:

1) La creacion del ya citado EQF-MEC por la Recomendacion 2008/C
111/01 del Parlamento Europeo y del Consejo.

Su contenido nos remite a una de las conclusiones del Consejo europeo de
Lisboa (2000): la conveniencia de mejorar la transparencia de las cualificaciones, con
la finalidad de armonizar los sistemas de E&F con la sociedad del conocimiento. En
esta misma logica, el Consejo Europeo de Barcelona (2002) ya habia confiado a los
agentes vinculados al contexto universitario para el Espacio Europeo de Educacion
Superior (EEES) el reto de mejorar, conjuntamente, la citada transparencia de las

cualificaciones, asi como los métodos para su efectivo reconocimiento. Se espera la

14 Disponible en: http://www.coe.int/comm/dgs/education_culture- y derivado del Informe del Consejo de Educacién
y de la Comisidn Europea, en relacion con el Programa Educacion y Formacion 2010.
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promocion, a su vez, de pautas y medidas que garanticen la mejora continuada de la

calidad de la formacion de estos docentes, para el logro de la excelencia profesional.

2) La concepcion y elaboracién de un sistema, tal y como se promueve
internacionalmente a través de la National Commission on Teaching and America’s
Future (Berry [ed.] et al., 2011) y que ya habian recogido Cheng, Chow & Tsui (2001)
en los términos siguientes: “creating performance-based systems of teacher licensing,
advanced certification and education program accreditation that are linked to new
student standards, connected to one another and based on current knowledge about
effective teaching” (p. 5). Se trata de caracterizar su formacion inicial y continua como
un proceso de desarrollo profesional docente continuo, que se aborda en el informe de
Gravells (2010) como continuing professional development segn el modelo ontoldgico
de Evans (2002), al tiempo que de contemplar a esos docentes, segin Mok & Cheng
(2001) “as adult Learners” (p. 112).

3) La (re)configuracion de los perfiles profesionales en coherencia con las
directrices europeas, por la introduccion de componentes innovadores ajustados a los
planteamientos actuales derivados de la globalizacion, como son la internacionalizacion
de los sistemas educativos (Jones & Brown, 2014), la armonizacion de los estandares
educativos y formativos™, y la adaptacion ante nuevas funciones y tareas reales y
virtuales, en el caso del propio perfil profesional del docente de y en LE. De hecho, esas
cualificaciones profesionales han de ir acompafiadas de lo que desde el CEDEFOP y
autores como Savickas (2005) denominan la capacidad de adaptacion, por constituirse
como una habilidad transversal, fuertemente contextualizada, para la mejora de los

procesos de profesionalizacion y desarrollo profesional.

4) La institucionalizacién de la formacion continua del profesorado con
modelos, planes, acciones y programas, en virtud de la normativa reguladora para sus
efectos, por cuanto que son las politicas socio-educativas, institucionales y culturales las
que promocionan el aprendizaje a lo largo de la vida, y —en el caso del profesional

docente que nos ocupa—, la mejora continuada de la calidad de sus ensefianzas.

1> A ellos nos referiremos en este trabajo, para los docentes, en términos de estandares competenciales,
marcos referenciales, referenciales de competencias.
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De forma consecuente, compete al colectivo profesional universitario -y, en
particular, al adscrito al &rea de conocimiento de la Didéctica de la Lengua y la
Literatura—, velar por mantener las expectativas produciendo Yy difundiendo
conocimiento cientifico al respecto, desde el compromiso y funciones que le
corresponden, categorizadas en: docencia, investigacion y transferencia de

conocimiento (Consejo de Universidades, 2010).

Problemética e interrogantes

Focalizamos pues la atencion en los docentes de y en LE que nos ocupan, que
pertenecen a la categoria educativa de Agente —en su vertiente de recursos humanos—,
segun el modelo sistémico de situacion pedagdgica S.O.M.A. (Sujeto, Objeto, Medio,

Agente) ilustrado por Legendre (1988).

En los diversos ambitos de Ciencias de la Educacion, se le contempla como
sujeto-actor de la construccion de su estatus profesional docente ante, como hemos
indicado, las expectativas de excelencia en el ejercicio de la docencia a la que aludimos
(Wittorski, 2008).

Y sucede que, con arreglo a las directrices europeas y a las determinaciones de las
politicas educativas, ya se viene concibiendo la (re)configuracion progresiva de un
perfil europeo competencial para el docente de lenguas (Kelly et al., 2004). Un perfil
que se encuentra al servicio de lo que los expertos consideran una politica de calidad

relativa a las politicas linguisticas, de empleo y de excelencia (Pilhion, 2008).

La configuracion de dicho perfil estd hoy marcada por la idea de que no solo se
trata de conocer la disciplina y cémo ensefiarla, sino también que se trata de construir el
estatus profesional individual docente; un estatus que, para Lessard & Tardif (2005),
integra factores tales como la complejidad e intensificacion del trabajo docente; la
movilizacion y aplicacion de indicadores de rendimiento, etc. Lo abordamos para este
trabajo de investigacion en términos de identidad y entidad profesional, como una
estructura en construccion permanente, un sistema dindmico, un proceso que nos remite
a las funciones cognitivas y adaptativas (Wittorski, 2008, 2009), contempladas en las

tendencias actuales de profesionalizacion y desarrollo profesional.
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Y es en este escenario de evolucién y cambios que caracterizan al entorno
politico y social, en el que la construccion de esa identidad y entidad del docente de y
en LE se encuentra en tension entre los componentes de regulacion, de validacion de
competencias profesionales o de logros para su propia empleabilidad también, entre

otros.

En consecuencia, nos situamos ante la necesidad de disponer de aquellas claves y
pautas que optimicen el proceso de su desarrollo profesional a lo largo de la vida. Lo
cual, por su complejidad, requiere ser estudiado desde los componentes de las
cualificaciones que —en los contextos internacionales europeos, nacionales y regionales—
se espera que posea este sector profesional. Es decir, como precisan Tissot (dir.) et al.
(2014), los considerados “requisitos para el empleo: competencias, aptitudes y
conocimientos necesarios para desempefiar las tareas especificas asociadas a un puesto

de trabajo concreto” (p. 202).

Y, siguiendo a Stake (2010) que afirma que “the main question, the research
question, seldom can be asked well in one sentence” (p. 87), nos planteamos

interrogantes de diverso orden.

En cuanto a los contextos europeos, nacionales y regionales:

a) ¢Cuales son las vias de profesionalizacion y desarrollo profesional de
los docentes de y en LE conforme a los sistemas y dispositivos que determinan
sus situaciones docentes (contractuales)?

b) ¢Qué referenciales de competencias se conciben y elaboran para los
docentes de y en LE, y cdmo se transfieren y se ajustan los distintos
indicadores y estandares de profesionalizacion para la cualificacion profesional
de estos docentes?

Y desde los componentes del perfil profesional actual contemplado para los

docentes de y en LE:

c) ¢Cuales son requeridos especificamente en la perspectiva de su
desarrollo profesional y, en consecuencia, de su insercion e integracion en el
mundo profesional educativo (empleabilidad)?

Y mas aun, en la perspectiva de las cualificaciones profesionales para la eficacia,

la eficiencia y la excelencia en el desempefio de las funciones y tareas docentes:

d) ¢Cuales son los factores competenciales que emergen con caracter clave
y en qué medida es pertinente, adecuado y util su consideracion en la
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perspectiva de optimizar los procesos de desarrollo profesional de estos
docentes?

e) ¢Qué indicadores, de esos factores competenciales estimados clave, con
que caracteristicas y en qué grado los presentan esos docentes, en las
situaciones docentes contractuales tipo, susceptibles de ser estudiadas?

Hacia la delimitacion del objeto de estudio

Nos encontramos en un momento en el que para los especialistas de la
ensefianza, y para sus formadores universitarios —caso del investigador—, se presenta el
desafio de atender a las consecuentes demandas de configuracién de ese estatus

profesional docente marcado por la complejidad.

Sucede que como argumenta Hirschi (2012), ante la intensidad de esas
demandas derivadas —a su vez— de las provenientes de los contextos sociales, politicos y
econdémicos siempre evolutivas, se ha incrementado fuertemente el interés por el

profesionalismo y la profesionalidad.

Lo cual promociona, en las Ultimas décadas, que:

a) Se caracterice a la profesionalizacion como una prioridad en el marco de la
formacion a lo largo de la vida, generando expectativas tanto de las instituciones como
de los propios docentes respecto a esa formacion.

b) Se otorgue una gran importancia a la autonomia y auto-responsabilidad en el
desarrollo profesional, lo cual va asociado a la necesidad (en aumento) de decidir
individualmente sobre el desarrollo de la propia carrera. Depende —en gran medida— de
las percepciones propias sobre los contextos, funciones y tareas de actividad docente.

c) Se contemple la exigencia de flexibilidad y de capacidad de adaptacion, como
componente esencial del desarrollo profesional.

d) Se inscriba a los docentes en los procedimientos de cualificacion de las
competencias adquiridas en el desempefio de sus funciones y tareas v,
consecuentemente, en los de orientacion y seguimiento (acompafiamiento) para la
insercion e integracion profesional, para el reconocimiento profesional, etc.
Procedimientos que pueden abarcar —tal y como se plantea en Tissot (dir.) et al. (2014)—
“asesoramiento (desarrollo personal o de la carrera, orientacion educativa); evaluacion

(psicologica, de competencias 0 rendimiento); informacion sobre oportunidades de
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aprendizaje, el mercado laboral y la gestion de la carrera; consulta en el circulo
profesional, familiar o educativo” (p. 104).

Es por lo que, desde estas precisiones, nos acercamos a las conceptualizaciones
renovadas aplicables al desarrollo profesional y a la orientacion de trayectorias
profesionales de los docentes de y en LE, considerando los enfoques actuales, sin obviar
que a todos ellos se integra el factor motivacional, ya ilustrado en la tradicion de la
teoria de Maslow (1943) sobre la jerarquia de las necesidades humanas, mediante la

pirdmide que muestra, por orden ascendente, la prioridad de atencion™.

Retenemos pues dos enfoques, provenientes de la Sociologia del empleo y de las
profesiones y, especialmente, desde la Sociologia del trabajo (Hirschi, 2012, 2015):

* El de la empleabilidad (employability) de una persona (Araujo, Dinis da Costa,
Flisi & Soto Calvo, 2015), estrechamente vinculada a las competencias personales,
sociales y técnicas que incluyen la capacidad de adaptacion (Hamel & Valikangas,
2003).

* El de la capacidad de adaptacion —la adaptabilidad (adaptability) (Savickas,
2005)—, como sistema dinamico de acciones que proceden de la toma de decisiones,
siempre en funcion de la evolucion y modificacion previsibles del ambito del empleo.
Lo mismo que se plantea en Fernandez Araoz (2015) y para todo docente en Pérez
Gomez, Barquin Ruiz & Angulo Raso (eds.) (1999), también afecta a los docentes de y
en LE. Proviene a su vez del enfoque de desarrollo de la carrera de Super (1980,
1990), al que subyace, aun, el enfoque antropocéntrico, ontolégico en Evans (2002), que
valora la focalizacion en la persona-docente, en su relacién con recursos formativos,
nuevos conocimientos, con el sentido que dé a su desarrollo profesional y al

compromiso con la profesidon (Buj Gimeno & Sanchez Valle, 1999).

Y, considerando que la adaptabilidad en cada individuo encierra la respuesta a
las necesidades del presente y, simultaneamente, la proyeccion hacia el futuro de forma
pro-activa, accedemos a aquellos atributos que se estiman esenciales para su aplicacion

a toda profesion.

®En ella, la seguridad en el empleo —vinculada con la estabilidad y relaciones en el &mbito laboral— se
sitta como el segundo centro de atencion, de entre los cinco que se plantean.
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Asi mismo, teniendo en cuenta que, para la traduccién del estatus profesional
docente en un compromiso de profesionalizacion y desarrollo profesional, se han ido
delimitando factores pertinentes y necesarios, accedemos y destacamos los que de
forma interdependiente y complementaria se articulan en extrinsecos e intrinsecos:

e Factores extrinsecos que, contemplados en el orden de lo socio-institucional y

cognitivo, subyacen a la regulacion de un desempefio profesional docente de calidad
(eficiente, eficaz, adecuado, conforme a criterios de la calidad).

Estan representados por las condiciones y exigencias que inciden en la situacion
y etapas profesionales que atraviesan estos docentes, y marcados por las concepciones y
determinaciones socio-institucionales y socio-profesionales. Ante lo cual, el logro de las
cualificaciones profesionales docentes se hace efectivo en virtud del proceso de
adquisicion de competencias profesionales segun vias de aprendizaje formal, no formal,
informal y por la experiencia, conforme a los procedimientos establecidos de
reconocimiento, evaluacion, validacion, acreditacion, certificacion y registro (INCUAL,
2007). Es en los contextos nacionales, regionales y locales en donde se encuentran
dispositivos al servicio del desarrollo profesional de los docentes, subsidiariamente a las
dinamicas europeas. De forma que, a través de las opciones y acciones formativas —
objeto de tomas de decision por parte de cada docente—, podemos identificar un
itinerario de desarrollo profesional que da cuenta de una identidad profesional propia.
e Factores intrinsecos que, contemplados en el orden de lo socio-académico y socio-

personal, subyacen a la adaptacion del desempefio profesional propiamente dicho,
en las actuaciones que correspondan.

Estan representados por dificultades, obstaculos y tensiones producidas en
situaciones socio-profesionales y socio-laborales, asi como por urgencias que exigen
agilizar la toma de decisiones. Se encuentran marcados por el sistema interno de
creencias, del que forman parte las mediaciones (Debray, 1981), la reflexividad
(Blanchet & Chardenet [dirs.], 2011; Gélinas Proulx et al., 2012; Jorro, 2005;
Perrenoud, 2001b), las regulaciones (Allal, 2007; Allal & Saada-Robert, 1992) y el
sentimiento de eficacia personal y profesional (Bandura, 2003, 2006). Se complementan
con el factor clave de la adaptacion (Parsons et al., 2011; Savickas, 2005; Super, 1980,
1990; Tissot [dir.] et al., 2014), por cuanto generan tensiones productivas de su

desarrollo profesional.
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Ante lo cual, para el paradigma de la capacidad de adaptacion, para la
adaptabilidad del docente, en nuestro caso, se dota a la reflexividad*’ de un mayor

alcance; a saber: el de la toma de decisiones para el desarrollo profesional.

Asi pues, en la heuristica del desarrollo profesional y para una vision comun

contributoria a su optimizacién, delimitamos como OBJETO DE ESTUDIO:

CARACTERISTICAS DEL FACTOR ADAPTACION ESTIMADO CLAVE EN LA OPTIMIZACION DEL
PROCESO DE DESARROLLO PROFESIONAL DE LOS DOCENTES DE Y EN LE, A PARTIR DE LOS

REFERENCIALES ESTABLECIDOS

Podemos integrar este objeto de estudio en el grupo V Ciencias Sociales segun

la Nomenclatura Universal de la UNESCO®. Por los componentes que lo configuran:

* Revela un necesario caracter transdisciplinar, en el que confluyen &mbitos cuyas
fronteras se sitdan entre el grupo 5803 Preparacion y empleo de profesores y el 6306
Sociologia del trabajo, en estrecha vinculacion con las areas de conocimiento de

Psicologia social y Didactica de la Lengua y la Literatura.

* Es parte integrante del estatus profesional del docente de y en LE, constituido por

factores que, desde su articulacién en extrinsecos e intrinsecos:

- se combinan por medio de una circularidad sistémica tedrico-conceptual e
institucional;

- muestran la profesionalizacion y el desarrollo profesional docente como
ambitos procesuales, cuya estructura esta en construccién permanente;

- configuran los extrinsecos —la identidad profesional-, condicionando la
objetivacion de la profesion docente; y los intrinsecos —la entidad
profesional- propias de los docentes de y en LE, condicionando la
subjetivacion.

" Tomada mas bien como un procedimiento, sin obviar que entronca con el practico reflexivo de Schon
(1983, 1994), con la formacidn a la préctica reflexiva que ha sido y es objeto de numerosos estudios y
trabajos de investigacion.

'8 Instaurada en 1974, fue ampliada por los departamentos de Politica Cientifica y de Estadistica de la
Ciencia y Tecnologia de la UNESCO. Es utilizada conforme a la Resolucién de 23 de septiembre de
1983, del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, por la que se publica la relacién total de
campos, disciplinas y subdisciplinas de especializacion cientifica y tecnolégica en los que desarrollan su
actividad los Institutos, Centros e Investigadores dependientes del mismo por los Ministerios de
Educacion y Ciencia correspondientes en funcidn de las legislaturas espafiolas. Se ha adaptado a través de
diferentes resoluciones de la Junta de Gobierno del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas
(CsIC).
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Para abordar la profesionalizacion y el desarrollo profesional de estos docentes,
en la Figura I.1. disponemos la red nocional de los factores del estatus profesional, en su

circularidad sistémica e interdependencias.

DOCENTE ESPECIALISTA DE LA ENSENANZA DE y EN LENGUAS EXTRANJERAS

P RN

ke N
|2 \\|
IDENTIDAD ENTIDAD
PROFESIONAL PROFESIONAL
Factores ESTATUS PROFESIONAL Factores
extrinsecos Rasgos y caracteristicas intrinsecos

socio-institucionales y cognitivos adaptativos

de orden objetivo y subjetivo

Objetivacion de la "?_ /.1 Subjetivacion de la
profesion docente N - profesién docente

~ ..

Profesionalizacién
Desarrollo Profesional

Figura I.1. Relacion sistémica entre los factores del estatus profesional del docente de y
en LE

Planteamiento de las premisas

Nuestro posicionamiento se sustenta en las siguientes premisas:

« La formacién y la cualificacién son aspectos clave de la profesionalizacion
de los docentes de y en LE, para su excelencia profesional en el desarrollo de
programas apropiados para el dominio de lenguas, en una sociedad
plurilinglie marcada por la pluriculturalidad e interculturalidad (European
Commission, 2005b; European Commission, 2008).

* La instauracién de una nueva cultura de la profesion docente, presidida por
la idea de eficacia en el desempefio docente, se basa —en funciéon de los
niveles estructurales y organizativos curriculares (supra, macro, meso y
micro)—, en la profesionalizacion vinculada a la idea de profesionalismo
(Feito [coord.], 2010), y en la capacidad de adaptacion/adaptabilidad (Parsons
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et al., 2011; Savickas, 2005; Super, 1980, 1990; Tissot [dir.] et al., 2014) a lo
largo de la trayectoria profesional docente. Lo cual requiere asegurar las
condiciones de desempefio docente y las posibilidades de desarrollo
profesional docente (expertises d’adaptation [Hatano & Inagaki, 1986]), para
dotar a los docentes de competencias profesionales con las que poder
contribuir a la mejora de la calidad de la ensefianza, promoviendo su
implicacion y compromiso (co-determinacion).

* El desarrollo profesional se inscribe en el tiempo y en situaciones
confrontadas a experiencias practicas, que tienen necesidad de ser integradas
a partir de un bagaje real. Se complementan con la capacidad para reflexionar
no solo en la accion (Schon, 1983) sino para y sobre acciones (Bruner,
1990)" realizadas para el propio desarrollo profesional, movilizando pues la
reflexividad y aplicando instrumentos que aseguren la distanciacion (Gélinas
Proulx et al., 2012; Jorro, 2005).

» Las competencias profesionales se describen en referenciales de
competencias, se tratan en términos de unidades competenciales en las que se
articulan los niveles de cualificacion profesional del docente (Paquay, Van
Nieuwenhoven & Wouters [dirs.], 2010; Perrenoud, 2004a), al tiempo que se
deben reconocer, evaluar, validar, acreditar, certificar y registrar (INCUAL,
2007).

» Los dispositivos profesionalizadores son susceptibles de contribuir al
desarrollo de competencias profesionales y a la configuracion progresiva del
perfil profesional de los docentes de y en LE (Béckers et al., 2001; Martinez
Agudo, 2011). Un perfil que da cuenta de su estatus profesional, contemplado
éste a través de la identidad y la entidad.

* La capacidad de adaptacion (Hamel & Valikangas, 2003), la adaptabilidad
(Savickas, 2005), son conceptos emergentes en el mundo del empleo que
designan un sistema dindmico de acciones. Procedentes de una toma de
decisiones para sustentar el desarrollo profesional, afectan en la misma
medida a los docentes (Pérez Gomez, Barquin Ruiz & Angulo Rasgo [eds.],
1999), a las condiciones de su profesion (Legendre, 1993). Y,
consecuentemente, tienen un impacto significativo en su desarrollo
profesional y su empleabilidad.

19 Bruner (1990) utiliza el término accién en lugar de comportamiento, por cuanto que para él toda accién
implica intencionalidad y situacionalidad, y tiene lugar segin un proceso de operaciones de
identificacion, de toma de decision y de realizacion.
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Objetivos de la investigacion

En funcion de la problemética y de los interrogantes y premisas planteados
relativos al objeto de estudio de esta investigacion, formulamos el siguiente OBJETIVO

GENERAL:

DAR CUENTA, DESDE LOS ESTANDARES DE PROFESIONALIZACION DE LOS
DOCENTES DE Y EN LE, DE LA CONFIGURACION COMPETENCIAL DE LA
ADAPTACION COMO FACTOR CLAVE EN LA PERSPECTIVA DE OPTIMIZAR SU
DESARROLLO PROFESIONAL Y DE LA REGULACION DE SUS CUALIFICACIONES
PROFESIONALES.

Objetivo general que se articula en los OBJETIVOS ESPECIFICOS subsecuentes:

1) IDENTIFICAR EL ESTATUS PROFESIONAL DE LOS DOCENTES DE Y EN LE —
TOMADO EN TERMINOS DE IDENTIDAD Y ENTIDAD— CONFORME A LAS DINAMICAS
EUROPEAS DE PROFESIONALIZACION, PARA LOS DISTINTOS NIVELES ESTRUCTURALES Y
ORGANIZATIVOS INSTITUCIONALES.

2) SITUAR LA ADAPTACION COMO COMPONENTE DEL ESTATUS PROFESIONAL
DE LOS DOCENTES DE Y EN LE, EN FUNCION DE LOS REFERENCIALES CONCEBIDOS AL
SERVICIO DE SUS CUALIFICACIONES PROFESIONALES.

3) MODELIZAR UN REFERENTE ESTRATEGICO, CON CARACTER DE
METAMARCO, APLICABLE COMO DISPOSITIVO E INSTRUMENTO DE INDAGACION DE LOS
INDICADORES DE LA ADAPTABILIDAD, EN UNA MUESTRA DEL COLECTIVO DE DOCENTES DE
Y EN LE ALUDIDO.

4) PROPONER CLAVES Y PAUTAS QUE, EN TORNO A LA CAPACIDAD DE
ADAPTACION Y LA ADAPTABILIDAD, CONTRIBUYAN A OPTIMIZAR EL DESARROLLO
PROFESIONAL DE LOS DOCENTES DE Y EN LE, PARA UN MARCO DE DECISIONES Y
ACTUACIONES DE LOS AGENTES Y SUJETOS IMPLICADOS.

Estructura y organizacion de la Tesis Doctoral

Este documento de Tesis Doctoral estd estructurado en dos Partes y cinco
Capitulos. Se cierra con el apartado de Conclusiones y se completa con las Referencias
y Anexos. La organizacion de su contenido se hace preceder del Resumen, y de las
paginas dedicadas a las Siglas, acronimos, abreviaturas y Criterios de redaccion.

En el indice correspondiente, se indican los componentes de la Parte | y de la
Parte 11, precedidos a su vez de la Presentacion y de esta Introduccion, tal y como se
detalla a continuacion.

La PARTE I corresponde a los FUNDAMENTOS TEORICO-CONCEPTUALES
E INSTITUCIONALES DE LA INVESTIGACION.
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Se inicia con el Preambulo en el que exponemos, sintéticamente, las bases del
posicionamiento intelectual adoptado para la construccion del objeto del estudio. Se
articula en los Capitulos 1, 2, 3.

El Capitulo 1, El sector profesional especialista de la ensefianza de y en
Lenguas Extranjeras, esta dedicado a la conceptualizacion por la que, desde los niveles
estructurales y organizativos institucionales, se delimita la configuracion socio-
profesional del docente especialista de la ensefianza de y en LE. Desde diferentes
orientaciones que identifican su estatus, se exponen los factores extrinsecos e
intrinsecos que respectivamente contribuyen a la objetivacion y subjetivacion de la
profesion del docente de y en LE, y se da cuenta de su incidencia en la
profesionalizacion y el desarrollo profesional de ese colectivo.

El Capitulo 2, La capacidad de adaptacion. Un concepto némada de alta
significacion para el desarrollo profesional del docente de y en Lenguas extranjeras,
recoge la concepcion, el alcance y el valor de la adaptacion, estimado factor clave en el
mundo de las profesiones. Se traspone al &mbito del desarrollo profesional del docente
de y en LE, articulado en los rasgos que dan cuenta de la adaptacion como capacidad y
en los atributos que dan cuenta de la adaptabilidad. Y es a partir de esos rasgos y
atributos como se configura el sistema categorial de referencia para su analisis,
movilizando en los Sujetos participantes de este estudio los procedimientos de
reflexividad y distanciacion, cuya oportunidad es ampliamente compartida en los
trabajos cualitativos.

El Capitulo 3, Hacia la validacion de las cualificaciones profesionales del
docente de y en Lenguas Extranjeras. Instrumentos estratégicos de estandarizacion,
aborda los factores extrinsecos del estatus profesional docente, considerando la
actualizacién de la nocion de Competencia de comunicacion en LE. Se analiza de forma
descriptiva: a) repertorios de competencias profesionales, b) modelos y planes de
formacion y c¢) marcos e instrumentos de estandarizacion que proyectan y habilitan
perfiles profesionales al servicio del desarrollo profesional y de la empleabilidad de
estos docentes. Igualmente, se describen los datos y cifras que ponen de manifiesto la
situacion profesional actual de esos docentes. Sobre la base de este analisis se modeliza
un marco sectorial de cualificacion (metamarco), conforme a la promocion establecida
desde el EQF-MEC.

-Universidad de Valladolid- 17 |



Francisco Javier Sanz Trigueros

La PARTE Il corresponde a los ASPECTOS METODOLOGICOS Y
EMPIRICOS DE LA INVESTIGACION.

Se inicia con el Preambulo correspondiente en el que se plantean las bases del
posicionamiento metodoldgico. Y, en coherencia con los fundamentos teorico-
conceptuales, anticipamos el enfoque pragmatico y operativo para el tratamiento de los
datos obtenidos en torno al objeto de estudio. Se articula en los Capitulos 4 y 5.

El Capitulo 4, Toma de decisiones de orden metodoldgico, contiene la descripcion
de los aspectos operativos propios del proceso de investigacion, articulandolos a la
basqueda de la pertinencia y adecuacién del itinerario empirico, y en relacién coherente
con el posicionamiento intelectual adoptado. Se inscribe en la flexibilidad operativa que
caracteriza a la técnica global del analisis de contenido, por la que se opta en este

estudio.

El Capitulo 5, Corpus de datos y su tratamiento analitico, interpretativo e
inferencial, presenta de forma interrelacionada, a partir de los criterios y los
procedimientos de analisis a los que son sometidas las informaciones recogidas, la
interpretacion y discusion de los resultados obtenidos y las inferencias derivadas de los
mismos, necesariamente en funcion del objeto de estudio. Cada apartado se dedica a
cada uno de los Sujetos participantes, revelando —en sus epigrafes y sub-epigrafes— la
sistematicidad que permite la técnica del analisis de contenido.

En el apartado dedicado a las Conclusiones, adoptando una actitud reflexiva como
caracteristica propia de toda investigacion cientifica, se exponen las relativas al
desarrollo propiamente dicho de la investigacion, las que se emiten en funcion de los
objetivos, y las que dan cuenta del alcance de la investigacion para otros estudios

posteriores.

Las Referencias, a continuacién, se distribuyen encabezadas por las letras del
alfabeto correspondiente y se agrupan, igualmente, bajo el epigrafe Directivas oficiales
aquellas que provienen de instancias oficiales, tales como Leyes, Reales Decretos,

Ordenes, Resoluciones, etc.

Las ilustraciones empleadas en el cuerpo del texto corresponden a los Cuadros,
Figuras, Graficos y Tablas objeto del indice que sigue, numerados correlativamente y

titulados como se especifica en los Criterios de redaccion. Se indica, en su caso, Si son
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tomadas o adaptadas de documentos que forman parte de las referencias de diverso
orden consignadas. El resto son de elaboracion propia.

Los Cuadros enmarcan sintesis de ideas expuestas a lo largo de varios parrafos o

de un Capitulo, asi como clasificaciones y descripciones.

Las Figuras se caracterizan por representar, con el fin de asegurar su
comprension y facilitar su legibilidad, la relacion —o relaciones— que existe(n) entre

ideas o conceptos, elementos y componentes esenciales para el trabajo empirico.

Los Gréficos indican un rango de proporciones, frecuencias, etc. determinados

por diversas variables.

Las Tablas agrupan de forma ordenada, los componentes de sistemas
procedimentales y categoriales de la investigacion, en su caso, de la presentacion y

analisis de los datos.

Se completa este documento de Tesis Doctoral con el apartado dedicado a los
Anexos, en donde se encuentran los instrumentos de recogida de datos; a saber:

*En el Anexo 1 se presenta la propuesta de cincuenta instrumentos referenciales
de competencias tomada del ECML/CELV

*En el Anexo 2 se consignan los protocolos de participacion utilizados para
colaborar en el trabajo de investigacién como Sujeto participante.

*En el Anexo 3 se recoge el instrumento estratégico de indagacion, el
cuestionario.

*En el Anexo 4 se presenta el guion de los items que conforman la estructura

l6gica del relato de vida.

*En el Anexo 5 se ilustran las variables, escalas y plantilla elaboradas para la

validacion de los instrumentos de recogida de datos.

Se describen estos componentes del documento de Tesis Doctoral en la Figura
I.2., dando cuenta del caracter sistémico y estructurado del desarrollo de la
investigacion, en torno al posicionamiento intelectual y metodologico por el que hemos
optado.
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CAPITULOS 1,2y 3
Construccién del objeto de estudio

INTRODUCCION
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Figura 1.2. Componentes de la investigacion en el espacio sistémico y estructurado del
documento de Tesis Doctoral
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Preambulo

Preambulo

Esta PARTE | corresponde al posicionamiento intelectual que subyace al trabajo
de investigacion. Contiene tanto un conjunto de aspectos tedricos y conceptuales
respecto de los componentes del objeto de estudio, como los aspectos institucionales

gue sustentan su pertinencia y oportunidad.

Para iniciar su contextualizacién, consideramos la Estrategia de Lisboa
(aprobada por el Consejo europeo celebrado los dias 23 y 24 de marzo de 2000), donde
se ponen de manifiesto las potencialidades del dominio de LE, para hacer frente a los
desafios de la movilidad y cooperacidon internacional en todos los campos, desarrollar el
espiritu emprendedor y las aptitudes de los ciudadanos conforme a las dinamicas
sociopoliticas y econdémicas de la UE.

Tales potencialidades que, ya se expusieron en el informe final del Grupo del
Proyecto Lenguas Vivas del Consejo de Cooperacion Cultural Apprentissage des
langues et citoyenneté européenne, y en los resultados de la Conferencia Apprendre des
langues pour une nouvelle Europe, organizada por el Consejo de Europa de Estrasburgo
(15-18 de abril de 1997), estan guiando la Politica sectorial linglistica de la UE 3.6.6.
Se basa ésta en el principio de lengua materna mas dos lenguas extranjeras, tal y como
ya figuraba en el Libro Blanco de la Educacion y la Formacion. Ensefiar y aprender —
Hacia la sociedad cognitiva (Comision de las Comunidades Europeas, 1995).
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Abordada como una politica puablica (Grin, 2005), es considerada una
responsabilidad compartida en cada sistema de E&F nacional'. Y siguiendo los
objetivos generales europeos, segun se expone en el documento de la Comision de las
Comunidades Europeas (2003), debe formularse en coherencia con el hecho de que
“Las competencias linglisticas forman parte de las aptitudes basicas que necesita todo
ciudadano para la formacion, el empleo, el intercambio cultural y la realizacion
personal; el aprendizaje de idiomas es una actividad para toda la vida” (p. 8). Es tratada,
segun analiza Petitjean (2006), en la perspectiva de la Sociolinguistica y desde el angulo
de la dimension econdémica de una educacion plurilingie, calificando al plurilingtiismo
como el “leitmotiv de la définition des politiques linguistiques éducatives a 1’échelle

européenne” (p. 120).

Y, es en el Plan de accion —Seccion 1- del citado documento institucional, en
donde se hace hincapié en el aprendizaje permanente de idiomas para adultos, en la
Ensefianza Superior y, ante todo, en empezar a una edad temprana, asi como en
desarrollar “el aprendizaje integrado de contenidos e idiomas (CLIL en sus siglas
inglesas)” (Ibid., p. 9). De forma especifica, dicho aprendizaje forma parte de las
Acciones propuestas para 2004-2006 —Seccion 2— en la ensefianza secundaria y la
formacion profesional (ibid., pp. 17-18)°.

Al mismo tiempo, bajo el epigrafe de Mejorar la ensefianza de idiomas, ya se
habia planteado la formacion y disponibilidad de los profesores de idiomas y docentes
capaces de ensefiar alguna de sus asignaturas en al menos una LE, tomando conciencia
de que:

Algunos Estados miembros no tienen suficientes profesores de
idiomas adecuadamente cualificados; estas carencias pueden ser
generales o estar relacionadas con determinadas lenguas o
determinados tipos de educacion o de formacién; convendra
afrontarlas y buscarles soluciones viables (ibid., p. 11).

! Se establecieron ya medidas generales y principios en Annexe a la Recommandation N° R (98) 6, du
Comité des Ministres aux Etats Membres concernant les langues vivantes (adoptée par le Comité des
Ministres le 17 mars 1998, lors de la 623r réunion des Délégués des Ministres).

2 De hecho, la implementacién en Europa de ese entorno de ensefianza favorable a las lenguas que supone
AICLE/CLIL/EMILE esta siendo objeto de sucesivos estudios comparativos (como Eurydice, 2006,
2012). También, de diferentes trabajos de sintesis como el realizado por los miembros del OMC Group
Languages in Education and Training, por encargo de la Comision Europea (Scott & Beadle, 2014). Y,
disponemos igualmente referidos a nuestro contexto nacional, del realizado por Dobson, Pérez Murillo &
Johnstone (2010). O el de Lasagabaster & Ruiz de Zarobe (eds.) (2010).
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Y, esencialmente, “garantizar una mejor utilizacién de los recursos y del

personal existentes en escuelas y universidades” (ibid., p. 15).

De forma explicita, ante ese entorno de ensefianza favorable a las lenguas que se
presenta como un enfoque innovador en Beacco et al. (2016), se alude a las
competencias requeridas por parte de los docentes que lo asumen®. Docentes
responsables de la ensefianza, no solo de LE sino ademés de contenidos curriculares en
LE —cuya transversalidad nos permite referimos a ellos como docentes de y en LE—, de
quienes se espera, como efectivamente se ha presentado a través de estudios de
referencia (Willems, 2002), la reorganizacion de las funciones y tareas, cuya
diversificacion es evidente. Es por lo que, segin precisan Beacco et al. (2016), “Une
grande responsabilité incombe donc a la formation des enseignants” (p. 95). Presentan
su formacion inicial y continua “comme une dimension cruciale pour le succes de la
mise en oeuvre d’un curriculum pour une éducation plurilingue et interculturelle” (ibid.,

p. 184).

Se espera en primer lugar “I’adhésion” (ibid., p. 95) a los principios e
implicaciones didacticas de esta educacion, con un importante efecto sobre los perfiles
profesionales docentes, por cuanto que hacen emerger nuevas competencias quiza
ignoradas, quizé no valoradas pero que, en todo caso, determinan nuevas demandas de

profesionalizacion, de desarrollo y consecuente cualificacion profesional.

Estas consideraciones se ven sustentadas por la atencion que, en los &mbitos
internacionales, se presta al ejercicio profesional docente. Se asocia al aumento de la
eficacia y la eficiencia, al logro de la mejora de la calidad en la educacién. A ello nos
referimos ante la reciente publicacién de la ILO & UNESCO (2016)*. Se trata de las
recomendaciones actualizadas que “établissent le principe des droits et des
responsabilités des éducateurs, du niveau préscolaire jusqu’a 1’université¢” (p. 3), en
donde se contempla la condicion del personal docente “Basée sur un ensemble de

standards internationaux dans les domaines du travail et de I’éducation” (ibid., p. 3).

Se pretende —tal y como plantearon a finales de los 90 en nuestro contexto

nacional Tourifidn Lopez, Rodriguez Martinez & Lorenzo Moledo (1999)-, que los

¥ Ver, Annexe 111, pp. 168-169. Es la version revisada y enriquecida de la publicada en 2010.

* Lanzada el 5 de octubre declarado Dia Mundial de los Docentes, conmemora el 50 aniversario de la
Recomendacion Conjunta de la OIT y la UNESCO relativa a la Condicién del Personal Docente. Ha sido
objeto de recension por Sanz Trigueros & Guillén Diaz (2017).
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profesionales de la educacion —en general— posean la condicion de expertos para cubrir
las demandas sociales cambiantes y evolutivas. Y, son los investigadores desde los
diversos campos de las Ciencias Humanas, Sociales y de la Educacién los que vienen
desarrollando sus estudios con el fin de establecer cuales son los factores de mayor
impacto en la calidad de la ensefianza y, en consecuencia, en los resultados de los
estudiantes.

Ante los retos para Europa en el horizonte del 2050 (European Commission,
2015b):

* Por una parte, se convierte a los docentes de y en LE en un foco de atencién de
vital importancia para ese triangulo del conocimiento formado por la educacion, la
investigacion y la innovacion, que compete al EEES. Triangulo que nos concierne a los
profesionales docentes e investigadores universitarios, adscritos al area de conocimiento
de Didéactica de la Lengua y la Literatura, integradora del ambito disciplinar de la
Didéactica de las Lenguas y las Culturas en su vocacion social. Su cientificidad esta
constituida por los principios epistemologicos de lo cientifico-social, de conocimiento

total y de saber préactico (Melo-Pfeifer, 2014).

* Por otra parte, nos determina a vincular, en una perspectiva transdisciplinar, la
problematica de la profesionalizacién y desarrollo profesional de estos docentes, en el
seno de las politicas pablicas que conciernen a los sistemas de E&F, y conforme al
Marco Europeo de Cualificaciones para el Espacio Europeo de Educacion Superior
(MECES/QF-EHEA, European Commission, 2005c). Como ocurre para cualquier otra
profesion, se les requiere la obtencion de cualificaciones profesionales que den cuenta

de un desarrollo profesional de excelencia.

Para identificar los elementos componentes del objeto de estudio, concebimos un
contexto triadico de conceptualizacién e indagacion, en cuyos vértices se encuentran los
sub-sistemas que consideramos dispositivos de desarrollo profesional competencial.
Como tales, desde la légica de Cuq (dir.) (2003), nos proporcionan “un ensemble
intellectuel, technique ou matériel ayant pour fonction d’assurer la réalisation d’un
projet et définissant le rle des acteurs, des outils associés et les étapes nécessaires pour
la réalisation d’une tache préalablement identifiée, éventuellement pédagogique (...)”
(p. 74). Accedemos, a traves de ellos, a los factores que subyacen al estatus profesional

de los docentes que nos ocupan.
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Se trata de los dispositivos correspondientes a:

1) Factores institucionales constitutivos® de formacién para el aprendizaje a lo
largo de la vida —Lifelong Learning— (European Commission, 2001), planteados como

propios para el docente de la especialidad.

2) Marcos referenciales e instrumentos estratégicos de estandarizacion para las
vias de aprendizaje formales, no formales e informales, cuya funcionalidad es

contemplada en Raynal & Rieunier (1998)°, porque se establece la distincién entre:

o referencial de formacion, derivado del perfil del puesto de trabajo y para la
elaboracion de programas formativos, conforme a los principios relativos a las
competencias y cualificaciones de los docentes (European Commission, 2005b),
siendo ademas la movilidad un componente central;

o referencial de la profesion, que contiene la descripcion de las actividades
profesionales que ha de ejercer el que ocupa el puesto de trabajo (funciones y
tareas), y se contempla en las situaciones docentes, (en adelante situaciones
docentes contractuales) (institucionalizadas en Educacion Primaria, Educacion
Secundaria Obligatoria, colegio publico y colegio concertado); y

o referencial de certificacion de las actividades profesionales, como documento
que describe las competencias que se han de alcanzar; se tiene en cuenta para
las cualificaciones profesionales.

3) La cualificacion de las competencias profesionales conforme a un

procedimiento de orden estratégico que implica su reconocimiento, validacion,
evaluacidn, acreditacion, certificacion y registro ya citados (INCUAL, 2007), y que a

titulo de propuesta encontramos en Monzén Pascual (2014).

La complementariedad e interrelacion de estos sub-sistemas nos permite la
modelizacion de un metamarco (European Commission, 2005a). Utilizable como
referente estratégico de competencias profesionales, presenta un caracter clave por su
grado de ajuste, comparabilidad y transferibilidad con arreglo al contexto propio (macro
y meso) de aplicacion. Surge en la encrucijada de las aportaciones de EAQUALS

% En el nivel estructural y organizativo curricular meso, con el caracter de vias, cauces y modelos de
formacidn, se encuentran en la normativa oficial de las Comunidades Auténomas que los regulan. A titulo
ilustrativo para el caso y situaciones de Castilla y Léon se dispone del DECRETO 51/2014, de 9 de
octubre, por el que se regula la formacioén permanente del profesorado de ensefianzas no universitarias
gue presta sus servicios en centros docentes sostenidos con fondos publicos en la Comunidad de Castilla
y Ledn.

® [lustrada concretamente en las paginas 316 y 317 (Raynal & Rieunier, 1998).
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(2013); European Commission (2008); Instituto Cervantes (2012); Junta de Castilla y
Ledn (2011a); Kelly et al. (2004); Perrenoud (2004a), entre otras.

El hecho de modelizar, en nuestro caso un metamarco, implica desde la perspectiva
de Cug (dir.) (2003) la observacion, el analisis y la abstraccion de marcos existentes

“pour en dégager des ¢léments transférables et adaptables” (p. 169).

Con estas precisiones situamos en la Figura del Preambulo 1, la articulacion de los

contenidos de orden institucional que configuran los Capitulos 1, 2 y 3.

REFERENCIAL DE

COMPETENCIAS
PROFESIONALES
DEL DOCENTE DE Y
EN LENGUAS
EXTRANJERAS

—-METAMARCO-

Figura del Preambulo 1. Contexto triadico de institucionalizacion —estandares— de los
componentes del objeto de estudio
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CAPITULO 1

EL SECTOR PROFESIONAL ESPECIALISTA DE LA
ENSENANZA DE Y EN LENGUAS EXTRANJERAS

1.1.  Lavinculacion de lo profesional al fortalecimiento de la docencia

En la linea del informe de la OCDE, publicado en Santiago (2002), sobre la
demanda y la oferta de docentes, estamos asistiendo de forma evidente al consenso
internacional relativo a que la calidad de éstos es elemento esencial, y que la mejora de
la calidad de los sistemas educativos pasa por la contratacion y fidelizacién de buenos

docentes.

Dentro de las tendencias en el estudio de las profesiones modernas (Fernandez,
Barajas, & Barroso [comp., trad., ed.], 2007), sabemos que, desde mediados del siglo
XX, ya se viene insistiendo en la consideracion de la docencia no como oficio u
ocupacion, sino como una profesién a la que se le reconozca un nivel intelectual y un
estatus profesional prestigioso semejante al de las profesiones mas valoradas

socialmente (caso de medicina, ingenieria, etc.).

Sus caracteristicas y componentes genéricos se estudian, sobre todo, a través de
la Sociologia de las profesiones, y con gran intensidad desde las Ciencias de la
Educacién por expertos de amplia tradicion en el ambito de la formacion de docentes™.
Podemos citar a Paquay, Altet, Charlier, & Perrenoud (2012), para quienes hoy:

...un “enseignant-professionnel” est d’abord un praticien efficace qui
maitrise les tours de main du métier et fait preuve d’une “expertise
pratique” dans le domaine de I’enseignement. Mais, en outre, il est
capable, seul et avec d’autres, de définir et d’ajuster des projets dans le
cadre d’objectifs et d’une éthique, d’analyser ses pratiques et, par cette
analyse, de s’auto-former tout au long de sa carriere (p. 14).

! Cabe citar en Canad4, el Centre de Recherche Interuniversitaire sur la Formation et la Profession
Enseignante (CRIFPE), http://www.crifpe.ca/, cuya vinculacion con equipos de investigacion
interdisciplinar sobre practicas profesionales, en otras Universidades canadienses y europeas, es muy
fructifera. Sus producciones son de amplia difusion internacional. En nuestro contexto cabe citar la
iniciativa de Francisco Imberndn con la creacion del Observatorio Internacional de la Profesion docente,
fundado en 1993 (ver http://www.ub.edu/obipd/index_cat.html)
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Se asume la tendencia social, deseable, hacia lo profesional marcado por
aspectos considerados indispensables por sus efectos sobre la mejora de la calidad de la
ensefianza: competencias especificas, una cualificacion profesional y una

profesionalizacién (Jorro, 2002, 2009).

Es asi como recientemente, en nuestro contexto, Marina, Pellicer & Manso
(2015), —en la versién 1.3. de diciembre del Libro Blanco de la profesion docente y su
entorno escolar—, aludiendo a Lopez Rupérez (2014), insisten en la necesidad de
reformular la profesion docente como una profesion de élite, atravesada ademas por una

dimensidn ética (Tiana Ferrer, 2011).

Para el colectivo de especialistas de la ensefianza de y en LE, segin ya hemos
mencionado en la Introduccién, su sector profesional estaria formalmente inscrito
dentro del Gran Grupo 2. Profesionales cientificos e intelectuales de la clasificacion del
ISCO? en el Sub-grupo 23. Profesionales de la Ensefianza. Y, se puede considerar
existente / emergente, por las opciones tomadas desde las dinamicas y lineas de
actuacion comunes europeas; de forma especifica, en el seno de la ya indicada Politica
sectorial 3.6.6. Politica linglistica (Franke & Mennella, 2015), en estrecha conexién

con la politica sectorial 2.3.3. Politica del empleo (Kraatz, 2015).

La concepcion de lo que verdaderamente implica ser un profesional de este
sector ha sido aportada significativamente por Ur (2002), formadora de profesores a la

ensefianza y aprendizaje de lenguas:

A ‘professional’ is, broadly speaking, someone whose work involves
performing a certain function with some degree of expertise. But a
narrower definition limits the term to apply to people (...) whose
expertise involves not only skill and knowledge but also the exercise
of highly sophisticated judgement, and whose accreditation
necessitates extensive study, often university-based, as well as
practical experience (p. 388).

2 Como en la Clasificacién Nacional de Ocupaciones CNO-2011, dentro del grupo B. Técnicos y
profesionales cientificos e intelectuales de la salud y la ensefianza, se incluyen los sub-grupos: 22
Profesionales de la ensefianza infantil, primaria, secundaria y postsecundaria; y 23. Otros profesionales de
la ensefianza. Sus conocimientos y competencias especificas corresponden al Nivel 4 (Nivel 5° o superior
de la Clasificacion Internacional Normalizada de la Educacion, CINE).
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Bajo esta definicion se sitla la demanda de reconocimiento, validacion y
cualificacion de las competencias adquiridas, en la perspectiva de la insercion e
integracién en las situaciones docentes; es decir, de la empleabilidad, a la que hemos
aludido en el sentido de ampliacion y actualizacion del concepto de capital humano.
Para lo cual, se presta atencion a ese componente ineludible que es la
profesionalizacion, y se necesita especificar referentes, estandares, asi como proveer a
los docentes de un seguimiento, acompafiamiento y orientacién (recursos humanos y

materiales o no).

Estandares considerados profesionales / educativos de calidad, a los que autores
como Darling-Hammond (2000) y Yinger & Hendricks (2000), atribuyen un importante
papel en el fortalecimiento de la profesion y en la profesionalizacion de los docentes.
Se supedita a éstos ademas —como ocurre en el mundo de las profesiones—, a ese otro
principio generador de profesionalizacion que es la formacion permanente o formacion

profesional continua / a lo largo de la vida®.

Se pone en evidencia la importancia de plantear la docencia con los objetivos de
cualificada, formada y adaptable a las exigencias profesionales del ambito de la E&F; y
con capacidad de respuesta al cambio en las situaciones docentes (contractuales) en las
que se ha de desarrollar la Competencia clave en comunicacion en LE. Estamos ante
componentes que, en funcion de lo profesional docente, se contextualizan en las
determinaciones de orden institucional oficial, y se pueden conceptualizar desde
diversas aportaciones disciplinares. Componentes que ilustramos en la Figura 1.1.

% Atitulo ilustrativo sefialamos que, en nuestro contexto nacional, existen estudios sobre el nuevo modelo,
respecto de diversos sectores profesionales y organizaciones, incluyendo el educativo. Concretamos los
de Pineda Herrero (2007), y Pineda & Sarramona (2006).
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[ Profesionalizacion y Desarrollo Profesional de los docentes ]
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Figura 1.1. De las orientaciones a los componentes del objeto de estudio para su
contextualizacion y conceptualizacion

De forma que, tender a fortalecer la docencia pasa por la comprension del
estatus profesional de estos docentes, por su configuracion desde una légica de modos
de profesionalizacion canoénicos, como los que propone Roquet (2012) en el seno de
Réseau-Observatoire International sur la professionnalisation (ROIP)*. Se asocian a los
niveles organizativos curriculares: “macro (construction historique et sociale de
I’activité), méso (les dispositifs institutionnels de formation et de travail) et micro (le
vécu du sujet)” (p. 83). Son tangibles en:

1) des formes achevées, en cours, ou inexistantes de modeles

professionnels; 2) des dispositifs institutionnels de traduction qui

peuvent étre des dispositifs de formation, des dispositifs de

professionnalisation; 3) des trajectoires individuelles qui s’inscrivent
dans des parcours individuels de professionnalisation (lbid., p. 87).

* Este Observatorio asume la definicion, descripcion, caracterizacion y analisis de los procesos de
profesionalizacion y de las practicas profesionales, en materia de interaccion humana educativa y
socioeducativa. Ver: http://www.revue-phronesis.com/reseau-observatoire-international-sur-la-
professionnalisation/
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Su interés reside, para nuestra atencién a los especialistas de la ensefianza de y
en LE, en que, como plantea el autor, nos permiten “participer a une lecture
tridimensionnelle de la professionnalisation & la fois sur des activités professionnelles
établies et émergentes” (ibid., p. 87), con temporalidades y aspectos biograficos

heterogéneos.

1.1.1. Las orientaciones tedricas estructural funcionalista e interaccionista
comprensiva de la profesionalizacion

Abordar la profesionalizacion requiere considerar que, como tal término, ha
surgido en épocas diversas proveniente de la Sociologia americana funcionalista
(Parsons, 1967, 1968)° no sin dificultades tedricas generadas por la naturaleza del
concepto de profesion; el cual, para Freidson (1983), evoluciona a lo largo del tiempo
enraizado en el mundo industrial y empresarial, y bajo la influencia de instituciones

angloamericanas.

Como campo empirico, se inscribe en la idea de la complejidad creciente de la
sociedad como un sistema de sistemas, con la premisa de que una forma significativa de
estudiarla es bajo la nocion de sistema, de conjunto de elementos en interaccién con
funciones esenciales. Se plantea, pues, en el marco de la teoria general de los sistemas®
introducida en las Gltimas décadas —mas alla de las ciencias aplicadas—, en los estudios

de las Ciencias Humanas y Sociales.

De la discusion que Bertoglio (2004) nos ofrece en su Introduccién a la Teoria
general de los sistemas, podemos desprender que la profesionalizacion, tomada como
realidad compleja, ha de ser se contemplada en la perspectiva de las “caracteristicas
sistémicas” (p. 58); a saber: las relaciones, interacciones, interdependencias y
complementariedades entre los sistemas, sub-sistemas institucional, social y cultural, asi
como el del organismo conductual y el de la personalidad. Lo cual conlleva comprender

organizaciones, comportamientos, obtener informacion, analizar decisiones, identificar

% Este pionero de la Sociologia de las profesiones, junto a Durkheim en Francia y Weber en Alemania,
abre la via del paradigma funcionalista. De forma complementaria, las profesiones se estudian desde los
paradigmas interaccionista y conflictualista, cuyo analisis encontramos en Martineau (1999).

® Como su fundador Bertalanffy (1976) insiste, se trata de crear un cuerpo tedrico integrador por el que,
partiendo de las concepciones sobre sistemas procedentes de diferentes campos, se llegue a la integracion
de las ciencias.
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factores o elementos clave, etc. y, a su vez, adoptar una inter y transdisciplinariedad
(Morin, 1994).

Y es la Sociologia funcionalista la que determina ese conjunto de funciones
esenciales en cualquier sociedad, que existen ya sea para el individuo actor individual,
ya sea para un colectivo de actores. De forma que, tales funciones nos remiten a los
sistemas y sub-sistemas —analiticamente independientes—, que sustentan el macro o
supersistema sociedad, desde lo que en Bertoglio (2004) se denomina el “principio de la
recursividad” (p. 54):

e La funcién de integracion en relacion y mediante el sistema institucional y el
sistema social.

e La funcién de desarrollo y mantenimiento de valores y normas profesionales,
comunes, por medio del sistema cultural.

e La funcion de obtencion de metas a través del sistema de la personalidad.

e La funcion de adaptacion al entorno mediante el sistema del organismo
conductual y el de la personalidad, que supone evolucionar, progresar,
regular(se), proporcionando respuestas adecuadas para sobrevivir en un medio,
cuyas estructuras y organizaciones se encuentran en cambio. Se afronta desde la
capacidad intelectual y emocional (Parsons, 1967).

Cabe entender la profesionalizacién genéricamente, como una intencion
organizativa para acompafar la flexibilidad del trabajo, la transformacién continua de
competencias en relacion con la evolucion misma de las situaciones de trabajo, de las
nuevas formas de organizacion del trabajo. Evolucion que procede a su vez de la
evolucion de la demanda, a modo de exigencias siempre nuevas y cambiantes
(Wittorski, 2008). Esta posicion tedrica es adoptada junto a una Sociologia comprensiva
(Weber, 1964), por la que la accion social se comprende a través del sentido subjetivo

de los actores.

Hoyle (1980, 1982) la habia concebido guidndose por la idea de proceso de
mejora en el ejercicio de la profesion, en funcién de lo que hoy denominamos las
competencias profesionales, y como una estrategia colectiva para reclamar un aumento

del estatus social.

La adopcidn de un enfoque interaccionista comprensivo supone —a diferencia del
funcionalista que considera homogéneos a los grupos profesionales, y segun la retérica

de la profesion establecida como un ideal tipo—, concebir la profesionalizacion bajo una
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diversidad de formas y, ante todo, bajo la idea de proceso de transaccion social que se
destaca en Dubar & Tripier (1998) y en Paradeise (2003), entre otros autores.

Para Bourdoncle (1991), que la considera en el ambito de la Educacion, y
concretada en los docentes, supone un “processus éminemment social et contingent de
négociation permanente entre groupes professionnels pour faire reconnaitre la
prééminence de leurs capacités dans la réalisation des activités dont ils revendiquent le
contréle.” (p. 87). Esa negociacion sucede, ademas, entre el grupo profesional y la

institucion a la que pertenece (Bourdoncle, 1994).

Muchas aportaciones inciden en que este proceso, marcado por la complejidad y
la interaccion (Fullan & Hargreaves, 1997), se caracteriza por ser continuo (Darling-
Hammond & Bensford [eds.], 2005) —en contraposicion al estado final de las
ocupaciones de cada profesion—, y por relacionarse segun Ingersoll & Alsalam (1997),
con las condiciones de trabajo y el compromiso e implicacién del profesional a la

busqueda de la renovacion y la actualizacion.

Retomando a Roquet (2012), damos cuenta en el Cuadro 1.1. siguiente, de una
triple dimension interdependiente y simultanea de esos modos procesuales de
profesionalizacion y los componentes que los sustentan.

Cuadro 1.1.

Légica de profesionalizacion articulada por niveles, modos procesuales y componentes
de objetivacion

Niveles Modos procesuales Componentes
Profesionalizacion de las funciones y i .
Macro L i Modelos profesionales
tareas docentes (actividades) N
Meso_ | Profesionalizacion de las instituciones ___ . Dispositivos de profesionalizacion
Micro Profesionalizacion de los individuos i Trayectorias profesionales

A esta idea nos acerca el planteamiento de Ur (2002) sobre la profesionalizacion
del docente de LE, en concreto:

Professionalism means preparing oneself to do a competent job
through learning. This learning may take the form of preservice or
in-service courses, reflection on experience, reading, observation,
discussion with colleagues, writing, research (...). Such learning
continues throughout the professional’s working life (p. 389).
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De forma que, bajo estas consideraciones, en aquellas profesiones para las que
Elliot (1972) habia sugerido el término de profesiones de estatus para diferenciarlas de
las profesiones ocupacionales, la profesionalizacion, como conjunto de procesos
subyacentes, transforma a un grupo de individuos en un grupo especializado en el
mundo del trabajo y en un actor colectivo. Se organiza en torno a la formacion y el
trabajo, y a la necesidad —en aumento— de la legitimacion y eficacia tanto de esa

formacion (profesionalizadora) como del resultado de la misma.

Es por lo que, para este sector especialista de la ensefianza que nos ocupa,
estimamos oportuno considerar su estatus profesional docente’ como la combinacion de

su identidad y su entidad, ya que en la l6gica de la profesionalizacion:

* la identidad profesional docente entronca con las determinaciones y criterios de
orden institucional y social e implica adquirir estrategias y retoricas colectivas de la

profesion; es el profesionismo; y

* la entidad profesional docente se contempla en los atributos actitudinales, en el
pensamiento del profesional, sus propias percepciones relativas a factores de orden
extrinseco e intrinseco, en las actuaciones movilizadas, etc., e implica adquirir
competencias y desarrollar las cualidades que dan cuenta de un profesional; es la

profesionalidad.

Ante estos componentes que distribuimos en la Figura 1.2., se ponen de relieve
nociones que destacan fuertemente el valor de la accion, del sujeto-actor (individual y
colectivo), de sus acciones y de su desarrollo profesional (docente) (en adelante DP) en

el seno de las instituciones (Wittorski, 2009).

" Encontramos autores como Béckers (2007); Beijaard, Meijer & Verloop (2004); Dubar (2010); Goodson
& Cole (1994) que lo engloban bajo el término genérico de identidad profesional. En el seno de las
propuestas promovidas por el EMCL/CELYV, en el estudio de Radai (ed.) et al. (2003) el estatus se
vincula a lo que caracterizamos aqui en el docente como entidad. Podemos indicar en nuestro contexto, el
estudio de Marcelo Garcia (2010), que retiene la concepcion de estos autores, y el de Bolivar (2006) que
analiza la crisis de identidad, en el sentido socio-institucional, percibida en el profesorado de secundaria.
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Figura 1.2. Componentes conceptualizadores de la profesionalizacion docente

Se ha de apelar, en suma, a las competencias profesionales, a lo que Wittorski
(2008) considera “ressources subjectives des personnes” (p. 13), segun tres espacios
interdependientes en interaccion: el institucional social, el del desempefio de las
funciones y tareas correspondientes, y el de la formacion. De lo cual se desprende que
es la atencién al sistema del organismo conductual y al de la personalidad de todo
individuo, la que sitda al sujeto-actor en la via de su DP, por la funcién de obtencion de

metas, y por la funcion de adaptacion.

Estas determinan “une incorporation croissante des compétences” (ibid., p. 25) —

de expectativas de competencias—, segun cuatro grupos en complementariedad:

e Sociales y colectivas segun un proceso externo, (profesionismo, en el trabajo en
grupo, cooperacion, etc.).

e Cognitivas y metodoldgicas en la articulacién de un proceso externo e interno
(profesionalidad, en la resolucion de problemas, iniciativas de buenas préacticas,
etc.).

e Del orden de la adaptabilidad, por la responsabilidad social, la implicacion y el
compromiso con la profesion, con una gestion individual y colectiva de DP
(capacidad de adaptacion, flexibilidad, etc.).

e Del orden de la reflexién y la distanciacion respecto a las propias acciones en la
perspectiva de un DP, segun un proceso interno (para cambios en el contexto,
funciones y tareas, etc.).

e De orden ético, deontoldgico, respecto de las obligaciones morales, los valores y
componentes afectivos, y de los componentes fundamentales que dicta todo
cddigo deontoldgico, en especial el del compromiso con la profesion.
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Es la confluencia de este conjunto complejo de funciones y competencias la que
nos advierte de esa préactica social objetivable que es la adaptacion, para responder
mejor y de forma proactiva al contexto. La cual en términos de capacidad, por sus
rasgos o caracteristicas definitorias y por sus atributos especificos en cada individuo —
esenciales e indisociables—, nos sitla ante la adaptabilidad, definida por Super (1980,
1990) como “the attitudes, competencies and behaviours that individuals use in fitting

themselves to work that suits them” (p. 45).

Como abordamos més adelante, se convierte ésta en una caracteristica subjetiva
de gran valor en el docente que decide y acomete un conjunto de acciones complejas,
adecuadas, (materiales, mentales, etc.), en coherencia con las expectativas orientadas a
su DP. Le conviene bien el caracter que se le confiere —desde la perspectiva de las
cualificaciones requeridas para el mundo del empleo—, en Tissot (dir.) et al. (2014):
“capacidad de una organizacion o de una persona para adaptarse a nuevas tecnologias,

nuevas condiciones de mercado y nuevos modelos de trabajo.” (p. 17).

Es pues la perspectiva sistémica de la profesionalizacion, segin se describe en la
Figura 1.3., la que nos confronta a las dos grandes concepciones procesuales: cognitiva
y de adaptacidn, adscritas a los sistemas / sub-sistemas, a las funciones, y a los recursos

subjetivos (competencias) especificados hasta aqui, para todo DP docente.
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competencias y funciones para todo desarrollo profesional docente (Adaptado de
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Si bien las orientaciones conceptuales anglosajonas revelan discrepancias
respecto de las francofonas, a todas subyace la idea de regulacion (negociacién) social y
de transformacion de las personas (hacia un estadio final de profesionalismo,
Bourdoncle, 1991). Hay una importante carga de responsabilidad individual, por cuanto
que se espera de estos docentes que:

« tomen conciencia de la importancia de su DP;

* se impliquen en su DP (procesos de E&F a lo largo de toda la vida);

* estén en condiciones dptimas de progresar, evolucionar, y de adaptarse a lo largo
de su carrera, lo cual debe ser reconocido.

Se observa que todo ello conlleva la elaboracién y el uso de un Iéxico nuevo Uutil
para los trabajos teéricos y empiricos, por cuanto que la significacion de los términos
movilizados proviene de muy diversos &mbitos, de la Politica educativa, del empleo, de
la Sociologia, de la Psicologia del trabajo, de las Ciencias de la Educacién en general,
etc., y del area de conocimiento de la Didactica de la Lengua y la Literatura en
particular®. Su estudio y delimitacion es un cometido que viene asumiendo, entre otras
instancias, especialmente el European Centre for the Development of Vocational
Training (CEDEFOP).

1.1.2. Rasgos y caracteristicas de la profesion docente. Hacia un estatus
social profesional especifico

La promocién del término profesion, para diversos ambitos cientificos, y
especialmente en la Sociologia de las profesiones (Elliot, 1972; Freidson, 1983), ha
generado un objeto empirico de investigacion y revision (Champy, 2009; Demaziere &
Gadéa (dirs.), 2009; Vézinat, 2010), de la misma forma que en Sociologia de la
profesionalizacion y otros ambitos conexos.

La pretension de reconocimiento y legitimacién, de visibilidad social y un lugar
mejor en los contextos sociopoliticos y economicos, ha suscitado un amplio debate
sobre su significacion desde grupos sociales diferentes (Le Bianic & Vion, 2008), que
buscan organizarse, caracterizando a las profesiones por un conjunto de funciones y
tareas (I1LO, 2008), por competencias especificas, un ideal de servicio, un codigo ético y

de valores, y por ser objeto de retribucion.

8 A este respecto, en la linea promovida por Robert Galisson, iniciamos un estudio del Iéxico de la
especialidad en Didactica de las Lenguas—Culturas (Guillén Diaz & Sanz Trigueros, 2016).
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Aplicar la nocién de profesién a la docencia’, supone en Bourdoncle (1994)
centrarla en el conjunto de actividades que permiten resolver problemas, para lo cual el
profesional debe movilizar saberes cientificos y racionales, especificos de la profesion
que le concierna. Sin embargo, como bien apuntan Marina, Pellicer & Manso (2015) no
se ha de equivocar el término profesion con el de ocupacion, pues ésta se refiere
principalmente al “ejercicio de una funcion que puede ser realizada por cualquiera que

acredite el conocimiento suficiente o tenga la titulacion requerida” (p. 27).

En todo caso, la profesion docente participa en gran medida de la definicion que
en Tissot (dir.) et al. (2014) se atribuye a cualquier profesion: “conjunto de empleos
cuyas principales tareas y cometidos se caracterizan por un alto grado de similitud.” (p.
186). E, igualmente, entronca con la que ofrece un conjunto de asociaciones
australianas™® que representan a més de 20 profesiones. Adoptada por el Consejo
Australiano de las Profesiones, se enuncia en los términos siguientes:

A profession is a disciplined group of individuals who adhere to
ethical standards and who hold themselves out as, and are accepted
by the public as possessing special knowledge and skills in a widely
recognised body of learning derived from research, education and

training at a high level, and who are prepared to apply this
knowledge and exercise these skills in the interest of others (s/p).

Es evidente que la tendencia a considerarla una profesion con un estatus social
como otras (Tomlinson, 1997), promovida en los sucesivos trabajos de Bourdoncle
(1991, 1994, 2000), nos permite caracterizarla hoy como:

 Multiforme, multidimensional, por cuanto que estd compuesta por el modelo
del artista, del artesano, del obrero, etc., y en la que el saber docente esté incorporado a
la accion (Schon, 1983).

» Regulada, pues como se precisa en Tissot (dir.) et al. (2014), se percibe como
una “actividad o conjunto de actividades profesionales cuyo acceso, ejercicio o una de

las modalidades de ejercicio estan supeditados de manera directa o indirecta, en virtud

® Término, cuya génesis expone Wanjiru Gichure (1995), asociado a la profesion clerical. Y, en su
evolucidn, se asocia a cumplimiento, deber, vocacion, especializacion, etc. (Ver pp. 160-213), con una
fuerte vertiente ética y deontoldgica (Values) (Valores).

19 A las que se remiten en nuestro contexto, autores como Lépez Rupérez (2014) o Marina, Pellicer &
Manso (2015). Definicidn disponible en http://www.professions.com.au/about-us/what-is-a-professional
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de disposiciones legales, reglamentarias o administrativas, a la posesion de
determinadas cualificaciones profesionales” (p. 214).

» Objeto de institucionalizacién, ante el conjunto de medidas y propuestas
promovidas para contribuir a la mejora de la calidad educativa. De entre las que
subrayamos las que la OCDE (2005)" puso de manifiesto a modo de implicaciones
politicas:

-Développer les profils de la profession enseignante.

-Considérer le perfectionnement des enseignants comme un continuum.
-Rendre la formation des enseignants plus flexible et réactive.
-Accrediter les programmes de formation des enseignants.

-Intégrer le perfectionnement professionnel tout au long de la carriére.

-(...)
-Favoriser une plus grande mobilité des enseignants. (p. 8).
A ello se afade, por los diferentes estudios e informes que sustentan de forma
efectiva las determinaciones y orientaciones europeas de E&F vy, subsidiariamente, las
nacionales y regionales (Eurydice, 2004), que:

a) Se nutre de la tendencia comin de otros sectores profesionales, a la hora de
establecer cuestiones relativas a la acreditacion de competencias, a la legitimacion de

las cualificaciones, etc.

b) Se estructura y organiza —integrando la mejora de la calidad y su control—-, a
través de condiciones administrativas y burocraticas basadas en referenciales de
competencias, 0 modelos que desempefian una doble funcién: la de profesionalizacién
de las actividades y la de los propios docentes (como recogemos en nuestro Cuadro
1.1).

c) Recurre a los dispositivos de formacién tanto inicial como continua de alto nivel,

asi como a los de acompariamiento de diverso tipo.

d) Se observa y se define en las situaciones de insercion e integracion profesional
docente, a partir de la concepcion de un profesional cuyo perfil competencial propio se
identifica por factores constitutivos (a los que invocamos en la investigacion) o por
dimensiones interdependientes de tres Ordenes, recogidas en el estudio de Wanjiru
Gichure (1995):

" Ver en el documento Tableau 1. Implications politiques.
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 Cognitiva, de especializacion del saber iniciado en el Grado académico en la
Educacion Superior.

* Adaptativa comportamental que, en la perspectiva de Bénaioun-Ramirez
(2009), se refiere a capacidades adaptativas por la identificacion de necesidades,
de acciones, reacciones, percepciones sobre el valor de la profesion, sobre su
eficacia, etc., por sentimientos de satisfaccion, ansiedad, panico, desconfianza,
inseguridad, impotencia, etc.

« Etica que, en la perspectiva deontoldgica que expresé Mialaret (1984) como
“conjunto de obligaciones morales vinculadas a una profesion” (p. 131), va
unida al caracter ético de cada docente, a sus valores, a sus determinaciones
sobre lo que se debe hacer, como se debe ser, al servicio de las personas, para el
bien comin (Day, 2006; Gonzalez Fernandez & Requejo Osorio [coords.],
1996).

Lo cual revierte en las caracteristicas del profesional docente de y en LE, que

destacamos conforme a las que expone Ur (2002). A saber:

* Su pertenencia a un grupo o a una comunidad profesional.

* Su virtud —a diferencia de otros profesionales—, de reconocer ciertos estandares
que estan sujetos “through compulsory examinations and nationally or
internationally recognised qualifications” (p. 389).

* Su propia condicion categérica de ser profesional por pertenecer a una
profesion reconocida, y las implicaciones subsecuentes de realizar acciones
asociadas a la construccion de un estatus profesional propio, y a la construccion
de su DP.

* Su influencia y sus aportaciones a las generaciones futuras a través de las
acciones que emprende, pudiendo ser tomadas en ocasiones con arreglo a
investigaciones académicas al respecto.

* Su compromiso y su responsabilidad por elevar su propio estatus profesional.

En estos aspectos se reconocen las concepciones de Bucher & Strauss (1961,

1992), en el sentido de que los individuos que desempefian una misma actividad tienden

a agruparse y defienden su territorio, su mismo campo profesional, su profesion. Se

pone de manifiesto que un grupo profesional, una profesion es un universo no

homogéneo, que puede presentar una trayectoria hecha de segmentos profesionales por

la diversidad de objetivos, de concepciones sobre la actividad profesional misma por

parte de cada individuo que pertenezca a ese grupo. Toda profesion debe ser tratada en

razon de conflictos de intereses y, en cada individuo, a traves de las manifestaciones de

su actividad profesional.
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Es lo que permite expresar a Guillén Diaz (2003)* que éstas constituyen “un
amalgame coulant de segments qui suivent des conduites différentes et qui sont inscrits
de fagon plus ou moins souple, sous une dénomination commune dans une période
particuliéere de 1'histoire de sa profession” (p. 34). Y, es por lo que, desde las
concepciones sociologicas del estatus profesional, y ante la evolucion de las demandas
de profesionalizacién, podemos afirmar que un DP competencial del docente de y en LE
de calidad, hoy, requiere identificar:

a) Lo que hacen las instituciones y organizaciones al respecto, cuyo marco
socio-institucional y normativo pretende amparar una identidad profesional docente
propia.

b) Lo que hacen los propios docentes ante esas determinaciones y orientaciones,
sus decisiones y acciones gque van a configurar una entidad profesional docente propia.

1.1.3. La profesionalizacion docente. Una cuestion de identidad y entidad
profesional

La problematica de la profesionalizacion docente se ha asumido con intensidad
en el &mbito internacional y, especialmente el francéfono, desde las Gltimas décadas por
expertos a los que ya hemos citado (Altet, 1994, 1996, 2002; Bourdoncle, 1991;
Paquay, 1994; Paquay (dir.) 2004; Perrenoud, 1994, 1996a, 1996b).

En el mismo sentido, prueba de ello son las contribuciones publicadas en
revistas cientificas especializadas, de entre las que, a titulo ilustrativo, podemos citar'® a
la Revista de Educacién que ya en 1998, consagra el numero 317, con caracter
monografico a La Formacion permanente del profesorado; y a Recherche et Formation

que, en 2010, consagra el numero 35 a Formes et Dispositifs de la professionnalisation.

Son destacables las iniciativas, también con caracter internacional, para definir y
caracterizar cientificamente la profesionalizacion; caso del ya citado ROIP, asi como los
trabajos del Laboratoire CIVIIC, correspondiente al Centre Interdisciplinaire sur les

Valeurs, ldées, Identités et Compétences™.

12 A propésito del estatus emblematico de Robert Galisson, en el desempefio de su trabajo para el &mbito
cientifico de la Didactica de las Lenguas y las Culturas.

13 Por su publicacién en momentos de grandes cambios ante las dinémicas europeas en materia de E&F
para todos los niveles, y sus repercusiones en los formadores universitarios.

14 perteneciente a la Universidad de Rouen Normandie (Francia), su politica gira en torno al estudio de la
identidad y las competencias profesionales, la filosofia de la educacion, la pedagogia, la formacion de
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Integrando las concepciones de Béckers (2007), Bourdoncle (1991), Darling-
Hammond & Bensford (eds.) (2005) y Hoyle (1980, 1982) ya citados, encontramos en
el estudio de Tejada (2013) que se aborda la profesionalizacion del docente como un
“proceso que se articula a partir de la construccion de la identidad profesional, las
competencias profesionales, los requisitos de acceso, la formacion asociada, el
desarrollo de la carrera profesional y los procesos de evaluacion del desempefio

profesional” (p. 173).

Remitiéndonos en concreto a las aportaciones de Wittorski (2000), es evidente
que se la otorga un alto grado de interés, al ser las instituciones las que buscan en los
docentes un desarrollo de sus competencias por la formacion y la experiencia para una

profesion que ya existe y, en su caso, emergente (en el caso que nos ocupa).

Lo cual sustenta que, para este trabajo, la abordemos a través de la objetivacion
y la subjetivacion del estatus profesional docente que hemos optado por describir como
la combinacidn identidad y entidad (apartado 1.1.1. y Figura 1.2.), ya que se pone de
manifiesto en la interseccion entre las competencias profesionales y el proceso
relacional y biografico que conforma la dualidad de la propia identidad profesional
(Dubar, 1991).

Pues efectivamente, haciendo hincapié en lo que se indica en Tissot (dir.) et al.
(2014), en toda profesion “no se limita a elementos cognitivos (uso de teorias,
conceptos 0 conocimientos tacitos), sino que abarca ademas aspectos funcionales
(capacidades técnicas), cualidades interpersonales (por ejemplo, capacidades sociales u

organizativas) y valores éticos” (p. 48).

Se contempla la profesionalizacion, a priori, desde esas dos ldgicas de
construccion complementarias, ya citadas: la del profesionismo y la de la
profesionalidad. Y por las aportaciones de Bourdoncle (1991, 1994, 2000), aun desde

otro tipo de proceso, el profesionalismo (tercera l6gica para Freidson, 2001).

adultos y la formacion profesional, desde una perspectiva europea e internacional. Disponible en
http://civiic.univ-rouen.fr/ en donde accedemos a la relacién categorial de sus miembros, a saber: 7
profesores eméritos de universidad, 22 “Maitres de conférences”, 16 investigadores asociados, 24
doctores, 49 doctorandos y 1 ingeniera de estudios en el analisis y la produccion de datos.
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Se materializa éste en la adhesion a las normas colectivas del desempefio
profesional, por el que uno mismo tiende a construirse las funciones y tareas propias de
la profesion, (autonomizacion individual y colectiva). Se basa en una ética y valores
profesionales que defiende el grupo profesional, y se pone en relacién con una actividad

de calidad y en dinamica de colaboracion.

A este respecto, Hargreaves & Goodson (eds.) (1996) perciben un
profesionalismo extendido que incluye funciones mas alla de las relativas estrictamente
al aula, a los alumnos. Lo cual corrobora Lang (2009) cuando expresa que esas
funciones “sont fortement déterminées par les normes de fonctionnement de
I’organisation, mais aussi par les contraintes des situations de travail dans un contexte

donné, les besoins sociaux relayés par les pouvoirs politiques, etc.” (p. 3).

Hay en ello un fuerte compromiso y la implicacién con la instituciéon educativa,
en un momento —sobre todo— en el que se pretenden adaptar en la profesién docente los

estandares y medidas que aseguren la mejora de la calidad.

Esta tercera Idgica es tratada de forma significativa en el capitulo 1 del reciente
informe de la OCDE (revised version 2016) titulado Supporting Teacher
Professionalism: insigths from TALIS 2013, que preconiza apoyar la formacion inicial y

continua de los docentes.

1.1.3.1. Laldgica del profesionismo y la identidad profesional

Esta l6gica comporta la profesionalizacion de las actividades (funciones y
tareas) propias de la profesion, su legitimacion en el sentido de la nocién que acufia
Riboud (1987) organisation qualifiante (organizacion cualificadora), en funcion de los
niveles de formacion alcanzados y haciendo de la organizacion un lugar de produccién de
nuevas competencias, flexible y abierta al autocontrol. Se concreta en el acceso al caracter
de profesion regulada (Tissot [dir.] et al., 2014), en hacer reconocer socialmente la
especificidad y utilidad de competencias necesarias para el desempefio de una

profesion, caracterizandola.

Es un proceso externo relativo a la reivindicacién de un estatus — social —
profesional colectivo especifico, como presencia e influencia de la profesion en la
sociedad (Englund, 1996), en el mundo del trabajo. En ellos ha incidido Bourdoncle
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(1991), al indicar que la profesionalidad como “processus d’amélioration collective du

statut social de I’activité” (p. 76), da lugar al profesionismo.

Concurre, pues, a la configuracién en cada docente de lo que denominamos su
identidad profesional individual, la cual se asocia a lo que se entiende que es
propiamente la profesion docente, desde sus definiciones y desde la descripcion de las
condiciones de su existencia. Y, en una perspectiva estructural objetiva, se relaciona con
la funcion de integracion y la funcion de desarrollo y mantenimiento de valores y

normas profesionales comunes, propias de los sistemas institucional, social y cultural.

Segun exponemos en nuestro apartado 1.1.1., requiere estrategias y retoricas
colectivas de la profesion por las que la sociedad identifique sus cualidades precisas,
complejas y, consecuentemente, se proceda al reconocimiento y legitimacion de sus
cualificaciones. Se provee de disposiciones oficiales (segin Leyes, Decretos, Ordenes,
Resoluciones, etc.), en el sentido Gltimo que expresa Lucas (1994) “Les groupes
professionnels constituent des processus dynamiques ayant une histoire et présentant
variations et diversité selon notamment les champs professionnels -les conditions
sociales d’émergence -les modes de construction, de légitimation et éventuellement

d’institutionnalisation” (p. 20).

Se espera la formalizacion de saberes y competencias adquiridos por la
formacion y la experiencia, tomando como referente un conjunto de normas o
estandares: de competencia, de educacion o formacion profesional, de evaluacion, de

validacién y de certificacion.

Esas normas y estdndares representan, concretamente, en Tissot (dir.) et al.
(2014) el “conjunto de elementos cuyo contenido es definido por los agentes
concernidos” (p. 255); y sus diferentes tipos pueden “existir por separado o integrarse
en un documento comun” (ibid., p. 256). Han dado lugar —en una perspectiva global y
desde la légica del EQF-MEC—, a los marcos sectoriales que para la profesion docente
se traducen en referenciales de competencias, de los que se espera que faciliten la

configuracién de ese estatus profesional individual que describimos.

1.1.3.2. La logica de la profesionalidad y la entidad profesional

Esta logica comporta la profesionalizacion de los docentes, del proceso de
aprendizaje, adquisicion y desarrollo de las cualidades que transforman a todo individuo
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en un profesional, por lo que se le va a concebir como un experto, un especialista con un
saber experto (Freidson, 2001), en situacién de trabajo real.

Revela un proceso interno relativo a la configuracion de un estatus profesional
especifico como valor. Concierne a lo que denominamos la entidad profesional
individual de cada docente contemplada, como exponemos también en nuestro apartado
1.1.1., en los atributos actitudinales, el pensamiento del profesional, las actuaciones
movilizadas, etc., y requiere adquirir competencias y desarrollar las cualidades que dan
cuenta de un profesional. Es lo que Barbier (dir.) (1996) agrupa en “I’ensemble des
composantes représentationnelles, opératoires et affectives produites par I’histoire
particuliére d’un individu et qu’il est susceptible de mobiliser a un moment donné dans

une pratique” (pp. 40-41).

Entendida como una cualidad de orden psico-socioldgico, se articula en torno a
tres sentimientos: el de pertenencia, el de valor, el de confianza (Mucchielli, 2002), por
una parte, mediante la reflexion critica, el autoanalisis, la auto-representacion, que
moviliza la responsabilidad; y por otra, mediante la toma de conciencia, la sensibilidad
ante la importancia de la profesion y de las competencias requeridas (Gohier, Anadén,
Bouchard, Charbonneau & Chevrier, 2001). Al poder analizarla desde el angulo de la
formacion, de las caracteristicas y factores personales y de la expresién de las
representaciones (Beijaard, Meijer & Verloop, 2004), se relaciona con la funcion de
obtencion de metas y la funcion de adaptacién, propias del sistema del organismo
conductual y del de la personalidad. Estas la vinculan con la identidad (Feyfant, 2007) y

con el reconocimiento y legitimacion profesionales.
Asi concebida, la entidad profesional, en el orden cognitivo subjetivo comprende:

a) La movilizacion de saberes (saber, saber hacer, saber ser) con caracter
competencial (conocimientos, aptitudes, actitudes), propios de la profesion docente.

b) Un aprendizaje continuo, dinamico en el marco de la formacion inicial y
continua formal e informal. Esta Gltima, tipificada en el trabajo de Pineau (1989), se
pone en valor para los docentes como co-formacion con los otros, autoformacion por

accion autonoma y eco-formacion por la experiencia real que genera saberes.

c) La eficacia, eficiencia y excelencia profesional, gracias a la capacidad de
adaptacion, a la adaptabilidad (Bataille, 2005).
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1.1.3.3. Ejes caracterizadores de la profesionalizacion docente

Se considera, respecto de estas tres logicas, que la profesionalizacion del

colectivo docente que nos ocupa:

 Se enmarca en el aprendizaje a lo largo de la vida (Caena, 2011), el cual segun
la European Commission (2013b) es asumido por 24 paises como una obligacion
profesional. Esta consideracion se apoya en el hecho de que, ain aproximadamente la
mitad de los Estados miembros, lo asumen como una mera practica opcional (OECD,
2016).

* Nos ofrece una imagen dindmica de la profesion docente, pues se recurre a las
competencias y al DP. Si bien es evidente su caracter inestable, se ha de caracterizar por
la calidad, por la efectividad y la eficiencia, lo que Cheng (2009) denomina “internal
teacher effectiveness” (p. 78), para una educacién de calidad (cuyos elementos clave ya
aport6 Cheng, 2001). Lo cual se justifica ante el contexto actual de la globalizacion, la

individualizacion, de la 6ptica mundial de las competencias.

* Se inscribe en la formacion inicial y continua que se califica en Cheng, Chow
& Tsui (eds.) (2001) “as a professionally educative process” (p. 3), lo que lleva a Mok
& Cheng (2001) a expresar su concepcion de los docentes “as adult Learners” (p. 112).
Docentes con un perfil propio, objetivos de aprendizaje propios, con experiencias,
tiempos y situaciones propias; segin un proceso continuo de aprendizaje cuya
subjetivacion se concreta —como se plantea en Huber & Mompoint-Gaillard (eds.)
(2011) en el marco del Programa Pestalozzi—, en una “métarelation (notre relation a
nous-mémes et aux autres)” (p. 55), que situa al sujeto en una “réflexion permanente et
inévitable” (Ibid., p. 56). Metarelacion en la que “Les notions de réflexion et de distance
—en d’autres termes, la métarelation— ne sont plus seulement inévitables; elles
deviennent des principes d’autoprotection et une condition incontournable de la vie
sociale” (ibid., p. 58).

* Se ha instalado, ademas, en una logica de resultados, al servicio de la cultura
de calidad basada en los principios de eficacia, eficiencia y excelencia y, segun
muestran diversos estudios, bajo la premisa de que las practicas estan influenciadas por
los saberes (Bandura, 1986; Pajares, 1992; Rokeach, 1980). De hecho en Estados

Unidos, desde organizaciones y asociaciones que se implican en dar respuesta a las
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expectativas sociales respecto a los docentes, Elmore (2002) expresa que “If educators
want legitimacy, purpose and credibility for their work, the quid pro quo is learning to

do their work differently and accepting a new model of accountability” (p. 5).

Estos aspectos nos remiten a una forma de cualificacion, acreditacion de
competencias®® VAE (Validation des Acquis de I’Expérience), sobre todo cuando se
trata de un trabajo docente en pequefios colectivos con un alto grado de autonomia y

responsabilidades; de pluralidad de funciones, en el que se integra el control de calidad.

1.2.  El desarrollo profesional del docente de y en Lenguas extranjeras

En el seno de esa fuerte demanda de profesionalizacion del docente, nos
interrogamos sobre su DP, por cuanto que comunmente se asocia a la adquisicion y
desarrollo de las competencias requeridas y se considera sinénimo de formacién

continua.

Son diversos los estudios que nos ofrecen una pluralidad de concepciones sobre
la naturaleza, los fundamentos epistemoldgicos, finalidades, principios que lo sustentan
y las condiciones que lo favorecen, tal y como nos ofrece la exploracién realizada por

Lefeuvre, Garcia & Namolovan (2009).

Nos situamos ante su complejidad, a través de diversos estudios que, de forma
concreta en nuestro contexto y de una década a otra, afrontan autores como Garcia
Gbmez (1999), Montero Mesa (1999), y Eirin Nemifia, Garcia Ruso & Montero Mesa
(2009), quienes puntualizan sobre las concepciones y relaciones entre profesionalizacion

docente, DP y formacion.

Gracias al andlisis que ha ofrecido Garcia Gémez (1999) desde el origen
anglosajon de los planteamientos de este concepto de DP, tomamos conciencia de que
no es univoco por sus diversas acepciones Yy traducciones, (staff development,
professional support o INSET-educacion y entrenamiento en servicio, professional
development, teacher development). La autora precisa que con teacher development y
professional development se alude a la dimensién propiamente profesional asociada a

las situaciones docentes. En ese sentido, se reserva Continuing Professional

!> En las dinamicas internacionales, y conforme al desarrollo del Sistema Nacional de Cualificaciones y
Formacion Profesional (SNCFP).
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Development “para referirse al desarrollo profesional de quienes ya trabajan como

profesores” (p. 180).

Para Bourdoncle (1991) es ante todo “un processus d’amélioration des capacités
et de rationalisation des savoirs mis en oeuvre dans 1’exercice de la profession, ce qui

entraine une plus grande maitrise et une plus grande efficacité individuelle et collective”
(p. 75).

En su significacion mas amplia abarca las transformaciones evolutivas —tanto en
un individuo como en un grupo—, de las competencias y componentes de la profesion
(asi lo han expuesto, entre otros, Barbier, Chaix, & Demailly, 1994; y Blin, 1997). Es
por lo que, desde la idea de evolucion, continuidad y perfeccionamiento se ha llegado —
en la actualidad— a adoptar ese concepto mas preciso de desarrollo profesional docente
continuo (Vaillant, 2014) —continuing professional development, (en adelante DPdC),
segun el modelo ontoldgico de Evans (2002, 2008) al que ya hemos aludido. Si bien en
el estudio sobre el estado de la cuestion que ha realizado Caena (2011) lo encontramos
designado tanto como continuing professional development, como professional
development. La autora, en todo caso, lo refiere a las actividades (acciones) que
desarrollan los conocimientos, aptitudes, expertise y caracteristicas del docente como

individuo.

Recurriendo al ambito de cualquier profesional, observamos que es tomado
como una préactica contextualizada y personal, sobre la que en Tissot (dir.) et al. (2014)
se precisa que es “toda accion emprendida para mejorar el rendimiento profesional” (p.
197), siendo el propio sujeto el actor y, en consecuencia, el sujeto-actor beneficiario de
ese DP. Cabe precisar que, ademads, “abarca tanto competencias especificas como
competencias genéricas (gestion de equipos o gestion del tiempo, destrezas de
negociacion, gestion de conflictos, comunicacion, etc.)” (ibid., p. 198). Y, puede
aparecer bajo diversas formas, como “autoaprendizaje, formacion formal, consulta,

conferencias, orientacion, mentoria, comunidades de practica o asistencia técnica.”

(ibid., p. 198).

Vinculado al ambito de la Educacion, es de nuestro interés conocer que Garcia
Gomez (1999), ha insistido en que “implica un compromiso personal e intelectual por

parte de quien lo vivencia; ha de tener en cuenta las condiciones laborales y

| 52 -Universidad de Valladolid-



Capitulo 1. El sector profesional especialista de la ensefianza de y en Lenguas extranjeras

estructurales de partida” (p. 182), y en que “reline varias caracteristicas: ¢ Vertiente
procesual. ¢ Requisitos internos: “disponibles” y “potenciales”. « Requisitos externos:

“influencias” y “condiciones”. (ibid., p. 183).

Esa conceptualizacion se ilustra, también, en la definicion que nos ha aportado
Day (1999) acerca del DP docente:

Professional development consists of all natural learning
experiences (...) which contribute, (...) to the quality of education
in the classroom. It is the process by which, alone and with others,
teachers review, renew and extend their commitment as change
agents to the moral purpose of teaching; and by which they acquire
and develop critically the knowledge, skills and emotional
intelligence essential to good professional thinking, planning and
practice with children, young people and colleagues throughout
each phase of their teaching lives (p. 4).

Aun siendo muy diversos los trabajos que se ocupan de dar cuenta de las
perspectivas internacionales (Killeavy [dir.], 2001) —segun han recogido Brodeur,
Deaudelin & Bru (2005)—, el DP se nos muestra ante todo como:

e un proceso en si mismo de etapas y fases de la trayectoria profesional
(identificadas por expertos como Castellotti & De Carlo, 1995; Fessler & Christensen,
1992; Huberman, 1989a; 1989b; o Sikes, 1985, entre otros); y

* un producto por el que se aprende la profesion, y que da lugar a que —en
muchos trabajos— se confunda o asocie solamente a formacién continua, a acciones para
sus aprendizajes como docentes.

A este respecto, desde el &mbito suizo de la formacion, se precisa en Buysse &
Vanhulle (2009) que ese DP producto, resulta de “un processus d’apprentissage
professionel caractérisé par la mise en oeuvre de compétences propres au métier —
processus controlé par des attenttes académiques et sociales” (p. 226). A lo cual,
Donnay & Charlier (2008) integran ademas su inscripcion en aspectos de orden ético y
de identidad profesional:

Un processus dynamique et récurrent, (...) par lequel, dans ses
interactions avec 1’altérité, et dans les conditions qui le permettent,
une personne développe ses compétences et ses attitudes inscrites
dans des valeurs éducatives et une éthique professionnelle et par la
enrichit et transforme son identité professionnelle (p. 13).

Como efectivamente nos ofrecen Lefeuvre, Garcia & Namolovan (2009), se

abren “cinq axes de questionnement” (p. 277) complementarios en el estudio sobre el
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DP de los docentes; a saber: “les perspectives de recherche, les finalités de recherche,

les théories de référence et les indicateurs du développement professionel” (p. 277).

Indicadores que nos remiten a los modelos / métodos y dispositivos para ese DP,
ante el interés que aporta el estudio de EImore (2002) sobre las caracteristicas que hacen
ser més efectivas las acciones orientadas a ello. Las recoge en el Appendix C con las
siguientes especificaciones:

*Professional development should involve teachers in identifying
what they need to learn and in developing the learning experiences
in which they will be involved.

*Professional development should be primarily school-based and
built into the day-to-day work of teaching.

*Most professional development should be organized around
collaborative problem solving.

*Professional development should be continuous and ongoing,
involving follow-up and support for further learning — including
support from sources external to the school that can provide
necessary resources and new perspectives (p. 40).

1.2.1. Modelos e indicadores para el desarrollo profesional del docente de y
en Lenguas extranjeras

En este orden de cosas, accedemos a las aportaciones sobre modelos a través de
los cuales se pueden asumir los procesos de DP docente, asi como sobre indicadores en

torno a los que sea pertinente y oportuno focalizar las indagaciones.

Trasponemos la descripcion realizada por Wittorski (2000) de cuatro de los
modelos de desarrollo de las competencias profesionales, cuya combinacion estimamos

identificable en el sector profesional que nos ocupa; a saber:

1°) Modelo de formacion en el puesto de trabajo, que revela una ldgica de accion.

2°) Modelo de formacion alternada —tedrico-practica—, que revela una logica de la
reflexion y de la accion.

3% Modelo de formacién de andlisis de practicas, que revela un légica de reflexion
sobre la accion™®.

4% Modelo de formacion de definicion anticipada de nuevas practicas que, en la
perspectiva de la mejora de la calidad de la ensefianza, de la eficacia, revela una
I6gica de reflexion para la accion; accién que en nuestro caso contemplamos
orientada por el docente a su propio DP.

'® En la tradicion sobre la ensefianza reflexiva —el conocimiento en la accién—, de Schon (1983, 1987).
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Son significativos, a su vez, los modelos postulados por Kennedy (2005):
Training, Defecit, Cascade, Standards Based, Coaching / Mentoring, Community of
Practice, Action Research y Transformative, coincidentes con algunos de los que

encontramos descritos en Karimi (2011):

a) In-service training “through several formats like workshops, colloquia,
demonstrations, role-playing, and simulations” (p. 55); que remite a la formacién in
strictu sensu.

b) Observation/assessment, recibiendo y proporcionando retroalimentacion
basada en lo que otros comparieros de trabajo observan sobre las propias intervenciones
de uno, y en las apreciaciones que uno mismo recoge sobre lo que observa en las
intervenciones de sus comparieros.

c) Development/improvement process, para tomar decisiones y realizar cambios
en lo que concierne a aspectos organizativos, procedimientos y actividades, en una
perspectiva de mejora.

d) Study groups, cuyo sentido se orienta a “pave the way for professional
learning communities and provide opportunities for ongoing Professional
Development.” (ibid., p. 55).

e) Mentoring, por el que un docente novel observa —en el propio lugar de
trabajo— los actos profesionales de un docente experto, fomentandose asi relaciones

productivas de DP a lo largo de toda la vida.

Se observa la tendencia a una tipologia unificada a través de la definicion de
cinco modelos que, en términos de modalidades en los Planes de formacion del
profesorado en lenguas en el nivel organizativo curricular meso, son tomados como:
talleres o seminarios de formacién, grupos de trabajo e intercambio, observacion directa
y participante en el aula, orientacion y acompafiamiento, el proceso de investigacion y
desde luego, el plan individual de DP.

Se trata, pues, de modelos a través de los cuales esta previsto que el docente
oriente y perfeccione —progresivamente— su propia carrera profesional. En este sentido,
la European Commission (2013b) hace hincapié en que los docentes “need actively to
maintain and further develop their professional competences throughout their careers, in
an ongoing professional development process which at the same time supports the

individual engagement and professional profiling of teachers” (p. 34).
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Buysse & Vanhulle (2009) aportan indicadores'’ valiosos —en el seno de los
denominados movimientos de objetivacion y subjetivacién del DP—, conducentes a
construir el conjunto de saberes profesionales especificos. Desde las definiciones del
DP docente gue nos exponen estos autores podemos identificar aquellos que describen

los aspectos de impacto y que son generadores de tensiones productivas, a saber:

*...I’objectivation des éléments externes qui instituent la profession
tels les pratiques sociales et les savoirs académiques et
institutionnels de référence;

»...les médiations socio-sémiotiques incitant a ’appropriation et a
la  réflexivité:  processus  d’intériorisation  (adaptation-
autonomisation);

...la subjectivation: entrée singuliere dans le «genre
professionnel» (autorégulation) (pp. 228-229).

Asimismo, Caena (2011) —a partir de estudios de caso, estudios longitudinales e
investigaciones experimentales sobre la problematica del DP— aporta indicadores
decisivos en relacion con el DP del docente. Dan prueba de forma contundente de su
fortaleza e incidencia en el mismo: content focus, active learning, coherence, duration,
collective participation. Se parte de la premisa de que la necesidad que presentan los
docentes de desarrollarse profesionalmente reside en su propia finalidad, lo cual se

corresponde con mejorar la calidad tanto del propio docente, como de la ensefianza.

En este orden de cosas, todos los indicadores que con mayor fuerza repercuten
en el DP docente, se agrupan en dos dimensiones: la individual —caracterizada por las
conceptualizaciones y representaciones personales—, y la colectiva —caracterizada por
las conceptualizaciones vinculadas a la cultura y normas institucionales—. Pueden
contemplarse, a su vez, a través de una optica extrinseca e intrinseca. Respecto de la
dimension colectiva, autores como Desimone (2009) o Ingvarson, Meiers & Beavis
(2005) reclaman prestar atencion a la necesidad de valorar y reconocer el DP. Una
valoracion y un reconocimiento que han de hacerse patentes mediante evidencias de la

formacion a lo largo de la vida y la demostracion de la eficacia profesional del docente.

7 Esos indicadores destacan que son las mediaciones (médiations) entre el formador y el sujeto que
aprende, las que internalizan (considerada la internalizacion en el estudio de estos autores como una
interiorizacién prolongada de saberes y conocimientos) los saberes adquiridos por parte del sujeto hasta
integrarlos en su bagaje final de sujeto (con expertise). Al mismo tiempo que aseguran la reflexividad
(réflexivité) y la adaptacién (adaptation).
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Ante lo expuesto hasta aqui, y considerando la sintesis de aportaciones que
elaboran Lefeuvre, Garcia & Namolovan (2009), estimamos oportuno distribuir en el
Cuadro 1.2., con sus referentes expertos, la consignacion de aquellos indicadores del DP
docente en sus dimensiones individual y colectiva, y por su caracter extrinseco e

intrinseco. Son susceptibles asi, de ser vinculados, respectivamente, a la identidad y

entidad profesional del colectivo de docentes especialistas de la ensefianza de y en LE.

Cuadro 1.2.

Indicadores extrinsecos e intrinsecos del desarrollo profesional docente (Adaptado de
Lefeuvre, Garcia & Namolovan, 2009, p. 307)

Les composantes identitaires Savoirs professionnels visant |"efficacité au travail
Dimension Dimension collective Les savoirs construits Les savoirs construits
subjective et par le sujet par le collectif de
personnelle professionnels
Le systeme de
valeurs La C%ﬁg;gi Jﬁz Ql?er;nes Les représentations
I | (Peltier, 2012; Pujol (Altgt 1998 Denzau & Les représentations sociales
N Berché & Sierra Norfh 199’4_ Ricard (Blin, 1997; Wartofsky, 1979)| (Doise, 1985; Jodelet,
D | Martinez (eds.), ey : 1989)
! 1996) Fersing & Crinon, 2004)
C o Les statuts -
L’intérét PPN PN Les conceptualisations
A f . . "
D stratégique, I elsefso;(z:lt??)h s La conce?’t;(ill.lvsggon lice a partagées et élaborées
ol! ‘enjeu individuel . —— . par le co_I!ectlf
R (Béckers, 2008; ggg;’?k;doa?o[égilgogt‘ (Vidal GO?&I);?)‘ Rogalski, Bertone, Chalies & Clot,
E Friedberg, 1993) ' 2003) : N 2009)
S Les connaissances . , .,
La subjectivation ou pl_r%s% :Ses%gfr?;fs associées a la maitrise Le sen t’gf&‘é\fg? cacite
Ia(lco?e:ggte %OS;)JH (Dubar & Tripier, 1998; ?B%’;tlifrlg tgteatld %gfs (Shéa & Guzzo, 1987;
' Strauss, 1992) Lefeuvre 2607) ’ Sinclair & Naud, 2007)
E : '
X Le genre Le sentiment d’autoefficacite,
T (Bg)vrlgl;iilsilgrl]?eeliff la motivation, [’estime de soi
R 2010' Clot & Faita’ (Bandura, 2006; Harter, 1998;
i 2000) Deci & Ryan, 2000)
N La capacité de prévoyance,
S d’autorégulation et
E d’autoanalyse
C (Butler, Lauscher, Jarvis-
O Selinger & Beckingham,
S 2004; Butler, 2005)

LmMIUVOUO»O—0Z2—

o o0oOmMmwnZ =0 -2 —

De esa combinacion se puede derivar una dindmica de DP docente en el que las

competencias incorporadas en el seno de estos modelos pueden estar marcadas por una
postura de resolucién de problemas y una postura de reflexion, presididas por la
interrogacion sobre la situacion docente particular y los resultados eficaces. La reflexion
tanto retrospectiva (correspondiente a la logica de la reflexion sobre la accion orientada
al DP), como anticipadora (vinculada a la l6gica de la reflexion para la accion orientada
al DP), en esta dindmica procesual, se transforma en competencia de procesos, por
cuanto se trata del DPdC.
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El cual a su vez, se inscribe en una fuerte tendencia a ser compartido e

identificado por la escritura reflexiva, en grupos, etc.

El papel que el docente adquiera durante el proceso es decisivo y determinante
en los resultados de eficacia logrados al final de su trayectoria profesional. Esa eficacia
considerada —en su méximo grado— se traduce en la excelencia profesional, la cual se
identifica desde la logica profesionalizante de Gather Thurler (2004) como una
“disponibilité a s’aventurer vers des formations plus exigeantes” (p. 109) y por la
“volonté des autorités scolaires et politiques de diversifier et de reconnaitre les
alternatives possibles, en investissant les ressources nécessaires” (ibid., p. 109). En este
orden de cosas, se puede asociar —tal y como lo expresan Lefeuvre, Garcia &
Namolovan (2009)-, “a une augmentation ou a une amélioration du répertoire des

ressources professionnelles de 1’acteur” (p. 290). (Ver la anterior Figura 1.3.)

1.2.2. Los sistemas del organismo conductual y de la personalidad y
desarrollo profesional del docente de y en Lenguas extranjeras

Las concepciones anteriormente expuestas pueden trasponerse en el ambito
disciplinar de la Didactica de las Lenguas y las Culturas para la comprensién del DP, en
el caso del colectivo particular de los docentes de y en LE. Pues, desde ese ambito,
Guillén Diaz (2014) precisa que es “un proceso pragmatico que (...) corresponde mas
bien a un proyecto profesional en el que las acciones de los docentes logran el mas alto

nivel de competencias” (p. 33). De forma, en concreto, que:

Se trata de una profesionalizacion y de un desarrollo profesional en
un continuum, que mas bien conllevan la construccién social del
docente en el seno del grupo profesional, asi como el desarrollo del
area de conocimiento, de la institucion, refrendado todo ello por el
reconocimiento —primero— dentro del propio sistema (Ibid., p. 33).

La tendencia relativamente reciente a considerar que el DP no se va a construir al
margen de la propia persona (Goodson, 1995), permite asociar fuertemente las
trayectorias profesionales a las dinamicas individuales de formacion, de trabajo, y
presentarlas como lineas de DP. Emergen en una interrelacion entre la experiencia
personal, la experiencia profesional y la organizacion de la institucion (Fessler &

Christensen, 1992; Leung, 2009).
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En ese nivel micro de lo vivido por los docentes (Roquet, 2012), (lo que hacen),
se resalta el papel clave desempefiado por el sistema del organismo conductual y por el
de la personalidad. Se trata de que cada docente produzca saberes, desarrolle
competencias inscritas en acciones diferenciadas a lo largo de su vida profesional,
institucionalizadas y organizadas en torno a las expectativas compartidas, dentro de una
cultura de desarrollo comdn. Es en los segments professionnels (Dubar & Tripier, 1998;
Strauss, 1992), en donde se contempla el DP, en funcion del caracter extrinseco e
intrinseco de indicadores (como se describe en el Cuadro 1.2.), por cuanto que el
proceso de DP individual se inscribe en los procesos colectivos relativos a la
organizacion (Geijsel et al., 2009; Kwakman, 2003).

Afectan a esos sistemas, aspectos tales como los que indican Lefeuvre, Garcia &
Namolovan (2009):
L’organisation de I’activité (la division du travail, les prescriptions
des taches de travail, les outils disponibles et construits par les
acteurs) mais également les besoins et les valeurs insérés dans un
contexte social et culturel particulier ont un impact sur les
composantes des situations rencontrées par les professionnels
mais également sur leurs propriétés personnelles (p. 286).
Asi es como a nivel empirico, es pertinente abordar el DP en el seno de etapas o
fases de la vida profesional de cada sujeto, en dependencia de la toma de decisiones y
realizacion de acciones, atendiendo a la existencia y tendencias de factores extrinsecos e

intrinsecos, y en una perspectiva optimizadora de su funcionamiento como DPdC.

1.2.2.1. Etapas de desarrollo profesional: concepciones y caracterizacion

Las perspectivas epistemoldgicas, tedricas y metodoldgicas abiertas por
Bourdoncle (1991, 1994, 2000), nos situan ante el DPdC, ese proceso vital segln etapas
o fases (Fessler & Christensen, 1992) que, en cada individuo, se construye entre
tensiones de desprofesionalizacion y reprofesionalizacion para Hargreaves (2000).

En la vida profesional, el proceso de DPdC es observado —ante todo— como un
proceso biografico que construye el sujeto-actor, desde la insercion profesional hasta la
jubilacion.

Asi lo ha contemplado Riopel (2006), presentandolo en un encadenamiento de

cuatro etapas de la evolucion de una carrera profesional. Comenzaria con la formacion y
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experiencias vividas anteriores a la insercion profesional, a las que seguirian la

formacion inicial, la insercion profesional propiamente dicha y la formacion continua.

Es en esta etapa en la que el docente se implica en acciones que realmente
contribuyan a su DP, decididas por la reflexion y por la distanciacion sobre su

desempefio docente.

Sikes (1985), investigadora del &mbito britanico educativo, se habia centrado en
los afios de experiencia como factor que determina esas etapas propias. Los agrupa en
torno a cinco franjas de edad, a las que otros autores aplican especificaciones
personales, afectivas y conductuales:

eentre los 21 y los 28 afios de edad —entering the adult world (ingreso a la

profesion)—,

« entre los 28 y los 33 afios de edad —transition phase (transicion/crisis)-,

« entre los 30 y los 40 afios de edad —settling down (estabilizacion y compromiso)-—,

« entre los 40 y los 50 y 55 afios de edad —crisis (crisis de la carrera)—, y

e entre los 50 y 55 afios de edad y la jubilacion —retirement (estadio de mas de

cincuenta afos)-.

Huberman (1989b), basandose en los afios de experiencia (de carrera docente), da
cuenta de seis etapas profesionales —como un modelo de sintesis— que caracteriza como
ineludibles, por su caracter significativo en el seno de la cultura y normas profesionales;
a saber:

a) Career entry (inicio de la carrera), de 1-3 afios de carrera, que se caracteriza por
la supervivencia —por el choque con la realidad, el desfase entre los ideales y la vida
diaria del aula— y por el descubrimiento entusiasta de formar parte de una profesion
construida.

b) Stabilization phase (estabilizacion), de 4-6 afios de carrera, por la que se
consolida un repertorio pedagodgico.

c) Experimentation and diversification (diversificacion o cuestionamiento), de 7-
25 afos de carrera, que conduce a un cuestionamiento o0 a un conservadurismo, y marca

dos itinerarios —el d) oel e).

d) Reassessment (re-evaluacion), de 25-35 afios de carrera, optando por un
balance introspectivo de su trayectoria profesional.
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e) Serenity and affective/relational distance (serenidad o conservadurismo), de
25-35 afios de carrera, optando por la serenidad o el conservadurismo.

f) Disengagement (preparacion a la jubilacion), de 35-40 afios de carrera, de
forma serena o amarga.

En estas etapas encontramos los elementos de filiacion de las ocho que Fessler &
Christensen (1992) determinaron en su momento, con los términos de: formation
initiale (preservice), entrée dans la profession (induction), consolidation des
compeétences (competency building), enthousiasme (enthusiastic and growing stage),
frustration (career frustration), stabilité (career stability), désengagement (career
wind-down) y départ de la profession (career exit).

Castellotti & De Carlo (1995), desde el &mbito de la Didactica de las Lenguas y
las Culturas, establecen tres fases estrictamente vinculadas a situaciones docentes que se
suceden normalmente en la vida profesional y, por tanto, las dotan de un caracter
evolutivo conductual bajo denominaciones que apelan a la implicacion y compromiso

personal directamente: “de la survie, du comment et du pourquoi” (p. 21).

Asi las habia caracterizado Berliner (1986), a partir de una gran cantidad de datos
cualitativos, adecuando las denominaciones de las cinco etapas identificadas a los cinco
niveles de adquisicion de competencias profesionales. Une explicitamente a su
descripcion el sentido de la responsabilidad y la acumulacién de la experiencia del
docente, con los términos: novicio — docente que aprende y aplica procedimientos de
intervencion; debutante avanzado — docente que comienza a tener en cuenta los

contextos de su accion docente; competente, experimentado y experto.

Podemos destacar, por su vinculacién con los niveles CINE, las cuatro etapas que
expone el documento Australian Professional Standards for Teachers (Ministerial
Council for Education, 2011)'® para el contexto de la E&F. Reciben el nombre de: -
Graduate teachers, -Proficient teachers, -Highly Accomplished teachers, -Lead

teachers.

'8 Elaborado en 2011 por la entidad legal australiana del Ministerial Council for Education, Education
Services Australia, bajo la supervision y la validacién del Australian Institute for Teaching and School
Leadership. Ver pp. 5-7.
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En gran manera, subyace a todas ellas la importancia y la necesidad de poner en
valor el aprendizaje profesional por la formacion. A ello se refieren Radai (ed.) et al.
(2003), al afirmar que “teacher training may be seen as a way for language teachers to
be promoted with the prospect of a possible increase of their professional status.” (p.
31). De hecho, especificamente dedican en su Capitulo 1 un apartado presidido por el
enunciado “Professional expertise and development” (ibid., p. 53).

Comprender este indicador de las etapas evolutivas, en la perspectiva de un DPdC
segun Martin, Morcillo, Jeunier & Blin (2005), requiere ponerlas en relacién con el
contexto profesional especifico, pues determinan la concepcién de cada situacion
docente. Asi lo contemplan en su definicion: “(...) un état complexe résultant de
I’interaction, a un moment déterminé, d’une personne avec son contexte” (p. 40). Y la

relacionan con la expertise en los siguientes términos:

...I’expertise suppose 1’activation de compétences définies
comme un répertoire de capacités a mobiliser tout ou partie des
ressources cognitives (savoirs d’actions et représentations
professionnelles) et identitaires adaptées a un contexte spécifique.
La mobilisation de représentations et d’identités pertinentes quant
a la situation génere alors des pratiques considérées comme
professionnelles (p. 43).

A la luz de la variacién existente respecto de las etapas de la vida profesional que
articulan e informan el DPdC, presentamos en el Cuadro 1.3. una sintesis con sus

correspondencias, segin la cronologia y los expertos que constan en la literatura

cientifica.
Cuadro 1.3.
Etapas de desarrollo profesional. Correspondencias segln instancias y especialistas
Sikes (1985) Huberman (1989a; Fessler & Christensen | Castelloti & De Carlo | Ministerial Council for
1989b) (1992) (1995) Education (Australia)
- Preservice (Formacion
© Entering the adult inicial) De la survie Graduate teachers
N @ world Career entry . .
= L . (supervivencia (Docentes
N (Ingreso a la (Inicio de la carrera) Induction or simple aplicacién) novelesftitulados)
profesion) (Entrada a la profesion) P pleap
Competency building
&g (_TI_:Z;::S:;;ZTESI; Stabilization phase (i%ﬁogfef;?az)de Du comment Proficient teachers
@ T (Estabilizacion) P (Cbmo ensefiar mejor) (Docentes expertos)

Enthusiastic and growing
stage (Entusiasmo)
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Settling down Experimentation and Hiahly Accomplished

e g | (Estabilizaciony diversification Career frustration g yteachers
o'® compromiso) (Diversificacion o (Frustracion) .
™ . . (Docentes consolidados)

cuestionamiento)

Reassessment

n . - -2
Te} Crisis Re-evaluacion -
S 9 - ( - )_ Career stability
'-? ,% (Crisis de la carrera) | Serenity and affective (Estabilidad)
2 distance (Serenidad o Du pourquoi

conservadurismo) (Coémo'y por qué

ind- ensefiar de otra

o Reti . D X Career wind-down manera) Lead teachers
S @ e_ |remenl |sengage,men (Desvinculacion) (Mentores)
©.2 (Estadio de mas de (Preparacion a la
8 cincuenta afios) jubilacion) Career exit (Salida)

Bien es cierto que con estas denominaciones se nos sitla ante estados, ya sea
psico-afectivos ya sea comportamentales, en funcion de estadios cronoldgicos y
normativos propios del contexto académico; es decir, de la institucion de E&F

concernida.

Esta descripcion de las etapas, identificables en los docentes a traves de sus
informaciones (biodata), revelarian una trayectoria de DP marcada por aquellos estados
que sustentan la entidad profesional, valorables cualitativamente segin grados. A modo
de referencia, podriamos identificar y valorar en el estadio de inicio de la carrera
profesional estados de sensibilizacion, compromiso e implicacion para el DPdC. En el
estadio central (franjas de edades entre los 30 y los 50 afios de edad) identificariamos y
valorariamos un estado de transicion del compromiso y de la implicacion; y en el
estadio final un estado de desvinculacion del compromiso y de la implicacién. En todo
caso, bajo esa valoracion para asumir y realizar el DPAC en la trayectoria de la carrera,

complementariamente, podemos identificar factores de orden intrinseco.

Tomando como referencia estas descripciones, y para el trabajo empirico que se
expone en la Parte 11, establecemos las etapas de la trayectoria profesional en relacion

con los afnos de desempefio docente. A saber, cuatro etapas por afios de servicio:

Ingreso a la profesion De 0 a 6 afios de desemperio docente

Transicion De 6 a 12 afios de desempefio docente
Estabilizacion y compromiso  De 12 a 18 afios de desempefio docente
Crisis de la carrera De 18 a 24 afios de desemperfio docente

Preparacion a la jubilacion Més de 24 afnos de desempefio docente
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1.2.2.2. Factores extrinsecos del orden de la integracion y el desarrollo y
mantenimiento de estandares profesionales

Ante la diversidad y singularidad de las trayectorias profesionales atendemos a los
factores extrinsecos del DP, por cuanto que en torno a ellos se constituye la objetivacion

del mismo por parte del docente que nos ocupa.

Objetivacion que se refiere al alcance que se ha proyectado a la identidad propia
dentro del estatus profesional de este sector profesional que nos ocupa. En su
construccién desempefia un importante papel —como hemos expuesto—, el sistema del
organismo conductual y el de la personalidad, dado que estos docentes se confrontan a
la sociedad en términos de prestigio social. A lo que se afiade el alto valor que se espera
adquirido de la profesion (Boucek, 1957; Salas Medina, 1992, Thomas & O Brien,
1984) y la evaluacion de sus rasgos, caracteristicas y competencias, o incluso
propiedades, en la perspectiva de Gémez Bueno (1996). Es lo que conlleva apelar a la

nocidn del reconocimiento institucional y social —a nivel macro y a nivel micro—.

Bajo ese reconocimiento, segin Lang (2009), se identifica la movilizaciéon de
estrategias de construccidon de un actor colectivo y una credibilidad, de desarrollo de
saberes, de definicion conjunta del trabajo, de la identidad, etc., orientadas a establecer
un codigo profesional deontoldgico, Organos de expresion, un sentimiento de

pertenencia o una definicidn juridica o administrativa de la profesion docente.

De ello participan las responsabilidades e implicaciones asumidas por estos
docentes de y en LE en su puesto de trabajo, en tanto en cuanto se representan a si
mismos como agentes de situaciones docentes (Legendre, 1993), y esperan desarrollar
su profesion bajo el acuerdo legitimado de su puesto de trabajo concreto, y de la
filiacién profesional a la que se adscriben. Se espera su insercion e integracion en las
instituciones de E&F, con el objetivo comin compartido de mejorar la calidad de la
ensefianza y aprendizaje que concierne a la Competencia en comunicacion en LE, y la
del sector profesional al que pertenece. Se espera que se adecUe a los parametros de la
excelencia profesional, ya que Bishop (1995), Heyworth (2013), Marcelo & Vaillant
(2009) o Zabalza (2003), entre otros, sostienen que elevara el valor del estatus de la
profesion situandola en una posicion de alto prestigio y reconocimiento social e

institucional.
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Se trata de un objetivo que se espera lograr a largo plazo, institucionalmente
respaldado con la ayuda de medidas de politicas educativas que orienten y fortalezcan el
DP. Es de ellas de las que se desprenden los factores extrinsecos que —si recurrimos a
los planteamientos de Garcia Gomez (1999)—, se contemplan a modo de “Requisitos

externos: “influencias” y “condiciones” (p. 183), para el DP.

Estos se articulan pues en torno a lo que la European Commission (2012)
expresa sobre la necesidad de dar prioridad a “revise and strengthen the professional
profile of all teaching professions” (p. 15), el DP del docente de y en LE, a quien se
orientara e inscribira en itinerarios ofrecidos por los distintos ambitos de formacién
continua, que le son planteados como propios. Cuando, precisamente, la formacién
continua, segun encontramos en Tissot (dir.) et al. (2014), “constituye un factor clave
para garantizar la empleabilidad de las personas” (p. 51) y sirve para “adquirir nuevas
destrezas con vistas a propiciar un cambio o una reconversion profesional; proseguir su

desarrollo personal o profesional” (ibid., p. 51).

Y, esa orientacion e inscripcion en itinerarios formativos se ha de producir, en
gran parte, en relacion con el perfil profesional competencial que se posea, para el cual
disponemos de la propuesta de Kelly et al. (2004). Su significatividad ante nuestro

objeto de estudio se pone de manifiesto en el Capitulo 3 de esta Parte I.

A este respecto, se han de tener en cuenta las observaciones que Pettis (2002)
recoge sobre los intereses de los profesores de inglés, noveles y expertos, en el sentido
de que “teachers will naturally seek out different types of professional development
activities and a different content focus as their careers progress” (p. 395). Esta autora
postula que los ambitos de formacion han de reunir las condiciones que aseguren:

- la integracion entre to be knowledgeable, to be principled y to be skillful;

- la evolucidn continua de los intereses y las necesidades; y

- el desarrollo de un proyecto personal como punto de partida para movilizar el
compromiso Y la responsabilidad profesional, y asumir un plan de DP.

Dentro de los factores extrinsecos que mas inciden en la objetivacion del DPAC,
se encuentran las condiciones profesionales y laborales a las que en Radai (ed.) et al.
(2003) se alude en los téerminos siguientes: “impact of the employment conditions of
language educators on their professional and social status” (p. 41). Y se precisa alin mas

indicando que:
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The sharing of the same working conditions for all
professionals in the teaching profession is crucial in a sense
that a change would directly affect the status of languages
and language learning in general (and therefore also the
status of language teaching professionals) (ibid., p. 42).

Cabe tener en cuenta, por su especial relevancia e interés, la serie de condiciones
profesionales y laborales de orden social, relacional, organizativo, institucional y
cultural, enumeradas por expertos. Tales condiciones, unidas a la construccion de
saberes y competencias profesionales, contribuyen a aumentar la eficacia del
profesional en el trabajo (Lefeuvre, Garcia & Namolovan, 2009), al servicio de las
funciones del DP, del orden de la integracion y del desarrollo y mantenimiento de

normas profesionales.

Su consideracién para el DP se espera en dos direcciones:

a) La que se refiere a las practicas profesionales, a las acciones orientadas al
DP, en que los docentes se inscriben con mayor o menor consciencia™ o planificacién
de las mismas, y a partir de la identificacién de las condiciones expuestas (Marcel,
2005). La modificacion voluntaria de éstas responde a los efectos de los actos
profesionales e incide, a su vez y de manera significativa, en el desarrollo de la carrera

profesional (Saujat, 2002).

b) La que se refiere a la evolucion de los modos de pensamiento del propio
docente (Day, 1999), que pueden caracterizarse y modificarse, desde un contexto
marcado por el cambio, y por las denominadas representaciones, concepciones y

creencias (Deaudelin, Brodeur & Bru, 2005).

Las condiciones profesionales y laborales del colectivo de docentes de y en LE,
vienen marcadas, en gran medida, por indicadores tales como los valores de su carrera
profesional y por las recompensas y/o gratificaciones laborales (Radai [ed.] et al.,

2003). A estos indicadores les siguen, en estrecha vinculacién, la autorrealizacion y

9 'En caso de que las practicas profesionales se produzcan por la previa y alta consciencia del profesional
docente —conllevando su consiguiente planificacion—, nos remitiria a la nocién del paradigma del préactico
reflexivo (Schon, 1994), como una de las caracteristicas inherentes, racionales y profesionales propuestas
en el marco de las actuaciones profesionales docentes. Mientras tanto, el hecho de que las précticas
profesionales no provengan de la propia consciencia y planificacion docentes, podria deberse a la falta de
identificacion de problematicas profesionales, de diagnéstico de las propias précticas y de organizacién
de sus competencias (Liu, 1997).
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prestigio profesional, el apoyo institucional, la incentivacion econdmica, las relaciones
positivas en el trabajo y la promocion, entre otros. Se trata de indicadores sustentados
por los estandares y normas profesionales establecidas como medidas, referenciales de
competencias, Modelos, Planes, etc. que contemplan los componentes del DP docente

desde una perspectiva institucionalizadora.

A este respecto, en Vélaz de Medrano & Vaillant (coords.) (2009) se exponen

determinadas limitaciones, pues:
Al analizar las condiciones de trabajo en los centros educativos
se percibe una gran contradiccion: por un lado, se exige a los
docentes la actualizacion, disposicion y adaptacion para
enfrentarse y adecuarse a los cambios implementados y un
mayor desarrollo profesional; por otro lado, no se les
proporcionan las condiciones para que eso se haga efectivo. (...)
Estas cuestiones evidencian un distanciamiento entre las

exigencias expresadas en las prescripciones y las verdaderas
condiciones de trabajo que se ofrecen (p. 106).

1.2.2.3. Factores intrinsecos del orden de la obtencidén de metas y la adaptacién

De la misma forma, ante la diversidad y singularidad de las trayectorias
profesionales atendemos a los elementos o factores intrinsecos del DP, por cuanto que
en torno a ellos se constituye la subjetivacién del mismo por parte del docente que nos
ocupa. Subjetivacién que se refiere al alcance del que se ha dotado dentro del estatus
profesional a la entidad propia, al papel que desempefia el sistema del organismo

conductual y el de la personalidad.

Se confirma la necesaria atencién en el DP a uno de los factores intrinsecos por
excelencia: la sensibilizacion, la toma de conciencia de los docentes, para estar en
mejores condiciones de efectuar una toma decisiones (Geursen, De Heer, Korthagen,
Lunenberg & Zwart, 2010). Y, considerando que Martinez Agudo (2005) sefiala que el
proceso de ensefianza y aprendizaje de una LE es concebido por cada profesor de un
modo diferente, y que “las acciones que desarrollamos en el aula reflejan nuestras
propias creencias respecto al aprendizaje” (p. 220), cabe estimar que esa subjetivacion
se nutre en gran medida de las percepciones intrinsecas sobre:

* la imagen que los docentes de y en LE tienen sobre si mismos,
* |la eficacia de su ensefianza como especialistas de y en LE,
* su reputacién como profesionales (Richards & Lockhart, 1994).
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Esto significa que la autopercepcion de eficacia ejerce influencia en las acciones
del docente, como revelan los estudios iniciados hace varias décadas (Bandura, 1977;
Gibson & Dembo, 1984; Pajares, 1992) o, como parafrasea Sanzana Vallejos (2012),
“constituye un importante predictor de su conducta docente en el aula” (p. 83). Y, como
sefiala Prieto Navarro (2007), prestar atencion a tales creencias puede suponer “una

buena oportunidad para el cambio y el desarrollo profesional” (p. 22).

Igualmente, esta autora expone que “los profesores que gozan de un buen
sentimiento de eficacia (...) muestran mayor apertura a posibles innovaciones en la
ensefianza” (Ibid., p. 139). Nos acogemos a este aserto que, basado en Soodak & Podell
(1996), destaca el sentimiento de eficacia personal como un indicador significativo del
DP del docente de y en LE, cuyas evidencias fueron estudiadas por Sanz Trigueros
(2014).

Existe un amplio consenso en torno a que las concepciones y creencias que un
docente de y en LE posee sobre el proceso de ensefianza y aprendizaje, no son sino fruto
de su trayectoria formativa académica y de fuertes factores que influyen en la toma de
decisiones para su desempefio, para la gestion de su propio itinerario formativo y en
consecuencia de su DP. Es de ellas de las que se desprenden esos factores de caracter
intrinseco que —si recurrimos a los planteamientos de Garcia Gémez (1999)-, se
contemplan a modo de “Requisitos intrinsecos: “disponibles y potenciales” (p. 183),
para el DPdC.

Bien es cierto que una gran parte de la literatura cientifica se ha dedicado a
estudiar la autoeficacia orientada a la mejora de los resultados académicos de los
estudiantes, y que las investigaciones coinciden en que es un indicador crucial en el
éxito del aprendizaje de una LE (Barnhardt, 1997; Chacén Corzo, 2006; Guskey, 1995;
Jabbarifar, 2011; Karimi, 2011; Martinez Agudo, 2005). Sin embargo, conscientes de
que existe un escaso numero de estudios que hayan indagado en la autoeficacia sobre la
ensefianza de y en LE vy, por lo tanto, centrados en el docente de y en LE, prestamos

atencion a las aportaciones expertas mas globales?.

2 En el origen de la autoeficacia docente tuvo un papel muy importante la corporacién Research and
Development (RAND), cuyos investigadores crearon un cuestionario para poder medirla. Supuso la base
para consolidar la nocion de autoeficacia docente.
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Y, es en Bandura (2003), en donde podemos encontrar una de las definiciones
mas precisas de esta nocion: “L’efficacité personnelle pergue concerne la croyance de
I’individu en sa capacité d’organiser et d’exécuter la ligne de conduite requise pour
produire des résultats souhaités” (p. 3). E insiste en que las creencias de autoeficacia
constituyen un factor decisivo en la obtencidén de metas y en la resolucion de tareas de
un individuo, para lo cual establece tres dimensiones de la autoeficacia, a saber: La

magnitud, la fuerza y la generalidad (Bandura, 1999).

Podemos desprender su pertinencia de relacion directa con la perspectiva del DP
del docente de y en LE, por la presencia entre los elementos de la escala propuesta por
Bandura (2006) de la influencia en la toma de decisiones. A lo que concurre la
importancia de la naturaleza ciclica de la autoeficacia docente que resalta Prieto
Navarro (2007)%, puesto que “cuanto mayor sea la autoeficacia del profesor, mayor sera

su esfuerzo y su persistencia” (p. 132).

Destacamos pues, en relacion con nuestro objeto de estudio, que los factores
intrinsecos se inscriben en un proceso cognitivo y en un proceso de adaptacion
consustancial al DP, y son movilizados en torno a las funciones del orden de la
obtencion de metas y de la adaptacion en un sentido proactivo, por cuanto se estima un

factor clave de DP.

?! Recuperando el Modelo multidimensional de autoeficacia docente de Tschannen-Moran, Woolfolk Hoy
& K. Hoy (1998).
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CAPITULO 2

LA CAPACIDAD DE ADAPTACION. UN CONCEPTO
NOMADA DE ALTA SIGNIFICACION PARA EL
DESARROLLO PROFESIONAL DEL DOCENTE DE Y
EN LENGUAS EXTRANJERAS

2.1. De la inadecuacion o desajuste de competencias a la adaptabilidad del
docente

Segln expresamos anteriormente, las demandas y tendencias nuevas relativas a
la ensefianza de y en LE (operativizadas en los Programas AICLE/CLIL/EMILE), han
dado lugar a una evolucion en las expectativas socio-institucionales y en las
concepciones de los docentes sobre sus responsabilidades que, en muchos casos, se
traducen en incertidumbres sobre sus propias competencias, en desanimo, en

resistencias a afrontar nuevas situaciones docentes, etc.

Y sucede que la realidad en el ambito de la formacion de profesores,
genéricamente considerada, muestra que una buena parte de estos docentes son
vulnerables (Imberndn, 1994; Lasky, 2005), dado que existe sobre ellos una fuerte

demanda de flexibilidad, de adaptacion.

Es lo que, segun determinados estudios e informes oficiales, se puede considerar
como inadecuacion o desajuste de las competencias al mundo del empleo (European

Commission, 2001, 2013a). Asi sucede para cualquier otra profesion.

Ese desajuste de competencias ya sea de déficit, de obsolescencia e incluso de
escasez, es definido en Tissot (dir.) et al. (2014) como una “situacion de desequilibrio
en la que el nivel o el tipo de competencias disponibles no se corresponden con las
necesidades del mercado de trabajo.” (p. 231), y ha emergido en torno a tres hechos
problematicos que igualmente inciden en nuestra investigacion; a saber:

a) El exceso o carencia de competencias.

b) La ausencia de efectivos procesos formativos.
c) La opacidad o invisibilidad de las competencias.
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a) El exceso o carencia de aquellas competencias y aptitudes requeridas para
acometer la ensefianza de y en LE —conforme a las dindmicas europeas—, daria lugar,
respectivamente, a las sobre o infra cualificaciones (Hartog, 1999).

En concreto, las infracualificaciones aluden a la inadecuacion tipo déficit sobre la
que en Tissot (dir.) et al. (2014), se precisa ademas que:

epuede concebirse en términos de insuficiencia o falta de competencias, por
cuanto que se refiere a una “situacion en la que una persona no cuenta con el nivel
de competencias necesario para desempenar su trabajo de forma satisfactoria” (p.

?gsgé);nalizarse efectuando un balance de competencias.

b) La ausencia de efectivos procesos de formacion, en particular de actualizacion
de las competencias que ya posea cada docente que asume Programas
AICLE/CLIL/EMILE, constituye un hecho problemaético desde la dptica del aprendizaje
permanente, por cuanto que el &mbito de la formacion del profesorado en consonancia
con la evolucion de las demandas, como abordamos anteriormente, constituye un factor
extrinseco de DP. Ese ambito, ante todo de apoyo institucional tiene un importante
efecto en el DP, pues se espera que esos docentes puedan incorporar a su perfil nuevas

dimensiones competenciales, conforme a las orientaciones actuales.

Se trata de una inadecuacion formativa de las aptitudes (European Commission,
2012), que nos remite a la nocién de obsolescencia de competencias, expuesta en Tissot
(dir.) et al. (2014) en los términos siguientes: “situacién en la que los conocimientos y

las competencias de las personas estan desfasados o en desuso.” (p. 237).

c) La opacidad o invisibilidad de las competencias adquiridas por la experiencia en
las situaciones docentes de AICLE/CLIL/EMILE asumidas constituye asimismo un
problema, dado que su reconocimiento deberia producirse a través de los mecanismos
de validacion correspondientes. Entendiendo que puede contribuir a aumentar la tasa de
escasa incorporacion a ese tipo situaciones, asi como a bloquear la productividad y la
competitividad en los resultados de E&F de todos los niveles, se corresponderia con una
inadecuacion tipo institucional/invisible (Cobo Romani & Moravec, 2011; Souto Otero,
McCoshan & Junge [eds.], 2005).

Es lo que encontramos en términos similares, desde la OECD, en el trabajo a cargo

de Werquin (2010) relativo al mundo empresarial:
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...there is therefore a patent lack of visibility as regards people’s
real knowledge, skills and competences, since those acquired
during their working lives or other activities remain invisible.
(...) This situation can have adverse effects on the organization
of work in firms, as well as on people’s social and professional
development and labour market mobility in general (p. 20).

En este orden de cosas, estimamos oportuno recurrir a las aportaciones de otros
ambitos cientificos, tanto a conceptos renovados transferibles a nuestro objeto de
estudio como a enfoques aplicables, como son el de la empleabilidad y el de la
adaptabilidad®. Este Gltimo enriquecido por:

* su tratamiento cognitivo y emocional, especialmente desde la Psicologia del
trabajo y de la organizacién en los significativos estudios liderados, entre otros
especialistas, por Andreas Hirschi y por Mark L. Savickas (Hirschi, 2015; Savickas,
1997);

* su tratamiento desde el arte, la industria cultural, la empresa, etc. en el estudio
de Arroyo Sanchez (2010).

Concretamente, accedemos al marco conceptual que ofrecen Hirschi, Herrmann
& Keller (2015), para la identificacion de ese factor (recurso) intrinseco que es la
capacidad de adaptacion. Lo consideramos un concepto ndmada (Stengers, 1987), al
servicio de la teorizacion interna y de las préacticas empiricas del area de la Didactica de
la Lengua y la Literatura (Puren, 1998), y de los ambitos disciplinares de la Did4ctica de
las Lenguas y las Culturas.

2.1.1. Lacapacidad de adaptacién. Su concepcion y alcance profesional

Hemos podido observar como ya se toma conciencia de las conexiones con el
mundo del empleo, de las empresas, en el volumen de Pérez Gomez, Barquin Ruiz &
Angulo Rasgo (eds.) (1999) que se ocupa de los distintos aspectos de la
profesionalizacion docente, y de los conceptos que circulan tanto en la teoria como en la
practica. De forma precisa leemos en su Introduccién que:

Aqui se mezclan intencionadamente discursos que han de ser
analizados y criticados; se mezcla la libertad con la iniciativa
privada; la autonomia con la asuncion exclusiva de
responsabilidad y el desamparo institucional, y la

descentralizacion o la gestion auténoma con el control y con la
imposicion de modelos empresariales (p. 10).

! Que, como aludimos, encuentra su origen en el enfoque de desarrollo de Super (1980, 1990).
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Estas alusiones nos han llevado, sin duda, a explorar en las consideraciones que
encierra el titulo del libro It's Not the How or the What but the Who, de Fernandez-
Aréoz (2014).

Nos remitimos a Fernandez-Ardoz (2015) pues podemos traducir a nuestro
ambito lo que expone para las organizaciones empresariales, en las que ante las
demandas de competencias siempre multiples, diversas y cambiantes —porque los
contextos se ven abocados a una evolucion rapida—, se trata efectivamente de contar con
profesionales de excelencia. Estima que el problema reside en que:

(...) les qualités qui permettent aujourd’hui a quelqu’un de
réussir dans un role donné, ne lui permettront peut-étre pas
demain, si le contexte concurrentiel évolue, si la stratégie de

I’entreprise change, ou si cette personne doit gérer des collegues
différents ou collaborer avec eux (lbid., s/p).

Y argumenta que, en consecuencia, la evaluacion no ha de ser solo para saber si
los que ocupan puestos de trabajo o van a ocuparlos, poseen las competencias que se
han establecido como necesarias desde la legitimacion de las funciones y tareas
especificas de una profesion, y requeridas en la profesionalizacion de los especialistas.
Esas competencias, como hemos tratado, podrian ser inadecuadas, presentar un
desajuste por su déficit, obsolescencia, etc. Es por lo que, para este experto, es cuestion
“plutdt de savoir s’ils auront la capacité d’en acquérir de nouvelles afin de relever de

nouveaux défis” (ibid., s/p).

Insiste en que para un desempefio eficaz, eficiente y de excelencia, basarse solo
en esas competencias, las establecidas, se muestra insuficiente. Y, tomando en cuenta
diversos estudios expertos y experiencias, promueve que hay que centrar mas bien la
atencion en lo que denomina el potencial de un individuo, tomado como la capacidad
de adaptarse, de evolucionar en funciones y tareas y en contextos cada vez mas
complejos.

Siguiendo el sentido que Gardner (1983) atribuy6 a toda capacidad, cabe

considerar que la capacidad de adaptarse - capacidad de adaptacion, se trata de una

2 Experto consultor de bisqueda de ejecutivos, clasificado por la revista Business Week como uno de los
mas influyentes en el mundo, y experto mundial en talento y liderazgo. Es conferenciante internacional y
orador en la Escuela de Negocios de Harvard. Para todo profesional, destaca en alto grado el valor del
compromiso (con la causa o con la empresa) y de la vocacidn por crecer y seguir mejorando.
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competencia demostrable en un ambito, y que se manifiesta en la interaccion del

individuo con su entorno mediante rasgos que han de caracterizar al profesional.

Se contempla a titulo individual un conjunto de atributos que dan cuenta de la
adaptabilidad, estrechamente vinculada a la nocidén de flexibilidad, hoy también

demandada con mayor fuerza por las empresas a cada profesional.

Implica, principalmente, saber adaptarse a situaciones o contextos cambiantes,
anticiparlos e incluso motivarlos, pensar de forma rapida ante circunstancias repentinas,
mantener la calma cuando se hace frente a dificultades surgidas, gestionar el cambio de

prioridades o emprender nuevos desafios a corto plazo.

Es por lo que esa capacidad de adaptarse al cambio mientras se desarrollan
competencias multidisciplinares, y mas alla del propio ambito profesional, es designada
functional flexibility por Allen & Van der Velden (eds.) (2007).

Fernandez-Araoz (2015) nos aporta pues, que esa capacidad reside sobre todo en
la posibilidad de un individuo para:

» ampliar su consciencia a la hora de identificar acontecimientos / exigencias

nuevas emergentes;

« adaptarse a las evoluciones del entorno cambiante cada vez de forma mas
rapida y, en consecuencia, a las evoluciones que el sector profesional debe
asumir; sin obviar la evolucién y la transformacién de sus acciones; y

* progresar y perfeccionar nuevas funciones y tareas, cada vez mas complejas.

Se pone en evidencia que la nocién de adaptacion, en sus rasgos Yy atributos,
conlleva la idea de accidn, de evolucion y de conjunto de modificaciones que concurren,
primero en mantener una forma diferente a la original en un contexto determinado v,
ademas, en hacer corresponder el perfil profesional con lo requerido para el desempefio
de las funciones y tareas de las que se trate. El autor incide en que, consecuentemente,
la capacidad de adaptacion:

e encierra “en soi un avantage concurrentiel”’, a modo de informacion

complementaria ; “est I’indicateur de succes le plus important a tous les échelons
hiérarchiques” (lbid, s/p);

* es sobre la que “il faut absolument miser pour se préparer pour faire face a

I"avenir (ibid., s/p);
* subyace, epistemoldgica y funcionalmente al compromiso con la profesion; y
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* encuentra en las creencias, las percepciones y autopercepciones los mas

grandes obstaculos, y en el aprendizaje -la formacion en sus diversas

modalidades incluida la experiencia-, el mayor apoyo.

Por todo ello, concluye que es un imperativo primordial identificar y hacer
evolucionar a las personas que presenten, en mayor grado, el potencial de la capacidad
de adaptacion, pero al ser “par nature, moins formalisable qu’une liste de compétences,

d’expériences ou de diplomes” (ibid., s/p), nos sitGia ante maltiples interrogantes.

Trasladado al profesional docente, que ha de aceptar y responder a las demandas
y cambios con flexibilidad, de forma positiva, constructiva y con facilidad, como una
oportunidad de DP, movilizando las acciones necesarias adecuadamente, organizando
prioridades, revisando los efectos de esas acciones; suscita las siguientes cuestiones:
¢Como proceder al respecto? ¢Es que el modelo de funcionamiento institucional
estimula o desanima la adaptacion?
¢Desde o por cudles/qué factores o caracteres se es mas capaz de adaptarse, de
evolucionar?, ;factores extrinsecos?, ¢intrinsecos comportamentales?
¢ Qué elementos de la capacidad de adaptacion revelarian la vulnerabilidad del docente?

¢ Cudles son elementos de la adaptabilidad objeto de conversion?

Es a través de estos aspectos e interrogantes y del planteamiento de un
crecimiento integrador en el horizonte europeo de E&F 2030, como se hace necesario
considerar el DP docente a través de la adaptacion, por cuanto que se convierte en un
factor objeto de atencion. Est4 en la base de la tendencia optimizadora de todo DP,

planteada en sinergia con las determinaciones europeas.

2.1.2. El valor de la capacidad de adaptacion y de la adaptabilidad en el
desarrollo profesional docente continuo

Observamos que esta tendencia optimizadora de todo DP ya se desprendia de las
Conclusiones del Consejo de 11 de mayo de 2010 sobre las competencias que sirven de
base al aprendizaje permanente y la iniciativa “Nuevas capacidades para nuevos
empleos”.

En esta publicacion, se retoman:

Las conclusiones del Consejo, de 26 de noviembre de 2009, sobre el
desarrollo profesional de profesores y directores de centros docentes,
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que reconocian que las demandas planteadas a la docencia estan
imponiendo la necesidad de nuevos planteamientos y de que los
profesores asuman mayor responsabilidad para actualizar vy
desarrollar sus propios conocimientos y capacidades (p. 8).

De forma que se requiere:

— Apoyar el desarrollo profesional inicial y permanente de todos los
profesores, formadores y los directores de centros docentes de
ensefianza general asi como de formacion profesional, también con
el objetivo de prepararlos para asumir los nuevos papeles que supone
un planteamiento basado en las competencias (ibid., p. 10).

Es en este sentido en el que afectan al colectivo docente de y en LE las
determinaciones que identificamos en el documento de la Comision Europea (2010), a

través de los objetivos formulados. Retenemos los relativos a:

*(...)habilitar a las personas mediante la adquisicion de nuevas
cualificaciones con el fin de que la poblacion activa actual y futura
se adapte a las nuevas condiciones® y a potenciales cambios de
carrera (...).

*Asegurar que las competencias necesarias para participar en el
aprendizaje permanente y en el mercado de trabajo se adquieren y
son reconocidas en toda la ensefianza general, profesional, superior y
en la educacién de adultos, y adoptar un lenguaje comun, asi como
un Marco Europeo de Cualificaciones, Competencias y Ocupaciones
(MECCO) (p. 23).(...)

eDar un fuerte impulso a la aplicacion del Marco Europeo de
Cualificaciones, mediante el establecimiento de marcos nacionales
de cualificaciones (ibid., p. 24).

Tales determinaciones, presididas por la idea de la adaptacion subsidiaria a los
distintos niveles organizativos institucionales, se estan fortaleciendo por los avances
producidos desde la European Commission (2016), en materia de competencias y
cualificaciones profesionales®. Y destacamos la pertinencia de su consideracién para
solventar la problemaética de la inadecuacion, el desajuste, el déficit, la obsolescencia o
la escasez de competencias en los especialistas de la ensefianza de y en LE. Se asociaria
asi a la esfera formativa y a la esfera del desempefio docente, para la adquisicion de

competencias contextualizadas y organizadas, en la perspectiva de un DPdC.

® Lo cual implica hoy tener en cuenta las orientaciones de Eurofound (2015), sobre la mejora de politicas
sociales, de empleo y de trabajo.

* Con la previsién de nuevas acciones entre las que cabe destacar la visibilidad de cualificaciones
profesionales y la mejora de la calidad en el desarrollo de competencias y destrezas complejas. Ver al
respecto http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1223&langld=es
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Esa adaptacion, contemplada a través de los componentes de la entidad
profesional de los docentes, da cuenta de su adaptabilidad (Parsons et al., 2011;
Savickas, 2005), de esos atributos ineludibles, por cuanto que Volmari, Helakorpi &
Frimodt (eds.) (2009) sostienen que “The fast changes have also made it necessary for
individuals to adapt to new situations for example in their jobs” (p. 11) y, en
consecuencia, “They need to be able to adapt to changing contexts and to develop their

professionalism also through sharing their expertise with colleagues” (ibid., p. 14).

Ante lo cual, no podemos obviar que a la adaptabilidad subyace la nocion de
regulacion del estatus profesional docente propio (Savickas, 2005) en las acciones
movilizadas para el DP. Se pone asi en evidencia que, considerada como un enfoque o
un indicador popularizado en la literatura cientifica por expertos como Super (1980,
1990), puede ser entendida como un producto de las condiciones ecolodgicas,
psicoldgicas y sociopoliticas en que se hallan los docentes de y en LE (Hargreaves,
1994, 1995; Richards, 2008).

Su valor en el contexto de los cambios que deben afrontar los docentes para la
ensefianza y el aprendizaje de LE, desde la l6gica de El-Fiki (2012), es expresado como
sigue: “keeping the status quo is a maintained strategy or a response of adaptability to
their workplace demands that seem to prove effective in that context” (p. 199).

Se trata tanto de la agilidad con la que se afrontan los desafios que presentan las
influencias y condiciones externas, como de la disposicién y habilidad para identificar y
asimilar los cambios que comportan. En los docentes todo apunta a que se activa y tiene
su base como capacidad —capacidad de adaptacion (Hamel & Valikangas, 2003)-, en el
compromiso con el conocimiento, con los destinatarios de su ensefianza y con la
sociedad. Compromisos que funcionalmente subyacen, a su vez, al compromiso con la

profesién docente y con el propio DPdC.

En definitiva, esta, por una parte, asociada con la vocacion profesional docente
(Birgin, 1997, 1999; Demailly, 1987) y, por otra, basada en el enfoque de desarrollo de
carrera de Savickas (2005) quien, partiendo de Super (1980, 1990), define de manera
precisa la adaptabilidad como “the attitudes, competencies and behaviours that

individuals use in fitting themselves to work that suits them” (p. 45).
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A esta afirmacion concurren las consideraciones de Gao & Liu (2013) acerca de
los rasgos de la personalidad de los docentes eficaces:

Teachers develop adaptability through experience and
awareness, and experienced teachers are more likely to
demonstrate adaptability compared to beginners. Effective
teachers are able to improvise with ease, capitalizing on a
teachable moment or accommodating a schedule change.
Effective teachers are adaptable in providing variety in their
teaching activities (p. 85).

De forma que, para que los docentes de y en LE puedan desempefar sus
funciones y tareas de forma eficaz, eficiente y excelente, se requiere, lo mismo que
ocurre para el mundo empresarial, centrar la atencién no solo en las competencias
especificas docentes establecidas, sino en ese factor intrinseco que se presenta como

capacidad de adaptacion.

Y se nos muestra que la capacidad de adaptacion se asocia al DP, por lo que se
espera encontrar en cada docente la adaptabilidad con el caréacter de adaptabilidad

permanente, por la que se oriente y (re)constituya el DPdC.

Se trata de asumir que revela el grado de interaccion permanente y positiva de
cada docente con las condiciones de su profesién, y constituye una posibilidad y una
potencialidad en el DPdC.

Se le otorga asi el caracter de proceso de incorporacion de componentes
cognitivos y metodoldgicos, que comienza por la asimilacién y la acomodacién®, pues
la adaptacién en cada docente contribuye a (re)construir el estatus profesional.
Requiere, a través de diferentes dispositivos, la atencion a la reflexion a la cual los

estudiosos atribuyen el caracter de procedimiento esencial.

Y, se plantea que pueden existir varios tipos de adaptacion no excluyentes: de
anticipacion, de reaccion, publica o privada, autonoma o planificada, a través de los
cuales se logre crear un entorno favorable que permita al docente la optimizacion de su
DP.

> Es por lo que, en la 6ptica de las exigencias actuales que han de asumir estos especialistas, encuentra sus
fundamentos epistemoldgicos en la teoria del desarrollo cognitivo de Jean William Fritz Piaget.
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2.2. Capacidad de adaptacion, adaptabilidad y optimizacion del desarrollo
profesional del docente de y en Lenguas extranjeras

Las conceptualizaciones expuestas, que sitlan a la capacidad de adaptacion ante
todo como un componente competencial —integrandose en un proceso de mejora
continua de la calidad—, nos permiten afirmar que su presencia, disponible y potencial,
puede desemperiar un papel de catalizador, incidiendo positivamente en la optimizacion
del DP del docente de y en LE, al mismo tiempo que asegurando el funcionamiento de
un DPdC. Entendiendo esa optimizacion en el sentido de tener en cuenta elementos
objeto de gestion y regulacion competencial para que sea considerado el mejor DP.

En este sentido, se contemplaria como componente clave en la perspectiva
sistémica de la profesionalizacion y DP de los docentes, a la que nos referimos en el
Capitulo 1, apartado 1.1.1. Un factor intrinseco central adscrito a los dos sistemas (sub-
sistemas): el de la personalidad y el del organismo conductual, y en estrecha relacién

con las competencias de orden ético y deontolégico de la profesion®.

Se vincula, significativamente, a la funcion de obtencion de metas y a la de la
adaptacion propiamente dicha a titulo individual. Seria pues, un recurso funcional
subjetivo para las exigencias de eficacia, eficiencia y excelencia profesionales, valorable
como respuesta a la optimizacion del DP, y analizable respecto a la adaptabilidad

requerida en cada persona para (auto)gestionar su DP (Fernandez-Araoz, 2015).

Por lo cual, partimos del planteamiento sobre los rasgos que configuran la
capacidad de adaptacién, lo cual nos conduce a estar en condiciones de identificar los
atributos de la adaptabilidad, de las posibilidades y potencialidades personales,
individuales. Como corresponden a cualidades y dindmicas humanas, en estas décadas
marcadas por los cambios, toman sentido en cada sujeto y —ante todo— dan cuenta de la

diferencia entre las personas y entre los colectivos.

Esos rasgos y atributos, una vez definidos, son utilizados como indicadores
susceptibles de ser identificados en elementos de informacion (Legendre, 1988), en
datos que contengan indices de su presencia. Apreciados objetivamente, esos indices

pueden ser tomados como micro-elementos constitutivos de un indicador.

® Ver su ilustracion en Figura 1.3. que titulamos Perspectiva sistémica de la profesionalizacion. Procesos,
sistemas y recursos para todo desarrollo profesional docente.
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2.2.1. Rasgos y atributos de la adaptacion para un sistema categorial de
referencia

En el seno de esa tendencia estimada principal para los docentes a actualizar el
potencial individual, la descripcion de los rasgos de la capacidad de adaptacion y de los
atributos configuradores de la adaptabilidad es una operacion central en nuestro trabajo
de investigacion, como se indica mas arriba. Por su definicién y delimitacion, podemos
establecer el sistema de categorias de analisis de las informaciones aportadas por los
sujetos participantes en el estudio.

Ante los estudios sobre las organizaciones desde la perspectiva de la
complejidad’, cabe estimar como rasgos representativos —desde el yo profesional— en
los que reside la capacidad de adaptaciéon los que se encuentran bajo las siguientes

denominaciones:

a) Criterios, a modo de plataforma de disposicion/tendencia para las acciones.

b) Mecanismos, a modo de plataforma de maneras de accion/adaptacion, regida
por medios practicos.

c) Fuerzas, a modo de plataforma de regulacién/firmeza, por la que se aplica el
concepto propio de profesion.

Todos ellos se retroalimentan, comprenden factores de los sistemas del
organismo conductual y de la personalidad, complementarios por sus relaciones de

orden psico-socio-cognitivo y profesionalizador.

a) El rasgo Criterios y los atributos de adaptabilidad correspondientes

Los Criterios constituyen en este trabajo wuna plataforma de
disposicion/tendencia individual para las acciones segun: el nivel, el tema, las carencias,
los efectos, el beneficio. Depende de la toma de conciencia de los desafios, el
reconocimiento de lo que se invierte, de la propia incertidumbre, las lagunas; asi como
el concepto de las propias competencias, el peso de lo que se prescribe y se demanda

sobre las propias acciones orientadas al DP.

” Cuyo valioso estado de la cuestién desde la Psicologia social y de las organizaciones, encontramos
recientemente recogido en el Capitulo 3 del volumen de Benedicto Carrillo (2016), que constituye su
Tesis Doctoral, dirigida por D. Anastasio Ovejero Bernal.

-Universidad de Valladolid- 83 |



Francisco Javier Sanz Trigueros

Pueden ser contemplados desde condiciones 0 normas relativas a pautas de
referencia, desde principios y valores que permiten distinguir, concretar, aplicar un
juicio de valor o un requisito que debe ser respetado, valorar la verdad o falsedad, la

presencia 0 ausencia, etc., de una cuestion.

Los atributos de la adaptabilidad que le corresponden a este rasgo Criterios son:

la motivacidn, la perspicacia, el compromiso y las condiciones formativas.

La motivacion se muestra como uno de los factores humanos intrinsecos, como
una constante que, para los expertos psicologos y filosofos, se puede definir como el
proceso que inicia, guia y mantiene las conductas orientadas a lograr un objetivo o a
satisfacer una necesidad. Se entiende como la firme implicacion con el logro de
objetivos, con las tareas, para un alto grado de calidad y, en gran medida, auto-

realizarse como profesional.

Estd inscrita en una Psicologia humanista por la que se contempla en todo
individuo una jerarquia de necesidades fundamentales, desde la teoria de la
autorrealizacion de Maslow (1943, 1967, 1971) que las representa en una piramide. Se
aplica en el &mbito de la Psicologia laboral y para el mundo del empleo, en la idea de
que es el mundo del empleo el que las altera.

En este orden de cosas, las diferentes teorias de la motivacion (modelo
integrativo de Fenouillet, 2012) priorizan 1. La necesidad de afiliacion o
autodeterminacion; 2. El sentimiento de eficacia personal o autoeficacia; 3. El flujo en
el que se mueve el sujeto en el trabajo. Se relaciona con voluntad e interés.

Para su identificacion son varios los componentes o los interrogantes que
subyacen, a saber, si:

* se siente capaz de hacer frente a las exigencias de la situacion profesional,

* se siente que se controlan las acciones,

* se sabe lo que se debe hacer,

* se siente que se controla la situacion profesional,

* se siente que el tiempo pasa rapidamente —no pasa—, en y para qué situaciones
profesionales se pierde la nocién del tiempo.

La perspicacia, entendida como claridad, lucidez, clarividencia, se puede
abordar como la capacidad de recoger y comprender informaciones procedentes de otros

contextos (Borg, 2006). El sujeto analiza, conoce y reconoce los medios para su DP,
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pasa tiempo en buscarlos sin por ello oponerse al marco institucional. Se identifica a
través de indices relativos a si gestiona su incertidumbre, adopta otras perspectivas y

actividades y las experiment0, esta experimentando o va a experimentar.

El compromiso es entendido como la utilizacion de una disposicion (actitud) a
crear las condiciones de logro de objetivos, de impacto positivo en las tareas, con efecto
no solo a titulo personal sino en interés de la institucién (Madrid, 2012). Se puede
identificar a través de indices relativos a la intensidad, persistencia y reiteracion de
acciones en ese sentido, y en gran medida la orientacion a auto-realizarse como
profesional docente.

Las condiciones formativas se vinculan —por la traduccion del compromiso y
desde la necesidad de decidir individualmente—, a la movilizacion de los medios a
disposicion del sujeto para adquirir conocimientos y mejorar la calidad de sus funciones
y tareas profesionales (Wallace, 1991). Incluye la demanda de orientacion y
acompafiamiento. Se puede abordar a través de indices relativos a la direccion, el
porqué, el cémo, etc., de esos medios movilizados.

b) El rasgo Mecanismos y los atributos de adaptabilidad correspondientes

Los Mecanismos constituyen en este trabajo una plataforma de maneras de
accion/adaptacion, un inconsciente practico de rutinas, de percepcién y pensamiento, de
relacién con el saber, de inteligencia en y para el trabajo docente. Corresponden a las
esferas de los medios y estructuras practicas en las que se realizan las acciones de una
persona para su DP. Al estar unidos al ambito cognitivo y afectivo de los sujetos, se
puede identificar a través de indices que se refieren a la expresion de obstaculos y
resistencias (externos e internos), asi como de demandas y competencias que esas
acciones generan Yy, la valoracion de sus propias competencias, capacidades, etc. Se

espera, en suma, la definicion y gestion de su itinerario de DP.

Los atributos de la adaptabilidad que le corresponden a este rasgo Mecanismos
son: la apertura a la diversidad, el deseo de progreso, la determinacion y la toma de

conciencia.

La apertura a la diversidad se entiende como la inclinacion y gusto por buscar
nuevas experiencias y conocimientos, asi como la disposicion a aprender y evolucionar.

Se manifiesta en el profesional, porque aporte indices de que esta siempre atento a la
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emergencia de nuevos conocimientos y se plantea siempre muchas preguntas, para
descubrir y tener una vision clara de lo que necesita o le falta (Wortman, 2002). En
cierta medida, esta sustentada por la toma de conciencia y, aln mas, esta asegurada por

la movilidad, la comunicacion y colaboracién con otros.

El deseo de progreso — desarrollo (Fessler & Christensen, 1992; Huberman,
1989a, 1989b) que, en cierta medida, se asegura a su vez por la gestion de practicas —
acciones— para aprender, el disefio de préacticas para la mejora de las ya realizadas, la

busqueda de informacion, de recurso y su organizacion.

La determinacion sobre el hacer profesional docente y ser mejor se aborda a
través de la resolucion a movilizar todos los medios —desde un porqué y un cdmo-,
tanto los que conciernen a la dimensién personal como los vinculados a experiencias de
la vida profesional. También se comprende como la decision bien precisada —
contextualizada—, desde el impulso o estimulo para emprender acciones y tomar
decisiones (Deci & Ryan, 2000). En cierta medida, se asegura por la entereza, la
audacia, la ausencia de miedos e incertidumbres para adoptar actitudes profesionales,
etc. Y, en gran medida, por la autonomia (en las tareas, el tiempo, los procedimientos, la

duracién, etc.) (Benson, 2007).

La toma de conciencia es entendida como la sensibilizacion a las necesidades
competenciales propias y colectivas (desde las que se poseen y en qué grado), a su
adecuacion, a la formacion, a la satisfaccion en el desempefio de las funciones y tareas
docentes. Se basa en el conocimiento de los propios comportamientos y de la gestion de
vida profesional. Con una gran carga de auto-responsabilidad por parte del sujeto, se
expresa a través de la disposicion a acciones futuras que incidan en el DP, con voluntad

de remediar las necesidades percibidas (Andrews, 2003).

¢) Elrasgo Fuerzasy los atributos de adaptabilidad correspondientes

Las Fuerzas constituyen una plataforma de regulacion/firmeza, por la que se
aplica el concepto propio de profesion, como uno de los factores de rendimiento
esenciales por su carga mental- intencional. Traducen el poder de una persona, la
capacidad de accién y reaccion de una persona. Se conciben en el sentido de hacer

operativo su propio concepto de profesional, en el seno de su profesion.
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Se relacionan con la reflexion sobre la accion practica, sobre las acciones propias
para el propio DP que se derivan de esa reflexion, respecto de dispositivos tales como

los referenciales de competencias.

Los atributos de la adaptabilidad que le corresponden son: el control, la

participacion, la confianza y la curiosidad.

El control (career control) se refiere a la regulacion / funcionamiento del DP. Se
expresa a través de la asuncion de responsabilidad en la construccion de la carrera y del
DPdC (Maree & Hancke, 2011; Omar & Noordin, 2013; Savickas, 2005), por aspectos
y condiciones que se consideran necesarios 0 adecuados a las funciones y tareas que se
han de desempefiar. Esta sustentado por la propia determinacion profesional.

La participacién (career concern) definida como la aceptacion y seleccion en el
tiempo, espacio, modalidad, tema, etc., de las acciones orientadas al DP, esta sustentada
por la anticipacion o planificacion de futuro profesional (de un DP). Se manifiesta por
esa planificacion de futuro (Creed, Fallon & Hood, 2008), desde la autonomia y un
tener derecho y obligacion a participar en decisiones colectivas sobre el DP y disponer
de medios. Incluye —en la logica de Hartung (2007)-, la entrada a la carrera de
investigacion de forma productiva desde un enfoque realista. Se identifica a través de
las iniciativas e impulsos con acciones efectivas, de la disposicion y la voluntad de
asegurar el DP, siempre por el emprendimiento de acciones especificas.

La confianza (career confidence) es considerada ante todo un sentimiento, junto
a la idea de pertenencia y valor, en torno a las que gira la entidad profesional
(Mucchielli, 2002). Al ser definida como la disposicion —accion— de superar los retos y
problemas, se expresa por el afrontamiento de desafios profesionales, por la habilidad
estratégica de superar problemas y por las expectativas en términos de eficacia
personal. Algunos autores consideran que es dificilmente observable y que se
identifica sobre todo a través de las percepciones, sentimientos, creencias respecto de

todos los sub-sistemas, el social, cultural, el personal.

La curiosidad (career curiosity) entendida como tendencia o deseo de conocer,
se expresa por la autocensura, la preocupacion de mejora y exploracion personal,
definida concretamente esta Ultima tanto como inquietud por las diferentes funciones y

tareas que puedan corresponder al docente, las actuales y las futuras, como por el
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grado de disposicion a acceder u obtener informaciones, formacion, etc. Siempre para
afrontar esas funciones y tareas en las mejores condiciones. Omar & Noordin (2013)
anaden que “people with high career curiosity normally will do large amount of
research such as reading journals, brochures of training and development, asking
expert advice and many more activities associated with developing the undertaking

career” (p. 12).

Estos autores inciden en la adaptabilidad de un individuo a traves de estos cuatro

atributos necesarios y aplicables en una profesion, afirmando que:

The adaptive individual is conceptualized as (a) becoming concerned
about the vocational future, (b) taking control of trying to prepare for
one's vocational future, (c) displaying curiosity by exploring possible
selves and future scenarios, and (d) strengthening the confidence to
pursue one’s aspirations (ibid., p. 12).

En todo caso, es quiza la curiosidad otro de los atributos que resulta mas dificil
de observar, ya que depende de percepciones y creencias respecto de todos los

sistemas (social, cultural, etc.).

Conforme a ese enfoque humanista de Maslow (1971), a estos cuatro atributos
cabria afadir, desde la piramide de necesidades fundamentales jerarquizadas, la
seguridad. Es definida como firmeza o estado indubitable, de autosuficiencia que se
identifica por ausencia de prevenciones, en contraposicion al miedo a la confusion,
ambiguedad o caos, a ser débil ante situaciones actuales, nuevas y futuras. Se puede
expresar por el mantenimiento de un estatus profesional docente en un contexto que se
puede estructurar y organizar, quiza en el sentido de certeza en la preparacién para el

desempefio docente presente, futuro y para situaciones docentes desconocidas.

Distribuimos en la Figura 2.1. las correspondencias descritas entre los rasgos de
la capacidad de adaptacion y los atributos que permiten identificar la adaptabilidad en
cada sujeto. Se nos muestran como categorias y sub-categorias para un analisis en este

estudio.
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Figura 2.1. Rasgos y atributos indicadores de la adaptacion, para un sistema categorial
de referencia
Se nos mostrarian pues, como caracteristicas reveladoras del factor clave

adaptacion, evidencias en el caso de los docentes que nos ocupan:

a) el potencial estructural de la capacidad de adaptacion (intensidad de sus rasgos);

b) el equilibrio en la presencia de los valores de la adaptabilidad (intensidad de sus
atributos);

c) el estado del sistema del organismo conductual (en términos de adecuacion);

d) el estado del sistema de la personalidad (en términos de adecuacion); y

e) la tendencia hacia la excelencia (calidad) en su DP docente.

En una perspectiva interpretativa e inferencial, estimamos que se convierten en

indicadores del estado ideal relativo individual de cada docente, al respecto.

2.2.2. Informaciones sobre el desarrollo profesional del docente de y en
Lenguas extranjeras

En la perspectiva sociologica de profesionalizacion y segin una logica
funcional, es de interés que se produzca una optimizacion del DP del docente
especialista de la ensefianza de y en LE, por la atencion a la adaptacién a través del
apoyo institucional en el que se encuentran implicadas diversas instancias, contando sin

duda con la contribucion a titulo individual, la del propio docente.
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Se pone en evidencia que se apela ampliamente a la implicacion y al
compromiso personales, tanto en la esfera formativa en sus diversos tipos, como en la

esfera social de la profesion como tal.

De forma que, retomando las consideraciones relativas a que en el DP del
docente que nos ocupa se movilizan tanto factores extrinsecos objetivos, propios de los
contextos institucionales y configuradores de toda identidad profesional, como factores
intrinsecos subjetivos, propios de las trayectorias y concepciones individuales y
configuradores de toda entidad profesional; consideramos que:

* La indagacion sobre la capacidad de adaptacion y la adaptabilidad,
respectivamente a través de sus rasgos y atributos, nos muestra su pertinencia y

oportunidad para estimar y valorar de forma objetiva y subjetiva (desde las
individualidades de sujetos participantes), en qué reside la optimizacion del DP.

e La adaptabilidad, aun siendo dificilmente medible, puede ser objeto de
observacién en informaciones aportadas por los docentes, a través de los
indicadores de nocion que suponen los atributos que describimos en el apartado
anterior.

La oportunidad y utilidad de aplicacién de estas concepciones y premisas,
referidas al DP de los docentes que se ocupan de la ensefianza y el aprendizaje de y en
LE en concreto, se pone de manifiesto porque:

* se han redefinido los objetivos respecto al desarrollo de la competencia clave
de Comunicacién en LE, y han aparecido nuevas exigencias y desafios que repercuten
ademas en cambios y nuevas funciones y tareas de esos docentes;

* se transforman las instituciones de E&F ante el hecho indicado de que los
contextos y las situaciones evolucionan;

* se integra a los docentes como sujetos-actores en esa transformacion
institucional;

* se pretende un equilibrio entre estabilidad institucional y cambio;

» se declara implicada en esa estabilidad institucional lo que Thelen (2003)
denomina una “dose importante d adaptabilité” (p. 30)%;

* se asiste a la permanencia en su mayor parte y continuidad de los docentes; son

los mismos sujetos-actores por carreras de largas trayectorias (Bucher & Strauss, 1992).

® De hecho, la autora utiliza el ejemplo en la historia de la formacién profesional y de cualificacion en
Alemania, considerando a las instituciones de formacién como parte integrante de un conjunto
institucional méas amplio.
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Ante lo cual, se trata de tener en cuenta que los nuevos modos de pensar y actuar
se superponen a los antiguos, pues éstos resisten a las nuevas aportaciones y, en
consecuencia, se trata de identificar qué elementos dan cuenta de la capacidad de
adaptacion, de la adaptabilidad, pues como plantea la autora para toda institucion “la

survie (...) dépend souvent de son dégré d adaptabilité et de flexibilité” (Ibid., p. 32).

Es asi como en nuestro estudio determinamos: (a) Tipos de informaciones

sustentadas en relacion coherente por (b) Soportes de comunicacion.

(a) Tipos de informaciones, bajo:

(a.1.) Una perspectiva psico-socio-cognitivista de desarrollo asociada a la
evolucidn del docente en su carrera / trayectoria.

(a.2.) Una perspectiva profesionalizadora asociada a sus acciones propias de
progreso, aprendizaje, investigacion y reflexion; en todo caso provenientes de
concepciones dominantes de los docentes en el sentido de: connivencias,
contradicciones, focalizaciones, sentimiento de autoeficacia, conflictos, blogueos,
refuerzos, etc., en relaciébn con sus experiencias, para asumir y satisfacer nuevos
requerimientos dentro de la misma institucion.

(b) Soportes de comunicacion que:

(b.1) Movilicen, como estrategias y procedimientos subjetivos, la reflexion y la
distanciacion o posicion de exterioridad (que hace reconocerse al docente desde una
posicion de espectador de si mismo, Legault, 2000); distanciacion que la sustenta y que
palia la resistencia a la confrontacién entre lo ideal profesional/referencial y la imagen
profesional/lo propio. Sirve al hecho que subyace a una de las posibles ampliaciones del
concepto de sedimentacion (layering) (opuesto al de conversion (conversion) de las
instituciones (Thelen, 2003).

Sus potencialidades biocognitivas, en la frontera entre lo consciente y lo
inconsciente, se incluyen de hecho en los procedimientos de orientacion y

acompafiamiento que empiezan a desarrollarse con intensidad (Pineau, 2015).

(b.2) Se materialicen en instrumentos (dispositivos estratégicos) sociales
complementarios de comunicacién de y sobre su DP y orientados a movilizar los
procedimientos citados; a priori cada instrumento ha de servir al docente segun plantea
Cros (2001) “a construire un espace ’transitionnel’, espace symbolique entre lui et sa

pratique” (p. 134).
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En este orden de cosas, uno de los instrumentos o vias mas evidentes es la
escritura —la escritura reflexiva—. Como ocurre con las memorias, los informes de
practicas, el relato de vida, el cuestionario, etc., estd a nuestra disposicion con el
caracter de instrumento de unién entre el proceso de reflexion y las informaciones
individuales. Estas aportan indices contextualizados sobre los rasgos de la capacidad de
adaptacion y sobre los atributos de la adaptabilidad, pertinentes para el investigador
(Balslev, Vanhulle, & Pellanda Dieci, 2015).

2.3. La reflexividad y la distanciacion: procedimientos de introspeccion y
profundizacion para las informaciones sobre la adaptacion

Ante el DP docente, plantear la vinculacién de la adaptacion a las nociones de
reflexividad y distanciacién —tomadas en el sentido de procedimientos subjetivos que
debemos al socidlogo francés Bourdieu (2001)-, conlleva un estado permanente de
meta-relacion que tiene como condicion ineludible esa distanciacién de uno mismo y
con los otros (como podemos trasponer para los docentes de Huber & Mompoint-
Gaillard [eds.], 2011). Esa meta-relacion se moviliza empiricamente en esta dimension
del yo, de forma consustancial a manifestaciones discursivas, en particular al acto de

escribir.

Desde el ambito disciplinar que nos concierne, la Didactica de las Lenguas vy las
Culturas, en el volumen Guide pour la recherche en didactique des langues et des
cultures. Approches contextualisées de Blanchet & Chardenet (dirs.) (2011), se
contempla la reflexividad en las definiciones que, en su Index notionnel et factuel

aportan, por una parte, De Robillard (2011)° en términos de:

...aptitude humaine fondamentale du processus de construction
de soi qui permet de rendre cohérents entre eux et de donner
sens les «différents moi» apparents d’un étre humain, selon les
contextes et historicités dont il a fait I’expérience. La réflexivité
intervient dans le travail en sciences humaines dans la mesure
ou on ne peut donner du sens aux autres que partiellement en
fonction de soi, de son histoire, de ses attentes (ibid., p. 461).

% Cuya colaboracién corresponde en el volumen a las paginas 21 a 29 de la Parte A.2 titulada: Les
vicissitudes et tribulations de «Comprendre»: un enjeu en didactique des langues et cultures?
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Y, por otra parte, Molinié (2011)*° precisando ademas sobre su vinculacion al
acto de escribir:
...notamment mise en oeuvre dans les approches biographiques,
désigne le lien dynamique entre langage et pensee, entre
pratique langagiére située et activité cognitive, selon une
perspective qui ne réduit pas I’activité langagiére a la simple
transcription (ou traduction) passive de la pensée, voire a un
transfert mécanique d’information. Cette position s’expérimente
empiriquement dans des domaines ou les enjeux d’élaboration

identitaire (de 1’apprenant, du praticien chercheur ou encore de
I’auteur) sont consubstantiels a I’acte d’écrire (Ibid., p. 461).

Como faceta de la profesionalizacion (De Robillard, 2007; Jorro, 2005) y como
condicidn de regulacion de la accién (Perrenoud, 1996b), es considerada como un modo
que adopta este colectivo conforme al que subyace la idea de decision en la
incertidumbre y actuacion en tiempo inmediato (Perrenoud, 1996a). Segun Ricard-
Fersing (2001) se presenta como “une des qualités attendues d’un futur maitre
professionnalisé” (p. 69), sosteniendo que “s’impose d’autant plus que le métier céde la
place a la profession” (Ibid., pp. 79-80) y que se muestra como “une pensée, pensée de

la dignité et de la complexité de I’acteur comme de 1’action (ibid., p. 80).

De hecho, en el contexto de la Educacion Superior, Gélinas Proulx et al. (2012)
elevan la reflexividad a la categoria de capacidad meta-cognitiva intencional, en tanto
que supone un ejercicio pedagdgico que genera acciones (practicas) retrospectivas y
prospectivas. Se trata, incluso, de una técnica de investigacidn plastica y emergente
vinculada a la capacidad de deliberacion consciente y voluntaria, que se moviliza por la
interpretacion de unos hechos como respuesta a una situacion experiencial,
sobrepasando el alcance de las propias implicaciones reflexivas (Meneses-Jiménez,
2007).

Superando el alcance de la préctica formativa de la reflexién sobre la accién'?,
en la accion docente (practicas) —tradicionalmente conocida como el paradigma del
practico reflexivo (Schon, 1992, 1994)—, en el marco de este trabajo de investigacion, la

19 Cuya colaboracion corresponde en ese mismo volumen a las péaginas 144-155, de la Parte B, 3.10
titulada: Les principales méthodes et leur techniques de construction des observables.

1 Se muestra una via por excelencia, desde su primer caracter de practica en la formacion de docentes, de
la que los estudiosos cifran como principales iniciadores a Carr, Woods, Elliot en Inglatera; a Dewey,
Zeichner, Sparks-Langer y Colton en Estados Unidos; a Kemmis, Hatton y Smith en Australia; y en
nuestro contexto nacional a Gimeno Sacristan, Pérez Gomez, Porlan, entre otros.
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reflexividad interesa mas alld de sobre y en las practicas del aula, sino sobre las
acciones que se orientan a configurar el DP propio, para el DP propio.

Es tomada como un procedimiento —cognitivo, intencional, de pensamiento
critico, consciente, provocado, personal— de introspeccion y profundizacion. Moviliza
actividades intelectuales y afectivas de interrogacién, descripcion, valoracion,
interpretacion, etc., segun los distintos niveles de reflexividad que describié Van Manen

(1977), para estar en mejores condiciones de mirarse y ser mirado.

Donnay & Charlier (2008) la caracterizan como procedimiento de aproximacion

al maximo grado del acto reflexivo, como una categoria especifica de reflexion.

Desde los estudios anglosajones en los que se prima su caracter de habilidad
humana connatural, se nos permite dotarla de un caracter de toma de conciencia, de
analisis y co-analisis critico. Se recurre a ella, dado que permite reunir las condiciones
de interrogacion para que los docentes descubran la naturaleza de su entidad
profesional, identifiquen las estructuras de su accion orientada al DP, se planteen
componentes y posibilidades de accion para su DP, y enuncien posibles obstaculos al

mismo.

Lo cual es posible por la distanciacion, entendida como una dindmica que ejerce
inercia en la propia reflexividad del docente de y en LE, desde una posicion de
exterioridad ya precisada. AUn mas, esa distanciacion supone un alejamiento del propio
especialista respecto de su pensamiento reflexivo (ocasional/espontaneo) inicial, lo que
supone una objetivacion de si mismo, cuya importancia tomamos prestada de Bourdieu

(2001), quien la ha destacado para las ciencias de las organizaciones*2.

El modus operandi de la distanciacion suele efectuarse implementando la técnica
conocida en ambitos de investigacion angléfonos como elicitation, expresada en Byram
(ed.) (2000) como un “range of procedures for obtaining speech samples and other data
from subjects” (p. 518). Se trata de técnicas (Nunan, 1991), frecuentemente utilizadas
dentro de la investigacion en Didactica de las Lenguas y las Culturas, que suscitan al

investigador la movilizacion de destrezas intelectuales por las que se activan distintos

12 Accedemos a una sintesis de su pensamiento en el balance teérico y empirico aportado por Golsorkhi &
Huault (2006).
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recursos linguisticos. Es lo que permite orientar y encauzar la reflexion de los sujetos

participantes e incluso dotarla de calidad y profundidad.

Asi concebida, la reflexividad designa un paradigma emergente en el ambito
epistemoldgico y una alternativa a los modelos lineales (simples) de analisis, por
moverse entre un modo retrospectivo e introspectivo. Se convierte en una nocién central

para la Etnometodologia, en relacidn con el contexto y mediante el lenguaje.

Efectivamente, respecto de los factores extrinsecos e intrinsecos del estatus
profesional docente, puede ser tanto temporal —porque esa reflexién es sobre lo anterior
y sobre el porvenir—, como instrumental, en funcién de la via 0 modalidad utilizada para
ella (Correa Molina, Collin, Chaubet & Gervais, 2010).

Al ser movilizada sobre la condicién individual, social y linguistica del ser
humano (Ricoeur, 1990) supone un ejercicio de vuelta a la realidad como cualidad
ontoldgica del ser humano, o sobre si mismo (soi) de forma auto-perceptual a tres
niveles: a) concepto de si, b) representaciones y ¢) sentimiento de si afectivo. En este
sentido, trasponemos a la perspectiva mas compleja del DP docente y de la evolucion
personal la afirmacion de Ricoeur (1990) “Je deviens plus et mieux moi-méme au
contact des autres et je prends mieux conscience tout a la fois de ma spécificité et de ma
pluralité” (p. 30).

Es por lo que, en gran medida, situados empiricamente ante la optimizacion de
ese proceso de construccion del DP docente, de una identidad y entidad profesionales, la
reflexividad viene a designar la relacion dindmica entre lenguaje y pensamiento, entre
manifestacion discursiva situada y actividad cognitiva (meta-cognitiva), sirviendo asi
segun un enfoque biografico para obtener informacion recurriendo a una historia de

vida.

En el sentido autobiografico que plantean Bauduin (2010) y Molinié (2006)™3, se
ha de acompafar de otros instrumentos que aporten informaciones. Analizadas éstas
sistematicamente, y relacionadas, han de proporcionar el marco pertinente para dar

cuenta de la adaptabilidad de los docentes, en este caso.

13 Concretamente vinculados a la investigacion en Didactica de las Lenguas y las Culturas.
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De forma que la reflexividad, consignada en el escrito (escritura reflexiva) desde
sus aspectos tedricos, revela en el trabajo de Gélinas Proulx et al. (2012) su pertinencia
en los estudios cualitativos en relacion con la experiencia y presenta —ademas— un
caracter formativo, transformativo y de acompafiamiento. Se aborda segun tres practicas

complementarias (Perrenoud, 2004b):

ela linglistica, por la utilizacion de la lengua, de conceptos,

ela dialdgica, pues incita anticipar un dialogo, reacciones, y

ela social, cuando se plantea la confrontacion a la alteridad, la colaboracién de otro
u otros, para discutir, comparar, etc., en la perspectiva defendida por Bataille (2005) del
“sujet collectif” (p. 20). Es la atencidn a la utilizacién de la lengua, la que nos remite a

diferentes modos discursivos', tales como la descripcion, la narracion y la valoracion.

Para las informaciones sobre la adaptacion

Ante la idea de que la adaptacién se trata de un factor dificilmente observable y
evaluable, y de que solo se podra identificar a partir de datos que hagamos observables,
externalizados, entendemos que —recurriendo a la verbalizacién— se nos ofrece para su
analisis un contenido explicito y un contenido latente e implicito (en su caso).

Articulamos las informaciones obtenidas de sujetos participantes, en torno a:

* La consideracion de los niveles o0 momentos de la reflexividad de Van Manen
(1977), tomada procedimentalmente en este caso, porque —como se ha indicado—, se
sitla a los sujetos en una posicién particular de comunicacion, de produccion de un
discurso con informaciones relativas a su DPdC, a las acciones orientadas a ese DP, a lo
vivido, a lo experiencial. Es decir, haciendo corresponder los niveles de reflexividad
con los modos discursivos que constituyen las formas canonicas de puesta en palabras,
como ilustramos en el Cuadro 2.1. siguiente:

Cuadro 2.1.
Niveles 0 momentos de la reflexividad y sus modos discursivos
NIVELES/

MOMENTOS DE LA REFLEXIVIDAD e
Primer nivel: Descriptivo-de identificacion, (objetivo) Descripcion,
de construccién de la accién de su DP, de su campo de | cuyo fin es la enumeracion
accion. objetiva, la identificacion,
Del sentido comun, formado en parte por el habito propio | construccion de la accion, del
del campo de accion. campo de accion.

14 Considerando la aportacién de Charaudeau (2007), sobre la comunicacion y el lenguaje en sus aspectos
interdisciplinares en investigacion.
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Segundo nivel: Narrativo-de especificacion, (explicativo) | Narracion,

de lo mas sencillo a lo méas elaborado. cuyo fin es la especificacion y la
De reflexion incidental limitada, asignando motivos, | precisién explicativa.

reglas, principios practicos.

Tercer nivel: Valorativo-de argumentacion, (apreciativo) | Valoracion,
causalidad, finalidad, comparacién de lo ideal con lo | cuyo fin es la emision de juicios

establecido. (la argumentacién, causalidad,
De reflexion responsable sobre efectividad, calidad, etc. | finalidad, efectividad de las
de las acciones. acciones), en comparacion con lo

ideal establecido.

* La consideracion de los esquemas de accion individuales en la logica de lo
psicosocial en Piaget™ / de habitus en Bourdieu (1994, 2001) (qué, dénde, cuando,
cémo, etc.) que, Gimeno Sacristdn (1998) psicopedagdgicamente traspone en las tres
dimensiones de la accion: dindmica, préctica y cognoscitiva. Las trasponemos ain para
este trabajo tomando, a su vez, las aportaciones de Vermersch (1994) quien, en una
perspectiva de formacién profesionalizante, las considera informaciones satélites de la
accion (lo que uno ha hecho, hace, entiende que se le pide que haga, rehlsa hacer, busca
hacer, podria hacer, como, qué légica interna ha guiado esas acciones orientadas al DP,
etc.). Corresponden, a priori, a lo que estd ya presente en la memoria episodica o
autobiografica, en sus dimensiones subyacentes e interrelacionadas de orden contextual,
declarativo, procedimental, intencional y evaluativo.

- La dimension contextual de la accion de DPAC se identifica como el cuando
y/o donde y se entiende como el conjunto de aspectos espacio-temporales, condiciones,
circunstancias, acontecimientos que rodean a un sujeto susceptibles de influir en sus
acciones para el DP. Es decir, da cuenta del sistema de accion colectiva en el que se

inscribe el docente de y en LE y desencadena sus comportamientos.

- La dimensién declarativa de la accion de DPdC se identifica como el qué,
referido a los saberes disciplinares, didacticos y pedagdgicos que sustentan sus
funciones y tareas docentes. Se han formalizado por medio de una decision objetivada,

especialmente orientada por los planes formativos, consignas institucionales, etc.

- La dimension procedimental de la accion de DPAC se identifica con el como y
se encuentra en relacion con el qué, al referirse a las medidas que el docente moviliza en
funcién de su compromiso con la institucion, con su propio DP. Es decir, se trata de los
procedimientos que moviliza desde sus decisiones (decision reflexiva, rutina, calculo,

inconsciente practico, tras otras posibilidades, etc.) respecto de lo que entiende que

15 Como se ha contemplado en diferentes estudios, el autor aborda el concepto de esquema para explicar
cdémo un sujeto comprende el entorno y como construye sus representaciones. Generalizable y aplicable
por ejemplo para la comprension de relatos (Raynal & Rieunier, 1998).

-Universidad de Valladolid- 97 |



Francisco Javier Sanz Trigueros

deberi