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l.-
I. 1.- Los antecedentes del golf

La practica del golf se remonta a la Escocia del siglo XVI. No obstante, el primer club se funda en
Inglaterra, en 1608, bajo el nombre de Royal Black Heath Golf Club. El golf en Espafia nace con
la creacion del primer club en las Palmas de Gran Canaria, en 1891, mientras que en la
peninsula fue en 1904, con la creacion del Club Puerta de Hierro de Madrid. Posteriormente,
comienzan a surgir campos y clubes de golf por toda Espafia, siendo uno de los primeros en
fundarse el campo de “El Tiro” situado en las inmediaciones de La Granja de San lldefonso,
concretamente en el afio 1906. Antes de la Guerra Civil ya se constituyen algunos de los mas
emblemadticos clubes espafioles, como el Real Club de Golf de Lasarte, la Sociedad de Golf de
Neguri, el Club de Golf de Pedrefia, el Club de Campo de Madrid, etc.

De esta primera época destacan dos caracteristicas: por un lado, la oferta se restringia a clubes
privados, sélo accesibles a socios que hacian frente a los costes de construccién y de
mantenimiento; y por otro lado, la demanda se limitaba a un segmento de poblacién con un
elevado nivel de rentas, lo que implicaba cierto elitismo socio-econémico.

El golf, entonces, era entendido mds como una “religion” que como un negocio. Los clubes
carecian de animo de lucro pero, al igual que ocurrié en Estados Unidos en la década de 1930, el
golf en Espafia pasé de ser una pasién a ser un negocio.

Desde finales de los afios 70 y, fundamentalmente durante los afios 80, esa expansion de la
oferta mundial (ya en 1930 en Estados Unidos existian mas de 1.100 campos de golf) se empieza
a reflejar en Espafia, fundamentalmente asentado su desarrollo en el turismo y en las zonas de
sol y playa de la peninsula y también de Canarias. Se pasa asi a generalizarse la préctica del golf
en estratos sociales hasta entonces practicamente vedados.

No obstante, la fuerte crisis econémica de los 90 se refleja también en la industria del golf y
proyectos excesivamente ambiciosos se vienen abajo pasando los bancos a tomar el control de
numerosas instalaciones. No obstante esta situacidén sirvid para tomar conciencia de la
importancia que ya tenia esta industria en Espafia y, a partir de finales de los 90, se pasé de una
gestién poco profesional de este deporte a una gestidon avanzada y muy profesional del mismo,
que ha consolidado de una forma definitiva este atractivo deporte en nuestro pais.

Hoy en dia el Golf es un deporte practicado por mas de 70 millones de personas en el mundo en
mas de 32.000 campos de golf. En Europa existen mas de 6.700 campos.

l. 2.- El Golf. Definicion.

Si hablamos de campos de golf en sentido estricto, nos referimos a una extension de terreno
para la practica del golf y en el que la adecuada planificacién, disefio, construccién vy
mantenimiento juegan un papel fundamental.

La ultima edicién del Diccionario de la Real Academia Espaifola de la Lengua, define el golf
como:

Juego de origen escocés, que consiste en impeler con un palo especial una pelota
pequefia para introducirla en una serie de hoyos abiertos en un terreno extenso cubierto



ordinariamente de césped. Gana el jugador que hace el recorrido con el menor niumero
de golpes.

El Libro Verde de la Real Federacién Espafiola de Golf, define el campo de golf de la siguiente
manera:

Recorrido que estd formado como minimo por 9 hoyos diferentes, cuyos pardmetros
han de ser siempre valorados por la Real Federacion Espafiola de Golf. Los distintos
recorridos que puede tener un club pueden estar formados cada uno de ellos por 18
hoyos diferentes, o tener en comun con otro recorrido algunos de sus hoyos hasta un
mdximo de 9.

Pero, para entender la verdadera esencia de este tipo de instalaciones deportivas, debemos
prestar atencion a la realidad econdmica y social que representan. Asi, desde el punto de vista
empresarial un campo de golf seria una organizacién que, en base a una adecuada planificacién
y a la gestiéon de un medio fisico concreto, que se conoce como el drea de juego, permite la
practica y el desarrollo del golf.

Esta adecuada planificacién y gestion comprende desde la eleccion del lugar idéneo para el tipo
de campo de golf que se quiera desarrollar, hasta la adopcién de la politica empresarial mas
acorde con los objetivos marcados por la organizacion.

Los campos de golf no sélo proporcionan la zona destinada al juego, sino que también suelen
contar con una serie de instalaciones y servicios anexos que tienen como objetivo hacer mas
comoda vy atrayente la practica del golf, al tiempo que fomentan el desarrollo del deporte
generando una importante actividad econdmica.

Conforme los profesores Susana Borrego y Dolores Tous, citan en su estudio “Campos de Golf y
Turismo”, es el sentido originario de los campos de los campos de golf, tal y como fueron
creados, para el disfrute y diversion de los jugadores, lo que impregna de sentido la gestion de
los mismos. Pero la evolucion de la sociedad y, en consecuencia, del juego, hacen necesario
resaltar un aspecto primordial, que determina y define hoy la creacion de los campos de golf: la
obtencion de beneficios.

Asi, el campo de golf adquirird la dimensién de empresa cuando la organizacidn sitde entre sus
objetivos la consecucion de beneficios, ya sea directamente por la explotacién del mismo o
bien, por su gestidn orientada a la creacién de valor en otros entes econdmicos, que surgen al
calor de esta importante fuente de ingresos.

l.-
Los estudios sobre el golf espafiol

Hay pocos estudios que hayan profundizado sobre este tema, y de ellos solo dos pueden darnos
datos fiables, por lo que también son los dos Unicos que tiene en cuenta la Real Federacion
Espafiola de Golf:

Por un lado esta el “Segundo estudio sobre la industria del golf en Espafia”, elaborado por
Aymerich Golf Management, ediciones de 1997 y de 2007, y por otro lado el mas reciente
elaborado por Aguirre & Newman, titulado “Estudio de Mercado de los campos de golf en



Espariia”, publicado en noviembre de 2011. Ambos son estudios de referencia que sirven para
entender la realidad del golf en nuestro pais.

De forma complementaria, si hay nimeros articulos de tipo académico que pueden ser de
amplia consulta, aunque estos se centran fundamentalmente en analizar la repercusion de la
industria del golf en el mercado turistico de zonas especificas de nuestro territorio o su
repercusion en el medio ambiente.

Es destacable la publicacidn en estos ultimos afios del “Libro Blanco del golf en la Comunidad de
Cantabria”, publicado en el afio 2008; el amplio documento elaborado por la Comunidad
Auténoma de Andalucia titulado “Andlisis del Turismo del Golf en la provincia de Mdlaga”; o el
“Libro Blanco de la Federacion de Golf de Madrid” que, publicado el pasado afio, hace una
intensa reflexién sobre la importancia que el golf tiene tanto desde el punto de vista medio-
ambiental, como desde el punto de vista deportivo y econdmico-turistico para esta Comunidad
Auténoma.

No obstante, excepto los dos primeros mentados, la mayor parte de estos estudios estan muy
centrados en un entorno territorial especifico, y se hecha de menos poder consultar estudios
que abarquen otras comunidades auténomas que, algunas de forma muy pujante, estan
apostando por el golf como elemento fundamental de desarrollo turistico y econémico para su
territorio.

Recientemente, y a iniciativa de la organizacién Club Managers Spain que engloba a los
directores de los principales campos de golf en Espafa, se estd desarrollando un amplisimo
estudio que analizard con detalle la industria del golf en la zona centro de nuestro pais, asi
como sus perspectivas de futuro, estudio que pretende continuar con el analisis pormenorizado
de cada una de las regiones para finalizar en un documento global de todo el territorio espafiol.
Este estudio vera la luz, segun las previsiones de dicha entidad, a mediados del préximo afio.

Al objeto de tener un conocimiento suficiente sobre la importancia que tienen los campos de
golf es necesario conocer su estructura a través de los diferentes tipos de campos que,
comunmente, se dan en Espafia, asi como de las diferentes formas de explotacién con que éstos
son gestionados.

lil. 1.- Los diferentes tipos de campos de golf, conforme su concepcion.

Desde un punto de vista general, podemos decir que cada campo de golf tiene sus
caracteristicas particulares, pero en un intento de sistematizar, podriamos clasificarlos en base
a su concepcidn, en los tipos siguientes:

A. Campos de golf destinados a la practica del deporte.
- Son aquéllos que estdn concebidos para dar satisfaccién a los jugadores,
ofertandoles la posibilidad de jugar al golf.
- Dependiendo del espiritu con que se concibid, del origen de la financiacién para su
construccién, asi como de su forma de gestion y explotacion, podremos hablar de



campos de golf privados, publicos, comerciales o mixtos, naturales y de pitch &
putt.

Campos de golf para urbanizacion.

El campo esta pensado como punto de atraccién para el éxito del negocio
inmobiliario, convirtiéndose en el centro de urbanizaciones de viviendas
particulares construidas alrededor.

El inicial propietario del campo suele ser la sociedad promotora que, en un
principio, para obtener ingresos adicionales y como forma de promocién, posibilita
el juego del publico en general.

El campo de golf se convierte asi, en incentivo y elemento positivo para la venta de
una vivienda y la fijacidn de su valor en el mercado.

Lo normal en estos casos es que, una vez finalizada la venta de viviendas, la
propiedad del campo quede en mano de los compradores, pasando a ser de uso
restringido.

También es habitual que el mantenimiento de estos campos pase de ser esmerado
en los momentos iniciales en los que se fomenta la venta, a ordinario, como
elemento a conservar, posteriormente, por una comunidad de propietarios.

Campos de golf modelo Resort.

Se trata de ofrecer a los jugadores una oferta sélida de turismo basada en
alojamiento y juego de golf. Para ello se crea un complejo hotelero y deportivo
como centro de vacaciones.

El campo de golf es aqui un complemento imprescindible para el éxito de la oferta
hotelera.

Suele ser condicién indispensable para estos campos tener un recorrido muy
espectacular y especialmente vistoso, un esmerado mantenimiento no sélo de las
areas de juego sino de todo su entorno y cuentan, como minimo, con 36 hoyos.

Campos naturales.

Son campos de tipo rustico que generan amplios beneficios sociales y que precisan,
Unicamente, de espacios naturales apropiados sobre los cuales se aplican minimos
retoques para adaptarlos al juego.

Normalmente carecen de riego, aunque muchos de ellos lo dotan exclusivamente
para las zonas de tees y greenes.

Son muy practicos para el inicio del golf, ya que su utilizacion es muy econdémica,
sirviendo habitualmente de puente para que el jugador de golf quiera disfrutar de
otro tipo de instalaciones de mayor calidad y disefio.

También son muy valorados por el minimo coste de mantenimiento que conllevan.

Canchas de practicas y de pitch & putt.

Las primeras se desarrollan fundamentalmente en grandes nucleos urbanos, como
en Madrid, ya que se ubican en este tipo de entornos y estan enfocados a la pura
practica del deporte, normalmente sin recorrido.



Suelen estar abiertas un amplio nimero de horas, las hay, incluso, que se utilizan
fundamentalmente en horario nocturno.

Los pitch & putt son campos de nueve hoyos “cortos” que no necesitan una gran
superficie para su construccién, y con unos muy moderados costes de
mantenimiento. En la actualidad, cada vez se desarrollan mds campos de este tipo
que, en vez de hierba natural, utilizan hierba artificial perfectamente adecuada
para la practica del golf, con el consiguiente ahorro de costes de mantenimiento.
Se han convertido en el primer paso para la practica del golf y, en regiones como
Catalufia, a veces desbancan en seguidores y practicantes a los propios campos de
18 hoyos.

lll. 2.- Los diferentes tipos de campos de golf, desde el punto de vista de su gestion.

Desde el punto de vista de la gestion, aun siendo cada campo de golf una unidad independiente

y con unas caracteristicas propias y diferenciadas, se podrian agrupar en los siguientes

apartados:

a) Campos privados con soporte social urbano.

Son los denominados “clubes de socios”, cuya principal fuente de ingresos son las
cuotas de adquisicidén de accidn o derecho de juego, que permiten recuperar una
gran parte de la inversion realizada, y las cuotas mensuales de mantenimiento de la
instalacion, que les permite hacer frente a una parte importante de los gastos de
explotacién del club.

Se trata del modelo mas tradicional de explotacion de clubes que si bien ha ido
evolucionando en los ultimos tiempos, sigue manteniendo gran parte de sus
caracteristicas originales.

Suelen tener reservado el derecho de admisidn y se sitdan préximos a las grandes
urbes.

La observancia de unas estrictas reglas de etiqueta y de comportamiento, suelen
ser también sefias de identidad de este tipo de Campos.

Cuentan con una gran capacidad para generar empleo debido a la diversificacion de
sus servicios, contando algunos grandes clubes de Espafa con hasta trescientos
trabajadores.

Suelen carecer de desarrollo inmobiliario en su entorno.

Otra de sus caracteristicas es el elevado precio del Green fee de salida para
aquéllos que no sean socios y eso es asi en orden a limitar al maximo su acceso a
estas instalaciones. A veces, incluso, no se permite el acceso si no es acompafiado
de un socio del club e, incluso, se da el caso de algunos clubs fundamentalmente en
el Reino Unido y en Estados Unidos de Norteamérica, que este acceso de jugadores
no socios podria estar totalmente vetado. Hasta hace pocos afios, y ya es practica
erradicada, incluso existian campos reservados exclusivamente para hombres en
los que se vetaba totalmente el acceso a la mujer.

Suelen limitar la incorporacion de socios a un nimero maximo que permita el pleno
disfrute de las instalaciones.

Requieren un gran sentido de la organizacion, ya que su objetivo es facilitar al socio
el mejor servicio y en las mejores condiciones.



No contemplan el turismo como objetivo.

b) Campos publicos.

Suelen estar construidos en suelo publico y su explotacion se lleva a cabo bien
directamente por una administracién publica o por la propia Federacién de Golf, o
bien, como suele darse en la mayoria de los casos, mediante acuerdos de cesién de
explotacién a cambio de un alquiler o un canon.

En estos campos puede jugar cualquier ciudadano con posesion de Licencia
Federativa, previo abono de la tarifa correspondiente aprobada por la
Administracidn titular o por la propia Federacion.

El precio del Green fee suele ser bastante asequible y tienen como gran objetivo la
divulgacion de este deporte a través de las escuelas de formacién.

c¢) Campos comerciales: abiertos o mixtos.
c.1.- Abiertos:

Son aquéllas instalaciones privadas y sin socios, cuyos ingresos provienen
fundamentalmente de la venta de Green fees, asi como de las escuelas y cursos de
golf que se impartan en sus dependencias.

El acceso a sus dependencias y el uso de las mismas estd abierto a todo tipo de
usuarios e interesados.

La direccién busca mas la intensidad del uso y la repeticidn del usuario, mas que
otros valores sociales.

Este modelo es muy habitual en zonas turisticas de la costa espafiola, donde la
residencia permanente es poco numerosas y en donde, sin embargo, la visita de
jugadores en ciertas temporadas del aio es muy intensa.

Suelen tener multitud de acuerdos con instalaciones hosteleras préximas, al
objeto de prestar a estas el complemento deportivo que demandan sus clientes.
Estos campos de golf suelen ser competitivos, entretenidos y de facil realizacion.
Suelen realizar ofertas para el uso intensivo de sus instalaciones.

c.2.- Mixtos:

Tiene como valor mds importante su doble vertiente de uso, tanto publico como
privado, teniendo en el centro de sus objetivos tanto al socio del club como al
usuario libre.

Suelen recibir una cuota de adhesién o entrada, por medio de la adquisicién de
una acciéon o de un derecho de juego, que se complementa con una cuota de
mantenimiento del campo a cargo de los socios o miembros del Club.

Los Clubes se suelen garantizar derechos sobre la transmisiéon de los titulos,
fundamentalmente al objeto de evitar que mediante su acaparacién se pueda
especular sobre su precio.

Complementariamente su explotacién, abierta a todos los posibles usuarios que
deseen practicar este deporte, se dota de los ingresos directos como consecuencia
del uso diario de los diferentes usuarios de las instalaciones: Green fees, escuela,
alquileres, etc.



- Suelen precisar de una mayor inversion que el de tipo “abierto” tanto para las
instalaciones como en personal para conseguir sus objetivos.

- El socio del club busca que se priorice el uso de las instalaciones a su favor, que se
le garantice un nimero limitado de usuarios libres, unas tarifas que penalicen a
estos Ultimos y una cuenta de resultados sana que no provoque una extraordinaria
subida de las cuotas.

- Este tipo de instalaciones necesita de una organizacion muy profesional, que
coordine el buen uso de las instalaciones conformes los diferentes grupos de
usuarios.

V.-

Para aproximarnos a la importancia que tiene la industria del golf en Espafia, hemos de analizar
su situacion real actual a través de sus grandes cifras.

Las cifras del golf en Espana

El golf en Espafia, aun teniendo dimensién de industria, pocas veces se le considera como tal.
La mezcla de su naturaleza deportiva y social o el escaso protagonismo del mismo hasta hace
pocos afios han influido en este aspecto. Pero no se puede pasar por alto la magnitud que el
golf ha tomado en los Ultimos quince afos en nuestro pais.

Las cifras hablan por si solas:

e Es el cuarto deporte con mas nimero de federados (por encima de los 300.000)

e Ha tenido un crecimiento de un 88% en los ultimos 10 afios en numero de federados.

e El nimero de campos de golf federados en Espafia a 1 de enero de 2011, se situaba en
416, 18 mas que en 2010.

e Complementariamente a estas instalaciones existen 19 campos rusticos registrados,
ademads de 37 canchas de practicas y 119 clubes sin campo, es decir, asociaciones que
promueven este deporte pero que carecen de campo de golf.

e Eltotal de clubes federados en Espafia ascendia a primeros de 2010 a un total de 572.
e Del total de 416 campos, 38 de ellos, ademas de 5 canchas de practica, tienen caracter
publico y popular, es decir un 9,1% del total. Esto es significativo habida cuenta que

hace quince afios sélo habia 3 canchas de caracter publico.

e Por comunidades auténomas es Andalucia la que tiene un mayor nimero de campos
federados, en concreto 102, seguida de Catalufia con 46.

e Cuenta con un canal de TV tematico, varias revistas especializadas con publicaciones
mensuales, etc.



Todo ello hay que unirlo al protagonismo de nuestros jugadores profesionales en todo el
mundo, prestigio que se empezd a consolidar con la figura fundamental de Severiano
Ballesteros, y al que siguieron los Manuel Pifiero, José Maria Cafiizares, José Maria Olazabal vy,
mas recientemente, otros como Sergio Garcia, Miguel Angel Jiménez, etc. Recientemente
también estdn surgiendo figuras muy importantes en golf femenino, como son Azahara Mufioz,
Carlota Ciganda, y otras que, eso si, se forman y triunfan principalmente en el extranjero, y que
van a significar un gran revulsivo para el golf espafiol. Hay que sumar a todo ello la organizacién
en Espafia de alguno de los mas importantes eventos golfisticos mundiales, como la Ryder Cup,
la Copa del Mundo, el Volvo Golf Championship, el Open de Espafia, etc.; y que, ademas,
contamos con algunos de los mejores campos de golf del mundo, como el de Valderrama, Finca
Cortesin, o el PGA de Catalunya; y resorts como el de La Manga Golf Club en Murcia o Abama,
en Tenerife.

Todas estas son razones suficientes para que el golf haya de ser considerado como un sector
fundamental en nuestro pais, no sélo desde un punto de vista deportivo, sino también desde un
punto de vista socio-econémico.

No obstante ello, la tarta del golf en Espafia no es igual para todos. Andalucia, Catalufia y
Madrid concentran el 50% de los clubes del pais, lo que deja al resto de regiones en un discreto
segundo plano. Esta descompensacién empieza a ser limada por las Comunidades Auténomas
gue como Cantabria, Castilla La Mancha, La Rioja o Castilla Ledn que ya han tomado la iniciativa.
Por ejemplo es significativo comentar el despegue que en Castilla y Ledn ha tenido el nimero
de sus federados, pasando de apenas 3.600 en 1995, a los casi 20.000 que llegé a tener en 2009.

V.-

Visto todo lo anterior, se analiza a continuacién la implicacidn socio-econdmica actual del golf
en Espaina, en orden a, posteriormente, concretarla en un territorio especifico:

V. 1.- La situacion actual del mercado del golf vs la situacion econémica actual

Para realizar una aproximacioén a los efectos sociales y econédmicos que el golf puede generar en
un territorio concreto, hay que tener en cuenta, en primer lugar la situacién de nuestra
economia en el momento actual, en la que las estimaciones iniciales para el afio presente afio
se han quedado muy por debajo de cualquier previsién:
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Grafico: Aguirre&Newman

Por otro lado, esta atonia econdmica dificulta la mejora del mercado de trabajo que se
mantiene en tasas cercanas al 25% de paro y sin ninguna perspectiva de mejora a lo largo del
presente afio.

Los ultimos datos con los que contamos sobre el PIB turistico son los que facilita la encuesta de
“EXCELTUR - Alianza para la Excelencia Turistica” (asociacién sin animo de lucro formada por los
principales grupos empresariales turisticos espafnoles) que se corresponden al afio 2010, y que
se pueden consultar en su pagina web. Comparando el dato del PIB general con el PIB turistico
se muestra un mejor comportamiento de este ultimo. Mientras que en 2010 la economia
espafiola decrecié un 0.1%, el PIB turistico crecio por encima del 1%.
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Gréfico: Aguirre & Newman

Conforme indica el estudio realizado por Aguirre & Newman, este cambio de tendencia en el
PIB turistico se hace especialmente relevante al haber sido el afio 2010 el que peor
comportamiento ha mostrado en los ultimos 10 afios. La transcendencia turistica extranjera del
golf en Espaia se centra, fundamentalmente, en las comunidades auténomas de Andalucia, las
Islas Canarias, las Baleares y de la Comunidad Valenciana. Por lo que respecta al resto de
Comunidades, el turismo que acogen es el denominado de interior, en el que los jugadores de
golf se mueven al objeto de conocer nuevos campos en provincias que, complementariamente,
les ofrezcan paisaje, cultura, gastronomia, etc.
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‘?}% e +6 % de la oferta espafiola

*Ingresos anuales de 161 MM €

+10 % de la oferta espafiola
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Gréfico: Aguirre & Newman
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Como ya se ha comentado el mejor comportamiento del sector turistico y el incremento de los
viajeros extranjeros de las tipologias turisticas con mayor capacidad de gasto ha generado un
incremento de un 2.8% del gasto medio por turista en el afio 2010.

Coyuntura General: Turismo
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Grafico: elaboracidn propia. Fuente: Exceltur.

V. 2.- La industria del golf aguantado, a pesar de la crisis.

Por poner un ejemplo, Andalucia ha recibido el pasado afio 2011 un total de 400.000 turistas
que tienen como objetivo y motivo principal de su visita el golf, siendo sus principales paises de
procedencia Reino Unido, Alemania, Suecia y Francia.

Espafia acapara el 35%, en numero de jugadores, del mercado europeo del turismo de golf.
Segun diferentes entidades, como la International Association of Golf Tour Operators (IAGTO),
la European Golf Association y Turespafia, en torno a un millén de jugadores visitan cada afio
nuestro pais.

El turismo de golf es, ademas, un turismo de calidad, con un promedio de gasto un 50% superior
al de un turista convencional. Se cifra su gastos, segin EGATUR, entre 220 y 250 € por turista. Su
nivel cultural es alto y, por tanto, demanda, es sensible y exige respeto al medio ambiente. Es
un turista de alta fidelidad y repite destino, siempre que salga satisfecho de la relaciéon calidad-
precio.

Un 43%, también segun datos de EGATUR, de los turistas europeos que viajan motivados por el
golf, lo realiza al menos 9 veces para jugar y suele residir una media de cuatro noches en
hoteles.

Segun los informes publicados por la Real Federacidn Espaiola de golf, la industria del golf en
Espafia mueve aproximadamente unos 2.375 millones de euros al afio, en cifras de 2010. Eso, a
pesar de la crisis econdmica, ha supuesto un incremento del 252% desde 1997 cuando la
industria del golf en Espafia generd 674 millones. No obstante, y fundamentalmente desde el
afio 2009, estas cifras han sufrido una ralentizacién muy significativa, aun sin decrecer.

En cuanto a las actividades directas, como explotacidn de instalaciones o proveedores, Espaia
genera un total de 580 millones de euros con un incremento del 73% respecto a los 335,5
millones de 1997.
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Por otro lado, en el total de actividades indirectas relacionadas con el golf, Espafa genera 1.795
millones de euros anuales, lo que supone un incremento del 431% desde 1997, afio en el que el
negocio alcanzoé 338 millones.

Esta posicion de liderazgo (indiscutible a la vista de los datos) no impide que los agentes
implicados en el turismo de golf (campos, turoperadores, instituciones) deban someterse a un
profundo autoexamen: en el descenso en torno al 5 por ciento en el niUmero de turistas de golf
en los dos ultimos afos, motivado por la crisis general, se aprecian también causas que no estan
directamente relacionadas con la crisis y que afectan a planteamientos estructurales de la
industria del golf. Ademas, la aparicion de nuevos destinos de golf en el area del Mediterraneo,
aunque no supone una 'amenaza' a corto plazo, puede restar nimero de visitantes a Espafia.

En el mismo sentido, las conclusiones a las que se llegd en el ultimo Congreso Internacional de
Directores de Club de Golf convocados por Club Manager Spain en marzo de 2012, también
alertan de la grave crisis que afecta al sector y la necesidad de que los clubes pongan en marcha
planes anti-crisis que han de basarse principalmente en adecuar los precios al momento actual,
eso si, manteniendo estable la calidad en la prestacion del servicio.

V. 3.- El deporte del golf, a pesar de la crisis, en crecimiento continuado

La Real Federacion Espanola de Golf publica a través de su pdagina web un andlisis
pormenorizado y periddico del nimero de licencias federativas. Del mismo se desprende que
desde 1968 hasta el dia la demanda de golf no ha parado de incrementarse.

En 1968 el total de licencias registradas en Espafia se situaban en 3.203, mientras que esta cifra
a finales de 2011 alcanzaba casi los 327.000 federados.

Evolucion licencias: amateurs y profesionales
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Grafico: elaboracién propia. Fuente: Real Federacion Espafiola de Golf

Esto significa un incremento de mas de un 10.200 %. Destaca en cambio un ligero ajuste en el
numero de licencias federativas desde la cifra maxima registrada en 2009.
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La coyuntura econdmica actual ha motivado una ralentizacién en el nimero de nuevos
federados desde el afio 2008, lo cual se ha convertido incluso en un descenso de los mismos en
un 0,3% durante el afio 2010, y de un 1,2% en el 2011.

Evolucidn Licencias vs. Poblacidn total
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Grafico: Aguirre & Newman. Fuente: Real Federacién Espafiola de Golf

Este ajuste, en opinidn de Aguirre & Newman, se ha de interpretar no en el sentido de que los
jugadores de golf hayan renunciado a practicar esta actividad, si no que los federados que no
practicaban este deporte regularmente han dado de baja sus licencias federativas como
herramienta de recorte de gastos, por lo que no se estima que este recorte tenga un impacto en
la demanda efectiva. Otros, como el reconocido periodista especializado en golf, A. Maqueda,
comentan que “aunque estos datos indican un retroceso acorde a la coyuntura actual, se
cimenta al tiempo la fortaleza del gran crecimiento experimentado por el golf en Espafia desde
hace ya un par de décadas, confirmando la idea de que ‘el suelo’ de numero de federados en
nuestro pais se encuentra holgadamente por encima de los 300.000”

Si analizamos el nimero de federados por Comunidades auténomas, destaca de una forma muy
importante el de la regién de Madrid, con algo mas de 95.000 federados, seguido del de
Andalucia, con mas de 50.000, y Catalufia, con mas de 40.000 jugadores con Licencia Federativa.

FEDERADOS POR COMUNIDADES AUTONOMAS. MAYO 2012
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Grafico: elaboracion propia. Fuente: Real Federacidn Espafiola de Golf
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ANDALUCIA 50.401 EXTREMADURA 2.600

ARAGON 6.581 GALICIA 12.433
ASTURIAS 10.628 LARIOJA 2.545
BALEARES 7.514 MADRID 95.194
CANARIAS 8.939 MURCIA 6.655
CANTABRIA 9.238 NAVARRA 3.936
CASTILLA LA MANCHA 7.020 PAIS VASCO 20.365
CASTILLA Y LEON 17.845 COMUNIDAD VALENCIANA 22.292
CATALUNA 40.822 REAL FEDERACION 91
CEUTA Y MELILLA 322 PROFESIONALES 1.502

TOTAL: 326.923

Grafico: elaboracion propia. Datos. Real Federacién Espafiola de Golf.

Si realizamos el andlisis en vez de con cifras totales, con cifras relativas a su poblacién, destaca
la situacidon de Cantabria, donde el 1,58% de la poblaciéon cuenta con licencia federativa.
Seguido de esta se situarian Madrid, con un 1,49%; Asturias, con un 0,97%; y el Pais Vasco, con
un 0,93%.

LICENCIAS vs POBLACION 2011
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Gréfico: elaboracion propia. Fuente: Real Federacidn Espafiola de Golf

Este andlisis muestra que las Comunidades Auténomas de la zona Norte presentan una aficién
de jugadores locales muy por encima de la media nacional, motivada en gran parte por el clima,
que facilita el mantenimiento de las instalaciones, la tradicién, como en el caso de Pais Vasco o
Cantabria, y la promocidn de la Administracién Publica a través de escuelas y campos publicos,
como en el caso de Asturias.

No obstante es de destacar también el repunte en el nimero de federados que han tenido
fundamentalmente durante la década pasada, algunas comunidades auténomas como es el
caso de La Rioja, Navarra, Canarias y Castilla y Ledn, en donde, a pesar de la leve bajada
ocurrida en los ultimos tres aios, mantienen aun cotas de federacion muy significativas.
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Evolucidn de licencias por Comunidades Auténomas
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Gréfico: elaboracion propia. Fuente: Real Federacidn Espafiola de Golf

Castilla y Ledn se situa en la banda media-alta del nimero de federados respecto a poblacion,
con un ratio que se sitla en el 0,72%, y la coloca como la sexta regiéon con mayor nimero de
practicantes, en concreto a inicios de 2012 el niUmero ascendia a un total de 17.845.

Por lo que respecta a provincias, la que cuenta con un mayor nimero de federados es la de
Valladolid, siendo de destacar que durante el ultimo afio las Unicas provincias que han avanzado
favorablemente en nimero de aficionados han sido Soria y, de forma significativa, Segovia.

LICENCIAS POR PROVINCIAS CASTILLA Y LEON - EVOLUCION ANO 2011
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Grafico: elaboracion propia. Fuente: Federacidn de Golf de Castilla y Ledn

Al igual que lo hecho con anterioridad, si realizamos el andlisis en vez de con cifras totales, con
cifras relativas a su poblacién, destaca la provincia de Segovia como la Unica en donde mas del
1% de la poblacidn cuenta con licencia federativa, en concreto el 1,07%, seguida de las de
Valladolid y Avila, con un 0,97% y un 0,96%, respectivamente. Por el contrario, la provincia con
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menor numero de practicantes tanto en cifras totales como en relativas es la de Zamora, Unica
provincia espafola que aln no cuenta con campo de golf de 18 hoyos.

LICENCIAS POR PROVINCIAS vs POBLACION - CASTILLA Y LEON
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Gréfico: elaboracion propia. Fuente: Federacion de Golf de Castillay Ledn

La situacion de Madrid seria independiente a la del resto de Comunidades. Esto se puede deber
a una mayor presencia en esta region de ejecutivos y empresarios, ademds de que esta
Comunidad cuenta con una de las rentas brutas disponibles mas elevadas del pais, lo cual puede
explicar que Madrid muestre el segundo peso especifico de jugadores respecto a la poblacidon
total mas alto del pais y el primero en cuanto nimero bruto de jugadores.

También en el caso de Madrid hay que destacar la intensa promocién del golf llevada a cabo en
la dltima década por parte de la Administracidon Publica, en donde se anima a la creacion de
campos publicos (el Olivar de la Hinojosa, el Encin Golf) y al fomento de este deporte
patrocinando eventos internacionales (el Open de Madrid) o ferias tematicas (Madrid Golf).

Aungue todos estos datos, en general, indican un cierto retroceso acorde a la coyuntura actual,
se cimenta al tiempo la fortaleza del gran crecimiento experimentado por el golf en Espaiia
desde hace ya un par de décadas.

Por otro lado, el nUmero de federados en Espafia representa el 0,71% del total de la poblacién.
Si comparamos este dato con el de otros paises europeos, se observa que Espaiia se sitlia en el
puesto numero 12. Los paises con mayor proporcién de jugadores nacionales respecto a
poblacién total serian Irlanda, Suecia e Islandia, con mas de un 4% de la poblacion federada en
este deporte.

Espafia se posiciona al nivel de Alemania o Luxemburgo, mientras que paises préximos como
Italia, Francia o Portugal muestran una representatividad de federados respecto a la poblacién
notablemente mas baja.

Segun los datos de la Asociacién Europea de Golf -EGA Espaiia disponia al 31 de diciembre de
2010 un total de 416 campos, si bien en esta cifra se incluyen tanto los campos de nueve hoyos,
como los de dieciocho. En cuanto a nimero de campos nuestro Pais se ve superado por
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Inglaterra, Francia, Escocia, Irlanda, Alemania y Suecia. El total de campos de golf en Europa se
sitUa en 6.736.

CAMPOS DE GOLF - EUROPA - 2010
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Gréfico: elaboracion propia. Fuente: EGA

En cuanto al nimero de jugadores las cifras varian muy poco con respecto a la anterior, en
donde se situaria por delante de Espafia, Holanda. El total de jugadores en Europa se situa,
cifras de 2010, en 4.376.000, de los cuales 2.903.024 son hombres, 895.010 mujeres y 422.721
son jugadores junior.
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Grafico: elaboracion propia. Fuente: EGA

Claro esta que todos estos datos se quedan muy pequeios si miramos siquiera someramente a
las cifras que supone el golf en Estados Unidos, en donde cuentan con 29,8 millones de
jugadores, lo que supone un 12,50% de la poblacion, 17.900 instalaciones dedicadas al golf y
vende mds de 570 millones de Green fees al afio. El golf genera alli mas de 72.000 millones de
ddlares anuales. En cuanto al total de actividades directas, Estados Unidos genera 29.605
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millones de euros anuales, frente a los 17.850 millones de euros que genera en actividades
indirectas o relacionadas. En EE.UU. el golf ocupa el tercer lugar en el ranking de industrias,
situdndose por encima de la industria cinematografica y de grabacién de discos, asi como de la
de entretenimiento y juego. En fin, cifras realmente espectaculares.

VI.-
Andlisis de la tipologia del jugador de golf.

Para seguir analizando la implicacion del golf, también es importante conocer qué tipo de
jugadores van a usar sus instalaciones, y esto es sencillo de vislumbrar habida cuenta la
existencia de dos tipos de jugadores, profesionales y amateurs, y que estos ultimos se
distribuyen por categorias regladas por la normativa federativa.

Por lo que respecta a los profesionales, no se va a entrar en este trabajo en el estudio de su
repercusidon socio-econdmica, habida cuenta lo poco relevante que esta es con respecto al
ambito amateur, ya que la inmensa mayoria de estos profesionales lo son porque desarrollan
labor formativa en los diferentes clubs y sélo esporadicamente desarrollan su profesionalismo
en el ambito competitivo. En cuanto a los profesionales de élite, su repercusién econdmica sélo
la puede constatar la Agencia Tributaria.

Dicho ello, y centrandonos en el dmbito amateur, es un hecho demostrado que los campos de
golf se nutren fundamentalmente de practicantes con handicap medio-alto (categoria 4 a 6),
aportando éstos los mayores ingresos para este tipo de instalaciones. Obviamente, sera este
publico-referencia el que intentan captar la mayor parte de los campos de golf.

Las categorias en el golf se dividen en:

e Categoria 1 (handicap menor que 4.4)

e Categoria 2 (handicap entre 4.5-11.4)

e Categoria 3 (handicap entre 11.5-18.4)

e Categoria 4 (handicap entre 8.5-26.4)

e Categoria 5 (handicap entre 26.5- 36.4)

e Categoria 6 (handicap entre 36.5-48, limitado a jugadores benjamines y alevines).

El andlisis de los handicaps de los federados espafioles muestra que el 84,47% de los jugadores
se encuadran en las categorias 4, 5 y 6 o estan federados sin handicap.

Esto indica la importancia que tiene el adecuar la oferta a la demanda, es decir, enfocar la
construccién y explotacion de los campos de golf hacia handicaps de nivel medio/alto, que son
los que realmente nutren la cuenta de resultados de la mayor parte de los campos de golf de
Espana.

Ello no significa que esos campos, con una adecuada preparacién de sus calles y de sus greenes
no puedan oportunamente convertirse en instalaciones tremendamente atractivas para los
handicaps mds bajos.
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FEDERADOS POR CATEGORIAS
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Gréfico: elaboracién propia.

Si se realiza este mismo andlisis de las licencias federativas pero esta vez por categorias de
edad, se comprueba que el 86,9% de los federados espafioles tiene mas de 18 afios. Una de las
herramientas para promocionar este deporte seria a través de escuelas, potenciando asi el
deporte base. Es significativo también la importante cuota de licencia que representan los
“sénior” y que estos son, muy habitualmente, los principales practicantes de golf en dia
laborable habida cuenta que muchos de ellos no tienen ya obligaciones de trabajo. Este es un
hecho relevante que se ha de tener muy en cuenta para una correcta explotacién de un campo
de golf, ya que suelen adecuar su oferta de “entre semana” a estos demandantes de gran uso.
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Grafico: elaboracion propia.

VII.-
La demanda de un campo de golf

Otro factor importante que hay que estudiar para tener un conocimiento claro de los efectos de
un campo de golf en un entorno territorial concreto, es el analisis de la demanda “técnica” que
puede tener un campo de golf. La demanda puede expresarse en funciéon del nimero de
jugadores o en funcion del numero de salidas, es decir, los denominados Green fees.
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En términos generales, un campo de golf de 18 hoyos en Espafia tiene una capacidad practica
maxima de 50.000 salidas anuales, menos Iégicamente que la capacidad tedrica, puesto que hay
que tener en cuenta la afluencia y ritmo de llegada de los jugadores, la época del afio, la hora
del dia, la climatologia, etc., obteniéndose esta cifra de la observacién directa de la realidad
existente.

También son muy variables los datos medios de demanda que pueden tener estas instalaciones,
si estudiamos campos situados en el levante o la costa del sol espafiola, frente a campos
situados en el norte de la peninsula o campos de la zona centro. Cada zona tiene sus
caracteristicas particulares y es complicado equiparar unas con otras. Por ejemplo, en campos
de la zona centro o situados en montafia como los de la zona del Pirineo y otros, habran de
tener muy en cuenta para calcular su demanda los dias que, por climatologia, habran de cerrar
sus instalaciones o abrirlas mds tarde, bien por nieve, bien por heladas, etc.

La mayor parte de los clubes de golf en Espafia cuentan exclusivamente con un Unico recorrido
de 18 hoyos, aun cuando hay otros con mayor o menor nimero de hoyos. En algunas ocasiones
este recorrido Unico o “largo” suele estar acompafiado por un recorrido denominado “corto”
dotado de nueve hoyos que pueden ser “largos” o pueden ser de pitch & putt.
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Grafico: elaboracidn propia. Fuente: Real Federacion Espafiola de Golf

Otra estadistica importante a tener en cuenta seria la resultante del nimero de federados por
campo y por hoyo que tenemos en cada una de las comunidades auténomas, ya que ello nos
dird la “presién” que en base a este numero se ejerce sobre los diferentes campos de un
territorio concreto.

El dato de federados por campo y hoyo es algo a tener muy en cuenta fundamentalmente por
los campos que territorialmente se asientan proximos a nucleos como el de Madrid en donde se
constata la existencia de mas de 140 jugadores federados por cada hoyo de golf existente en
dicha comunidad, lo que significara que muchos de estos jugadores busquen campos préximos
situados en provincias cercanas para el disfrute habitual de su aficién.
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Nimero de federados por hoyo

ANDALUCIA
ARAGON
ASTURIAS
BALEARES
CANARIAS
CANTABRIA
CASTILLA LA
MANCHA
CASTILLAY LEON
CATALUNA
CEUTA Y MELILLA
COMUNIDAD
VALENCIANA
EXTREMADURA
GALICIA
LA RIOJA
MADRID
NAVARRA
PAIS VASCO
REGION DE
MURCIA

Grafico: Aguirre&Newman

VIII.-

Analisis de los efectos socio-econdmicos de la implantacion de un campo de golf. El caso

concreto de La Faisanera Golf Segovia.

Habida cuenta todo lo anterior, es facil darse cuenta del impacto real que un campo de golf
puede generar en su entorno mas inmediato. La demanda final de la practica deportiva y de la
actividad turistica que puede acompafarle, unas veces mas genérica y otras mas
especificamente, con sinergias de amplio volumen, que provoca un aumento en los consumos
intermedios a través de una sucesion de impactos encadenados que se transmiten a lo largo del
sistema productivo, cuales son las transacciones que mantienen entre si las distintas unidades
de produccion.

Al final del proceso, el impulso inicial se habra multiplicado y, ademas, se habra difundido a
través del tejido productivo inmediato.

La medicion estadistica de la economia deportiva y turistica conjugada de esta manera, exige
herramientas de analisis coherentes con esta naturaleza y tipologia multisectorial. En este
sentido, las técnicas input-output (tablas de entradas y salidas, de recursos-empleos, o de
consumo-producto) constituyen una de las alternativas mas apropiadas. Es un instrumento
estadistico que “fotografia” la estructura econdmica del territorio al que hace referencia.

La aplicacion del modelo de demanda a las tablas input-output permite cuantificar con mas
precision los efectos multiplicadores y, por tanto, el impacto econdmico real de estas practicas
en su mas hondo sentido Iudico, fisico-psiquico y social sobre las magnitudes clave de la
economia: produccién, valor afadido bruto, excedente bruto de explotacién, remuneracion de
asalariado y ocupacion.
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VIII. 1.- Caracteristicas generales del Campo de golf La Faisanera

La Faisanera Golf se encuentra ubicado en el término municipal de Palazuelos de Eresma, al pie
de la sierra segoviana, entre La Granja de San lldefonso y Segovia. Tiene una facil conexién con
las principales infraestructuras viarias de la provincia que le sitlan a 55 minutos de Madrid y a
apenas una hora de Valladolid, si el viaje se realiza por carretera, y a unos 30 minutos de ambas
capitales si éste se realiza por linea de alta velocidad.

La Faisanera Golf cuenta con 18 hoyos, y es un par 71 en un recorrido de 6.489 metros lineales,
distribuidos entre 607.000 metros® de un paisaje de gran atractivo visual, enmarcado por el
Parque Natural de la Sierra de Guadarrama. Es un recorrido altamente competitivo a la vez que
atractivo para amateurs. Contiene un sistema de cuatro lagos interconectados mediante un
canal y cascadas.

Imagen virtual del Campo de Golf

A finales de 2012 se prevé la inauguracién de una magnifica Casa Club enclavada en el edificio
del s. XVIIl original de la finca (ésta pertenecio al Palacio Real de La Granja hasta mediados del s.
XIX), edificio de 3.000 m? que estard dotado de una gran restaurante, salones para eventos,
salones para socios, gimnasio, etc.

El golf forma parte del complejo que la empresa participada por la Diputacién Provincial, la
Camara de Comercio e Industria y Bankia, desarrolla en un espacio de mas de 100 hectareas, en
la denominada “Finca Quitapesares”, y que integra también un importante programa
Empresarial y Tecnolégico con mds de 180.000 metros’ de edificabilidad, un Centro Comerecial,
areas de Formacion y de Congresos, un Hotel del grupo NH y un Vivero de Empresas, asi como
equipamientos deportivos diversos, parques y jardines de alta calidad medioambiental.
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El objetivo del Campo es similar al del resto de grandes proyectos que engloba Segovia 21, es
decir, generar importantes impactos sociales y econdmicos, positivos, en el entorno en que se
desarrolla.

La construccion del campo de golf se ha ejecutado siguiendo los parametros y recomendaciones
de la USGA, siguiendo un Plan de seguimiento y cumplimiento del Programa de Vigilancia
Ambiental establecido en el Estudio de Impacto Ambiental del proyecto desarrollado por la
empresa acreditada LIQUEN S.L., que ha garantizado el cumplimiento y eficacia de las medidas
protectoras especificadas por la Declaracion de Impacto Ambiental sobre el Proyecto del campo
de golf de fecha 8 de enero de 2008.

Tanto los greens como el resto del campo han sido sembrados con especies cespitosas de
estacion fresca, con géneros del tipo Agrostis, Lolium,Festuca o Poa. La superficie total
sembrada asciende a 44 Hectdreas correspondiendo 7 de ellas a superficie ocupada por greens
y alrededores con mayores necesidades de riegos que el resto. Se han plantado un total de 997
arboles, fundamentalmente de la siguientes especies: fraxinus angustifolia (fresno), quercus
ilex, cedrus libani y cedrus deodara (cedros), pinus nigra y silvestris, y ulmus laevis (olmos)

Los movimientos de tierras realizados se cifran en 154.197 m3 en desmonte y 221.160 en
terraplén, en total 375.357 m3. En cuanto a la tierra vegetal, todo el volumen extraido en las
excavaciones ha sido empleado en las labores de revegetacién.

El campo cuenta con un sistema de drenaje para la evacuacién de aguas hacia los lagos del
campo, haciendo posible su recirculacion para el riego. La parte del agua que no es conducida a
los lagos es canalizada hacia la red general de drenaje de pluviales del complejo,
reincorporandose aproximadamente el 25% de ella al sistema de riego.

El campo dispone de un sistema de 4 lagos interconectados mediante cascadas y arroyos que
cumplen la funcidén de aireacion del agua evitando la eutrofizacién, con una capacidad total de
embalse de 45.641 m3, capacidad que corresponde dos semanas de riego durante el periodo de
maximas necesidades. Los lagos se encuentran impermeabilizados mediante una lamina de
polietileno recubierta con geotextil. El agua de los lagos es sometida a un proceso de cloracién
que mantiene un nivel minimo de cloro residual libre.

El sistema de riego es por aspersién, controlado informaticamente y apoyado por un sistema de
riego por goteo para las zonas de jardineria. Tanto el riego como los bombeos estan
interconectados y comandados por una estacion meteoroldgica que controla y optimiza el riego
del campo.

Las necesidades de agua para riego demandadas por el campo son satisfechas mediante la
utilizacion de los efluentes procedentes de la depuradora de San Ildefonso-La Granja, mediante
realizaciéon de toma en el emisario de la citada E.D.A.R., con toma aguas abajo del tratamiento
terciario de rayos ultravioleta ejecutado. La concesién de aguas recicladas es de 329.000
m?/afio.

El mantenimiento del Campo de Golf se realiza a través de una empresa especializada. Para este
fin se cuenta con una moderna nave de mantenimiento junto al acceso al con una amplia zona
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de acopio de materiales, lavado de maquinas, aparcamiento y area de trabajadores. En ella se
ubica la estacién meteoroldgica. Su disefio y ubicacidon ha permitido ademds de una perfecta
integracién paisajistica, el conseguir una éptima movilidad de maquinas y materias primas para
establecer flujos de movimiento y minimizar el gasto energético de las maquinas.

El mantenimiento de las zonas definidas como campo de golf comprende todas las tareas
incluidas en los estandar de Mantenimiento fijados en el PPT y siguiendo el Programa de
Mantenimiento de la PGA.

Se lleva a cabo un plan de seguimiento medio-ambiental por parte de una empresa consultora
que garantiza el cumplimiento de las diferentes medidas contempladas en un exhaustivo
programa de vigilancia ambiental y medidas protectoras sobre suelo, agua y arbolado. También
se ha puesto en marcha un ambicioso plan de mejoras ambientales, tendentes a la
reimplantacidn en la finca de flora y fauna propia de la zona: robles, encinas, nuevos ulmus-
laevis, faisanes, perdices, anades, etc.

VIII. 2.- El marco territorial en el que se actua

Desde el punto de vista territorial, hemos de realizar el estudio fijAndonos en tres niveles:

a) La implicaciéon del campo con respecto al municipio, Palazuelos de Eresma (Segovia),
en el que se asienta. Principales caracteristicas socio-econdmicas, demograficas y de
entorno fisico:

e El municipio esta situado en la provincia de Segovia, a 6 km. de la capital.
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e Tiene cinco nucleos de poblacién diferenciados, dos de ellos histéricos, otros dos de
desarrollo de urbanizaciones y un quinto tipo “palaciego”, cual es el de Quitapesares.
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e Fisicamente se sitla en el piedemonte del Sistema Central. Tiene una altitud media de
1.100 m., y se encuentra situado en la cuenca del rio Duero, pues se encuentra
atravesado por el rio Eresma.
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500 m
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e El clima de Palazuelos de Eresma esta caracterizado por un clima Mediterrdaneo
Templado, con una temperatura media anual de 9-132 C, con minimas medias del mes
mas frio de entre -4 y 02 C, y temperaturas maximas en su mes mas cdlido de entre 24y
322 C. Las heladas pueden darse de media entre 8 y 10 meses al aifo. La ETP anual
ronda los 640 mm, con una precipitacion entre 400 y 800 mm/afio.

Este dato es muy importante para la explotacidn de La Faisanera, ya que en base a él se
estima que sus instalaciones puedan estar cerradas al afio, aproximadamente, entre 12
y 16 dias por temporada.

e La presencia del rio Eresma, en la mitad occidental del municipio, determina el paisaje
municipal. Complementariamente, una parte importante de su territorio se encuentra
dentro del espacio Parque Natural “Sierra Norte del Guadarrama” declarado asi por la
Ley 18/2010, de 20 de diciembre.

e Complementariamente estd afecto, también parcialmente, por otras dos figuras de
proteccidon medio-ambiental, ambas de caracter europeo e integradas en la Red Natura
2000: el LIC (Lugar de Importancia Comunitaria) y la ZEPA (Zona Especial de Proteccion
de Aves) del Guadarrama.

En cuanto a sus caracteristicas demograficas, Palazuelos de Eresma se configura como un
municipio en permanente desarrollo poblacional.
e Su poblacidn, a 1 de enero de 2011, ascendia a un total de 4.442 habitantes (datos INE),
con una densidad algo superior a 99 hab/km?. De ellos corresponde a hombres 2.316 y
a mujeres 2.126.
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b)

Desde el afio 2000, en el que se segregd el nucleo de San Cristébal de Segovia como
entidad independiente, y en el que Palazuelos de Eresma contaba con un total de 1.619
habitantes, hasta la actualidad con sus 4.442 habitantes, el municipio ha tenido un
ascenso continuado en el tiempo, consecuencia fundamentalmente de su cercania a la
capital segoviana y, probablemente, de los menores precios del suelo que en aquélla,
también apoyado en un importante nimero de poblacién extranjera (aprox. el 8% del
total) que fija este municipio como lugar de residencia.

La pirdmide de poblacién denota indices elevados de personas entre 25 y 44 afos,
jovenes que han fijado su residencia en este municipio, y que ha tenido como
consecuencia un elevado nimero de nacimientos en los ultimos afios, duplicando al de
defunciones, produciendo esto también un importante incremente en el niUmero total

de habitantes.
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Todo ello vislumbra para Palazuelos de Eresma unas perspectivas poblacionales
bastante optimistas, puesto que las tendencias de crecimiento parecen continuar, sin
haber alcanzado aun techo.

La implicacion del campo con respecto a su entorno inmediato: la ciudad de Segovia,
el municipio de San lldefonso-La Granja y los municipios cercanos.

Efectivamente, este marco territorial hay que complementarlo con el de otros
municipios muy préximos: San lldefonso-La Granja, situado a apenas 3 kildmetros de la
instalacion y la propia capital Segoviana, sita a menos de 6 kildmetros.

El primero de ellos cuenta con una poblacién a 1 de enero de 2010 de 5.702 habitantes.
La ciudad de Segovia, en la misma fecha, contaba con una poblacién total de 55.748
habitantes.

Al igual que ocurre con Palazuelos de Eresma, San lldefonso-La Granja se vislumbra
como un pujante municipio en cuanto a poblacién joven, con movimientos estacionales
muy importantes, ya que su poblacidn en los meses estivales puede llegar a
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multiplicarse por tres o por cuatro con respecto a la empadronada, y que ademas
cuenta con una amplia tradicién en el mundo del golf, ya que uno de los primeros
campos construidos en la peninsula Ibérica se implanto, precisamente, en las cercanias
de San lldefonso-La Granja, club que aln continda abierto.
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De la misma forma, otros municipios del entorno estan desarrollando en los ultimos
anos un gran desarrollo demografico y urbanistico. Asi ocurre, por ejemplo con
Trescasas, San Cristobal de Segovia, La Lastrilla, etc.

Por lo que respecta a la ciudad de Segovia su poblacion durante los ultimos afios se
encuentra estabilizada, mostrando una pirdmide de poblacién un tanto mds amplia en
su parte superior:

HOMBRES MUJERES
85+
80-84
75-79
70-74
65-69
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10-14
5-9
0-4

2.310 L1155 o [*] 1155 2.310

Grafico: Foro-ciudad.com.-

28



c)

La situacion del proyecto de golf con respecto a las normativas de desarrollo regional, y
con respecto al programa Segovia 21.

Pocos territorios en la peninsula combinan, como es el caso de Segovia y su alfoz, la calidad
y la variedad de sus infraestructuras, la calidad del medio natural y su extraordinario
patrimonio cultural, ademas de una excelente garantia de futuro: su proximidad al gran
Madrid y a Valladolid, capital de la Comunidad Auténoma.

Esta situacidn privilegiada ha sido convenientemente reconocida por los instrumentos de
Ordenacién Territorial desarrollados por la Junta de Castilla y Leén para dar a las
infraestructuras todo su sentido vertebrador, fundamentalmente a través de las Directrices
de Ordenacién Territorial de Segovia y su entorno (DOTSE), elaboradas durante afios y
aprobadas definitivamente en octubre de 2005 (BOCYL de 26 de octubre de 2005), las
cuales marcan la tipologia y la localizacién de las actuaciones territoriales fundamentales y,
en particular, aquellas que son aptas o mds propicias para el desarrollo de actividades
econdmicas.

El complejo SEGOVIA 21 en el que se inserta La Faisanera Golf, se situa normativamente en
el denominado “corredor de fomento de actividades econémicas”, y refleja el nivel de
excelencia que impulsan las DOTSE- Articulo 15 de las Directrices:

“El prestigio de Segovia y La Granja como espacios de valor histdrico-artistico y por su
valioso paisaje, es sin duda un atractivo inicial, pero sin un esfuerzo de calidad (ambiental,
funcional y formal) en los nuevos desarrollos, se corre el riesgo de perder una oportunidad
irrepetible, por lo que debe exigirse excelencia a las estrategias y proyectos locales.

En concreto, el planeamiento urbanistico debe procurar un eficiente control de los usos y
actividades en el espacio urbano, que aseguren la construccion de espacios bien
conectados, adaptados a su entorno, que funcionen con eficiencia y que se apoyen en
tejidos urbanos valiosos, vivos y mixtos, que el que tienen las infraestructuras realizadas y
el medio natural excepcional del entorno de la Sierra de Guadarrama.”

SERIE A Nage'4
Bl unade — ESTRATEGIAS DE
ap Castilla y Leon  DESARROLLO TERRITORIAL

DIRECTRICES DE ORDENACION DE AMBITO SUBREGIONAL DE SEGOVIA Y ENTORNO
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Grafico: Junta de Castilla y Leon. DOTSE

Finalmente, se ha de valorar como factor transcendente para este territorio la auténtica
revolucion en cuanto a mejora de sus infraestructuras que ha supuesto la apertura de la AP-61
gue comunica Segovia con Madrid, la A-601 como carretera de doble via y alta capacidad entre
Segovia y Valladolid y, fundamentalmente, la llegada de la Alta Velocidad ferroviaria, cuya
estacién apenas se sitla a tres kildmetros de estas instalaciones deportivas. Asi mismo, la
propia infraestructura viaria que da acceso al complejo, la carretera autondmica CL-601, cuenta
con una intensidad media de vehiculos superior a los 14.000 diarios, lo que la convierte en una
de las cinco carreteras de la red de Castilla y Ledn con mayor transito.

VIII. 3.- La demanda en el caso concreto de La Faisanera golf

Para analizar la demanda en una instalacion de golf, como ésta, que se situa en la zona
meridional de la provincia de Segovia, hay que tener muy en cuenta los siguientes factores:

a) Elnumero de federados en la provincia de Segovia, que se estima en algo mas de 1.700.
Las ciudades castellano-leonesas mas préximas, Avila y Valladolid, cuentan cada una de
ellas con 1.658 y 5.184, respectivamente.

b) El numero de socios vinculados a la propia instalacidn, que se sitia por encima de los
300.

c) La proximidad a la Comunidad Autonoma de Madrid, en donde existen mas de 90.000
federados con una importante limitacién de instalaciones.

d) La existencia de otras instalaciones préximas, como puede ser la recién inaugurada en
San Rafael u otras.

e) Laimportancia que tiene Segovia y esta zona de su territorio para la atraccién turistica
vinculada a la cultura, el arte, el paisaje y la gastronomia.

f) La calidad de la instalacion que se ofrece al jugador. Es muy importante, y cada vez
mas, que la firma del disefio de un campo de golf esté avalada por un reconocido
deportista, como es el caso de José Maria Olazabal.

g) El posicionamiento mediatico y de otros tipo que logre alcanzar el propio campo en su
entorno inmediato y a través de los operadores turisticos, de organizacion de eventos,
etc.

h) El creciente interés por el golf en muchos segovianos que, hasta el momento, no habia
podido iniciarse en este deporte; apoyado por actuaciones formativas apoyadas por los
ayuntamientos del entorno.

i) Y, finalmente, la influencia que tiene las condiciones climatoldgicas que afectan al
territorio en concreto, y que implicaran el nimero efectivo de dias de golf en que se
puedan abrir las instalaciones con un rendimiento éptimo.

En base a todo ello, un niumero de salidas anuales situadas entre 30.000 y 35.000 deberia
considerarse para este Campo de golf, como muy adecuado. Obviamente el mayor nimero de
salidas se concentraran, como puede verse por el siguiente grafico, durante los meses de abril a
octubre, siendo la afluencia de jugadores en el resto de meses considerablemente mas baja. Los
datos que arrojan el primer afio de apertura completa del campo sefialan que éste tuvo algo
mas de 25.500 salidas.
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Gréfico: elaboracion propia. Fuente: La Faisanera Golf Segovia.

VIII. 4.- Evaluacion de los efectos socio-econdmicos en la fase de construccion.

La inversion proyectada para la construccion del Campo de golf La Faisanera, que comprende

ademas del propio campo de golf de 18 hoyos, una Casa Club que se implantara en el Palacio

(Caballerizas reales) de “La Faisanera”, una nave de maquinaria de mantenimiento del Campo,

zona de aparcamiento de vehiculos, accesos y cierres, sistemas de depuraciéon y tratamiento de

aguas regeneradas, etc., alcanza una inversién final que supera los 19 millones de euros, y que

se distribuye de la siguiente forma:

» Inversion i L,
Instalacion Plazo de ejecucion
(euros)

Campo de golf 11.060.000 22 meses
Casa Club 3.290.000 18 meses
Dotaciones Casa Club 1.000.000 3 meses
Nave de mantenimiento 340.000 3 meses
Sistema de tratamiento y conduccion de aguas desde

. 850.000 8 meses
la EDAR de San lldefonso-La Granja
Construccion EDAR sector Quitapesares 1.700.000 8 meses
Parking y accesos 470.000 3 meses
Casa Club provisional 190.000 3 meses
Sistema de recuperacién de aguas de drenaje 60.000 2 meses
Otras (jardinerias, mobiliario, etc.) 150.000 3 meses
Total inversion: 19.110.000
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La contratacion de estas instalaciones ha correspondido fundamentalmente a empresas de

Castilla y Ledn y algunas de ellas especificamente a empresas de Segovia. Estas han

subcontratado la mayor parte de sus trabajos a empresas exclusivamente radicadas en Segovia

y su Provincia

El periodo total de obras ha comprendido algo mas de treinta seis meses.

Las necesidades de empleo directo que se han requerido durante la Fase de Construccion para

cada uno de los tres afios del Plan de Inversion se han traducido en:

Afo 1. Aiio 2. Aiio 3.
Fase de planificacion e inicio Fase de construccion Fase de construccion y
de construccion apertura
Tipo de Empleos Tipo de trabajador Empleos Tipo de Empleos
trabajador generados generados trabajador generados
Control de Control de
4 Control de obra 4 4
obra obra
Ingenieria 3 Ingeniera 3 Ingeniera 3
Arquitectura 2 Arquitectura 2 Arquitectura 2
Disefio golf 2 Disefio Golf 2 Disefio Golf 2
Oficios o o Oficios
L 17 Oficios especializados 17 L 10
especializados especializados
Consultor ) Consultor
. 2 Consultor ambiental 2 . 2
ambiental ambiental
Seguridad y Seguridad y
1 Seguridad y Salud 1 1
Salud & Y Salud
Topografos,
F,) & . . Sistema de
delineantes, 4 Sistema de riegos 6 . 4
. riegos
aparejadores
Seguridad 4 Seguridad 4 Seguridad 4
Movimiento o . Casa Club
. 16 Movimiento tierras 12 ., 18
tierras construccion
Accesos- . ;
. 5 Siembras 5 Siembras 6
cierres
Ciclo del agua: .
. e Caminos de
proyectistas, 5 Impermeabilizaciones 6 if 4
o
etc. &
Movimientos de Campo de
Total: 65 . 12 L 4
tierras practicas
Caminos de golf 4 Jardineria 8
L Construccion
Campo de pricticas 4 . 8
parking
Total: 84 Total: 80
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El principal beneficiario, en cuanto a nimero, del fomento de empleo durante este periodo, han
sido fundamentalmente trabajadores con cualificacién media o no cualificados, contratados en
el entorno del propio municipio de Palazuelos de Eresma, la ciudad de Segovia y los municipios
limitrofes, y de una forma muy importante la multitud de sub-contratas contratadas,
fundamentalmente todas ellas ubicadas en la provincia de Segovia.

Hay que resefiar la influencia que el fomento del nimero de empleados ha supuesto durante
estos afios en el entorno inmediato al Campo, fundamentalmente el propio municipio de
Palazuelos de Eresma, San lldefonso-La Granja y la ciudad de Segovia, ya que la practica
totalidad de los trabajadores no segovianos que han estado contratados, aproximadamente
algo mas de un tercio de ellos, se han establecido durante este periodo en hostales y viviendas
alquiladas préximas, desarrollando plenamente su actividad en esta zona y dejando su huella
econdmica de forma importante en la misma.

VIII. 5.- Evaluacion de los efectos socio-econémicos en la fase de desarrollo o explotacion

El efecto de la demanda turistica

El golf atrae a un tipo de turista que, por lo general, suele dejar mas dinero, durante un periodo
de tiempo mds largo y que es menos nocivo para la transformacién del entorno que otro tipo de
turistas.

Algunas administraciones saben muy bien lo provechoso que es tratar este sector con el
maximo esmero pues reporta en el entorno inmediato unos importantes beneficios
econdmicos.

Para el célculo de la demanda turistica se consideran, fundamentalmente, los criterios
aportados en las especificaciones econdmicas de gestion y explotacion de campos de golf y, a
modo de contraste, la Encuesta de Gasto Turistico (EGATUR) del Instituto Nacional de
Estadistica (I.N.E.)

De EGATUR se desprende que, en 2007, el gasto turistico medio en régimen de alojamiento
hotelero es de 138 €/dia. Segun el ultimo estudio de la consultora Aymerich Golf este gasto
turistico medio se cifra en 155 €/dia. Considerando que el turista usuario de un complejo de
deporte y ocio como el que se desarrolla en La Faisanera, dispone de un nivel adquisitivo
econdmico que se podria considerar como “medio-alto” y, aplicando una Tasa Media Interanual
de Incremento para proyectar el gasto a niveles del afio 2007, y aun suponiendo los graves
efectos de la actual crisis econdmica, cabe considerar como adecuada la cifra de gasto diario de
220 €/persona tipo.

Conforme el Estudio elaborado en 2007 por Turespafia, Aymerich Golf Management e IGTM
(International Golf Travel Market) el 77% de los turistas de golf plantean su viaje con la idea de
complementarlo con otro tipo de actividades:

d) Mas de la mitad muestran su interés por la oferta gastronémica.

e) Un 44% se inclina por las compras.

f)  Un 22% por salidas nocturnas.

g) Un 20% prefiere disfrutar de la riqueza cultural y/o patrimonial préxima.

h) Y un 15% desea complementar su actividad de golf con otras actividades deportivas.
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Gasto por persona
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Asi, considerando, segln las mismas especificaciones, un volumen medio anual de algo mas de
25.000 salidas, segun cifras del afio 2011, de las cuales el 47% han correspondido a jugadores
provenientes de fuera de Segovia, con un nivel medio de ocupacidn anual de 234 dias, se cifra
la cantidad de 1.060.000 euros el volumen medio anual de demanda turistica directa.

Aplicando el multiplicador de la demanda turistica, obtenido de las tablas input-output, por
cada euro de demanda turistica que induzca como gasto cada visitante por la utilizacién del
complejo de Segovia 21, se generara 0,916 € de Valor Aiadido Bruto en el ambito de Palazuelos
de Eresma, Segovia capital y municipios del entorno que, fuera de la misma, se incorporen a
prestar servicios afiadidos al propio gasto turistico. Como resultado de lo anterior, se puede
decir que la demanda turistica directa por la utilizaciéon del Campo de Golf “La Faisanera” y de
los servicios caracteristicos propios del turismo (comida, alojamiento, compras, cultura, ocio,...)
se cuantifica en algo mds de un millén de euros anuales.

Como consecuencia de lo anterior, y aplicando el multiplicador de la demanda turistica en el
V.A.B., y siendo el impacto econdmico recibido como efecto indirecto inducido de algo mas de
dos millones de euros, la cifra global de demanda final turistica ascenderia a una cifra superior a
los tres millones de euros.

Este seria el calculo del impacto econémico que el proyecto del Campo de Golf “La Faisanera”
viene a producir en el municipio de Palazuelos de Eresma, en la ciudad de Segovia y municipios
del entorno.

Efectos directos sobre el empleo:

El efecto directo sobre el empleo se traduce en la generacién, una vez finalizadas las obras de
construcciéon del Campo de Golf, de un numero de puestos de trabajo creados como
consecuencia inmediata de la necesidad de atender a los visitantes que opten por utilizar las
instalaciones deportivas y de ocio habilitadas.
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Hay que tener en cuenta, ademas, que el empleo que genera el sector del golf es estable y de
calidad, que exige cada vez mas una mejor cualificacion personal, algo siempre demandado
porque genera valor afiadido y que es un referente considerado como positivo por los expertos
en esta materia. Desde las cualificaciones mas basicas hasta aquéllas que requiere mayor
responsabilidad, cada vez las exigencias son mayores y la preparacion que se les pide a los
candidatos directamente proporcional.

Asi, por ejemplo, los trabajadores de mantenimiento de un campo de golf son considerados
como “expertos cultivadores de césped”. Un greenkeeper, es un auténtico especialista,
normalmente ingeniero de montes o similar, con gran capacidad profesional y un reconocido
prestigio. Y, finalmente, un gerente de un campo de golf requiere una formaciéon y una
experiencia similar a la que se exigiria para muchas medianas empresas.

Los empleos directos requeridos conforme a especificaciones técnicas de gestién y explotacién
de campos de golf de 18 hoyos, se concretarian, en una situacion ideal, en las siguientes
necesidades:

Ano 4.

Fase de explotacion. Situacion ideal

Tipo de trabajador Empleos generados

Equipo comercial: venta de acciones o derechos de 4
juego, abonos, etc.

Direccidn 1
Gerencia 1
Administracion 4
Recepcién 4
Tienda 4
Vestuarios 2
Mantenimiento del Campo 14
Greenkeeper 1
Cuarto de palos 2
Master-caddie 2
Escuela de golf 4
Jardineria general 4
Otros (informatica, contabilidad, etc.) 4
Seguridad 4
Hosteleria 10
Limpieza 4
Total: 69
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Se incluyen aqui tanto los contratados de forma directa por el Campo, como aquéllos que
pertenezcan a sub-contratas.

La situacién actual, hace replantear a todos los campos su politica de personal, siendo esta cada
vez mas restringida, y procurando externalizar puntualmente cuantas labores sean susceptible
de ser asi contratadas. La imagen actual del campo de golf en cuanto a personal, se podria
asemejar a la siguiente:

Ano 4.

Fase de explotacion. Situacidon adaptada al momento actual

Tipo de trabajador Empleos generados

Equipo comercial: venta de acciones o derechos de 1
juego, abonos, etc.

Direccidn y gerencia 1
Administracién 2
Recepcidn / tienda 3
Mantenimiento del Campo 10*
Greenkeeper 1
Master-caddie 1
Escuela de golf 2
Otros (informatica, contabilidad, etc.) 2%
Seguridad 4*
Hosteleria 5*
Limpieza 2%
Total: 34

* = servicios externalizados, o parcialmente externalizados.

Por tanto, en una situaciéon econémica normal, un Campo de golf podria arrojar una cifra de
empleo directo de caracter fijo superior a los 60 puestos de trabajo, aunque en los tiempos que
corren esta cifra desciende a no mas de 30 o 35 puestos de trabajo fijos.

Por otro lado también es importante significar la cualificacion y tipologia de remuneracién que
tiene el personal contratado:

Denominacién Tipo de remuneracion Cualificacion
Direccién Alta cualificado
Green Keeper Alta cualificado
Recepcidn Media Formacion especifica
Administracion Media Cualificado
Master Caddy Baja Formacion especifica
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Denominacion Tipo de remuneracion Cualificacion
Mantenimiento Campo Media Formacion especifica
Limpieza Baja Formacion local
Seguridad Baja Formacion local
Servicios Externos Alta/media Parcialmente Cualificado
Profesores Deportes Alta Cualificado
Asesorias Laborales — Juridicas Media Cualificado
Hosteleria Media/baja Parcialmente cualificado

Efectos indirectos sobre el empleo:

Antes de realizar el calculo del efecto del empleo indirecto inducido por el volumen de
demanda turistica que genera la creacion del complejo de ocio y deporte, es necesario precisar
que el concepto de “creacidén de empleo indirecto inducido”, se interpreta como la creaciéon de
empleo que se requiere o que se mantiene de forma permanente en el tiempo como
consecuencia de un volumen de demanda originada.

A efectos de evaluacidén del efecto indirecto sobre el empleo, tal y como es el caso para la fase
de construccién, se toma como base las tablas input-output elaboradas por el Instituto de
Estudios Turisticos en base a los datos de la Contabilidad Nacional del Instituto Nacional de
Estadistica, manejando los multiplicadores que se extraen de la misma. También se ha de tomar
en consideracién las Cuentas Satélite de Turismo, que el propio I.N.E. realiza en base a la
Contabilidad Nacional.

Si bien los ultimos datos publicados corresponden al afio 2007, se efectia a continuacién la
oportuna proyeccion hasta el presente afio 2012, tanto sobre el V.A.B. como sobre el empleo,
mediante la aplicacién de las Tasas Medias Interanuales, de ambas variables, extraidas de los
datos disponibles del sector turistico en la Contabilidad Nacional y de la Cuenta Satélite del
Turismo —I.N.E.-.

En el momento actual, habria que aplicar aqui, en base de las Tasas Medias Interanuales del
turismo para el V.A.B., un panorama poco alentador. No obstante ello, es necesario ver la
situacion constatable real de lo que el campo de golf La Faisanera estd suponiendo en el
entorno préximo al campo y en su influencia en los negocios hosteleros y turistico, pudiendo
hacernos suponer que La Faisanera ha inducido la creacién de empleos directos, como minimo
de unas 34 personas, y la creacién y posterior mantenimiento de otros 10 empleados indirectos,
en el mercado laboral de Palazuelos de Eresma, San Illdefonso-La Granja, ciudad de Segovia y/o
municipios del entorno.

Complementariamente, hay que indicar que un periodo de tiempo limitado, se dara apertura a
la Casa Club del Campo de Golf, la cual esta proyecta como un gran centro de restauracién, con
salones dedicados a socios pero también con amplios salones dedicados al ocio y a la hosteleria
para mas de 700 comensales. Ello implicara el desarrollo de una industria especifica con una
linea de contrataciones de personal fijo, al menos entre 6 y 8 empleados, y un amplio elenco de
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contrataciones oportunas para poder atender eventos extraordinarios, que podria alcanzar
hasta los 50 trabajadores en momentos puntuales.

Igualmente, la apertura proxima del cercano hotel que el grupo NH estd construyendo,
generara indudablemente un amplisimo nimero de puestos de trabajo. Asi, su memoria
constructiva, contempla la contratacion de una plantilla media de 30 trabajadores fijos, ademas
de innumerables contrataciones de temporada.

Ambas instalaciones de tipo hotelero y hostelero implicardn también la generacién de una
dindmica positiva de contrataciones laborales vinculadas a ambos, que podria llegar a estimarse
en algo mas de 20 empleos.

VIII. 6.- Evaluacion del beneficio social de las Instalaciones

Los efectos sobre la practica deportiva y el turismo
Los campos de golf se estan convirtiendo en una instalacion de gran aceptacion social.

El Campo de Golf La Faisanera puede considerarse un Proyecto mixto con soporte social urbano
por su cercania con la ciudad de Segovia y alrededores donde no existe ninglin otro campo de
golf.

Tiene soporte hotelero que generard gran nimero de salidas a transeuntes y un moderado
soporte inmobiliario muy lejos de las cifras de viviendas que se manejan en Proyectos similares.

El modo de explotacidn estd marcado por la gran cantidad de poblacién que vive en el entorno
de su area de influencia, asi como de la proximidad a la capital madrilefia (a menos de 100 km.
por carretera, y escasamente a 20 minutos gracias al Tren de Alta Velocidad) y a la ciudad de
Valladolid (también a 100 km. gracias a la nueva autovia de, y a no mas de 30 minutos mediante
la conexion de Alta Velocidad) , poblacion que esta fuertemente interesada por esta actividad, y
que en Espafia ha superado largamente ya la cifra de 300.000 federados.

Se ha de indicar que la etiqueta de elitista que tiene este deporte es totalmente infundada, ya
que solamente el 10% de los algo mas de 300.000 federados que hay en Espafia, pertenecen a
clubs denominados “de elite” en funcidn del fuerte desembolso que es necesario hacer para su
alta como socio de estos clubs; un 30% restante pertenecen a clubs que pueden considerarse de
nivel medio-alto; y un 60%, la gran mayoria de los practicantes federados, tienen acceso a
campos publicos-rusticos-comerciales-pitch & putt, o campos sociales al alcance de cualquier
bolsillo.

La expansidon de esta actividad se justifica en los enormes beneficios fisicos, emocionales y
sociales que la practica de este deporte reporta a quien lo practica.

Practicantes de toda edad y condicion fisica pueden realizar esta actividad, y es normal ver a
personas mayores de 90 afios que juegan 9 o 18 hoyos andando o en buggy, o a nifios que con 6
u 8 anos ya practican este deporte.

Desde el punto de vista de la salud, por ejemplo, ayuda a mantener ésta en mejor forma, lo que
implicard una mejor calidad de vida para el que los practique. Complementariamente también
serd un potencial ahorro para las arcas publicas, fundamentalmente para las sanitarias.
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También el golf tiene gran aceptacién como vehiculo de cohesién social y relacional. Permite la
integracién del individuo en la sociedad a través del deporte, y serd germen para una serie de
valores importantes para ésta, como son la solidaridad, el respeto, la superacién o la
autoestima, etc. También el golf, como deporte de base, permitira transmitir estos valores a los
nifios desde muy temprana edad.

Una de las grandes virtudes del golf, y que no permiten excusas en su practica, es que no
jugamos contra otros sino contra nosotros mismos. Es un reto individual contra el propio
campo, de auto-superacién. Por ello es improbable que se den escenas violentas que si son
habituales en otros deportes.

El Campo de Golf La Faisanera, evidentemente, viene a cumplir con esta funcién social que
puede realizarse de forma individual o a través de la unidad familiar.

Las actividades complementarias que se realizan en La Faisanera estan todas relacionadas con la
practica deportiva, lo que va a proporcionar tanto a los socios, como a los transeuntes
(jugadores que lo practican de forma esporadica, o que concurren a este campo de golf en
algunas ocasiones, no periddicas), una mejora en su calidad de vida y un bienestar saludable.

El golf, como deporte natural, que se practica en un medio también natural, se esta
convirtiendo en una practica cada vez mas difundida y mayoritaria por las enormes ventajas que
genera su practica, con independencia de todos estos objetivos. Asi, el deporte del golf,
promueve una gran cantidad de jugadores transeuntes que transitan por la geografia mundial
con la casi Unica motivacién de su aficidn por este deporte.

En mercados de gran cantidad de jugadores, el golf actia como catalizador de la actividad
turistica, siendo de gran y creciente importancia para otros sectores.

Golf y sol, Golfy Cultura, Golfy...

Golf y sol — Golf y cultura — Golf y turismo — Golf y pesca — Golf y caza — Golf y animales — Golf y
parques — Golf y compras, son algunos de los motivos que mueven a los jugadores que desean
llenar su tiempo libre después de jugar al golf.

Florida (EEUU), la Costa del Sol, Irlanda, Tailandia, Kenia, etc., son destinos mayoritarios para
turistas de alto nivel que se escapan del frio invierno de sus paises, provocando una afluencia
desestacionalizada.

El Campo de Golf La Faisanera, situado en el entorno incomparable de una Ciudad Patrimonio
de la Humanidad como es Segovia, al lado de uno de los mas espectaculares conjuntos
histérico-artisticos y monumentales de la geografia espafiola, como es el municipio de La Granja
de San Ildefonso, préximo a la también Ciudad Patrimonio de la Humanidad de Avila, asi como
en un enclave rodeado de pequeiias localidades que entrafian un gran patrimonio cultural,
monumental, gastrondmico, paisajistico, etc. (Riofrio, Torrecaballeros, Pedraza, Sotosalbos,
Turégano...), configura una oferta complementaria de gran interés tanto para la ciudad de
Segovia, como para el propio municipio de Palazuelos de Eresma, asi como para la totalidad de
la provincia segoviana, ya que, no en balde, el principal accionista de Segovia 21, S.A. es la
propia Diputacidn Provincial, quien destinara cualquier beneficio que obtenga del desarrollo del
complejo a inversiones en los 208 municipios de la provincia.
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VIII. 7.- Evaluacion de los efectos relacionados con el ambito empresarial y de organizacion de

eventos

La practica del golf genera un clima emocional 6ptimo para estimular los negocios. La
organizacion de eventos vinculados al golf son permanentemente demandados por los
ejecutivos. Y el éxito en estos eventos es alin mayor cuando se conjuga de una buena
experiencia culinaria.

Este fendmeno, conocido como “Networking” o creacién o estimulacion de redes de negocio,
esta muy presente en la planificacién del negocio de La Faisanera, y especialmente ahora a raiz
de la crisis econdmica que exige mejorar los resultados comerciales de las empresas con
inversiones ajustadas.

El golf es un deporte que encaja perfectamente en estas practicas, obteniendo las empresas
resultados enormemente satisfactorios con su aplicacion.

Asi, son multiples los torneos que acoge La Faisanera que, convocados por grandes o pequefios
grupos empresariales, congregan alrededor del deporte del golf a gran nimero de nuevos
visitantes a nuestra provincia, los cuales después de la practica deportiva, finalizan su encuentro
alrededor de mesa y mantel saboreando las magnificas viandas de nuestra gastronomia.

Asi mismo, muchos de estos torneos fomentados por empresas y marcas de gran prestigio
conllevan también un programa paralelo para acompanantes que no practican el golf, el cual
suele incluir visitas guiadas a San lldefonso-La Granja y a la ciudad de Segovia para finalizar,
junto con sus compafieros golfistas, en la mejor degustacidn de productos segovianos.

VIII. 8.- Evaluacion de los efectos socio-ambientales

Por lo que respecta a estos efectos de tipo social y ambiental, el campo de Golf La Faisanera
esta basado en varios objetivos simultaneos y no excluyentes entre si:

1. Competitivo
Serd el resultado de su capacidad para mantenerse en el mercado, generando
beneficios sociales y econdmicos a medio y largo plazo, lo que implica realizar un
producto y una gestion del mismo, de elevada calidad.

Esto se consigue a través de un Disefiador de campos de golf de prestigio mundial, el
jugador profesional José Maria Olazabal, asi como a través de dotar al proyecto de un
Presupuesto de ejecucidn adecuado a su finalidad.

2. Ambientalmente Responsable
El Campo de golf es consumidor de recursos naturales, fundamentalmente suelo y
agua, ademas de una serie de elementos considerados intangibles; paisaje,
biodiversidad o clima. La protecciéon de estos recursos es vital para que el golf tenga
ventajas competitivas evidentes.

La Faisanera tiene atendidas con riego aproximadamente 35 hectdreas de las 63 que

3 . e
ocupa, lo que supone un consumo de unos 300.000 m~ anuales. La concienciacion
ambiental sobre este tema ha supuesto, por un lado, que la mayor parte de esta agua
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provenga, previa depuracion, de la EDAR de San lldefonso-La Granja y de la EDAR del
propio sector urbanistico regenerando aguas sucias de consumo humano; el resto de
las aguas proviene del propio “ciclo cerrado” aplicado en el proyecto: un sistema de
mas de 8 km. de red de drenajes que permite recuperar algo mas del 25% del agua
gestionado. Ademas, se han instalado sistemas de riego informatizados que permiten
distribuir mejor el agua regando sdlo los lugares que son estrictamente necesarios para
el juego. Todo ello permite una reduccién sustancial del gasto del liquido elemento.

De forma complementaria es importante decir que una hectarea de césped genera
tanto oxigeno como diez hectdreas de bosque, y esta produccidon de oxigeno es
fundamental para la flora y fauna de un entorno.

Por lo que respecta al consumo de agua en un campo de golf, este no es superior al de
un cultivo alimentario o industrial de regadio. Los datos son muy claros: en Espafia hay
aproximadamente 4 millones de hectareas de regadio, de ellas apenas 15.000 estan
dedicadas al golf. El agua gastada en el golf es el 0,3% del total de concesiones para
este fin. Por el contrario, el golf genera entre 50.000 y 70.000 € por hectarea de
beneficios, directos o indirectos, mientras que una hectdrea agricola de regadio genera
unos 3.000 €.

La motivacion paisajistico-ambiental:

Una vez descritos los objetivos medio-ambientales que tiene el proyecto del Campo de
Golf La Faisanera, es importante también sefialar los conceptos que han movido a
plantear a Segovia 21, como promotora de este proyecto, una especifica eleccién
paisajistica y ambiental para su campo de golf, lo cual le imprime un marchamo de
excelencia de producto que redunda a su vez en el propio éxito comercial del mismo.

Existen en el mundo del golf dos grandes tendencias de disefio que estdn marcando la
realizacion de los campos de golf:

a) El modelo Inglés: se caracteriza por su suavidad de moldeo, minimo movimiento
de tierras, si éste no se da de una forma natural; plantacién masiva de arbolado,
con el objetivo de reparar las calles del recorrido; poco interés por el lago artificial;
y un acabado “sin maquillaje” de caminos, tees, bunkers y, en general, de cualquier
detalle que Unicamente cumpla con una funcidn estética, ddndose un respeto, casi
absoluto, al terreno natural. Su jugabilidad es la resultante de la configuracién del
terreno natural y de la creatividad del disefador.

b) Modelo Americano: este modelo es, generalmente, una contraposicion total al
anterior. Los disefiadores americanos carecen, en su mayoria, de reparo alguno en
modificar totalmente un paisaje, incluyendo islas o lagos artificiales, acabados
artificiales de escaleras, caminos de coches de golf, cascadas, etc., buscando con
ello una escala de dimensién de greenes, calles, bunkers, etc., ciertamente
espectacular. Su creatividad para buscar la jugabilidad esta ligada al presupuesto
que el Promotor del Campo pone a su disposicién y, normalmente, estos
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presupuestos suelen doblar econdmicamente al que tienen los desarrollados bajo
el modelo inglés.

¢) Modelos intermedios: con modelos intermedios entre estas dos tendencias se
construyen campos de golf en todo el mundo y éste es el caso del Campo de Golf
La Faisanera, al que se ha de calificar como ambientalmente castellano y
paisajisticamente inglés.

Siguiente este modelo, el Campo de Golf La Faisanera respeta de forma rigurosa la flora
existente, modificando levemente su disefio al objeto de conseguir, por una parte, una
total y perfecta conservacion del arbolado existente, fundamentalmente de los
olmedales de alto valor medio-ambiental con los que cuenta la finca, consiguiendo asi
que éstos adquieran también un gran valor para el propio juego del golf y, por otra
parte, tratando de evitar en el conjunto de la actuacién cualquier innecesaria tala o
trasplante de otras especies arbdreas existentes en la finca.

Se ha fomentado la plantacién de aproximadamente 1.100 nuevos ejemplares arbéreos
(fresnos, encinas, cedros, pinos laricios, pinos albares, etc.).

Los disenos de José Maria Olazabal, y éste no es una excepcidn, se caracterizan por
seguir la tradicién del moldeo inglés en el disefio de sus campos, e intervenir
minimamente en el terreno natural, lo que ha incidido en un muy moderado cambio
paisajistico.

El proyecto del campo de golf La Faisanera se ajusta a las normas de calidad de
Sistemas de Calidad Ambiental ISO, al objeto de conseguir su certificacién.

Los campos de golf tienen, por otra parte, cierta importancia en la funcién
reproductora de la fauna en su dmbito territorial. El habitat de la zona tiende a anidar
en un territorio, como es éste, en donde no es amenazado.

De esta forma los posibles efectos de transformacién ambiental y paisajistica que hayan
podido dar en la fase de construcciéon han sido ampliamente minimizados. A tal efecto,
la aplicacidon de las rigurosas medidas medio-ambientales contempladas en el oportuno
Estudio, guiadas por Consultora Externa, han permitido que el Campo de Golf “La
Faisanera” sea un modelo ambiental de conservacion, dentro de un espacio natural, y
con una gran trascendencia social y econdémica.

Igualmente, el compromiso de utilizacion exclusiva de aguas regeneradas provenientes
de uso urbano para el riego del campo, y al cierre del ciclo integral del agua en la propia
finca por la construcciones recuperadora del liquido elemento con que se ha
desarrollado el Campo, vuelven a remarcar el marchamo de excelencia ambiental con el
que se ha configurado esta instalacién deportiva.

Certificado medio-ambiental
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Consciente de la importancia que se da hoy en dia a la calidad medio-ambiental de un
campo de golf, y que esto es un plus para la valoracién que den al mismo los actuales y
futuros visitantes del campo, La Faisanera Golf se ha propuesta alcanzar el
reconocimiento de “Excelencia Medio-ambiental” (Normas 1SO) a través del
cumplimiento de ocho requerimientos:

a) Conservacion de la Naturaleza

b) Paisaje y herencia cultural

C) Gestion de los recursos hidricos

d) Gestion del Césped

e) Eliminaciones de sus residuos

f) Eficiencia energética

g) Educaciény ambiente de trabajo

h) Comunicaciones y Conciencia Publica

Con su cumplimiento se lograra el titulo certificado de “Campo de Golf comprometido
con el Medio Ambiente”, el cual se recibe después de una declaracidn ambiental que
precisa de una exhaustiva verificacién independiente, uniéndose de esta forma a la
gran cantidad de Clubs que en Espafia y Europa estan trabajando por conservar los
recursos naturales inherentes a sus instalaciones.

Generador de Impactos Sociales y Econdmicos Positivos

Este objetivo se consigue mediante un desarrollo equilibrado, con soporte hostelero,
empresarial, congresual, comercial, residencial y social, lo que contribuye, por un lado,
a generar impactos sociales positivos con la mejora de la calidad de vida de sus
usuarios, y, por otro lado, a una significativa contribucién a la cadena econdmica de la
zona.

Integrado en el Desarrollo Regional

Se considera al golf como una actividad consumidora extensiva de suelo y, en este caso,
su localizacidon se encuentra condicionada y sujeta a una ordenacién especifica y
detallada del territorio, asi como por sus usos y aptitudes en unos momentos de
importante recesion agricola y ganadera que se dan en esta zona préxima a la sierra del
Guadarrama.

CONCLUSIONES

A modo de resumen y/o conclusion final, se puede decir que un campo de golf como el de La
Faisanera, ha significado desde su inicio y significara durante su explotacién una serie de efectos
ampliamente positivos para Segovia y, especialmente, para su entorno territorial inmediato,
que podriamos resumir de la siguiente forma:

La importancia de la fuerte inversion realizada durante su Fase de Desarrollo.
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Durante su fase de planificacion, desarrollo y construccion: la gran inversion aplicada a este
proyecto, que ha superado largamente los diecinueve millones de euros, ha provocado
importantes beneficios econémicos y de empleo con repercusidn directa tanto en el municipio
de Palazuelos de Eresma, y nucleos colindantes como el de Parque de Robledo y Pefias del Erizo,
como en la ciudad de Segovia y en otros municipios cercanos.

La generacién de empleo en su fase de Construccion

El desarrollo de las diferentes instalaciones que conlleva el campo de golf La Faisanera (el
propio campo, los sistemas de tratamiento y depuracion de aguas, nave de mantenimiento,
casa club, etc.) han supuesto, y aun suponen, la implicacién durante este tres ultimos afios de
algo mas de 250 empleos directos en la zona, a los que habria que sumar varios mas
pertenecientes a multitud de subcontratas cuya labor ha sido necesaria (por ejemplo, de
seguridad y salud, de control de calidad, tasadores, etc.)

La generacion de empleo estable en su Fase de Explotacidn.

La Faisanera Golf, aun en la situacidn critica que estd viviendo Espafia, ha generado desde su
apertura en el afio 2010 algo mas de 30 puestos de trabajo directos, empleos de calidad, y con
implicacion en la zona, amén de los trabajos indirectos que se han mentado anteriormente.

Durante los préximos afios y, fundamentalmente a partir de que se estabilice la situacidn
econdmica actual, se prevé no sélo consolidar el empleo existente sino una generacion
constante del mismo.

Serd fundamental la apertura tanto de la futura Casa Club, como empresa de restauracion y
dotaciones para los socios, como del Hotel del propio complejo que, con un total de 93
habitaciones y salas de conferencias y reuniones para mas de 900 personas, prevé crear empleo
estable para mas de 50 trabajadores.

Implantacién de una industria limpia.

La explotacion del campo de golf La Faisanera se sustenta en objetivos de mejora y
conservacion de los espacios naturales.

El cuidado y mantenimiento del arbolado existente es objetivo primordial en la explotacion del
campo de golf, asi como la constante mejora y conservacién de los espacios naturales la objeto
de fomentar la instalacién en el mismo de una completa avifauna.

” o«

El campo de golf La Faisanera pretende ser ejemplo de “naturaleza cuidada”, “respeto al medio
natural”, y de espacio no susceptible de ser desarrollado urbanisticamente, elemento este
diferenciador de la practica totalidad de los desarrollos urbanisticos que se han venido llevando
a cabo en nuestro entorno provincial.

Gestion sostenible.
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El Plan Integral de Calidad del Turismo Espafiol (PICTE) elaborado por la Secretaria General de
Turismo, en su documento “Estrategia Nacional de Turismo y Desarrollo sostenible”, preconiza
que “los nuevos campos de golf que se pongan en marcha en Espafia, tengan una gestion
sostenible de los recursos en los que se basan... y han de atender a cuestiones como el uso para
su riego de agua proveniente de desalinizadoras, o que haya sido reciclada de la red de
abastecimiento y saneamiento ordinaria de ntcleos urbanos”

El Campo de Golf La Faisanera, como se indica anteriormente, emplea para su riego aguas
regeneradas provenientes de la EDAR de San lldefonso-La Granja y del propio sector
urbanistico.

Complementariamente, La Faisanera Golf ha implementado en su construccién un amplisimo
sistema de captacion de aguas a través de su red de drenaje, las cuales, después de un
tratamiento complementario, se reincorporan al sistema de riego, cerrando asi una gestion
integral del agua modélica.

A todo ello ha que sumar la aplicacion de métodos estrictos de ahorro en su utilizacién
(modernos sistemas de riego, automatizados e informatizados, goteros, etc.)

Como indica una de las mas modernas normativas sobre campos de golf que existe en Espana
(Ley Reguladora de los Campos de Golf de la Comunidad Valenciana), “se debe priorizar el uso
de agua depurada en terciario para el riego de los campos de golf, cualquiera que sea la fuente
de esta, cumpliendo los pardmetros de calidad que le sean exigibles, y siendo a cargo del
promotor, publico o privado, las instalaciones necesarias para complementar el tratamiento de
las mismas. En ningun caso se detraerdn de caudales destinados al consumo humano o uso
agricola que no hayan sido liberados de dicho uso”.

El golf, frente a otros usos gratuitos del agua de menor rentabilidad socio-econdmica, y de
iguales o superiores consumos reales, si abona integramente el coste de su utilizacién
(tratamiento y tasas de consumo).

Oferta complementaria turistica de gran interés a otros sectores.

Los responsables del sector turistico segoviano, vienen detectando desde hace afios que la
carencia de un Campo de golf de calidad, resta a Segovia un importante poder competitivo en el
contexto turistico nacional.

El Campo de golf La Faisanera se muestra como complemento a otras alternativas y destino
turistico en si mismo. Segovia deja asi de ser la penultima provincia espafiola (la ultima es
Zamora) en no contar con un campo de golf de 18 hoyos.

El entorno de una ciudad como la de Segovia, Patrimonio de la Humanidad, de la belleza
borbdnica de un municipio como San lldefonso-La Granja, del romdnico de la sierra segoviana,
etc., se ve asi reforzado, como referente turistico complementario, gracias a la apuesta de ocio,
deporte y tiempo libre de alta excelencia, que ofrecen las instalaciones de “La Faisanera”.

Las mas de 12.000 salidas de jugadores provenientes de diferentes regiones de Espafia que se
dieron durante el afio 2011 atestiguan la importancia de esta instalacién para la dinamizacién
turistica de nuestra provincia.
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Generadora de bienestar social y fisico a sus practicantes.

El Campo de Golf La Faisanera tiene como uno de sus grandes objetivos el aprovechamiento
ludico de sus Espacios Naturales.

El golf y las actividades fisicas que pueden practicarse en sus instalaciones generan un beneficio
fisico y emocional evidente, asi como una cohesién social entre socios, abonados permanentes
y transeuntes, que quieran disfrutar de espléndidas vistas, diversion, relaciones y ejercicio fisico
en un Medio Natural.

Potencia y mejora el espacio socio-econémico actual.

Alrededor de un Campo de Golf (y La Faisanera no serd una excepcion) suele producirse una
trascendente mejora de la calidad social y ambiental de donde se implanta.

El objetivo fundacional de Segovia 21, de “promover desde el sector publico una actuacion
emblemdtica que corresponda a la imagen de excelencia que se tiende a proyectar de Segovia,
de cara al futuro inmediato”, se ve a través de este proyecto de campo de golf, fielmente
reflejado.
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