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vamos a realizar un estudio y su posterior analisis centrandonos en la motivacion, actitud y
conducta a través de cada uno de ellos, con el fin de lograr una mejora en el programa de las
Escuelas Deportivas y crear un punto de partida patra posibles futuras investigaciones.
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1. INTRODUCCION

1.1 RELEVANCIA.

En la sociedad en la que nos encontramos el deporte ha adquirido una gran importancia en el dia a
dia de las personas, convirtiéndose en transcendental para las sociedades actuales. Vemos como las
instituciones ponen sus esfuerzos en el desarrollo de programas, eventos o competiciones

deportivas considerandolo muy significativo para sus ciudadanos.

Este hecho es mas destacable ain si nos centramos en la nifiez, durante la etapa de la Educacion
Primaria los escolares pasan mucho de su tiempo realizando actividad fisica, tanto dentro como
fuera del horario escolar, ya que se considera el deporte como un hecho educativo mediante el cual

el nifio recibe una formacién integral implicandose en la accién motriz.

El deporte ayuda a los nifios a relacionarse unos con otros, permitiendo un correcto desarrollo
fisico y mental. Es muy importante crear habitos saludables en estas edades y practicar deporte es
uno de ellos. Los nifios deben encontrar una motivacién, algo que les guste y les divierta para
continuar con ello sin reticencias, por lo que la manera de enfocar el deporte debe estar adecuada
para las edades mas tempranas, destacando tanto la influencia de padres, como de monitores o
entrenadores. Si practicar deporte se convierte en algo aburrido, molesto o forzoso muchos de los

nifios abandonaran en poco tiempo y lo realizado no conllevara beneficio para ellos.

El Deporte en Edad Escolar no se centra exclusivamente en las sesiones de Educacién Fisica que
los alumnos reciben dentro del horatio escolar, siendo éstas un minimo porcentaje del total, sino
que abarca mucho mas alla: desde entrenamientos en clubs, hasta clases de natacién, pasando por

las actividades reguladas por las instituciones. ..

Es ahi donde vamos a centrarnos y realizar un analisis de una de las alternativas que presenta la
ciudad de Arévalo (Avila), las Escuelas Deportivas Municipales, una iniciativa que nacié hace una
década y ha ido aumentando exponencialmente las personas implicadas en la misma, tanto

monitores, como alumnos, deportes ofertados, instalaciones asi como los materiales utilizados.

Arévalo es una ciudad situada al norte de la provincia de Avila, que limita con las provincias de
Valladolid, Segovia y Salamanca, siendo la capital de la comarca de La Morafia por lo que tiene a su
alrededor una veintena de pueblos de los que acuden numerosos nifios a los 4 colegios de la ciudad
(dos publicos y dos concertados). El pueblo cuenta con 8165 habitantes censados (afio 2014 segun

el Instituto Nacional de Estadistica) aunque la poblacién real ronda los 10.000 habitantes. La



demografia siguiendo con el patrén de la mayoria de las ciudades castellanas se basa en una

poblacién envejecida debido a una larga esperanza de vida y un porcentaje bajo de tasa de natalidad.

Por lo tanto nos adentramos a conocer mediante diferentes encuestas a alumnos, padres de
alumnos y monitores el grado de satisfaccion y funcionamiento de las Hscuelas Deportivas
Municipales, asi como los elementos motivacionales principales de los agentes implicados en el

correcto funcionalismo de las mismas.

1.2 JUSTIFICACION.

La elecciéon de este tema se debe, en primer lugar, a la importancia que estan teniendo las Escuelas
Deportivas Municipales dentro del Deporte en Edad Escolar de Arévalo (Avila) donde podemos
encontrar una amplia variedad de alumnos respecto a su nivel de realizacién de actividad fisica,
desde los que practican un deporte especifico en un club federado hasta los que acuden a las

mismas Unicamente como forma de ocio y salud.

En segundo lugar, me parece interesante analizar una actividad deportiva extraescolar no
obligatoria, en la que nos encontramos con grandes diferencias respecto a la Educaciéon Fisica como
asignatura curricular. En las actividades de las Escuelas Deportivas se dan cita alumnos de todos los

colegios de la ciudad, incluso de algin pueblo cercano.

Como atractivo para tratar este tema también me gustarfa hablar del caracter formativo del deporte
y la educacion en valores, algo que se tiene muy en cuenta en unas Escuelas Deportivas frente a
otras modalidades que tienen una finalidad mas competitiva. Mientras que la competitividad y los
resultados son los aspectos mas destacados de otras modalidades, en las Escuelas Deportivas los
elementos que priman son los de la colaboracién, el bienestar, las relaciones sociales y la creacién de
habitos deportivos e higiénicos validos tanto para su formacién inicial, como para la vida adulta,

teniendo unos objetivos netamente educativos y formativos.

Como decia Le Boulch en 1991 “un deporte educativo debe permitir el desatrollo de sus aptitudes
motrices y psicomotrices en relacién con los aspectos afectivos, cognitivos y sociales de su

personalidad” (citado por Blazquez, 1999, p.62).

Adentrandonos maés en el deporte educativo dirfamos que: “Estarfan todas las actividades fisico-

deportivas que se desarrollan en la etapa escolar independientemente de su ambito de aplicacién



(...), en todo caso considerando como ejes principales los principios educativos: participacion,

integracion, coeducacion, etc.” (Gonzalo-Arranz, 2013, p.12).

Las actividades deportivas realizadas en las Escuelas Deportivas tienen una finalidad concreta,
puesto que se encuentran bajo la supervision del Excmo. Ayuntamiento de Arévalo (Avila) que se
encarga de la organizacién y puesta en marcha de las diferentes actividades a través de la
contrataciéon de los monitores, ofertando los diferentes deportes y poniendo a disposicion tanto las

instalaciones deportivas como los materiales para la ejecucion de las actividades.

1.3 OBJETIVOS.

El objetivo general del trabajo es analizar los aspectos motivacionales actuales de los diferentes
agentes implicados en Escuelas Deportivas Municipales de la ciudad de Arévalo (Avila) (monitores,
alumnos y padres de alumnos) para que sirva como punto de partida para un analisis mas
exhaustivo, permitiendo una mejora de las actividades, asi como una base para futuras

intervenciones en el programa.

Se analizara también la implicacién en actividades extraescolares a nivel deportivo, en la franja de

edad 7-12 afios, con mayor incidencia en el programa de Escuelas Deportivas Municipales.
Por lo tanto como objetivos especificos dependientes del objetivo general hablarfamos de:

Objetivo 1.- Conocer la implicacién en actividades deportivas tanto de monitores como de alumnos

y padres de los mismos.
Objetivo 2.- Identificar la preparacion y titulacién de los monitores de las Escuelas Deportivas.

Objetivo 3.- Conocer el grado de satisfacciéon de los distintos agentes implicados sobre el

funcionamiento del programa.

Objetivo 4.- Analizar el modelo de ensefianza de las Escuelas Deportivas Municipales, asi como la

organizaciéon de las mismas.



2. FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 CONCEPTO DE DEPORTE.

El deporte es algo muy presente en el dfa a dia de la sociedad actual. Por la gran relevancia que
contempla, son muchos los autores que ofrecen una definicién y diversos los espacios desde los que
se estudia, ya que afecta a todos los ambitos de la vida humana: desde la enseflanza a la politica,

pasando por el plano econémico.

A través de los diferentes puntos de vista podemos entender el deporte como hobby, como
profesion, como educacién, como especticulo, como salud. Todo ello desde la perspectiva del

entorno del practicante o del deportista en si.

Por ello abarca practicamente a la totalidad de la poblacién, desde la persona adulta que sale a
correr para no caer en el sedentarismo, como el que juega una pachanga con sus amigos para

entretenerse, o el deportista de élite que puede llegar a dedicar mas de 10 horas al dia.

Para la definicién de deporte partiremos de los términos: actividad fisica, movimiento motriz,

caracter ladico, creacién de normas y competicion.

Devis y cols. (2000) definen Actividad Fisica como: "cualquier movimiento corporal, realizado con
los musculos esqueléticos, que resulta en un gasto de energfa y en una experiencia personal y nos

permite interactuar con los seres y el ambiente que nos rodea".

Motricidad y movimiento son términos que van de la mano, ya que la motricidad es la capacidad de

movimiento del cuerpo para responder a ciertos estimulos.
El caracter ludico se centra mas en el juego y habla de la diversion y el entretenimiento.

Las reglas/normas serfan la diferencia fundamental entre juego y deportte, lo que le datfa un caricter

regulador al mismo.

Para concluir con la baterfa de términos, la competicién se basarfa en los resultados y la mejora de
los mismos, ya sean los de otros participantes o los suyos propios donde entra el deseo de

superacion.

A partir de estos términos fundamentales para comprender lo que es el deporte, nos quedaremos

con la definicién que nos parece mas completa y extensa:



Actividad fisica donde la persona elabora y manifiesta un conjunto de movimientos o un control
voluntario de los movimientos, aprovechando sus catractetisticas individuales y/o en cooperacién
con otto/ s, de manera que pueda competir consigo mismo, con el medio o contra otro/ s tratando
de superar sus propios limites, asumiendo que existen unas normas que deben respetarse en todo
momento y que también, en determinadas circunstancias, puede valerse de algin tipo de material

para practicarlo. (Castejon, 2001, p.17)

Dado la amplitud que abarca el término nos encontramos con grandes diferencias segin la
intencion, la orientacién, la edad. No todo el mundo practica el mismo tipo de deporte, ni con la
misma finalidad, por lo que rescatando la clasificaciéon de Blazquez (1995) dividirfamos el deporte

en tres tipos:

- Deporte recreativo.- Es aquel tipo de deporte en el que no buscamos el resultado, aquel
que tenemos como entretenimiento o disfrute, el que se practica por puro placer y que no
se tiene en cuenta el resultado, estando exento de cualquier tipo de competicion.

- Deporte de competicién.- La pretension del deporte de competicion es el rendimiento,
solo importan los resultados ya sean comparandolos con los de uno mismo, o batiéndose
con un rival, la victoria prima ante todo y la mejora es parte fundamental de este
planteamiento.

- Deporte educativo.- El deporte se centra en los valores de la persona, donde se busca
potenciar un desarrollo integral, con una amplia participacién y de forma integradora. En

este ambito destacarfa el deporte escolar, que basa sus rasgos en estas caractetisticas.

2.2DEPORTE EN EDAD ESCOLAR.

Debemos diferenciar dos términos que parecen idénticos, pero que tienen sus pequefias diferencias,
como son Deporte Escolar y Deporte en Edad Escolar y que mejor manera que un cuadro

explicativo con los contrastes esenciales entre los dos conceptos.

Tabla.1 Diferencias entre deporte escolar y deporte en edad escolar.

DEPORTE ESCOLAR DEPORTE EN EDAD
ESCOLAR
LUGAR DE | Escuela/colegio Cualquier instalacion
REALIZACION deportiva
TIEMPO DE | Dentro del horatio lectivo Dentro o fuera del horario
REALIZACION
ENTIDAD REGULADORA | Escuela/colegio Entidades publicas o privadas




CARACTER  DE LA | Obligatoria o voluntaria Voluntaria
PRACTICA

FINALIDAD Educativa Educativa o competitiva

Para comenzar hablando del deporte en edad escolar deberfamos acotar un poco su significado,
coincidiendo con Blazquez (1995) destacaremos que no estamos hablando unicamente del deporte
que practican los alumnos en las clases de Educaciéon Fisica, ni si quiera el que realizan en el centro,
sino que serfa todo aquel deporte que se efectia en la etapa de la edad escolar, ya sea dentro o fuera
del horatio lectivo y no tiene por qué tener siempre el amparo del colegio, ya que puede ser
regulado por un club, una institucién publica o por otras organizaciones tanto publicas como

privadas.

La manera mas simple de definir el Deporte en Edad Escolar nos parece la del Consejo Superior de

Deporttes (CDS, 20006) y con la que se llega a un mejor conocimiento del término.

Se denomina Deporte en Edad Escolar a todas aquellas actividades que de forma organizada se
celebran fuera del programa de la asignatura de Educacion Fisica en los centros escolares,

clubes, asociaciones, etc. y en las que participan estudiantes en edad escolar. (CSD, 2000, p.12).

El Consejo Superior de Deportes es el organismo responsable del deporte en nuestro pals,

autéonomo de la Administraciéon General del Estado Espafiola

2.3 ESCUELAS DEPORTIVAS.

Para el Ayuntamiento de Torredelcampo (2015) el deporte tiene un papel transcendental en el
desatrollo de los nifios/as. En el nombre de las mismas aparece la palabra “escuela” lo que lleva
implicito un aprendizaje, es decir, la Escuela Deportiva serd un centro educativo en el que a
través del deporte se proporcionan conocimientos teniendo como primera premisa garantizar el

completo desarrollo tanto social, cultural como educativo de los nifios.

Una Escuela Deportiva debe contar con personal totalmente capacitado para tutelar y regular el
desarrollo del nifio. Los monitores y coordinadores son la principal referencia para los alumnos
puesto que son el espejo en el que se miran y los veladores de su correcto desarrollo evolutivo.
Este desarrollo no corresponde 100% a las Escuelas ni a sus monitores, sino que deben tener

una colaboracién con los colegios, que seran los principales veladores de dicho desarrollo.



A través del deporte se pueden conseguir muchos de los objetivos esenciales para una sociedad,
como son la integracién, la igualdad de oportunidades, cohesion, etc. Por ello de la importancia
de un programa deportivo, que permite que todos los nifios se sientan con las mismas
posibilidades de practicar deporte sin tener en cuenta su condicién social o econdémica

integrando a los nucleos sociales mas desfavorecidos.

La practica deportiva en unas Escuelas Deportivas no reside en llegar al alto rendimiento, si no
que el gran objetivo se encuentra en educar mediante el deporte. Después, como consecuencia
de la practica, puede darse la llegada a la élite, pero no es la meta, lo esencial es aportar las bases

necesarias para el desarrollo y el bienestar de los nifios y los jovenes en la sociedad y el sistema

educativo. (UNESCO, 2000).

Unas Escuelas Deportivas deben destacar su dimension pedagogica, centrandose en utilizar el
deporte como forma de educar a los nifios, formando un modelo que sea integrador. Para ello,
segun Orientaciéon Deportiva y Educativa (n.d), los objetivos generales de las Escuelas

deportivas se pueden considerar los siguientes:

1. Crear habitos saludables y fomentar la motivacién de la practica deportiva.
Concienciar de una practica educativa, participativa y no discriminatoria.

Implicar a los padres/madres en el fomento de la creacion de hdbitos saludables.
Formar a los alumnos segin sus propias capacidades en relacién a su rendimiento.
Ofrecer una alternativa al deporte extraescolar competitivo.

Controlar e instruir a cada alumno dentro de sus posibilidades para su beneficio.

A A e R

Educar mediante la actividad fisica y de ocio deportiva.

El eclemento esencial de una Escuela Deportiva son los alumnos, estableciendo la parte

fundamental de la educacién a través del deporte.

La inscripcién de un alumno a las Escuelas Deportivas puede tener distintas motivaciones, por
lo que las actividades propuestas se dividen en 3 etapas muy diferenciadas, principalmente por
la edad, aunque se dan casos aislados de nifilos con problemas motrices que pasan mas tiempo

en una etapa que en otra.
Coincidiendo con Vallés-Salas (n.d) las etapas se dividen de la siguiente forma:

- Educaciéon Fisica de base.- Es la base con la que se empieza, trabajando la
psicomotricidad de las habilidades. Se intenta dar al nifio una riqueza en cuanto a
esquemas motrices bdsicos, teniendo en cuenta sobre todo la creatividad. Etapa

correspondiente a la etapa infantil escolar.



- Iniciacién Deportiva.- A lo largo del mes el nifio rota por varios deportes (actividades
multideportivas) y conoce su técnica, su ambiente y sus posibilidades personales,
dentro de cada uno de ellos. Al realizar las actividades de las Escuelas Deportivas dos
veces por semana, a lo largo de un mes se realizan hasta 8 deportes diferentes. En este
apartado se encuentran los deportes de: futbol-sala, baloncesto, juegos de
psicomotricidad, juegos tradicionales, atletismo, padel, tenis y tenis de mesa. Etapa

correspondiente a los dos primeros ciclos de la educacion primaria escolar.

- Especialidad deportiva.- Comienza la etapa del entrenamiento como orientacién hacia
un deporte concreto. Es decir, dentro de las posibilidades de las Escuelas Deportivas
Municipales, cada nifio elige los dos deportes que desea realizar y cada semana tendra
una actividad relacionada con cada uno de ellos. En algun caso aislado se puede
desarrollar un unico deporte dos veces por semana, aunque no es lo habitual. Esta
etapa corresponde al tercer y tltimo ciclo de la Educacién Primaria y a la etapa de la

ES.O.

2.3.1 Legislacion.

2.3.1.1 Ley del deporte en Castillay Ledn.

En dicha ley se reconoce el deporte como una de las actividades con mayor arraigo y capacidad de
convocatoria en la sociedad, por lo que las Administraciones Publicas deben promover su
desarrollo para fomentar, entre otras caracterfsticas, la salud, el desarrollo de la igualdad, la

solidaridad, el desarrollo cultural, la integracién de todos los ciudadanos, etc.

Dentro de los 8 titulos de dicha ley nos centraremos en el Titulo. III sobre la regulacién de la
actividad deportiva y sus distintas modalidades. Podemos apreciar una clasificacion, que de forma
novedosa, introduce la Ley con objeto de regular dicha actividad deportiva en sus distintos niveles,

que en su capitulo. I1I se basa en el deporte escolar.

Lo que la ley define como deporte escolar serfa aquella actividad deportiva organizada, que es
practicada por escolares en horario no lectivo. Para conocer todas las modalidades, se dara la

practica polideportiva dependiendo de la edad y la aptitud fisica



Los objetivos primordiales estaran orientados a la formacion integral de los escolares, desarrollando
su personalidad, pretendiendo conseguir unas condiciones fisicas y de salud adecuadas y

permitiendo una educacién posterior a través del deporte con una practica continuada.

En este programa primara la integracion de los escolares con discapacidades, ya sea adecuando la

actividad para ellos o con actividades especificas.

El Servicio Publico de Salud de Castilla y Le6n asegurard este programa, ya que forma parte de la

practica deportiva general de los ciudadanos.

2.3.1.2 Decreto sobre actividad deportiva.

De acuetdo a lo dispuesto en el articulo 26 de la Ley 2/2003, del Deporte de Castilla y Ledn, se
considera actividad deportiva la practica deportiva y las actividades de recreacion ligadas a la

promocién de la actividad fisica y el deporte.

En el Titulo. I del decreto nos habla del Deporte en Edad Escolar como la actividad deportiva
organizada que es practicada voluntatiamente por escolares en horario no lectivo, tratando de regir

la educacién integral del nifio y el desarrollo de su personalidad.

El Deporte Escolar pretende ofrecer diferentes programas de actividades deportivas, adecuadas al
nivel y necesidad de cada nifio, fomentando habitos duraderos que permitan la practica deportiva

posterior a la edad escolar, con la que sean capaces de adquirir los valores pertinentes.

Las HEscuelas Deportivas se basarfan en la primera modalidad, es decir: “Actividades formativo-

recreativas, que se dirigiran a todos los escolares sin excepcion”

Estas actividades polideportivas estan regidas por criterios tales como participacion libre y
voluntaria, favoreciendo los valores del deporte y un desarrollo arménico del alumno, adaptandose
a la edad de cada uno. Dichas actividades seran integradores e igualitarias tanto por su aptitud,

como por su condicion fisica.

2.3.1.3 Consejo superior de deportes (CSD).

Dentro del caracter de los entes deportivos publicos, nos encontramos con las gestiones de las

entidades locales como los ayuntamientos, quien son los encargados de los servicios publicos



deportivos por dos motivos: ser los que se encuentran mas cerca al domicilio familiar y conocen

mejor el uso de las instalaciones deportivas locales.

Una de las maneras en la que los Ayuntamiento ayudan y hacen posible el desarrollo y fomento de

la actividad deportiva en el ambito local es a través de las Escuelas Deportivas.

Las competencias en materia deportiva que refieren a los ayuntamientos se pueden resumir en:
reservar el suelo y construir instalaciones deportivas, aparte de gestionarlas; colaborar con otras
administraciones desarrollando programas de promocién deportiva y ayudar a los clubs deportivos

de la zona.

Aparte de las Escuelas Deportivas los entes locales también dan prestacion a la animacién deportiva
y el mantenimiento, organizacién de competiciones locales y la oferta de instalaciones deportivas a

clubs y particulares.

2.4 MODELO DE INICIACION DEPORTIVA.

Adentrandonos en las definiciones de diferentes autores especializados en la materia, intentaremos
llegar a una conclusiéon personal de que es la iniciacién deportiva y tener claro los conceptos que la

forman.

A partir de Blazquez (1986) y Herndndez (1988) podemos hablar de un perfodo de comienzo en la
actividad fisica-deportiva marcada por un proceso de enseflanza-aprendizaje clave en la accién
pedagbgica mediante la cual conseguiran la adquisicién del conocimiento base para la prictica
especifica de un deporte, desde la primera toma de contacto con el mismo, hasta que es capaz de

desarrollatlo con normalidad.

Dependiendo de donde se consulte el término, podemos apreciar como nos hablan de un enfoque
mas formativo y pedagdgico o por otra parte nos hablan basindose en la parte deportiva y

funcional.

A partir de todas ellas, llegamos a un concepto propio que se definirfa como: “proceso mediante el
cual una persona adquiere nuevas aptitudes que antes no posefa, para el desarrollo de un deporte a
través de la practica del mismo, este periodo se prolongaria desde el inicio de la ejecucion hasta que

la persona fuera capaz por si mismo del desarrollo de dicho deporte”
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3. AGENTES IMPLICADOS, ACTITUDES Y
MOTIVACIONES DE LAS ESCUELAS
DEPORTIVAS

3.1 PADRES, ALUMNOS Y MONITORES.

3.1.1 Padres de los alumnos.

Coincidiendo con las ideas de Garcia-Quinteiro (n.d) no solamente son los padres los miembros de
la familia que tienen influencia en sus hijos con respecto a las Escuelas Deportivas, ya que cualquier
familiar es capaz de inculcar los valores del deporte en el nifio, ya sea a través de su practica o
involucrandose de manera directa para su motivacién, aunque si debemos destacar que son los
padres el gran punto de referencia de los alumnos, es decir, el espejo en el que mirarse y una guia a
seguir para ellos, por esa razon los tratamos como uno de los agentes implicados en el correcto

desarrollo de las Escuelas Deportivas.

A las edades mds tempranas son los padres los que deciden inscribir a sus hijos en las actividades
programadas, interesindose en las reuniones previas por quien serd su monitor, que dias realizarin
deporte y en que instalaciones se desarrollaran las actividades, siendo determinantes en la
participaciéon de sus hijos en las mismas, ya que, deberan acompafiarlos, preparar su calzado y

vestimenta, asi como el material necesario y otros aspectos como agua, o fruta.

Los padres forman parte indispensable del desarrollo global y arménico de los alumnos y facilitaran
la consecucién de los objetivos propuestos. Es importante conocer que concepto poseen los padres

del deporte y que finalidad tienen apuntando a sus hijos a las Escuelas Deportivas.

Como ultimo punto destacaremos que, lo esencial en el desarrollo de la actividad deportiva de los
alumnos es que no se vea desvirtuada por ninguno de los otros agentes implicados. Los padres son
un punto esencial en este apartado, pues tienen una gran influencia en el contexto de sus hijos

dependiendo de sus conductas, actitudes y opiniones.

Un correcto proceder de los padres de los alumnos deberfa contar minimo con alguna, sino es con

todas las siguientes premisas:

Se debe favorecer la actividad deportiva, involucrindose en la medida de lo posible, siempre sin

interferir en las decisiones del monitor y no coaccionando el proceder del nifio, ayudando a que la
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participaciéon en el programa de Escuelas Deportivas sea una eleccion libre de los alumnos, no
como algo obligatorio impuesto por los padres. Molestarse en conocer al monitor, las actividades
que van a realizar y el entorno en el que se desarrollard la actividad ayudard a una mejor
comprension de los objetivos, asi como una actitud correcta, basada en el respeto y la superacion

siendo un ejemplo a seguir para su hijo.

3.1.2 Alumnos de Escuelas Deportivas.

Coincidiendo con Vallés-Salas (n.d) los alumnos constituyen el elemento basico y fundamental de

toda escuela deportiva.

Por norma general cualquier nifio/a que, cumpliendo las caractetisticas requeridas quiera
participar en las actividades de las Escuelas, tendra la total aceptacién por parte de las mismas,
para la practica del deporte, eliminando cualquier posibilidad de discriminacién o exclusion

social ya sea por raza, sexo o religién, asi como por otros factores.

No todos los alumnos tienen las mismas caracteristicas, ni la misma motivacion o actitud ante
las actividades, por lo que los monitores deberan estudiar y analizar cada caso para conseguir la

mejor situacion para el grupo/clase.

Los alumnos, una vez inscritos en las Escuelas Deportivas, deberan regirse por unas normas basicas

divididas en derechos y deberes.

Todo el alumnado poseera exactamente los mismos derechos y deberes dentro de la Escuela, sin

discriminaciones de ningun tipo, las mas importantes y a modo de resumen podrian set:
Derechos.-

Participar en las actividades programadas para el nivel de cada alumno (dependiendo de la edad y

las caracteristicas). Asi como de las excursiones previstas a lo largo del curso escolat.
Contar con monitores/as responsables y minimamente cualificados patra impartir las actividades.

Disfrutar de unas instalaciones adecuadas para la practica deportiva y el material apropiado para

cada una de las actividades con las maximas condiciones de seguridad y salubridad.
Deberes.-

Realizar en todo momento un comportamiento cotrecto.
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Seguir las indicaciones marcadas por los monitores, asi como por el personal de las instalaciones

deportivas.
Respetar la normativa de uso de instalaciones municipales donde se desarrolle la actividad.

Asistir con puntualidad a las actividades.

3.1.3 Monitores deportivos.

Los monitores son los encargados del trato directo con los alumnos en el momento de llevar a cabo
las actividades, es decir, deben llevar a cabo una programacién adecuada con la actividad a

desarrollar, en la que se cumplan los objetivos propuestos y velar por un correcto desarrollo.

Dentro de las caracteristicas mas destacables de los monitores precisarfamos en primer lugar, ser
formadores y educadores de los alumnos, ya que nos encontramos en unas Escuelas Deportivas
donde prima el desarrollo arménico e integral del alumno, anteponiendo esas caracteristicas a otras

mas encaminadas al rendimiento.

Dentro de cumplir las primeras y mas importantes premisas, los monitores se irdn repartiendo por
las diferentes actividades ofertadas segin su preparacién, ya que se encuentran divididas
dependiendo de los distintos deportes y edades: desde los mas pequefios y la practica

multideportiva, hasta los deportes especificos de los mayores.

En su horario cuentan con entre 7 y 10 horas semanales, y unos 10 alumnos a su cargo, para un
buen funcionamiento del programa y una atencién adecuada para los alumnos, esta cifra se llega a
doblar en las horas de tenis, que es la actividad mas demandada y donde son dos los monitores

encargados de desarrollar la actividad.

Los grupos y el monitor asignado no variaran a lo largo del curso escolar, con esta distribucion se
pretende un trato més cetcano, en el que el grupo/clase y el monitor consigan un clima de armonia
en el que sea mas sencillo para los alumnos realizar una 6ptima practica deportiva, estableciendo

vinculos de confianza entre sus compafieros y con el monitor.

3.1.3.1 Titulaciones de los monitores deportivos.
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Como méritos computables en la fase de concurso para la oferta de plaza de monitor de Escuelas
Deportivas, el Excmo. Ayuntamiento de Arévalo (Avila) baremaba las siguientes titulaciones en este

orden:

Posesion del titulo de Licenciado en Educacion Fisica, posesion de otra licenciatura, Diplomado en
Magisterio, especialidad de Educacion Fisica en Magisterio, por poseer curso de Monitor de ocio y
tiempo libre, titulo de monitor nacional de tenis, monitor deportivo o por estar o haber estado
federado en alguno de los deportes que se imparten en las Escuelas Deportivas. (Ayuntamiento de

Arévalo, 2012).

Por lo que esta fase de concurso derivé en 7 monitores entre los que nos encontramos con las

siguientes titulaciones:

Tabla.2 Titulacion de los monitores.

TITULACION NUMERO DE MONITORES
LICENCIADO EN EDUCACION |1

FISICA

DIPLOMADO EN MAGISTERIO DE | 4

EDUCACION FiISICA

MONITOR DEPORTIVO 2

MONITOR NACIONAL DE TENIS 1

MONITOR FEDERADO 5

MONITOR DE OCIO Y TIEMPO | 4
LIBRE

Mediante la tabla podemos observar las titulaciones que tienen los monitores y como alguno de

ellos comparte varias titulaciones.

Este aspecto es muy significativo, ya que creemos muy importante la cualificacién a la hora de ser
monitor de las Escuelas Deportivas, pues aunque parezca una tarea sencilla, se requieren unos
conocimientos mediante los cuales los alumnos reciban una educacién adecuada y unos contenidos

correctos.

3.2 EDUCACION EN VALORES.

No podrfamos hablar de Deporte Escolar y de Escuelas Deportivas sin destacar el caracter

formativo del deporte y la educacion en valores dentro de ambos programas.
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Mientras que la competitividad y los resultados son dos aspectos que cobran una infima
importancia en las Escuelas Deportivas, los elementos que priman son los de la colaboracion, el
bienestar, las relaciones sociales y la creaciéon de habitos deportivos e higiénicos validos tanto para

su etapa de formacién como para la vida adulta.

El deporte lleva implicito en su ADN muchos de los valores necesarios posteriormente para los
ambitos de la vida personal y profesional y es esta oportunidad la que se aprovecha, para que el

deporte sea un medio a través del cual se inculquen dichos valores.

Son muchos los autores que resaltan la importancia de la educacién en valores dentro del ambito

del deporte:

Por citar algunos Ruiz-Llamas y Cabrera Suarez (2004) nos comentan que el deporte ha sido y sigue
siendo considerado de gran potencial para el desarrollo de valores sociales y personales,

aumentando de esta forma su importancia como elemento pedagégico y formativo.

Por otra parte, a través de Bizkaia Foru Aldundia (n.d) encontramos que la prictica de alguna
manifestacion del deporte como es el caso del deporte escolar, aparece por lo general asociada a
valores y actitudes como la cooperacién, el didlogo, el respeto, la responsabilidad, la sinceridad o la
creatividad. Este es argumento suficiente para que la practica deportiva goce de presencia
destacable en muchas de las actividades que se desarrollan, con el objetivo de contribuir al proceso

educativo de los jévenes.

Para concluir y como breve resumen de algunas opiniones de la educacion en valores de diferentes
autores, destacaremos de acuerdo con Loépez-Pastor, Monjas y Pérez Brunicardi (2003) que “es
importante el uso de estrategias que promuevan el desarrollo de una Educacién en Valores en las
actividades fisico-deportivas, enfatizando la importancia del educador como referente y modelo”

(citado por Gonzalo-Arranz, afio 2013, p.37).

Fuera de lo que netamente conocemos como definicién, nos encontrarfamos con esta afirmacion la

cual dice que:

Lo educativo de las pricticas deportivas no es el aprendizaje de sus técnicas o tacticas, ni siquiera los
beneficios fisicos y psiquicos de una buena preparacién fisica que sustenta su rendimiento, sino que
lo realmente y unico educativo son las condiciones en que puedan realizarse esas pricticas que
permitan al deportista comprometer y movilizar sus capacidades de tal manera que esa experiencia

organice y configure su propio yo, logre su auto-estructuracion. (Blazquez,, 1999, p.63)
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Con todas estas aportaciones podriamos llegar a una definicién propia de Educacion en valores que

serfa la siguiente:

- Conceptos, pensamientos y elementos que llevan a un individuo a actuar de una manera

que cree oportuna y correcta en un largo periodo de tiempo.

3.3 MOTIVACION DE LA PRACTICA.

En este apartado vamos diferenciar entre la influencia de los agentes motivadores y los motivos de
la practica, ya que estos dos aspectos van a influir en el desarrollo del alumno asi como dentro de la

actividad.

Para que los monitores puedan preparar y organizar la programacion de Escuelas Deportivas con
eficacia se debera tener en cuenta los principales motivos por los que los alumnos acuden a las
actividades, dentro de los motivos por los que se puede llegar a la continuacién o al abandono
encontraremos: la practica, la dedicacién o el interés. Destacando entre ellos la motivaciéon que

llevara a distintos tipos de conducta por parte de los alumnos.

Coincidiendo con vatios autores como De Andrés y Aznar (1996) y mas actualmente con Latorre

(2000), existirfan dos tipos diferentes de motivacion con respecto a la relacién con la actividad:

1. Motivacion intrinseca, es decir, la motivacion guarda una estrecha relacion con la actividad
deportiva, que esta dentro de ella.
2. Motivacion extrinseca, quiere decir, que es ajena a la actividad o no guarda relacién con la

misma, o lo que es lo mismo, los motivos no relacionados directamente.

Obviamente estas motivaciones no son iguales para cada individuo, ni para cada sexo, ni para cada
para etapa, ni para cada edad, destacando este ultimo elemento por encima de los demas, pues un
nifio de 6 aflos no tendra las mismas motivaciones (diversion, recreo, esparcimiento...), que un pre-
adolescente (aprobacion social, imagen, rendimiento...). Con respecto al cumplimiento o no de sus
propias motivaciones variara la continuidad en la practica de la actividad o el abandono de la

misma.
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Deberfamos destacar la importancia del clima motivacional, segin Latorre (2006) este clima se
basarfa en los agentes que influyen en el contexto y guardan una estrecha relacién con el alumno

que realiza la actividad (hablarfamos de su familia, sus amigos, los monitores, profesores...)

Dentro del clima motivacional deberfamos estudiar cémo se transmite ese ambiente a través de los
diferentes agentes implicados en el desarrollo del programa, pues cada uno de ellos tiene una gran
influencia dentro de la motivacién individual y de la disposicién de cada alumno dentro de la
practica orientandola mas hacia la tarea o hacia el logro, pues nos encontramos en un periodo en el

que quedara definida hacia una u otra.

Dentro de la motivacién hay que hablar de los criterios que se utilizan y los factores que influyen
para determinar si el alumno supera o fracasa respecto a los objetivos que se proponen en el
programa, estos criterios se podrian enumerar como: recompensas, mecanismos de evaluacion,

autonomia en la tarea, transmisiéon de conocimientos...
Coincidiendo con esta enumeracion y con Pascual (2011) se deberfan tener en cuenta tres aspectos:

e El clima social y afectivo. El entorno dentro del cual se acepta a los miembros de un grupo.

e El clima organizativo. Normas que aseguren el cumplimiento de los objetivos del

programa.

e El clima motivacional. Incidir en la motivaciéon propia de la actividad (intrinseca) para la

adquisicion de habitos permanentes en relacion con la actividad fisica.

3.4 ACTITUDES.

Para comenzar hablando de la actitud pasaremos a definir el concepto, que seria el comportamiento
mediante el cual se afronta una situacidn, es decir, la manera por la cual se enfrentan a unas

circunstancias concretas.

Segiin Fox y Biddle (1998) existen varios componentes que ayudan a comprender mejor la
definicién de este concepto. Hacia el deporte o la actividad fisica cada alumno tiene una actitud
diferente, puede sentir amor u odio, diversién o aburrimiento (componente sentimental) también
puede tener una conducta negativa o positiva (componente comportamental) o simplemente pensar
en las ventajas e inconvenientes del deporte en si (componente cognitivo). Todos ellos tendran una

gran influencia para el devenir de la actitud del alumno frente a las actividades propuestas.
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Coincidiendo con las ideas de Gonzalez-Lucini (1992) la actitud de un nifio ante cualquier situacién
no es definitiva, al igual que no lo es ante el deporte, si no que se puede modificar y cambiar a
través de la formacién, las actitudes son educables. Es decir, no porque un nifio le aburra una
actividad, esa actitud va a ser duradera en el tiempo, si no que a través de una buena programacioén
de actividades se puede variar dicha actitud, al igual que si la actitud del nifio es buena, todo se

puede echar a perder a través de una mala gestion de la situacion.

Como nos sefiala Garcia-Montes (1998) existen unos procedimientos mediante los cuales se pueden

explicar las modificaciones de las actitudes, asi como su generacién o su consolidacion.

Cuando el alumno tiende a imitar una conducta debe prestar atencién y recordar el

comportamiento a imitar, por lo que se denominarfa aprendizaje por observacion.

Por otro lado si su actitud se basa en la utilizaciéon de refuerzos, ya sean positivos o negativos

hablarfamos de un aprendizaje condicionado, que es el que se utiliza en contextos educativos.

Si el alumno va creando una autonomia de conductas coherentes propias cada vez mas constantes y

concretas, serfa un proceso de interiorizacion.

La identificacion se basarfa en coger a un individuo en el cual fijarse y adquirir sus mismas actitudes,

ya pueden ser padres, idolos deportivos, monitores, amigos. ..

Por dltimo nos encontrarfamos con la informacién que recibe el alumno, ya que puede contrariarse

con la que tenfa anteriormente y hacer cambiar su conducta, seria el aprendizaje de contenidos.

Asi a través de todas estas premisas, nos encontramos con que la actitud es la forma de manifestar
la conducta de un individuo ante una situacién concreta, en este caso, ante las actividades

deportivas.

El objetivo del monitor de Escuelas Deportivas se debe centrar en fomentar las actitudes favorables
hacia la practica del deporte, aunque en muchos casos no sea una tarea sencilla, este debera ser un
aprendizaje significativo para el alumno pues no pretendemos que sea un habito temporal, si no

duradero para su futuro.
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Adecuando a nuestro contexto el articulo de Psicogolf (n.d) la actitud con la que el alumno afronta
la actividad va a determinar en gran parte su rendimiento. Apreciaremos como conseguir una
actitud positiva del nifio permite su correcto desarrollo integral, eliminando posibles conflictos y
pudiendo disfrutar de la practica deportiva junto a sus compafieros. Esta predisposicién va a
depender de diversos factores como la autoconfianza, las expectativas que tenga y los objetivos que
se haya marcado, pero siguiendo las pautas adecuadas todo ello se puede encauzar hacia un

comportamiento positivo y una actitud apropiada.

4. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

4.1 DISENO DE LA INVESTIGACION.

El primer paso antes de realizar cualquier investigacion, es el analisis y diseflo de la misma, es decir,
como vamos a realizar dicha investigacién. A través de esta decisioén afrontaremos la pregunta clave
de este proceso, el “scémo?” que nos ayudara a responder los interrogantes previamente planteados

en nuestro trabajo.

Para ello no solo debemos fijar los pasos a seguir en la investigacion, sino seleccionar el disefio de la
misma y recoger la informacién necesaria. Este proceso nos debe llevar a cumplir los objetivos que

nos hemos propuesto al inicio de una manera eficiente y eficaz.

Existen diversos disefios de investigaciones, asi la tarea que nos lleva a elegir la adecuada debe ser
minuciosa y atenta, para que los resultados obtenidos sean precisos y sitvan para la tarea que nos

hemos encomendado.

Una vez definidos los conceptos a tratar, como son el analisis de las Escuelas Deportivas a través de
los diferentes agentes implicados asi como su motivacién y conducta en el desarrollo del programa

de las mismas, debemos fijar los parametros que nos lleven a un mayor conocimiento.

Con esta investigacion se pretende un mayor conocimiento sobre las Escuelas Deportivas de la
ciudad de Arévalo, que consiga conocer los parametros mediante los cuales se pueda formular un
documento, el cual sirva de referencia a la hora de conocer el programa y plantear mejoras en la

calidad del mismo.
De acuerdo con los criterios de Garcia-Llamas et al. (2003) destacaremos los siguientes:
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- Viabilidad: Se refiere a la posibilidad de llevar a cabo dicha investigacion. Como monitor de
las Escuelas Deporttivas y después de haber hablado con la Concejala de Deportes y con el
coordinador de las Escuelas, no se ha encontrado ninguna restriccion a la hora de llevar a

cabo nuestra investigacion.

- Interés del tema: Atraccién del tema por parte de un grupo de personas. Al tratarse de algo
tan importante como el papel educativo dentro de una actividad extraescolar a través del
deporte, el tema no carece de interés, sino que son varios los colectivos interesados en el
mismo (padres de alumnos, monitores, profesores de EF de los centros educativos de la

ciudad...)

- Relevancia: Importancia de realizar dicha investigacién. En la sociedad actual el deporte ha
adquirido una gran importancia y las instituciones ponen sus esfuerzos en el desarrollo de

programas deportivos como son las Escuelas Deportivas.

- Coherencia: Que se establezca un enlace entre las cuestiones planteadas y los resultados

expuestos.

- Adecuacién: Al contexto propuesto, delimitando el area en el que se va a desarrollar la

investigacion.

4.2 METODOLOGIA CUANTITATIVA.

Para recoger la informacion necesaria de nuestra investigacion, la técnica que vamos a utilizar es el
cuestionario. No existe una definicion concreta de esta metodologia, aqui podriamos definirlo como
un procedimiento de recogida de datos basado en la metodologia cuantitativa. en la que se miden
las caracteristicas y variables tomando valores numéricos y que describen los resultados mediante
un analisis estadistico. Por medio de esta técnica mediremos las diferentes variables exponiendo los

resultados a través de tablas. (Gomez-Fuentes, 2012)
Coincidiendo con Gil (2001):

La utilizacién de la metodologfa de encuestas resulta muy adecuada cuando el fin principal del
proceso de investigacion es el estudio de las caracteristicas de una poblacién y de las relaciones que
se producen entre los miembros de esa poblacién de referencia; dado que su propiedad fundamental
consiste en generalizar los resultados obtenidos con una muestra de poblacién a la poblacién en

general y cuando las caracterfsticas de la poblacién que se desean investigar no son observables

20



directamente, son dificilmente observables o su observaciéon es muy costosa. (citado por Gonzalo-

Arranz, 2013)
Por otra parte:

Existen multiples maneras de clasificar las encuestas en funcién de sus caracteristicas mas distintivas
bien en funcién del grado de cobertura de la poblacion o bien en funcién de su objetivo, de su

disefio, o de la poblacién a la que van dirigidas (Gonzalo-Arranz, 2013, p.150)

Las caracteristicas principales serfan: el andlisis de una realidad concreta a través de la formulacion
de una hipétesis, establecer una relacién de causa-efecto entre dos sucesos analizando las variables,

todo ello llevatfa a la recogida de datos y al analisis de los resultados expuestos.

4.3 TECNICA DE RECOGIDA DE DATOS.

Una vez completado como va a ser el disefio de la investigacion, el siguiente paso trata de recoger

los datos mas relevantes de la misma.

Los métodos mas comunes para este proceso se dividen en dos metodologias: cualitativa (se basa

en la descripcion de las cualidades) o cuantitativa (recogida mas estructurada y cerrada).

Dentro de la metodologia cuantitativa existen diferentes técnicas de recogida de datos como pueden

ser las fuentes secundarias, la medicion, observacion sistematica, métodos participativos...

Las fuentes secundarias realizan una recoleccién de la informacién a través de internet, bibliotecas,

01ganismos, etc.

La medicién y observacion sistematica se recoge la informacién observable a través de un
determinado aspecto y con un procedimiento establecido, utilizando aparatos de medicién que

determinan la magnitud de los mismos.

Las técnicas participativas en la actualidad se utilizan para sustituir a las encuestas y consisten en el

analisis de los miembros de una comunidad a través de talleres participativos.

Para este trabajo vamos a utilizar el cuestionario y la consulta de fuentes bibliograficas para
conseguir la informacién y los datos necesarios para desarrollarlo de forma correcta. (Hueso y

Cascant, 2012)

Centrandonos mas en el modelo elegido, “el enfoque cuantitativo nos permitira llegar a una gran
poblaciéon (...), cuantificar los resultados y en cierta medida poder generalizarlos” (Macarro-

Moreno, 2008, p.277)
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4.3.1 Revision de fuentes bibliograficas.

Para la definicién operativa de las categorias principales del cuestionario y conseguir informacién
actualizada sobre el estado de la cuestién a investigar, se ha realizado una revisiéon de la actualidad
cientifica en consonancia con el tema y con los objetivos diseflados en nuestra investigacion. Asi, se

pretendfa partir de la manera mas exhaustiva posible. (Macarro-Moreno, 2008, p.285)

De acuerdo con Novegil (n.d) la revisién de fuentes bibliograficas comprende de tres fases:

buisqueda, obtencién y consulta.

Aparte de reunir la informacién necesaria se debe tratar los datos bibliograficos coherentes con

nuestra investigacion.

Busqueda: Podemos encontrarnos dos fuentes diferentes.

a) Fuentes primarias.- Aquellos documentos sobre los que escribimos directamente o nos
proporcionan datos de primera mano, aquellos que se acercan mas a nuestra
investigacion

b) Fuentes secundarias.- Nos permiten una visidén mas global y generalizada sobre el

tema.

Obtencién: Una vez se hayan identificado y buscado las fuentes que nos proporcionaran la
informacién debemos localizarlas en los espacios fisicos (bibliotecas, hemerotecas...) y
virtuales. Dentro de este proceso debemos localizar las mas relacionadas y las mas actuales,

para que conseguir un mayor rigor de nuestra investigacion.

Consulta: Cuando ya estén seleccionadas dichas fuentes, se realiza una lectura extrayendo
los datos e ideas necesarias para la elaboraciéon de la investigacion. Debemos valorar las

diferentes fuentes para elegir la mas adecuadas y afiadir reflexiones propias a las mismas.

4.3.2 El cuestionatrio.
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La forma de recoleccién de datos mas amplia de nuestra investigacion se basa en el cuestionario, a
través del cual obtendremos la informacién necesaria sobre la muestra que vamos a utilizar, pues

segun Rodriguez, Gil y Garcfa, 1996:

Consideramos como una técnica adecuada para explorar de manera sistematica y ordenada, las ideas,
actitudes, motivos y habitos desarrollados por los alumnos. Podemos considerar que este tipo de
instrumentos no son rechazados por el grupo a estudiar y se acerca a la realidad (citado por Macarro-

Moreno, 2008)

También podemos apuntar que: “Con ¢él se pretende conocer lo que hacen, opinan o piensan los
encuestados mediante preguntas realizadas por escrito y que pueden ser respondidas sin la presencia

del investigador.” (Gonzalo-Arranz, 2013 p.155)

Se debe tener claro que es lo que pretendemos investigar con nuestro cuestionario, cada pregunta
debe tener un motivo para formar parte del mismo. Estas preguntas deben tener una correcta

redaccion y determinar los aspectos formales.

Del mismo modo no es lo mismo un cuestionario de forma oral que escrita, asi como si se hace a

distancia o de forma presencial.

Las preguntas de nuestro cuestionario son mixtas, es decir, encontraremos preguntas cerradas con
unas opciones de respuesta limitadas, y otras preguntas abiertas en las que se da la opcidén que
respondan con sus propias palabras, también existe la posibilidad de preguntas semiabiertas en las

que se incluyen las respuestas pero se da oportunidad a otras opciones.

Los datos se pueden dividir en dos: datos objetivos y datos subjetivos. Dentro de los primeros
podemos encontrarnos la edad, el sexo, numero de miembros de la familia, mientras que en el

segundo estarfan todo lo que son opiniones, actitudes, motivaciones, sentimientos. ..

En este apartado tendrian gran importancia las escalas que indica el grado de conformidad con la

afirmaciéon (muy de acuerdo, de acuerdo, poco de acuerdo).

El cuestionario debe ser especifico y concreto, en el que las preguntas deben estar definidas
correctamente y generar lugar a dudas, una vez llevado a cabo este proceso se dara paso a procesar

toda esta informacion.

4.4 LA MUESTRA.

23



La muestra se caracteriza por realizar un estudio de un conjunto menor que la poblacién total, su
analisis encarna una representacion significativa de la situacién. De esta manera se consigue un

analisis mas sencillo.

Para una definicién mas concreta y en concordancia con Angulo-Lépez (2011) dirfamos que es:
“Conjunto de cosas, personas o datos elegidos al azar, que se consideran representativos del grupo

al que pertenecen y que se toman para estudiar o determinar las caracteristicas del grupo.”

De los més de 200 alumnos que acuden a las Escuelas Deportivas de Arévalo (Avila), se ha decidido
estudiar un grupo reducido de los mismos que sirvan como modelo de todos los alumnos inscritos,
llegando a obtener 25 resultados (mas de un 10%), con disparidad de sexos relacion 13/12 y

diferentes edades de los alumnos, practicando actividades multideportivas o deportes especificos.

No todos los padres de los alumnos devolvieron el cuestionario resuelto, ya fuera por pérdida,
olvido, decision propia u otros motivos que se desconocen, llegando a juntar 17 de las 25

entregadas.

Con respecto a los monitores la muestra es total, pues el cuestionario se entregd a los 7 monitores

que forman parte del programa y los 7 lo devolvieron con las respectivas respuestas.

4.5 CONSIDERACIONES ETICO-METODOLOGICAS.

Coincidiendo con Gonzalo-Arranz (2013) para desarrollar una investigacién como la que hemos
llevado a cabo, se necesita tener en cuenta unas consideraciones éticas relacionadas con la

metodologia la cual vamos a utilizar, que van a ser descritas y recogidas en este punto.

Estas consideraciones se dividiran en tres apartados: anonimato y confidencialidad, acceso de

negociado y utilidades de la investigacion.

-Anonimato y confidencialidad.- Todos y cada uno de los cuestionatios, as{ como la informacién
derivada de los mismos sera tratada con un caricter privado y confidencial. En la parte de arriba de
cada cuestionario aparece la explicaciéon de como se llevara a cabo el proceso de analisis de los
cuestionarios y de unas pautas a seguir para completar de forma correcta los mismos ofreciendo

garantias de que los datos ofrecidos setfan anénimos y confidenciales.

-Acceso del negociado.- Esta apartado se refiere al acceso a la informacién, asi como la obtencién
de permiso para la elaboracién de la misma, métodos de consulta utilizados y compromiso de

veracidad con los alumnos, padres de los mismos y monitores para un correcto desarrollo del
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proceso que nos permita una aceptaciéon y confianza que deriven en una informaciéon veraz y

relevante.

-Utilidad del estudio.- Todo esto no tendria sentido si los resultados obtenidos no tuvieran ninguna
finalidad. Por lo que pasaremos a analizar los aspectos motivacionales actuales de los diferentes
agentes implicados, conociendo la implicacién en actividades deportivas tanto de alumnos y padres
de los mismos, como de monitores. Asi como la preparaciéon de estos, conociendo su grado de
satisfaccién, buscando con todo ello un diagnéstico de las Escuelas Deportivas que sirva como
punto de partida para un analisis mas exhaustivo, que permita una mejora de las actividades asi

como una base para futuras intervenciones en el program
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5. RESULTADOS

Antes de analizar el resultado de los cuestionarios pasados a los diferentes agentes implicados en el

programa de Escuelas Deportivas, querfamos destacar:

Para nosotros el programa de Escuelas Deportivas municipales de Arévalo (Avila) es una tarea

formativa y educacional, que afronta de una manera no discriminatoria el desatrrollo integral de

todos y cada uno de los alumnos de las actividades, por lo que aunque en nuestro cuestionario

exista una distinciéon entre nifios y nifias, el método educativo utilizado en el programa es el de la

coeducacién, basado en la igualdad entre sexos.

5.1 RESULTADOS CUESTIONARIO ALUMNOS.

Tabla. 3 Cuestionario alumnos.

CATEGORIA

SUBCATEGORIAS

PREGUNTAS

1. Practica de
deporte por parte
de los alumnos de

EEDD.

-Analisis de la practica de

deporte parte de los

por
alumnos de EEDD

-Frecuencia de la prictica de
deporte.

-Tipos de deporte que realizan

los alumnos de EEDD.

-Aparte de las EEDD crealizas algin deporte mas fuera del
horario escolar?

-¢Cudntas horas a la semana practicas ese/esos deporte/s?
-¢Qué deporte practicas?

-De los deportes que no se realizan gcudl te gustarfa que se

incluyera en las EEDD?

2.  Practica de

-Analisis de la practica de otras

-¢Realizas alguna actividad extraescolar que no tenga

otras actividades | actividades que no  sean | relaciéon con el deporte?
que no  sean | deportivas fuera del horario | -sCuantas horas a la semana practicas esas actividades?
deportivas  fuera | escolat. -¢Qué actividades extraescolares realizas?
del horario | -Frecuencia de la practica de
escolar. actividades no deportivas.
-Tipos de actividades no
deportivas.
3. Pensamiento de | -Valores  asociados a  las | -Lo importante del deporte es ganar ante todo.
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los escolares sobre | EEDD. -Hacer deporte es bueno para la salud.
los  valores de -Deberfa haber clases para chicos y clases para chicas,
EEDD. nunca mixtas.

-Es mejor ser individualista y destacar que jugar en equipo.

4. Anilisis de los | -Beneficios del deporte. -¢Cuil/es consideras mis importante/s?
beneficios del
deporte.
5. Otros aspectos. | -Deportes a incluir. -De los deportes que no se realizan, scudl te gustaria que se
Aspectos -Idoneidad del grupo. incluyera en las EEDD?
motivacionales. -Decision de acudir a EEDD. -¢Te encuentras a gusto dentro del grupo/clase?
-Relacién con los monitores. -¢Vienes por decisién propia o por decision de tus padres?

-¢Cémo es tu relacién con los monitores?

5.1.1 Practica de deporte por parte de los alumnos de Escuelas Deportivas.

Dentro de este apartado vamos a analizar practica de deporte por parte de los alumnos de Escuelas

Deporttivas, que tipo de deporte realizan y la frecuencia con la que practican ese deporte.

5.1.1.1 Analisis de la practica de deporte por parte de los alumnos de escuelas

deportivas.

El 80% de los alumnos preguntados realizan algun tipo de deporte fuera del horario escolar aparte

de las Escuelas Deportivas, mientras que el 20% no realiza ningun tipo de deporte.

Con respecto a la diferencia entre sexos encontramos un pequeflo porcentaje de diferencia (de casi
el 10%) en el que los chicos practican mas deporte que las chicas, aunque los dos llegan al 75%, por

lo que no lo encontramos algo significativo.
La pregunta era la siguiente: “Aparte de las EEDD, ¢realizas algun tipo de deporte fuera del horario

escolar?”

Tabla 3.1 Analisis de la practica de deporte por parte de los alumnos de Escuelas Deportivas.
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NUMERO DE NUMERO DE TOTAL
ALUMNOS ALUMNAS
SI 11 (84°6%) 9 (75%) 20 (80%)
NO 2 (15°4%) 3 (25%) 5 (20%)

5.1.1.2 Frecuencia de la practica de deporte.

De los nifios de las Escuelas Deportivas que practican deporte fuera del horario escolar, la inmensa
mayortia, el 70%, lo practican 1/2 horas a lo largo de la semana, mientras que el 20% lo practican
entre 2 y 5 horas y un pequefio porcentaje, 10%, lo realizan mas de 5 horas. Pricticamente no

encontramos diferencia entre sexos, sin pasar del 6% de diferencia entre ellos.

Tabla 3.2 Frecuencia de la practica de deporte.

NUMERO DE NUMERO DE TOTAL
ALUMNOS ALUMNAS
1/2 HORAS 8 (7277%) 6 (666%) 14 (70%)
ENTRE 2Y 5 2 (18'1%) 2 (2272%) 4 (20%)
MAS DE 5 1(91%) 1(11°1%) 2 (10%)

5.1.1.3 Tipos de deporte que practican.

Existe una gran variedad entre los deportes practicados por los alumnos, entre los que habria que
destacar el fatbol y el baile con un 30% y 20% del total respectivamente, aunque el fatbol es
unicamente practicado por chicos y el baile tnicamente practicado por chicas. Con un 10%
encontramos el tackwondo (deporte practicado por chicos), la natacién y también los nifios que
practican mas de un deporte (frontén y baile o natacién y juegos tradicionales). Ya con un 5% y
solo un solo alumno/alumna que lo practique estin el tenis de mesa, frontén, baloncesto y

atletismo.

Tabla 3.3 Tipos de deporte que practican.

NUMERO DE NUMERO DE TOTAL
ALUMNOS ALUMNAS

FUTBOL 6 (50%) 0 6 (30%)

BAILE 0 4 (50%) 4 (20%)
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TAEKWONDO 2 (16°6%) 0 2 (10%)
NATACION 1(373%) 1(12°5%) 2 (10%)
VARIOS 1(873%) 1 (12°5%) 2 (10%)
TENIS DE MESA 1(873%) 0 1 (5%)
ATLETISMO 1(873%) 0 1 (5%)
FRONTON 0 1(12°5%) 1 (5%)
BALONCESTO 0 1 (1275%) 1 (5%)

5.1.2 Practica de otras actividades que no sean deportivas fuera del horario

escolar.

En el segundo punto del cuestionario, comenzaremos con el analisis de la practica de otras
actividades que no sean deportivas fuera del horario escolar, la frecuencia de las mismas y los

diferentes tipos de actividades no deportivas.

5.1.2.1 Analisis de la practica de otras actividades no deportivas fuera del

horario escolar.

El 68% de los nifios preguntados realizan algun tipo de actividad no deportiva fuera del horario

escolar, mientras que el 32% no realiza ningtn tipo de deporte.

Con respecto a la diferencia entre sexos no existen apenas variaciones entre ellos, encontrando

resultados muy parejos.

La pregunta era la siguiente: “;Realizas alguna actividad extraescolar que no tenga relacién con el

deporter”

Tabla 3.4 Analisis de la practica de otras actividades no deportivas fuera del horario escolar.

NUMERO DE NUMERO DE TOTAL
ALUMNOS ALUMNAS
SI 9 (69°2%) 8 (66°6%) 17 (68%0)
NO 4 (30°7%) 4 (33"3%) 8 (32%)
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5.1.2.2 Frecuencia de la practica de actividades extraescolares no deportivas.

De los nifios de las Escuelas Deportivas que practican actividades no deportivas fuera del horario

escolar mds de la mitad (el 59%) lo practica 1/2 horas a lo largo de la semana, en los que el

porcentaje es mayor en los chicos, mientras que el 23°5% lo practican entre 2 y 5 horas. Para

finalizar un pequefio porcentaje (17°5%) lo realizan mas de 5 horas, en los dos apartados destacan

las chicas, sobre todo en este ultimo.

Tabla 3.5 Frecuencia de la practica de actividades extraescolares no deportivas.

NUMERO DE NUMERO DE TOTAL
ALUMNOS ALUMNAS
1/2 HORAS 6 (66°6%) 4 (50%) 10 (59%)
ENTRE 2Y 5 2 (2272%) 2 (25%) 4(23°5%)
MAS DE 5 1(11°1%) 2 (25%) 3 (175%)

5.1.2.3 Tipos de actividades que realizan.

Hay una gran variedad entre las actividades practicadas por los alumnos y alumnas, entre los que

destacaremos la catequesis, los que practican varias actividades, inglés y clases particulares, las dos

primeras con un 23°5% y las otras dos con un 17°5%. Entre los que realizan varias actividades, dos

practican aloha e inglés, mientras que los otros dos combinan clases particulares con inglés y aloha

con catequesis.

Casi con un 6% nos encontrarfamos con aloha (un método de calculo matematico con dbaco que se

estd implantando en los colegios de primaria de la zona), musica y las actividades de la Cruz Roja.

Los resultados son muy similares entre chicos y chicas, destacando los chicos en clases particulates,

aloha y musica y las chicas en inglés y actividades de la Cruz Roja.

Tabla 3.6 Tipos de actividades que realizan.

NUMERO DE NUMERO DE TOTAL
ALUMNOS ALUMNAS
CATEQUESIS 2 (22°2%) 2 (25%) 4 (23°5%)
VARIOS 2 (22°2%) 2 (25%) 4 (2375%)
INGLES 1 (1171%) 2 (25%) 3 (17°5%)
CLASES 2 (22°2%) 1 (1275%) 3 (17°5%)
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PARTICULARES

ALOHA 1(11°1%) 0 1 (6%)
MUSICA 1(1171%) 0 1 (6%)
CRUZ ROJA 0 1 (12°5%) 1 (6%)

5.1.3 Pensamiento de los escolares sobre los valores de Escuelas Deportivas.

5.1.3.1 Valores asociados a las escuelas deportivas.

Preguntamos sobre los valores asociados a las Escuelas Deportivas y podemos apreciar un
pensamiento bastante homogéneo en las respuestas destacando los porcentajes de mas del 80%,
negando categdricamente que lo importante sea ganar ante todo y apoyando totalmente la

afirmacion que dice que hacer deporte es saludable.

Destacar también el 76% que no quiere que exista distincién entre sexos en los grupos de las
actividades y el 68% que no estd de acuerdo en que se deba de ser individualista y destacar, sino que
lo importante es jugar en equipo, aunque contrarresta este dato con el 16% que opina estar muy de

acuerdo con esta afirmacion.
Con respecto a las diferencias entre sexos, destacariamos:
Todas las alumnas estan “nada de acuerdo” en que lo mas importante es ganar.

Cuatro alumnos estan “muy de acuerdo” en que lo mejor es ser individualista y uno de ellos “de

acuerdo” por lo que la mayoria de las alumnas estan “nada de acuerdo”.

Tabla 3.7 Valores asociados a las EEDD. (Datos en la escala: Nada de acuerdo (NA), Poco de
acuerdo (PA), De acuerdo (A), Bastante de acuerdo (BA), Muy de acuerdo (MA)).

NA PA A BA MA

10 chicos | 3 chicos
Lo importante es ganar ante todo. 12 chicas | O chicas

TOTAL TOTAL

22 (88%) | 3 (12%) 0% 0% 0%

1 chico 3 chicos 9 chicos

Hacer deporte es bueno para la 1 chica 2 chicas 9 chicas
salud. TOTAL TOTAL TOTAL

0% 0% 2 (8%) 5 (20%) 18 (72%)
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10 chicos | 2 chicos 1 chicos
Deberia haber clases para chicos y | 9 chicas 2 chicas 1 chicas
clases para chicas, nunca mixtas. TOTAL TOTAL TOTAL
19 (76%) | 4 (16%) 0% 0% 2 (8%)
6 chicos 2 chicos 1 chico 4 chicos
Es mejor ser individualista y destacar | 11 chicas | 1 chicas 0 chicas 0 chicas
que jugar en equipo. TOTAL TOTAL | TOTAL TOTAL
17 (68%) | 3 (12%) 1 (4%) 0% 4 (16%)

5.1.4. Analisis de los beneficios del deporte.

Preguntando por estos 7 beneficios que contiene el deporte y consideramos importantes, se podian

dar 1,2, 3... o 7 respuestas, podian elegir todas o ninguna por lo que recibimos 76 respuestas de los

25 alumnos, lo que nos da que elegfan 3 de media y el tanto por ciento resultante nos desprende

que el aprendizaje, las relaciones con los compafieros y la salud son las mas importantes para los

alumnos, por este orden, rondando del 20%.

En esta tabla no hemos realizado divisién con respecto al sexo de los alumnos, puesto que cada uno

de ellos no ha elegido una tnica respuesta, si no que la media de respuestas elegidas por cada

alumno ha sido de 3, por lo que los porcentajes no resultarfan significativos en este apartado.

Tabla 3.8 Analisis de los beneficios del deporte.

N° DE RESPUESTAS PORCENTAJE

BIENESTAR 10 11°6%

SALUD 16 1876%
APRENDIZAJE 19 22%
ENTRETENIMIENTO 9 10°4%
COMPETITIVIDAD 8 9°3%
SUPERACION 7 81%
RELACIONES PERSONALES | 17 19°7%

5.1.5. Otros aspectos a analizar.

Hemos decidido agrupar los demas puntos de andlisis dentro de este punto, en el que incluimos

aspectos que nos parecen muy importantes como: los deportes que no pertenecen a las Escuelas

Deporttivas y les gustaria que fueran incluidos, si se encuentran a gusto dentro del grupo/clase, si

32



acuden por decisiéon propia a las actividades de las Escuelas, y como es su relacion con los

monitores de las mismas.

5.1.5.1 Que deportes te gustaria que se incluyeran en Escuelas Deportivas.

Cada nifo eligié un unico deporte que incluirfa y aunque nos sorprenda las respuestas de deportes
nauticos o waterpolo, los que mas destacan elegidos por 4 nifios son el Hockey, Béisbol y la

Natacién puesto que existe una piscina climatizada municipal en la que se podria impartir la misma.

Aclarar que en las HEscuelas Deportivas se imparte futbol-sala y no fitbol 7, ni 11 pese a poseer el
Ayuntamiento un campo de césped artificial entre sus instalaciones, de ahi que 3 nifios hayan dado

€sa respuesta.

Pese a ser un cuestionatio anénimo, la respuesta de deportes nauticos, es probable que pertenezca a

una alumna que viene de un pueblo de costa y es el primer curso que pasa en la localidad de

Arévalo (Avila).

Encontramos diferencia entre chicos y chicas, puesto que los deportes mas destacados entre los

chicos son: hockey, béisbol y fitbol 11. Mientras que para las chicas son: voleibol y badminton.

Tabla 3.9 Que deportes te gustaria que se incluyeran en las Escuelas Deportivas.

NUMERO DE NUMERO DE
RESPUESTAS RESPUESTAS TOTAL
(chicos) (chicas)

NATACION 2 (1275%) 2 (2272%) 4 (16%)
HOCKEY 3 (18775%) 1(1171%) 4 (16%)
BEISBOL 3 (18775%) 1 (1171%) 4 (16%)
FUTBOL 11 3 (18775%) 0 3 (12%)
RUGBY 2 (1275%) 0 2 (8%)
VOLEIBOL 0 2 (2272%) 2 (8%)
WATERPOLO 1 (6°25%) 1(1171%) 2 (8%)
DEPORTES 0 1 (1171%) 1 (4%)
NAUTICOS
PELOTA MANO 1 (6725%) 0 1 (4%)
BADMINTON 0 1 (1171%) 1 (4%)
TAEKWONDO 1(6725%) 0 1 (4%)
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5.1.5.2 Comodidad dentro del grupo/clase.

Nos encontrarfamos ante uno de los aspectos que entran dentro de la motivacién del nifio para
acudir o no acudir a las Escuelas Deportivas, es probable que pese a que guste la actividad, si algun
alumno no se encuentra comodo dentro del grupo, acabe por no acudir a las actividades

programadas, de ah{ la importancia de este item.

Destacar que solo una respuesta no ha sido un SI rotundo, y tampoco ha sido un NO, sino un

mejorable que puede deberse a una situacion efimera o transitoria, resultante de un hecho aislado.

No hacemos distincién entre alumnos y alumnas puesto que el porcentaje del 96% del total es

suficientemente significativo respecto a la comodidad dentro del grupo.

Tabla 3.10 Comodidad dentro del grupo/clase.

NUMERO DE ALUMNOS | PORCENTAJE
ST 24 96%
NO 0 0%
MEJORABLE 1 4%

5.1.5.3 Decisiones de acudir a las actividades de las Escuelas Deportivas.

Aunque los nifios aun no son auténomos para tomar la mayoria de sus decisiones, si que vemos

como la practica totalidad viene por decision propia a las actividades propuestas por las Escuelas.

En esta tabla tampoco realizamos distincion entre sexos pues el porcentaje total de respuestas de

“decision propia” es mayor del 90%.

Tabla 3.11 Decisiones de acudir a las actividades de las Escuelas Deportivas.

NUMERO DE ALUMNOS PORCENTAJE
DECISION PROPIA 23 92%
DECISION DE SUS PADRES | 2 8%

5.1.5.4 Relacién alumno/monitor (desde la perspectiva del alumno).

Al ser actividades optativas y no obligatorias la relacién entre alumno y monitor también es muy
importante en el correcto desarrollo de las actividades, puesto que semana tras semana, durante

todo el curso escolar van a ser muchas las horas que van a compartir. Por lo que incluiremos esta

34



opcién como otro de los aspectos que motivan a los alumnos a inclinarse por acudir a las

actividades

En esta pregunta tenfan varias opciones, puesto que podian tener una muy buena relacion, tenerla

muy mala o que la relacién que se estableciera le fuera indiferente al alumno.

Destacar que la inmensa mayorfa (un 88%) describe esa relacién como buena o muy buena.

Los resultados respecto al sexo de los alumnos, es muy parejo, significando unicamente la respuesta

de un alumno, que considera regular su relacién con su monitor.

Tabla 3.12 Relacion alumno/monitor (desde la perspectiva del alumno).

NUMERO DE NUMERO DE TOTAL
ALUMNOS ALUMNAS

MUY BUENA 6 (46°1%) 6 (50%) 12 (48%)
BUENA 5 (3874%) 5 (41°6%) 10 (40%)
NORMAL 1(7°6%) 1(83%) 2 (8%)
REGULAR 1(7°6%) 0 1 (4%)
INDIFERENTE 0 0 0%

MALA 0 0 0%

MUY MALA 0 0 0%

5.2 RESULTADOS CUESTIONARIO PADRES.

Tabla 4. Cuestionario padres.

CATEGORIA

SUBCATEGORIAS

PREGUNTAS

1. Practica de
deporte por parte
de los padres de
EEDD.

-Analisis de la practica de

deporte  por  parte  de
padre/madre de EEDD.
-Practica actual, o practica
anterior.

-Tipos de deporte que realizan.

-En la actualidad ¢prictica algin deporte? (padre/madre)

-¢Cuales practica?

-En caso de habetlo practicado anteriormente, pero no en

la actualidad ¢durante cuanto tiempo lo practicé?

2.  Conocimiento
sobre las
actividades que se

realizan en las

-Conocimiento de las
actividades.
-Propuesta de nuevas
actividades.

-¢Conoce los deportes que se imparten en las Escuelas

Deportivas?

-¢Qué deporte te gustarfa que se incluyera como novedad

en las EEDD?




Escuelas

Deportivas.

3. Aspectos a
valorar
(motivacionales)

de las EEDD.

-Instalaciones, materiales,
implicacién monitores,
calidad/precio, repertorio

actividades, horarios, objetivos

y satisfaccion general.

-Numero de instalaciones para desarrollar las actividades.
-Materiales disponibles para los alumnos.

-Implicacién y preparacion de los monitores que imparten
las actividades.

-Relacién calidad/precio.

-Repertorio de actividades ofertadas.

-Flexibilidad horaria.

-Grado de consecucion de los objetivos propuestos.

-Grado de satisfaccion general de las EEDD.

4. Prevision de | -Insctipcién en el proximo | -¢Inscribitia a su hijo/a en el curso que viene?
inscripcién  curso | curso.
2015/2016.
5. Analisis del | -Modelo -¢Esta de acuerdo con el modelo formativo que se lleva a
modelo formativo. | formativo/competitivo. cabo o preferirfa un modelo mas competitivo?
-Castigo. -cUtiliza el castigo con su hijo el dejarle sin practicar

deporte?

5.2.1. Practica de deporte por parte de los padres de alumnos de Escuelas

Deportivas.

Dentro de este apartado vamos a analizar practica en la actualidad de deporte por parte de los

padres de los alumnos de Escuelas Deportivas, que tipo de deporte es y si no lo realizan

actualmente y lo practicaron anteriormente, durante cuanto tiempo.

5.2.1.1 Analisis de la practica de deporte por parte de los padres de alumnos

de escuelas deportivas.

Dividimos las respuestas entre padres y madres pues ya intufamos que no serfan homogéneas,

vemos como mas de la mitad de los padres si practican deportes, mientras que solo el 17% de las

madres son las que hacen deporte.
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La pregunta era la siguiente: “En la actualidad, ¢practicas algin deporte?”

Tabla 4.1 Analisis de la practica de deporte por parte de los padres.

NUMERO DE PADRES PORCENTAJE
SI 11 64°7%
NO 6 35°3%

Tabla 4.2 Analisis de la practica de deporte por parte de las madres.

NUMERO DE MADRES PORCENTAJE
SI 3 17°6%
NO 14 82°4%
5.2.1.2 Tipos de deporte que practican.
PADRES

Existe una gran variedad entre los deportes practicados por los padres de los alumnos, aunque el

fatbol es el que mas se practica, no existe una gran diferencia entre ellos, es decir, ninguno destaca

excesivamente por encima de los demas.

Tabla 4.3 Tipos de deporte que practican los padres.

NUMERO DE PADRES PORCENTAJE
FUTBOL 3 27°3%
PADEL 2 1872%
ATLETISMO 2 1872%
CICLISMO 2 1872%
FRONTON 1 9%
TAEKWONDO 1 9%
MADRES
Unicamente practican ciclismo, mantenimiento y padel.
Tabla 4.4 Tipos de deporte que practican las madres.

NUMERO DE MADRES PORCENTAJE
CICLISMO 1 33°3%
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MANTENIMIENTO 1 33"3%

PADEL 1 33"3%

5.2.1.3 Tiempo de practica de deporte anteriormente.

PADRES

Son 6 los padres que han practicado deporte anteriormente pero no lo practican en la actualidad, es
decir, que la suma de los que los practican ahora y los que lo han practicado antes llegarfa al 100%.
Todos los padres de los alumnos de las Escuelas Deportivas han practicado deporte alguna vez en

su vida. Dos de ellos lo han hecho entre 1 o 2 afios, los otros cuatro durante mas de 5 afios.

Tabla 4.5 Tiempo de practica de deporte anteriormente por los padres.

NUMERO DE PADRES PORCENTAJE
1/2 ANOS 2 33°3%
ENTRE2Y 5 0 0%
MAS DE 5 4 66°6%
MADRES

En las madres la mitad de las que no practican deporte en la actualidad lo han practicado alguna vez

en la vida, tres de ellas durante 1 o 2 afios y las otras cuatro durante mas de 5 afios.

Tabla 4.6 Tiempo de practica de deporte anteriormente por las madres.

NUMERO DE MADRES PORCENTAJE
1/2 ANOS 3 42°8%
ENTRE2Y 5 0 0%
MAS DE 5 4 5772%

Me gustaria destacar que vemos como o se practica durante un periodo no muy largo (menos de
dos aflos) o se practica durante un periodo largo (mas de 5 aflos) no existe ni en padres ni en

madres un término medio de entre 2 y 5 afios.
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5.2.2. Conocimiento sobre las actividades que se realizan en las Escuelas

Deportivas.

5.2.2.1 Conocimiento de las actividades de Escuelas Deportivas.

La totalidad de los padres de los alumnos estan al corriente de las actividades que realizan sus hijos

en las Escuelas Deportivas.

Tabla 4.7 Conocimiento de las actividades de Escuelas Deportivas.

NUMERO DE PADRES PORCENTAJE
ST 17 100%
NO 0 0%

5.2.2.2 Que deportes te gustaria que se incluyeran en Escuelas Deportivas.

La natacién es el deporte mas elegido por los padres para incluirlo dentro de las Escuelas

Deportivas.

Tabla 4.8 Que deportes te gustaria que se incluyeran en Escuelas Deportivas.

NUMERO DE
RESPUESTAS PORCENTAJE

NATACION 4 36"7%

PATINAJE 2 1873%

BALONMANO 1 9%

VOLEYBALL 1 9%

GOLF 1 9%

PELOTA MANO 1 9%

HOCKEY 1 9%

5.2.3. Aspectos a valorar (motivacionales) de las EEDD.

Tabla 4.9 Aspectos motivacionales. (Datos en la escala: Muy negativa (MN), Negativa (NG),
Normal (N), Positiva (P), Muy positiva (MP)).
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MN NG N P MP

Instalaciones para desatrollar las | 0% 0% 11°7% 64" 7% 23°6%
actividades.

Materiales  disponibles  para los | 0% 0% 23°6% 52°8% 23°6%
alumnos.

Implicacién de los monitores que | 0% 0% 5°9% 52°8% 41°3%

imparten las actividades.

Relacién calidad/precio. 0% 5°9% 29°4% 35°3% 29°4%
Repertorio de actividades ofertadas. | 0% 0% 17°6% 58°8% 23°6%
Flexibilidad horaria 0% 0% 29°4% 41°3% 29°4%
Grado de consecucién de los | 0% 0% 17°6% 64°8% 17°6%

objetivos propuestos.

Grado de satisfaccion general de las | 0% 0% 11°7% 47% 417°3%

Escuelas Deportivas.

Dentro de los aspectos preguntados tenemos que destacar que todos oscilan entre los valores
“normal”, “positiva” o “muy positiva”, con un minimo inciso en la relacién calidad/precio en la

que un 5°9% lo consideran “negativa”.

Con estos resultados podemos determinar que los aspectos llevados a cabo y desarrollados en el

programa de Escuelas Deportivas son aceptados de buen grado por los padres de los alumnos.
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5.2.3.4 Inscripcion en el préoximo curso.

Tabla 4.10 Inscripcién en el préoximo curso.

NUMERO DE PADRES PORCENTAJE
SI 17 100%
NO 0 0%

Todos y cada uno de los padres afirma que esta dispuesto a inscribir a sus hijos en el proximo curso

para continuar con las actividades.

5.2.3.5 Analisis del modelo formativo.

MODELO FORMATIVO/COMPETITIVO.

Tabla 4.11 Analisis del modelo formativo.

NUMERO DE PADRES PORCENTAJE
FORMATIVO 15 8872%
COMPETITIVO 0 0%
AMBAS 2 11°8%

DEPORTE COMO CASTIGO.

Tabla 4.12 Utiliza el deporte como castigo.

NUMERO DE PADRES PORCENTAJE
SI 16 9472%
NO 1 58%

Unicamente unos padres utilizan o utilizarfan el deporte como forma de castigo con sus hijos, y con
un porcentaje similar se acepta el modelo educativo formativo en el programa frente a un modelo

competitivo.
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5.3 RESULTADOS CUESTIONARIO MONITORES

Tabla 5. Cuestionario monitores.

CATEGORIA

SUBCATEGORIAS

PREGUNTAS

1. Practica de
deporte por parte
de los monitores

de EEDD.

-Analisis de la practica de
deporte por parte del monitor
de EEDD.
-Practica actual, o practica
anteriot.

-Tipos de deporte que realizan.

-Caracter de la practica.

-En la actualidad ¢practica algan deporte?

-¢Cuales practica?

-En caso de habetlo practicado anteriormente, pero no en

la actualidad ¢durante cuanto tiempo lo practicé?

-¢Qué caracter tenfa esa practica?

2. Participacién en
la  programaciéon
de actividades que
se realizan en las
Escuelas

Deportivas.

-Programacién/disefio

actividades.

-¢Participas en la programacion o disefio de las actividades

que se realizan en las Escuelas Deportivas?

3.  Aspectos a
valorar
(motivacionales)

de las EEDD.

-Relacion con el coordinador,
con los padres, con los demas
las

monitores, ambiente de

EEDD, actitud de los alumnos,

-¢Qué relacién mantiene con el coordinador?

-¢Qué relacién mantiene con los padres de los alumnos?

-¢Qué relacién mantiene con los demas monitores?

-¢Qué ambiente existe en general en las EEDD?

valoraciéon — general, motivos | -¢Cémo valora la actitud y predisposicién de los alumnos?
para ser monitor. -Valoracion general del funcionamiento de las EEDD.
-¢Qué motivos te llevaron a ser monitor de las EEDD?
4. Futuro como | -Continuidad, formacion, | -Quiero continuat con esta actividad.
monitor de | remuneracion, -Quiero mejorar mi formacion.
actividades profesionalizacion. -Estoy satisfecho con la remuneracion recibida.
deportivas. -Serfa necesaria una profesionalizaciéon adecuada.
SEXO DE LOS MONITORES.
Tabla 5.1 Sexo de los monitores.
NUMERO DE | PORCENTAJE
MONITORES
HOMBRES 6 8577%
MUJERES 1 14°3%
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5.3.1 Practica de deporte por parte de los monitores de Escuelas Deportivas.

5.3.1.1 Analisis de la practica de deporte por parte del monitor de Escuelas

Deportivas.

Tabla 5.2 Analisis de la practica de deporte por parte del monitor de Escuelas Deportivas.

NUMERO DE | PORCENTAJE
MONITORES

SI 7 100%

NO 0 0%

Todos los monitores practican deporte actualmente, as{ que ninguno contesto a la pregunta sobre

cuanto tiempo practic deporte anteriormente.

5.3.1.2 Tipos de deporte que realizan.

Tabla 5.3 Tipos de deporte que realizan.

NUMERO DE

RESPUESTAS PORCENTAJE
ATLETISMO 4 23'5%
FUTBOL 4 23°5%
TENIS 4 23°5%
PADEL 3 1777%
CICLISMO 1 59%
TENIS DE MESA 1 59%

La mayoria practica diversos deportes diferentes, destacando el atletismo, fatbol, tenis y padel por

encima de los demas.
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5.3.1.3 Caracter de la practica.

Ninguno de los monitores se ha llegado a dedicar de forma profesional al deporte, y solo dos de
ellos han llegado a practicar el deporte de manera amateur: participando federado en campeonatos

de Espafia de atletismo o jugando en 3* division nacional de la RFEF.
Los otros 5 lo hacen de manera aficionada.

Tabla 5.4 Caracter de la practica deportiva.

NUMERO DE | PORCENTAJE
MONITORES
AFICIONADO 5 71°4%
AMATEUR 2 28°6%
PROFESIONAL 0 0%

5.3.2 Participacion en la programacion de actividades que se realizan en las

Escuelas Deportivas.

Todos los monitores son participes de la programacion de las actividades que después llevan a cabo

en las Escuelas Deportivas.

Tabla 5.5 Participacion en la programacion de actividades que se realizan en Escuelas Deportivas.

NUMERO DE | PORCENTAJE
MONITORES

SI 7 100%

NO 0 0%

5.3.3 Aspectos a valorar (motivacionales) de las Escuelas Deportivas.

Tabla 5.6 Aspectos motivacionales. (Datos en la escala: Muy negativa (MN), Negativa (NG),
Normal (N), Positiva (P), Muy positiva (MP)).

MN NG N P MP
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Relacién con el coordinador. 0% 0% 0% 14°3% 8577%
Relacién con los padres. 0% 0% 2875% 2875% 42°8%
Relacién con los demds monitores. 0% 0% 0% 71°4% 2875%
Ambiente general. 0% 0% 0% 71°4% 2875%
Actitud de los alumnos. 0% 0% 0% 71°4% 2875%
Valoracion general. 0% 0% 0% 71°4% 2875%

El aspecto mas positivo de todos es la relacion con el coordinador, mientras que los demas aspectos

son positivos, exceptuando la relacién con los padres que se reparte entre normal, positiva, o muy

positiva.

5.3.3.1 Motivos para ser monitor deportivo.

Los motivos para ser monitor deportivo son mayormente profesionales, sin llegar al 30% los

aspectos vocacionales.

Ninguno de los monitores destaca los aspectos econémicos entre los motivos.

Tabla 5.7 Motivos para ser monitor deportivo.

NUMERO DE | PORCENTAJE
MONITORES
PROFESIONALES 5 71°4%
VOCACIONALES 2 28°6%
ECONOMICOS 0 0%
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5.3.4 Futuro como monitor de actividades deportivas.

Tabla 5.8 Valores asociados a las EEDD. (Datos en la escala: Desacuerdo (D), Poco de acuerdo

(PA), De acuerdo (A), Muy de acuerdo (MA)).

D PA A MA
Quiero continuar con esta actividad. | 0% 0% 42°8% 572%
Quiero mejorar mi formacion. 0% 0% 287°6% 71°4%
Estoy satisfecho con la | 0% 42°8% 572% 0%
remuneracion recibida.
Serfa necesaria una | 0% 28"5% 57°2% 1473%
profesionalizacién adecuada.

Las respuestas son dispares y se dividen entre la opcion “de acuerdo” y “muy de acuerdo” entre si

quieren continuar con esta actividad y mejorar la formacion.

Mientras que a la pregunta sobre la remuneracion recibida las respuestas estan entre el “poco de

acuerdo” y “de acuerdo”.

Por dltimo, respecto a la profesionalizacién nos encontramos con tres casillas marcadas: “poco de

acuerdo”, “de acuerdo” y “muy de acuerdo”.

6. CONCLUSIONES

La investigacién que nos hemos propuesto tiene como objetivo el analisis y estudio de la situacion
de las Escuelas Deportivas de la ciudad Arévalo (Avila) a través de los diferentes agentes implicados

(padres de alumnos, alumnos y monitores).
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Para ello se ha disefiado un cuestionario para cada uno de los agentes, con diferentes preguntas
relacionadas con la calidad del programa, asi como con su actitud y su motivacion para la practica

de las actividades programadas.

Los alumnos de la investigacién han sido los nacidos entre 2001 y 2007 pertenecientes a la actividad
de multideporte (los mas pequenos) y de futbol-sala (los mayores). A las actividades acuden 25
alumnos. Hstos alumnos practican dos horas semanales de las actividades propuestas por las
Escuelas Deportivas, distinguiendo que los de actividades multideportivas realizan todo el mes la
misma actividad (que comprende los deportes de padel, tenis, tenis de mesa, futbol-sala, baloncesto,
atletismo, juegos tradicionales y juegos de psicomotricidad) mientras que los de futbol-sala acuden
un dia a la semana a dicha actividad y el otro dfa lo combinan con tenis, atletismo o tenis de mesa,

dependiendo la eleccién de cada nifio.

Todos los alumnos tienen dos monitores diferentes, uno por dia, para que de esa manera conozcan

diferentes metodologfas utilizadas para su aprendizaje.
Para la recogida de datos hemos utilizado el cuestionario.

A rafz de estas premisas y de las preguntas que planteamos en el mismo, hemos llegado a las

siguientes conclusiones.
Con respecto a los alumnos:

La gran mayoria de los alumnos realizan actividades extraescolares, de todos ellos, hay un mayor
numero de nifios que practica algin tipo de deporte fuera del horario escolar aparte de las Escuelas
Deportivas con poca frecuencia por semana, de estos deportes los mas practicados por nuestros

alumnos son futbol y baile.

También realizan otras actividades no deportivas, como pueden ser inglés, clases particulares o

aloha.

Cabe destacar que los alumnos realizan en su mayoria un gran numero de actividades ya sean
deportivas o no deporttivas, a lo largo del horario extraescolar. Lo que mas abunda es realizar dos o

mas actividades con poca frecuencia de las mismas.

La mayortia de los alumnos se encuentra a gusto, o muy a gusto dentro del grupo/clase, y tienen una
relacién buena o muy buena con los monitores, aparte de acudir por decisién propia a las

actividades.

Con respecto a los valores asociados a las Escuelas Deportivas, para los alumnos no tienen
relevancia el ganar ante todo, ni la separacion de las clases por sexos, o ser individualista para

destacar, si no que el deporte esta relacionado con la salud de una manera notable.
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Dentro de sus beneficios, los alumnos destacan el aprendizaje, la salud y la relacién con sus

compafieros como los aspectos a destacar.
Les gustarfa incluir nuevos deportes en las escuelas como pueden ser hockey, béisbol, natacion...
Con respecto a los padres:

Existe una diferenciacion entre padres y madres a la hora de realizacién de algun deporte, puesto
que el porcentaje de la practica del mismo es muy superior en los varones, que en las mujeres.
Aunque se deberfa afiadir el tiempo que si lo practicaron con anterioridad, con el que se llegaria a

un porcentaje algo mayor.

Todos y cada uno de los padres preguntados se encuentran al corriente de las actividades que
realizan sus hijos en las Escuelas Deportivas, e incluirfan algin deporte como novedad en el

programa, destacando la natacién y el patinaje.

Con respecto a los aspectos motivacionales el porcentaje de respuestas positivas o muy positivas se
da en la valoracién de: instalaciones para desarrollar las actividades, materiales disponibles,
implicacién de los monitores, relacion calidad/precio, repertorio de actividades, flexibilidad horaria,
consecucién de los objetivos, y satisfaccion general. Debido a todos estos aspectos todos los padres

tienen pensado apuntar a sus hijos en el préximo curso del programa.
Con respecto a los monitores:
Todos ellos practican deporte en la actualidad destacando el atletismo, futbol, tenis y padel.

Todos ellos participan en la programacion de las actividades, es decir, que son ellos mismos los que

realizan la temporalizacion y ejecucion de las tareas.

Con respecto a otros aspectos, la valoracién positiva destaca en la relacion entre monitores,
ambiente general de las Escuelas, actitud de los alumnos y la valoraciéon general del programa. Muy
positiva es la relacién de los monitores con el coordinador, y entre normal, positiva y muy positiva

la relacion con los padres.

Los motivos para ser monitor deportivo se dividen entre profesionales y vocacionales, siendo

mayoritariamente los primeros los que mueven a los monitores a realizar estas tareas.

Todos estan de acuerdo en que quieren continuar con la actividad y mejorar su formacioén, aunque
se dividen al responder si estan de acuerdo con la remuneracién recibida y si serfa necesaria una

profesionalizacién adecuada.

Es muy importante destacar la titulacién de los monitores, ya que no hace mucho tiempo eran

padres o personas sin cualificacion los que llevaban a cabo estas actividades.
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En la actualidad, en las Escuelas Deportivas de Arévalo (Avila), los monitores tienen una titulacion
adecuada, destacando varias carreras universitarias relacionadas con la Educacién en general y la
Educacion Fisica en particular, cursos de monitores deportivos, monitores de ocio y tiempo libre,
monitores de deportes que se imparten en el programa. Parece un aspecto poco importante, pero la
programacién, llevando a cabo las tareas y la manera de hacerlo es muy significativo para el

desarrollo de las actividades.

7. PROSPECTIVA Y FUTURAS LINEAS
DE INVESTIGACION

Uno de los objetivos de esta investigacion, apatte de conocer y estudiar el desarrollo de las Escuelas
Deportivas municipales es que sirva como punto de partida para un analisis mas exhaustivo que
permita una mejora de las actividades asi como una base para futuras intervenciones en el

programa.
Este estudio, abre nuevas lineas de investigacion de las cuales destacamos las siguientes:

- Realizar un estudio sobre el deporte en edad escolar en los centros educativos arevalenses
que permita una adecuacién de las actividades al contexto y a las motivaciones de los

alumnos.

- Investigar de forma relevante la relacién entre la practica deportiva del entorno familiar y la

predisposicion de los alumnos para la realizacion de la misma.

- Analizar la influencia de la participaciéon en el programa de Hscuelas Deportivas en la

infancia con la practica deportiva en la edad adulta.

- Determinar las causas por las cuales se produce el abandono de las actividades de Escuelas

Deporttivas por los alumnos que ya no forman parte de las mismas.

- Abordar posibles mejoras en el programa, asi como la inclusién de nuevos deportes o la

eliminacién de alguno de ellos.

- Determinar la ampliacion de la edad maxima de participacion en el programa a través de

elementos motivadores para los alumnos.
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Asf pues, pretendemos con esta investigaciéon haber abordado todos los temas relacionados con el
analisis del programa de Escuelas Deportivas municipales a través de la actitud y motivacién de los
distintos agentes implicados y contribuir a sentar una base sobre la cual se puedan emprender
mejoras en el mismo con el fin de que se consiga un programa satisfactorio el cual sirva para una
educacién a través del deporte de caracter formativo y en el que emerjan los valores del mismo y el

desarrollo integral de los alumnos.
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9. ANEXOS

ENCUESTA A ALUMNOS DE ESCUELAS DEPORTIVAS

Por favor, dedique unos minutos a completar esta encuesta, la informacién que nos
proporcione sera utilizada para evaluar el nivel de satisfaccion general de las Escuelas
Deportivas. Sus respuestas seran tratadas de forma CONFIDENCIAL Y ANONIMA.

SEXO.- O HOMBRE (J MUJER ANO DE NACIMIENTO.-

Lea atentamente cada pregunta y responda lo que corresponda al lado de la misma.

1. Aparte de las Escuelas Deportivas, ¢realizas algin deporte méas fuera del horario escolar?
S NO (O

- En caso de que sea asi ¢cuéles précticas?

- ¢Cuantas horas a la semana? (J1o02horas (JEntre2y5horas (3 Mas de 5 horas

2. ¢Realizas alguna actividad extraescolar que no tenga relacion con el deporte?

. SI 3 NO (J
- En caso de que sea asi ¢cuales practicas?

- ¢Cuantas horas a la semana? (3102 horas (JEntre2y5horas (3 Mas de 5 horas

3. De los deportes que no se realizan ¢Cual te gustaria que se incluyera en las Escuelas
Deportivas?

4, Indica el grado de aceptacion de las siguientes afirmaciones:

- Lo importante del deporte es ganar ante todo

() Nada de acuerdo () Poco de acuerdo () De acuerdo (] Bastante de acuerdo(—] Totalmente de acuerdo

- Hacer deporte es bueno para la salud

() Nada de acuerdo () Poco de acuerdo () De acuerdo (] Bastante de acuerdo(—] Totalmente de acuerdo

- Deberia haber clases para chicos y clases para chicas, nunca mixtas

(O Nada de acuerdo (] Poco de acuerdo () De acuerdo (] Bastante de acuerdo(—] Totalmente de acuerdo

- Es mejor ser individualista y destacar que jugar en equipo
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() Nada de acuerdo () Poco de acuerdo () De acuerdo (] Bastante de acuerdo(—] Totalmente de acuerdo

De los beneficios del deporte ¢Cual consideras los mas importantes?

(J Bienestar (O Ssalud (3 Aprendizaje (J Entretenimiento

(3 Competitividad (] Superacion (3 Relaciones personales

¢ Te encuentras a gusto dentro del grupo/clase?

¢Vienes por decisién propia o por decisién de tus padres?

¢COmo es tu relacion con los monitores?
() Muy buena (JBuena (] Normal (] Regular (JIndiferente (] Mala (J Muy mala

Gracias por su colaboracion
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ENCUESTA A PADRES DE ALUMNOS DE ESCUELAS DEPORTIVAS

Por favor, dedique unos minutos a completar esta encuesta, la informacién que nos
proporcione sera utilizada para evaluar el nivel de satisfaccion general de las Escuelas
Deportivas. Sus respuestas seran tratadas de forma CONFIDENCIAL Y ANONIMA.

SEXO DEL ALUMNO.- (J HOMBRE (3 MUJER  ANO DE NACIMIENTO.-

Lea atentamente cada pregunta y responda lo que corresponda al lado de la misma.

1. Enlaactualidad ¢practica algin deporte?
PADRE.- (J SI CJ NO MADRE.- (JSI CJNO

En caso de respuesta afirmativa ¢cuales practica? (PADRE)

En caso de respuesta afirmativa ¢cuéles practica? (MADRE)

En caso de haberlo practicado anteriormente, pero no practicarlo en la actualidad
¢Durante cuéanto tiempo lo practicé?

(J1o2afios (JEntre2y5afios (J Masde5afios (PADRE)
(J1o2afios (JEntre2y5afios (O Masdeb5afios (MADRE)

2. ¢Conoce los deportes que se imparten en las Escuelas Deportivas?
SI 3 NO (]
¢Cual te gustaria que se incluyera como novedad en las Escuelas Deportivas?

3. Valore las siguientes afirmaciones con los siguientes items

NUmero de instalaciones para desarrollar las actividades

CJ Muy negativa (J Negativa (JNormal (JPositiva (3 Muy positiva

Materiales disponibles para los alumnos

OJ Muy negativa (J Negativa (3 Normal (3 Positiva (J Muy positiva

55



Implicacion y preparacién de los monitores que imparten las actividades

Muy negativa (J Negativa (3 Normal (3 Positiva
Relacién calidad/precio
Muy negativa (J Negativa (J Normal (3 Positiva

Repertorio de las actividades ofertadas
Muy negativa (J Negativa (J Normal (3 Positiva

Flexibilidad horaria
Muy negativa (J Negativa (J Normal (3 Positiva

Grado de consecucion de los objetivos propuestos
Muy negativa (3 Negativa (3 Normal (3 Positiva

Grado de satisfaccion general de las Escuelas Deportivas
Muy negativa (3 Negativa (3 Normal (3 Positiva

4. ¢lInscribiria a su hijo en el curso que viene?

I si CJ NO

(J Muy positiva

(3 Muy positiva

(J Muy positiva

(J Muy positiva

(J Muy positiva

(J Muy positiva

5. ¢Esta de acuerdo con el modelo formativo que se lleva a cabo o preferiria un

modelo més competitivo?

6. ¢Utiliza como castigo con su hijo el dejarle sin practicar deporte?

Q) sI CJ NO

Gracias por su colaboracion
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ENCUESTA MONITORES DE ESCUELAS DEPORTIVAS

Por favor, dedique unos minutos a completar esta encuesta, la informacién que nos
proporcione sera utilizada para evaluar el nivel de satisfaccién general de las Escuelas
Deportivas. Sus respuestas seran tratadas de forma CONFIDENCIAL Y ANONIMA.

SEXO.- J HOMBRE CJ MUJER ANO DE NACIMIENTO.-

Lea atentamente cada pregunta y responda lo que corresponda al lado de la misma.

1. Enlaactualidad ¢préctica algin deporte?

s O NO (O

- En caso de respuesta afirmativa ¢cuales practicas?

- En caso de haberlo practicado anteriormente, pero no practicarlo en la actualidad

¢Durante cuanto tiempo lo practicé?
(J1o02afios (JEntre2y5afios (J Masde5 afios

- ¢Qué carcter tenia esa practica?

(3 Aficionado 3 Amateur ) Profesional

2. ¢Participas en la programacion o disefio de las actividades que se realizan en las
Escuelas Deportivas?

3. Valore las siguientes afirmaciones con los siguientes items

- Qué relacion mantiene con el coordinador

(3 Muy negativa (3 Negativa (3 Normal (3 Positiva (3 Muy positiva

- Qué relacion mantiene con los padres de los alumnos

(O Muy negativa (J Negativa (O Normal (3 Positiva (3 Muy positiva

- Qué relacion mantiene con los demas monitores

(O Muy negativa (J Negativa (J Normal (3 Positiva (3 Muy positiva

- Qué ambiente existe en general en las Escuelas Deportivas

(3 Muy negativa (3 Negativa (3 Normal (3 Positiva (3 Muy positiva
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- Como valora la actitud y predisposicion de los alumnos

(3 Muy negativa (3 Negativa (O Normal (3 Positiva (3 Muy positiva

- Valoracion general del funcionamiento de las Escuelas Deportivas

(O Muy negativa (J Negativa (O Normal (J Positiva (3 Muy positiva

- Qué motivos te llevaron a ser monitor de las Escuelas Deportivas

(O Profesionales (J Vocacionales () Econdmicos

4. Sobre tu futuro como monitor de actividades deportivas

- Quiero continuar con esta actividad

(J Endesacuerdo  (J Poco de acuerdo (J De acuerdo (3 Muy de acuerdo

- Quiero mejorar mi formacion

(O Endesacuerdo  (J Poco de acuerdo (J De acuerdo (3 Muy de acuerdo

- Estoy satisfecho con la remuneracion recibida

(O Endesacuerdo  (J Poco de acuerdo (J De acuerdo (O Muy de acuerdo

- Seria necesaria una profesionalizacion adecuada

(3 Endesacuerdo (3 Poco de acuerdo (3 De acuerdo (3 Muy de acuerdo

Gracias por su colaboracién
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