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RESUMEN

Trasladar la teoria a la practica por medio de la organizacion de una exposicion fotografica es
una buena forma de finalizar cuatro afios de estudios universitarios, trabajando en la creacion
de imagen corporativa, ademas de la planificacion del desarrollo de los preparativos y la
composicion audiovisual de los mensajes. Este es un proyecto real en el que se homenajea a
un artista: Moisés de la Cruz Monchoén, mostrando en una exposicion una pequefia muestra
del trabajo que realizo a lo largo de su trayectoria como fotografo profesional, asi como parte
de los materiales que utilizaba en su estudio; para ello ha sido necesario analizar el entorno y

adaptarnos a él, segun el desarrollo de los acontecimientos.

Palabras clave: exposicion fotografica; planificacion de eventos: homenaje; ElI Barco de

Avila; Fragmentos de una vida.

ABSTRACT

Translating theory into practice by organizing a photographic exhibition is a good way to end up with
four years of college, working on corporate image building, in addition to development planning and
preparations audiovisual composition messages. This is a real project where an artist is honored:
Moisés de la Cruz Monchon, showing in an exhibition a small sample of his work he did throughout
his career as a professional photographer, as well as some of the materials used in his study. It has

been necessary to analyze the environment and adapt to it, according to the events.

Key words: photographic exhibition; event planning: tribute; EI Barco de Avila; Fragments

of a life.



CAPITULO |



De la teoria a la practica, exposicion Fragmentos de una vida

1. Introduccion

Al empezar a plantearme el Trabajo de Fin de Grado, la primera idea que tuve fue
plasmar lo que habia aprendido durante todos los afios que llevo estudiando en Segovia, en el
que tuvieran cabida todas las asignaturas que habian significado algo para mi, desde la
creacion de imagen corporativa hasta el desarrollo y creacion de eventos, formular mensajes
y comunicarlos, todo ello unido a una de las cosas que me gustan, la fotografia. En este caso,
una de las oportunidades que me proporciond la carrera fue conocer a otro alumno, Alvaro de
la Cruz Martin, que me dio a conocer la historia de su abuelo, de quien a pesar de no haberle
conocido, conserva sus materiales de trabajo como fotdgrafo profesional. Juntos hemos
reconstruido su vida para restaurar cada uno de los fragmentos de su obra y poder mostrarlos

en forma de exposicion.
1.1. (Cémo surgio la idea?

Este proyecto, como la mayoria de las ideas, surgido después una serie de
conversaciones en las que me di cuenta de que quiza uno de los intereses que mas me habian
importado a lo largo de los estudios era el de encontrar historias que me ofrecieran la
oportunidad de contarlas; gracias a este descubrimiento pude ver la oportunidad que me
ofrecia la vida y obra de Moisés de la Cruz Monchoén. Fueron muchas las tardes que
hablamos del archivo fotografico que Alvaro tenia de su abuelo y, con la llegada del Gltimo
afio de estudios universitarios, decidimos que seria la ocasion perfecta para aunar los
conocimientos que habiamos adquirido durante estos cuatro afios en el grado de Publicidad y
RR.PP. y hacer realidad este proyecto que tanto nos ilusiona.

Asi que, sin mas, empezamos a trabajar en ello: noches de escanear negativos, de
clasificar fotografias por tematicas y de perdernos en épocas pasadas imaginando como su
abuelo haria aquellas maravillosas composiciones. Suponia un gran esfuerzo estructurar cada
pieza que aparecia, casi por sorpresa, cada dia. La recompensa siempre consistia en seguir
buscando y completar la historia que pedia a gritos ser contada.

El trabajo se planteaba duro y complicado, pero la recompensa del trabajo seria
mucho mas grande al conseguir esta meta, dandole la forma a lo que un dia fuimos
aprendiendo. Asi surgieron dos partes diferenciadas en las que necesitabamos trabajar y
consideramos que la division del trabajo seria una buena forma de explicar mas
detenidamente cada uno de los pasos que dabamos al dia. Fue fundamental la labor de Luisa

Moreno, nuestra tutora, quien rapidamente comprendié la importancia que suponia nuestro
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trabajo y fue el eje de orientacion que nos llevd a desarrollar de esta forma el proyecto. Una
vez segmentados los trabajos, la decision de seguir cooperando uno con otro fue un acuerdo
mutuo que nunca hablamos, simplemente lo hicimos asi para conseguir transmitir el mensaje.

En la division del proceso consensuamos que mi labor seria dar forma a la exposicion,
planificar cada mensaje, estructurar el espacio donde tendria lugar, crear canales de
comunicacion y generar la informacion. Después de esto, el trabajo requeria todo mi tiempo y
me empleé aplicando toda mi dedicacion en conseguir un gran resultado.

Ademas, la peculiaridad de este trabajo me ha permitido darle una forma intima,
formando parte de cada dia. Ha conllevado gran implicacion y la experiencia ha sido un
enriquecimiento que no puede ser valorado, ha relucido la pasién y este trabajo forma parte

de mi, y sera siempre un marco de referencia para salir al mundo laboral.
1.2. Base del trabajo

Este trabajo auna diferentes areas que he estudiado de forma tedrica y practica en
varias asignaturas del Grado en Publicidad y Relaciones Pablicas; algunas de las clases que
me han ayudado en el desarrollo del proyecto son:

- Creatividad e Innovacién en las RR.PP., impartida por Guillermo Ballenato,
en la que se nos impulsaba a innovar y a comunicar de forma original, a buscar siempre
alternativas y dar salida a los posibles problemas ante los que nos podemos encontrar en
un proyecto.

- Protocolo y Organizacion de Eventos, impartida por Lara Gonzélez, en la
gue conocimos cdmo desarrollar eventos de diferentes indoles, siempre conociendo las
limitaciones y las licencias creativas que la naturaleza del acto permite.

Fueron muchas las asignaturas necesarias para darle sentido al proyecto, por lo que es
fundamental recordar muchos conceptos e ideas que fueron tratados a lo largo de estos cuatro
afios; no obstante son estas dos asignaturas las que destacan por su intima relacion con el

trabajo final.
1.3. Objetivos fijados y metas cumplidas:

A la hora de realizar este trabajo nos marcamos ciertos objetivos, que son los que
fundamentan el desarrollo, asi como fue necesario crear una lista de metas que logramos a

través de la exposicion. Esto es un trabajo de andlisis personal que tendra sentido una vez
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finalizada la exposicion, cuando podamos estudiar los resultados evidentes que proporcione

la realizacion de este evento.

Enumeramos los objetivos primordiales de la exposicion, que tienen un caracter

general:

Recomponer la vida y obra de Moisés de la Cruz Monchon, fotografo de El Barco
de Avila, que a pesar de ser conocido en la zona, su imagen no se encontraba lo
suficientemente valorada.

Recomponer la historia de la fotografia que se comprende en la época que el autor
desarrolla su obra y reconocer asi la importancia y dificultad de esta profesion.
Llegar a un cupo de ventas que, al menos, sufrague los gastos que conlleva la
puesta en marcha de una exposicion fotografica.

Poner en practica los contenidos tedricos que hemos desarrollado a lo largo de los
estudios universitarios, siendo éste el inicio de nuestro lanzamiento profesional.

Por tanto, que este trabajo sirva como parte del curriculum personal.

Al finalizar, como aclaramos al inicio, podremos extraer mas resultados, pero a 30 de

julio de 2015, las metas que hemos alcanzado son las siguientes:

Tras la presentacion de la imagen corporativa en Facebook y en las calles han sido
muchas personas las que han valorado esta imagen como profesional y atractiva.
Antes de haber mostrado la exposicion han surgido varias personas interesadas en
llevar la exposicion, o parte de ella, a otras ciudades y centro culturales.

Al subir el video a la plataforma de Facebook' obtuvimos un gran rendimiento en
la publicacion y fueron muchos los comentarios positivos acerca de nuestro

trabajo.

! Més adelante mostramos el enlace a la pagina de Facebook, que se encuentra abierto para que todas las
personas puedan acceder a la informacion.
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2. Marco tedrico

Para organizar la exposicion, ha sido necesario consultar varios libros de diferentes
ambitos, relacionados con las Relaciones Publicas y la organizacion de eventos, de los que
extraje diferentes premisas con las que guiar el trabajo. En gran medida se desconocen la
profesion y la labor de las Relaciones Publicas lo cual tiene su logica, pues se trata de una
labor de gestion poco visible (Xifra, 2005); ciertamente lo es, a pesar de que existe un gran
numero de tareas que dependen directamente de esta rama de la profesion.

La actividad de Relaciones Publicas es una necesidad de las sociedades, como
demuestra el devenir de la historia. El problema que ha perseguido a la figura del experto en
Relaciones Publicas ha sido la falta de normas éticas en los profesionales, que antes de la
Segunda Guerra Mundial no se habian dado cuenta de la importancia que tenia su profesion
para las marcas y empresas, esto perjudicé en gran medida al sector. Esto se modifico con la
Ilegada de marcas que empezaron buscar reputacion y confianza y una necesidad imperiosa
de conectar con el consumidor, que cada vez es mas exigente y necesita, al igual que en sus
relaciones personales, basar su trato con las empresas en la confianza; de esto dependera en
gran parte la duracion de la relacion.

Conseguir crear este tipo de relaciones duraderas es fundamental. Para ello hay que
escoger el camino por el que vamos enfocando la comunicaciéon. En la estructura que
Gruning (1975) organizo para clasificar los modelos de Relaciones Publicas se distinguen los
siguientes: agente de prensa, informacién publica, asimétrico bidireccional y, por altimo,
simétrico bidireccional. De los cuatro modelos propuestos por Gruning nosotros utilizaremos
el ultimo. El modelo simétrico bidireccional consiste en establecer una comunicacion en base
a los publicos, por lo que se abre la comunicacion en dos sentidos, existe la voz del receptor
y, cada dia, con mas fuerza; esto lo define Xifra, (2005) en su libro Planificacién de las
Relaciones Publicas como el ideal, (...) el modelo normativo por excelencia (2005). En
nuestro caso, la emision del mensaje sera difundido en redes sociales con el fin de propagar el
mensaje de forma viral. Para ello el mensaje debe transmitir sinceridad y conectar con el
publico, por eso la importancia del modelo simétrico bidireccional, en el que cobra
importancia el feedback entre emisor-receptor.

Una vez establecido el modelo a seguir, la siguiente preocupacion radica en cinco
campos: atencion, interés, evaluacion, experimentacion y adopcion (Wilcox, 1999)2, con el

propésito de lograr una comunicacion eficaz. El primer concepto, la atencion, es

2 Este autor es mencionado por las referencias que Xifra (2005) hace en su libro.
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fundamental. Si no se logra este paso el publico abandona la comunicacién. La exposicion en
este primer punto se posiciona de forma adecuada, induce una imagen novedosa, ya que hace
uso de todas las estrategias que se encuentran al servicio de la comunicacion: spots,
carteleria, acciones de streetmarketing, etc. Esta implicacion con el evento es necesaria para
conseguir la atencion de los diferentes segmentos de publico a los que nos queremos dirigir y
es que todos los pablicos tienen expectativas particulares (Xifra, 2005) y, por eso, ante las
diferentes herramientas que nos encontramos debemos adaptar el mensaje, sacando el
maximo servicio y rendimiento.

Después de conseguir la atencién del mensaje, la siguiente fase viene de una
necesidad de conocer mas. El espectador comenzara su implicacion con nuestra campafia; es
la fase del interés por el evento. En una tercera fase los espectadores evaltan, valoran la
propuesta de comunicacion en funcidén de sus intereses; esta etapa sera decisiva en la
exposicion, puesto que es el momento en el que se comienzan a encontrar las motivaciones,
que se compartiran; de esta forma se crearan grupos que tengan valoraciones similares segun
su implicacion con la actividad desarrollada. En nuestro caso, la siguiente fase de
experimentacion presenta rasgos que lo diferencian de la propuesta de Wilcox (1999): en este
caso, acudir a la exposicién es el tramite en el que experimentan, donde comprueban si las
expectativas que les suscitaron los mensajes previos hacen referencia real al evento.
Seguidamente se entra en la fase de adopcidn: los espectadores han comprendido el objetivo
y comparten el mensaje; si la experiencia es concluyente, el individuo suscribird la idea
(Xifra, 2005) y se convertira en una accion de compra de una fotografia u otros articulos o
bien la compra posterior en la tienda de fotografia con la que desarrollamos el proyecto: Foto
Cruz.

El resultado final del trabajo es una exposicion, por lo tanto, la organizacion de
eventos y el protocolo toman importancia. En primer lugar tenemos que definir la naturaleza
del acto. Es un acto no oficial, considerado como acto publico puesto que valoramos como tal
aquéllos que tienen lugar ante un nimero indeterminado de personas, lo organice quien lo
organice (Lopez-Nieto, 2006) y: dentro de esta identificacion, el acto en si tiene un fin
cultural y educativo, tanto el contenido como la organizacion, puesto que forma parte del
complemento universitario a la formacion ofrecida por el Grado en Publicidad y Relaciones
Pablicas de la Universidad de Valladolid que he cursado. Ademas, nuestro acto tiene la
caracteristica de ser publico, por lo que nos permite ser flexibles en su estructura y
ordenacion, no respondiendo a los decretos que regulan los actos oficiales; es decir, se
acomodara en todo caso a las necesidades o preferencias que queramos establecer.

10
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Es fundamental desarrollar el protocolo del evento, el mismo que se seguira durante la
semana de exposicion, asi como en la formalidad de la comunicacion que enviaremos a modo
personal a los diferentes invitados. Entonces tenemos que centrarnos en lo que pretende
transmitir, en fin Gltimo, un determinado mensaje (L6pez-Nieto, 2006), es decir, analizar qué
pretendemos y lo desarrollaremos entorno a una idea principal. La exposicion nos permite
una mayor creatividad, puesto que se trata de una actividad muy personal e intima, ligada a
un personaje que es reconocido en El Barco de Avila, el lugar donde se desarrollara la
exposicion y que, por lo tanto, suscita entre el publico una serie de sentimientos, recuerdos y
emociones que se asociaran facilmente al proyecto.

Uno de los aspectos a tener en cuenta al organizar este tipo de actividad tiene que ver
con el espacio, y aqui Lopez-Nieto (2006) declara la importancia de que exista una
concordancia entre las obras expuestas y el lugar escogido, puesto que esta adecuacion entre
los elementos permite un mensaje mas sélido.

En realidad, la funcion que cumple el protocolo es la de mantener la educacion,
mejorando asi las relaciones sociales. Cuadrado Esclapez (2005) lo expresa de una forma
muy simple: el protocolo es una forma de actuar que tiene como finalidad (...) que todo el
mundo esté cémodo, sea por las leyes que existen o por la educacién y la cortesia en el trato
hacia los demas.

Una vez que superemos la fase de la planificacion, nos centramos en el programa del
acto, el guion minutado (...) lo podemos considerar como una herramienta imprescindible
(Barquero & Fernandez, 2007). Sera enviado a los invitados, con el fin de organizar y
estructurar las intervenciones o cualquier cosa que sea necesaria aclarar; es una forma de
coordinar el acto.

No podemos olvidar que uno de los fines de esta exposicion es mostrar nuestro
producto, tenemos que estar informados de cudl es nuestro producto, entendiendo segun
apunta Bassat (2011) si nuestro producto no es bueno, no importa que lo sea la publicidad,
pues no serd efectivo. Esto quiere decir que la seleccion de las imagenes ha de ser realizada a
conciencia, tratando de buscar la méxima conexion con los grupos ante los que nos
encontramos, pues por muchos esfuerzos que pongamos en la creacion del mensaje, si lo que
buscamos es conseguir la aceptacion del publico debemos centrarnos en conseguir la
efectividad de la que habla Bassat. También es importante que exista una relacion entre el
producto y el precio que se adecue a la situacion, es decir, en el actual contexto de crisis
econdmica es importante fijar una cantidad que no se vaya de nuestras posibilidades, esta

preocupacion ha nacido a raiz de la situacién actual. Por eso, teniendo en cuenta que la venta

11
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de fotografias continuara una vez finalizada la exposicion en el punto de venta de Foto Cruz,
tenemos que ser conscientes de que lo que queremos no es conseguir que te consuman una
vez. Es conseguir que repitan y sigan comprando toda su vida (Bassat, 2011). Asi que una
vez que hemos entendido esto, nos damos cuenta del valor que tiene el desarrollo y la
creacion de una marca para favorecer esto que Bassat llama Inteligencia Comercial.

En cuanto a la marca es fundamental centrarnos en dos vertientes con las que
trabajamos: Foto Cruz y Moisés de la Cruz Monchdn. En primer lugar, Foto Cruz es la marca
que en su dia cre6 el autor y que ain hoy en dia se mantiene entre los comercios de la
comarca. Entendemos que desde el punto de venta los esfuerzos deben centrarse en la calidad
y el crear experiencias en la compra; algunos de estos valores son la amabilidad, la honradez,
la lealtad, el criterio, el deseo de aprender, etc. 3

Ademas, nosotros nos encontramos ante una marca nueva, que surge a raiz de la
creacion de la exposicion: la marca del autor. Esto es una tarea dificil, porque tenemos que
conseguir que forme parte de los consumidores; si se introduce con éxito habremos logrado
credibilidad y relevancia. En este caso nuestra marca se creara bajo el nombre del autor, a la
par que englobando la imagen de la exposicién “Fragmentos de una vida”, tratando de
dirigirnos a nuestros grupos de interés de una forma conjunta. Definiremos entonces una
estrategia de marca, pues si ésta es efectiva proporciona una idea central y uniforme
alrededor de la cual se definen todos los comportamientos, acciones y comunicaciones
(Wheeler, 2014). Esta idea sobre la que ha de sustentarse la marca sera un pilar para
fundamentar nuestra forma de trabajo y tiene que tener ciertas caracteristicas: ha de ser
s6lida, tiene que transmitir la esencia y su significacion ha de ser la de nuestros valores®.

Para el desarrollo de la campafia, que estara sustentada sobre la marca de Moisés de la
Cruz Monchén, que sera después explotada también en el punto de venta, necesitaremos
centrarnos en el mensaje que vamos a emitir las semanas previas a la inauguracion. Es
importante ver que esta fase estaria enmarcada dentro de las 4 P’s, variables con las que se
trabaja desde el marketing: product, price, placement, promotion®; como la de promocion. La
comunicacion sera en este caso orientada a las redes sociales y a la repercusion en medios
regionales. (Orozco, 2013). Para ello es necesario conocer qué medios son los que pueden

hacer difusién del evento y cdmo vamos a adaptarnos a ellos, por ejemplo, en Facebook no

3 Estas variables han sido tomadas del libro Inteligencia Comercial, en el que el autor, Bassat, expone una lista
de valores humanos necesarios para el desarrollo de la inteligencia comercial, explicando cdmo esta serie de
pautas favorecen segn la experiencia que €l ha obtenido durante su trayectoria personal.

4 Estos valores son extraidos tras la lectura del libro Disefio de marcas de Alina Wheeler (2013) que forma parte
de las referencias bibliograficas.

> La traduccion de estas variables del inglés seria: producto, precio, distribucion y promocién.

12
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podemos emitir el mismo mensaje que en la radio. Lo que buscamos es obtener la mejor
solucion de medios (...) ya que existen cientos de opciones distintas (Barquero y Fernandez,
2007). En nuestro caso no contamos con presupuesto para planificar nuestra apariciéon en
medios, por eso debemos elaborar un mensaje atractivo para que sea por medio de publicity®,
por lo que el esfuerzo ha de ser mayor.

El mensaje sera codificado desde los cinco parametros que exponen Barquero y
Fernandez (2007) que son los siguientes: pertinencia, sencillez, organizacion, repeticion y
enfoque. Estos parametros vienen a decir que ha de exponerse de una forma en la que el
receptor comprenda lo que tratamos de decirle y, ademas, detallarle aquello en lo que
hacemos hincapié, prescindiendo de todo ornamento en la explicacién. Debemos dirigirnos
de la forma mas directa. Al receptor del mensaje hay que ponerle las cosas féciles, no buscar
mensajes indirectos, intertextualidades que exijan amplios conocimientos o complicaciones
linguisticas o semanticas, porque lo Unico que conseguiremos es que nuestro mensaje sea
rechazado y no consiga tan siquiera el primer contacto con el publico.

Como una de nuestras metas es buscar la fidelizacion de clientes en Foto Cruz, que
sera el establecimiento en el que se proporcionara la posterior difusion de las imagenes que
trataremos para la exposicion, asi que intentaremos acercar a los visitantes al punto de venta.
Para este paso son tres los objetivos que hay que fijarse: crear expectativas de valor, reforzar
la decision de compra y mantener y reforzar los valores de marca; estas premisas las expone
Pérez (2002), como una explicaciéon de cémo satisfacer las necesidades de los clientes de tal
forma que propongamos experiencias y sensaciones que nos diferencien y hagan destacar del
resto de competencias.

Pero para el disefio de la imagen necesitamos ser conscientes de la importancia que
tiene la propia construccion de las marcas, como nos explica Wheeler (2013) en su libro
Disefio de marcas, del que extraemos muchas de las claves para la creacion de la imagen, que
lo desarrollamos en los apartados: 3.3.1. Imagen corporativa de Moisés de la Cruz Monchén

y 3.3.2. Imagen corporativa del evento; ambos incluidos en el CAPITULO Il de este trabajo.

5 Recurso que permite a las empresas obtener un espacio gratuito en los medios de comunicacion, que les
permite persuadir con noticias a su publico posicionando sus servicios (Orozco, 2013).

13
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3. Desarrollo del tema

La idea de crear una exposicion de estas caracteristicas, en la que buscamos
homenajear a un artista, mostrando sus fotografias y tratando de darle prestigio al papel del
fotografo, conlleva un gran trabajo que obliga a dedicarse a él varios meses; el trabajo reside
en implementar los conocimientos adquiridos a lo largo de los cuatro afios de estudios
universitarios para llevar a cabo un acto real de la forma mas eficiente posible. Por eso es
fundamental seguir una linea de trabajo que oriente qué pasos se han de llevar a cabo. Existe
una mezcla de teorias por las que podremos orientar el desarrollo. Seguiremos en primer
lugar la teoria propuesta por el autor de referencia fundamental para el desarrollo de este
trabajo que ya ha sido mencionado en el marco tedrico previo a este apartado, Xifra (2005).
Nos propone cuatro pasos: investigacion y diagnostico, planificacion, comunicacion vy,
finalmente, evaluacion. Para desarrollar cada apartado haremos hincapié en otros autores que
proponen una forma de llevar a cabo cada apartado segin consideremos cudl es la mejor
forma de implementarlo junto a lo que expone Xifré.

Otros autores, ademéas de Xifrd, como Lépez-Nieto o Cuadrado sustentan este
apartado, con las teorias que exponen en sus libros, que forman parte de la bibliografia de
este trabajo. La aportacion personal es la que facilita la adaptacion de este trabajo a la
realidad, puesto que no seria posible crear esta exposicion si nos centramos en exclusiva en
los autores referenciados. Cuando se lleva un proyecto a la practica, esté no es rigido, sino
que estd en un constante cambio; hay que ir adaptandose a las circunstancias si lo que
buscamos es una planificacidn y organizacion de eventos con buenos resultados; de ahi que la
mejor forma de hacerlo sea combinando diferentes teorias e incluyendo nuestra percepcion,

cuando esto mejore el desarrollo.
3.1. Investigacion y diagndstico

Antes de comenzar a trabajar dentro de la propia exposicion debemos saber en qué
lugar nos encontramos y la historia del personaje sobre el que van a girar los eventos
planeados. Gracias a Alvaro de la Cruz Martin, compariero de estudios de la Universidad, y a
su Trabajo Fin de Grado, puedo conocer la vida y obra de su abuelo, asi como conocer la
situacién dentro de la historia de la fotografia que Moisés de la Cruz Monchén ocupaba. Pero

también tengo que conocer el plblico al que nos dirigimos, dentro de El Barco de Avila.
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Segmentacion del pablico Perfil del segmento

e —
No valora la fotografia como arte, ni el

fotografo como artista. Nos presenta un problema a
Desinformado la hora de comunicarle el mensaje, es el segmento

menos partidario de la exposicion.

Valora el trabajo que presentamos,
comprende que existe la imagen de un artista tras el
Informado trabajo. Es mas facil que reciba el mensaje con la

predisposicion necesaria.

Gente que valora la calidad de las imagenes,
los encuadres o las técnicas. Este tipo de publico es
Formado minoritario, por lo que nuestros esfuerzos en

comunicacion no se dirigen a él.

De esta segmentacion de publico, deducimos cual es el mayor problema que tenemos,
y es que hoy en dia existe una falta de aprecio hacia el trabajo del fotdgrafo como profesional
y artista, debido a los avances tecnoldgicos, pues cualguiera que tenga una buena camara
digital puede conseguir fotografias de buena calidad. Esto supone una crisis en el sector que,
unido a otras facilidades tecnoldgicas nos afectan directamente. Por ejemplo, podemos
encontrar fotografias antiguas en Internet, retocarlas con programas de edicion y obtenerlas
de una forma gratuita; entonces... ;qué aportamos con estas fotografias antiguas que estamos
rescatando para la exposicion que vamos a llevar a cabo? ;qué es lo que debe comprender el
publico? ¢cudl es la imagen que debe de tener el espectador de las fotografias?

Debemos instalar en la mente de las personas que lleguen a la exposicion la idea de
arte como concepto y revalorizar la figura del fotografo. EI tema es, entonces, crear un evento
en el que se dé importancia a la fotografia como parte del arte y en el que enmarquemos al
autor dentro de la historia de la fotografia como un artista de la comarca.

Una vez que hemos analizado los segmentos segun los valores que cada uno de ellos
presenta, realizamos una segunda acepcién para descomponer el publico seglin las

motivaciones que lo mueven a posicionarse dentro de la siguiente clasificacion:

16



De la teoria a la practica, exposicion Fragmentos de una vida

Segmentos de publico segun su Identificacion del segmento

motivacion
|
Son personas que han conocido al autor y que tienen

una imagen creada sobre sus obras; de ellos
Motivacion personal necesitamos que se impliquen y sientan que forman

parte de esta exposicion.

Gente que ha vivido en El Barco de Avila o
Motivacion de pertenenciaa La | alrededores y que estas imagenes puedan evocarles
Comarca recuerdos personales; este lazo es muy importante

pues en cada imagen cada uno tiene su propia historia.

Existe un Gltimo grupo, personas que visitan la zona
(habituales o no) que encuentran en la exposicion un
Motivacion cultural atractivo historico y artistico, por lo que deben tener
hueco para disfrutar del evento y formar parte del
publico a quien nos dirigimos.

Podemos dividir a los espectadores segun la motivacion que les lleve a acercarse a
nuestra exposicion y, por tanto, de pertenecer al segmento que definimos. Estas
diferenciaciones acogen a las personas que han conocido a Moisés de la Cruz Monchon, las
que han nacido o vivido durante algin tiempo en La Comarca y, por otro lado, los que
encuentran en la exposicién un valor cultural. Nos acercamos por tanto a los diferentes
publicos segln las secciones de las que disponemos a la hora de catalogar las imagenes.

En primer lugar las imagenes de vistas y paisajes de la zona, asi como la seccion
destinada a los comercios y la gente de Barco, seran directamente ligadas al puablico que se
mueve por una motivacion personal y al que lo hace por pertenencia a la Comarca. La Ultima
de las clasificaciones, la que tiene su motivacion en lo cultural, encontrara su lugar entre los
objetos que se presentaran, asi como en el resto de imagenes, las més artisticas y las menos

populares, acercando sus valores a algo mas vintage’.

" De manera popular se califica como “vintage” a objetos de épocas pasadas, no muy lejanas, que tienen cierto
encanto y toque personal.
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La identificacion de cada grupo puede ser motivada por otros intereses, ademas de los
descritos en la tabla, pero fundamentalmente esa clasificacion es la que formara parte del
publico activo de la exposicion, es decir, que interactuard por medio de la compra de las

imagenes que expondremos del autor.
3.2. Planificacion

Es el proceso por el cual se materializan las ideas, ejecutando una estrategia temporal
que facilita la creacién de un evento. Es necesario organizar la informacion de la que
disponemos y lograr la forma mas eficiente de, en este caso, exponerla. Es importante hacer
una clasificacion que nos permita conocer en todo momento la informacion que manejamos
para acceder facilmente a ella cuando sea necesario, asi que conseguiremos seleccionar los
datos que vayamos extrayendo y necesitando para avanzar en nuestro proceso.

Nuestra sintesis de teorias incluye varias formas de organizacion de varios autores,
por lo que decidir cual es la forma mas apropiada para guiar nuestro trabajo, viene de la
sencillez que las teorias nos propongan a la hora de incorporar un esquema al trabajo que
realizamos dia a dia; de este modo, comprendemos que existe una naturaleza préctica en la
planificacion de la exposicion.

A continuacién, vemos el desarrollo de la parte de la planificacion en cinco apartados
que resumen el trabajo realizado durante estos meses, desde el contenido mas puramente

formal, hasta.
3.2.1. Contenido del proyecto

El proyecto es en si una exposicion, en la que se cuenta la vida y obra profesional del
artista homenajeado, Moisés de la Cruz Monchdn; para ello tratamos de buscar los medios
mas apropiados. Este trabajo resulta complicado cuando tienes que conocer y moverte dentro
de un contexto al que no estds acostumbrado y en el que surgen problemas y nuevas
situaciones. Es importante estar preparado para realizar cambios y adaptarse ante cualquier
adversidad, puesto que ahi reside el éxito o el fracaso de este proyecto.

Para ello, exponemos el contenido de: “Fragmentos de una vida”® y la explicacion de
ésta, segun el desarrollo de trabajo que hemos realizado a lo largo de los dltimos meses.

Buscamos la mejor fecha, el espacio mas adecuado y el resultado es el siguiente: la

8 Este es el nombre de la exposicion, mas adelante se explica como ha sido el proceso para encontrar este
nombre y para evaluarlo como correcto.
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exposicion tendra lugar en el mes de agosto de 2015. La idea es mostrar retazos de la vida y
obra de Moisés de la Cruz Monchdn en el contexto histérico. El lugar escogido es en el que
desarrollo gran parte de su vida profesional y personal: El Barco de Avila. El espacio
solicitado es la Antigua Céarcel de Avila, por lo que la aprobacion del proyecto viene de la
confirmacion de concesiones del Ayuntamiento de El Barco de Avila.

Existiria la posibilidad de la negacion del espacio, puesto que las salas de
exposiciones de El Barco de Avila estan muy solicitadas durante las fechas estivales; nos
encontrariamos ante un dilema en ese caso, ante el que deberiamos tener soluciones y nuevas
alternativas. Varias son las alternativas que barajamos, en primer lugar, solicitar un segundo
espacio que también pertenece al Ayuntamiento de El Barco de Avila. En segundo lugar
barajamos trasladar la exposicion al Parador de Gredos o a un pueblo cercano, relativamente
grande: Piedrahita.

La concesion del espacio se hace el dia 27 de mayo, donde finalmente se resuelve una
de las variables que teniamos en la planificacion. La espera de la concesion paralizé6 muchas
de las partes del desarrollo del trabajo, por lo que al final resulté mas apurada la preparacion

del espacio para la exposicion “Fragmentos de una vida”.
3.2.1.1. Descripcidn técnica

El evento consiste en mostrar al publico imagenes y objetos que describen la vida de
Moisés de la Cruz Monchén, para ello contamos con divisiones del espacio segin las
caracteristicas que hemos analizado como distintivos de las diferentes segmentaciones y
grupos que analizamos anteriormente.

En primer lugar describimos el espacio en el que se desarrolla el evento, contamos
con tres salas, que antiguamente eran la carcel del pueblo. El local se encuentra cubierto de
piedra y cuenta con un proyector y una television. Las salas poseen iluminacion que puede
dirigirse segun las caracteristicas de la exposicién. Ademas dispone de varias ventanas y

detalles con los que podemos jugar a la hora de distribuir el espacio.
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llustracion 2 Detalle llustracion 3 Interior,
interior del espacio sala 2

llustracion 1 Fachada exterior

Iméagenes obtenidas de la pagina web del Ayto. de El Barco de Avila y la siguiente web:
http://www.panoramio.com/user/5797794/tags/E1%20Barc0%20de%20Avila?photo_page=1

Este lugar reune todas las caracteristicas que consideramos oportunas para transmitir
el mensaje de forma mas coherente, buscamos una correlacion entre el espacio, la muestra de
los objetos y la historia que vamos a contar: un lugar conservado con esmero para evocar
tiempos pasados. Las salas se dividiran por contenidos y secciones, alternando imagenes mas
ligadas a lo artistico frente a las mas populares o popularizables, es decir, que sea facil que
tengan aceptacion en mayor escala.

El acto en si tiene como duraciéon una semana, incluyendo un dia para colocar el
espacio y otro dia para recogerlo, por lo que son cinco los dias totales en los que se abrira al
publico la instalacion. El dia en el que se haga el montaje de los espacios, se llevara a cabo un
acto para la inauguracion, que comenzara a las ocho de la tarde y que contara con un vino
espafol y un aperitivo de productos de la zona. Para este acontecimiento es necesario una
presentacion inicial, a la que invitaremos a ciertas personas que han tenido relevancia ante el
desarrollo de la exposicion; es una forma de agradecer su colaboracion. Ademas, seran
invitados aquellos que puedan aportar posteriormente un beneficio de explotacién, como por
ejemplo el Director de El Parador de Gredos, que puede ser un cliente futuro o facilitarnos
una sala para continuar moviendo la instalacion fotografica.

Esto no es motivo para no invitar a todos los vecinos de El Barco de Avila y
alrededores que deseen acompafiarnos en este primer dia. En resumen, las puertas se
encontraran abiertas para que la gente pueda disfrutar de la exposicion desde un primer
momento, sin distinciones.
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3.2.1.2. Documentacion del acto

En este apartado contamos con diferentes documentos que acreditan la concesion del
espacio, asi como la colaboracion con empresas y particulares para la organizacion de
presupuesto y otros datos. Es imprescindible entender las dimensiones del acto, comprender
que este proyecto tiene una finalidad real que es llevar a cabo una exposicion. Para ello es
necesario ciertos acuerdos con los que poder desarrollarlo.

En primer lugar, para conseguir el espacio lo que hicimos fue enviar una solicitud
formal, asi como un dossier visual que presentamos en el Ayuntamiento de El Barco de Avila
ante el alcalde, en ese momento, Agustin Gonzélez. La solicitud se envio con el nombre de
Alvaro de la Cruz, el nieto del fotografo homenajeado, ya que al ser de este pueblo
entendimos que era mas facil que valorasen la propuesta. Tras la reunion con el alcalde, no
dudd en ningin momento en facilitarnos el espacio y valord positivamente el anexo visual
que entregamos como adjunto. Una vez finalizada la reunion, nos agradecio estar realizando
un proyecto de esta indole y se comprometio a ayudarnos en todo lo que necesitasemos. Esto
hizo posible que consiguiésemos exponer en la Antigua Carcel, que es el lugar favorito de
artistas y demas personas que pretenden exponer en la villa®.

Tras la aceptacion de Agustin Gonzélez fue necesario esperar a las elecciones para
conocer la fecha exacta en la que desarrollariamos la propuesta y, con el cambio de poderes
en el Ayuntamiento, pensamos que podrian demorarse estas aprobaciones. Tras varias
Ilamadas para informarnos y conocer la fecha que nos habian concedido, recibimos al
domicilio de Alvaro una notificacion, en la que se fijaban las fechas, asi como unas normas
que debemos de respetar para disfrutar de este espacio publico. Con esto ya pudimos trabajar
en la distribucion del espacio y en una organizacion para restaurar los materiales, sabiendo el
tiempo del que disponiamos. Finalmente la exposicion tendra lugar en la Antigua Céarcel de
El Barco de Avila en la fecha comprendida entre el 11 y 18 de agosto, ambos incluidos. Se
puede consultar el documento recibido por el Ayuntamiento de El Barco de Avila en el
ANEXO II.

3.2.1.3. Medios personales

Es importante destacar la colaboracion de ciertas personas que nos han ayudado de

diferentes formas para poder desarrollar el trabajo; para ello realizamos una lista de las

9 Estos documentos de la solicitud forman parte de un anexo del trabajo, ANEXO I, en el que se puede ver la
solicitud formal y la propuesta visual que la acompafiaba.
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necesidades que teniamos y que no podiamos cubrir, puesto que el coste seria demasiado

elevado. Asi que, una vez que materializamos todas las necesidades, comenzamos a buscar

colaboracion andnima y altruista por parte de diferentes personas.
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Moisés de la Cruz Garcia: hijo del homenajeado, es el padre de mi compafiero, y

actualmente tiene un punto de venta y trabaja como fotografo en El Barco de
Avila, manteniendo la tradicion del estudio que abri6 su padre en 1954, Foto Cruz.
Moisés puso a nuestra disposicion los negativos, las placas y los materiales de su
padre, con los que trabajamos para desarrollar la exposicion. Ademas de colaborar
econdémicamente, sufragando parte de los gastos, de la impresion de las fotografias
y acordando con su laboratorio un descuento para facilitarnos los costes con los

que contamos para el montaje de la exposicion.

Elio Vior: posee una tienda de muebles de fabricacion propia, EI Guardarropa, en
Oviedo (Asturias); gracias a su colaboracion obtenemos los marcos que vamos a
utilizar para la exposicion. Tenemos que agradecer su colaboracion desinteresada,
con el fin de apoyar este proyecto y demostrarnos su confianza. También fue de
gran ayuda para el tratamiento de los materiales encontrados, puesto que nos
indicd qué productos eran necesarios para la mejor restauracion posible de los

objetos de Moisés de la Cruz Monchon.

Isabel de la Cruz y Sergio Gonzélez: aportaron al proyecto una dotacion

econdmica; ellos han seguido la evolucion de nuestro trabajo desde que
empezamos a barajar la opcion de realizar la exposicion. Su colaboracion
econdémica no ha sido méas que el refuerzo de su apoyo emocional, puesto que
muestran una gran confianza en nuestro trabajo y es para ellos fundamental

nuestra evolucién e impulso profesional.

Amada Rosa Vior: su aportacion econdémica sufraga en parte los gastos de la

exposicion; es la forma que tiene de expresarnos lo importante que es para ella
vernos crecer profesionalmente, asi como nuestro enriquecimiento personal. Para
ella esto no es mas que el inicio de una larga vida trabajando, su manera de

hacernoslo saber es ofreciendonos una cuantia para lograr desarrollar el evento.
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5. Juan Gonzalez: vecino de El Barco de Avila, ha puesto a nuestra disposicion una
nave en la que podemos guardar las cdmaras, ampliadoras y demas objetos para
poder trabajar y restaurarlos. Para ello no hemos pagado ningln tipo de alquiler;
su colaboracion nos ha ahorrado costes y nos facilita el trabajo.

6. Angel Parrén: vecino de El Barco de Avila, aficionado a la fotografia, nos ha
prestado un escéner de negativos, durante mas de cuatro meses, para permitirnos

digitalizar las imagenes al tiempo que estudidbamos en Segovia.

Es necesario contar con personas que ayuden desinteresadamente, puesto que para
nosotros es importante cada grano que la gente ha aportado a este trabajo. No podemos mas
que agradecer la entrega de otras muchas personas que no se han cansado de contarnos
historias o de decirnos quiénes aparecen en cada fotografia; es en estos momentos cuando te
das cuenta de lo importante que es colaborar y ponerte a la disposicion de otros para, por lo

menos, aprender y disfrutar de las personas y de sus ideas.

Muchas veces obviamos la parte humana que hay detras de cada proyecto, sin darnos
cuenta de que realmente, son las personas las que hacen grandes cosas, las que crecen y las
que aspiran a seguir ilusiondndonos, por eso en este proyecto lo mas importante es el valor
que le den las personas, por lo que debemos esforzarnos en el mensaje y en la comunicacion

con el pablico como veremos més adelante.
3.2.1.4. Medios materiales

Para la realizacion de la exposicion son necesarios diferentes elementos; para
esclarecer y facilitar la posterior ubicacién del espacio, optamos por ordenar y clasificar los
objetos, de tal manera que podamos rapidamente saber qué materiales necesitamos. Esta
enumeracion ha sido realizada por una cuestion logica, haciendo que el trabajo disminuya a la

hora de la organizacién eficiente.

Negativos y placas de estudio: son los originales de las imagenes que se expondran en la

exposicion; de estos brutos hay que digitalizar aquéllas que van a formar parte del material
gue vamos a mostrar; para ello se necesitan muchas horas en las que revisar este material

para su posterior paso por el escaner.
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Cémaras de exteriores: son generalmente de pequefio tamafio, son faciles de transportar y

guardar, aunque la clasificacion se vuelve complicada, ya que de algunas de ellas no
poseemos informacion. La clasificacion ha sido realizada por mi compafiero, Alvaro de la

Cruz Martin, que la ha facilitado para organizar la evolucion en la exposicion.

Flashes de exterior: acompafian a cada una de las cdmaras, se transportaban y muchos de

ellos resultan hoy curiosos, ante los avances que nos encontramos. Estos formaran parte de
la exposicion, junto a una explicacion de su funcionamiento, como dato curioso para los

visitantes.

Cémaras de estudio: dentro de éstas se conservan dos tipos, una cdmara de madera y una de

metal (ANACA, de fabricacién espafiola); son dos de los objetos que mas valor aportan,
puesto que su tamarfio y su historia pueden hacer magnificar la labor del fotografo y apreciar

la dificultad que entrafia esta profesion.

Ampliadoras: servian para positivar las imagenes sobre el papel, contamos con varios
ejemplares diferentes y cada uno de ellos tenia una funcién dentro del laboratorio de Moisés.
Es importante conservarlas porque complementan la distribucion del espacio, para que no de
la sensacion de zonas vacias y, ademas, nos permiten recrear el lugar donde las imégenes

cobraban vida.

Equipos de iluminacion: se utilizaban para realizar las fotografias de estudio, fueron

importantes para el desarrollo del artista, que llegé a incluir estos materiales como decorado

de sus composiciones. Seran expuestos también junto a las camaras de interior.

Utensilios de laboratorio: se conserva entre los objetos personales del artista gran cantidad

de productos y materiales que formaban parte de la creacion de las imagenes sobre el papel,
asi como del posterior acabado. Contamos con quimicos, papeles especializados y demas

objetos que formaron parte de su lugar de trabajo.
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Esta clasificacion nos explica los diferentes aspectos que tenemos que tener en cuenta
a la hora de distribuir el espacio. Muchos de los objetos que poseemos tienen un tamafo
asequible, que es facil de ubicar dentro de las salas de la Antigua Cércel. El problema lo
encontramos en ciertas posesiones del artista, que tienen unas dimensiones considerables y
que implican una preparacion de los espacios de forma previa y razonada.

Dentro de esta distribucion, lo que buscamos es ajustar el presupuesto, recreando el
montaje de la exposicion para poder calcular cuantas fotografias debemos de hacer y qué
tamafio han de tener, asi como generar un sentido de visionado de la exposicién, que no sea
agobiante o que no impida el disfrute de todas las obras, objetos y libros y revistas de la

biblioteca del autor que estaran expuestos.

3.2.1.5. Medios econémicos
En este caso, organizamos un presupuesto en el que incluimos tanto los costes como las
aportaciones economicas. Los costes de impresion de las imagenes son, en realidad,
estimaciones, puesto que es mas facil poder hacer frente a los imprevistos con un calculo
previamente presupuestado.
En la siguiente tabla encontramos una especificacion detallada de los costes que calculamos

que podia suponer el llevar a cabo la exposicion.

. . : Numero de
Material necesario Coste por unidad unidades Coste total

Papel pluma (grosor:
5mm; tamafio: 70x100 3,35€/unidad 25 unidades 83,75€
cada plancha)

Cartulina (54 hojas por

paquete) 4,79€/paquete 3 paquetes 14,37€
Zgi?gé?gg;e(faszg 2)0 9,26€/unidad 25 unidades 231,50€
o f(;aggzéfi@j;‘)o 2,75€/unidad 40 unidades | 110,00€
ggfgéaggzéffgjg)o 1,15€/unidad 50 unidades | 57,75€
Fotografias (tamafio 0.16€/unidad 80 unidades 12.80€

10X15, papel seda)

1000 unidades

Folletos (tamafio A5) 0,038€/unidad 37,81€
Carteles (tamafio 50x70) | 0,581€/unidad 100 unidades 58,09€
TOTAL 606,07€
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Analizando la tabla encontramos diferentes necesidades que tenemos a la hora de llevar a
cabo el evento; para hacerles frente recurrimos a varios proveedores. En primer lugar,
Demark, distribuidor de Foto Cruz, al que encargamos el papel pluma que sirve para que las
fotografias una vez impresas no se abarquillen, por lo que es necesario para todas las
iméagenes. Este ha sido nuestro calculo, para las imagenes que vamos a imprimir. Ademas,
hemos pedido a otro de los proveedores de Foto Cruz las cartulinas con las que haremos unas
postales de tamafio 10x15. Esta idea surge a raiz de la idea de venta en la propia exposicion,
puesto que creemos que se facilita la compra impulsiva de los turistas o0 los compromisos mas
allegados con los que necesitamos acercar las relaciones y crear una relacion que pueda dar
pie a una relacion de compra posterior.

La impresion de las fotografias la haremos en el laboratorio con el que Moisés, duefio de Foto
Cruz, trabaja en su punto de venta: Esprint Digital. Esta empresa cuenta con varios afos de
experiencia y trabaja desde siempre para Foto Cruz. Gracias a esta estrecha relacion, hemos
conseguido un ahorro en el presupuesto del 15% respecto al precio que habitualmente cobra
por las imagenes en papel seda. Hemos escogido este tipo de impresidn porque se ajusta a esa
distincion que queremos aportar con la exposicion; se trata de la maxima calidad en los
papeles fotograficos.

Para los carteles y los folletos hemos escogido una imprenta online de bajo coste,
PixartPrinting, con la que habiamos trabajado con anterioridad. Ofrece una buena relacion
calidad-precio, por lo que nos parecié adecuada, también por las fechas de produccién y

entrega.
3.3. Comunicacioén

Dentro de la comunicacion distinguimos varias partes, segin a quién nos queramos
dirigir. Comenzaremos por la comunicacion corporativa de la que dependera el resto de

manifestaciones de la exposicion.

3.3.1. Imagen corporativa de Moisés de la Cruz Monchén
Para realizar este apartado nos centramos en lo que buscamos transmitir. Para ello
comenzamos a indagar sobre la imagen y lo que buscamos que ésta represente. Es necesario
contar con el circulo mas cercano de Moisés de la Cruz Monchon, para comprender asi el

sentido y la forma que tiene que llevar nuestro trabajo visual para su representacion.
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Uno de los propdsitos prioritarios es el de la busqueda de reputacion y creacion de
imagen de marca. Acudimos entonces a uno de los libros que forma parte de la bibliografia
del trabajo. Wheeler (2013) nos habla de lo importante que es adquirir una notoriedad de
marca. Para ello deberemos fidelizar al maximo a nuestros clientes y aprovechar las
oportunidades que vamos encontrando por el camino. Nuestra principal oportunidad es
desvelar las fotografias que conservamos de Moises y, para ello, paralelamente debemos ir
creando una imagen de marca, con el fin de vincular sus fotografias al icono que estamos
elaborando. Esto es uno de los valores que ha de transmitir esta imagen, entendiendo que la

venta y la notoriedad estan ligadas intimamente.

Segun Wheeler (2013), a la hora de crear una imagen corporativa debemos tener muy
en cuenta nuestra competencia. Existe una Asociacion de Fotdgrafos en El Barco de Avila
que estd realizando fotografias inspiradas en antiguas imagenes que realiz6 un fotdgrafo
aleman; en este caso no es competencia directa, pues se trata de otra actividad diferente, pero
intentaremos diferenciarnos al maximo para que el pablico no vincule una actividad con la
otra. Ademas, existen infinidad de imégenes antiguas colgadas en internet, muchas de ellas
del propio Moisés de la Cruz Monchon, las cuales trataremos de vincular con el autor, ya que
mucha gente no sabe realmente de quién son. Respecto a las demas fotografias que no son del
artista, esta imagen corporativa ayudara a diferenciar las fotografias profesionales de Moisés

de aquellas que provienen de aficionados.

Siguiendo la obra de Wheeler (2013), nos encontramos en la fase de “revitalizar una
marca”, ya que queremos renovar la antigua imagen del artista con caracteristicas MA&s
modernas, pero manteniendo siempre los valores del autor. Nuestra nueva marca ha de
comunicar claramente quién es Moisés de la Cruz Monchén y qué nos ha dejado con su obra.
Es importante en este punto saber quién conoce al artista, y en este caso fidelizarlo; pero
ademas, debemos dirigirnos también a un publico nuevo, a aquellos jovenes de El Barco de

Avila y alrededores que quieren conocer més sobre sus antepasados.

“La estrategia de marca define el posicionamiento, la diferenciacion, la ventaja
competitiva y una proposicion de valor tnico” (Wheeler 2013). De la imagen que hemos
descubierto que se proyecta del autor en el pueblo, podemos comprender que la imagen
primordial es buena y afectiva hacia la figura de Moisés; vemos entonces que tenemos un
buen posicionamiento y una buena diferenciacion. Consideramos que la principal ventaja

competitiva y el valor Unico lo potenciamos con las fotografias del artista, ya que son unicas
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e irrepetibles y muchas de ellas no han sido publicadas antes. Esto hace que dirijamos nuestra

estrategia comunicativa hacia lo exclusivo, la obra de Moisés de la Cruz Monchdn.

Antes de disefiar la marca, creemos oportuno mencionar los ideales de marca que

Wheeler (2013) refleja en su obra, adaptandolos a la imagen de Moisés de la Cruz Monchon:

1. Vision: crear y superar expectativas: o que hacia Moises con su trabajo,
adaptandose en todo momento a las nuevas técnicas y, cdmo no, a cada cliente.

2. Significado: nuestros principales valores son exclusividad, calidad y tradicion.
Trataremos de crear simbolos de estos valores con el fin de llegar a la mente del
publico.

3. Autenticidad: una vez analizada la vida y obra del autor que nos proporciona
Alvaro de la Cruz Martin, descubrimos la verdad que transmiten sus fotografias.

4. Coherencia: debemos mantener la misma linea en todo tipo de manifestaciones
para expresar ante el publico una imagen creible.

5. Flexibilidad: nuestra imagen corporativa ha de adaptarse a todos los soportes
en los que se dirija la comunicacion.

6. Compromiso: contrato simbolico con aquellos a los que dirigimos nuestra
comunicacion en el que satisfacemos sus expectativas.

7. Valor: recuperar historias del pasado que vuelven a revivir recuerdos,
emociones, sentimientos. ..

8. Diferenciacion: las fotografias que conservamos son Unicas e irrepetibles, ya
que era el fotografo profesional de la comarca, con mejores equipos y técnicas.

9. Sostenibilidad: queremos crear una marca que perdure en el tiempo, con la que
podamos realizar otras actividades en un futuro. A la vez, esta imagen sera utilizada

por Foto Cruz para posteriores ventas de las fotografias del autor.

Al comenzar con la materializacion de la imagen, una vez reunida la informacion nos
encontramos ante un papel en blanco y decidimos darle forma a la historia del autor; para ello
es fundamental el manejo de programas de disefio, el uso de Adobe Illustrator para crear la

composicion vectorial de la imagen.

Se busca la representacion de Moisés: gracias a la recoleccidon de imagenes realizada
conseguimos una fotografia en la que era él quien miraba a cdmara. De ahi buscamos la

simpleza y la elegancia, la reduccion de la imagen a formas y sombras que evocan el trabajo
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de recoleccion de los objetos personales de Moisés; esto crea un simil con el nombre de la
exposicion: Fragmentos de una vida. Por separado, cada mancha que compone su retrato solo
es un fragmento de algo, pero al juntar todas las partes de la imagen en un mismo espacio

observamos que son los fragmentos que componen una vida, una historia.

Es necesario comprender el espacio que nos rodea, segun explica Wheeler (2013) en
tres ambitos: objetivo, subjetivo y cultural. Hacemos uso de estas variables para entender la

comunicacion de la imagen de Moisés de la Cruz Monchén.

- Variables objetivas: la imagen ha de representar la figura de una persona que es
reconocida en El Barco de Avila, pero también es importante que transmita algo a aquéllos
gue no conozcan al autor. Por lo que es importante no ensuciar el mensaje objetivo, que es el
de representar la figura del artista para que todos los publicos puedan acceder al mensaje.

- Variables subjetivas: necesitamos evocar una sensacion de mantener la imagen del
fotografo como artista, por lo que tratamos de crear una especie de halo que rodee o
enmarque al artista. Ademas, la figura elegida tiene aspecto de enaltecimiento, el mismo que
mantenemos con la imagen de la exposicion: remarcar, embellecer y reconocer la figura del
fotografo como artista.

- Variables Culturales: es importante no perder de vista qué es lo que vamos a realizar
con la imagen del fotdgrafo, por eso tenemos que adaptarnos al contexto en el que se
desarrolla su historia, fotografias antiguas que se asocian culturalmente con texturas de

piedra, de papel envejecido, blanco y negro.

De todos estos aspectos gue tenemos que tener en cuenta, el resultado de la imagen es
un trabajo realizado con los valores que queremos destacar en mente. Finalmente la imagen

que conjuga todo lo anterior es la siguiente:

llustracion 4 Imagen del
homenajeado
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- Explicacion de la imagen:

Vemos la figura de Moisés de la Cruz Monchon. Esta imagen estd formada por figuras
que juntas componen su retrato, a la vez se encuentra dentro de una forma esférica, evocando
la figura especial de un artista, ofreciendo un reconocimiento a la imagen del autor. Este
circulo se apoya sobre un ornamento que parece ser un pedestal, siempre ofreciendo un

reconocimiento a la figura de Moisés como fotdgrafo.

Los colores elegidos guardan relacion con la calidez, resaltando la personalidad
amable y cercana; es importante también que los colores nos recuerden a la madera,

sensacion de estar en nuestro hogar.

Marron, representacion del poder, asociando esto a la figura del artista y a su
reconocimiento. Este color también representa la calidez del hogar, la armonia y la
amabilidad que queremos que sea representativo del evento.

Beige, tratando de mantener una gama cromatica para crear contraste entre los fondos
y los mensajes, como color de base ayudara a remarcar las imagenes y palabras principales.

Negro, la elegancia, la superposicion de este color con el beige hard magnificar la
sensacion célida y acogedora.

Esta imagen formara parte del desarrollo de la exposicidn, incluida dentro del cartel,
para poder dar una identidad firme y reconocida, que mantenga esa tradicion. Por eso,

incluimos la digitalizacion de la firma, bajo la que se expondran sus imagenes.
3.3.2. Imagen corporativa del evento

Nos enfrentamos al reto de darle caracter y cuerpo al evento, para ello tenemos que
unir todos los valores de Moisés de la Cruz Manchon e introducirlos de forma original y
creativa, porgque necesitamos que nuestro mensaje se transmita de forma natural y por la
aceptacion del publico.

En este caso tenemos gque darnos cuenta de que la imagen de una exposicion es algo
efimero; por el contrario, con las marcas se busca mantener esta imagen de forma atemporal,
pero es fundamental que la imagen creada para el evento guarde relacion con la creacion de la
imagen de marca. Segun Wheeler (2013) un nombre fallido podria repercutir en cualquiera
manifestacion posterior de comunicacion; asi que tenemos que incluir la creacion de un buen

nombre, 0 marca, dentro de nuestras prioridades en la estrategia.
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Para la creacion del nombre hemos tenido que recurrir a varias técnicas de creacion de
ideas, dindmicas, en las que la enumeracion de palabras o conceptos es fundamental para
Ilegar a dar con la representacion de nuestra idea principal. En este caso nos encontramos
ante esa dificultad anadida de la cultura popular, “una imagen vale mas que mil palabras”;
entendiendo que no podremos expresar con palabras las emociones que se experimentaran
dentro de la exposicion, al observar cada fotografia.

Fueron muchas las horas que pasamos frente a papeles vacios, intentando dar
significado a todas las emociones que nos transmitia este proyecto ahora que estdbamos
dandole forma, las veces que se tachaban las palabras, que se introducian otras nuevas y que
al final todas acababan quedando en el olvido. Fue un dia repasando apuntes cuando
encontramos esa maravillosa palabra, “fragmentos”, las partes que componen un todo,
separadas; mirando los negativos, las camaras, las ampliadoras, las fotografias, nos dimos
cuenta de que realmente lo que podiamos mostrar a la gente eran eso, fragmentos.

Parece que todo comenzd a cobrar sentido; lo que no habiamos conseguido ver estaba
delante de nuestros ojos. Era ahora cuando podiamos continuar, habiamos encontrado el
nombre: “Fragmentos de una vida”

El trabajo que llevdbamos durante meses realizando era el de reunir anécdotas y
objetos para componer su vida. Habiamos ensamblado cada pieza y podiamos vislumbrar la
imagen de Moisés; ademas también teniamos la suficiente informacién para proyectarla a los
demas.

Uniendo la imagen corporativa junto al nombre llegamos a la maxima expresion; los
fragmentos de una imagen que componian su retrato, simplifican el titulo, los fragmentos de
su vida que vamos a representar en la exposicion; algo reconocible pero aun asi abstracto, que
permite a la imaginacion de quienes observan aportar un nuevo punto de vista, incluirse
dentro de la historia e, incluso, ayudarnos a contarla.

Continuar era algo apasionante, necesitdbamos poder hablar de nuestro proyecto con
un nombre propio y ahora lo tenia; solo hacia falta darle el envoltorio perfecto. Asi que
comenzamos a disefiar la imagen visual del evento, para el que teniamos ciertas expectativas
a la hora de su desarrollo.

Para la creacion de la imagen final debiamos incluir fotografias antiguas, pero... ;qué
iméagenes debian de aparecer en nuestra carta de presentacion al puablico? fue tras realizar una
primera seleccion cuando comprendimos que era necesario acudir a Victoria y Moisés, hijos

del artista para esta clasificacion segun la importancia.

31



De la teoria a la practica, exposicion Fragmentos de una vida

Ellos coincidian en que teniamos que hacer uso de varias imagenes, alguna de El
Barco de Avila, alguna de fiestas populares, alguna de los alrededores, alguna curiosidad, etc.
Asi que manos a la obra, comenzamos con el disefio del cartel y seleccionamos diez imagenes
para crear la composicion de la carteleria. Varios bocetos después el cartel habia cobrado
forma y nos evocaba sentimientos de afioranza e ilusion.

En el cartel’®, podemos apreciar dos partes que se diferencian claramente: una parte
dedicada al mensaje y otra a la imagen. En la parte de arriba vemos una fotografia de una de
las fiestas populares que se han perdido de entre las tradiciones de El Barco de Avila, la fiesta
de San Cristdbal, en la que todos los coches desfilaban por las calles para celebrar la fiesta de
su patron. En esta imagen se puede observar una de las vistas mas reproducidas de esta villa,
por lo que poseia esta sensacion que necesitaba el mensaje visual. Sobre la fotografia una
marca de agua sobre la que aparece el rostro del artista a baja opacidad y una de las frases que
formara parte del spot: “Tantas fotos de un paisaje que, aunque no me canso de mirarlo,
nunca antes lo habia visto” bajo la cita, que forma parte del audio del spot, la firma del autor.

En una segunda parte del cartel vemos el logotipo de Moisés de la Cruz Monchon.
Bajo este el titulo una breve descripcion del evento. Pequefias frases que definen rapidamente
qué es lo que va a suceder, donde y cuando. Consideramos que mas informacion ensuciaria la
simpleza y la elegancia que buscamos transmitir con la imagen. Por lo que seria necesario
cerrar la informacién con un fondo plagado de imagenes, seleccionadas con esmero para
plasmar un poco de cada seccion de las que seran expuestas en “Fragmentos de una vida”,
dandole asi al mensaje un cierre final con el que hemos transmitido la informacion necesaria,
tanto visual como escrita, huyendo de la redundancia, en busca de causar intriga y generar
comentarios y repercusion entre la gente que acceda a ver este cartel, bien porque lo vea por
la calle, o por la pagina de Facebook de Foto Cruz.

El folleto tiene el mismo mensaje y disefio que vemos en el cartel, en un tamafio mas
pequefio. Lo que buscamos al realizarlo es que la gente pueda llevarse a casa nuestra imagen
y recordar durante los dias previos anecdotas e historias que hayan podido vivir o conocer del
artista. En el reverso del folleto figura una breve historia del autor y una explicacion mas
detallada de la exposicion, que completa el sentido de los folletos: llevarlos a casa y

observarlos con mayor detenimiento de lo que se hara con el cartel.

10 El cartel, junto al folleto informativo forma parte del ANEXO III.
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3.3.3. Mensaje

Ademas, para la comunicacién del evento debemos crear un mensaje que tenga
solidez, de tal forma que exista una asociacion de sentimientos e ideas junto a nuestra
exposicion; asi cumplird su funcion, comunicar el concepto.

El mensaje tiene que guardar estrecha relacion con la imagen, es decir, entre todas las
herramientas tiene que existir un alto grado de coherencia. Esto es fundamental una vez que
el mensaje se expone en diferentes formas!!: que entre todas exista conexion para que el
publico pueda identificar el mensaje con el evento.

Los mensajes se diferencian segun la funcion de éstos. Comenzaremos analizandolos

segun la progresion de los actos:

- Mensaje para el cartel de la exposicion:

Este mensaje es sintético (como podemos ver en la llustracién 5), define el trabajo en
menos de diez frases, busca el minimo esfuerzo del espectador y con ello, la facilidad de
captar el mensaje mas basico e importante.

La busqueda de las palabras concretas hace que el trabajo se complique, pues a
menudo surgen frases mas largas que puedan definir mejor la exposicion y en qué consiste.
La sencillez del mensaje ' =

hace que la informacion

sea justa para
comprenderla y poca para
conocer qué va a suceder
durante esos dias en la

carcel?,

Con esta sintesis

lo que buscamos es

centrar la mirada de los
espectadores en el resto de llustracion 5 Mensaje del cartel
la composicién, dandole mayor peso a la comunicacion no verbal y con el esfuerzo afiadido

de lograr evocar sensaciones hacia lo que son los Fragmentos de una vida.

11 Con esto nos referimos al mensaje en redes sociales, mensaje dirigido a la prensa u otros soportes en los que
nos manifestamos.

12 Tras colocar los carteles los rumores fueron creciendo, la gente fue creando sus propias expectativas y
muchas personas decidieron acercarse a la tienda para saber mas sobre la exposicion.
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Por dltimo, en forma de eslogan buscamos la complicidad con el publico, apelando
directamente a las motivaciones personales de pertenencia con la frase: “Nuestra historia en
imagenes”, haciendo participe al que estd recibiendo el mensaje de lo que estamos
organizando, claramente para el disfrute del que esta recibiendo el mensaje de forma positiva.

- Mensaje para el folleto:

El folleto sera repartido por los puntos en los que se encuentren los carteles, asi como
en la propia exposicion. Lo que buscamos con los folletos es poder trasladar esas emociones,
que han sentido al ver el cartel o al disfrutar de la exposicion, a sus casas. Es decir, que traten
de llevarse un pedazo de lo que es la exposicién, manteniendo asi en el recuerdo nuestra
imagen.

La cara frontal del folleto
coincide con la imagen del cartel,
pero en la parte posterior
incluimos una breve descripcion
que acerque la historia que
queremos trasladarle al publico.
Podemos ver en la llustracion 6
que a pesar de que el reverso es
méas extenso para la lectura,
proporciona una informacion
sintetizada. Una breve resefia del
autor, asi como una explicacion
sencilla de qué es lo que se puede
ver en la Antigua Carcel, entre
los dias 11 y 17 de agosto.

El mensaje realza la
figura mas cercana del autor, la
de un hombre cercano, que vivio
disfrutando de su  pasion,

implicando al lector, puesto que justracion 6 Reverso del folleto
la gente mas cercana de El Barco
de Avila que pudo conocerle sabe que su vida estaba dedicada a la fotografia y a captar los

momentos que maés tarde todos sus vecinos querrl’an tener en sus casas.
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En la parte que el mensaje se dirige a explicar la exposicion, hemos buscado la
complicidad; queremos transmitir a la gente que a pesar de que el trabajo es duro, nuestra
ilusion es aln mayor. Esto es algo real, por lo que expresarlo en unas frases fue una tarea
complicada, que creemos que ha sido afrontada de forma correcta.

- Mensaje para el spot promocional:

Al comenzar a hablar sobre la exposicion, lo primero que pensamos fue crear un
mensaje audiovisual, asi que, tras varios meses nos pusimos manos a la obra y decidimos qué
forma debiamos darle al video que presentase Fragmentos de una vida. Fueron varios los
apartados gque teniamos que acordar, comenzamos por el texto.

El texto fue una de las partes mas emocionantes, asi como imaginar quién daria su voz
a esta causa. Sin mas comenzamos a escribir, aprovechando algunas de las frases que Alvaro
escribio en la biografia de su abuelo y, siempre teniendo en cuenta el caracter tan intimo de

este trabajo. Asi que el resultado fue el siguiente:

Fragmentos que componian la vida de un fotégrafo.

En los negativos la marca de las imagenes que él habia creado, y esa es hoy su
valiosa historia.

Entre sus cosas habia tantas fotos de este paisaje que, aungue no me canso de
mirarlo, nunca antes lo habia visto.

Y retratos, retratos que reflejan el paso del tiempo, custodiando miles de historias
que podrian interpretarse de ese momento congelado.

El siempre observo la vida tras un objetivo, su obsesion: crear la imagen perfecta.

Quiza él nunca pens6 que alguien se interesaria por su vida, por eso simplemente

se dedicé a vivirla.

Tras obtener las palabras que acompafiarian a una seleccién de imagenes del archivo
de Moises de la Cruz Monchon, la siguiente tarea residia en encontrar una persona que
pusiera voz a estas palabras. Tras barajarlo, nos pusimos en contacto, por medio de una
propuesta creativa, con Pedro Martin, profesor de la Universidad de Valladolid. Tras aceptar,
quedamos en el Laboratorio Audiovisual para proceder a grabar la voz. Fue una experiencia
muy enriquecedora, en la que se mostré nervioso e ilusionado con formar parte de este

proyecto, incluso proponiéndonos nuevas metas tras entregar el Trabajo Fin de Grado.
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Dar vida a algo escrito, traspasar el papel para incluir estas lineas en un video,
hicieron de este trabajo algo aun mas emocionante. Fue todavia mejor poder acompariar estas
palabras de imagenes y musica para darle el toque emotivo que perseguiamos con este video.
El resultado forma parte de una de las publicaciones de la péagina de Foto Cruz en
Facebook!?, que también puede encontrarse en el ANEXO IV del trabajo.

La musica utilizada para el video es de Ludovico Einaudi; se trata de un tema que fue
lanzado en 2004 y que pertenece al dlbum Una mattina. Einaudi es compositor y pianista, de
nacionalidad italiana y una de sus facetas es componer melodias ambientales. La cancion que
hemos elegido es Nuvole Bianche y creemos que aporta al texto y las imagenes la perfecta
composicién armonica. Nada de lo que vemos estorba para adentrarnos dentro de la historia
que gueremos transmitir, por lo que este tema encuentra el equilibrio justo que buscamos.

Las imagenes estan formadas por fragmentos grabados en la actualidad y las
fotografias del artista, buscando ese simil entre lo que hoy vemos y lo que hoy vamos a
revivir por medio de la exposicion. Asi logramos interpretar el mensaje de tradicion y
profesionalidad que la exposicion representa sobre el autor.

Ademas, tras la inauguracion, se realizard un video en el que se vea como sera el
evento de apertura, con el fin de animar a la gente a acercarse a visitar la instalacion. Para
ello contaremos de nuevo con la colaboracion del profesor Pedro Martin para la grabacion del
audio. Al entregar el trabajo en fechas anteriores a la inauguracién esta informacién adn no

esta disponible, pero podra ser facilitada al tribunal, si éste lo considera oportuno.

13 Los mensajes online se distribuyen a través de la pagina de Foto Cruz, al que se puede acceder desde el
hipervinculo en el texto.
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Conclusiones en primera persona

Esta fue la forma en i Paula Magarifio Vior ha compartido la foto de Foto Cruz.
la que defini mi trabajo 15de jullo alas 21:05 @

Os presento el proyecto en el que llevamos volcados mas de un afo, que

cuando lo presentamos en : - :
pone un punto y seguido a lo que hace cuatro afios comencé en Segovia.

pl]b| ico a través de  Hoy son los fragmentos de una vida los que componen parte de la mia, los

que marcan el inicio de una nueva etapa, el final de otra y mucha ilusién en
Facebook, y es que €S cadanuevo paso.

cierto que “hoy son los Gracias a Alvaro de la Cruz y a Foto Cruz por darme la oportunidad de dar
algo de mi en "Fragmentos de una vida"

fragmentos de una vida los
que componen parte de la
mia”; he dedicado a este
proyecto mas horas de lo
que podia haberme
imaginado el primer dia
que nos sentamos con Luisa
en el despacho 120. Este es
el comienzo de una nueva

etapa, que creo que he

sabido aprovechar, que me
ha permitido crecer y aprender de cada uno de estos cuatro afos.

En el momento de escoger el tema del Trabajo Fin de Grado, tuve claro que seria algo
practico, donde pudiese plasmar lo que habia aprendido y una parte personal de mi. Gracias a
Alvaro de la Cruz Martin he podido adentrarme en la vida de su abuelo, conocer y recorrer la
historia de la fotografia y darle vida en una exposicion.

He aprendido a transformar la teoria en practica, aplicarla en todo tipo de
circunstancias y trabajar diariamente en la organizacion; encontrar dificultades ha hecho del
proyecto una forma de equivocarse e intentar modificar y buscar de nuevo el camino
correcto.

Por eso hoy estoy orgullosa de poder entregar este trabajo, aln sabiendo que aqui no
se ha reflejado el total de mi esfuerzo, sino que solo muestra una sintesis de las noches sin
dormir, los folios llenos de ideas y tachones y de las largas conversaciones con mi
compariero.
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ANEXOS

En este apartado encontramos tres anexos que se exponen a continuacion:

Anexo I: en el que se puede encontrar la solicitud formal y el complemento visual entregado
al Ayuntamiento de El Barco de Avila al solicitar el espacio.

Anexo |lI: respuesta de la concesion del espacio del Ayuntamiento de El Barco de Auvila,
documento copia del original.

Anexo IlI: Cartel y folleto de la exposicion, documentos originales.

Anexo 1V: Video de lanzamiento en redes sociales, se presenta en un CD.
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