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RESUMEN/ABSTRACT

RESUMEN

La realizacion de este Trabajo Fin de Grado se debe al interés por conocer y
averiguar desde un marco tedrico-préactico los procesos de fusion de las entidades
financieras espafiolas, en especial las Cajas de Ahorros, y en concreto la fusion
realizada entre la Caja General de Ahorros y Préstamos de la Provincia de Soria y la
Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Salamanca.

Partiendo de que nuestro estudio se basa en averiguar los motivos por los cuales
la Caja General de Ahorros y Préstamos de la Provincia de Soria asi como la
conveniencia econémica y social de su realizacion o no, hemos fijado unos objetivos
iniciales que son:

1) Conocer la historia y evolucién reciente del sector financiero espafiol
caracterizado en las Ultimas décadas por las fusiones como estrategia de
crecimiento empresarial.

2) Conocer y proporcionar integramente durante casi el siglo de vida la
biografia de la tnica caja de ahorros de la provincia soriana “Caja
General de Ahorros y Préstamos de la Provincia de Soria”.

3) Aprender los origenes y analizar como ha cambiado el modelo de
negocio de este tipo de entidades de caracter benéfico-social.

4) Analizar parte de la informacion economico financiera anterior y
posterior a la fusion.

5) Determinar si la misidn de este tipo de entidad financiera permanecia en
la nueva institucion tras la fusién, con la informacion recogida del
objetivo anterior

Una vez realizados los anteriores hemos estructurado el presente trabajo en dos
partes, tedrica y practica. El estudio tedrico comienza con una serie de definiciones
sobre las opciones de crecimiento empresarial mas comunes complementado con una
historia desde los origenes hasta la actualidad de la entidad financiera a estudiar, las
Cajas de Ahorros, entidades financieras de caracter benéfico social.

Con el fin de complementar el estudio tedrico analizaremos el caso de este
Trabajo Fin de Grado, analizando una breve historia sobre los antecedentes y motivos
de la fusién, realizando una trabajo de campo para recopilar la mayor cantidad e
informacion posible, a partir de ediciones escritas y de las memorias de ambas entidades
con un intervalo de tres afios antes y tres afios después con el fin de poder ofrecer una
vision objetiva al lector.

Por ultimo, el presente estudio finaliza con una serie de conclusiones intentando
dar solucion a los objetivos fijados inicialmente, asi como una propuesta de unas lineas
de investigacion a realizar en un futuro que puedan complementar este analisis.
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ABSTRACT

The realization of this Final Project is because of the interest of know and find
out since a practice-theoretical way the financial entities fusion process, especially the
savings and the banks, and to be exact, the fusion process doing between the Caja
General de Ahorros y Préstamos de la Provincia de Soria and la Caja de Ahorros y
Monte de Piedad de Salamanca.

Starting from our study is based of find aout the motivation because of the Caja
General de Ahorros y Préstamos de la Provincia de Soria, also the economic and social
suitability of its realization, we have doing some aims:

1. Know the history and the recent evolution of the Spanish financial sector,
that in the last decades were characterized for the fusion like business
strategy growing.

2. Know and give all the biography of this saving of Soria “Caja General de
Ahorros y Préstamos de la Provincia de Soria” during their century life.

3. Learn the origin and analyze who has changed the business model in this
type of society with a social-charitable character.

4. Analyze part of the economic-financial information after and before the
merger.

5. Decide if the mission of this type of society continues to be the same in
the new society after the merger, with the information of the last aim.

One time we have realized the last points, we have structured this work in two
parts, one theoretical and another practical. The theoretical study starts with some
definitions about the different options of business growing more commons, and
continues with the history of this saving, which have a social-charitable character.

With the objective of supplement this theoretical study, we analyze the case of
this Final Project, analyzing a small history about the reason of the merger, doing a
fieldwork for compile the most information that as possible, since written editions, and
the memories of the both societies three years before, and three after the merger, with
the objective of can offer an objective view.

Finally, this study ends with some conclusion that wants give a solution to the
initial aims, and a proposal of a future investigation lines to complement the present
study, too.
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INTRODUCCION

El mapa financiero espafiol ha sufrido un notable cambio a lo largo de las
ultimas décadas. En este sentido, desde el final de la Guerra Civil espafiola se
potenciaron los procesos de fusion en las diferentes entidades bancarias, cajas de
ahorros y bancos, sin embargo, estas uniones se vieron paralizadas durante la crisis
bancaria. No obstante, a partir de ese momento, coincidiendo con la década de los afios
80 y 90 hemos podido observar multitud de fusiones entre entidades financieras, siendo
la méas transcendental la fusion entre Banco Central y Banco Hispano Americano en
1991, realizando a su vez otra fusion con Banco Santander en 1999 logrando ser el lider
de la banca privada.

Ante este escenario, durante la década de los afios 90 se produjeron los primeros
procesos de concentracion a traves de fusiones entre las cajas de ahorro espafiolas. Estas
entidades financieras se diferenciaban de los bancos debido a su naturaleza financiera,
en la que no predominaba el animo de lucro, sino que revertian sus beneficios en el
fortalecimiento de la entidad y en destinar los excedentes monetarios entre la sociedad
de su &mbito de actuacion.

De esta manera, y tras los primeros procesos de fusiones, las cajas comenzaron a
asumir un papel financiero més que social, asimilando operaciones propias de los
bancos y realizando inversiones en sectores como el inmobiliario, soportando la crisis
financiera propiciada por las hipotecas subprime.

Esta crisis econdmica y financiera iniciada en el verano de 2007 ha afectado en
gran medida al sector financiero espafiol, en el que las Cajas optaron por desarrollar
diversas medidas con el fin de reforzar sus niveles de eficiencia, liquidez y solvencia
(cierre de oficinas, redimensionamiento de plantillas, captacion de depdsitos y
generacion de plusvalias, entre otras).

Sin embargo, estas medidas no fueron en la mayoria de las ocasiones las
deseables, suficientes y que hicieron necesario el inicio de un proceso de consolidacion
en el sector realizandose en los Gltimos afios gran cantidad de fusiones frias o SIP™.

Dicho proceso, ha concluido con la desaparicion casi en su totalidad de la figura
de las Cajas de ahorro, sobreviviendo Unicamente dos entidades, la Caixa Ontinyent y
Colonya, Caixa Pollenca). Estas entidades han sido las Unicas que no se han visto
afectadas por la reestructuracion del sector tras la crisis financiera de 2008. El resto de
las cajas que existian antes de dicho proceso han desaparecido o transformado en
fundaciones de distinto tipo bajo el amparo de la disposicion de la Ley 26/2013 del 27
de diciembre.

1 SIP (Sistema Institucional de Proteccién): Herramienta eficaz para la agrupacion de entidades de
crédito, en general, y de cajas de ahorro, en particular. La nueva entidad estara necesariamente participada
por las cajas integrantes en al menos un 50% de su accionariado y tener naturaleza de sociedad anénima.
En la creacién del SIP no desaparecen las entidades pero computan como una sola empresa la liquidez,
solvencia o riesgos.
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La justificacién de la eleccion del trabajo radica en mi interés por conocer las
razones y consecuencias que llevaron a la Caja General de Ahorros y Préstamos de la
Provincia de Soria a realizar la fusién con la Caja de Ahorros y Monte de Piedad de
Salamanca, dando lugar a la conocida por su nombre comercial como Caja Duero.

Durante los Ultimos afios, el nombre de esta entidad ha estado presente en
multitud de articulos periodisticos, conversaciones diarias en la calle y noticias en
television debido a la reciente fusion en el afio 2010 con Caja Espafia, otra entidad
castellanoleonesa que hasta esa fecha era la maxima competencia en el &mbito regional
de estas entidades financieras de caracter benéfico-social.

No obstante, esta aparicion del nombre de Caja Duero no fue Unicamente el tema
de conversacién en 2010, sino que tras la época de recesion provocada por las hipotecas
subprime, se produjo una crisis del sector financiero espafiol, que afectd también a esta
entidad, siendo rescatada por fondos publicos afios mas tarde.

Por altimo, hasta el momento, el nombre de Caja Duero, ha estado presente en el
sector financiero espafiol, siendo participe del proceso de fusion mas largo de la
historia, convirtiéndose en filial de la entidad malaguefia Unicaja.

Sin embargo, no son todas estas razones las que han incidido en la eleccion de
este trabajo, sino en el interés por conocer la historia centenaria de una caja muy
distinguida en mi provincia natal, a la que ademas me une mucho més que el ambito
geografico, ya que mi difunto abuelo fue consejero y vocal de esta entidad durante méas
de una década, afios entre los cuales se produjo la fusion con Caja Salamanca.

Ademas, la motivacion de esta eleccion se implementa debido a que mi padre es
uno de los empleados que actualmente tiene en plantilla la entidad, por lo que podria
decirse que en la eleccion de este tema, juegan a partes iguales el interés por conocer
mas a fondo esta honorable institucion, siendo motor de desarrollo local durante un
siglo, y el apego que siento por la misma.

Otro motivo oculto por el que realizo este trabajo radica en el interés por
continuar esta “tradicion familiar” y poder ocupar en un futuro no muy lejano un puesto
dentro de esta gran entidad o en el sector financiero.

Los objetivos perseguidos en este Trabajo Fin de Grado pueden distinguirse en
dos: los objetivos tedricos y los objetivos sobre la parte practica.

En cuanto a los objetivos tedricos se encuentran los siguientes:

1) Conocer la historia y evolucion reciente del sector financiero espafiol
caracterizado en las Gltimas décadas por las fusiones como estrategia de
crecimiento empresarial.

2) Conocer y proporcionar integramente durante casi el siglo de vida la
biografia de la Unica caja de ahorros de la provincia soriana “Caja
General de Ahorros y Préstamos de la Provincia de Soria”.

3) Aprender los origenes y analizar como ha cambiado el modelo de
negocio de este tipo de entidades de caracter benéfico-social.

4) Analizar parte de la informacion economico financiera anterior y
posterior a la fusion.
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5) Con la informacién recogida del objetivo anterior, siendo éste el objetivo
principal del Trabajo, determinar si la misién® de este tipo de entidad
financiera permanecia en la nueva institucion tras la fusion.

Con el fin de conseguir y cumplir con los objetivos fijados la metodologia que
hemos empleado para la realizacion de este trabajo ha sido muy diversa, desde la
entrevista con antiguos y actuales empleados de la entidad los cuales, ademas de
informacion, me han proporcionado las memorias econdémicas editadas hace mas de dos
décadas, rescatadas del olvido, asi como la que mi familia me ha ido proporcionando a
lo largo de este proyecto.

Hemos de hacer una mencion especial a estas entrevistas, debido a la gran
utilidad que me han proporcionado a la hora de la realizacion tanto tedrica como
practica del presente trabajo.

Finalmente y complementando la informacion anteriormente citada, durante la
elaboracion de la parte tedrica de este trabajo hemos recurrido a la busqueda de diversos
documentos que han sido esenciales, y que se sefialan en la bibliografia.

En las siguientes lineas, explicaremos detalladamente capitulo a capitulo la
metodologia utilizada:

En primer lugar voy a explicar la division de este Trabajo Fin de Grado, que se
encuentra fragmentado en dos partes, una parte tedrica y una parte practica, que a su vez
se encuentran subdivididas en dos apartados cada una.

Dentro de la parte tedrica encontramos los dos primeros capitulos, en los que se
tratan las diferentes alternativas de crecimiento, haciendo hincapié en las fusiones
bancarias, para lo cual he recopilado datos de libros escritos por importantes
economistas como Mascarefias, Navas y Guerras. Asimismo para completar esta parte
tedrica he recurrido al uso de paginas web especializadas en el tema a tratar, articulos y
manuales. En el segundo capitulo de esta parte tedrica se cuenta la historia de las cajas
de ahorros desde sus inicios hasta la actualidad, para la cual me he servido de diversas
publicaciones y de paginas web.

La parte practica comienza con un capitulo en el que se cuenta la historia de la
Caja General de Ahorros y Préstamos de la Provincia de Soria, y su posterior fusién con
la Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Salamanca en el afio 1991. Este capitulo
puede no parecer practico, ya que habla de la historia y la fusion entre ambas cajas, pero
es esencial para conocer el estudio del caso.

No obstante, el fin de este capitulo es comprender en concreto lo que sucedio
verdaderamente, siendo fundamental para realizar el capitulo namero cuatro, que tratara
sobre un analisis comparativo de los balances de la antigua Caja de Ahorros y
Préstamos de la Provincia de Soria, con la nueva entidad resultante del proceso de
fusién. Para justificar esta parte practica y determinar la aplicacion econémica que tuvo
esta fusion, realizaré una serie de ratios bancarios, asi como un anélisis de la obra social
tras la misma.

2 Entendiéndose por misién: promover y fomentar el crédito y el ahorro, haciendo productivos los fondos
y recursos que le sean confiados, asi como la creacion y realizacion de obras de interés social.
(MEMORIA 1988 Caja Soria)
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Finalmente en el capitulo ndmero cinco se desarrollaran las conclusiones
obtenidas tras la realizacion del trabajo, asi como unas posibles lineas de investigacion
que, debido al estudio limitado de este tema en espacio y tiempo, hemos creido
conveniente realizarlas en un futuro.
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ALTERNATIVAS DE CRECIMIENTO EMPRESARIAL

Tamafo éptimo, era lo que los bancos y cajas de ahorro debian conseguir para
un futuro financiero cada vez mas internacionalizado. Este concepto se comenzé a
perseguir a partir de la segunda mitad de la década de los ochenta, quizés bajo la
sospecha de que al entrar en la Union Europea la banca espafiola se abriria a un nuevo
mercado internacional y debian ser fuertes, solventes y tener un tamafio éptimo.

Pero, ¢qué es el tamafio Optimo? Este puede definirse como un aumento de
dimension, servicios y productos financieros... que ofrece el banco, es decir un aumento
del activo que lo equipare a sus competidores sobretodo en aspectos de liquidez y
eficiencia.

Para ello comenzaron a realizarse uniones entre bancos y cajas, con la finalidad
de ganar tamafio y poder ser cada vez méas competitivos en el mercado nacional e
internacional. La mayoria de estas entidades optaron por alternativas de crecimiento
tales como las fusiones y las adquisiciones. Sin embargo, también hay otras como las
absorciones, OPA’S...

Coincidiendo con este proceso expansivo, es importante sefialar que existian
varias similitudes entre cajas y bancos. Tras la pérdida de identidad de las cajas de
ahorro en los Gltimos afios, cada vez se asemejaban mas a los bancos. A su vez, también
eran frecuentes las fusiones entre bancos comerciales y bancos de inversion,
constituyendo asi una amplia rama de negocio.

Esta semejanza de identidad con los bancos se produjo principalmente tras un
cambio en un modelo operacional, en el que anteriormente las cajas, entidades sin
animo de lucro repartian parte de los beneficios obtenidos al servicio de la poblacion en
el &mbito en el que se encontraban. Sin embargo, tras este cambio del modelo, los
beneficios eran cominmente convertidos en inversiones o préstamos imitando cada vez
mas los procedimientos y actitudes de la banca privada.

En el siguiente apartado, expondremos algunas definiciones realizadas por
economistas especializados en la direccién estratégica de la empresa, asi como las
similitudes con las adquisiciones o absorciones.

1.1. Fusiones.

La legislacion vigente que regula y afecta los procesos de fusién empresarial se
encuentra recogida en la Ley 3/2009 sobre modificaciones estructurales de las
sociedades mercantiles y en el Real Decreto 1784/1996 de 19 de Julio por el que
aprueba el reglamento del Registro Mercantil.

A continuacion ofrecemos una serie de definiciones sobre fusion, para
comprender mejor este término que se va a tratar durante el posterior Trabajo Fin de
Grado:

“Operaciones por las que una o mas entidades de crédito, en el momento de su
disolucién sin liquidacion, transfieren todos sus activos y pasivos a otra entidad de
crédito, que puede ser una sociedad de nueva constitucion.” (Lépez Dominguez, I,
2015)
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CAPITULO 1

“Integracion de varias empresas en una sola entidad, que suele estar legalmente

regulada para evitar excesivas concentraciones de poder sobre el mercado.” (RAE,
2012)

“La unioén de dos o mas empresas, normalmente con la pérdida de personalidad
juridica de al menos una de ellas” (Guerras y Navas, 2007: 219).

“Consiste en el acuerdo de dos o mas sociedades, juridicamente independientes,
por el que se comprometen a juntar sus patrimonios y formar una nueva sociedad”
(Mascarefias, J, 2004: 1)

Las fusiones son conocidas por una serie de caracteristicas comunes en
practicamente todos los casos, entre estas se encuentran que se realizan Unicamente en
dos ocasiones, 0 bien en un periodo de expansion econdémica para aumentar su
operatividad, o bien durante periodos de crisis, porque una de las entidades o las dos
involucradas en la fusion tiene problemas econémicos y se necesitan de la otra para
mantenerse.

Otra de las caracteristicas comunes a todas las fusiones es que se traspasan todos
los bienes, obligaciones, activo, pasivo... de las anteriores entidades a la nueva, al igual
que los accionistas de las antiguas entidades, pasan a formar parte de la nueva entidad
fusionada.

Sin embargo, las fusiones se clasifican de varias formas, y cada una se utiliza en
el caso que corresponda, siendo, en algunos casos, unas excluyentes de otras.

Segun el tipo las fusiones pueden ser por creaciéon de una nueva sociedad o por
absorcion.

e Fusion propia o pura: Es la resultante de la unién de dos o mas
compafiias para formar una nueva entre todas ellas.

o Fusion por combinacion > Es aquella en la que dos o més
sociedades se unen adjuntando a la nueva entidad formada todo el
patrimonio de la empresa anterior, ya que estas desaparecen
posteriormente. Se atribuyen a los accionistas acciones de la
compaiiia resultante.

Graéfico 1.1. Fusion por combinacién

| ) [P
ABC

B
8

Fuente: Elaboracion Propia
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o Fusion por anexién > Dos 0 mas empresas se disuelven para
unirse a otra ya creada, aumentando el capital de la creada. Este
capital se constituye creando acciones repartidas a los accionistas
de las compairiias anexionadas.

Grafico 1.2. Fusion por anexion

B (YA CREADA)

Fuente: Elaboracion Propia

e Fusion por absorcion: Es el resultado de la absorcion de una empresa por
parte de otra de mayor tamario.

Gréfico 1.3. Fusion por absorcion
- '

Fuente: Elaboracién Propia

Segun el ambito comercial en el que operan las empresas que van a fusionarse
pueden clasificarse en:

e Fusidn horizontal: Fusion en la que participan dos entidades del mismo
sector aun con independencia geogréfica con el fin de desarrollar e
implantar la empresa en nuevos mercados: aumentar su tamafio, niUmero
de clientes...

Graéfico 1.4. Fusién horizontal

Fuente: Elaboracién Propia
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Este es el tipo de fusion de la cual trata el caso practico del trabajo;
fusién entre Caja de Ahorros y Préstamos de la Provincia de Soria y Caja de
Ahorros y Monte de Piedad de Salamanca.

e Fusion vertical: Se trata de una fusion en la que una de las empresas es
cliente de la otra y se va a producir una integracion vertical hacia delante

0 hacia atras, se quiere conseguir dar partida a un producto.

Grafico 1.5. Fusion vertical

A /

CLIENTE DE LA EMPRESA A

Fuente: Elaboracion Propia
e Conglomerado: Se trata de la fusion de dos o mas empresas que se
dedican a negocios diferentes y sus productos no guardan ninguna
relacion entre ellos. El objetivo principal es ganar una buena cartera de
negocio ya que las sinergias son practicamente inexistentes.

Gréfico 1.6. Conglomerado

ZAPATOS

PRODUCTOS EMPRESA

DE LIMPIEZA RESULTANTE

PRODUCTOS
DE BELLEZA

Fuente: Elaboracion Propia

En los péarrafos anteriores hemos visto lo que son las fusiones, sus caracteristicas
y tipos, a continuacién voy a detallar cuales son las razones por las que las entidades
bancarias deciden realizar el proceso de fusion.
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Las causas de las fusiones pueden ser de varias indoles, fiscales, creacion de

valor, busqueda de sinergias, estrategias sobre el desarrollo de nuevos mercados...

Razones fiscales - Revalorizacion de inmuebles acogiéndose a la Ley
76/80 de 26 de Diciembre, ademas de otros beneficios fiscales como una
bonificacion del 99% de la cuota del Impuesto sobre Sociedades que
gravara los incrementos contabilizados por estas entidades, consecuencia
de la actualizacion de elementos de sus activos materiales por el importe
mencionado.

Creacion de valor > Decision de inversion que sera exitosa si el precio
de compra es inferior al valor actual de los flujos de efectivo asociados a
la operacion.

Creacion de sinergias - Debido a las dificultades que sufre una empresa
que decide fusionarse, quiere servirse de los puntos fuertes de la otra
empresa, para reflotar la misma, es decir, trabajar en equipo ambas
empresas para obtener un beneficio comun.

Aumentar el crecimiento y tamafio de la empresa > Ante la
competitividad de los nuevos mercados y con el fin de adoptar el tamafio
Optimo necesario para actuar de forma maés eficiente y ofrecer unos
productos financieros mas atractivos y rentables.

Entrar en mercados exteriores - Con la intencion de aumentar el
mercado Yy la capacidad geogréafica de actuacion, se pueden fusionar con
otra entidad bancaria para de esta forma ganar tanto en tamafio como en
ambito de actuacion.

Acceso a tecnologia, know how, recursos y capacidades - Debido al
mundo globalizado existente hoy en dia, es necesario que las entidades
bancarias tengan la Gltima tecnologia del sector, en algunos casos, si no
existe financiacion para realizar la misma, pueden fusionarse o bien para
obtener financiacion para estos fines, o bien para utilizar la tecnologia
que la nueva empresa posee.

Motivaciones no econémicas del equipo directivo - Aparecen como
consecuencia de las actuaciones por parte de algin miembro del equipo
directivo o personalidades con intereses politicos que tienen expectativas
superiores a las que su propia empresa les puede ofrecer, por lo que
deciden dirigir el proceso de fusién con otra empresa bajo el objetivo de
seguir evolucionando empresarial y personalmente.

Una vez analizadas las razones por las que se realizan las fusiones, y conociendo

la legislacion vigente que las regula, vamos a explicar el procedimiento que una
sociedad debe llevar a cabo para la realizacion de una fusion.

Segun el articulo 31 de la Ley 3/2009, los administradores de las sociedades

tienen que redactar y suscribir un proyecto comun de fusion, el cual debe contener:
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e La informacion sobre la valoracién del activo y pasivo del patrimonio de
cada sociedad que se transmita a la sociedad resultante.

Paralelamente se realizard un informe pericial independiente sobre la fusion,
valorando si el tipo de canje de las acciones estd o no justificado, y una valoracion del
patrimonio y capital aportado.

Posteriormente, cuando se publique la convocatoria de la Junta los
administradores deben poner a disposicion de los accionistas/socios toda la informacion
acerca de la fusion incluyendo:

e Todos los informes previos a la fusion.

e Proyecto y balance del ultimo ejercicio.

e Cuentas anuales e informe de gestion de los tres ultimos ejercicios
independientes de cada sociedad a fusionarse.

El siguiente paso es la aprobacion de la fusion en Junta General conforme a la
legislacion vigente.

Por ultimo deben realizar una publicacién del acuerdo de la fusion en el Boletin
Oficial del Registro Mercantil y en dos periddicos de gran circulacion.

1.2. Otras alternativas de crecimiento

Dentro de la disparidad de las alternativas de crecimiento empresarial y
bancario, existen ademas de las fusiones otras como UTE’s, acuerdos de colaboracion...
aunque Unicamente definiré las mas comunes en sector bancario.

Hablamos de las adquisiciones, absorciones y las OPA’S, las cuales tienen algun
punto en comun con las fusiones, pero su esencia es muy diferente

1.2.1 Adquisiciones:

“Control de una empresa sin necesidad de mezclar los patrimonios de la
vendedora y de la compradora, bastando con hacerse con la mayoria de las acciones de
la misma.” (Mascarenas, J, 2004: 1)

“Tiene lugar cuando una empresa, mediante diversos procedimientos, compra
una parte del capital social de otra empresa, con la intencion de dominarla bien sea total
0 parcialmente. En este proceso, normalmente ninguna empresa pierde su personalidad

juridica, por lo que tanto la empresa adquiriente como la adquirida siguen existiendo”
(Guerras y Navas, 2007: 460).
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1.2.2. Absorciones:

“Proceso mediante el cual una 0 mas sociedades se disuelven y sus patrimonios
pasan a integrarse en el de una sociedad ya existente, la llamada absorbente, que
ampliara, en su caso, su capital social en la cuantia necesaria para efectuar la
adquisicién de los patrimonios de las sociedades absorbidas.” (Enciclopedia Econdmica,
2006)

“También llamada fusién impropia. Es aquella operacién por la cual una entidad,
que ostenta la totalidad de los titulos representativos del capital social de otra, procede a
la absorcion de ésta, mediante la integracion de su patrimonio y la disolucion sin
liquidacién de la entidad absorbida.” (Axesor, 2015)

1.2.3. Ofertas Publica de Adquisicion (OPA’S):

“Es una operacion por la que una o varias personas fisicas o sociedades ofrecen
a todos los accionistas de una compafiia cotizada la compra de sus acciones, o de otros
valores que permitan adquirirlas, a cambio de un precio. Estas pueden ser obligatorias,
voluntarias, amistosas y hostiles.” (CNMV, 2009).
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LOS ORIGENES DE LAS CAJAS DE AHORROS

En el presente capitulo hablaremos sobre los origenes de las cajas de ahorro a
nivel europeo y las variaciones que se han producido con el paso de los afios. Para ello,
examinaremos las caracteristicas que las definian y determinaremos los cambios
producidos por la reforma econdmica-estructural a lo largo de su historia. Del mismo
modo, mas adelante y con mayor detenimiento, nos centraremos en la evolucién y
Ilegada de las cajas de ahorro a Espafia y las legislaciones que las han regulado desde su
creacion hasta la actualidad. Por altimo, analizaremos la situacion actual de las Cajas de
ahorros y concluiremos el capitulo con su desaparicion realizando una vision general y
critica de las cajas de ahorro en el siglo XXI.

2.1. (Como surgieron las cajas de ahorros?: Historia y fases de
evolucion

Antes de definir y utilizar el concepto de Caja de ahorros, en primer lugar
debemos realizar una diferenciacion en cuatro periodos: surgimiento ideoldgico
(S.XVII); comienzos de las cajas de ahorro (S.XVIII); afianzamiento y desarrollo
(S. XIX y S. XX), y finalmente en el siglo XXI llegan casi a desaparecer en su totalidad
en nuestro pais.

El primero de ellos comienza en el siglo XVII con el surgimiento de la ideologia
sobre el ahorro en los ciudadanos de clases bajas y obreros; la segunda se sitta en el
siglo XVIII cuando se comienzan a gestar la aparicion de las primeras de cajas de
ahorros en Europa dando origen a la primera legislacion del sector. Sin embargo, no fue
hasta el siglo XIX cuando comienza la tercera fase en la que ya se instaura
definitivamente, en Europa, y por consecuencia en Espafia, la figura de la caja de ahorro
como la forma mas comun de una entidad financiera, ya que iba dirigida al pueblo y
comenz6 estando dirigida por entidades de beneficencia, como la eclesial, y durante el
siglo XIX y XX por los proceres de cada localidad. La cuarta y ultima fase consiste en
la defuncion de estas entidades debido a diferentes acontecimientos como la
liberalizacion del sistema financiero, creacion de una moneda Unica comunitaria, crisis
inmobiliaria, mala praxis en los drganos directivos de estas entidades. ..

Aunque en diversos manuales aparecen estas tres primeras fases como las
principales en la aparicion en las cajas de ahorros, el origen primordial radica en las
fundaciones Montes de Piedad, cuya procedencia se sitda en Perusa (Italia) en el siglo
XV. El objeto de su creacion era, segin Lopez Yepes (1988), actuar como “instituciones
sociales de inspiracion franciscanas, nacidas de modo préctico en los albores del siglo
XV, y que tienen por objeto erradicar la usura, facilitando préstamos, en especie 0
metalicos, en condiciones benéficas en cuanto al plazo y tipo de interés, y con garantia
prendaria, obteniendo las fuentes de financiacion para llevar a cabo su propésito con
ayuda de diversos medios, entre los que destacan los legados y las limosnas y los
depdsitos gratuitos o remunerados, anticipandose asi a la operatoria mas genuina de las
cajas de ahorros”.

Sin embargo, como anteriormente he citado la creacion de las cajas de ahorro en
Europa data de la segunda mitad del siglo XVIII, en el comienzo de la era industrial
coincidiendo con la derrota napolednica. El fin de estas entidades consistia en fomentar
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el ahorro en las clases de alta burguesia con el objetivo de resolver las necesidades
economicas de las clases mas desfavorecidas.

Fue entonces en el afio 1778 cuando nacid la primera caja de ahorros en la
ciudad de Hamburgo (Alemania) a través del organismo de la Sociedad Hamburguesa
para la Promocion de Artes y Materias Utiles, sin existir participacion estatal.

A partir de este momento se hizo frecuente la creacién de nuevas cajas de
ahorros por toda Europa, siendo las pioneras junto a la ya nombrada, en 1787 en Berna
(Suiza) y 1810 en Ruthwel (Escocia), la cual tiene gran importancia ya que fue el primer
pais en redactar una ley de Cajas de Ahorros en 1817 que determinaba los importes de
las imposiciones asi como la cantidad destinada de sus depdsitos. Desde entonces y
durante el siglo XX, se multiplicaron por cientos las cajas de ahorros en todos los paises
europeos debido al éxito y la transcendencia de estas instituciones.

Por ultimo, y como explicaremos en el apartado 2.5 la figura de la caja de
ahorros en los comienzos del siglo XXI ha desaparecido por instancias de la Unién
Europea, ya que no tienen la misma capacidad de accién que los bancos y por tanto, se
han reconvertido mediante fusiones entre ellas en entidades bancarias o fundaciones
bancarias para no perder la idea inicial de Obra social.

2.2. Caracteristicas

Como hemos citado anteriormente el origen inicial de los Montes de Piedad v,
su posterior conversion en cajas de ahorros, consistia en resolver y beneficiar
situaciones de pobreza u orfandad, evitando la usura de aquel momento (tasas de interés
muy elevadas) asi como el fomento de ensefianza y progreso en dichas localidades
donde estaba sita esta entidad financiera. No obstante, Wysocki, J. (1989) atribuyo a las
cajas de ahorros las caracteristicas que definian su labor:

1. Las operaciones de las primeras cajas comprenden siempre, y por

necesidad visceral, el fomento de los ahorros privados bajo la forma de

depdsitos multiples seguros, produciendo interés disponible a corto
plazo.

Los limites de los depdsitos fueron diversos.

3. Los grupos de destino en las primeras fases abarcan siempre clases bajas:
criados, jornaleros, y, en ocasiones asalariados humildes pudiendo
depositar sus ahorros.

4. Los promotores y fundadores pertenecen siempre a grupos distintos de
los destinatarios, es decir miembros de las “elites” politicas, sociales o
economicas de los lugares donde surgian, como los proceres.

N

Pese a estas caracteristicas, también se puede encontrar afios después, que bajo
la norma que crea las Cajas de ahorro en nuestro pais, firmada por el ministro de
Interior Diego Medrano, en concreto, la Real Orden de 3 de abril de 1835, estipulaba a
los gobernadores civiles a crear cajas de ahorro en sus respectivas provincias cuya
funcion principal era motivar y movilizar el ahorro de las clases trabajadoras.
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Ademas de lo anterior, otro objetivo caracteristico de las cajas consistia a la vez
que de participar como una entidad financiera y actuar y operar de forma similar a los
bancos, en sus estatutos figuraba otra. Esta caracteristica distintiva suponia destinar una
parte importante de su beneficio en actividades por y para la sociedad, a través de un
organismo propio como “La obra social”, que abarcaba diferentes aspectos tales como
la concesion de becas, la recuperacion del patrimonio histérico-artistico o el patrocinio
de exposiciones de arte entre otras.

2.3. Las cajas de ahorro en Esparia en el siglo XIX

Inicialmente, con la llegada a Espafia de las cajas de ahorros, éstas estaban
fuertemente ligadas a las fundaciones “Monte de Piedad”, aunque se hablaba de un
doble origen de estas entidades. Uno como ya hemos dicho, ligado a los Montes de
Piedad, cuyo dinero procedia de donaciones de la eclesia, y el otro estaba ligado a las
arcas de limosna del reino de Castilla.

Sin embargo, no serd hasta la instauracion del liberalismo en nuestro pais cuando
conoceremos las cajas de ahorros en toda su plenitud, a consecuencia del regreso de los
grandes pensadores y politicos que habian sido exiliados del pais durante el régimen
absolutista, que al observar el funcionamiento de las mismas en el resto de Europa
quisieron llevar esta gran idea innovadora a Espafia. De esta forma, la aparicion en
Espafia de las Cajas de ahorros no fue un hecho fortuito, sino que fue “una consecuencia
mas de nuestra incorporacion al sistema politico liberal, en el que se buscaron formulas
extrapirendicas para hacer evolucionar nuestras estructuras sociales y econdmicas”,
(Fornies Casals, 1989).

El primer Monte de Piedad se instaur6 en Espafia en Madrid en el afio 1702,
mientras que la primera caja de ahorros se instauro en Jerez de la Frontera en 1834,
debido a la gran importancia vitivinicola de la zona en la época.

Un grupo muy importante a la hora de la creacién de cajas de ahorro en Espafia
fue el de “Los amigos del pais”, y no solo en nuestro pais, sino también en muchos otros
paises de Hispanoamérica. De la misma forma, la Sociedad Econdémica Matritense
también tuvo mucha importancia en la creacion de la primera caja de ahorros madrilefa.

La primera disposicion en materia de cajas de ahorros se produjo con la Orden
del 3 de Abril de 1835, que vino impulsada por la Sociedad Econdémica Matritense,
antes comentada.

Sin embargo, con la creacion de la Caja de Ahorros de Madrid en 1838, se
redactd el reglamento que aparecia en el Decreto de la creacion de la caja de ahorros de
Madrid el 25 de octubre de ese mismo afio.

No fue hasta la redaccion de la Orden del 17 de Abril de 1839 cuando el
Gobierno promovié que se creasen cajas de ahorro vinculadas siempre que fuera posible
a los Montes de Piedad.

Las cajas de ahorros nacieron con la idea de que el ahorro de los burgueses
beneficiase a las personas con pocos recursos, ya que tenian un lugar que velaba por sus
intereses, ya que en ese momento se encontraban amenazados con rentas infimas. De
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este modo pronto se relaciond a las Cajas de ahorro y a los Montes de Piedad con la
Iglesia, y las limosnas que los fieles aportaban. Ademas, una caracteristica de estas
instituciones es que eran regionales, es decir, que Unicamente trabajaban con gente de la
region y no salian de ella, ya que cada una tenia su propia institucion.

De este modo se crearon las obras sociales de las cajas de ahorro con un caracter
fundacional, destinando un porcentaje del dinero para ayudar a los méas desfavorecidos.
Esta caracteristica se ha mantenido vigente hasta la actualidad siendo, como ya he
mencionado anteriormente, uno de los pilares basicos de estas entidades.

Hasta 1853, no existe ninguna ley que regule las cajas de ahorros, sino que cada
una se regulaba por sus propios estatutos. Sin embargo, en este afio el gobierno redacto
el Real Decreto del 29 de Junio de 1853, con el prop6sito de intervenir y controlar estas
instituciones. Sin embargo ante el desacuerdo de los clientes de estas entidades, que
incluso llegaron a retirar el dinero de las mismas, la propuesta no llego a buen puerto.

Fue con la ley de 29 de Junio de 1880, cuando el gobierno se implico
minimamente en estas entidades obligando a que éstas presentasen sus estatutos al
gobierno, el cual debia aprobarlos para que la entidad pudiese operar.

Esta ley se redactd también como consecuencia de la liberalizacion de los tipos
de interés con la ley del 14 de marzo de 1856, que hizo que se creasen multitud de
nuevas Cajas de ahorros y Montes de Piedad, para cubrir las necesidades de los
préstamos urbanos.

En plena restauracion, a partir de la libertad que concedia la Ley de 1880, las
cajas de ahorros comenzaron a tener un caracter social y dejaron de tener un caracter de
beneficencia publica.

2.4. Las cajas de ahorro en Espafia en el siglo XX

En los comienzos del siglo XX, y tras la promulgacion de la Ley de 1880, el
Estado comienza a tener una importancia relevante en las cajas de ahorro.

Bajo el Real Decreto-Ley de 9 de abril de 1926, y su modificacién del 21 de
noviembre de 1929, coincidiendo con la dictadura de Jose Antonio Primo de Rivera, se
creo el Estatuto General del Ahorro Popular del 14 de marzo de 1933, que confirmaba el
caracter benéfico-social, delimitaba las inversiones bajo criterios sociales, obligaba la
constitucion de fondos de reservas, asi como el registro de las mismas. Este estatuto
permanecio sin cambios durante el Régimen franquista y afios venideros siendo la base
para las legislaciones posteriores.

Ademas de los anteriores, se realizaron cuatro grandes cambios en las cajas de
ahorros con respecto a como venian actuando en el S. XIX: la desvinculacién de las
cajas de ahorro con los Montes de Piedad, algo que se habia impuesto en la Orden de
1839, y que fue posible gracias a la Ley de 1880; una creciente relevancia econémica de
las cajas; una evolucion del concepto de beneficencia desempefiando un papel de
vanguardia y por ultimo, la creacion de un programa de cooperacion entre cajas.
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Otra de las grandes imposiciones del anterior Decreto-Ley para las cajas de
ahorro fue la obligatoriedad de su inscripcion en el Registro del Ministerio de Trabajo y
Prevision, que posteriormente en el afio 1962 dichas competencias se traspasarian al
Ministerio de Hacienda. La razon fundamental de esta exigencia fue debida a que hasta
el afio 1939 no se tenia constancia alguna del nimero de cajas creadas, desparecidas o
existentes.

En este periodo también cabe destacar la aparicion de una asociacion a favor de
las cajas de ahorros llamada CECA, (Confederacion Espafiola de Cajas de Ahorros), que
nace bajo la Real Orden del 14 de Septiembre de 1928 con el objeto de representar,
asesorar y unificar a este sector de esa época.

Tras esta legislacion y creacion de gran cantidad de nuevas de Cajas de ahorros,
el Estado y, en especial los Ministerios de Hacienda y Trabajo obligaron a través del
Real Decreto de 9 de marzo de 1951 el deber de destinar al menos tres cuartas partes del
60% de los fondos ajenos de cada entidad a la inversion en Deuda Publica.

De forma afiadida, se sumo a partir de 1957 la obligacion de dedicar un 10% del
crecimiento anual de sus depdsitos a la concesion de créditos para la concesion de
viviendas, de las casas sociales o también llamadas “casas baratas”.

Estas imposiciones se contextualizaban en un proceso inflacionista,
acontecimiento por el cual, la carga en los activos de estas entidades aumentaba de
forma peligrosa. Fue con del Real Decreto de 1959, cuando se implemento el Plan de
Estabilizacion y Liberacion de la economia espafiola, suprimiendo la pignoracién de la
Deuda como solucién a esta escabrosa estrategia que ahogaba la economia espafiola y
podria haber provocado una suspension de pagos en nuestro pais.

A partir de ese momento, tras la liberacion del mercado, se les exigia de nuevo a
las Cajas una inversion del 65% del crecimiento intermensual de los depdsitos en
empresas publicas para facilitar y evolucionar la industria espafiola y el nivel de vida de
sus habitantes a la altura lograda en otras naciones.

Afos mas tarde, y tras el Real-Decreto de 1959 se produjeron importantes
cambios en el sistema financiero espafiol, con la Ley de Bases de Ordenacion Bancaria
del 14 de Julio de 1962, pas6 a nacionalizarse el Banco de Espafia pasando a ser el
principal regulador del mercado financiero. En cuanto a las cajas de ahorro, se creo el
Instituto de Crédito de las Cajas de Ahorros, un consejo superior que englobaba a todas
ellas actuando de regulador e interventor, cuya funcion era hacer de intermediario en los
negocios de las Cajas y ampliar las funciones de éstas en el sistema financiero. Este
organismo estuvo vigente hasta 1972, que se derivaron sus funciones al Banco de
Espana.

Como podemos ver, entre los afios 30 y 50 se produjo un gran intervencionismo
politico-legal en el ambito de las cajas de ahorro. No obstante, pese a ello, en este
periodo tuvieron una gran libertad para la creacion y expansion territorial de las mismas
hasta 1964, cuando el Ministerio tenia la potestad de autorizar o no la creacién de
nuevas cajas de ahorro.

En la década de los afios 60, se produjo un periodo crucial en la economia
espafola que afecto a las entidades bancarias debido a la politica monetaria impuesta
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por el Gobierno espafiol y ejecutada por el Banco de Espafia. Esta politica se basaba en
la obligacién a las Cajas a emplear un parte de sus reservas en la compra de Deuda
Publica y su posterior pignoracion a tasas de interés muy elevados.

Este hecho produjo una gran crisis financiera, ya que muchas entidades
bancarias, mayoritariamente bancos, tuvieron declararse en quiebra, ante las saneadas
Cajas de Ahorro, puesto que trabajaban en un reducido ambito geografico y con un gran
conocimiento de los clientes.

Esta situacion fue en parte solventada por la Reforma, o también llamado Plan
Econdmico de Urgencia, de Fuentes Quintana en 1977 que proponia una liberalizacion
de los tipos de interés con la imposicidn de una nueva politica monetaria que eliminaba
la monetizacion indirecta de la Deuda Publica.

Del mismo modo, en ese afio a partir del Real Decreto-Ley 2290/1977 de 27 de
Agosto, se instauraba de nuevo un proceso liberalizador, en el que se fijo el principio de
Banca Universal sin distincién entre banca comercial e industrial y reconocia la
igualdad operativa entre las cajas de ahorro.

A partir de este momento se produjo una concurrencia dinamizadora de la banca
extranjera, que provoco que entre 1979 y 1988 se crearan cuarenta nuevas entidades,
todas ellas de capital extranjero.

Como consecuencia de los anteriores periodos intervencionistas y crisis
financieras, desaparecieron un total de cincuenta y ocho bancos, que en la década de los
80, fueron objeto de un proceso de reorganizacion y saneamiento a través de la
adquisicion de bancos o la liquidacion de los mismos.

En 1985, el Gobierno espafiol a través de la Ley 31/1985 del 2 de agosto realiz6
un traspaso de poder en el gobierno de las Cajas de ahorros del Estado a las
Comunidades Auténomas, y realizd una profesionalizacion de las entidades y Organos
de Gobierno dando lugar a la figura juridica Fundacion-Empresa, tal y como se
mantienen la mayor parte de las Obras sociales de las Cajas hasta la actualidad.

Al afio siguiente, tras el ingreso de Espafia en la Comision Econémica Europea
(CEE) se produjo un punto de inflexion en la evolucion de las entidades de crédito
espafolas en la busqueda de competitividad ante el nuevo entorno de actuacion, ya que
desde 1988 las cajas de ahorro tenian la posibilidad de actuar fuera de su marco
geografico e incluso instalar sucursales fuera del mismo.

Ante este aumento de competitividad en la década de los noventa se produjo
segun Maroto (1994:89). “Un cambio en la estrategia de concentracion seguida hasta
entonces por las entidades financieras, ya que tenia un caracter fundamentalmente
intragrupos, a raiz del desencadenamiento del proceso generalizado de concentraciones
por fusion que se producen tanto en bancos como en cajas de ahorro”.

Como se puede observar, el proceso de fusion afect6 casi en su totalidad a las
Cajas de ahorros, ya que entre los afios 1989 y 1991 desaparecieron 22 cajas y tan solo
12 bancos. Asimismo el proceso de fusidn afectd a la creacion de sucursales, ya que
mientras los bancos realizaban una gran supresion, las cajas aumentaron el nimero de
entidades al expandir su &mbito geografico de actuacion.
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Imagen 2.1. Procesos de fusion recientes de las cajas de ahorro 1990-1991

PROCESOS DE FUSION RECIENTE DE LAS CAJAS DE AHORROS
1990-1991
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Finalmente la década de los 90 acaba con un nuevo entorno muy competitivo,
después de la realizacion del mayor numero de fusiones, y la aprobacién del Acta Unica
Europea en 1993.

En ese mismo afio, el total de bancos en Espafia era de 161 mientras que las
cajas eran 53 las existentes, donde el ratio oficinas por entidad se situaba en 110 en los
bancos y de 271 en las cajas de ahorros. Esta diferencia radica en la dispar estrategia y
estructura organizativa de cada uno, ya que en el caso de las cajas requieren un mayor
namero de sucursales puesto que requieren un mayor nimero de puntos de captacion de
depositos, atencién y cercania al cliente... ente otros, poniendo de manifiesto las
economias de escala y sinergias.

2.5. Las cajas de ahorro en Espaia en el siglo XXI

Tras la oleada de fusiones en la década anterior, el aumento de competitividad
en el sector financiero por la entrada de entidades extranjeras en nuestro pais, y nuestra
integracion en la moneda Unica europea (Euro) la situacion financiera en nuestro pais
era la deseada al formar parte de la Unidn Europea.

El siglo XXI empez6 con un periodo de bonanza donde el sector servicios cada
vez cobraba mayor importancia en nuestro PIB (Producto Interior Bruto) augurando un
futuro prospero, lo que dio lugar a que la actividad de las cajas se multiplicase
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exponencialmente. Tal era la importancia del sector servicio en el PIB espafiol que
cuando ingresamos en la Comunidad Econdémica Europea en 1986 se situaba en el
58°38%; en 1999, coincidiendo con el inicio de la Eurozona, era ya el 65°74%
alcanzando en 2009 el 66°56%. Ademas, si en 2009 agregamos a pesar de la crisis, el
sector de la construccion, el porcentaje conjunto asciende al 76°53%.

Como se puede observar, tras la entrada de Espafia en la Unién Europea, se
efectud una politica monetaria expansiva canalizada a través de unos bajos tipos de
interés nominal acompariados de una alteracion en los descuentos reales lo cual supuso
un aumento de la demanda de vivienda procedente de hogares e inversores.

En Espafia y en muchos paises desarrollados el mercado de la vivienda
experiment6 una fase de expansion entre 1997 y 2007, época en la que aumentaron,
también, de forma sustancial las facilidades de una financiacion crediticia. De esta
forma la mayoria de las entidades financieras y, en especial las Cajas de ahorros debido
a la cercania con los clientes, progreso local..., entre otras, apelaron a la financiacion de
mercado correspondiente a emisiones de titulos de renta fija y a la titulizacién actuando
como aval los créditos hipotecarios concedidos y “soportados” en el activo de los
balances de estas entidades. Tan importante fue esta expansion del mercado de vivienda,
que los precios crecieron a un ritmo seis veces superior al de los precios de consumo y
los salarios.

Asi se llegd en 2008 a una situacion insostenible, que fue agravada por la crisis
financiera de Estados Unidos y la caida en bancarrota de Lehman Brothers provocada
por los créditos e hipotecas subprime extendiéndose por el resto del mundo.

Esta crisis financiera de EEUU provocé en Espafia grandes problemas de
liquidez y solvencia en el sector bancario reduciendo y encareciendo las operaciones de
financiacion. Ademaés, estas entidades han visto aumentar el volumen de créditos
fallidos de forma copiosa como consecuencia de la recesion y el estancamiento
econdmico.

A esta situacion también hay que sumarle, el deterioro de valor de esos activos
lo cual le obliga a dotar una serie de provisiones por la mora de los clientes,
repercutiendo asi las cuentas de los balances de las Cajas de ahorros, que recordemos,
no podian adquirir financiacién en mercados de capitales, teniendo que recibir
financiacion publica.

Con el objeto del rescate de estas entidades se cred en 2009 el FROB (Fondo de
Restructuracién Ordenada Bancaria) con objeto de captar nueva financiacién, ya que la
situacion econdmica espafiola estaba dafiada por unos altos valores en la prima de
riesgo. Esta medida se ejecutd en 2009 a través de los SIP (Sistemas Institucionales de
Proteccidn) puesto que era la manera elegida para que las Cajas pudiesen recibir fondos
del mercado vendiendo su participacion accionarial y derechos politicos sobre el
Consejo del Sistema de proteccion.

Sin embargo, con la Nueva Ley de Cajas en 2010 todo cambid, haciendo
reformas sobre la Ley de 1985 vigente hasta entonces. La solucidn que se llevo a cabo
recogida por el Real Decreto-Ley 11/2010, de 9 de julio consistia en una ordenacion del
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cambio del régimen juridico de las cajas de ahorros, en el que debia ejercer la actividad
financiera bajo una entidad bancaria o su transformacién en una fundacién bancaria.

De este Decreto-Ley se pueden extraer dos posibles interpretaciones para
conseguir la restructuracion del sector con el fin de tener mayores facilidades para la
financiacion de fondos y evitar riesgos sistémicos.

- La primera de ellas permite el ejercicio de toda la actividad financiera de la Caja
a través de un banco controlado por ella misma al disponer de al menos el 50%
de su capital.

- Una segunda opcion permite la transformacién de la Caja en una fundacion de
caracter especial a partir de la segregacion de la obra social y el traspaso de todo
su negocio financiero a un banco. De esta manera la actividad principal de la
fundacion seria su carécter benéfico-social, mientras que la segunda pasaria a la
otra entidad de crédito a cambio de acciones manteniendo algin miembro en el
Organo de administracion.

Tabla 2.1. Numero de entidades bancarias en Espafa, siglo XXI

flos
2000 2007 2008 2013 2015
N° entidade
Cajas 48 46 46 20 2
Bancos 89 70 66 12 68

Fuente: Elaboracion Propia a partir de Registro de entidades Banco de Espafia

Como se puede ver en el cuadro anterior, las cajas de ahorros se han visto
penalizadas por la crisis produciéndose gran cantidad de SIP en afios inmediatos,
aunque cuya efectividad segun diferentes economistas esta todavia por demostrar ya que
burocratiza las sociedades. No obstante, el Unico hecho que estd claro es que la
popularidad e historia de las cajas de ahorros ha ido desapareciendo a lo largo de los
ultimos afios como consecuencia de este entorno econdmico produciéndose la ausencia
de casi la totalidad de las mismas.

Finalmente el rescate de estas entidades financieras, tanto bancos como cajas,
provocado por una mala praxis en la direccién y operacion de éstas, ha supuesto al
Estado 100.000 millones de euros interviniéndose o nacionalizando 11 entidades (ocho
cajas de ahorros, dos bancos filiales de cajas y una caja rural)

! Fundacién Bancaria: A partir de la Ley 26/2013 de 27 de diciembre, la figura juridica de fundacién de
caracter especial pasa a ser fundacion bancaria. Este cambio consiste en la segregacion de su actividad
financiera y benéfico-social, traspasando la primera a otra entidad de crédito a cambio de acciones y
manteniendo la segunda como actividad central de la propia fundacion.
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ANTECEDENTES DE LA CAJA GENERAL DE AHORROS Y PRESTAMOS DE LA PROVINCIA DE SORIA

A principios del siglo XX como hemos visto en el capitulo anterior, “L0S
origenes de las Cajas de Ahorros”, en las regiones espafolas predominaba la usura, en el
que prestamistas, también llamados usureros, obtenian una ganancia desorbitada al
imponer condiciones crediticias desmesuradas al necesitado, normalmente agricultores,
que soportaban unas hipotecas familiares de por vida con unos intereses de devolucion
cifrados entre el 16 y 40%.

Por ello durante los primeros afios del siglo XX, en Espafia se crearon
numerosas entidades de crédito, entre ellos los bancos y mayoritariamente cajas de
ahorro existiendo en 1910 un total de 89 Cajas de ahorro repartidas por todo el territorio
nacional.

En nuestra provincia no fue distinto, con el fin de solucionar esta usura nacio la
Caja General de Ahorros y Préstamos de la Provincia de Soria®, definida por Mariano
Granados, su creador y posterior presidente, como “una Caja de ahorros que beneficie a
Soria y su provincia con su mano bienhechora, auxilio de los pobres, amparo de los
trabajadores premio de los virtuosos, elemento importantisimo para el desarrollo de la
rigueza general de la provincia y gloria de la benemérita Sociedad Econdmica
Numantina de Amigos del Pais”.?

Anterior al nacimiento de Caja Soria se produjeron diferentes manifestaciones
sobre la necesidad de la existencia de una institucion financiera que contrarrestase la
usura de la época asi como la importancia del ahorro y sus beneficios, ya que en la
provincia de Soria no existia ninguna institucion de este caracter filantrépico.

En el mismo afio de la creacion de esta Caja, durante los meses de abril y mayo
de 1912 se realizaron las primeras reuniones entre los creadores, equipo de gobierno de
la Caja y algunos miembros del ayuntamiento de esta localidad. A destacar de entre
estas celebraciones, es la de 28 de abril, en la que se abordaron cuestiones relacionadas
con la aprobacion del Reglamento de dicha institucion, organizado en nueve titulos,
sesenta articulos y dos articulos adicionales.

Entre ellos destacaré, a mi juicio, alguno de los méas importantes que ayudaran a
comprender las siguientes lineas de este apartado del trabajo®:

- Del titulo I, articulo 2°.- “Esta Caja de Ahorros y Préstamos esta destinada a
recibir, conservar y hacer productivas, destindndolas a préstamos, las economias
principalmente de la clase trabajadora y menos acomodada”.

- Del titulo IX, articulo 30°.- “A fin de fomentar la idea del ahorro y no tener
pérdidas con el dinero paralizado, se buscard colocacion para aquél en los
negocios siguientes, previo acuerdo del Consejo

- Del titulo IX, articulos desde el 43° al 62° se refieren a las imposiciones de
pasivo y su forma fisica, la libreta. Dicha libreta es personal, sellada y

! Caja General de Ahorros y Préstamos de la Provincia de Soria, en adelante citada por el nombre
comercial “Caja Soria”.

2 Deudor de las magnifica informacién redactada por de Garcia J.A. y Gémez, M.A. en el libro 125
aniversario: “Caja Duero, 1881-2006 Apuntes para la historia de una institucion”

¥ Deudor de los articulos e informacion recogidos en el trabajo: “ANALISIS HISTORICO-CONTABLE
DE LAS MEMORIAS ECONOMICAS DE LA CAJA DE AHORROS Y PRESTAMOS DE SORIA
(1913-1918)”, realizado por Gomez Modrego, M.A. y Ruiz Zapatero, J.L.
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numerada; tiene un interés del 3% anual y se tiene que abonar la cantidad de
veinticinco céntimos de peseta para su creacion, no pudiendo tener la misma
persona a su nombre més de una libreta.

- Del titulo IX, articulo 63° es el siguiente.- “El capital de la institucion es comuin
e inalienable y a él se acumularan todos los beneficios obtenidos después de
abonar los intereses a los capitales impuestos y cubrir todos los gastos, sueldos y
retribuciones, de destinar anualmente en la sesion que previno el articulo 7°, un
5% como minimo de las utilidades obtenidas en el afio a donativos para la
Sociedad Econdémica Numantina de Amigos del Pais, para los establecimientos
de beneficencia de la provincia, para la Asociacion de Caridad, para la Escuela
de Artes y oficios de los Obreros de Soria, distribucion que hara el Consejo en
dicha sesion”.

- Del titulo IX, articulo 64°- “En caso de disoluciéon de la Caja, todos sus
beneficios se repartiran entre los establecimientos benéficos provinciales y la
Sociedad Economica de Amigos del Pais y de este reparto estara encargado el
Consejo de Gobierno de la Caja”.

- Por Gltimo y como dato importante a afiadir, el articulo adicional segundo dice:
“El Consejo de Gobierno queda facultado para que si lo cree oportuno, visto el
desenvolvimiento que adquiera la Caja, proceder a la fundacion en esta Capital
de un Monte de Piedad”.

Adicionalmente, respecto a la distribucion de beneficios a la Obra Benéfico
Social, tras la reforma del Reglamento con fecha 26 de abril de 1926, se complementd
el anterior articulo 7° del titulo 1X con el articulo 88 del renovado Reglamento que dicta
que “De las utilidades que resulten a favor de la Caja a 31 de diciembre de cada afio se
distribuira en la forma siguiente: un 5% a satisfacer los donativos a que se refiere el art.
86, un 25% para constituir el fondo de reserva y el 70% restante para el aumento del
capital de la Caja”.

3.1. Biografia de la Caja General de Ahorros y Préstamos de la
Provincia de Soria

La Caja General de Ahorros y Préstamos de la Provincia de Soria se inaugurd el
20 octubre del afio 1912 bajo las aportaciones e ideales de la Sociedad Econdmica
Numantina de Amigos del Pais presentes en los nombres de Mariano Granados Campos
como presidente, José Ropero Soria como director y Felipe Las Heras del Campo, como
secretario de esta institucion.

En los inicios de la historia y andadura a lo largo de los afios de Caja Soria,
habria que destacar la actitud y el teson de sus fundadores, quienes recogieron el legado
de la Real Orden del 17 de abril de 1839, que instaba entre otras, la necesidad de una
institucion de ahorro y beneficencia que evitase la usura en cada provincia.

Aunque la inauguracion se produjo en el mes de octubre, sus fundadores
Ilevaban tiempo trabajando en la redaccion de la regulacion interna y estatutos de Caja
Soria, marcados por la Real Orden del 3 de abril de 1835, que definia “Las cajas de
ahorros deberian ser un medio para establecer la moral y mejorar la condicion de las
clases industriosas como el menestral y el jornalero”. (Carasa, 1991).
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Los inicios fueron complicados, los creadores y miembros de la Caja no
disponian de liquido suficiente para la constitucion y capital para el desarrollo de la
actividad empresarial-bancaria de esta institucion. No obstante, esto obtuvo solucién a
través del pacto entre los miembros de la antigua Junta directiva de la Sociedad
Econdmica Numantina (creadores a su vez de Caja Soria), y el ayuntamiento de la
ciudad, quienes aprobaron la utilizacion del sobrante del Pésito con el fin de obtener
una rentabilidad a dicha inversion y a la par ayudar al desarrollo econémico de la ciudad
y de sus habitantes. Este pacto fue saldado con un préstamo inicial a la entidad por
importe de 25.000 pesetas a un 3% de interés y con devolucion en un plazo de 2 afios.

A las dificultades economicas de los inicios de la entidad se sumaron la
desconfianza y desconocimiento sobre el ahorro de los habitantes de la provincia ya que
hasta ese momento Unicamente conocian la forma de actuar de los prestamistas que
habian dafiado sus economias, lo cual intentaron solventar a través de la estimulacion
del ahorro mediante cartillas y sellos que reflejaban la actividad operativa de la misma
que consistia en:

e Remuneracién a un 3% anual a los impositores

e Concesion de créeditos a la poblacion entre un 4,50% y un 6% segun la
clasificacion del crédito: préstamos hipotecarios al 5%; colectivos al 5%,
con garantia personal al 6% y cuentas de crédito al 5%. Por su parte, a
los sindicatos Agricolas y establecimientos analogos el crédito sera al
4,50%".

e Con la diferencia econdmica segun estatutos, realizaciéon de Obras
Benéfico Sociales en la provincia a la par que aumentar el capital para
poder respaldar operaciones de importes mayores.

De esta forma comenzé a operar la Caja, en la que se puede destacar que el
primer dia realizdé una emision de 61 cartillas con un importe total de 7.930 pesetas,
siendo los principales destinatarios la propia familia de los fundadores con el objeto de
popularizar y asegurar el ahorro familiar y sobre todo provincial.

Inicialmente Caja Soria comienza a realizar sus actividades en la calle Ferial n°7
aunque en un breve periodo de tiempo, tan solo dos meses, se traslad6 a un local cedido
por el subdirector Teodoro Rubio y Soria en la calle Zapateria n°® 31. En este caso
también es curioso destacar que personalmente los directivos y trabajadores de la
entidad se comprometian a atender a los clientes hasta en sus propios domicilios
particulares con el fin de crear confianza e informar a los ciudadanos.

Poco a poco con el tiempo, aumentaron el nimero de aperturas de cartillas y a
finales de 1913 en la memoria, reflejan un total de 386 libretas con un saldo de
86.074,22 ptas. demostrandose asi la total confianza de los sorianos en esta institucion,
quintuplicando el capital inicial de veinticinco mil pesetas, y pensando en abrir oficinas
en los pueblos de la provincia con el fin de promocionar la entidad y aumentar su
tamafio. En este afio coincidio de nuevo un cambio en el asentamiento, trasladandose en
alquiler a la plaza de San Esteban, lugar en el que se encuentra actualmente el Centro
Cultural Gaya Nufio, con una oficina hasta el afio 2015 operativa, una biblioteca para
clientes estudiantes y la fundacion y sala de exposiciones de la Obra Social

De la misma manera también se aumentaron afio a afio los beneficios de la
entidad, haciendo hincapié en que otras Cajas de ahorro del territorio nacional no habian
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realizado apenas movimientos en sus primeras anualidades operativas, donde seguia
predominando la usura. Tanto es asi, que en 1913 primer afio en activo, se obtuvo un
beneficio neto de 1650,60 ptas. mientras que en el segundo y tercer afio fue aumentando
el beneficio neto llegando a cifras de 3349,56 ptas. anuales.

Como he sefialado anteriormente, la actividad econdmica de la Caja fue bien
acogida por la poblacion soriana, y aunque estas cifras numéricas pueden parecer al
lector escasas e insignificantes, es importante sefialar que tuvieron que soportar entre
otros, los gastos obligatorios de la actividad, asi como el pago de intereses de las
imposiciones y la devolucion, en este Gltimo afio también del préstamo inicial para la
constitucion de la entidad por parte del Ayuntamiento de la ciudad. Por tanto, el
beneficio econdmico de la actividad durante estos afios era realmente superior al citado,
produciéndose asi un crecimiento de la entidad.

En este mismo afio se unié a Caja Soria la entonces Caja Agricola Cooperativa
de Alfonso XIII, cuyo propietario era el Vizconde de Eza, que a su vez era miembro del
ayuntamiento incorporando al capital de Caja Soria 8.000 ptas. y la sociedad de obreros.

Entre los fundadores podemos destacar el nombre de Mariano Granados
Campos, inicidndose como el presidente de esta entidad, arropado por el director de la
entidad soriana, José Ropero Soria. No obstante, esta Junta directiva permanecié un
breve periodo al frente, ya que en 1916 ante una situacion en la que habia un deficit de
liquidez entrd a formar parte como director de la entidad Felipe Las Heras, quien dio un
importante impulso a la entidad subsanandola rapidamente. Durante toda la trayectoria
de Caja Soria se han ido sucediendo diferentes presidentes y directores de la misma, que
han realizado diversas labores beneficiosas tanto para la Caja como para la provincia,
siendo recordados con carifio.

Debido a la influencia de la 12 guerra mundial en el plano econdémico de nuestro
pais escaseando el comercio, encareciendo el precio de los bienes primarios y sobretodo
dificultando el ahorro de los ciudadanos, Caja Soria tuvo que volver a solicitar un
préstamo de 30.000 ptas. al ayuntamiento de Soria con el fin de utilizarlo como ayuda a
la economia del ciudadano. Sin embargo, esta época de desolacion econdmica y social
hizo darse cuenta a la gente de la importancia del principio fundamental de Caja Soria;
el fomento del ahorro como seguridad para un futuro incierto.

Imagen 3.1. Cuadro indicador del rendimiento del pequefio ahorro

AHORRA: VIVIRAS TRANQUILO, ¥ i

Fuente: Libro Caja Duero, 1881-2006. Apuntes para la historia de una institucion
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A consecuencia de dicha implicacion de los impositores en el ahorro, esto
supuso una buena época para Caja Soria pudiendo recompensarles aumentando el
interés de las cartillas de ahorro al 3,5%, (anteriormente pagado al 3%), y concediendo
una bajada de tipo de interés al 5% (antes el 6%). Gracias a esta época de bonanza
econdmica también pudo realizar inversiones en la mejora del mobiliario y maquinaria
necesaria para llevar a cabo su actividad, adaptandose de esta manera a la mecanizacion
del sistema.

Como consecuencia del crecimiento que experimento Caja Soria, pudo realizar
un gran avance en su accion econoémica, gracias a que en 1919 abrio la primera sucursal
fuera de la capital, concretamente en la villa del Burgo de Osma, y afios més tarde se
repitié de forma continuada este proceso, abriendo sucursales en muchos de los pueblos
de la provincia*, ademas de implementar las de la capital, como la adquisicién del local
en 1920 el que estaban instalados desde 1913 en régimen de alquiler en la plaza de San
Esteban por 75.550 ptas.

En la inauguracién de la sucursal del Burgo de Osma, Las Heras pronunciaba
unas palabras con cierta similitud a las de Granados definiendo la actividad de la
entidad como:

“Nuestra institucion ha nacido de la necesidad de proteger el
pequefio ahorro. Cuando un grupo de hombre de buena voluntad
emprendimos esta obra de fomento de la riqueza provincial, el pequefio
ahorro no podia optar méas que por dos soluciones: en los pueblos, guardar
el dinero, producto de largos dias de trabajo, escondiéndolo en el arca de
nogal o entre el traje de fiesta, dejandolo expuesto a la codicia de un
malvado.... En la ciudad el Capital de ahorro podia llevarse a la cuenta
corriente de un banco, donde ningun beneficio producia al virtuoso ni a la
sociedad.”

Econdmicamente en la actualidad resultaria inviable la apertura de dichas
entidades en aquellos pueblos con una escasa poblacion y economia, pero sin embargo,
en aquella época, ante una falta de industrializacion de la ciudad de Soria, gran parte de
la poblacién se ubicaba fuera de la misma donde predominaba la economia agraria y
ganadera.

Este devenir de los buenos resultados también demostrd a la poblacion soriana el
segundo fin que definia la actuacién de Caja Soria, era un caracter benéfico-social
destinado a dicha poblacién con el objetivo de dedicar los beneficios financieros de su
actividad en un progreso econémico.

En este aspecto, se demostro la gran implicacion de la Caja con el sector
primario de la provincia, ya que en innumerables ocasiones muchas de sus obras
sociales iban destinadas a ayudas en la agricultura y ganado malogrado. El ejemplo més
significativo y a la par, el mas altruista fue la creacion de la Asociacion de Agricultores,
capaz de acudir a subastas de fincas en las que la propia Caja Soria habia comprado al
terrateniente y subastaba dando la opcion al pequefio agricultor de comprar las tierras

* Véase Anexo n°1: Cronograma creacion de sucursales Caja General de Ahorros y Préstamos de la
Provincia de Soria.
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que trabajaba, ya que en la mayoria de las ocasiones, Unicamente, era el mero
trabajador. Sin embargo, frente a esta buena voluntad de Caja Soria por ayudar este
sector su actividad se veia afectada cuando se producia un mal afio o campafia.

No obstante, aunque tenian una gran implicacion con este sector, no era la Unica
accion benéfico social que realizaban, sino que estaban muy implicados con la
educacion de las nuevas generaciones, ya que en algunos casos ofrecian becas de
estudio para los alumnos mas aventajados y con pocos recursos economicos. De esta
manera propiciaban un progreso intelectual en la provincia, que de otra forma no
hubiese sido posible debido al caracter humilde de los habitantes de la misma.

Ademas de las anteriores obras benéfico sociales, Caja Soria también realizo
muchas otras durante toda su andadura empresarial hasta 1991 (fecha de la fusion con
Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Salamanca). A continuacion detallaré las obras
benéficas mas importantes:

e En 1921, Caja Soria realizo la construccion de casas baratas que
posteriormente se venderian a sus impositores. Mas tarde en 1939,
volveria a construir ochenta nuevas viviendas baratas, y en 1961, cred la
constructora benéfica Nuestra Sefiora del Espino, con la misma finalidad,
la construccion de casas baratas para los impositores de la Caja. Ese
mismo afio también adquirié un total de 64 casas para la venta a sus
impositores, a excepcion de 8 de las viviendas, que serian destinadas para
personas con hogar ruinoso.

Finalmente, en 1975 realiz6 un acuerdo con el Ministerio de vivienda
para la construccion de 600 nuevas viviendas en toda la  provincia, ya
no solo en la capital.

e En plena Guerra Civil, Caja Soria realiza una donacion de 10.000 ptas.
para la construccion de un hospital antituberculoso. Ya en el afio 1942 se
donan otras 40.000 ptas. para la construccion de otro hospital
antituberculoso de un total de doscientas camas.

Sumandose a la colaboracién que Caja Soria ofrecia para la
creacion de hospitales, estaban las aportaciones que en 1948 realizo
para el sostenimiento del asilo del Burgo de Osma, yla  donacion de
una furgoneta al asilo de los desamparados de la  misma localidad. En
1983, realizo el pago de las tres cuartas partes del precio de las obras
de la nueva residencia de ancianos de Arcos de Jalon.

Ademaés de la construccion y ayudas a residencias y hospitales, Caja
Soria también dond al hospital provincial una incubadora, y cedio
un grupo electrégeno.

e En 1950 crean las Colonias de Salduero como campamento para los hijos
de los impositores, que ha estado en funcionamiento durante muchos
afos.

e Caja Soria ha estado muy vinculada a las obras sociales y culturales
durante toda su trayectoria realizando aportaciones al Club Deportivo
Numancia en todas sus secciones y equipos, y patrocinando al equipo
San José de voleibol. Ademés de la participacion con los equipos
deportivos de Soria, también ha realizado multitud de aportaciones y
ayudas culturales dentro de la provincia como la realizacion de
actividades sociales y culturales en los afios cincuenta, realizacion de
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certdmenes literarios, restauracion de obras de arte, donativos de carteles
de las fiestas patronales... y la creacion del Centro Cultural Gaya Nufio
en el local de la Plaza de San Esteban.

Ademas de estas aportaciones sociales y culturales, Caja Soria participa
en la creacion del Colegio Universitario Soriano (CUS), en la adquisicion
de los solares para la edificacion de la escuela de Formacién Profesional,
y sosteniendo econdémicamente la Universidad Nacional de Educacion a
Distancia (UNED). Una vez mas observamos la implicacién de la entidad
en la educacion de la poblacién soriana persiguiendo un desarrollo
intelectual.

Imagen 3.2. Sede del antiguo Colegio Universitario Soriano (CUS)

Fuente: Libro Caja Duero, 1881-2006. Apuntes para la historia de una institucion.

Otra de las acciones mas importantes, para una provincia
mayoritariamente ganadera y con una gran ausencia empresarial, fue la
prolongacion de la linea de ferrocarril Torralba-Soria-Castejon
comunicando la provincia de Soria con la linea Zaragoza-Bilbao
favoreciendo la comunicacién y transporte de mercancias.

Asimismo aunque la Caja ejercia la funcion financiera, propia de
cualquier institucién de ahorro, en afios en los que se producian sequias
0 inestabilidad en los cultivos, nuestra entidad fomentaba el
asociacionismo en auxilio de los agricultores tal y como se llevaba afios
haciendo en las vascongadas. De otro modo, también facilitaba medios
econdmicos adelantando créditos a los agricultores penalizados por
malas cosechas devueltos a unos bajos tipos de interés.

Durante la andadura de Caja Soria hasta la fusion con Caja Salamanca en 1991

tuvieron que

realizar diferentes inversiones para adaptarse a la época venidera y

proceder a la modernizacion, mecanizacion y mejora de las técnicas empleadas e

instalaciones.

Algunas de las inversiones mas importantes y significativas que

realizaron fueron:
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e Compraen 1921 de la maquina de escribir marca Victor cuya renovacién
era indispensable ante el aumento de las operaciones.

e Compra y posterior remodelacion en 1920 y 1962 de las oficinas de la
plaza de San Esteban.

e Adquisicion de una caja fuerte y solicitacion del permiso de tenencia de
arma corta en el local ante un aumento de saqueos en los afios 40, razon
por la cual también contrataron una poéliza contra el robo a mano armada
de 50.000 ptas.

e Adquisicion en 1962 de los solares de la Avenida Navarra n° 2, para la
posterior construccion de la sede de Caja General de Ahorros vy
Préstamos de la provincia de Soria, esquina con la plaza Mariano
Granados. Esta fue la Gltima sede de Caja Soria antes de la fusion.

Imagen 3.3. Sede antigua de la Caja General de Ahorros y Préstamos
de la Provincia de Soria durante la fusion
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Fuente: Libro Caja Duero, 1881-2006. Apuntes para la historia de una institucion.

e Adquisicion en 1975 de nuevos aparatos IBM y 18 terminales Olivetti,
debido a la modernizacion del sector, y en consecuencia la contratacion
de personal cualificado para el uso de las nuevas tecnologias.

e En 1988 se adquirieron seis cajeros automaticos, maguinas mas
modernizadas como fax, videotex, datafono, ordenadores personales y
terminales financieras con conexion informatica.

3.2. Fusion con Caja de Ahorros y Monte de Piedad de
Salamanca

El comienzo de las fusiones bancarias en Espafia comenz6 a popularizarse y
desarrollarse coincidiendo con el desenlace de la Guerra Civil espafiola en 1939. Sin
embargo, su apogeo se encuentra con el inicio de la democracia debido al proceso
progresivo de liberalizacion del sector y la libertad que otorgaba la nueva normativa.
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Durante la década de los 80, en Espafia se produjeron gran cantidad de
concentraciones entre Cajas de ahorro de cada comunidad a través de procesos de fusion
resultantes, en muchos casos, de anteriores acuerdos de colaboracion entre entidades o
mediante la absorcion, aunque en menor medida, de entidades en quiebra por otras de
un tamario superior.

Imagen 3.4. Cuadro indicador de los procesos de fusion de las Cajas de
Ahorros durante el siglo XX

CAJAS NUEVAS
ARO Procedentes de fusiones
- Nueva
creacion Cajas Nueva
s fusionadas enfidad
1960 g%
191 Provincial Toledo
1963 Ay P. de Palencia Ay M. de fa Puebla C.A Baleares g
1965 Provincial Zamora
Provincial Murcia 8
1966 Provincial Guadalajara 8
1968 Provincial Lugo 8
1975 Provincial Granada 8
1976 CA. Sureste
CA. Alcoy
CANS. Dolores C.A Alicante y Murcia LS
CA. Novelda
C.ANS. Monserat 5
1977 CA Alhama de Murcia | CA. Alicante y Murcia 8
1978 C.A. Coruia y Lugo i
CA B Farol ol : [
1979 CA. Sagrada Familia C.A. Barcelona
CA. Lérda C. Pensiones 8
1980 CA Santiago CA Galica 1
1981 Provingial Jaén . &
1982 Provincial Lugo CA, Galicia It
1083 Provincial Valencia 8
1984 Ay P. Palencia CA Salamanca
Central de Avila CA Avila Insular de fa Paima Gral, 6o Canarias 7
198 General de Avila i n
1989 CA. Segorbe CA Valencia 7%
1990 M“H!Clpal E1bar: } BBK
CA Ceuta CA Madrid
CA. Huelva i CA Torrente CA Mediterraneo
Monte Seiila } CA Huelva y Sevilla
CA Vitoria y Alava
C. A Vitoria g
Provincial Alava ] Gaveal)
CA. Ledn
CA. Pelencia
Popular Valladolid Caja Espaia
Provincial Valladolid
Provincial Zamora
CA. Caceres
CA Plsencia } AR
C: Porsties CA. Pensiones Barcel
C.A Barcelona ' -
Mpal. San Sebastian CA Guipizcoa
Prov. Guipiizcoa ¥ San Sebastién
1991 (hasta 30/5) CA. Almeria Provincial Granada General Granada
CA Amaquela
CA. Cadiz Unicaja
thncw Mélaga
C.A de Ronda
Provincial Valencia
Provincial Alicante } o Sk ddench
CA. Salamanca =
CA Salamanm y Sora J

Fuente: Papeles de Economia, n® 47, pag. 109

Centrandonos en el caso del argumento de este Trabajo Fin de Grado, analizaré
las causas y consecuencias de la fusion entre Caja General de Ahorros y Préstamos de la
provincia de Soria y Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Salamanca, dando lugar a la
entidad denominada Caja Salamanca y Soria, posteriormente denominada bajo el
nombre comercial de “Caja Duero”.

Los antecedentes a dicha fusion radican en un pacto de colaboracion entre Caja
Soria y la entidad salmantina a través del Grupo Financiero Duero bajo la
comercializacion de productos de leasing y seguros agrarios de las organizaciones
Lisduero y Unio6n del Duero, respectivamente.
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Imagen3.5. Octavilla anti fusion.
Fuente: Archivo Diario de Soria

Como hecho relevante, cabe destacar que esta
fusion tardd en consumarse una serie de afios debido a
discrepancias internas en Caja Soria. En este sentido
hubo grandes protestas de los impositores sorianos que
habian confiado en el buen hacer de esta entidad, y
creian que iban a salir perjudicados como consecuencia
de la fusidn, para ellos absorcion, ya que suponian que
las decisiones se tomarian en la capital salmantina, y a la
Por ¢l heneficio par, se disminuirian tanto en cantidad como en importe

de unos pocos las obras benéfico sociales a favor de la provincia
podemos perder soriana. Sin embargo, estaban muy desencaminados, ya
fodos que el nuevo equipo de gobierno, al frente de Fernando

NO Modrego Vitoria, estaba formado mayoritariamente por

los directivos vigentes en Caja Soria, suplantando asi los

ala fUSlO_N de Salamanca.
| de Caja SorlouJ

ndo IModrego: el

Por tanto, durante los afios 1988 a 1991 se
sucedieron una serie de reuniones con el fin de llevar a cabo el proceso de fusion
horizontal por combinacion, entre ambas entidades, cuya fecha inicial de formalizacion
fue el 31 de mayo de 1990 y como se muestra en el siguiente extracto de la Memoria
anual de ese afo, se reflejan las dificultades que se sobrellevaron hasta alcanzar la
fusion.

“Después de un periodo de colaboracion mutua y tras minuciosos
estudios sobre su conveniencia y oportunidad, la unién de dos Cajas de
Ahorros saneadas, sOlidas y totalmente complementarias al no existir
duplicidad de oficinas por coincidencia territorial, debian generar economias
de escala en el plano productivo, organizativo y comercial, facilitar la
implantacion de tecnologias avanzadas y favorecer su competitividad y
expansion, facilitando una participacién mas activa y eficaz en el desarrollo
de la sociedad a la que servian.”

Como puede apreciar el lector, la fecha de aprobacion de la fusion, con el
acuerdo de las Asambleas Generales de ambas entidades, fue el 31 de mayo de 1990.
No obstante, hasta la promulgacion de la Orden de 15 de marzo de 1991 no se recibio la
autorizacion por parte de la Consejeria de Economia y Hacienda de la Junta de Castilla
y Ledn para la realizacion formal de la disolucion de las dos anteriores entidades y la
creacion de la nueva Caja de Ahorros Salamanca y Soria.

Finalmente, no se efectud su Escritura Pablica de Fusion hasta el 11 de mayo de
ese mismo afo por una serie de problemas organizativos derivados de la complejidad de
la operacion.

El interés de la fusion entre Caja Salamanca con la caja de ahorros de la
localidad soriana, Caja Soria, era mayoritariamente una estrategia basada en tres pilares:

e Optimizar la integracion de los recursos procedentes de ambas entidades.
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e Consolidar y reforzar la expansion emprendida en los Gltimos afios.
e Obtener una remuneracion adecuada para seguir fortaleciendo la
solvencia de la nueva Organizacion y ampliar la labor de la Obra Social.

Retrocediendo histéricamente unos afios, Caja Salamanca ya habia empezado su
proceso de fusién con otras entidades de Castilla y Ledn y provincias limitrofes,
produciéndose las siguientes fusiones en la década de los 80, anteriores todas ellas a la
fusién con Caja Soria:

e 1984 - Fusién con Caja de Ahorros y Préstamos de Palencia, en una
situacion econémica delicada debido al problema inmobiliario provocado
por expectativas superiores creadas por la empresa FASA Renault.

e 1988 > Fusion con Caja Rural Provincial de Avila, debido al
incumplimiento del Plan de Saneamiento que tuvo que implantar como
consecuencia de la crisis bancaria de la época. Resulté una fusion con
grandes dificultades al ser ésta una cooperativa de crédito.

e 1988 - Fusidn con Caja Central de Crédito Agricola de Ciudad Rodrigo,
debido a la falta de industria en la localidad y la emigracion de la
poblacion al nucleo urbano salmantino.

e 1989 -> Fusion con Caja Rural de Arenas de San Pedro y Caja Rural
de Céceres ante los éxitos demostrables de las fusiones anteriores con la
entidad salmantina.

Cabe destacar que en 1988, debido a las fusiones y a la estrategia de expansion
territorial, Caja Salamanca operaba en cinco de las nueve provincias castellanoleonesas,
instaurando sucursales en las provincias de Salamanca, Valladolid, Zamora, Palencia y
Avila; con la futura fusion con Caja Soria pasaria a actuar en seis de las nueve. Ademas,
como consecuencia de su Ultima fusion en 1989, le supuso un salto extra regional
completando asi la expansion territorial y dmbito de actuacion, ya que a raiz de la
misma implantd nuevas sucursales en las ciudades Talavera de la Reina (Toledo) y
Mérida (Badajoz).

Paralelamente la otra institucion de ahorro castellanoleonesa, la futura Caja
Espafa realizaba las conversaciones pertinentes para llevar a cabo una fusién a seis
bandas entre las cajas de: Caja de Leon, Caja Provincial de Valladolid, Caja Popular de
Valladolid, Caja de Palencia, Caja Provincial de Zamora y la Caja de Ahorros y Monte
de Piedad de Avila, sin embargo, antes de cerrar el acuerdo, esta Gltima no accedi6 a
pertenecer a Caja Espafia, quedando compuesta por las restantes.

Estos procesos de concentracion bancaria tenian como fin Gltimo conseguir un
tamafio Optimo de actuacién en la comunidad, estando presente en todas las provincias
de la misma, aprovechando las sinergias entre ellas, como por ejemplo, un aumento
potencial en el nimero de clientes, modernizacion y mayor competitividad de los
productos comerciales ofertados, asentamiento en nuevas areas geograficas...

Las ventajas para Caja Soria gracias a la fusion son las siguientes, segin se
detallan en la Memoria Anual de 1990:

“Comenzara entonces una nueva etapa en la que la Caja de Soria,
convertida ya en Entidad de &mbito regional, debera afrontar los cambios
que se estan produciendo en el entorno econdmico y que viene determinado
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por el espacio Unico Europeo, la libertad de establecimiento, la libre
prestacion de servicios, la innovacion tecnoldgica y la globalizacion de los
servicios financieros.”

Respaldando a los anteriores capitulos, en el siguiente procederemos a realizar
un analisis econdmico exhaustivo de los balances, cuentas de resultados, ratios méas
significativos y la asignacion de los beneficios a la obra social. De esta forma, con los
datos econdémicos extraidos de los Estados financiero-contables determinaremos el fin
ultimo de este trabajo, analizando la distribucion del beneficio destinando a la Obra
Benéfico-Social anterior y posterior al proceso de fusién, corroborando si este proceso
de concentracion fue beneficioso para ambas entidades o por el contrario si se beneficid
una mas que la otra. Del mismo modo, intentaremos a través de los balances
econdémicos y memorias anuales determinar si se respetaron las condiciones pactadas en
la firma reflejados en los tres pilares anteriormente citados.

3.3. Fusiones posteriores de Caja Salamanca y Soria en el siglo
XXI

La entidad resultante de la fusion anteriormente comentada deparé una
expansion geografica de la institucion en toda la comunidad autonoma expandiéndose
también por la geografia nacional. De esta forma, Caja Salamanca y Soria ampli6 sus
cifras de Balance como consecuencia del aumento del nimero de sucursales, ambito de
actuacion y cuota de mercado del crédito.

Tras el éxito de su presencia en el ambito nacional optd por desarrollar una
estrategia comercial en un &mbito internacional no muy lejano a la region. Desde 1995
operaba activamente a traves de sucursales en el pais vecino Portugal, en las localidades
mas populares: Lisboa, Oporto, Viseu, Miranda do Douro, Guarda y Braganca.

Otra estrategia comercial con el objetivo de popularizar el nombre de la
institucion, fue abreviar el nombre e intentar englobar a toda la poblacion residente en la
Comunidad. Por consiguiente, la decisién adoptada consistié de denominar a Caja
Salamanca y Soria bajo el nombre comercial “Caja Duero” en 1997.

Asimismo, Caja Duero realiz6 otras dos fusiones durante el siglo XXI, la
primera de ellas fue en el afio 2010 con Caja Espafia, entidad operativa en el mismo
ambito regional de Castilla'y Leodn; y, la segunda en el afio 2014 con la entidad andaluza
Unicaja. La decision de estas fusiones no fueron como en el caso entre Caja Salamanca
y Caja Soria una estrategia de crecimiento, sino que en estas dos Ultimas imperaban las
dificultades econdmicas de las Cajas castellanoleonesas.

En el primer caso, la creacion de la nueva entidad Caja Espafia de Inversiones
Salamanca y Soria, Caja de Ahorros y Monte de Piedad, resultante de la fusién entre
Caja Duero y Caja Espafia ocurrio el 1 de Octubre de 2010. Este proceso de
concentracion de las Cajas de ahorro de la region castellana se trata una fusion previa
disolucion sin liquidacion.
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La polémica sobre la conveniencia econémica de la union entre Caja Espafia-
Duero, nombre comercial de ambas, era dificil para ambas Cajas de ahorro, puesto que
sus Balances estaban dafiados y contaminados debido a la crisis inmobiliaria en la que
estaban sumidos, no sabiendo que caja estaba mas perjudicada economicamente. No
obstante, este proceso de fusion fue acatado por ambas entidades como consecuencia de
la imposicion del Gobierno Central y Banco de Espafia que amenazaban una
supervision exhaustiva de sus partidas contables. Por tanto, de esta forma la
conveniencia econdmica desaparecid, pero sin embargo resulté otra nueva situacion
sobre el acuerdo de fusion.

e (Caja Espafia perseguia la estrategia sobre una duplicidad de éreas
estratégicas con el objetivo de lograr una fusion equilibrada y no perder
el poder de decision, asi como su representacion en los Organos de
Gobierno y la igualdad en el nimero trabajadores.

e Caja Duero, por su parte, proponia una Unica sede ejecutiva con sede en

Salamanca, mientras que en Ledn se ubicaria la sede social de dicha
entidad.
Finalmente la distribucién de poder quedd establecida de la siguiente
manera, con fecha 5 de enero de 2010, dia en el que se firmé el acuerdo
entre ambas entidades, aunque no fue operativa hasta nueve meses mas
tarde.

e Ubicacién de la Sede Social, Presidencia y Organos de Gobierno sera
Leon.

e Ubicacion de la Direccion General serd Salamanca.

Como consecuencia de la debilidad financiera de las entidades se solicitd una
inyeccion de 562 millones de euros del Fondo de Reestructuracion Ordenaba Bancaria
(FROB). Un afio después de la fusion, como resultado de anterior rescate realizado a
Caja Espafia-Duero, se cred el 5 de septiembre de 2011 el Banco CEISS, entidad por la
cual se desarrollaba indirectamente su actividad financiera, traspasando sus activos a la
nueva entidad a excepcion de la Obra Social, que se queda Unicamente con el
patrimonio, pero sin recursos para su mantenimiento, con muchas posibilidades de su
desaparicion.

Ademas del primer rescate de 562 millones de euros, en febrero de 2013, el
fondo de rescate se vio obligado a recapitalizar la entidad de nuevo. En concreto, el
Banco CEISS recibi6 un segundo tramo de ayudas de 604 millones los cuales fueron
desarrollados como productos financieros a través de bonos convertibles (CoCos). El
costo final del rescate a la entidad Caja Espafia-Duero han de sumarse 160 millones
procedentes del FROB como compensaciéon a los afectados por las preferentes que
aceptaron la relacion de canje propuesta por Unicaja y otros 241 millones como garantia
para cubrir las demandas judiciales presentadas por los preferentistas, aunque en este
caso por los que no aceptaron el canje.

Desde entonces hasta el 28 de marzo de 2014 se hicieron infinitas reuniones con
el fin de realizar una fusién entre CEISS y Unicaja, el proceso de fusién mas largo de la
historia segin muchos analistas econdmicos. Este proceso se culminé en esa fecha con
la integracion de Caja Espafia-Duero en Unicaja, entidad andaluza, convirtiéndose en
una filial, siendo la entidad andaluza propietaria de un 99,16% de su accionariado,
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Este proceso de concentracién se podria denominar casi una absorcion, puesto
que Unicaja adquiri6 a la entidad castellana tras haber sido rescatada con fondos
publicos, pasando a formar parte de la entidad como una filial y siendo el 6rgano
decisor mayoritario la entidad malaguefia Unicaja.
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ANALISIS ECONOMICO-FINANCIERO DE LA FUSION ENTRE CAJA SORIA Y CAJA SALAMANCA

Para respaldar la parte tedrica de este trabajo se realizard un minucioso analisis
sobre las cuentas anuales de las entidades Caja Soria, abarcando los tres ejercicios
econodmicos de los afios 1988 a 1990, y tres ejercicios posteriores tras la fusion con Caja
Salamanca, dando lugar a la ya conocida Caja Duero analizando los afios 1992 a 1994.

Debido al anteriormente comentado proceso de fusion sucedido en el afio 1991,
éste no se analizara cumpliendo con el objetivo de analizar parte de la informacion
economico-financiera y observar las diferencias de los balances econémicos de ambas
entidades.

4.1. Estructura de los estados financieros-contables

Los estados financieros-contables de una entidad financiera no guardan similitud
con los de una empresa comercial, ya que Unicamente estan compuestos por:

e Balance de Situacion
e Cuenta de Pérdidas y Ganancias
e Memoria

Sin embargo, las empresas comerciales, ademas de los anteriores, también deben
incluir los siguientes: Estado de Cambios en el Patrimonio Neto y Estado de Flujos de
efectivo.

En primer lugar, al analizar los estados financieros-contables de la Caja de
Ahorros y Préstamos de la Provincia de Soria, y, los de la Caja de Ahorros y Monte de
Piedad de Salamanca me he encontrado con una serie de dificultades debido a que en el
afio 1990 se realizo el cambio del Plan General Contable de 1973.

Este cambio contable afectd también a las entidades bancarias, de forma que la
estructura general del Balance, no correspondia con la vigente en el nuevo Plan General
de Contabilidad de 1990 haciendo dificil la labor de analisis numérico y porcentual de
los mismos.

No obstante, como se puede observar en los anexos n°2, n°3 y n°4 he analizado y
consultado todas las partidas de Balances, Cuentas de Resultados y Memorias de los
afios comprendidos 1988 y 1994, con el fin de observar detenidamente la situacion
econdmico-financiera de la entidad soriana tres afios antes y después de la fusion con su
homologa salmantina.

4.1.1. Balance de situacion

El balance de situacion es un documento contable en el que se refleja la
situacion patrimonial de la entidad en un momento concreto. El balance de situacion es
un cuerpo ordenado formado por el activo, pasivo y patrimonio neto, que tiene como
objetivo reflejar la imagen fiel de la entidad.

! La cuenta de Pérdidas y Ganancias del afio 1994 de Caja Salamanca y Soria, incluida en Anexo n°4, no
se incluye por falta de disposicion de los datos agregados.
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Conviene recordar de nuevo que el balance de una entidad de crédito, es
diferente respecto al de una empresa comercial, puesto que recoge los créditos y
préstamos en el activo (por ser el prestamista) y asimismo, los depo6sitos en el pasivo.

Con el objetivo de analizar los balances de las entidades estudiadas en esta parte
practica, de la misma manera que tras la explicacion del balance de las entidades
financieras, hemos creido importante realizar una breve definicion de, como veremos a
posteriori, las partidas mas relevantes de las masas patrimoniales.

ACTIVO?

a)

Caja y depositos en Bancos Centrales: monedas y billetes propiedad de
la entidad y los saldos deudores con el Banco de Espafia y demas bancos
centrales.

b) Entidades de crédito: créditos de cualquier naturaleza, incluidos los
depositos y operaciones del mercado monetario, a nombre de entidades
de crédito.

c) Crédito sobre clientes: incluye los restantes créditos.

d) Cartera de Valores: abarca todas las obligaciones y demas valores que
creen o reconozcan una deuda para su emisor.

e) Activos materiales: importe de los inmuebles, terrenos, mobiliario,
vehiculos, equipos de informética y otras instalaciones propiedad de la
entidad o adquiridas en régimen de arrendamiento financiero.

PASIVO®

a) Entidades de crédito: Incluye los depositos de cualquier naturaleza,
incluidos los créditos recibidos y operaciones del mercado monetario a
nombre de entidades de crédito.

b) Débitos a clientes: Incluye los restantes depositos.

PATRIMONIO NETO

a)

Reservas: importe neto de los resultados acumulados (beneficios o

pérdidas) reconocidos en ejercicios anteriores a través de la cuenta de
pérdidas y ganancias que, en la distribucion del beneficio, se destinaron
al patrimonio neto.

Analisis de las masas patrimoniales de Caja Soria (1988-1990) vy Caja Duero

(1992-1994)

En primer lugar vamos a mostrar, mediante una serie de graficos, la importancia
que tienen cada una de las masas patrimoniales:

? Para poder analizar en conjunto los Balances de Caja Soria y Caja Duero, es necesario aclarar que las
partidas en balance de Caja Duero de: “Deudas del Estado, Obligaciones y otros Valores de Renta Fija,
Acciones y otros titulos de Renta Variable, Participaciones y Participaciones en empresas del Grupo”, son
una desglose de la partida de “Cartera de Valores” de los balances de Caja Soria.

¥ para poder analizar en conjunto los Balances de Caja Soria y Caja Duero, es necesario aclarar que las
partidas en balance de Caja Duero de: “Entidades de crédito y Débitos a clientes”, son una desglose de la
partida de “Acreedores” de los balances de Caja Soria.
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Gréfico 4.1. Resumen balance de situacién Caja General de Ahorros y Préstamos

de la Provincia de Soria-afno 1988

Gréfico 4.2. Resumen balance de situacion Caja General de Ahorros y Préstamos

ACTIVO CAJA SORIA

1988

4,95% 12,86%

14,84%

9,57%

m Caja y Banco
de Espaiia

W Activos
monetarios

M Intermediarios
financieros

M Inversiones
crediticias

M Cartera de
valores

m Otros

PASIVO Y
NETO
CAJA SORIA
1988

W Reservas
6,83 1,57
% 4,99 %

v/_ H Fondo

\ ’ dela
O.B.S.
86,61

% Acreedor

es

Fuente: Elaboracién propia sobre la Memoria de 1988

de la Provincia de Soria-afno 1989
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ACTIVO CAJA SORIA

1989

10,26%

5,30% 15,38%

12,90%

19,18%

M Caja y Banco
de Espaia

W Activos
monetarios

H Intermediarios
financieros

M Inversiones
crediticias

M Cartera de
valores

m Otros

PASIVO Y
NETO
CAJA SORIA
1989

M Reservas

7,65
%4,81,42

V% H Fondo

\ / dela
0.B.S.
86,12

% Acreedo

res

Fuente: Elaboracién propia a partir de la Memoria de 1989
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Gréfico 4.3. Resumen balance de situacion Caja General de Ahorros y Préstamos
de la Provincia de Soria-afio 1990

ACTIVO CAJA SORIA PASIVO Y
1990 NETO
m Cajay Banco CAJA SORIA
8,42% de Espafia 1990
10,94% 6.01% 16,48% - ::r:lg;\rios m Reservas
2,33
M Intermediarios %
financieros 7,54 738
% M Fondo

M Inversiones

crediticias v dela
0.B.S.

M Cartera de 82,3 d
valores 2% Acreedo
res
m Otros
Fuente: Elaboracion propia a partir de la Memoria de 1990
Gréfico 4.4. Resumen balance de situacion Caja Duero-afio 1991
ACTIVO CAJA DUERO PASIVO Y
1991 NETO
CAJA DUERO
B Caja y depdsitos
en Bancos 1991
Centrales
M Cartera de
Valores 5,05 M Entidad
% es de
crédito
M Entidades de 133
crédito 6,14 8°’A B Recurso
% s ajenos
B Crédito sobre °
clientes Reserva
75,4 s
B Activos 3%
materiales H Otros
pasivos
W Otros activos

Fuente: Elaboracion propia a partir del Informe Anual de 1991
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Gréfico 4.5. Resumen balance de situacion Caja Duero-afio 1992

59

1992

3,59%
4,78% \3,31%

ACTIVO CAJA DUERO

M Caja y depdsitos
en Bancos
Centrales

M Cartera de
Valores

¥ Entidades de
crédito

B Crédito sobre
clientes

 Activos
materiales

m Otros activos

PASIVO Y
NETO
CAJA DUERO
1992

M Entidad
4'015 es de
% crédito
6,15 15,8 W Recurso
% 5% s ajenos
‘ Reserva
73,8 S
5%
m Otros
pasivos

Fuente: Elaboracion propia a partir de Informe anual de 1992
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Gréfico 4.6. Resumen balance de situacion Caja Duero-afio 1993

1993

ACTIVO CAJA DUERO

B Caja y depdsitos
en Bancos
Centrales

M Cartera de
Valores

M Entidades de
crédito

M Crédito sobre
clientes

M Activos
materiales

m Otros activos

PASIVO Y
NETO
CAJA DUERO
1993

M Entidad
es de
crédito

3,61
% 17,5 M Recurso

% s ajenos
Reserva
72,8 S
7%

H Otros
pasivos

Fuente: Elaboracion propia a partir de Informe anual de 1993
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Graéfico 4.7. Resumen balance de situacion Caja Duero-afio 1994

W Otros activos

ACTIVO CAJA DUERO PASIVO Y
1994 NETO
: » CAJA DUERO
B Caja y depdsitos
en Bancos 1994
Centrales
3,05% M Cartera de .
4,13%\1,75% Valores .98 = E;‘tc'l‘:ad
. 0 crédito
 Entidades de 4,61 -
Adi o [ | r
crédito [1ﬁ’7 Osecu S
. 7% ajenos
M Crédito sobre
clientes Reserv
as
B Activos 76,6
materiales 4% m Otros
pasivos

Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentas anuales de 1994

Esta representacion mediante gréficos de los balances econémicos de los afios
estudiados en el presente Trabajo, nos permite observar cuales son las partidas contables

mas importantes de estas entidades.

En ningun afio se produce una variacion en términos porcentuales que merezca
una explicacién detenida, sino que a través de las definiciones anteriores el lector puede

apreciar las posiciones econdmicas de estas instituciones.

Dentro de las partidas de activo, las mas importantes son las entidades de
crédito, inversiones crediticias o créditos al cliente mientras que en el pasivo y la cartera
de valores, entendida por la suma de los préstamos concedidos, mientras que en pasivo
la mas relevante son los acreedores o recursos ajenos, integrados por los depoésitos de

los clientes.
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4.1.2 Cuenta de resultados (en miles de pesetas)

Tabla 4.1. Cuenta de resultados

ANOS

1988

% S/ATM

1939

% S/ATM

1990

% S/ATM

1992

% S/ATM

1993

% S/ATM

MARGEN DE INTERMEDIACION

2184

4,12%

2721

4,69%

2885

4,33%

18032,39

3,52%

21893,07

3,84%

MARGEN DE EXPLOTACION

1054

2,03%

1385

2,43%

1234

1,90%

7107,51

1,33%

912837

1,60%

RESULTADO CONTABLE

343

1,62%

1267

2,20%

960

1,48%

3954,73

0,77%

4271,35

0,75%

Fuente: Elaboracién propia a partir de las cuentas anuales

De los resultados y porcentajes extraidos de esta tabla podemos observar que,
porcentualmente sobre el total de activos medios, los margenes, intermediacion,
explotacion y el resultado contable han disminuido tras la fusion.

Esta tabla es un extracto de la cuenta de resultados ya que la tabla entera se
encuentra en el anexo n°, en donde podemos observar que la disminucion de los
margenes vienen provocada en el afio 1990 por un aumento de los costes financieros y
de los gastos de explotacion minorando, también, el margen de explotacion. Como
consecuencia de los aumentos anteriores, el resultado contable se ve afectado.

No obstante, esto es una breve explicacion sobre la situacion del afio 1990, sin
embargo podemos observar que los margenes, y resultado (en porcentaje) eran
superiores antes de la fusion, por lo que podriamos aventurar a decir que fue negativo
para la caja de ahorros soriana.

4.1.3 Memoria

Durante todo el trabajo, tanto para la parte practica como para la tedrica, hemos
recurrido a estos documentos con el fin de complementar, ampliar y conocer con mayor
profundidad los datos representados en balance y cuenta de resultados. Por ello no nos
detendremos en detallar este documento ya que la informacion redactada en los
apartados previos es una fiel representacion de lo que de ella se extrae.

4.2. Ratios relevantes

Una vez conocemos la situacion patrimonial tanto de Caja Soria como de Caja
Duero procederemos a realizar un analisis de los ratios econémicos de ambas entidades
con el fin de conocer la relacion entre las magnitudes econdémicas obtenidas a través de
los balances y cuentas de resultados.

Los ratios que se analizan a continuacién son los siguientes:

Activos por empleados

Capital sobre recursos propios (ROE)
Capital sobre activos totales medios (ROA)
Depositos por sucursal

Inversiones por sucursal

Intermediacion de las entidades
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e Solvencia
e Calidad del crédito (Morosidad)
e Liquidez

4.2.1. Ratio de activos por empleado

Es el cociente de dividir los activos del ejercicio por el nimero medio de
empleados.

Activo
X =
N2empleados

Tabla 4.2. Ratio de Activos por empleado

Activo
(en miles de N° Empleados RATIO

pesetas)
1988 53.069 206 257,6165049
1989 60.486 205 295,0536585
1990 68.086 219 310,8949772
1992 537.035 1531 350,7740039
1993 590.139 1538 383,7054616
1994 621.512 1613 385,3143211

Fuente: Elaboracién propia a partir de las cuentas anuales

Este ratio tiene un importante significado dentro de la estructura de un banco, ya
que sirve como instrumento para medir la productividad de los empleados. De este
modo se puede ver como el ratio ha aumentado tras la fusion, siendo un 12% superior
en 1992 respecto al afio 1990, donde es superior en 40 millones de pesetas.

Como conclusion, puede observarse que después de la fusion la nueva entidad
era mas propicia a la concesion de préstamos e inversiones, obteniéndose asi un
mayor volumen de activos por empleado.
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4.2.2. Ratio de capital sobre recursos propios (ROE)

Es el cociente entre el beneficio neto y los recursos propios, por tanto la
rentabilidad contable que obtiene el capital propio.

B2 neto o BDI

ROE =
Recursos Propios

Tabla 4.3. Ratio de capital sobre recursos propios (ROE)

Recursos propios
(0}
E Neto 0 20 (@ (en miles de RATIO
miles de pesetas)
pesetas)
1988 843 3484 24,20%
1989 1267 3766 33,64%
1990 960 6904 13,90%
1992 3624,64 36.642 9,89%
1993 3270,03 38.550 8,48%
1994 4853 42.015 11,55%

Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentas anuales

A través de los resultados obtenidos en este ratio podemos apreciar que los
fondos propios o recursos ajenos de la entidad Caja Soria proporcionaban una
mayor rentabilidad (33,64% en el afio 1989), mientras que tras la unién con Caja
Salamanca el méaximo alcanzado fue un 11,55% en el afio 1994. La diferencia radica en
que Caja Soria era, a priori, una entidad que obtenia unos resultados muy favorables
para la pequefia dimension respecto a la salmantina.

Cabe destacar, para que el lector no se extrafie del aumento de los recursos
propios de la entidad soriana entre 1989 y 1990 debido a la actualizacion de balance
ejecutada en este Ultimo afo realizada al amparo de la Ley 76/1980 por un importe
global de 2.749 millones de pesetas, de las cuales 1.793 procedian de Inmovilizado, 331
de la Cartera de valores y 618 de la Aplicacién del Fondo O.B.S.
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4.2.3. Ratio de capital sobre activos totales medios (ROA)

Es el cociente entre el beneficio neto y los activos totales medios, por tanto mide
la capacidad de los activos de una empresa para generar renta por ellos mismos.

B® bruto o BAI

ROA =
Activos totales

Tabla 4.4. Ratio de capital sobre activos totales medios (ROA)

(erE]g c;nbi:g;odg Elfr\(l)s) (en ﬁﬁ?f(ia\éodzoéilros) RO
1988 1054 53.069 1,99%
1989 1385 60.486 2,29%
1990 1234 68.086 1,81%
1992 7223,69 537.035 1,35%
1993 7107,51 590.139 1,20%
1994 6407 621.512 1,03%

Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentas anuales

Este ratio sirve para entender de manera sencilla cual es la capacidad de generar
beneficios o la rentabilidad que proporciona a las entidades cada euro invertido en las
partidas de activo.

Como en el calculo del ROE, el afio més favorable para Caja Soria fue el 1989, y
a partir de ahi se produjo una disminucion de las rentabilidades obtenidas por la
entidad conjunta de Caja Salamanca y Soria. No obstante, aunque se puede pensar
que la variacion no es significativa, si lo es sobre un total de activo de millones de
euros.

Esta disminucion en las rentabilidades pone de nuevo en duda el motivo de la
fusion por la entidad soriana, ya que sus rentabilidades obtenidas eran menores que
antes de la fusion. Cabe destacar que estas disminuciones pueden ser consecuencia del
periodo de crisis en los afios analizados a partir de 1992.
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4.2.4. Ratio de depositos por sucursal

Es el cociente de dividir el saldo medio de depdsitos del periodo por el nimero
de oficinas medio de ese periodo.

_ Saldo depositos

X P
n? oficinas

Tabla 4.5. Ratio de depositos por sucursal

Valor depasitos (en N° oficinas RATIO
miles de euros)
1988 45.962 34 1351,823529
1989 52.090 37 1407,837838
1990 56.046 38 1474,894737
1992 396.624 397 999,0528967
1993 430.041 402 1069,753731
1994 476.333 405 1176,130864

Fuente: Elaboracién propia a partir de las cuentas anuales

De nuevo vemos que el ratio disminuye tras la fusion entre las dos entidades. Al
realizarse la fusién, a priori, otra ventaja de su realizacién supondria una reduccion de
costes y una reduccion en el nimero de oficinas. No obstante, al no tener oficinas en las
mismas localidades no se redujeron en nimero, sino que el resultado es la suma de las
oficinas de ambas entidades.

La disminucion del ratio en unos miles de euros por oficina tiene como
consecuencia, que aunque el activo aumentaba un 6,07% en el periodo 1990-1992, antes
y después de la fusion, el nimero de oficinas, en relacion a las sorianas, supusieron un
aumento del 9,44%.

De este ratio se puede aventurar que el nimero de depdsitos por oficina era

superior en la caja soriana que en la salmantina, demostrando de nuevo que la
entidad de Soria poseia una gran riqueza y gran cantidad de dinero en depdsitos.
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4.2.5. Ratio de inversiones por sucursal

Es el cociente de dividir el volumen de las inversiones crediticias de una
sucursal por el numero de sucursales de la entidad o del sector.

Inversiones crediticias

X = —
n? de oficinas

Tabla 4.6. Ratio de inversiones por sucursal

Inversiones
crediticias (en miles N° de oficinas RATIO

de pesetas)
1988 19.690 34 579,1176471
1989 22.376 37 604,7567568
1990 25.209 38 663,3947368
1992 311.098 397 783,6221662
1993 370.102 402 920,6517413
1994 390.607 405 964,4617284

Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentas anuales

Este ratio nos sirve para explicar la cantidad de inversiones crediticias medias
que se realizan en cada oficina de la entidad, es decir, que cantidad media de préstamos
en miles de pesetas se conceden.

A través de los datos obtenidos, podemos apreciar que la entidad resultante de
la fusion aumentd la cantidad de inversiones crediticias por entidad. Esto hace
suponer que antes de la unién de ambas cajas, la salmantina era una entidad que
realizaba una mayor cantidad de inversiones, mayoritariamente préstamos al sector
privado, mientras que la soriana era mas reacia o tenia menos posibilidad a conceder
esas inversiones, debido a la falta de tejido empresarial en la provincia.

En este aspecto, y estudiando a la entidad Caja Soria, podemos afirmar que la
unién con Caja Salamanca, en principio, le supuso una oportunidad donde poder
“colocar” el dinero que disponia de los depositos de sus clientes.
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4.2.6. Ratio de solvencia

Es el porcentaje de recursos propios ponderados calculado sobre los activos
medios ajustados que presenta una entidad de crédito. En la normativa comunitaria y en
la espafiola se establecen unos porcentajes minimos para este ratio, también denominado
coeficiente de solvencia. Este ratio puede diferir del ratio de recursos propios sobre
activos totales puesto que como hemos dicho se ponderan en funcion de las normas que
pueden penalizar determinadas inversiones en relacion con otras y lo mismo sucede con
los componentes de los recursos propios.

Recursos Propios

Solvencia = -
Activo total

Tabla 4.7. Ratio de solvencia

Recursos propios Activo total
(en miles de (en miles de RATIO
pesetas) pesetas)
1988 3484 53.069 6,57%
1989 3766 60.486 6,23%
1990 6904 68.086 10,14%
1992 36.642 537.035 6,82%
1993 38.550 590.139 6,53%
1994 42.015 621.512 6,76%

Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentas anuales

Como define la definicion anterior, el ratio de solvencia certifica la estabilidad y
solidez de la entidad. No obstante, este ratio afecta al grado de apalancamiento
financiero y a la liquidez de la entidad.

En el caso del estudio de las entidades fusionadas no se producen grandes
variaciones en cuanto a la de solvencia, es decir mantiene la misma proporcion, salvo
la salvedad anteriormente comentada en el afio 1990 respecto a la actualizacién de
balance.

En el estudio de la entidad soriana, la entidad no ve aumentada su solvencia lo
cual hace suponer que estas operan con recursos propios suficientes para poder asumir
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los riesgos que se derivan de su actividad financiera contribuyendo asi a la estabilidad
del sistema financiero.

4.2.7. Ratio de calidad del crédito

Fondo de provisién de insolvencias
X =

Activo total

Tabla 4.8. Ratio de calidad del crédito

SO [V 61 Activo total RATIO
insolvencias

1988 1137 53.069 2,14%
1989 842 60.486 1,39%
1990 946 68.086 1,39%
1992 6787 537.035 1,26%
1993 7822 590.139 1,33%
1994 8420 621.512 1,35%

Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentas anuales

Como complemento al ratio anterior, hallamos el ratio de calidad del crédito o,
también llamado, ratio de morosidad. En este ratio podemos ver que la tasa de
morosidad también permanece practicamente invariable en unos niveles del 1-
1,5%.

Es importante resaltar que el ligero repunte puede ser debido a la crisis presente
en Espafa en 1993. No obstante, los valores de la mora en la entidad resultante distan
porcentualmente de los ocurridos en la crisis del afio 2007, en torno al 13%.

Puede llamar la atencion al lector el dato sobre este ratio en el afio 1988 en la
entidad soriana, cifrado en 2,14%. Sin embargo, tras la busqueda de su explicacién en la
memoria no encontramos ninguna aclaracion. No obstante tras una busqueda mas
exhaustiva, la Unica explicacion que hemos encontrado es la modificacion sobre
morosidad de la Circular 22/87 del Banco de Espaiia que obligo a dotar en aquel afo
una cantidad mayor al fondo de insolvencias, aumentando el valor del ratio.
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4.2.8. Ratios de liguidez

Tabla 4.9. Ratio de liquidez

Y Présta- | Depo6si- | Deuda | Activo
bancos o x1 X2 x3
mos tos publica total
centrales

1988 6827 19.690 45.962 2897 53.069 12,86% | 42,84% | 5,46%
1989 9301 22.376 52.090 2655 60.486 15,38% | 42,96% | 4,39%
1990 4093 25.209 56.046 2445 68.086 6,01% | 44,98% | 3,59%
1992 | 17.768 176.185 | 396.624 | 2962 | 537.035 | 3,31% | 44,42% | 0,55%
1993 | 13.300 | 204.663 | 430.041 | 2104 | 590.139 | 2,25% | 47,59% | 0,36%
1994 | 10.904 | 228.939 | 476.333 | 1768 | 621.512 | 1,75% | 48,06% | 0,28%

Fuente: Elaboracién propia a partir de las cuentas anuales

A través de estos ratios podemos analizar la liquidez de las entidades antes y
después de la fusion.

Caja y bancos centrales
B Activo total

Préstamos
X2 =—F—"
Depdésitos
Deuda Publica
x3 =

Activo total

De los datos obtenidos por x1, se puede ver que la liquidez inmediata a traves
de la partida en el activo del balance de “Caja y bancos centrales” era muy superior en
Caja Soria que en la entidad conjunta con Caja Salamanca. El valor arrojado por
este ratio es contrastado con los siguientes en donde vemos que esta entidad tenia
dificultad para colocar el dinero recogido en depdsitos de los clientes.

A su vez, el ratio x2 nos hace ver que la entidad soriana concedia sobre el total
de depositos menos préstamos que la entidad conjunta, aumentando del 42,84% al
48,06%.
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Por altimo, como complemento a los ratios anteriores, x3 nos arroja un valor
significativamente mayor respecto a la inversion en Deuda Publica en la entidad soriana
que en Caja Salamanca y Soria, corroborando que la entidad soriana era mas
conservadora en cuanto a la concesion de préstamos e invertia el dinero de sus
ahorradores en operaciones con bajo riesgo.

4.3. Analisis de la Obra Benéfico Social (OBS)

La figura de la Obra Benéfico Social ha cambiado a lo largo de los afios desde
sus inicios como Montes de Piedad, hasta la actualidad en su conversion en
Fundaciones benéfico-sociales asociadas a la transformacion de las cajas en bancos. No
obstante, la mayoria de ellas dicen cumplir revierten a la sociedad buena parte de sus
beneficios y cumplen asi con el compromiso de responsabilidad que es uno de los tres
principios de actuacion del sector, conocidos internacionalmente por las 3Rs:

e Retail-Minorista: Focalizadas en la financiacién de familias y PYMEs.

e Responsible-Responsable: Identificada con la Obra Social y la
Responsabilidad Social Corporativa.

e Rooted: Vinculadas y comprometidas con los territorios en los que
actuan.

Sin embargo, ademéas de estos cambios en cuanto a la forma social, se han
producido a lo largo de los Gltimos afios una serie de actualizaciones de la legislacion
que rige a la OBS.

El fin Gltimo de estas instituciones, propiedad de las cajas de ahorro, consistia en
la distribucién de un porcentaje minimo, estipulado por ley, sobre los excedentes de los
beneficios después de las cargas obligatorias a la sociedad donde radicaban sus oficinas
0 sede central.

Recapitulando los porcentajes estipulados en Ley, observamos cuatro periodos
en los que se han realizado modificaciones:

e EIl primer periodo 1933-1974, como consecuencia del Decreto de 14 de
marzo de 1933, y tras la expansién de la economia espafiola, se impuso la
obligacion de dotar entre el 50 y 75% de los beneficios anuales, con la
salvedad de que los recursos ajenos estuviesen cubiertos al 10%.

e Segundo periodo 1975-1985, la sucesion de normas (Decreto 1838/1975;
Decreto 502/1983 y Ley 13/1985) reflejaban el fortalecimiento de los
recursos propios de las entidades, obligando una dotacion de al menos el
50% del resultado a la constitucion de reservas, minorando, por tanto, la
dotacion a la obra social con un méaximo del 50%.

e Tercer periodo 1986-2007, cumpliendo con los requisitos de solvencia
aumentandose por ley la partida de reservas, se produce un gran aumento
de los fondos destinados a la obra social, cuadruplicandose entre ambos
afios, como consecuencia de la mejora de la eficiencia comercial y
aumento del volumen de negocio. En este ciclo, también convive la
regulacion comunitaria, aplicada por la Ley 13/1992 que fija un

71



CAPITULO 4

coeficiente minimo de solvencia del 8%, como se habia fijado en Basilea
l.

e Cuarto periodo 2008-2015, como consecuencia de la crisis y
transformacion de las obras sociales en fundaciones, la reduccion de los
porcentajes destinados a estos fines han disminuido notoriamente entre el
20 y 50% respecto a afios anteriores.

En cuanto a la evolucion de las obras sociales, también encontramos tres
posibles situaciones que contrastan con los origenes tradicionales de las cajas, como la
ayuda al Tercer Sector Social, que son:

e Obras sociales tradicionales: mantendran su actividad aunque reduzcan
sus costes y algunos servicios ajustandola a la nueva situacion.

e Obras sociales de autofinanciacion: ante una disminucion presupuestaria,
las cajas optaran por mantener algunas actividades que generen ingresos
y respalden los gastos propios de las actividades de la organizacion.

e Obras sociales simbdlicas: la mayoria de las partidas desapareceran, sin
embargo, las mas importantes subsistirdn creando de este modo una
vision sobe el prestigio y reconocimiento de la entidad.

4.3.1. Andlisis de la Obra Social de Caja Soria y Caja Salamanca y Soria

Siendo uno de los objetivos de este Trabajo analizar la consecuencia que tuvo la
fusion en cuanto a la dotacion a la Obra Social, a continuacion representaré en tablas y
gréficos la situacion anterior y posterior de la misma.

En este apartado, Unicamente analizaré, debido a falta de informacion en las
memorias los siguientes items:

e Qué porcentaje del resultado era destinado a la Obra Social antes y
después de la fusion.

e Tras la fusion que porcentaje del resultado era destinado a la Obra Social
soriana

e Cuantificaciobn en porcentaje de las obras sociales propias y en
colaboracion

Los afios sobre los que estudiaran los tres items anteriores seran 1989 y 1993,
analizando asi la distribucién econdémica de la Obra Social dos afios antes y después de
la fusion.

En 1989 en la Caja de Ahorros y Préstamos de la provincia de Soria se obtuvo
un beneficio de 843 millones de pesetas, de los cuales se destinaron la cantidad de 250
millones de pesetas a la Obra Social, suponiendo una tasa de reparto del 29,65% de los
beneficios. No obstante, de esos 250 millones que se destinaron a estos fines,
unicamente se utilizaron ese afio 219.089.965 pesetas.

Del total utilizado para la obra social, podemos dividirlo en cuatro partidas de
inversiones:

e Obra Social Propia: 163.951.555 pesetas lo que supone un 74,83% del
total recibido.
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e Obra Cultural Propia: 22.956.204 pesetas lo que supone un 10,48%
e Actividades diversas: 8.682.207 pesetas lo que supone un 3,96%
e Obras en colaboracion: 23.499.999 pesetas lo que supone un 10,73%

Se puede esclarecer a partir de la Memoria del afio 1989, que las inversiones en
Obra Social Propia, las cuales suponian casi la totalidad de los fondos destinados eran
utilizadas en ayudas a través de residencias para la tercera edad. Sin embargo, hoy en
dia, se ha perdido la propiedad de estas instalaciones por parte de la Caja, pasando a
manos de una empresa privada, descuidandose las ayudas de la institucion en la
poblacion de la provincia.

En resumen, podemos observar como el 89,27% del dinero destinado a la Obra
Social era gestionado por ella misma, es decir, se trataban de actividades gestionadas
por la propia division social de la entidad soriana. Por otro lado, el 10,73% de los
fondos destinados a este fin eran realizados en colaboracién con otras instituciones de la
ciudad.

Respecto al afio 1993 podemos observar grandes diferencias en cuanto a la
distribucion de los beneficios destinados a la Obra Social, repartiéndose un total de
1400 millones de pesetas sobre el beneficio anual de 3270 millones de pesetas, lo que
supone un reparto del 42,81%. En este afio, las inversiones fueron menores a las
presupuestadas, utilizandose un total de 1.156.884 pesetas.

Aunque a priori, vemos que el porcentaje de reparto es superior al de Caja Soria,
tras el siguiente analisis veremos que de estos beneficios destinados a este fin, Soria se
encuentra desfavorecida econdémicamente respecto al afio 1989 segln el siguiente
reparto:

Obra Social Propia: se destinan 330.519 pesetas que suponen un 28,57%
Obra Cultural Propia: un total de 363.332 pesetas suponiendo un 31,40%.
Actividades diversas: 167.759 pesetas lo que supone un 14,50%
Actividades en colaboracion: un total de 295.274 pesetas lo que supone
un 25,53%

Una vez realizada esta distribucion, el interés radica en averiguar qué porcentaje
iba destinado a la provincia soriana con el propdsito de comprobar si aumento o
disminuyo respecto al afio 1989.

Debido a la falta de desagregacion en las memorias de las cantidades que iban
destinadas a cada provincia en las cuales operaba la entidad Caja Duero, hemos
escogido las partidas que se encuentran identificadas las dotaciones a cada region.

En cuanto a la dotacion a universidades, de un total de 57 millones, a la
Universidad de Salamanca eran destinadas un total de 32,5 millones mientras que a la
soriana Unicamente 2 millones.

Respecto a la distribucion de los fondos destinados a obras en colaboracion, la
provincia soriana obtenia, a través de la Fundacion Duques de Soria, creada en 1989,
(raz6n por la cual en 1989 no se hace referencia a ella) un total de 91,5 millones de
pesetas sobre un total de 295.274.000 pesetas. Esta cifra supone un 31% del total de
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obra colaboracién, siendo una partida que recibia gran cantidad de fondos, a favor de
Soria.

Por otro lado, en las didcesis eclesiésticas también existe una gran diferencia
entre ambas ciudades, ya que a la ciudad salmantina se destinan 6,5 millones mientras
que la soriana solamente recibia la cantidad de 3,75 millones.

Finalmente, para acabar con este analisis de la Obra Social de los afos
estudiados, hemos podido apreciar que la Obra social de la provincia de Soria se ha
visto desfavorecida respecto a 1989, ya que durante el afio 1993, los fondos destinados a
la Obra social Propia fueron un 74,47% mientras que en el afio 1989 eran gestionados
propiamente por Caja Soria en un 89,28% lo que produjo una pérdida de toma de
decision sobre la actividades sociales y culturales en la provincia soriana.
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CONCLUSIONES

5.1. Conclusiones generales

Durante la realizacion de este Trabajo y a lo largo de su desarrollo, han surgido
gran cantidad de adversidades tanto en la parte tedrica como préctica del mismo, que
han dificultado la consecucion de los objetivos fijados de antemano. No obstante de un
tema tan extenso, el cual ha sido muy dificil acotar, tras muchas lecturas aprendiendo
multitud de aspectos clave para la realizacion del presente trabajo, hemos obtenido las
conclusiones més relevantes que se indican a continuacion y que responden a los
objetivos iniciales.

En primer lugar del capitulo nimero uno podemos resaltar que durante la Gltima
década del siglo XX la oleada de fusiones era una opcion de crecimiento empresarial,
aunque sin embargo, en la primera década del siglo XXI pasé a ser una estrategia de
defensa y en muchos casos de supervivencia empresarial.

En el estudio del caso de la fusidn entre la Caja General de Ahorros y Préstamos
de la Provincia de Soria y la Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Salamanca,
consistio en una unién empresarial en la cual la entidad salmantina completd su
expansion regional en la provincia soriana y alrededores haciéndose una entidad méas
fuerte en la region castellanoleonesa, y evitando a su vez, la unién de la entidad soriana
con la otra gran entidad de la region, Caja Espafa.

Analizando la entidad soriana, la accién dirigida por el presidente Fernando
Modrego Vitoria al frente y el resto del personal de la junta directiva estaba enfocada
también, en una expansion territorial en la que el objetivo principal era convertir la
entidad en una institucion de un tamafio superior que operase en toda la geografia
regional y nacional con el fin de realizar una gran actividad financiera.

No obstante, esta vision comercial no era igualmente contemplada por parte de
la sociedad soriana, ya que la oposicion por parte del Partido Popular soriano, hacia
prever que este proceso de fusion Unicamente iba a beneficiar al presidente y 6rganos
ejecutivos, estando presentes en la gestion de la nueva entidad, aunque a la fusién la
Caja General de Ahorros y Préstamos de la Provincia de Soria aportase menor capital.

En segundo lugar, tras la realizacion de los capitulos nimero dos y tres, hemos
podido analizar y observar la cronologia de las cajas de ahorro. Como consecuencia de
la Real Orden 3 de abril de 1835 que instaba la creacion de una caja de ahorro en cada
provincia se produjo una gran expansion de las mismas. Sin embargo, estas entidades
durante los inicios del siglo XXI han acabado desapareciendo casi en su totalidad,
debido a la pérdida de identidad y operatividad inicial de los Montes de Piedad
realizando inversiones muy arriesgadas y operando al igual que las entidades bancarias.

Por ultimo, después de la elaboracion de la parte practica, en donde hemos
trabajado las cuentas anuales, memoria, balance de situacion y cuenta de pérdidas y
ganancias de tres afios anteriores y posteriores a la fusion (1988-1994) obtenemos las
siguientes conclusiones:

La realizacion de algunos ratios nos han llevado al conocimiento de que la
entidad soriana era mas rentable y poseia un mayor porcentaje de recursos propios que
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la salmantina. Sin embargo, Caja Salamanca era una entidad que tenia un mayor
volumen de negocio, tanto en préstamos como depositos, lo cual compensaba su
actividad auto-financiandose, mientras que la entidad soriana al ser mas conservadora
no concedia tal volumen de préstamos.

Por otro lado, normalmente en los procesos de fusion coexisten o aparecen
sinergias operativas, aunque también suelen duplicarse, y méas en el caso de las
entidades financieras, el nimero y localizacion de oficinas y empleados. No obstante, en
esta fusion al tratarse de una expansion territorial en ambos sentidos, no hubo que
realizar estos ajustes ni en plantilla ni en oficinas como hemos podido ver en las
memorias de los afios analizados.

Respecto al objetivo inicial sobre la actividad de la Obra Social antes y después
de la fusion, los datos analizados nos indican que la obra social afio a afio era una accion
de marketing, con la cual se pretendia permanecer y fijar una imagen en las localidades
donde la entidad operaba. Para realizar esta explicacion nos basamos en que los
porcentajes de actividades gestionadas propiamente por la entidad disminuian a favor de
las obras en colaboracion.

Como dificultad afiadida nos gustaria resaltar que coincidiendo con los afios en
los que se realizo la fusién, se produjo el cambio del plan general contable de 1973 al de
1990 lo que dificulté en gran medida la identificacion de las partidas contables, asi
como el desconocimiento de algunas partidas del balance de una entidad financiera.

5.2. Posibles futuras lineas de investigacion

Debido a la extension y a la gran diversidad de aspectos que se han dejado de
estudiar y realizar en el presente Trabajo, a continuacion expongo algunas lineas futuras
de investigacion entre otras muchas mas que puedan acontecer en un futuro.

e Comparar las fusiones posteriores a la estudiada: la siguiente fusion con
la entidad Caja Espafia, la conversion en Banco CEISS y su posterior
fusion a la entidad malaguefia Unicaja. De esta forma se conseguiria
realizar un estudio comparativo entre las mismas, lo cual permitiria
formar una opinion objetiva sobre la idoneidad de la fusion.

e Ahondar en las memorias econémicas para realizar un analisis financiero
maés en profundidad incluyendo otros ratios no considerados en el trabajo
como pudiesen ser el apalancamiento operativo, célculo de recursos
ajenos por empleados, ratio de intermediacion... entre otros muchos.

e Contextualizar esta fusion comparandola con otras similares producidas
en el sistema financiero en esa época como por ejemplo las que realizd
Caja Espaiia.

e Relacionar las fusiones con los érganos directivos de las entidades y
cuestionar los acuerdos preferentes entre las mismas.

e Realizar un informe més detallado y extender el estudio hasta la
actualidad y analizar el lugar en el que quedan las obras sociales.
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ANEXOS






ANEXO I: Cronograma sobre la creacion de sucursales Caja General de Ahorros y Préstamos de la provincia de
Soria.

1919-> Se abre la 1° sucursal de la entidad fuera de la capital en la Villa de El Burgo de Osma
1926 - Entran en funcionamiento las instalaciones de la Plaza de San Esteban

05/1940-> Apertura oficina en Almazan

10/1940-> Inauguracion oficina en Agreda

1951 - Nuevas sucursales en Almazéan, Castilruiz, Covaleda, Deza, Gomara, Langa, Mifio de Medinaceli, Salinas de Medinaceli, San Esteban

de Gormaz, San Leonardo de Yague, san Pedro Manrique, Santa Cruz de Yanguas, Seron de Nagima y Vinuesa

1960-> Borobia, Castillejo de Robledo, Monteagudo, Morén de Almazan, Montenegro de Cameros, Noviercas, Olvega, Retortillo de Soria, Santa

Maria de Huerta, Cabrejas del Pinar, Duruelo de la Sierra, Matamala de Almazéan, Navaleno, Quintana Redonda, Tardelcuende
1960-> Instalacion de la 12 oficina fuera de la provincia, en la sede de la CECA en Madrid

1966-> Apertura de oficinas en: Barahona, Cihuela, Espeja de San Marcelino, Fuentearmegil, Fuentelmonge, Valdeavellano de Tera, Abejar, El

Royo, Iruecha, Utrilla, Montejo de Tiermes, Quintas de Gormaz y Romanillos.
1966-> Las oficinas de Almazan y el Burgo de Osma pasan a ser sedes
1969-> Cambio de sede de Caja Soria en Avenida Navarra n°2

1981-> Con la apertura de sucursales en Bayubas de Abajo y Almarza, la red de oficinas estd compuesta por 58 oficinas



1988-> Nuevas sucursales en Soria y Almazan y remodelacion de las oficinas de San Esteban de Gormaz, Fuentearmegil, Morén de Almazan,

Quintanas de Gormaz y Cabrejas del Pinar

1988 - Instalacién de nuevos sistemas informaticos, conexion informatica con la CECA e instalacidon de cajeros automaticos (2 en Soria,

Almazan, Burgo de Osma, San Esteban de Gormaz y Agreda.

1989 - Se remodelan las instalaciones dela urbana de El Collado, y se abre una sala de exposiciones

1919 05/1940 1951 1960 1966 1981 1988

1926 10/1940 1960 1966 1969 1988 1989




Anexo n°2: Balances afnos 1986-1991 Caja Soria

1986 1987 1988 1989
ACTIVO

|. Caja y Banco de Espafia 6.384 ptas 7.478 ptas 6.827 ptas 12,86% 9.301 ptas 15,38%
Il. Activos monetarios 3.949 ptas 4.297 ptas 5.077 ptas 9.57% 6.203 ptas 10,26%
[ll. Intermediarios financieros 13.084 ptas 13.640 ptas 10.972 ptas 20,67% 11.601 ptas 19,18%
IV. Inversiones crediticias 9.566 ptas 12.618 ptas 19.690 ptas 37,10% 22.376 ptas  36,99%

- Crédito sector publico 573 ptas 291 ptas 927 ptas 798 ptas

- Credito sector privado 10.317 ptas 13.755 ptas 19.900 ptas 22.420 ptas

- Credito sector no residente 0 ptas 0 ptas 0 ptas 0 ptas

- (Menos) fondo de provision de insolvencias 1.324 ptas - 1.428 ptas - 1.137 ptas 842 ptas
V. Cartera de valores 7.261 ptas 6.801 ptas 7.876 ptas 14,84% 7.802 ptas 12,90%

- Fondos publicos 3.675 ptas 3.428 ptas 2.897 ptas 2.655 ptas

- Otros valores renta fija 3.182 ptas 2.777 ptas 4.289 ptas 3.800 ptas

- Acciones o participaciones 404 ptas 596 ptas 690 ptas 1.347 ptas
VI. Aplicacién fondo O.B.S. 490 ptas 490 ptas 472 ptas  0,89% 496 ptas  0,82%
VII. Inmovilizado 917 ptas 963 ptas 1.023 ptas  1,93% 1.092 ptas 1,81%
VIII. Cuentas diversas 991 ptas 973 ptas 1.132 ptas  2,13% 1.615 ptas 2,67%

- Pérdidas ejercicios anteriores 0 ptas 0 ptas 0 ptas 0 ptas

- Pérdidas ejercicios anteriores 0 ptas 0 ptas 0 ptas 0 ptas

- Cuentas periodificacion 609 ptas 626 ptas 660 ptas 1.121 ptas

- Otras cuentas 382 ptas 347 ptas 472 ptas 494 ptas
TOTAL ACTIVO 42.642 ptas 47.260 ptas 53.069 ptas 100,00% 60.486 ptas 100,00%

1986 1987 1988 1989
PASIVO

|. Capital o fondo de dotacién 0 ptas 0 ptas 0 ptas] 0,00% 0 ptas] 0,00%
Il. Reservas 1.784 ptas 1.993 ptas 2.649 ptas|] 4,99% 2.909 ptas] 4,81%
lll. Fondo de la O.B.S. 612 ptas 624 ptas 835 ptas] 1,57% 857 ptas] 1,42%
A) SUMA RECURSOS PROPIOS 2.396 ptas 2.617 ptas 3.484 ptas|] 6.57% 3.766 ptas 6.23%
IV. Intermediarios financieros 457 ptas 45 ptas 297 ptas] 0,56% 819 ptas] 1,35%
V. Acreedores 37.675 ptas 41.861 ptas 45.962 ptas] 86,61% 52.090 ptas] 86,12%

- Sector publico 1.601 ptas 1.040 ptas 2.115 ptas 1.189 ptas

- Sector privado 36.042 ptas 40.784 ptas 43.809 ptas 50.860 ptas

Cuentas corrientes 1.151 ptas 1.748 ptas 1.842 ptas 2.777 ptas

Cuentas de ahorro 12.321 ptas 13.534 ptas 16.057 ptas 17.117 ptas

Depdsitos a plazo 22.467 ptas 25.350 ptas 25.696 ptas 29.396 ptas

- Otras cuentas 135 ptas 189 ptas 252 ptas 1.611 ptas
VI. Empréstitos 0 ptas 0 ptas O ptas] 0,00% O ptas] 0,00%
VII. Otras obligaciones a pagar 549 ptas 396 ptas 407 ptas] 0,77% 36 ptas] 0,06%
VIIl. Cuentas diversas 1.565 ptas 2.341 ptas 2.919 ptas 5,50% 3.775 ptas 6,24%
PASIVO 40.246 ptas 44.643 ptas 49.585 ptas| 93,43% 56.720 ptas| 93,77%
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 42.642 ptas 47.260 ptas 53.069 ptas] 100,00% 60.486 ptas] 100,00%




1990 1991
4.093 ptas  6,01% 2.998 ptas  6,01%
11.223 ptas 16,48% 10.323 ptas 16,48%
14.373 ptas 21,11% 17.087 ptas 21,11%
25.209 ptas 37,03% 25.494 ptas 37,03%
1.062 ptas 1.470 ptas
25.093 ptas 25.040 ptas
0 ptas 0 ptas
946 ptas - 1.016 ptas
7.452 ptas  10,94% 7.250 ptas  10,94%
2.445 ptas 2.324 ptas
3.203 ptas 3.107 ptas
1.804 ptas 1.819 ptas
1.131 ptas 1,66% 1.004 ptas  1,66%
2.877 ptas 4,23% 2.896 ptas  4,23%
1.728 ptas  2,54% 1.570 ptas  2,54%
0 ptas 0 ptas
0 ptas 0 ptas
1.286 ptas 1.203 ptas
442 ptas 367 ptas
68.086 ptas 100,00% 68.622 ptas 100,00%
1990 1991
0 ptas] 0,00% 0 ptas
5.315 ptas] 7.81% 5.315 ptas
1.589 ptas| 2,33% 1.441 ptas
6.904 ptas| 10,14% 6.756 ptas
499 ptas] 0,73% 283 ptas
56.046 ptas] 82,32% 56.792 ptas
1.291 ptas 1.484 ptas
54.724 ptas 55.276 ptas
2.213 ptas 2.377 ptas
17.404 ptas 16.474 ptas
32.554 ptas 33.784 ptas
1.321 ptas 1.220 ptas
0 ptas] 0,00% 0 ptas
569 ptas] 0,84% 40 ptas
4.068 ptas] 5.97% 3.448 ptas
61.182 ptas| 89.,86% 60.563 ptas
68.086 ptas| 100,00% 67.319 ptas




Anexo n°3: Balances anos 1991-1994 Caja Duero

(en miles de pesetas) 1991 1992 1993 1994
ACTIVO
|. Caja y depésitos en Bancos Centrales 20.332 ptas 4,14% 17.768 ptas| 3.31% 13.300 ptas| 2.25% 10.904 ptas] 1,75%
- Caja 3.159 ptas 3.719 ptas 3.848 ptas 3.426 ptas
- Banco de Espafia 17.173 ptas 14.049 ptas 9.452 ptas 7.478 ptas
Il. Deudas del Estado 132.591 ptas] 27,03% 119.279 ptas| 22,21% 126.637 ptas| 21,46% 146.968 ptas| 23,65%
lll. Entidades de crédito 108.589 ptas] 22,14% 134.913 ptas| 25,12% 165.439 ptas| 28,03% 159.287 ptas| 25,63%
- A la vista 5.110 ptas 1.946 ptas 1.704 ptas 2.633 ptas
- Otros créditos 103.479 ptas 132.967 ptas 163.735 ptas 156.654 ptas
IV. Crédito sobre clientes 149.527 ptas] 30,48% 176.185 ptas| 32,81% 204.663 ptas] 34,68% 228.939 ptas] 36,84%
V. Obligaciones y otros valores de Renta Fija 34.943 ptas 7,12% 34.270 ptas] 6.38% 27.537 ptas|] 4.67% 22.645 ptas|] 3.64%
- De emisién publica 3.433 ptas 2.962 ptas 2.104 ptas 1.768 ptas
- Otras emisiones 31.510 ptas 31.308 ptas 25.430 ptas 20.877 ptas
VI. Acciones y otros titulos de Renta Variables 2.501 ptas 0,51% 5.475 ptas] 1,02% 3.749 ptas|] 0,64% 1.793 ptas] 0,29%
VII. Participaciones 635 ptas|] 0,13% 1.605 ptas| 0,30% 1.648 ptas| 0,28% 1.921 ptas] 0,31%
- En entidades de crédito 460 ptas 1.550 ptas 1.597 ptas 1.675 ptas
- Otras 175 ptas 55 ptas 51 ptas 246 ptas
VIII. Participaciones en empresas del Grupo 2.554 ptas 0,52% 2.588 ptas] 0,48% 3.088 ptas] 0,52% 4.429 ptas] 0,71%
- En entidades de crédito 0 ptas 0 ptas 0 ptas 0 ptas
- Otras 2.554 ptas 2.588 ptas 3.088 ptas 4.429 ptas
IX. Activos inmateriales 0 ptas 0,00% 347 ptas] 0,06% O ptas] 0,00% O ptas] 0,00%
- Gastos de Constitucién 0 ptas 0 ptas 0 ptas 0 ptas
- Otros gastos amortizables 0 ptas 347 ptas 0 ptas 0 ptas
X. Activos materiales 25.016 ptas 5,10% 25.671 ptas] 4,78% 25.298 ptas] 4,29% 25.691 ptas] 4,13%
- Terrenos y edif. uso propio 12.142 ptas 12.963 ptas 13.404 ptas 14.058 ptas
- Otros inmuebles 8.825 ptas 8.605 ptas 7.982 ptas 7.886 ptas
- Mobiliario, instalaciones y otros 4.049 ptas 4.103 ptas 3.912 ptas 3.747 ptas
XI. Otros activos 3.313 ptas 0,68% 5.397 ptas 1,00% 6.739 ptas 1,14% 7.984 ptas 1,28%
XII. Cuentas de periodificacion 10.529 ptas 2,15% 13.537 ptas| 2,52% 12.041 ptas| 2,04% 10.951 ptas 1,76%
TOTAL ACTIVO 490.530 ptas| 100,00% 537.035 ptas| 100,00% 590.139 ptas| 100,00% 621.512 ptas| 100,00%
1991 1992 1993 1994
PASIVO
|. Entidades de crédito 65.638 ptas| 13,38% 85.137 ptas| 15.85% 103.526 ptas| 17,54% 79.362 ptas] 12,77%
- Alavista 891 ptas 1.082 ptas 1.768 ptas 940 ptas
- A plazo o con preaviso 64.747 ptas 84.055 ptas 101.758 ptas 78.422 ptas
Il. Débitos a clientes 370.029 ptas] 75,43% 396.624 ptas] 73.85% 430.041 ptas| 72.87% 476.333 ptas| 76.64%
Depdsitos de ahorro 317.199 ptas 360.266 ptas 399.694 ptas 446.766 ptas
- Alavista 156.802 ptas 167.536 ptas 176.714 ptas 194.072 ptas
- A la vista 160.397 ptas 192.730 ptas 222.980 ptas 252.694 ptas
Otros débitos 52.830 ptas 36.358 ptas 30.347 ptas 29.567 ptas
- A la vista 0 ptas 0 ptas 0 ptas 0 ptas
- A plazo 52.830 ptas 36.358 ptas 30.347 ptas 29.567 ptas
Ill. Débitos representados por valores negociables 1.063 ptas 0,22% 952 ptas] 0,18% 0 ptas] 0,00% 1.510 ptas] 0,24%
Bonos y obligaciones en circulacion 1.063 ptas 952 ptas 0 ptas 1.510 ptas
Pagarés y otros valores 0 ptas 0 ptas 0 ptas 0 ptas
IV. Otros pasivos 4.837 ptas 0,99% 5.117 ptas 0,95% 5.357 ptas 0,91% 6.821 ptas 1,10%
V. Cuentas de periodificacién 7.487 ptas 1,53% 5.776 ptas] 1,08% 4.843 ptas] 0,82% 7.051 ptas] 1,13%
IV. Provisiones para riesgos y cargas 7.003 ptas 1,43% 6.787 ptas 1,26% 7.822 ptas 1,33% 8.420 ptas 1,35%
Fondos de pensionistas Sector publico 3.201 ptas 2.906 ptas 3.593 ptas 3.903 ptas
Provisién para impuestos 401 ptas 684 ptas 684 ptas 684 ptas
Otras provisiones 3.101 ptas 3.197 ptas 3.545 ptas 3.833 ptas
VI. Fondos para riesgos generales 0 ptas 0,00% O ptas] 0,00% O ptas] 0,00% O ptas] 0,00%
SUMA PASIVO 456.057 ptas|] 92,97% 500.393 ptas| 93,18% 551.589 ptas| 93,47% 579.497 ptas| 93,24%
VII. Beneficios del ejercicio 4.335 ptas 0,88% 3.625 ptas] 0,68% 3.270 ptas] 0,55% 4.853 ptas] 0,78%
VII. Pasivos subordinados 0 ptas 0,00% 0 ptas] 0,00% O ptas] 0,00% O ptas] 0,00%
VII. Capital suscrito 0 ptas 0,00% O ptas] 0,00% O ptas] 0,00% O ptas] 0,00%
VII. Prima de emisién 0 ptas 0,00% O ptas] 0,00% O ptas] 0,00% O ptas] 0,00%
VIl. Reservas 21.236 ptas 4,33% 24.115 ptas 4,49% 26.319 ptas 4,46% 28.201 ptas 4,54%
VII. Reservas de revalorizacion 8.902 ptas 1,81% 8.902 ptas] 1,66% 8.961 ptas] 1,52% 8.961 ptas|] 1,44%
VIII. Resultados de ejercicios anteriores 0 ptas 0,00% O ptas] 0,00% O ptas] 0,00% O ptas] 0,00%
SUMA PATRIMONIO NETO 34.473 ptas 7,03% 36.642 ptas 6,82% 38.550 ptas 6,53% 42.015 ptas 6,76%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 490.530 ptas| 100,00% 537.035 ptas] 100,00% 590.139 ptas] 100,00% 621.512 ptas] 100,00%




Anexo n24: Cuenta de resultados Caja Soria 1988-1990 y Caja Duero 1991-1993

1988 1989 1990
Productos financieros 5110 5936 6812
-costes financieros 2969 3260 3997
= MARGEN DE INTERMEDIACION 2141 2676 2815
+ Productos ordinarios netos 43 45 70
= Margen ordinario 2184 2721 2885
Gastos de personal 667 760 858
Gastos generales 391 504 699
Contribucién e impuestos 16 9 16
Amortizaciones 56 63 78
(SUMA/TOTAL GASTOS EXPLOTACION) 1130 1336 1651
= MARGEN DE EXPLOTACION 1054 1385 1234
-Saneamiento de crédito 109 -37 2
-Saneamiento de valores -9 -42 -114
+Enajenacién valores 71 88 43
+ Otros beneficios o quebranto -382 -127 -205
= Resultado contable 843 1267 960

1991 1992 1993
De inversiones crediticias 19820,62 21988,38 25962,83
de cartera de valores 14849,74 15319,72 15957,88
de Banco de Esapafia 1732,51 1745,38 1660
De intermediarios financieros 12510,37 14204,74 16948,03
Dif. Cambio correct. Intereses -217,2 365,97 466,46
SUMA/TOTAL Productos financieros 48696,04 53624,19 60995,2
De acreedores y empréstitos 25184,7 26587,88 28080,21
Comisiones de produccién 321,91 257,76
Coste imputado a fondo de pensiones 347,9 369,14
De Banco de Espafia e intermediarios financieros 5368,2 7788,19 10258,39
Dif. Cambio correct. Intereses -100,12 545,92 136,62
SUMA/ TOTAL costes financieros 30452,78 35591,8 39102,13
= MARGEN DE INTERMEDIACION 18243,26] 18032,39] 21893,07
+ Productos ordinarios netos 791,89 1462,18 1511,69
= Margen ordinario 19035,15 19494,57 23404,76
Gastos de personal 7012,81 7549,8 8870,82
Gastos generales 3506,38 3457,78 3574,17
Contribucién e impuestos 49,64 66,06 71,9
Aportacion al Fondo de Garantia de Depdsitos 82,83 93,75 107,62
Amortizaciones 1159,8 1219,67 1651,88
(SUMA/TOTAL GASTOS EXPLOTACION) 11811,46 12387,06 14276,39
= MARGEN DE EXPLOTACION 7223,69 7107,51 9128,37
-Saneamiento de crédito 1287,12 2565,23 7877,77
-Saneamiento de valores 436,37 3335,31 -2812,43




- Dotaciones a fondos especiales 859,41 -1,34 289,99
+Enajenacion valores 927,62 845,93 124,63
+Enajenacion inmovilizado -10,82 -7,35 -36,89
+ Otros adeudos y abonos 567,95 181,49 159,23
+ Resultados extraordinarios 160,49 1726,34 251,34
= Resultado contable 5965,05 3954,73 4271,35
- Impuesto de Sociedades 1630,16 330,09 1001,31
= Resultado neto después de impuestos 4334,89 3624,64 3270,03
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