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1. Introduccion

Desde tiempos ancestrales, se ha utilizado la madera para satisfacer
necesidades de los seres humanos, lo cual se debe a la gran utilidad y facilidad de
adquisicion de los productos de madera, tanto en el ambito rural como en el ambito
urbano.

Estas utilidades de la madera, como puede ser: elementos estructurales,
elementos para viviendas o vehiculos, muebles, lefias para calefaccién, etc., han sido
en el pasado y siguen siendo hoy en dia, muy importantes para la gran parte de los
seres humanos.

La madera es un recurso natural muy ligado al ambito rural, debido a que es un
recurso, que por su produccién, estd ubicado directamente en zonas rurales
montafiosas, y cada vez mas en zonas rurales agricolas abandonadas. Ademas es un
producto de gran valor y de bajo impacto econémico para la poblacién, sobre todo
para la poblacién rural, la cual ha utilizado la madera como elemento basico para
poder desarrollar su vida cotidiana, para su propio autoabastecimiento.

Este aprovechamiento forestal, era de gran importancia dentro de los nucleos
familiares del &mbito rural, debido a que aportaba unos ingresos econdémicos directos,
Yy unos recursos necesarios para el desarrollo de las poblaciones. Hoy en dia ya no
representa tal importancia, pero dentro del sector forestal, se esta intentando promover
el aprovechamiento de recursos forestales, ya que gran parte de estos recursos tienen
su tasa de renovacién muy por encima de la tasa de aprovechamiento.

Hay que tener en cuenta, que durante los ultimos 20 afos, debido al nivel
adquisitivo de la gran parte de la sociedad, y a la gran cantidad y variedad de
productos que existen en el mercado, la madera no se venia utilizando como antes.

En las 2 décadas pasadas, afios 90 y 2000, muchos de los usos que tenia la
madera se sustituyeron por otros productos como; los combustibles fésiles para
calentarse y cocinar, como el plastico para envases, y otros productos asociados a la
produccién forestal como la resina se han sustituido por elementos quimicos/sintéticos.
Actualmente y potenciado por la crisis econémica, se esta empezando a relanzar muy
lentamente el mercado de la madera y de los productos no maderables.

Actualmente, hay una corriente social, politica, economica y ambiental, muy
concienciada con la tasa de contaminacion, principalmente con la contaminacion
atmosférica. Esta corriente, que va desde el voluntariado hasta los poderes politicos,
busca disminuir la capacidad contaminadora de la poblacién, ya sea contaminacién
generada por procesos productivos/industriales o la contaminacion generada por
procesos de supervivencia o residencial, y por supuesto la generada por el transporte.

Por todo esto, se han creado instrumentos legales que pueden favorecer el
consumo de recursos naturales dentro de su tasa de renovacion, y que permiten
disminuir o participar en el proceso de descontaminacién del planeta.

Uno de los principales instrumentos es el protocolo de Kioto, el cual se realizo
buscando la participacion de todos los ciudadanos a partir de sus poderes politicos, y
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con el objetivo de disminuir la contaminacion atmosférica. El objetivo principal marcado
para 2020 es:

- Reducir en un 20% la contaminacién por emisiones de gases de efecto
invernadero, respecto a las registradas en el afio 1.990.

Para conseguir estas reducciones, habria que apoyarse en varios principios
generales, como son:

- Reducir el aprovechamiento de los recursos, para que esté por debajo de su tasa
de renovaciéon (en los renovables) y reducir la utilizacién excesiva de los no
renovables.

- Reducir el consumo de energia, tanto en los procesos industriales como en los
residenciales.

- Aumentar la produccién de energia a partir de las energias renovables.

Ademas se ha desarrollado un sistema de créditos o de valoracion econémica en
funcién de la contaminacién que cada pais produce o evita producir, y estos créditos,
llamados créditos de carbono, se pueden vender y comprar entre los paises, evitando
asi que el total de paises contaminen mas de lo permitido o mas de lo que el sistema
natural tiene como capacidad de recuperacion, lo cual estd en torno a unas 333
millones de toneladas de CO, anuales (segun la cifra definida por el protocolo de
Kioto), y lo 6ptimo seria bajarlas hasta las 289 millones de toneladas de CO, anuales
(limite establecido por la cifra registrada en el afio 1.990).

Tras comentar este aspecto, debemos tener en cuenta, que cada individuo debe
promover el uso sostenible de los recursos, e intentar disminuir la contaminacién
generada.

Este proyecto busca llevar a cabo el desarrollo de productos desechables y
biodegradables, fabricados a partir de materias primas que tiene una alta tasa de
recuperacion natural, en comparacién con los productos que existen en el mercado
fabricados con materiales poco sostenibles, de materias primas practicamente no
renovables, y de baja o nula degradabilidad, es decir, que afectan y contaminan
gravemente al planeta y sus seres vivos.

Para ello, se crearan los productos disefiando prototipos hasta encontrar el mas
viable, tanto econémica como socialmente.

Esto supondra una busqueda de las materias primas mas idéneas, lugar de
ubicacion de la empresa en funcion de factores socio-econdémicos, y potencialidad de
la empresa en el mercado, teniendo en cuenta los posibles compradores del producto
y las dificultades que entrafia la creacién de la propia empresa.

2. Objeto y justificacion del proyecto

La finalidad que se busca con la realizacion del trabajo es que se definan las
bases y caracteristicas de una nueva empresa relacionada con el sector forestal,
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concretamente con la creacion de menaje desechable en madera, (principalmente
platos), que compitan directamente con el menaje de plastico que abarca gran parte
del mercado, pero de una manera mas sostenible.

Por ello se puede hablar de diferentes objetivos, estos son los siguientes:
- Conocer la legislacion vigente que influye en este tipo de negocios.

- Planificar la manera mas adecuada para poner en marcha una empresa a partir de
la elaboracioén de un plan de empresa.

- Definir las caracteristicas técnicas 6ptimas para la ejecuciéon del proyecto.

- Estudiar econémica y socialmente la viabilidad del proyecto, y conocer el grado de
financiacién necesario para su ejecucion.

La justificacidon o motivo por el que se realiza este proyecto, es por la posibilidad
que se presenta de desarrollar o crear de una empresa relacionada con el sector
forestal y el sector medioambiental.

Desde el punto de vista econémico, uno de los factores importantes es la gran
potencialidad forestal que presenta Espafia, y a la oportunidad laboral que ofrece este
tipo de empresas, sobre todo teniendo en cuenta la situacién laboral que presenta el
pais.

Desde el punto de vista ambiental, la ejecucion de esta empresa, motivara la
capacidad de reducir el impacto de la contaminacion en el medio ambiente.

Y desde el punto de vista social, la creacién de este tipo de empresas evita el
éxodo rural, lo cual provoca una despoblacién muy acusada de las zonas rurales y con
ello una disminucién de los aprovechamientos tradicionales como a la agricultura y el
aprovechamiento forestal.

Esta despoblaciéon da lugar a una disminucién en la adquisicidbn de recursos
naturales potencialmente aprovechables y que tienen posterior beneficio econdmico.

Por todo esto, la creacién de una empresa forestal de elaboracién de menaje
desechable en madera que compita con su producto homologo en plastico, genera
unos beneficios, no solo desde el punto de vista econdmico, sino también desde el
ambiental y social.

3. Situacion actual del sector

3.1. Situacién del sector forestal y manufactura de productos maderables

Para el desarrollo de este apartado se han empleado los datos mas recientes
publicados por el Ministerio de Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente, los cuales
son del afio 2.011, concretamente del anuario de estadisticas forestal.

Espafia posee una superficie aproximada de 50 millones de hectareas, de las
cuales el 52%, unas 27,7 millones de hectareas, son superficie forestal. De estas 27,7
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millones de hectareas, el 66% es superficie arbolada y el 33% es superficie
desarbolada.

La superficie arbolada se considera a la que tiene presente al menos un 10% de
FCC.

Tabla 1: Superficie forestal por comunidades autbnomas.

CC.AA Total Arbolado Total Desarbolado Total Forestal
(Ha) (Ha) (Ha)
Andalucia 2.922.671 1.544.399 4.467.070
Aragoén 1.543.465 1.071.866 2.615.331
Canarias 132.165 434.285 566.450
Cantabria 211.035 153.282 364.317
Castilla la Mancha 2.708.077 889.459 3.5697.536
Castilla y Leon 2.944.984 1.870.719 4.815.703
Catalunia 1.606.234 330.719 1.936.953
Comunidad de Madrid 258.094 163.220 421.314
Comunidad Foral de 435.011 159.356 594.367
Comunidad Valenciana 747.820 519.216 1.267.036
Extremadura 1.897.505 830.353 2.727.858
Galicia 1.454.298 586.456 2.040.754
Islas Baleares 186.867 35.296 222.163
La Rioja 165.804 135.381 301.185
Pais Vasco 396.746 95.040 491.786
Principado de Asturias 453.716 316.762 770.478
Region de Murcia 308.244 203.119 511.363
TOTAL 18.372.736 9.338.928 27.711.664

Fuente: MAGRAMA (2.011).

Se ha comprobado que el aprovechamiento de esta materia prima forestal esta
muy por debajo de su tasa de renovacion, ya que se aprovecha entre un 25 y un 30 %
de la capacidad de renovacion del sistema forestal. Esto demuestra que el potencial
maderero en Espafia es muy elevado, pero que también estd muy influenciado por la
orografia del terreno, lo cual repercute en la capacidad de extraccion de los recursos y
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en los posteriores problemas de pérdidas de suelo por erosion tras los
aprovechamientos.

Si se habla de la superficie forestal arbolada por tipo de propiedad, se debe
destacar la superficie publica arbolada representa el 28% mientras que la superficie
privada representa el 72%.

Distribucion de la superficie arbolada por tipo de

propiedad
Vecinales en mano comun B Propiedad desconocida o dudosa
Estado o CC.AA. M Entidades locales
M Privados
2% 13%

6%

57% 22%

Gréfico 1: Superficie arbolada por tipo de propiedad.
Fuente: MAGRAMA (2.011).
Por otro lado, de la superficie forestal desarbolada por tipo de propiedad, se

debe destacar la superficie publica arbolada representa el 24% mientras que la
superficie privada representa el 76%.

Distribucion de la superficie desarbolada por tipo

de propiedad
Vecinales en mano comun B Propiedad desconocida o dudosa
Estado o CC.AA. M Entidades locales
M Privados
5% 13%

4%

20%

Grafico 2: Superficie desarbolada por tipo de propiedad.
Fuente: MAGRAMA (2.011).
Dentro de las cifras mas importantes del sector, se puede decir que Espafia

cuenta con un total de 28.076 empresas y con 137.200 trabajadores (DIRCE 2.012),
siendo la mayoria PYMES (el 99,9%).
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Al hablar de la produccién de madera y de las cortas realizadas, se ve como la
cantidad de madera cortada desde las 2 ultimas décadas, se mantiene constante, en
torno a unos 15 millones de m? con corteza.

Dentro del volumen de cortas hay que destacar el aumento considerable de
volumen maderable cortado en Galicia debido a las cortas de eucalipto. Destacando
de esta manera a Galicia (con sus cuatro provincias), Asturias y Cantabria, como las
tres comunidades auténomas con mayor cantidad de cortas maderables,
sobrepasando en cada una de las 6 provincias los 500.000 m® de madera cortada con
corteza.

Viendo la situacion maderable por especies, vamos a definir la situaciéon a partir
de dos grupos: coniferas y frondosas.

El montante de volumen cortado respecto a las especies coniferas es de unos
7.115.030 m® con corteza. (Véase la siguiente tabla).

Tabla 2: Coniferas cortadas por especie y volumen.

i : A Yolumen cortado (m3 con
CONIFERAS Especies principales corteza (
Indicadores: Finus halepensis 257.606
— % respecto del total de
cortas Pinus nigra 406.936
50,49% | Pinus pinaster 3655 886
Pinus pinea 87 636
— % coniferas aléctonas Pinus radiata 1.305.385
respecio tofal del coniferas: | Pinus syivestis 934.270
Otras coniferas aloctonas (Chamaecyparis, 54 054
19,11% | Larix, Picea y Pseudotsuga)
Otras coniferas 113.236

Fuente: MAGRAMA (2.011).

El montante de volumen cortado respecto a las especies frondosas es de unos
6.977.660 m® con corteza. (Véase la siguiente tabla).

Tabla 3: Frondosas cortadas por especies y volumen.

FRONDOSAS Especies principales ‘["’nﬁ"éj men cﬁ"g{fl‘?
Indicadores: Betuia spp. 55034
— % respecto del fotal de cortas | Castanea sativa 58.080
49 51% | Eucalyptus spp. h.O87.828
Fagus sylvatica 128101
— % frondosas aldctonas Populus sop. 511,522
85 .90% | Otros quercus 44 B92
Quercus robur v pefraca 132.709
Otras frondosas aldctonas 5.002
Resto de frondosas 53682

Fuente: MAGRAMA (2.011).

Si se habla concretamente de la madera de chopo utilizada en los procesos de
desenrollo, ya que esta es la que interesa para este proyecto por el tipo de productos a
desarrollar, la cantidad de madera cortada esta en torno a unos 500.000 m® anuales,
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con una tendencia en el ultimo decenio practicamente constante. (Véase el grafico de
las 5 principales especies cortadas).

Millones de m3 oo EVOLUCION DE LAS CORTAS DE ESPECIES PRINCIPALES
8
55
5
45
4
35
3
25
2
15

TR s

Pinus sylvestris Pinus pinasier PFinus radiata Populus spp.

Eucalyptus spp.

‘IEOGE W 2003 0 2004 @ 2005 m 2006 @ 2007 O 2008 @ 2009 m 201[]D2[]1I|

Grafico 3: Principales especies por volimenes de corta.
Fuente: MAGRAMA (2.011).
Y las provincias en las que se llevan a cabo el mayor volumen de cortas (Véase
el siguiente mapa).

CORTAS DE POPULUS SPR EN 2011 POR PROVINCIA (m3 c.c.)
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Grafico 4: Mapa de volumenes de corta de Populus por provincia.
Fuente: MAGRAMA (2.011).

Desde el punto de vista de la demanda y oferta de madera utilizada en 2.012
para los procesos del pais, el consumo aparente total es de 24,5 millones de m?®,
siendo las cifras de exportacion similares a las cifras de importacién, (Exportaciones =
2,23 millones de m®, Importaciones = 2,3 millones de m3). Véase el siguiente grafico.

Alumno: Francisco Pérez Bernal
UNIVERSIDAD DE VALLADOLID (CAMPUS DE PALENCIA) - E.T.S. DE INGENIERIAS AGRARIAS

Titulacién de: Master de Ingenieria de Montes Pagina 7



g euibed

sojuo\ op elsiuabu| ap JoISel :ap ugloeIN} L
SVYIYVYOY SYIYIINIONI 3a 'S'L'3 - (VIONITVd 3A SNdNVD) AITOAYTIVA 3a dvdISHIAINN

|eusag zalod 09sIouelH :ouwn|y

(210°2) VWVHOVIN :8juend

Z10°Z OUe ‘ezel0d UIS W US BISpEW 8p sdueleq G 0olelD

[E10L 'L ‘SESOPUOY 3| ‘SERYUCD 2 55t SET L5691
2dans - g3 + divl - SIUsESRNXT - SOWNALDS udRegodo OJj0d US BIEPEW DWNBUGD
0 621 °£20 } 505291
i ga1 SEl ezzpog|A 2 SOFFOL
=@ 1148 - H PITLLZ geLe
SIDLE = i oETZ0C ' | EYTI¥A Svady 's3Ls0d S¥3d¥ A S3US0d
SY3dY A S2L50d SOYLO0 A S¥3dY 'S3150d
../// } 00TE95
4 DLlsES T e 300218
2 giTze = uasao-edeud 00 FIG ELTEPF
ZELOT L B0PYd & OpuRsy 1 £POE59 s § 906607 SEEIU0D
91180 Jedeys A owwesy » OTI0ENISIT A WdWHD { eus sopnposdans 3 6EFRICT 531 °CE
z9ess O edeud £ owssy _ I BUSIS LETESLT SES0pUDSS
BLY 4 0ABIGEL LOPEMWL , 3 EFEEIT o SCOPCT ) 1 {ZITIFE
FSOT O CUSIOEL UQHMEUL b 0BLEOFE P 4 ‘NISSC-WevyHD VHE3IS | OTIONENISIA A WdWHD YHY3IS
0SKLZ D EjSed UDPRIMUL 1 BILELET . 07704 N3 YHIaYW
SEFELDL 4 EISEd UDIEINEIL VHYIIS
1704 N3 YU3OVI
| - T507F9 UDELLDISUEL L DigEL 298 332
2 1053808 z _ | SOWTCI03Y VHa0YN
i ZIVISDF 2 K oz BIT 6T}
51esF  EISEd e > oYzIEYL - > 08S'SEL WOVENLIEL YRIaVHN
BEE LY plageL * oEaEL) LLLLET )
YOVYHNLEL vEIavi oma 0kl QIAGRL 3 LZEEIT |
ok i 4 LELROES eyzed e edewa A e384 0 080 LLL ) 65181
aLLL iFgeL ou030%3 1218340 2 gsPsZil eums sopnpaidang | 4 E19Ed ) LETOPEF SEBUUOD
WOYIDIISY YEIAYN [e1ganmu] 1goes 1 LB EPSS GO0 oLL DISOEL JETSIFE SITecLL
R > YiSve . BlSBd 1€ L3FS $230pU0) 2
a0 gwﬁﬂwm " NOIDVENLNL| NOIDVENLIML OTION N3 YNIaOWA
oFeFl _ & E } 000005 T ¥TE e
SISTI3d A NINH3S forzae T 1 Bi=fA= g I} e—|orrsri 2 DOD'OES £13713d A NjUN3S
aes e > WISuNINZOIg - 000 0R0°E DLTLEL
SwNI1 (3 . vl v
70 GW SIFELELL
SES00EE FSEOCS¥E 78 £l S8LIST L SFELTT T
SINDIDTLEOLNI JUINIHFLY QWISNGD SINOIDIYHLIXT SINCIDTLINOAYI
VISOWNIN

VH3AavN N3 379vHO3IS3A IrvNIW 3d YSIddNE 3d NOQIDVYIHO



ESTUDIO DE CREACION DE EMPRESA, DE MENAJE DESECHABLE ELABORADO EN MADERA
MEMORIA

3.2. Situacién del sector del menaje desechable

Actualmente, en Espana, existen una gran cantidad de empresas dedicadas a la
creaciéon de productos plasticos, unas 100 empresas productoras y unas 4.115
empresas transformadoras. Ademas existen unas 100 dedicadas a reciclar plasticos.

Estas empresas que tienen su actividad relacionada con el plastico, estan
dedicadas a la produccién de elementos para el embalaje, construccién, Transporte,
telecomunicaciones, medicina, electronica, elaboracion de envases (donde
encontramos los productos desechables de menaje como platos, vasos, cubiertos,
etc), ademas de otros tipos de productos.

Hay que comentar que Espafia es uno de los principales paises consumidores
de plastico, con unos 115 kilogramos por persona y ano, cerca del mayor consumidor
que es Alemania con 140 Kg/persona/afio, y muy por encima de paises en desarrollo,
con 30 Kg/persona/afo. Y que en Espafa se generan unos 3 millones de toneladas de
plastico al afio.

Los materiales plasticos principalmente utilizados son el polietileno,
polipropileno, policloruro de vinilo (PVC) y poliestireno.

Hoy en dia, la mayor parte de menaje desechable que existe en el mercado esta
desarrollado en materiales plasticos procedente del petréleo y asociado a compuestos
sintéticos (50% petréleo y 50% aditivos), es decir, de productos no renovables y
dificilmente biodegradables.

Estos productos desechables elaborados en materiales plasticos, se crean a
partir de estas materias por la facilidad que tienen estas sustancias para ser
moldeadas al aplicarles calor y presion a través de diferentes procesos, en el caso del
menaje desechable, por el proceso de inyeccion, de ahi que el proceso productivo sea
menos costoso, y el precio sea mucho mas competitivo que los de materiales
biodegradables que se mencionan a continuacion.

Por otro lado, cuando se habla del menaje elaborado en madera, se dice que
casi todo el menaje existente en madera no esta creado para ser desechable, ya que
por sus dimensiones se necesita mucha materia prima para elaborar cada unidad y
esto genera un producto no desechable a precios competitivos.

Actualmente existen unos productos (platos y cubiertos) desechables elaborados
en productos biodegradables, fabricados a partir de fibra de coco, hoja de palmera y
bambu. Estos productos, aun con su caracteristica de desechables, estan
comercializandose a precios no competitivos frente al plastico (Precio platos
desechables de productos arriba mencionados entre 18 y 38 céntimos de euro por
unidad, Precio platos desechables plastico entre 3,35 y 5 céntimos de euro por
unidad).

Con la elaboracibn de este proyecto, se busca crear estos productos
desechables (platos y bandejas) a partir de madera transformada en chapa vy
moldeada.
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Se pretende crear elementos que sean capaces de ser competitivos
econdmicamente, obtenidos de materias primas renovables con periodos de
reposicion cortos y que ademas sean facilmente biodegradables para conseguir
reducir el impacto ambiental en los ecosistemas, ya que la produccién de residuos es
cada vez mas elevada y esto puede llegar a ser o esta siendo ya un problema grave.

Hoy en dia y cada vez mas, la sociedad esta evolucionando hacia un ritmo de
vida acelerado, en el que el tiempo que se le dedica a cada actividad es minimo, lo
cual en relacién con la alimentacion se traduce en un mayor consumo de productos
envasados con envoltorios de corta duracion, es decir, rapidamente desechables. Esto
hace pensar que si se consigue reducir al maximo la cantidad de productos
desechables de materiales de baja o nula degradabilidad, el desarrollo de cada
ecosistema y de la poblacién que se encuentra en él puede tener una mayor calidad
de vida, aunque desde la Asociacién Espafola de Industriales de Plasticos nos digan
que “No se puede aplicar la expresion contaminar a la presencia de los plasticos en el
medio ambiente”.

4. Metodologia aplicable
4.1. Metodologia de proyecto

La metodologia que se ha llevado a cabo en el proyecto se basa en el
planteamiento de la creacion de una empresa del sector forestal, utilizando los
conocimientos aplicados en el sector empresarial y en concreto en las empresas de
utilizacion de chopo principalmente.

Para poder desarrollar el proyecto, sera necesario conocer una serie de
variables o factores que influiran directamente en el buen o mal desarrollo de la
empresa, factores como: competencia, materias primas, situaciéon socio-econémica,
ingresos/costes, etc.

Una vez que se analicen la mayoria de estos factores, (los mas influyentes a la
hora de ubicar la empresa), se decidira el mejor emplazamiento de la misma.

Por otro lado, y al mismo tiempo, se debe plantear la metodologia a aplicar para
la creacion de los producto, ya que son elementos que no se encuentran en el
mercado y al ser de nueva creacion se desarrollaran como prototipos, con el fin de
conseguir un producto final apto para su venta.

Estos prototipos se desarrollaran en el laboratorio, con una tecnologia
medianamente adecuada pero con deficiencias en las maquinas necesarias para
crearlos, es decir, el proceso de creacidn ha sido bastante artesanal. Véase el
siguiente apartado, donde se explica la metodologia seguida.

Para continuar con la creaciéon de la empresa, una vez conocidos los factores de
importancia para su ubicacion y con ello la ubicacion de la misma, y desarrollados los
producto de venta, se realizara un plan de negocio donde se tendran en cuenta todos
los puntos clave para ver si la empresa seria viable en funcién de la estrategia que se
pretenda seguir. Ademas también se realizard un presupuesto encaminado a definir
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los costes de instalacién y mantenimiento de la empresa y los posibles beneficios a
conseguir, para definir asi las posibilidades econémicas de la empresa.

Y por ultimo se realizard una encuesta poblacién, donde los encuestados
puedan comparar el producto creado en madera y su homologo en plastico, y de esta
manera den su opinién sobre el producto creado por la empresa, pudiendo de esta
manera predecir un volumen de ventas potencial, y la aceptacion social del producto.

Al obtener estos datos de costes, posibles beneficios, financiacion y demas, se
podra predecir la viabilidad de la empresa.

4.2. Metodologia a utilizar en el proceso de creacién de los prototipos

La metodologia utilizada para crear los prototipos de platos se ha basado en una
serie de pasos:

- Adquisicion de elementos materiales para la creacion de los prototipos.
- Procesado de la chapa, desde su corte hasta el moldeo.

En cuanto a la adquisicion de los elementos materiales, la mayor parte estaban
en el laboratorio de maderas, y el resto fueron comprados o prestados.

Los procedimientos generales como metodologia de produccién de los prototipos
fueron:

Primero con la chapa de chopo adquirida se realizada un corte con la forma
deseada del prototipo, que en la mayor parte de los casos fue mediante un corte
redondo, realizado con una herramienta cortante.

El segundo paso fue la colocacién de esa chapa cortada sobre los moldes de
metal y aplicarle presién. En algunos de los casos, y debido a la falta de humedad de
la madera, se aplicé un pulverizado de agua, para mejorar este aspecto de la madera.

El tercer paso fue la introduccion de los moldes metalicos con la madera en una
estufa a altas temperaturas y durante un periodo concreto de tiempo.

Por ultimo se dejo secar la madera moldeada a una temperatura ambiente para
el lugar de trabajo, el cual fue el laboratorio de maderas de la ETSSIIA de Palencia.

Para obtener mayor informaciéon sobre los procedimientos concretos véase el
apartado 5° Experiencias en el laboratorio para la creacién de productos.

4.3. Materiales empleados en la fabricacién de prototipos

Los elementos utilizados fueron (Véase Anexo 3: Anexo fotografico):
- Regla métrica. Para medir distancias.
- Micrébmetro. Para medir espesores.

- Lapiz. Para marcar las distancias.
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- Compas. Para marcar las dimensiones circulares.

- Navaja. Para recortar la chapa.

- Tijeras. Para recortar la chapa.

- Guantes. Para evitar las quemaduras.

- Calentador eléctrico. Para calentar agua.

- Olla. Como recipiente para calentar agua.

- Bandejas de plastico. Para dejar las chapas y que se humedezcan.

- Estufa de secado. Para secar o aplicar calor al plato/chapa dentro de los moldes.

- Moldes circulares. Moldes de metal para dar forma en los bordes del plato circular,
gracias a la presion ejercida por gatos de presién. Medidas de los moldes; 19,2
centimetros de diametro en la base, 22,2 centimetros de diametro en la parte
superior, 2,4 centimetros de longitud entre la base y la parte alta, grados de
inclinacion de la pared de los moldes 58° y 2,83 centimetros de longitud.

- Gatos de presion. Elementos de carpinteria para sujecion y presion.

- Maquina combinada. Maquina de carpinteria utilizada para la creacion de los
macizos de madera de chopo.

- Cola blanca. Cola de carpinteria utilizada para la unién de chapas a contra fibra o
macizos a la chapa base. Dosis de 500 gramos por m>.

- Chapas de Populus x euramericana 1-214, cedidas por INFOYMA S.L.

5. Seleccion de especies vegetales a utilizar

5.1. Tipos de especies vegetales a utilizar

Para llevar a cabo la produccién de estos productos de madera (platos vy
bandejas), se pueden utilizar una gran variedad de especies vegetales presentes en
nuestros ecosistemas espafoles.

Al seleccionar las especies, se tendra que tener en cuenta las caracteristicas de
cada una de ellas. Caracteristicas relacionadas con:

- La especie vegetal potencialmente utilizable.
- Distancias de transporte entre las plantaciones y la fabrica.

- Las caracteristicas fisicas de cada especie y su facilidad para la obtencién o
elaboracion del producto.

- Etc.
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Partiendo de estos criterios, se sabe que, tanto la especie vegetal potencial
como la distancia de transporte, son factores productivos que influirdn sobretodo a la
hora de ubicar la fabrica. Este emplazamiento no supone un factor complejo, ya que se
sabe que en Espafia hay muchas zonas en las que una fabrica relacionada con la
madera seria viable.

Por todo esto, se podrian utilizar numerosas especies como: Pinos (Pinus
sylvestris L., Pinus pinaster Aiton., Pinus radiata D.Don.), Roble (Quercus robur L.),
Hayas (Fagus sylvatica L.), Eucaliptos (Eucaliptus sativa Mill.), Chopos (Populus sp.),
Paulownia (Paulownia tomentosa (Thunb.) Steud.), Abedul (Betula pendula L.), etc.

Por otro lado, el factor de las caracteristicas fisicas de la especie si que influye
mas directamente, debido a que cuantos menos tratamientos haya que aplicarle a la
madera, menor sera el coste de produccion y el coste en maquinaria al instalar la
fabrica.

Teniendo en cuenta este factor de gran importancia, se sabe que la especie mas
adecuada para la elaboracién de los productos propuestos es el chopo (Populus sp.),
debido a que no necesita tratamientos para ablandar la madera en el proceso de
desenrollo. (Véase el siguiente apartado: Eleccion de la especie)

5.2. Eleccién de la especie

5.2.1. Eleccidn por parametros puntuables

Para elegir la especie que mejor se adapte a los requisitos buscados, se tendran
en cuenta varios criterios, y se puntuara cada una de las especies en funcién de esos
criterios con puntuaciones de entre 1y 10, siendo 1 la peor y 10 la mejor.

La puntuaciéon de cada especie se realizara en funcidon de unos parametros
concretos. Pardmetros ya conocidos para las diferentes especies. (BRAVO vy
MONTERO, 2.008)

A continuacion se hara una selecciéon de varias especies forestales espariolas
que tienen usos para chapa de desenrollo, y se puntuaran:

Tabla 4: Puntuacion de especies forestales segun criterios.

Especie vegetal Criterio de puntuacion Psg::zii;gn
Distribucién Territorial (Norte Espafia) 9
Distribucién Territorial (Sur Espana) 6
Chopo Facilidad para el desenrollo 9
Turno de corta 9
Uso habitual 10
Chopo Puntuacion total 43
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Especie vegetal Criterio de puntuacion Pzg:z:i‘ﬂgn
Distribucién Territorial (Norte Espafia) 1
Distribucién Territorial (Sur Espafia) 1
Paulownia Facilidad para el desenrollo 9
Turno de corta 10
Uso habitual 1
Paulownia Puntuacion total 22
Distribucién Territorial (Norte Espafia) 4
Distribucién Territorial (Sur Espafia) 1
Haya Facilidad para el desenrollo 3
Turno de corta 1
Uso habitual 5
Haya Puntuacion total 14
Distribucién Territorial (Norte Espafia) 4
Distribucién Territorial (Sur Espafia) 1
Abedul Facilidad para el desenrollo 4
Turno de corta 5
Uso habitual 5
Abedul Puntuacion total 19
Distribucién Territorial (Norte Espaia) 4
Distribucién Territorial (Sur Espafia) 1
Roble Facilidad para el desenrollo 3
Turno de corta 1
Uso habitual 1
Roble Puntuacion total 10
Distribucién Territorial (Norte Espafia) 3
Pino insigne Distribucién Territorial (Sur Espafia) 1
Facilidad para el desenrollo 7
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Especie vegetal Criterio de puntuacion ng:zziﬂgn

Turno de corta 6
Uso habitual 5

Pino insigne Puntuacion total 22
Distribucién Territorial (Norte Espafia) 8
Distribucién Territorial (Sur Espafia) 1
Pino silvestre Facilidad para el desenrollo 6
Turno de corta 3
Uso habitual 5

Pino silvestre Puntuacion total 23
Distribucién Territorial (Norte Espafia) 6

Distribucién Territorial (Sur Espafia) 3

Pino resinero Facilidad para el desenrollo 7
Turno de corta 1
Uso habitual 1

Pino resinero Puntuacion total 18
Distribucién Territorial (Norte Espafia) 2

Distribucién Territorial (Sur Espafia) 2

Eucalipto Facilidad para el desenrollo 2
Turno de corta 8

Uso habitual 10

Eucalipto Puntuacion total 24

Fuente: Propia (2.015).

Criterios aplicados para puntuar:

Distribucion territorial (tanto sur como norte); Visualizacion de los mapas de
distribucion y en funcién de la densidad de la masa se puntua.

Facilidad para el desenrollo; En funcién de la densidad de la madera se puntla
considerando un rango que seria:

Madera en torno a 300 kg/m3 =10, Madera en torno a 400 kg/m3 =9
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Madera en torno a 450 kg/m? = 8, Madera en torno a 500 kg/m® = 7
Madera en torno a 550 kg/m? = 6, Madera en torno a 600 kg/m*® =5
Madera en torno a 650 kg/m? = 4, Madera en torno a 700 kg/m® = 3
Madera en torno a 750 kg/m® = 2, Madera de mas de 800 kg/m® = 1

Turno de corta: Se va a puntuar la especie en relacion a su turno de corta, es
decir, a mayor turno de corta, menos cantidad maderable potencial a utilizar en el

tiempo.
Madera en torno a 10 arios = 10, Madera en torno a 15 afios =9
Madera en torno a 20 afios = 8, Madera en torno a 25 afios =7
Madera en torno a 30 afos = 6, Madera en torno a 40 anos =5
Madera en torno a 50 afios = 4, Madera en torno a 60 afios = 3
Madera en torno a 70 afos = 2, Madera de mas de 80 afios = 1

Uso habitual: En cuanto al uso habitual, se va a puntuar las especies en funcién
de si son utilizadas en mayor o menor medida para un uso de productos de desenrollo
0 Nno.

Madera utilizada normalmente para embalajes o tableros contrachapados = 10

Madera utilizada ocasionalmente para chapa decorativa o tableros
contrachapados = 5

Resto de madera, utilizada normalmente para aserrado, energia/calor, tablero de
fibra o particulas, carpinteria, etc = 1

5.2.2. Conclusion de la eleccion

Como se ve, tras puntuar las potenciales especies a utilizar para la creacion de
los prototipos y futuros producto de la empresa, la especie que mejores caracteristica
presenta es el chopo.

Dentro de la diversidad de chopo, se utilizara el Populus x euramericana,
obtenido como hibrido a partir del Populus nigra, del cual obtiene su resistencia a
ambientes secos, y del Populus deltoides, del cual obtiene su rectitud del fuste.

Ademas se utilizara el clon 1-214, por ser uno de los mas presentes en el
territorio Espafiol. Aunque se podran utilizar igualmente el resto de clones, sobre todo
los mas similares al 1-214.
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5.3. Descripcién de la especie a utilizar en el proceso productivo

5.3.1. Caracteristicas ecoldgicas

La especie que presenta mayores ventajas como materia prima para el proceso
productivo es el Populus sp., y en concreto, por su presencia en las actuales
plantaciones de choperas, el Populus x euramericana 1-214.

Ademas del clon 1-214, existen numerosos clones como son: Pinseque, Negrito
de Granada, Canada Blanco, Campeador, 1-262, 1-488, 1-45/51, Flevo, Dorskamp, I-
MC, Alcinde, Lux, Onda, etc.

Algunos de ellos generan mayor volumen de madera por hectarea que el 1-214,
pero el I-214 en términos generales es el mejor, debido a que soporta muy bien plagas
y enfermedades como la Melampsora sp., y la Marssonina brunnea, presenta un fuste
muy recto con didmetros grueso en corto periodo de tiempo (15 afios
aproximadamente), y soporta bien terreno de no muy alta calidad.

También cabe destacar que el clon I-214 junto con el Campeador y el I-MC, son
los clones mas presentes en las choperas cultivadas de Espafia, estando presente el
I-214 en el 70% de estas, con lo cual sera la principal materia prima a utilizar.

El género Populus esta constituido por una gran variedad de especies las cuales
tienen unas caracteristicas similares como son:

Hojas de peciolo largo y limbo ensanchado.
- Flores masculinas en amentos colgantes. Polinizaciéon anemégama.
- Cada flor masculina protegida por una bractea laciniada o lobulada.

- Flor masculina con 4-8-20-40 estambres insertos en un disco ciatiforme (en forma
de copa) llamado “torus”.

- Flor femenina con 2 estigmas bifidos.
- Yemas cubiertas con varias escamas imbricadas.

En concreto, el clon I-214, es un chopo hembra.

5.3.2. Caracteristicas técnicas y productivas

Esta especie estd considerada como una de las mejores para la obtencion de
madera, sobre todo para el proceso de desenrollo de la madera, debido a que su
madera es lo suficientemente blanda como para no tener que aplicarle un procesado
de cocido o vaporizado, lo cual permite reducir gastos de produccion y poder obtener
un producto mas competitivo.

Por otro lado, comentar que es una especie que se suele ubicar en terrenos
llanos, con lo cual facilita las labores de mantenimiento, reduciendo asi los costes, y
mejorando las caracteristicas de la madera final, al disminuir los grandes nudos de la
madera por aplicar unos tratamientos mas continuados.
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Dentro de los factores mas importantes que se deben tener presentes en la
produccién de los pies a lo largo de su crecimiento son:

- El volumen 6ptimo de la troza (35-40 cm de diametro).

- Trozas no abiertas ni rajadas.

- Trozas sin nudos.

- Trozas rectas, sin curvaturas, es decir, lo mas cilindricas posible.

- Densidad en torno a 385-528 kg/m3, (MARCO y GARCIA et al., 2.005)
- Etc.

Para conseguir que estas caracteristicas estén dentro de los limites aceptables,
se debe realizar un mantenimiento adecuado.

La adecuada rectitud esta presente en el clon 1-214 que se va a utilizar, lo cual
se ha comprobado con numerosos estudios.

Los nudos se evitaradn realizando podas, sin dejar que las ramas lleguen a
desarrollar tamafios excesivos, y evitando que las ramas se sequen antes de que se
realicen estas podas.

El volumen y calidad 6ptima de las trozas, se conseguira aplicando técnicas de
cultivo adecuadas para el desarrollo de la especie, técnicas como riegos en cantidad
suficiente (o control de la humedad de la capa freatica), tratamiento fitosanitarios
preventivos (o terapéuticos, en caso de ser necesario), etc.

Se debe tener en cuenta los posibles problemas que pueden tener los pies en su
crecimiento y las posibles soluciones con los que tratarlos. Véase la tabla siguiente.

Tabla 5: Defectos de la madera de chopo, causas y soluciones.

Defectos de la madera Causas Soluciones

eElegir clon adecuado a calidad de
estacion.

. eMarcos de plantacion amplios para
—Madera de tension, sobre | gisminuir esbeltez (H/D).

Madera rajada o abierta. .
todo en madera vieja.

ePodas equilibradas.

eEdad de corta temprana, con
edades menores de 12-15 afios.

Nudos negros. —Ramas secas. ePodas bien realizadas.
—Clon torcido. eEleccién del clon cuidadosamente.
Curvatura de fuste. —Rotura o mala poda de la (Seleccion de planta en vivero).
guia. ePoda de la guia correcta.
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Defectos de la madera

Causas

Soluciones

Ovalamiento.

—Vientos dominantes.

—Marco de
rectangular.

plantacién

ePantallas protectoras.

eEleccion correcta del
plantacion.

ePoda adecuada.

marco de

Falso corazon.

—Encharcamiento.

ePrecaucion con capa fredtica vy
ubicacion por drenaje y escorrentia

superficial.

Manchas pardas.

—Estrés hidrico.

eRiegos inadecuados.

Fuente: Alvarez (2.003).

5.3.3. Potencial maderable de la especie

Los datos utilizados para este apartado estadn recogidos en un estudio
experimental en Haro (Logrofio), por el director de divisién forestal de Garnica
Plywood. (ALVAREZ, 2.003).

Los datos de partida de la zona son:

- Suelos franco-limosos

- Edad del arbolado 15 afios

- Vientos dominantes de baja intensidad.

Y los resultados de produccion por clon 1-214 fueron:

- Diametro normal medio. 36,7 cm.

- Altura maderable media. 19,75 m.

- Volumen medio. 1,143 m°.

- Crecimiento medio anual. 30 m*/ha/afio.

- Volumen rechazado por trozas abiertas respecto al volumen total. 13,7%.

Como conclusiones, se dijo que el clon [-214, se desarrolla bien en terrenos
fértiles, franco-limosos, donde tenemos presentes veranos calurosos y secos, y no
sometidos a vientos dominantes fuertes. Ademas se debe tener mucho cuidado con

las podas de las guias.

Por otro lado se utilizan datos recogidos por la Junta de Castilla y Ledn, en su
Manual de gestion forestal sostenible del Chopo, donde se aporta informacion
productiva del chopo, es decir, informacién de produccién de materia prima asociada a
la industria de platos y bandejas.
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Los datos recogidos en este manual dicen que segun los distintos inventarios
realizado por las administraciones publicas regional y nacional (JCYL, 2.001; CHD,
1.997; MMA, 2.000), el cultivo de esta especie se extiende en Castilla y Ledn sobre
44.320 ha., siendo Castilla y Ledn la comunidad autonoma con mayor produccién de
madera de chopo, con unos 300.000 m*® de madera cortada al afio.

A continuacion se puede observar con mas detenimiento, la tabla con las
provincias de Castilla y Le6n en funcién de su superficie cultivada por choperas.

Tabla 6: Inventario sobre superficies ocupadas por choperas cultivadas en Castilla y
Ledn. (JCYL, 2.004).

Provincia Ao de Inventario Superficie (ha.)
Avila 1.995 786,3
Burgos 1.999 4.999,7

Ledn 1.999 13.999,6
Palencia 1.995 6.908,6
Salamanca 1.996 1.826,5
Segovia 1.995 4.427
Soria 1.998 2.740,3
Valladolid 1.995 3.097,5
Zamora 1.995 5.534,9
Total 44.320,4

Fuente: JCYL (2.004).

Debido a esta informacién, la posible ubicacién de la empresa estara ligada a
Castilla y Ledn, por ser la comunidad autbnoma con mayor cantidad de recurso
primario para nuestra industria. Pero se debe de concretar en qué provincia y
municipio, se instalara la fabrica, en funcion de otras condiciones como son: distancia
a puntos de venta, normativas, permisos, ayudas, etc, y todo tipo de factores que
afecten en la apertura de este negocio. Todo esto se tratara mas adelante, en el punto
5° Alternativas de ubicacion de la empresa.

5.3.4. Instalacion, mantenimiento y posibles afecciones del clon 1-214

Para llevar a cabo la instalaciéon de este chopo, el primer parametro a tener en
cuenta es el suelo. Se sabe que en Castilla y Ledn, el 80% de la superficie cultivada
de choperas, se encuentra sobre suelos Francos, Franco-arenosos o Franco-
arcillosos.

Normalmente, el clon 1-214, se desarrolla sobre suelos de media o buena
calidad, prefiriendo terrenos sueltos, arenosos no demasiado fértiles, con una altitud
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de entre 200 y 900 metros. También destacar que es sensible al encharcamiento en
época vegetativa, y no presenta grandes problemas a enfermedades.

El marco de plantacion mas utilizado para poder obtener unos diametros
considerables y una buena produccion suele ser de 5x6 6 6x6 metros, obteniendo asi
entre 333 y 278 pies/ha.

Dentro de la fase de implantacién, las diferentes labores a realizar seran:

Eleccion de plantones del vivero.

Traslado de plantones del vivero a la parcela.

Preparacion del terreno.
o Destoconado. En el caso de que anteriormente hubiese una chopera.
¢ Nivelado del terreno.

Plantacion.

¢ A raiz profunda. Donde se abre un hoyo con retroexcavadora hasta llegar a la
capa freatica.

e A raiz superficial. Donde la profundidad de plantacion sera de 0.8-1 metro,
hechos por un bulldozer o tractor con ripper.

- Nivelado final.

Una vez instalada la plantacién, se tendran que realizar los cuidados culturales a
lo largo de la vida de la plantacién, hasta llegar al turno de corta.

Estos cuidados seran:
- Gradeos.

Estos gradeos se realizaran para evitar la competencia herbacea, a través de la
utilizacion de tractores con gradas de discos, haciendo dos pases, uno en abril-mayo y
otro sobre junio-julio. Principalmente cuando los pies son jévenes y no son capaces de
sombrear toda la superficie, evitando asi la germinacién de especies herbaceas.

- Poda sucesivas.

Las podas se realizan para eliminar las ramas inferiores conforme el arbol crece
y obtener madera sin nudos. También habra que elegir una buena guia y eliminar o
reducir con un terciado las ramas proximas, para conseguir que el crecimiento sea lo
mas recto posible. Igualmente sera la poda del resto de la copa, donde se eliminaran
las ramas que puedan generar una bifurcacién del tronco, antes de que alcancen
demasiado grosor.
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Imagen 1: Programacién de podas para chopo.

podas de limpieza

podas de formacion i
f l[’t.

éComo programar las podas?

plantaciones crecimiento medio-rapido crecimiento medio-lento
objetivo  alcanzar 5,5 m de fuste limpio de ramas alcanzar 3 m de fuste Iimpfb B;;ramas
guia  verticilos altura () época guia  verticilos altura (rr;\;‘ época

afiol s no 051 e si no hasta 0,5 inviemo
ano 2 si si 1~1,5 invierno
ano 3 Si Si 2-3 inv. 0 verano . s hasta 1,5 inv. o verano
ano 4 si Si 3-3.5 inv, © verano
afno s no no 5.5 inv. 0 verano o si hasta 3 inv. o verano
ano 6 no no 5.3 inv. 0 verano

Fuente: JCYL (2.004).
- Aplicacién de fertilizantes.

Aplicaciones necesarias para reponer los nutrientes utilizados por las plantas y
ayudarles en el crecimiento. Se podra fertilizar en profundidad (como abono de
liberacion lenta) o en superficie (como abono de cobertera).

En el abonado de profundidad, se podra aplicar unos 500-750 gramos de abono
complejo N-P-K, 15/15/15, por planta y a unos 60-80 cm de profundidad.

En el abonado superficial, se podra aplicar, en el 3° y 6° afio, unos 700 kg de
abono complejo N-P-K, 15/15/15, por hectarea.

- Riegos.

Son imprescindibles para suministrarles las necesidades hidricas
correspondientes, por la falta del aporte externo. Para ello se calcularan las
necesidades concretas del cultivo. Se debe tener en cuenta si el cultivo tiene
plantacién superficial o profunda, ya que con la profunda, el aporte de humedad por la
capa freatica sera un factor importante a tener en cuenta en las necesidades hidricas
del cultivo.
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- Control y tratamiento de plagas y enfermedades.

Es muy importante conocer las posibles plagas y enfermedades y sus métodos
de combate, para evitar pérdidas en la produccién maderable.

Dentro de las plagas mas comunes de estos chopos, cabe destacar las

siguientes:

Tabla 7: Plagas de chopos, ataque, efectos y tratamientos.

Plaga

Ataque

Efecto

Tratamiento

Leucoma salicis

Oruga defoliadora.

Melasoma populi

Defoliador, tanto
adulto como joven.

El ataque fuerte
puede dejar sin hojas
al arbol, debilitandose

y secandose.

Aplicar Metamidofos,
sobre corteza en
arboles de hasta 4
afios, y pulverizar en
copa sobre arboles
adultos.

Paranthrene
tabaniformis

Perforador de
troncos.

Sesia apiformis

Perforador del tronco,
en la base.

Anillado, en la parte
baja del tronco.

Melanophila picta Vegeta en malas
condiciones.
Cryptorhynchus Anillado, en el tronco
lapathi de chopos jovenes.

Saperda carcharias

Realiza galerias de
gran tamano, en
cualquier edad del
chopo.

Disminuye la
resistencia del tronco
al viento, pudiendo
partirse.

La madera pierde
calidad, sobre todo
en troncos gruesos.

Las galerias abiertas
favorecen otras
infecciones.

Aplicar Fenitrotion
pulverizado al tronco
si el ataque es fuerte,

1 aplicacién cada 5
semanas entre mayo

y agosto.

Si el ataque es
puntual, aplicar
directamente sobre la
zona, en septiembre
y abril.

En mayo, pulverizar
la parte baja del
tronco con
Fenitrotion.

Pulverizacién con
Fenitrotion en los dos
primeros metros del
tronco. Aplicacién en
el 1° metro, de
noviembre a marzo.

Aplicacion en el 2°
metro, en agosto.

Gypsonoma aceriana

Perforador de yemas.

Pérdida de la guia
principal y torcedura
del tronco.

En ataques fuertes,
aplicar Malation y
Carbaril.

Cortar y quemar los
brotes dafiados.

Fuente: JCYL (2.004).

Dentro de las enfermedades mas comunes de estos chopos, destacan las
siguientes:
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Tabla 8: Enfermedades de chopos, ataque, efectos y tratamientos.

Plaga Ataque Efecto Tratamiento
A través de heridas ) Pulverizacion de
Dothichiza populea de la corteza, Arboles sin vigor, hojas y ramas con

produce necrosis de muerte.

la zona atacada.

fungicida cuprico, en
primavera.

Necrosa hojas y
ramillas, sobre todo
con tiempo humedo y

Muerte de hojas y
brotes, se seca el

Podar y quemar las

Venturia populina hojas y ramas

calido arbol. afectadas.
- Punteaduras . .
Melampsora larici- ; Debilita el arbol y la
. anaranjadas por la )
populina hoja hoja se cae.

En casos graves,

Abolladura en las tratar con fungicida

) . . cuprico.
) hojas y en el envés No tiene efecto sobre
Taphrina aurea . X
presencia de polvo arboles sanos.
amarillo.
Esta presente en

Cytospora Punteaduras de color | madera muerta, o en No se trata

chrysosperma naranja en la corteza. arboles muy '
debilitados.

Fuente: JCYL (2.004).

6. Experiencias de la creacion de los

productos

laboratorio para

6.1. Productos a crear. Cartera de productos

Los productos que se van a crear como prototipos, y de los que saldran los
productos de venta incluidos en la cartera de productos de la empresa son: platos con
dos geometrias distintas, circulares y cuadradas, y bandejas con geometria
rectangular.

Una vez que se obtengan los prototipos y se verifique la idoneidad estos
productos creados, se definira la cartera de productos de la empresa.

6.2. Materia prima a utilizar

Para llevar a cabo la creacién de estos prototipos y productos de venta se va a
utilizar chapas de madera de chopo con espesores de 1 a 2 milimetros para todos los
elementos, y para algunos elementos, segun su fabricacion, chapas encoladas en tiras
con fibras en direccion perpendicular entre si (como los tableros contrachapados) con
3 tiras de chapa sobre la chapa base, y para otros elementos se utilizaran tablillas
macizas de chopo.
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Imagen 2: Chapa de chopo desenrollada.

Fuente: Propia (2.015).

6.3. Tecnologia de curvado de la madera

Al hablar de la tecnologia de curvado de la madera, se habla de la capacidad
que se tiene para poder moldear las fibras de la madera sin que estas lleguen a
romper, consiguiendo asi dar la forma buscada a la pieza de madera.

Hay que tener en cuenta el grado de elasticidad que tiene la madera, lo cual se
conoce como modulo de elasticidad.

Este grado de elasticidad va a variar segun las condiciones dadas de la madera
en el momento del curvado. La madera tendra mas capacidad de curvado si el nivel de
humedad es mas elevado, ya que si el nivel de humedad es bajo tiende a romper mas
facilmente, debido a que tiene menos elasticidad.

También se debe decir que en el curvado de la madera, es influyente la
temperatura a la cual se encuentre la madera, ya que el calor hace que la madera
permita un grado de compresion mayor, reduciendo asi el grado de traccion contrario,
que es el que provoca la rotura de la pieza. (Véase la siguiente figura).

Figura 1: Variaciéon de la madera a traccion y compresion segun temperatura.

Sin tratamiento de calor Con tratamiento de calor
Zona lraccion Zona traccidn
e NS N

— e Sl o — "'_| .:-" ‘_,-;'_.-———-._,_':_\_- "
\ - -, I . L] - ———— - ,f
-\._?_.,...--" . T | Linea _,-ﬁ."':-r" ::: [y, :_:_ _‘_:l-h‘
- - s _—:-_-:— H‘?“h‘ neutra LY - R ——— - ."'
Ve e A e -
Y i —— ! 3 T T—
i W )
Zona Zona
de compresion de comprasién

Fuente: Vignote y Martinez (2.006).

Para llevar a cabo la tecnologia del curvado de la madera se pueden plantear
dos fases:

- Primero, tratamiento de la madera, normalmente por calor.
- Segundo, procedimiento de curvado de la madera.

En el primer paso, el objetivo buscado es mejorar el grado de elasticidad.
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La madera puede curvarse en verde, 0 muy seca, pero esta comprobado que se
obtienen mejores resultados cuando la madera esta alrededor del 18%, pues el riesgo
de rotura o deformaciones es menor. Vignote y Martinez (2.006).

Hay que tener en cuenta, que el curvado del que nos hablan Vignote y Martinez
en esta primera instancia, es del curvado de madera maciza, o en listones, y en este
trabajo se esta utilizando chapa desenrollada de espesor entre 1,5y 1,7 mm. Se debe
comentar que tras las experiencias realizadas, el curvado de los bordes de los platos
necesita un grado de humedad alto para ser curvado. Si se trabajara con el 18% del
que hablan estos autores, la chapa utilizada romperia.

Vignote y Martinez comentan que en el proceso de preparacion de la madera,
primero se debe realizar un vaporizado, es decir, se inyecta dentro de una estufa
vapor de agua a una temperatura de 100°C, durante 1,8 minutos por cada milimetro de
espesor de madera. Este proceso no ayuda a mejorar su humedad, sino que puede
llegar a reducirla.

Uno de los problemas que presenta el vaporizado o cualquier otro método de
calentamiento de la madera es el elevado coste. Pero el inconveniente mas importante
es la posibilidad de provocar colapso en la madera, sobre todo en aquellas maderas
poco permeables, pues el calentamiento del agua contenida en la madera hace que
intente escapar de la célula, pero las dificultades para salir provocan la rotura de la
pared celular. Vignote y Martinez (2.006).

En el proceso de ejecuciéon del curvado, lo mas importante es observar la
capacidad de traccion y compresion que tiene la madera. El principal problema se
concentra en la zona de traccién ya que es aqui donde las fibras de la madera se
estan estirando y donde puede llegar a romper. En el lateral de compresién, no se
presenta un gran problema, ya que las fibras se van comprimiendo pero hasta un
limite donde ya no puedan mas por falta de espacio.

Siempre existe una fibra neutra, es decir, una zona de la madera en la cual no se
produce esfuerzo, y que de esa zona hacia un lado las fibras traccionan y hacia el otro
lado se comprimen.

Por todo esto, en el proceso de curvado se busca desplazar la fibra neutra hacia
la zona de traccion, para que la traccidbn sea menor y la compresidbn sea mayor,
reduciendo asi la posibilidad de rotura de la madera.

Para conseguir el efecto de desplazar la fibra neutra de la madera, se utiliza un
fleje metalico colocado en la parte sometida a traccién, para repartir el esfuerzo entre
las fibras de la madera y las de metal, consiguiendo asi mejorar la capacidad de
curvado de la madera.

Lo comentado hasta ahora, esta relacionado con el curvado de la madera
maciza, o de listones. A continuacién se comentara el curvado de chapas de madera.

La posibilidad de conseguir radios minimos de entre 200 y 300 veces el espesor,
posibilita el realizar curvas muy pronunciadas a las chapas de madera, sin mas que
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ajustarlas al molde de la curva a realizar, Asi, con chapas de 1 mm de grueso se
pueden realizar radios de curvatura de apenas 0,2 6 0,3 metros, radio que permite
satisfacer cualquier necesidad de disefio. Vignote y Martinez (2.006).

En los proceso desarrollados en el curvado de los prototipos, no se ha llevado a
cabo un curvado progresivo de toda la chapa, sino que se ha curvado solamente una
distancia de entre 1 a 2 centimetros de distancia, a todo alrededor de la chapa,
dejando el resto de la chapa plana.

El proceso realizado corresponde con la tecnologia de curvado de chapas,
donde se cumple que el radio minimo este dentro de las 200 6 300 veces el espesor
de la chapa.

6.4. Experiencia con las chapas individuales para platos

En este apartado se va a comentar las pruebas realizadas y las experiencias que
se han observado con chapas de madera de chopo para conseguir crear un plato de
madera desechable. Con estas chapas individuales se ha llevado a cabo un proceso
para conseguir un plato circular, y las diferentes variantes y procesos que se llevaron a
cabo fueron:

Prueba 1, en la que se puso una chapa de espesor 1,57 mm, hiumeda por estar
recién cortada (humedad del 72%), con forma cuadrada y puesta en los moldes
circulares en los cuales se le aplico presion (entre 0,15 y 0,20 kg/cm?), al mismo
tiempo que se puso en estufa durante 30 minutos a 103°C — Resultado; la chapa se
rompe y practicamente no coge forma, solo un poco de profundidad.

Prueba 2, en la que se puso una chapa de espesor 1,57 mm, humeda por estar
recién cortada (humedad del 72%), con forma circular de didmetro 23 centimetros y
puesta en estufa sin los moldes circulares durante 30 minutos a 103°C — Resultado;
la chapa se raja y se ondula.

Prueba 3, en la que se puso una chapa de espesor 1,57 mm, hiumeda por estar
recién cortada (humedad del 72%), con forma cuadrada y puesta en agua caliente a
90°C, durante 2 horas y al sacar se dejé enfriar 10 minutos. Esta prueba no fue
sometida a moldeado. — Resultado; la chapa no se rompe y ni se ondula.

Prueba 4, en la que se puso una chapa de espesor 1,05 mm, humeda por estar
recién cortada, con forma cuadrada y puesta en agua caliente a 90°C, durante 2 horas
y al sacar se dejé enfriar 10 minutos. Esta prueba no fue sometida a moldeado. —
Resultado; la chapa se raja.

Prueba 5, en la que se puso una chapa de espesor 1,57 mm, hiumeda por estar
recién cortada (humedad del 72%), con forma circular de didmetro 20 centimetros y
puesta en los moldes circulares en los cuales se le aplicd presiéon (entre 0,15 y 0,20
kg/cm?), al mismo tiempo que se puso en estufa durante 1 hora y 20 minutos a 103°C
— Resultado; la chapa coge la forma buscada pero esta un poco arqueada, por lo cual
se deja secar a temperatura ambiente durante un dia (la temperatura ambiente del
laboratorio que es de 24°C) y el plato consigue quedar recto, con los bordes exteriores
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aceptable (aunque convendria que se elevasen 0,5 centimetros mas), pero en general
es una buena prueba.

Imagen 3: Prueba 5 de plato redondo a partir de chapa moldeada. Vista superior.

Fuente: Propia (2.015).

Imagen 4: Prueba 5 de plato redondo a partir de chapa moldeada. Vista lateral.

Fuente: Propia (2.015).

Prueba 6, en la que se puso una chapa de espesor 1,05 mm, seca (humedad
del 14%), con forma circular de diametro 20 centimetros y puesta en los moldes
circulares en los cuales se le aplico presion (entre 0,15 y 0,20 kg/cm?), al mismo
tiempo que se puso en estufa durante 30 minutos a 80°C — Resultado; el plato no se
moldeo en los bordes por no tener suficiente tamafio de diametro.

Prueba 7, en la que se puso una chapa de espesor 1,05 mm, seca (humedad
del 14%), con forma circular de diametro 20,5 centimetros, primero se puso durante 30
segundos sumergida en agua (al sacarla las dimensiones eran 20,5 cm en los bordes
perpendiculares a la longitud de la fibra y 21 cm en los bordes paralelos a la longitud
de la fibra,), después se dejo secar un poco a temperatura ambiente del laboratorio
durante 40 minutos (humedad de la chapa del 95%), y posteriormente se puso en los
moldes circulares en los cuales se le aplico presion (entre 0,15 y 0,20 kg/cm?), al
mismo tiempo que se puso en estufa durante 30 minutos a 80°C — Resultado; el plato
sale mas o menos bien formado, aunque en el lateral donde aumento a 21 cm se rajo
un poco en el borde moldeado, es decir, en la parte que se eleva. Ademas, al ser una
chapa de 1,05 mm, al secarse a temperatura ambiente del laboratorio (24°C), la base
del plato queda un poco curvada.

Prueba 8, en la que se puso una chapa de espesor 1,05 mm, seca (humedad
del 14%), con forma circular de didmetro 20,5 centimetros, y se puso en los moldes
circulares en los cuales se le aplico presion (entre 0,15 y 0,20 kg/cm?), y se dejo
durante 30 minutos a temperatura ambiente del laboratorio (24°C). — Resultado; el
plato sale moldeado, aunque en los laterales donde la fibra es longitudinal al corte, se
raja un poco en el borde moldeado, es decir, en la parte que se eleva.

Prueba 9, en la que se puso una chapa de espesor 1,05 mm, seca (humedad
del 14%), con forma circular de didmetro 20,5 centimetros, a la cual se le aplicé una
pulverizaciébn de agua (humedad aproximada del 70%) y se puso en los moldes
circulares en los cuales se le aplico presion (entre 0,15 y 0,20 kg/cm?), y se dejo
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durante 30 minutos a 80 °C de temperatura. — Resultado; el plato sale bien moldeado,
aunque en uno de los laterales le ha faltado coger un poco mas de borde, y ademas al
ser una chapa tan fina se queda un poco curvada en el centro.

Prueba 10, idéntica a la prueba 9, pero con la diferencia de que el centro de la
chapa esta formado por duramen. — Resultado; el plato sale bien moldeado, aunque
al ser una chapa tan fina se queda un poco curvada en el centro.

Prueba 11, en la que se puso una chapa de espesor 1,57 mm, seca (humedad
del 14%), con forma circular de diametro 20,5 centimetros, a la cual se le aplicé una
pulverizacibn de agua (humedad aproximada del 70%) y se puso en los moldes
circulares en los cuales se le aplicé presion (entre 0,15 y 0,20 kg/cm?), y se dejo
durante 30 minutos a 80 °C de temperatura. — Resultado; el plato sale roto en uno de
los laterales o bordes porque entre el pulverizado y la colocaciéon en los moldes, el
tiempo fue excesivo y el didmetro del plato aumento mucho, hasta los 21,3 cm.

Prueba 12, en la que se puso chapa de espesor 1,57 mm, seca (humedad del
14%), con forma circular de diametro 20,5 centimetros, a la cual se le aplicd una
pulverizacién de agua (humedad aproximada del 70%) y se puso en los moldes
circulares en los cuales se le aplicé presion (entre 0,15 y 0,20 kg/cm?), y se dejo
durante 30 minutos a 80 °C de temperatura. — Resultado; el plato sale roto y sin
elevar en uno de los laterales o bordes, posiblemente por falta de humedad en el
pulverizado.

Prueba 13, en la que se puso chapa de espesor 1,05 mm, seca (humedad del
14%), con forma circular de diametro 20,5 centimetros, a la cual se le aplicé una
pulverizaciébn de agua (humedad aproximada del 70%) y se puso en los moldes
circulares en los cuales se le aplico presion (entre 0,15 y 0,20 kg/cm?), y se dejo
durante 30 minutos a 80 °C de temperatura. — Resultado; el plato sale bien, pero dejo
que se seque a temperatura ambiente del laboratorio (24°C), y tras este secado se ve
como se curva un poco en la parte baja, posiblemente por ser una chapa tan fina.

Prueba 14, en la que se puso chapa de espesor 1,57 mm, seca (humedad del
14%), con forma circular de diametro 20,5 centimetros, a la cual se le aplicé una
pulverizacién de agua (humedad aproximada del 70%) y se puso en los moldes
circulares en los cuales se le aplico presion (entre 0,15 y 0,20 kg/cm?), y se dejo
durante 30 minutos a 80 °C de temperatura. — Resultado; el plato sale bien, un poco
curvado, pero dejo que se seque a temperatura ambiente del laboratorio (24°C), y tras
este secado se ve como se queda plano en la zona interior y con el borde bien
formado, aunque en un lateral, en uno de esos borde o elevaciones, se ha rajado un
poco, pero muy poco. Es decir, es igual que el de la prueba 5, pero con ese pequefio
defecto.

Prueba 15, en la que se puso chapa de espesor 1,05 mm, seca (humedad del
14%), con forma circular y de diametro con crecimiento progresivo, encontrando 20
centimetros en las zonas donde los cortes son paralelos a la fibra y encontrando 20,5
centimetros en las zonas donde los cortes son perpendiculares a la fibra.
Posteriormente se le aplicé una pulverizacion de agua (humedad aproximada del 70%)
y se puso en los moldes circulares en los cuales se le aplicé presiéon (entre 0,15y 0,20
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kg/cm?), y se dejo durante 30 minutos a 80 °C de temperatura. — Resultado; Al salir,
sale recto en la base y con poco borde en los laterales de corte perpendicular a la
fibra. Después lo dejo secar a temperatura ambiente del laboratorio (24°C), y se queda
mas 0 menos bien, pero algo curvado en el centro.

Prueba 16, en la que se puso chapa seca de espesor 1,05 mm, sumergida 1 dia
completo (humedad aproximada del 132%). Tras ese lapso de tiempo, se saco la pieza
del agua y se corto con forma circular y de 20,5 centimetros de diametro.
Posteriormente se puso en los moldes circulares en los cuales se le aplicd presion
(entre 0,15 y 0,20 kg/cm?), y se dejo durante 3 horas y 80 °C de temperatura. —
Resultado; Al salir, sale bien moldeado pero muy humedo, y conforme se va secando
a temperatura ambiente del laboratorio (24°C), se ve como se deforma y ademas se ve
como en las fibras de la madera se produce repelo por estar tanto tiempo expuesta al
efecto del agua.

Prueba 17, en la que se puso chapa de espesor 1,57 mm, seca (humedad del
14%), con forma circular y de diametro con crecimiento progresivo, encontrando 20,3
centimetros en las zonas donde los cortes son paralelos a la fibra y encontrando 20,5
centimetros en las zonas donde los cortes son perpendiculares a la fibra.
Posteriormente se le aplicd una pulverizacién fuerte de agua, hasta que el agua se
perdia superficialmente de la madera (humedad aproximada del 70%) y se puso en
los moldes circulares en los cuales se le aplicé presion (entre 0,15y 0,20 kg/cm?), y se
dejo durante 30 minutos a 80 °C de temperatura. — Resultado; Al salir, en la zona de
20,3 cm se queda bien moldeado pero en la zona de 20,5 cm apenas se moldea. Se
volvié a meter en los moldes y se dejé 2 dias bajo presidon (durante el fin de semana).
Tras este periodo, el plato queda moldeado pero algo ondulado en el centro de la
base. Se dejé secar a temperatura ambiente del laboratorio (24°C) y se quedd bien.
Similar al de la prueba 5.

Prueba 18, en la que se puso chapa de espesor 1,57 mm y seca (humedad del
14%). Se corto con forma circular y de 21 centimetros de didametro. Posteriormente se
le aplico una pulverizacion fuerte de agua, hasta que el agua se perdia
superficialmente de la madera (humedad aproximada del 70%) y posteriormente se
puso en los moldes circulares en los cuales se le aplicd presion (entre 0,15 y 0,20
kg/cm?), y se dejo durante 1 hora y 80 °C de temperatura. — Resultado; Al salir, sale
bien moldeado pero se habia roto por los bordes donde el corte es paralelo a la
direccion de la fibra. Cuando se seca a temperatura ambiente del laboratorio (24°C),
se queda bien, es decir, plano y moldeado, con el problema de esas roturas.

Prueba 19, en la que se puso chapa de espesor 1,57 mm, seca (humedad del
14%), con forma circular y de diametro con crecimiento progresivo, encontrando 20,4
centimetros en las zonas donde los cortes son paralelos a la fibra y encontrando 21
centimetros en las zonas donde los cortes son perpendiculares a la fibra.
Posteriormente se le aplicd una pulverizacion fuerte de agua, hasta que el agua se
perdia superficialmente de la madera (humedad aproximada del 70%) y se puso en los
moldes circulares en los cuales se le aplicé presion (entre 0,15 y 0,20 kg/cm?), y se
dejo durante 1 hora a 80 °C de temperatura. — Resultado; Al salir, el plato queda
moldeado, pero se dejo durante 5 dias en el molde, hasta el proximo dia de actividad
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en el laboratorio. Tras este periodo de tiempo en el molde, se ha sacado y esta muy
bien moldeada. Se ha dejado secar a temperatura ambiente del laboratorio (24°C) y el
plato ha quedado muy bien.

Tras todas estas pruebas, se pueden definir las siguientes conclusiones:

Cuando la chapa se deja sumergida en agua, al secar tiende a deformarse
mucho, y las fibras de la madera presentan repelo.

Cuando la chapa es muy fina (aproximadamente 1 mm de espesor), el plato
tiende a quedarse un poco ondulado en la base.

Cuando la chapa esta seca (humedad del 14%) y no se moja, es decir, no se
consigue una humedad entre el 70 y el 80%, la chapa se raja por algun lado al
moldearla.

De todas las pruebas, los mejores prototipos son el de la prueba 5, prueba 17 y
prueba 19. El unico defecto que presentan es que se necesitaria que se elevase 0,5
cm mas los bordes moldeados, menos en la prueba 19.

A continuacién se comentan, diferentes pruebas que se han realizado a partir de
modelo de la prueba 5, para comprobar que vuelve a obtenerse con las mismas
caracteristicas y ademas para intentar elevar esos 0,5 cm.

Prueba 20, en la que se puso una chapa de espesor 1,57 mm, hiUmeda por estar
recién cortada (humedad del 68%), con forma circular de didmetro 20 centimetros y
puesta en los moldes circulares en los cuales se le aplicoé presién (entre 0,15 y 0,20
kg/cm?), al mismo tiempo que se puso en estufa durante 1 hora a 80°C — Resultado;
la chapa no se moldea. A pesar de ser del mismo diametro que la de la prueba 5y
estando en las misma condiciones, el no quedar moldeada se debe a que los moldes
de metal se han dilatado tras pruebas sucesivas. Esta dilatacion se debe a las
sucesivas exposiciones a calor y presion.

Prueba 21, en la que se puso una chapa de espesor 1,57 mm, hiUmeda por estar
recién cortada (humedad del 68%), con forma circular de didmetro 20,5 centimetros y
puesta en los moldes circulares en los cuales se le aplicé presién (entre 0,15 y 0,20
kg/cm?), al mismo tiempo que se puso en estufa durante 1 hora a 80°C — Resultado;
la chapa se queda mal formada (con muchas ondulaciones), ya que la chapa utilizada
era de la parte mas externa del desenrollo.

Prueba 22, en la que se puso una chapa de espesor 1,57 mm, hiUmeda por estar
recién cortada (humedad del 68%), con forma circular de diametro 21 centimetros y
puesta en los moldes circulares en los cuales se le aplicd presién (entre 0,15 y 0,20
kg/cm?), al mismo tiempo que se puso en estufa durante 1 hora a 80°C — Resultado;
la chapa coge la forma buscada por todos los lugares menos en uno. El problema se
debe a no haber centrado bien la chapa sobre los moldes, y por no haberlo dejado
mas tiempo moldeando.

Prueba 23, en la que se puso una chapa de espesor 1,57 mm, hUmeda por estar
recién cortada (humedad del 68%), con forma circular de didametro 20,8 centimetros y
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puesta en los moldes circulares en los cuales se le aplicé presion (entre 0,15 y 0,20
kg/cm?), al mismo tiempo que se puso en estufa durante 1 hora a 80°C — Resultado;
la chapa coge la forma buscada por todos los lugares, pero con poca elevacion de los
borde (como en la prueba 5). Antes de dejar secar a temperatura ambiente del
laboratorio (24°C), se han calentado los moldes de metal a 130°C durante 15 minutos
y después se ha metido el plato ya moldeado de nuevo en los moldes calientes y con
la presion de los gatos, la maxima posible (entre 0,15 y 0,20 kg/cm?), durante 30
minutos. El plato ha salido perfecto pero un poco humedo.

Se ha repetido el proceso de calentar platos de metal y volver a colocar el plato
de madera en su interior aplicando presién con los gatos. Ahora se deja secar a
temperatura ambiente del laboratorio (24°C), y el resultado tras este paso es que el
plato se he plastificado en unas zonas y en otras no, con lo cual se ha deformado.
NOTA: Si se consigue plastificarlo de manera uniforme completamente con calor y
presion, el resultado seria muy bueno.

Prueba 24, en la que se puso una chapa de espesor 1,57 mm, hiumeda por estar
recién cortada (humedad del 68%), con forma circular de diametro 21 centimetros y
puesta en los moldes circulares en los cuales se le aplicé presion (entre 0,15 y 0,20
kg/cm?), al mismo tiempo que se puso en estufa durante 30 minutos a 130°C —
Resultado; al sacarlo de la estufa lo dejo 5 horas en el molde bajo presién. El plato
sale bien moldeado y completamente plano. Aspecto muy bueno.

Imagen 5: Prueba 24 de plato redondo a partir de chapa moldeada. Vista superior.

Fuente: Propia (2.015).

Imagen 6: Prueba 24 de plato redondo a partir de chapa moldeada. Vista lateral.

Fuente: Propia (2.015).

Prueba 25, en la que se puso una chapa de espesor 1,57 mm, hiumeda por
pulverizar poco a poco hasta intentar conseguir la humedad de recién cortada
(humedad del 68%) porque la chapa se encontraba un poco seca (humedad del 26%),
con forma circular de didmetro 21 centimetros y puesta en los moldes circulares en los
cuales se le aplic presion (entre 0,15 y 0,20 kg/cm?), al mismo tiempo que se puso en
estufa durante 30 minutos a 130°C — Resultado; al sacarlo de la estufa lo dejo 5
horas en el molde bajo presion. El plato sale bien moldeado y completamente plano.
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Aspecto muy bueno aunque un poco rajado en un lateral. Posible falta de humedad en
la madera.

6.5. Experiencia con chapas encoladas perpendiculares a la fibra entre si

En este subapartado se va a comentar las pruebas realizadas y las experiencias
que se han observado con chapas de madera de chopo, unas utilizadas como chapa
base, y otras como chapas encoladas perpendiculares entre si, para formar el borde el
plato, y todas estas encoladas sobre la chapa base, para conseguir crear un plato de
madera desechable. Se ha llevado a cabo un proceso para conseguir un plato
cuadrado, y solo de desarrollo un elemento que consistia en:

Prueba 26, en la que se puso una chapa de espesor 1,05 mm, seca (humedad
del 14%), con forma cuadrada de 23 centimetros de lado (como chapa base) y chapas
de espesor 1,05 mm y 2 centimetros de anchura puesta en todo el borde de alrededor.
Estas chapas de alrededor estan compuestas por 3 chapas de altura, encoladas entre
si y en direccion perpendicular a la fibra entre si. Todo el plato una vez montado se
puso a sometido a presidn con gatos durante 24 horas (aunque hubiese sido suficiente
con 3 horas). — Resultado; el plato queda bien, con buena forma y bastante
estabilidad, solo seria necesario refinar los bordes.

Imagen 7: Prueba 26 de plato cuadrado a partir de chapas encoladas con fibras
encoladas entre si. Vista superior.

Fuente: Propia (2.015).

Imagen 8: Prueba 26 de plato cuadrado a partir de chapas encoladas con fibras
encoladas entre si. Vista lateral.

Fuente: Propia (2.015).

6.6. Experiencia con tablillas macizas sobre chapa base

En este subapartado se va a comentar las pruebas realizadas y las experiencias
que se han observado con tablillas macizas de madera de chopo encoladas en el
borde el plato o bandeja, para conseguir crear un plato o bandeja de madera
desechable. Se ha llevado a cabo un proceso para conseguir un plato cuadrado y una
bandeja rectangular, el de desarrollo de los elementos que consistia en:
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Prueba 27, en la que se puso una chapa de espesor 1,05 mm, seca (humedad
del 14%), con forma cuadrada de 23 centimetros de lado (como chapa base) y tablillas
macizas moldeadas de espesor 0,8 centimetros y 3 centimetros de anchura (2 cm
rectos y 1 cm a inglete) puesta en todo el borde de alrededor. Las tablillas se unen a la
chapa base a través de cola blanca, y todo el plato montado se puso sometido a
presion con gatos durante 24 horas (aunque hubiese sido suficiente con 3 horas). —
Resultado; el plato queda bien, con buena forma y bastante estabilidad. Finalmente se
le redondean las esquinas.

Imagen 9: Prueba 27 de plato cuadrado a partir de chapa base y listones encolados.
Vista superior.

Fuente: Propia (2.015).

Imagen 10: Prueba 27 de plato cuadrado a partir de chapa base y listones encolados.
Vista lateral.

Fuente: Propia (2.015).

Prueba 28, en la que se puso una chapa de espesor 1,05 mm, seca (humedad
del 14%), con forma cuadrada de 23 centimetros de lado (como chapa base) y tablillas
macizas moldeadas de espesor 0,5 centimetros y 4 centimetros de anchura (1 cm
recto y 3 cm a inglete) puesta en todo el borde de alrededor. Las tablillas se unen a la
chapa base a través de cola blanca, y todo el plato montado se puso sometido a
presion con gatos durante 24 horas (aunque hubiese sido suficiente con 3 horas). —
Resultado; el plato queda bien, con buena forma y bastante estabilidad. Finalmente se
le redondean las esquinas.
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Imagen 11: Prueba 28 de plato cuadrado a partir de chapa base y listones encolados.
Vista superior.

Fuente: Propia (2.015).

Imagen 12: Prueba 28 de plato cuadrado a partir de chapa base y listones encolados.
Vista lateral.

Fuente: Propia (2.015).

Prueba 29, en la que se puso una chapa de espesor 1,05 mm, seca (humedad
del 14%), con forma cuadrada de 23 centimetros de lado (como chapa base) y tablillas
macizas moldeadas de espesor 3 centimetros y 3 centimetros de anchura puestos en
dos de los bordes solos, ya que los otros dos bordes se consiguen curvando la chapa
base. Las tablillas se unen a la chapa base a través de cola blanca, y todo el plato
montado se puso sometido a presidon con gatos durante 24 horas (aunque hubiese
sido suficiente con 3 horas). — Resultado; el plato queda bien, con buena forma y
bastante estabilidad.

Imagen 13: Prueba 29 de plato cuadrado a partir de chapa base y listones encolados.
Vista superior.

Fuente: Propia (2.015).
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Imagen 14: Prueba 29 de plato cuadrado a partir de chapa base y listones encolados.
Vista lateral.

Fuente: Propia (2.015).

Prueba 30, en la que se puso una chapa de espesor 1,05 mm, seca (humedad
del 14%), con forma rectangular de 42 centimetros de largo y 26 centimetros de ancho
(como chapa base) y tablillas macizas moldeadas de espesor 0,8 centimetros y 3
centimetros de anchura (2 cm rectos y 1 cm a inglete) puesta en todo el borde de
alrededor. Las tablillas se unen a la chapa base a través de cola blanca, y toda la
bandeja montada se puso sometida a presion con gatos durante 24 horas (aunque
hubiese sido suficiente con 3 horas). — Resultado; la bandeja queda bien, con buena
forma y bastante estabilidad. Finalmente se le redondean las esquinas.

Imagen 15: Prueba 30 de bandeja rectangular a partir de chapa base vy listones
encolados. Vista superior.

Fuente: Propia (2.015).

Imagen 16: Prueba 30 de bandeja rectangular a partir de chapa base y listones
encolados. Vista lateral.

Fuente: Propia (2.015).

6.7. Calculos de la humedad de las chapas de madera

Una de las principales caracteristicas a tener en cuenta en el desarrollo de los
productos es el contenido de humedad que necesitan las chapas de madera de chopo
para moldearse correctamente sin sufrir roturas.
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Para conocer la humedad de las chapas, se llevo a cabo el método de diferencia
de pesada, donde se toma el peso en humedo y el peso en seco de diferentes

. . Py—P
muestras, y se calcula mediante la férmula %H = %*100.

Las muestras utilizadas tenian unas dimensiones de 7 cm de largo, 4,5 cm de
ancho y 1,57 mm de espesor.

Con el conjunto de muestras se realizaron diferentes procedimientos para
obtener la humedad. A continuacidn veremos los datos de las muestras y se
comentaran los diferentes procedimientos.

Tabla 9: Datos de humedad de las muestras, a partir de chapa recién desenrollada.

Muestra Peso humedo Peso seco (T? Peso seco Humedad
ambiente 24°C) | (Estufa 105 °C)
1 4 2,8 2,6 53,84%
2 5,6 3,5 3 86,66%
3 5,4 34 3 80%
4 4,6 3.2 2,7 70,37%

Fuente: Propia (2.015).

Peso humedo: Peso de la muestra de chapa por estar recién desenrollada.

Peso seco (T? ambiente 24°C): Peso de la muestra de chapa después de haber
perdido humedad por encontrase en el laboratorio de maderas a una temperatura
ambiente de 24°C.

Peso seco (Estufa 105°C): Peso de la muestra de chapa después de haber
perdido humedad por colocarse en la estufa de secado durante un dia y a una
temperatura de 105°C.

El procedimiento seguido para obtener la humedad de las muestras 1, 2, 3y 4
tuvo varios pasos. Primero se obtuvo el peso en hiumedo, es decir, con las chapas
recién desenrolladas. Posteriormente las muestras se secaron a temperatura ambiente
del laboratorio (24°C), y se pesaron de nuevo. Por ultimo se colocaron en la estufa
durante un dia a 105°C y se volvieron a pesar.

De esta manera se obtuvo la humedad de la madera de manera natural, a partir
del peso seco a T? ambiente y el peso seco de estufa, donde la humedad en la
madera fue del 14%.

Y por otro lado se obtuvo la humedad por estar recién cortada, a partir del peso
himedo y del peso seco en estufa, donde la humedad encontrada en la madera era
del 72%.

A continuacién se presentan otras muestras a las que se le realiz6 el célculo de
la humedad. En este caso se partia de chapas que estaban desenrolladas y puestas
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en el laboratorio a 24°C durante 3 semanas, es decir, eran chapas que ya habian
perdido gran parte de la humedad.

Con estas muestras se busco conocer su humedad a partir de la aplicacién de
agua pulverizada, tal y como se ha realizado en algunas de las pruebas de los
prototipos.

El objetivo de esta prueba de aplicacion de agua pulverizada era conocer si la
chapa mediante aplicacién a agua puede volver a conseguir la humedad de partida, la
cual es necesaria para moldear la madera.

Tabla 10: Datos de humedad de las muestras, a partir de chapa pulverizada con agua.

Muestra Peso Peso humedo Peso humedo | Peso seco | Humedad
hamedo (1 (4 (5 (Estufa
pulverizacion | pulverizaciones | pulverizaciones 105 °C)
fuerte) fuertes) suaves)
5 2,4 3,1 1,5 106,66%
6 2,3 3 1,4 114,28%
7 2,5 3,1 1,5 106,66%
8 2,3 2,8 1,4 100%
9 2,8 1,4 100%
10 2,8 1,5 100%
11 2,8 1,5 86,66%
12 3 1,6 87,5%

Fuente: Propia (2.015).

Peso humedo (1 pulverizacion fuerte): Peso de la muestra de chapa por aplicarle
una pulverizacion de agua en gran cantidad, pero solo una vez antes de ser pesada.

Peso humedo (4 pulverizaciones fuertes): Peso de la muestra de chapa por
aplicarle cuatro pulverizaciones de agua en gran cantidad, con lapsos de tiempo de 2,5
minutos, realizando la pesada a los 10 minutos de comenzar con las pulverizaciones.

Peso humedo (5 pulverizacion suaves): Peso de la muestra de chapa por
aplicarle cinco pulverizaciones de agua en pequefas cantidades, con lapsos de tiempo
de 5 minutos, realizando la pesada a los 25 minutos de comenzar con las
pulverizaciones.

Peso seco (Estufa 105°C): Peso de la muestra de chapa después de haber
perdido humedad por colocarse en la estufa de secado durante un dia y a una
temperatura de 105°C.
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El procedimiento seguido en las muestras 5, 6, 7 y 8 fue pulverizando agua en
gran cantidad y tomando dos pesadas, una pesada con la una sola pulverizacién y la
otra después de las cuatro pulverizaciones.

Al realizar mediciones en dos tiempos, se puede observar que humedad alcanza
la chapa segun se le aplique mas o menos cantidad de agua.

Con una sola aplicaciéon se consigue una humedad del 64%, muy aproximada a
la que la chapa tendria recién desenrollada, pero hay que comentar que al tacto, la
elasticidad de la chapa no es igual, esta mas rigida de esta manera.

Con cuatro aplicaciones de agua en gran abundancia, se consigue una humedad
del 107%, bastante superior a la que se encuentra en la chapa recién desenrollada. En
este caso la chapa si que tiene una elasticidad considerable, pero tampoco alcanza la
que tiene al estar recién desenrollada.

Esto ultimo es apreciable si se compara el peso de la muestra al estar humeda
por recién cortada y al estar humeda por pulverizacién de agua. Para muestras que
tienen las mismas dimensiones, las pertenecientes a chapa recién desenrollada tienen
un peso superior de 2,5 gramos, incluso en peso seco también tienen 1,5 gramos mas
que las que se les aplico pulverizacion.

Por otro lado, el procedimiento seguido en las muestras 9, 10, 11 y 12, fue
pulverizando agua en pequefas cantidades para que la humedad de la chapa fuese
aumentando poco a poco.

Se ve como a través de esas pulverizaciones, la chapa alcanza un peso parecido
al de las aplicaciones fuertes, y tras realizar el calculo de humedad se obtiene un 90%.
Esta humedad es muy cercana a la de la chapa recién desenrollada, pero también se
aprecian los signos de rigidez de la chapa, siendo superior a la chapa recién
desenrollada.

6.8. Conclusiones de las experiencias de los prototipos de platos

Tras haber realizado varias pruebas con la chapa de madera de chopo de
espesor entre 1y 2 milimetros, se ha comprobado que:

Si se crea un plato con la base de chapa y los laterales de listones finos, se
aprecia que la resistencia estructural del plato es muy elevada y la forma de plato es
muy buena, pero tiene la desventaja de la aplicacion de cola, un problema en cuanto a
la contaminacién en su proceso de degradabilidad ya que los listones se adhieren a la
base a través de cola, y esta cola es un elemento quimico. También cabe decir que se
puede encontrar en el mercado, colas poco tdxicas por ser solubles al agua, y
disefiadas para uso alimenticio. Otra desventaja seria que al aplicar colas, el proceso
productivo se encareceria.

Si se crea un plato solamente a partir de la chapa de madera, los resultados
obtenidos indican que se necesita un minimo de grosor (entre 1,5 y 1,7 mm) ya que
sino tiene a ondularse o curvase por el centro de la base del plato. Por otro lado se
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necesita que la chapa tenga humedad (humedad en torno al 70-80%) para que en el
proceso de moldeado no se rompa o raje.

De manera que la mejor manera de crear el plato es a partir de chapa humeda
(humedad en torno al 70-80%), a la cual se le aplique una presion con prensa de
platos calientes y con la presién suficiente. Debemos tener en cuenta en todo
momento que la chapa no puede perder la humedad de desenrollo, con lo que sera
necesario mantener las chapas no utilizadas en una cabina de humedad, como por
ejemplo una camara de refrigeracion.

Para conseguir esto, se necesitara aplicar calor a la madera para que se
plastifique y no llegue a curvarse y con la presion suficiente como para que se moldee
adecuadamente y totalmente alrededor de su borde.

Esto ultimo no se ha podido desarrollar en el laboratorio por falta de material
especializado, de manera que lo que se ha conseguido ha sido de forma muy
artesanal. Se sabe perfectamente que se podria conseguir el resultado esperado, que
es similar al conseguido, con la ayuda de maquinaria especifica para el proceso.

La presion aproximada con la que se ha trabajado es en torno a 0,15/0,20
kg/cm? y sin aplicar calor, y la presiéon que se deberia aplicar para moldear la madera
en 1 minuto deberia estar en o torno a 1,5 kg/cm? y con una temperatura de 100-
120°C, que permita plastificar la madera y facilitar el moldeado.

7. Alternativas de ubicacion de la empresa

La ubicacién es un factor clave para que una empresa pueda comenzar y
mantener su actividad, ya que esta relacionada con uno de los principales costes que
repercuten en el precio final del producto, este coste es el de transporte, tanto de la
materia prima como de los productos elaborados.

Para desarrollar este apartado con mas detalle se ha elaborado un anexo (anexo
1: Alternativas de ubicacién de la empresa), donde se han tenido en cuenta de manera
precisa todos los factores relacionados con la potencial ubicacion del negocio
propuesto.

7.1. Ubicacién por adquisicion de materias primas

Para plantear la ubicacion de la empresa en funcién de las materias primas
utilizadas, principalmente de la madera de chopo, se va a identificar las superficies con
choperas de plantacién que hay a lo largo del territorio espafiol.

La conclusion a la que se ha llegado en cuanto a la ubicacion de la empresa
respecto a la potencialidad de utilizacién de la materia prima, es ubicar la empresa en
la zona del sur de la provincia de Palencia o el suroeste de la provincia de Burgos.

7.2. Ubicacién por potencial de ventas

Para definir la ubicacion de la empresa en funcién del potencial de ventas, se
debe tener claro cuéles seran los clientes. En principio el producto desarrollado (los
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platos), van a ser ofertados a todos los consumidores de platos desechables de
plastico, es decir, a casi toda la poblacion.

Pero para hacer llegar estos productos a los consumidores finales, se debe
plantear quienes seran los clientes reales.

Los clientes seran cualquier comercio de venta de productos al publico final, pero
en particular, a las grandes superficies comerciales como Carrefour o mercadona, ya
que estos establecimientos son los que mayor nivel de ventas y de consumidores
mueven, lo que nos brinda la posibilidad de poder introducir un nuevo producto y que
sea conocido por la mayor cantidad de clientes posibles.

Normalmente, se suele encontrar uno o varios de estos establecimientos en
poblaciones con una cifra de habitantes superior a 10.000, lo que no muestra las
posibles zonas de transporte del producto.

Ya que hoy en dia, y con ayuda de los sistemas de transporte que se tiene,
existe la posibilidad de mandar productos a cualquier punto del pais, la mejor
ubicacion de la empresa para llevar a cabo el transporte de los platos seria Madrid, el
centro del pais, pero si se asocia este factor al de ubicacion de la empresa por
potencialidad de materias primas, convendria que estuviese algo mas al norte de
Madrid, en el sur de la provincia de Palencia o el suroeste de la provincia de Burgos,
ya que el transporte de la materia prima sera mas caro que el del producto terminado,
por el aprovechamiento del transporte y lo que se esta transportando.

7.3. Ubicacién por competencia empresarial

La ubicacion de la empresa también estara condicionada por la posicidn de las
distintas empresas que compiten contra esta en el proceso de adquisicién de la
materia prima, en este caso, las empresas que consumen como materia prima madera
de chopo, en sus procesos de produccién.

Segun la ubicacién de las distintas empresas que utilizan madera de chopo en
Espafia, y en concreto en Castilla y ledn, la mejor ubicacién de esta empresa seria la
zona del sur de la provincia de Palencia o el suroeste de la provincia de Burgos.

Esto se debe a que es una zona en la que el rango de empresas del sector de la
madera relacionadas directamente con el chopo no es muy elevado, aunque si hay
algunas presentes como Garnica Plywood S.A. o Infoyma S.L., que puede ser muy util
en el proceso de compra de la materia prima. (Véase anexo 1: Alternativas de
ubicacién de la empresa, y Plano 2: Distribucion de empresas de la madera, por
municipios).

7.4. Ubicacion de la empresa

Tras lo analizado anteriormente, la mejor ubicaciéon para la empresa es la zona
del sur de la provincia de Palencia o el suroeste de la provincia de Burgos, en concreto
se buscaria una poblacién mas o menos grande, con bastante poblacion para no tener
problemas en cuanto a la contratacién de personal, y en cuanto a la presencia de
grandes infraestructuras de transporte, principalmente carreteras.
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Dos de los puntos bastante 6ptimos para esta ubicacién son:

La ciudad de Palencia o poblaciones como Villamuriel o Venta de bafos, ya que
esta zona esta conectada por la autovia que recorre el territorio desde el centro de la
peninsula hasta la zona norte de la misma, a través de la A-6.

La ciudad o poligono industrial de Aranda de Duero, la cual también esta bien
conectada por la autovia que une el centro de la peninsula con el norte de la misma, a
través de la A-1.

Otro punto importante para definir la eleccion de uno de estos dos lugares, es la
presencia de industrias de fabricacion de chapa, que también pueden ser de ayuda,
como es el caso de Infoyma S.L. y Garnica Plywood S.A. antes mencionado.

Desde este punto de vista se puede decir que la mejor eleccién seria la ciudad
de Palencia y en concreto el poligono industrial de San Antolin, ubicado en la zona
norte de la ciudad.

8. Estado legal

8.1. Introduccién

Una vez que se ha definido la mejor localizacién de la empresa (véase el
apartado 6 Alternativas de ubicacion de la empresa), en funciéon de la produccién de
materia prima, de la ubicacién de los puntos de venta y de las empresas de la
competencia, se pasara a definir la ubicacion concreta de la empresa. También influira
en gran medida la adquisicion de la materia prima, ya que en el caso de comprar
madera en rollo, se necesitara un lugar muy amplio, pero si se compra madera en
chapa, es necesaria tanta superficie.

Por todo esto, se debe decir que se llevara a cabo la adquisicibn de materia
prima en forma de chapa, es decir, se comprara la madera ya en chapas, debido a que
al ser una empresa de nueva implementacién, no se puede realizar una gran inversioén,
y lo mas asequible es comenzar de esta forma.

8.2. Situacion administrativa

Se puede definir la situacién administrativa como la posicidon o lugar definido
para diferenciar cada superficie fisico-geografica, ya sea de propiedad publica o
privada. En este caso, se trata de una parcela de propiedad privada que esté integrada
en el registro de la propiedad y también en el catastro, con la referencia catastral
4918118UM7541N0O005GK, situada en la Calle Francia n® 21, Es: E, P00, Pt: 04,
Palencia, Palencia, Castilla y Ledn, Espania.

8.3. Pertenencia

Para llevar a cabo la ejecucion de la actividad empresarial, se va a utilizar como
emplazamiento una fabrica ubicada en una parcela de propiedad privada. El
propietario se desconoce, ya que el arrendamiento (500€/mes) corre por parte de la
inmobiliaria Rustic de Palencia. En caso de llevar a cabo el alquiler, se procederia a
conocer a sus propietarios.
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8.4. Limites

La parcela donde se instalara la fabrica, se encuentre ubicada en el poligono
industrial de Palencia, parcela 4918118, hoja de plano UM7541N.

Concretamente, la parcela objeto de proyecto, esta limitada por otros inmuebles
industriales del mismo poligono, siendo estas las siguientes:

- Al NORTE se encuentra la parcela urbana industrial, de referencia catastral
4918119UM7541N0O001BF, que dispone de un terreno con una construccion, la
cual se descompone en 2 oficinas de 191 m? cada una, y una zona de almacén
con una superficie de 1.543 m?.

- Al OESTE se encuentra una subparcela del mismo inmueble, la Pt: 03, de
referencia catastral 4918118UM7541N0004FJ, que tiene las mismas
caracteristicas constructivas y superficiales que la nave propuesta para la futura
empresa.

- Al SUR se encuentra la superficie de entrada a la nave seleccionada y a las naves
colindantes. Esta zona esta cementada y disefiada para soportar camiones de
gran tonelaje.

- Y al ESTE se encuentra una subparcela del mismo inmueble, la Pt: 05, de
referencia catastral 4918118UM7541NOOOGHL, que tiene las mismas
caracteristicas constructivas y superficiales que la nave propuesta para la futura
empresa.

8.5. Cabida

Para conocer los datos sobre identificacién y cabida de la parcela en la cual se
pretende ubicar la fabrica, se ha utilizado el visor del Sistema de Informacién
Geografica de parcelas agricolas (SIGPAC) y la oficina virtual del catastro (OVC).

La parcela objeto de utilizacion, en la cual se instalara la fabrica, esta
completamente delimitada.

Estas divisiones se detallan a continuacion:
- Recinto Unico

Definicion: Parcela que presenta un contorno de geometria rectangular
(15x20m), casi cuadrada, con una superficie de 307 m?, y una altura atil de 5
metros. Ademas cuenta con una puerta de entrada de 5x5m, y también dispone
de dos pequefios compartimentos, una oficina de 4x5m y un vestuario de 4x6m.

Datos del inmueble: Uso industrial, afio de construccién 2.006, Superficie
total del inmueble 1.762 m?, coeficiente de participacion 17,419 %, Superficie del
suelo 2.610 m2.
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8.6. Antigua ocupacién

Se desconoce la utilizaciéon se le estaba dando anteriormente a esta nave. Pero
sabiendo que se encuentra en el poligono industrial y que dispone de un pequefio
bafio y una pequefia oficina, se piensa que se utilizaba para algun tipo de negocio de
no muy grandes dimensiones.

9. Estado socioeconémico

A continuacién se van a recoger y sacar conclusiones de los datos relacionados
con la densidad de poblacién, y con el nivel econdmico y social de los habitantes de
esta ciudad.

Para esto, se consultardan los datos estadisticos obtenidos del INE, Caja
Duero/Caja Espania, y del servicio de estadistica de Castilla y Leon.

9.1. Datos poblacionales y evolucién

9.1.1. Densidad de poblacién de la zona a instalar la empresa

Palencia es una ciudad, capital de provincia, lo cual implica una gran densidad
de habitantes, respecto al resto de municipios de la provincia. Actualmente, a fecha de
Diciembre de 2.014 cuenta con 80.178 habitantes.

Palencia siempre ha sido un gran nucleo de poblacién, es mas, a partir de los
afios 1.970-1.980, debido al éxodo rural, se ve un aumento importante de la poblacion
de la ciudad. Véase el siguiente grafico.
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Grafico 6: Evolucion de la poblaciéon de Palencia.
Fuente: INE (2.015).

Actualmente se observa que la poblacién de Palencia esta representada en
mayor proporcion por mujeres. Esto también es debido al éxodo rural de los afios 70-
80, ya que la principal profesion laboral que existia en el medio rural era la agricultura
y la ganaderia, donde los hombres tenian mas posibilidad laboral que la mujer, lo que
hizo que la mujer tuviese que salir de los pequefios pueblo e ir a la ciudad.

Otra rasgo importante de la poblacion de Palencia, al igual que muchas
poblaciones de Espafia, es que la ciudadania esta relativamente envejecida.
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Esta caracteristica se puede observar en la piramide de poblacién, donde se
observa como los ciudadanos de entre 40 y 60 afios, estan presentes en mayor
porcentaje, debido a que en los afios 1.950-1.970 los hijos por familia eran superiores
a 4 en la mayoria de los casos.

Por el contrario, se ve como los menores de 30 afios, estan presentes en menor
porcentaje, debido a que la media de hijo por matrimonio es de 1 o 2 descendientes.

Y en el caso de los ciudadanos de mas de 60 afios, se observa como entre los
60 y los 100 afios 0 mas, se va descendiendo progresivamente, debido a la mortalidad
natural.

Para todos estos datos, véase el siguiente grafico.

Poblacion Palencia por edad y sexo
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Grafico 7: Densidad de la poblacién de Palencia por edades y sexos.
Fuente: INE (2.015).

9.1.2. Saldo vegetativo de la poblacién

El saldo vegetativo muestra la evolucién en el crecimiento y decrecimiento de la
poblacion, ya que se trabaja con los datos de nacimientos y defunciones.

El saldo vegetativo del municipio de Palencia es claramente negativo, es decir,
que la tasa de mortalidad es mayor que la tasa de natalidad, con lo que la poblacion
cada vez disminuye, lo cual corresponde con la realidad del pais, donde la poblacién
estd muy envejecida y cada vez hay menos nacimientos. Véase el siguiente grafico.
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Grafico 8: Saldo vegetativo de la poblacién de Palencia.
Fuente: SIE (2.015).

9.1.3. Saldo migratorio de la poblacion

El saldo migratorio nos muestra la evolucién en cuanto a la llegada o salida de
habitantes de la poblacion, ya que se han consultado los datos de inmigraciones y
emigraciones.

El saldo migratorio del municipio de Palencia ha sido variable con dos
comportamientos claramente marcados. Hasta el ano 2.008 la tasa de inmigracion era
mayor que la de emigracién, es decir, que llegaban mas personas a Palencia de las
que se iban. Pero a partir del 2.009 ocurre lo contrario, lo cual se debe a la crisis
economica que desde ese afio esta afectando al pais. Véase el siguiente grafico.
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Gréfico 9: Saldo migratorio de la poblacion de Palencia. SIE (2.015).
Fuente: SIE (2.015).

9.1.4. Densidad de poblacion potencialmente compradora de productos a
nivel estatal

Partiendo de los datos de la encuesta de poblacion, la cual se ha realizado por
varias zonas del territorio espafiol, la compra de estos productos desechables suele
ser comprado por casi el 100 % de las mujeres y solo por el 70 % de los hombres.
Véase aparatado 13° encuesta de poblacion.
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Esto no se asocia a que el producto sea de uso exclusivo femenino, ya que es
un producto para todos los publicos, sino que nos da a entender que es la mujer la que
realiza en mas ocasiones las compras cotidianas en una vivienda familiar.

Por otro lado también se observa como la mayor parte de los potenciales
compradores estan en un rango de edad de entre los 18 y los 65 afios.

El ambito de ventas es total para el territorio nacional, ya que en todos los
lugares se consumen los platos de plastico desechables, por lo que de la misma
manera se consumirian los platos de madera desechables.

Se puede suponer que de los 46 millones de personas que residen en el
territorio Espafiol, y con una media de 4 miembros por unidad familiar, se tendria unas
11 millones de familias potencialmente compradoras.

9.2. Poblacién y empleo

9.2.1. Fuentes o sectores de empleo de la poblacién local

En el municipio de Palencia se pueden encontrar sectores laborales de todos los
ambitos, es decir, ambito agricola, industrial, construccién y servicios.

Al ser un municipio muy urbano, las principales actividades son las del sector
servicios, pero también esta muy presente el sector industrial sobre todo asociado a la
industria del automévil, encontrando una de las factorias de Renault y muchos talleres
asociados a la misma industria.

En el municipio de Palencia, de los 80.178 habitantes, unos 55.120 estén en
edad de trabajar, es decir, entre los 15 y 64 anos (68,74%).

De los 34.510 trabajadores afiliados de Palencia, la mayor parte de la poblacion,
unos 27.428, trabajan en el sector servicios, y unos 3.344 trabajan en el sector
industria.

El sector agricola y ganadero esta poco presente en este municipio, encontrando
algunas parcelas agricolas y algunas instalaciones ganaderas en las afueras de
municipio.
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Gréfico 10: Numero de trabajadores por sectores de Palencia.
Fuente: Caja Duero/Caja Espafia (2.012).
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Por otra parte, al contemplar los datos relacionados al paro en el municipio. Este
dato es importante ya que cuanto menor sea la tasa de paro, mayor capacidad
adquisitiva tiene la poblacién para comprar, y al mismo tiempo, conocer la tasa de paro
permite saber que existen trabajadores potenciales para la empresa propuesta.
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Grafico 11: Tasa de desempleo de la poblacion de Palencia.
Fuente: Caja Duero/Caja Espafia (2.012).

Como también se ha visto en el saldo migratorio, debido a la crisis econémica, la
tasa de paro ha ido aumentando desde el 2.009 hasta el 2.014/15, donde parece ser
que se esta estabilizando e incluso disminuyendo muy lentamente.

9.3. Recursos de uso publico

El municipio de Palencia, al ser capital de provincia, es una de las ciudades con
mayor cantidad de recursos de uso publico, ya que es una de las zonas con mayor
densidad de habitantes en términos absolutos.

Los diferentes recursos presentes se pueden numerar de la siguiente manera:

Tabla 11: Instalaciones presentes en el municipio de Palencia.

Tipo de instalacion Numero de instalaciones
Areas de actividad terrestre 4
Campos de futbol 12
Campos de golf 1
Campos de tiro 1
Carriles de bicicleta 2
Frontones 6
Pabellones polideportivos 10
Piscinas al aire libre 8
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Tipo de instalacion Numero de instalaciones
Piscinas cubiertas 3
Pistas de atletismo 1
Pistas de hipica 1
Pistas de padel 1
Pistas de squash 2
Pistas de tenis 10
Pistas polideportivas 49
Rocodromos 3
Salas 49
Velédromos 1
Juegos tradicionales y populares 9
Espacios pequefios y no reglamentarios 22
Otros campos 13
Otros espacios complementarios 57
Otros espacios convencionales 1
Otros espacios singulares 4
Consultorios 1
Centros de salud 5
Centros hospitalarios 4
Estacion de autobuses 1
Estacion de ferrocarril 1
Parques y jardines 8

Fuente: Caja Duero/Caja Espafia (2.012).

Los recursos publicos que ofrece una ciudad como Palencia son muy numerosos
y variados, lo que facilita la vida cotidiana de los ciudadanos, por lo que se puede decir
gque socialmente es una poblacion muy adaptada a todos.

Por otro lado, decir que la ubicacion de la empresa también se podria llevar a
cabo en un municipio mas pequefio y mas rural, ya que la situacion seria similar pero a
menor escala, es decir, con potenciales trabajadores, aunque con menos cantidad de
recursos publicos, pero suficientes para llevar a cabo la actividad empresarial.
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10. Descripcion del proceso productivo, implantacion, y otros
instrumentos

En este apartado se pretende definir el proceso productivo que la empresa
planteara para producir sus productos, en este caso platos redondos desechables

elaborados en madera, y ademas como implantar el proceso, y los instrumentos o
materiales necesarios para llevar a cabo la actividad empresarial.

Tras plasmar y estudiar las posibles opciones de fabricaciéon, véase anexo 2
Anexo de proceso productivo, implantacion y otros instrumentos, se ha definido la
solucion mas favorable para llevar a cabo el desarrollo industrial de los productos.

10.1. Linea de flujo
Se ha optado por realizar esta linea de flujo con los siguientes procesos:

0. Transporte de madera, desde fabrica de madera chapada, a la zona de almacenamiento de madera
de la fabrica

A4

1. Entrada a fabrica de chapas de madera humedas, por estar recién cortadas

!

2. Dimensionado de platos o bandejas por corte de la chapa

\4

3. Moldeo de la chapa con prensa de moldes calientes

A\

4. Secado a temperatura ambiente de la nave

v

5. Empaquetado 6. Almacenado listo para distribuir

A 4

10.1.1.1. Explicacion de la linea de flujo

El primer paso sera transportar “0” la madera ya cortada en chapas desde
fabrica de compra hasta la zona de almacenamiento de materias primas de nuestra
fabrica “1”.

A partir de las chapas, se procedera al dimensionamiento de los platos o
bandejas “2”, Este dimensionado, cuando se realice de forma circular se hara con un
taladro y una sierra de corona. En cambio, cuando se realice de forma rectangular, se
hara con una sierra caladora. En principio, ya que solo se pretender crear platos
redondos, no sera necesario comprar la caladora.
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A continuacion, y para terminar de dar forma al plato, se tendran que utilizar una
prensa moldeadora de platos calientes con la forma concreta del plato. De esta
manera le daremos forma a la madera, y al mismo tiempo se secara y plastificara.

Por ultimo, se realizara un secado a temperatura ambiente del almacén (unos 24
°C “5”, a continuacion se empaquetaran los platos en paquetes de 25 unidades “6”, y
se almacenaran o apilaran para su posterior transporte a lugares de venta “7”.

Las maquinas a utilizar seran dos taladros con sierras de corona, una prensa con
su modificacion, y 4 cintas transportadoras. No sera necesario adquirir una camara de
humedad para mantener las chapas con la humedad justa, ya que la adquisicidon sera
el mismo dia que se trabaje con ellas, debido a la proximidad con la fabrica de
materias primas.

El nimero de operarios necesario para realizar la actividad sera de 3.

10.2. Maquinas a utilizar

Las maquinas a utilizar en la linea de flujo para llevar a cabo el proceso industrial
son:

- Un taladro con una sierra de corona, con la medida necesaria.

- Una prensa de platos calientes con los moldes y contra moldes para darle la forma
a la madera y al mismo tiempo plastificarla.

- Cuatro mesas de rodillos transportadores.

10.3. Linea de flujo auxiliar

Esta linea de flujo auxiliar basard en la parte de limpieza de la nave y de
calefaccion de la misma.

Al tratarse de una nueva empresa, la limpieza y retirado de desechos se hara de
manera manual con cepillos y demas elementos de limpieza.

Por otra parte, y debido a la necesidad de mantener una temperatura en fabrica
de al menos 24°C, para el secado cuando estemos en épocas de invierno, influira en
la instalacién de un sistema de calefaccion compuesto por una caldera de pellets y un
silo para los mismos.

10.4. Otros instrumentos para la actividad empresarial

Para llevar a cabo la actividad empresarial, seran necesarios una serie de
materiales o elementos, que permitan realizar las diferentes funciones del negocio.

Ademas de la maquinaria antes mencionada, se necesitaran los siguientes
elementos:
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- Un vehiculo tipo furgoneta/turismo.
- Material informatico
e 1 ordenador portatil.
e 1 impresora multifuncién.
e 1 teléfono movil.
e 1 modem con conexion a Internet.
- Material de oficina, vestuario y mobiliario.
e 4 taquillas de doble estante.
e Conjunto de mesa y 4 sillas.
e 1 banco/asiento.
¢ 1 mesa escritorio.
¢ 1 silla con reposabrazos.
o 2 sillas con reposabrazos.
e 1 archivador.
e 1 estanteria.
e 1 papelera.

e Diverso material como papel, boligrafos, grapadora, grapas, archivadores
manuales, téner para impresora, etc.

11. Plan de empresa

El plan de empresa es uno de los documentos, o en este caso, uno de los
apartados, mas importantes para definir las caracteristicas y la direccién que quiere
seguir la empresa a lo largo de sus primeros afios de existencia.

Con este plan de empresa, se plasman las nociones principales que tendra la
empresa, como son el tipo de forma juridica, la estructura y organizacién de la
empresa, los recursos humanos y materiales, la estrategia de comercializaciéon y
marketing a seguir, la necesidad y tipo de financiacion, etc.

A continuacidon se plasmaran las caracteristicas de la empresa de forma
superficial. Para mayor informacion véase el anexo 3° Anexo del plan de empresa.
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11.1. Descripcién de la empresa o negocio

11.1.1. Descripcidn técnica

Esta empresa que se pretende crear, se basa en una empresa de pequefio
tamarfio, con el desarrollo de una actividad asociada al sector forestal/maderero,
concretamente como empresa de 2° transformacién de la madera, partiendo de la
adquisicion de chapas de chopo ya desenrolladas y concluyendo con la fabricaciéon de
platos desechables de madera moldeada para su venta, como producto de la cartera
de productos de la empresa

11.1.2. Localizacién geografica

La empresa estara localizada en la poblaciéon de Palencia, concretamente en el
poligono industrial de San Antolin, en la Calle de Francia, n® 21. (Véase el apartado 6°
Alternativas de ubicacién de la empresa).

11.2. Definiciéon o descripcién del producto o servicio a suministrar

La cartera de productos de la empresa se va a centrar por el momento en un
solo producto, que sera el plato desechable de madera a partir de chapa de chopo
moldeada, con geometria circular, de 21 centimetros de diametro.

El proceso productivo que se pretende llevar a cabo para conseguir obtener este
producto esta desarrollado en el apartado 92 Descripcién del proceso productivo e
implantacion.

Estos platos desechables de madera van a cubrir las mismas necesidades que
cubren sus homélogos en plastico, con lo que la empresa busca es abrir un nicho de
mercado en este sector de poblacién procurando que cambien el consumo de este
producto de plastico al de madera.

11.2.1. Demandas del producto

Para conocer la demanda de los platos desechables elaborados en madera por
parte de los consumidores, se basa en la encuesta de poblacion realizada, ya que a
través de estos datos, se aporta una aproximacién del consumo de los platos de
plastico y de la potencialidad de demanda de los de madera, desarrollados por la
empresa.

Se puede estimar una demanda fija del 0,5% del total consumible, es decir, el
0,5% de 1.419.000.000, lo cual corresponde a 7,1 millones de platos desechables de
madera al afio.

11.2.2. Necesidades que cubre, diferencias con productos de la
competencia y existencia de algun derecho sobre el producto

Las necesidades que cubre este producto son las de la utilizacién de menaje
desechable para situaciones ocasionales.
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Las diferencias entre el plato de plastico y el producto en madera desarrollado
por la empresa son que es un producto biodegradable, no contaminante, sin
sustancias quimicas perjudiciales, con una tasa de renovacion alta, etc.

Y en cuanto a derechos sobre el producto, tras realizar una busqueda exhaustiva
por buscadores de patentes como el de la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas
(OEPM) o el de la Oficina de Patentes Europeas (EPO), no se ha encontrado ningun
producto igual al que se quiere crear y lanzar al mercado, por lo que no se ha
encontrado ningun derecho sobre el producto.

11.3. Planificacion de los aspectos comerciales. Analisis de mercado.
Estudio de mercado

11.3.1. Plan de marketing

Al realizar un plan de marketing, lo que se pretende es introducir el producto de
manera que sea apetecible para el consumidor, conociendo la opiniéon y la demanda
del producto por parte de este.

Para ello se realiza un estudio basado en cuatro variables principales del
producto, y como estas afectan a las potencialidades de venta del mismo.

11.3.1.1. Politica de producto

De inicio, en esta empresa se utilizara la opciéon de vender el producto a través
de una marca blanca, asociado a grandes supermercados, como Carrefour o
Mercadona, siempre y cuando se llegue a un acuerdo con los mismos.

En un futuro, segun el nivel de ventas que se desarrolle, se podra plantear la
creacion de una marca unica, para tener dos variantes de venta, como marca Unica y
también como marca blanca de un distribuidor.

11.3.1.2. Politica de precio

Al plantear la fijacién del precio del producto, en principio se seguira un patrén
unico, es decir, se intentara poner un precio de venta con un margen sobre costes, ya
que es un producto de uso ocasional y ademas desechable.

Para ver el precio final del producto véase apartado 11, Calculo de presupuesto,
Horario y Plan de Viabilidad.

En ese apartado se observan 2 precios, uno de 0,09€ por plato (PVP desde la
propia empresa) y uno de 0,105€ (PVP desde distribuidores/grandes superficies).

Ya que la mayor parte de venta esperada sera a través de grandes superficies
con un PVP de 0,105€, lo cual supone el doble de precio que su homologo en plastico
PVP 0,05€, se pretender vender el producto en paquetes de 20 unidades y no de 25,
ya que la diferencia en precio es considerable pero no es tan apreciable en cantidad
de producto.
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11.3.1.3. Politica de distribucion

A grandes rasgos, este patron se basara en distribuir los paquetes de platos en
cajas de cartdn a través de transporte por carretera.

Hay que tener en cuenta que la distribucion sera a través de canal directo y con
unas condiciones de transporte que no sobrepasen un contenido de humedad del 40-
45% y en un rango de temperaturas de entre 0 y 402C.

11.3.1.4. Politica de promocioén

Para llevar a cabo una promocién adecuada, habra que basarse en diferentes
estrategias y plataformas.

El inicio de la promocién del producto sera a partir de la creacién de una pagina
web, a través de que se podran realizar pedidos y conocer la empresa. Ademas esta
web llevara asociada varias paginas de plataformas sociales, donde el flujo de
informacién con la poblacién favorecera el conocimiento o existencia de este nuevo
producto.

Por otro lado, se pretende dar a conocer el producto a partir de exposiciones.
Estas exposiciones se realizaran en congresos, ferias artesanales, etc, y también en
expositores colocados temporalmente en las grandes superficies comerciales.

11.3.2. Analisis DAFO

A través de este analisis DAFO, se van a plantear la debilidades, amenazas,
fortalezas y debilidades que tendra la empresa en funcién del producto principal a
crear por la misma.

Tabla 12: Matriz DAFO.

Matriz DAFO

Debilidades Fortalezas

Materia prima con facil acceso en plantacion,
Empresa pequefa y de nueva creacion. o a fabricas de adquisicién de estas materias
primas.

Choperas aumentando en superficie, debido a
su plantacion para el uso de la madera en
concreto.

Poco poder adquisitivo para comenzar la
actividad empresarial.

Producto principal de venta novedoso y que

debe desbancar a un producto muy | Creacion de un producto novedoso que no
consumido y estabilizado en el mercado esta presente en el mercado.

Inicio con una tecnologia poco desarrollada.
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Matriz DAFO

Amenazas Oportunidades

La fuerte competencia de otras empresas, ya | Deberian aportarse mas ayudas a las
que existen en gran cantidad y siendo estas | choperas, similares a las ayudas agricolas de
empresas de gran tamafio e implantadas. la PAC.

La plantacion de choperas no estd tan

; . Ayudas al emprendimiento.
asentada como la de cultivos agricolas.

Oportunidad de cambiar productos derivados
del petréleo por productos naturales. Ayudar
al cambio climético.

Diversidad de productos finales a partir de
madera de chopo.

Diversidad de platos en diferentes materiales

Fuente: Propia (2.015).

11.3.3. Plan de compras

Como se ha comentado en puntos anteriores, la empresa va a comenzar
adquiriendo como materias primas, chapas ya desenrolladas.

Esta compra de materias primas la llevara a cabo del director de la fabrica, y se
realizara en funcion de las necesidades productivas de la empresa.

11.4. Plan de recursos humanos

Al tratarse de una empresa de nueva apertura y de pequefio tamafio, las labores
definidas para cada puesto pueden ser realizadas por distintas personas, para que la
empresa tenga mayor capacidad de reaccién ante imprevistos. Es sabido que los
trabajadores que realicen diferentes labores, deberan tener los conocimientos
adecuados y estar preparados para desarrollar las diferentes actividades.

La empresa estara compuesta por:
- El duefio/director/ingeniero
- Plantilla de trabajadores, en principio 3 trabajadores

El director-duefio, sera en encargado de realizar todo el trabajo relacionado con
la gestion de compras y ventas, captacion de clientes, contabilidad de la empresa,
aspectos juridicos, control y organizacién de los trabajadores, direccidén técnica en el
desarrollo del producto, y participacidén en la realizacién de las tareas de produccion.

Los trabajadores, tendran como labor principal, el desarrollo y produccién de los
productos, conociendo la labor a desempefiar en su puesto de trabajo y en el resto de
puestos, y ademas conociendo y respetando en todo momento la normativa de riesgos
laborales impuesta en este sector de actividad y por la misma empresa.

11.4.1. Organigrama

El organigrama serd muy concreto y reducido.
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Empresa

Departamento administrativo,
recursos humanos, compras y
ventas

Departamento técnico y ‘
de produccion

Propietario/Director/Ingeniero L Propietario/Director/Ingeniero

| Personal trabajador

11.5. Forma juridica de la empresa

11.5.1. Forma juridica

La forma juridica de la empresa serd Sociedad de Responsabilidad Limitada
Unipersonal (S.R.L.U.). Con la denominaciéon social “Platos desechables La Pila
S.L.R.U.".

Estara ubicada en el sector de actividad industrial, concretamente en procesos
de 2° transformacion de la madera.

Con un tamafio pequefio, con menos de 10 trabajadores y con un volumen de
ventas de menos de 2 millones de euros. En concreto 4 trabajadores y menos de
250.000€ en volumen de ventas.

11.5.2. Proceso de constitucion y puesta en marcha

Para llevar a cabo su constitucion y puesta en marcha, se deberan cumplir una
serie de requisitos y obligaciones legales. Véase anexo 3° Anexo del plan de empresa,
con concreto apartado C y apartado E.

11.6. Financiacién de la empresa
11.7. Plan de inversiones

11.7.1. Presupuesto resumen

A continuacién se presenta un cuadro resumen del presupuesto inicial, donde se
observa el inmovilizado tangible, inmovilizado intangible, y la inversion total, sin IVA'y
con IVA (21%).

Tabla 13: Presupuesto resumen

INVERSIONES PRESU PUESTO(%E INVERSIONES
Mobiliario 1.205,76
Equipos informaticos 1.517,85
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INVERSIONES PRESUPUESTO(g)E INVERSIONES
Maquinaria 24.089,45
Vehiculo de empresa 4.677,68
Gastos variables (Luz, agua, calefaccion) mes 1 300,28
Total Inmovilizado Tangible 31.791,02
Alquiler de instalaciones mes 1 500"
Gastos constitucion de empresa 3.440,10*
Gastos cuota autbnomo mes 1 264.,4*
Gastos de devolucion préstamo mes 1 607*
Aplicaciones informéaticas 0
Total Inmovilizado Intangible 4.817,5
Total Inversiones Inmobiliarias 0
Total Inversiones Financieras 0
Total Inversiones sin IVA 31.791,2 + 4.817,5*
IVA de la inversion total (21%) 6.676,15
Total Inversiones con IVA 43.284,6

Fuente: Propia (2.015). *Cantidades a las que no aplico IVA

11.7.2. Plan de amortizacion

En el plan de amortizacién se llevara a cabo una prevision del coste asociado a
la amortizacién de cada elemento en funcion de su vida util, es decir, sera la parte
presupuestaria anual que se destinara a la futura actualizaciéon de cada elemento,
cuando este complete su ciclo de vida util.

Tabla 14: Plan de amortizaciones

Plan de
amortizaciéon

Presupuesto de
inversion inicial (€)

Vida util (Ahos)

Coste anual de
amortizacion (€)

Mobiliario 1.205,76 15 80,4

Maquinaria 24.089,45 15 1.606
Equipos informaticos 1.517,85 10 151,78
Vehiculo de empresa 4132.23 20 206,61
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Plan de Presupuesto de A Coste anual de
amortizacion inversion inicial (€) UTEE) Bl (fate] amortizacion (€)
TOTAL
INMOVILIZADO 30.945,3 2.044,8
TANGIBLE
TOTAL
INMOVILIZADO 0 0
INTANGIBLE
TOTAL
INVERSIONES  sin 2.044,8
IVA
IVA INVERSIONES
(21%) 4294
TOTAL
INVERSIONES con 2.474,2
IVA

Fuente: Propia (2.015). * Gastos anuales no amortizables

11.8. Plan econémico y financiero

11.8.1. Plan econémico-financiero. Cuenta de explotaciéon previsional

La cuenta de explotacidon previsional se utilizara para calcular los gastos que se
tendran en los doce primeros meses y una estimacién de los ingresos que se tendra
por la venta de los productos generados por la empresa.

Tabla 15: Cuenta de explotacion anual

Cuenta de explotacion Presupuesto

Gastos financieros*® 7.284
Gastos materia prima 55.785,12
Gastos de personal y autbnomo 68.333,8
Gastos inicio actividad 3.446,1
Gastos de alquiler inmueble 6.000
Ingresos 209.531,25
Impuesto Sociedades (30%) 62.859,37
Beneficio después de impuestos 9.269

Fuente: Propia (2.015).

* Gastos financieros cubren: Maquinaria, mobiliario, amortizaciones, otros gastos de luz,
agua, calefaccion, gasoéleo, y reparaciones varias
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11.8.2. Recursos financieros

Se debe conocer, de donde se obtendra el dinero necesario para llevar a cabo la
actividad empresarial. Estas posibles fuentes de financiacién son:

- Recursos propios

Los recursos propios seran los aportados por los socios, en este caso por el
socio unico, el cual aportard 20.000€, con los que se pretende hacer frente a la
aportacién de capital de constitucién, gastos de constitucion, y dinero en caja para
efectuar el pago inicial de IVA asociado a maquinaria, mobiliario y demas, que luego
se podra desgravar por el IVA de venta del producto final. También cubrira la cuota del
RETA 1° mes, alquiler nave 1° mes, y compra materia prima 1° mes.

- Subvenciones
Las subvenciones actuales a las que se va a acoger la empresa son:

Ayudas al emprendedor y estimulo del crecimiento y la creacion de empleo,
donde si no se dispusiese de trabajadores contratados, el trabajador dado de alta en el
RETA, podria acogerse a una reduccion de la cuota minima en un 80% los 6 primeros
meses, un 50% los 6 siguientes, un 30% los 3 siguientes y una bonificacién del 30%
los 15 siguientes meses.

Por otro lado, en el mismo decreto-ley se plasman unos incentivos fiscales por la
creacion de nuevas entidades, donde las entidades de nueva creacion, constituidas a
partir de 1 de enero de 2013, que realicen actividades econdémicas tributaran, en el
primer periodo impositivo en que la base imponible resulte positiva y en el siguiente,
con arreglo al 15% si la base imponible estuviese comprendida entre 0 y 300.000
euros, y del 20% si la base imponible fuese superior.

En el caso de esta empresa, y debido a que la base imponible serd de
209.351,25€, se tributaran los dos primeros afios al 15%.

Ademas se podra acoger a ayudas por contratacién indefinida de jévenes por
microempresas y empresarios auténomos, donde las empresas, incluidos los
trabajadores autébnomos, que contraten de manera indefinida, a tiempo completo o
parcial, a un joven desempleado menor de treinta afios tendran derecho a una
reducciéon del 100 por cien de la cuota empresarial a la Seguridad Social por
contingencias comunes correspondiente al trabajador contratado durante el primer afio
de contrato, siempre que se cumplan unos requisitos (véase articulo 10 del Decreto-
ley 4/2.013).

Y las subvenciones a las que se podria acoger la empresa, variando algunos
parametros como el municipio de ubicacion, forma juridica, etc, son:

Avyuda para la contratacién indefinida de personas incluidas en el Sistema de
Garantia Juvenil, donde la cuantia de la subvencién por la formalizacién a jornada
completa de las contrataciones indefinidas subvencionables sera de 2.000 euros. A
dicho importe se le podra incrementar 1.000 euros, si la contratacion se formaliza en el
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ambito de determinados sectores emergentes (en este caso podria ser del sector
emergente relacionado con el medioambiente) y con perspectivas de crecimiento en el
empleo, o para determinadas ocupaciones profesionales, que se determinaran en cada
convocatoria. Y un incremento de 500 euros, si la contratacién se formaliza con
mujeres.

Cada uno de los incrementos establecidos en este punto es acumulable a la
cuantia basica de 2.000 euros.

Las citadas cuantias se reduciran proporcionalmente en funcion del porcentaje
de jornada que se pacte cuando los contratos se formalicen a tiempo parcial, pero en
este caso serian jornada completas, sin reduccion proporcional.

- Recursos ajenos

Los recursos ajenos que obtendra la empresa, seran por parte de una entidad
bancaria, mediante un préstamo a 10 afios sobre la cantidad de 40.000€ y con unos
intereses fijos maximos de 6,08 Nominal, 6,162 TAE, a través de una linea ICO. Este
capital se destinara en inicio a la adquisicién de toda la maquinaria, mobiliario, etc, sin
IVA'y al pago de los trabajadores durante el primer mes.

La cuota de devolucién del préstamo, de manera mensual, ascendera a 607€.

11.9. Contratacion laboral en la empresa

Para llevar a cabo la contratacién laboral, lo primero a tener en cuenta, sera
conocer los tramites a efectuar para contratar personal trabajador. Para ello véase el
anexo 3° Anexo del plan de empresa, en concreto apartado F.

12. Calculos de presupuesto, horarios y plan de viabilidad

A continuacion se van a mostrar de forma resumida los datos mas relevantes del
proyecto. Todos los datos y calculos realizados se pueden observar en el anexo 4:
anexo de calculo de presupuesto, horarios y plan de viabilidad.

12.1. Datos econémicos del proyecto

12.1.1. Datos de cantidad de produccion y materia prima necesaria

De manera resumida, se muestra que:

Se produciran 12.500 platos/m® * 5m®*semana * 45semanas/afio = 2.812.500
platos/ano.

El horario de trabajo sera de 8 horas y 30 minutos al dia, con una jornada laboral
de lunes a viernes y para un total de 45 semanas al afio.

La materia prima necesaria sera 1 m® al dia, con unas dimensiones de
1.116x896x1.000 mm (largo x ancho x alto), y con precio de 300€/m?® con IVA, 247,93€
sin IVA. Al afio se utilizaran 225m°.
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Para obtener un plato el tamano de madera serda de 220x220x1,6 mm.
Resultaran 12.500 platos por m>. Se desperdiciara un 4,5144%, y se aprovechara un
95,4856% por m°.

12.1.2. Datos de precio de venta

La empresa espera vender el producto terminado a un precio que cubra los
costes totales y ademas genere un beneficio minimo a la empresa.

Tras realizar una serie de calculos, el precio de venta sera:

Precio de venta del producto, 0,09€ con IVA por plato, 0,0745€ sin IVA. Este
seria el precio de venta de la propia empresa, ya sea a la empresa comercializadora,
como de venta al publico.

Precio de venta del producto por la empresa comercializadora, para conseguir un
beneficio, 0,105€ con IVA por plato y 0,08677 sin IVA, supone un beneficio de 0,015€
por plato.

Comparativa de precios de productos homologos en diferente material.

Tabla 16: Resumen de precio de los diferentes platos segun material

Tipo de material Precio Venta Publico (€) Tamaiio
Plastico 0,05
Pasta de carton 0,075
Pasta de papel 0,093

Chapa de chopo (Precio de

- 0,09

venta en la propia empresa)
Circular de diametro 21

Chapa de chopo (Precio de cm
venta en empresa 0,105
comercializadora)
Bambu 0,19
Fibra cafa de azucar 0,21
Hoja de palmera 0,32

Fuente: Propia (2.015).

12.1.3. Datos de costes por adquisicion de instrumentos, maquinaria y
mobiliario

Dentro de este apartado se numeran todos los elementos adquiridos para llevar
a cabo la actividad empresarial y su coste asociado.
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Coste total de la maquinaria y asociados adquirida = 29.148,25€ con IVA y
24.089,45€ sin IVA.

Coste total del mobiliario adquirido = 1.459€ con IVA y 1.205,76€ sin IVA.

Coste total del vehiculo adquirido (incluyendo gastos fijos anuales y variables) =
5.660€ con IVA y 4.677,68€ sin IVA.

Coste de suministros agua, luz, calefaccion = 4.360€ con IVA y 3.603,3€ sin IVA.

Coste total de equipos informaticos adquiridos = 1.836,6€ con IVA y 1.517,85€
sin IVA.

Coste anual de amortizaciéon de equipos = 2.474,2€ con IVA y 2.044,78€ sin IVA.

12.1.4. Datos de costes por instalacion

Se contemplan una seria de gastos debido al alquiler de la nave, este coste
asciende a 6.000€/afo.

12.1.5. Datos de inicio de actividad

Para comenzar la actividad empresarial se debe dar de alta y crear legalmente la
empresa.

Para ello se llevaran a cabo una serie de pasos o procedimientos legales,
administrativos y juridicos que van asociados a un coste econdémico.

Costes econdmicos por constitucién de empresa:
Capital social minimo = 3.006€

Gastos asociados a constitucion = 440,1€

12.1.6. Datos de costes variables por empleo propio (auténomo) por aino

El principal coste sera el asociado a la cuota de alta en el régimen especial de
trabajadores auténomos y el sueldo de Duefo/Director/Ingeniero.

El coste del RETA sera de 264,44€ al mes.

El coste por sueldo del Duefio/Director/Ingeniero asciende a 1.391,5€.

12.1.7. Datos de costes por personal laboral

Debido a la contratacion de personal y su correspondiente cotizacion a la
Seguridad Social, se tendra una serie de coste asociados a la actividad empresarial.

Se contrataran a 3 trabajadores, lo que supone un coste un coste mensual por
cada uno de 1.426,7€. Esto equivale al afio una cantidad de 51.361€.

Durante el primer afio y debido a reducciones fiscales, el coste mensual de cada
trabajador sera de 1.167,1€. Al afio equivale a 42.015,6€.
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12.1.8. Datos financieros

Para iniciar la actividad empresarial es necesario adquirir un compromiso con
una entidad bancaria para disponer de un préstamo econdémico, el cual sera devuelto
en plazos mensuales durante 10 afios.

El préstamo econdmico a devolver asciende a 607€/mes y 72.832,23€/aio.

12.2. Datos de tiempo asociados al proyecto

Dentro de la planificacién del proyecto, uno de los apartados importantes es el
relacionado con los tiempos, es decir, con tiempo necesarios para llevar a cabo cada
paso del proceso productivo, jornada de trabajo diaria, semanal y anual.

12.2.1. Tiempo utilizado para cortar las chapas de materia prima en
circulos para moldear

Para obtener los 12.500 platos se necesitaran 16.000 segundos por m®, es decir,
4 horas y 30 minutos.

12.2.2. Tiempo utilizado para moldear los platos

Para moldear los 12.500 platos se necesitaran 12 h y 30 minutos.

12.2.3. Tiempo utilizado para empaquetar y extender platos

Para el empaquetado de los 12.500 platos se necesitaran 5 horas y 30 minutos,
y para extenderlos para su enfriado se necesitaran 1 hora y 45 minutos.

12.2.4. Tiempo de jornada laboral anual

Para producir los 2.812.500 platos al afio, se plantea una jornada laboral de 8
horas y 30 minutos, de lunes a viernes, durante 45 semanas al afio. Equivale a 1.912,5
horas al afio, por debajo de las 1.920 horas estipuladas en jornada laboral de 8 horas,
con un mes de vacaciones.

12.2.5. Resumen de tiempos

A continuacién se hara un resumen de los tiempos necesarios y los puestos de
trabajo durante esos periodos de tiempo.

Tabla 17: Tiempos por operario en jornada laboral

Tiempo en Tiempo en Tiempo en Tiempo total

corte moldeo empaquetado
Operario 1 4 hy 30 min 4h 1h* 8 hy 30 min
Operario 2 8 hy 30 min 2 h* 8 hy 30 min
Operario 3 4 hy 30 min 4h+1h* 8 hy 30 min

Fuente: Propia (2.015).

* Estos periodos de tiempo son los asociados a los periodos muertos que se generan en
los momentos en los que la prensa esta moldeando.
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12.3. Ingresos, costes y beneficios anuales

Tras haber enumerado los costes que se tendran a lo largo de un periodo anual,
y la tasa de venta estimada para el producto generado por la empresa con su posible
cantidad econdémica de ingresos, se van a definir el beneficio anual estimado.

Los costes anuales totales del 1° afio son = 128.057,6€/aino.
Los costes anuales totales del 2° afio en adelante son = 137.403€/ano.
Los ingresos anuales totales son 209.531,25 €/ano.

A esta cantidad de ingresos se debe restar la cantidad equivalente al 30% del
Impuesto de Sociedades. Esta cantidad asciende a 62.859,37€. Con lo que los
ingresos fuera de impuestos son 146.672€.

Durante los primeros 2 afios se tributara al 15%, lo que equivale a 31.429,7€.

Los beneficios anuales del 1° afio seran Ingresos - Costes = 178.101,55 -
128.057,6= 50.044€/aio.
Los beneficios anuales del 2° afio seran Ingresos - Costes = 178.101,55 -

137.403 = 40.698,55€/aio.

Los beneficios anuales del 3° afio en adelante seran Ingresos - Costes =
146.672 - 137.403 = 9.269€/ano.

12.4. Analisis de viabilidad
Para conocer la viabilidad econémica del proyecto se va a proceder a calcular el
Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Rendimiento (TIR).

De esta manera se busca conocer si es mejor invertir el dinero en la empresa, o
por el contrario seria mas rentable su inversién en un producto financiero con una tasa
de rentabilidad, sin riesgo especifico.

Ve
VAN = )i Lo — Iy =88.519,6€

El resultado del Valor Actual Neto es positivo, o que significa que invertir el
dinero en la creacién de la empresa sera mas rentable que utilizarlo para un producto
financiero con una tasa de interés actual.

Para comprobar el tipo de interés que marcaria el limite entre invertir en la
empresa o en el producto financiero, se utilizara la Tasa Interna de Rendimiento TIR.

TIR=)1 1(1+k)t —1, =0

De manera que la tasa de interés que establece el limite entre invertir en la
empresa o no es del k = 50,0205%.
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Como conclusién se puede comentar que la inversiéon del dinero en la empresa
es viable, por lo que el proyecto empresarial se llevara a cabo.

13. Encuesta de poblacién

13.1. Encuesta sobre el plato desechable de chapa moldeada

Para conocer el potencial de venta del principal producto de la cartera de
productos, es decir, del plato desechable en madera de chopo moldeado a partir de
chapa, se ha realizado una encuesta poblacional a 100 personas de distinta ubicacion
a nivel nacional, siendo estos de Palencia, Valladolid, Salamanca y Murcia.

13.2. Metodologia de la encuesta

Para conocer la opinion de la poblacidn sobre este producto, se realizo una
encuesta de tipo cerrada, donde a cada encuestado se le realizaban una serie de
preguntas, cada una con una diversidad de respuesta concretas, para conocer su
opinion referente al producto que se quiere comercializar y su competencia con su
homologo en plastico.

Una vez obtenidos los resultados de los encuestados, se analizaron las
respuestas para obtener unas conclusiones acerca de la potencialidad de venta del
producto y de su posibilidad de competir con el de plastico.

13.3. Encuesta tipo

La encuesta tipo consta de las siguientes preguntas y posibles respuestas:
Sexo: Hombre [ ] Mujer [ ]

Edad: 18 a30afios[ ] Masde30a65afios [ | Mas de 65 afios []
¢Compra usted platos de plastico de usar y tirar?: Si [] No []

¢ Cada cuanto tiempo compra este producto?:

1vez alasemana[ ] 1 vez cada dos semanas [ ]

1vezalmes [] Cada mes o mas ]

¢ Qué cantidad de producto compra de una vez?:

1 paquete [ ] 2 paquetes [ ] 3 paquetes [ ] Mas de 3 paquetes [ ]
¢Compra mas platos de tamaino grande o pequeno?:

Grande [_] Pequefio (] De los dos (]

¢;Donde suele comprar este producto?:

Tienda pequena de barrio [ En ambos lugares []

Grandes supermercados (Carrefour, mercadona, etc) []
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¢Donde suele usar este producto?:
En su vivienda [] En salidas al campo o al monte [] En ambos lugares ]

¢Usted compraria un plato de usar y tirar, que fuese de madera en puesto del
plato de plastico, si estan al mismo precio?: Si [ ] No ]

SI EN LA PREGUNTA ANTERIOR CONTESTO QUE “SI’’, NO CONTESTE LA
SIGUIENTE PREGUNTA

&Y si usted supiese que el plato de madera tiene las siguientes ventajas frente al
de plastico, lo compraria (estando al mismo precio)?: Si [] No []

Ventajas:

-El plato de madera se degrada en menos de 5 afios y el de plastico en mas de
200 afios.

-La madera se regenera cada 20 afios y el plastico que se obtiene
principalmente del petréleo, que no se regenera.

-La madera es un producto natural sin aditivos quimicos, el plastico se genera
a partir de productos quimicos.

-El plato de madera se puede tirar en el monte o en cualquier terreno, porque al
degradarse se transforma en nutrientes para las plantas de esa zona, y el de
plastico es contaminante.

13.4. Resultados obtenidos de los encuestados

De la encuesta realizada a las diferentes personas, se han obtenido los
siguientes resultados:

De los encuestados, el 60% son mujeres y el 40% son hombres.

Un 86% de los encuestados compran platos desechables, y 14% no compran
platos desechables. De este 14 %, el 72% son hombres y el 28% son mujeres, siendo
estas mujeres todas de mas de 65 afios.

El 69% de los encuestados afirma comprar este producto una vez cada mes o
mas tiempo y el otro 31% afirma comprar una vez al mes. Ningun encuestado compra
el producto varias veces al mes.

En torno al 70 % de los encuestados afirman que suelen adquirir solo un
paquete (de 25 unidades) por compra y principalmente de tamafio grande (siendo este
tamafio entre 21 y 24 centimetros). Ademas en torno al 70% suelen comprarlos en
grandes supermercados, y el resto de los encuestados los compran en grandes
supermercados o tiendas de barrio indistintamente.

En cuanto al lugar de uso de los platos desechables, esta bastante repartido, ya
que el 42% suelen utilizarlos en el monte o en el campo, el 23% suelen utilizarlos en
su vivienda, y el 21 en ambos lugares.
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Del 86 % de los consumidores de platos desechables, el 73% afirman que
comprarian el plato de madera desechable en puesto del de plastico (estando este al
mismo precio o similar), y el resto, un 27% dicen que no lo comprarian.

Al 27% que no lo comprarian, una vez comentadas las ventajas de la madera
frente al plastico, cambian su opinion, afirmando el 63% que si lo comprarian, y
manteniendo su negacion el 37%.

13.5. Conclusiones de la encuesta

Es un producto (platos desechables en general) medianamente demandado, ya
que la mayoria los compra pero con poca asiduidad.

Su demanda es mas habitual por mujeres que por hombres.

Principalmente es adquirido por personas de entre 18 y 65 anos. No tanto por
personas de mayor edad.

La adquisicion del producto suele ser de paquete por compra, la cual se suele
realizar cada mes o mas, lo que supondria un paquete por familia cada 2 meses
aproximadamente. Principalmente de tamafo grande, y adquiriéndolos en grandes
supermercados como Carrefour o mercadona.

Por ultimo y mas importante, se debe comentar que la gran mayoria de los
encuestados afirman que comprarian el producto que desarrolla esta empresa, es
decir, el plato desechable en madera, siendo un 73% los potenciales compradores de
inicio, y del 27% restante, un 63% también serian compradores si fuesen informados
de las ventajas de la madera frente al plastico, informacion transmitida a través de
campanas informativas o de publicidad.

14. Conclusion

A continuacién se van a plasmar las conclusiones obtenidas, a grandes rasgos,
de la toma de decision relacionada con la creacién de una empresa para ofertar platos
desechables elaborados en madera.

Como conclusiones se puede decir que:
El proceso de creacién de la empresa es rapido y facil.
El proceso de fabricacion de los platos es real y capaz de llevar a cabo.

La creacion de la empresa es viable econdbmicamente, ya que se tendran
beneficios anuales netos.

La creacién de la empresa es viable socialmente, ya que la poblacion adquirira el
producto, con lo que se tendran clientes reales.

Debido a todo esto, se puede afirmar que la empresa podria tener un futuro real
y factible, con beneficios y con capacidad para poder crecer, creando empleo, y
velando por un consumo razonable de los recursos naturales Ademas mejora la
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reduccidén de la contaminacion y de la creaciéon de residuos, de manera responsable
hacia la sociedad y el medio ambiente.
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A. Anexo de alternativas de ubicacion de la empresa
A. 1. Ubicacion por adquisicion de materias primas

Cuando hablamos de ubicar la empresa en funciéon de las distancias nos
referimos a tener en cuenta varios factores que influiran directamente en el coste de
produccién, estos factores son: costes de transporte de la materia prima a fabrica,
costes de transporte del producto terminado a los lugares de venta, materia prima
potencialmente utilizable, empresas competidoras segun zonas posibles de ubicacion,
etc.

En este apartado hablaremos concretamente de la ubicacion de la empresa en
funciéon de las distancias asociadas a las materias primas, lo que repercute en los
costes de transporte.

Para plantear la ubicacién de nuestra empresa en funcién de las materias primas
utilizadas, principalmente de la madera de chopo, vamos a identificar las superficies
con choperas de plantacion que hay a lo largo del territorio espafiol.

Para poder identificar estas superficies nos ayudaremos con un Sistema de
Informacion Geogréfica (SIG) y de las capas shape del 3° mapa forestal espafiol, que
esta asociado al 3° inventario forestal nacional.

En el 3° mapa forestal espariol, las plantaciones de choperas hibridas (Populus x
canadensis o Populus x euramericana) vienen catalogadas por el codigo 258 para esta
especie, de manera que obtendremos las superficies donde la especie presente sea
unicamente el chopo hibrido con cédigo 258.

Una vez que veamos la superficie que tenemos a los largo del territorio,
podremos definir, en funcion de las distancias, la mejor ubicacién de nuestra empresa.

Debido a que es una especie arbdérea que requiere mucha humedad para su
desarrollo, de primera ya nos hace suponer que la mayor cantidad de materia prima la
encontraremos por el norte de la peninsula.
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Imagen 1: Distribucion de choperas en Espafia, segun el 3° mapa forestal espafiol.

Fuente: Propia (2.015).

Como vemos en la imagen anterior y en el plano 1, la mejor ubicacion potencial
en funcion de la materia prima es la zona de Castilla y Ledn, y concretamente las
provincias de Leén, Palencia, gran parte de Burgos, Soria, Segovia y la zona norte de
Zamora, ya que es la zona de Espafia con mayor superficie de plantacién de chopo.

Respecto a esta distribucién, podriamos decir que la mejor ubicacién para
nuestra empresa seria una posicion centrada respecto a estas provincias, pudiendo
concentrarse sobre el sur de la provincia de Palencia o el suroeste de la provincia
de Burgos.

A. 2. Ubicacion por potencial de ventas

Al igual que pasaba con los costes en las materias primas, también conviene
plantear la posible ubicacion de nuestra empresa en funcién de las zonas potenciales
de ventas del producto, es decir, de las distancias de venta.

Estas zonas, para los platos desechables que compiten con los de plastico,
seran cualquier punto del territorio espafiol, ya que haremos llegar estos platos de
madera desechable a cualquier tienda que tenga presente los platos de plastico.
Debemos tener claro que seria conveniente empezar introduciendo los platos en
grandes supermercados como Mercadona o Carrefour, debido a que la clientela
potencial va a ser mayor, y es la mejor opcion para que se conozca el producto
rapidamente.
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Estos tipos de comercios, de grandes superficies, se encuentran dispersos por
todo el pais, sobre todo en las poblaciones con gran acumulacion de ciudadanos (por
encima de 10.000 habitantes), a las cuales el transporte por carreteras seria la mejor
opcion y con posibilidad de llegar a todos los puntos.

En funciéon de esto, intentaremos que la ubicacidon de nuestra empresa este
cerca de una infraestructura de carreteras rapidas (tipo autovia).

Por otro lado, ya que el objetivo es llegar a todo los puntos de Espana, lo mejor
seria estar ubicado en el centro peninsular, para que las distancia sean las minimas
posibles con cualquiera de estos puntos, es decir, Madrid, pero también influye la
distancia anterior entre la adquisicion de la materia prima y la llegada a fabrica, por ello
y teniendo en cuenta estas dos ultimas premisas, la zona potencial de ubicacion
estaria por Castilla y Le6n y algo por encima de Madrid.

Con lo cual, podriamos pensar en las mismas ubicaciones que en el punto
anterior, sur de la provincia de Palencia o suroeste de la provincia de Burgos.

A. 3. Ubicacion segun competencia empresarial de la zona

La ubicacion de nuestra empresa también estara condicionada por la ubicacién
de las distintas empresas que compiten contra nosotros en el proceso de adquisicion
de la materia prima, en este caso, las empresas que consumen como materia prima
madera de chopo, en sus procesos de produccion.

Este aspecto también puede ser un factor a favor, ya que una posibilidad real
seria comprar las chapas de madera, evitando asi comprar y desarrollar el proceso
productivo desde la madera en pie, reduciendo asi el coste de diversa maquinaria y
demas costes de produccioén, pero aumentando el valor final de nuestra materia prima.

Todas las empresas relacionadas con el sector de la madera pueden consumir
madera de chopo, pero en muchos de los casos, no lo hacen debido a que esta
madera no les es Util para su produccion final.

Para definir, de inicio, la ubicacion de la empresa en funcién de la competencia,
se ha desarrollado un mapa con la distribucién de las empresas del sector de la
madera que se encuentran en repartidas por los municipios de Castilla y Leon. (Véase
mapa 2: Distribucion de las empresas de la madera, por municipios).
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Imagen 2: Distribucion de choperas en Espafia, segun el 3° mapa forestal espafiol.

Fuente: Propia (2.015).

Se observan los municipios de toda Castilla y Le6n, los municipios donde se
encuentran ubicadas empresas relacionadas con el sector de la madera (en amarillo) y
el municipio de Palencia (en rojo), que es donde vamos a ubicar nuestra empresa.

Dentro de las empresas de Castilla y Lebén con las que tenemos que competir
por la madera de chopo encontramos:

- Garnica Plywood S.A.

Es una empresa de las mas importantes y potentes de Castilla y Ledn, incluso de
Espafia, Constituida en el afio 1.973, y que cuenta con 550 empleados.

Principalmente se dedican a la fabricacién de tablero contrachapado, obtenido a
partir de chapas de chopo desenrolladas. Y de estos, se desarrollan numerosos
productos.

Tiene cuatro sedes, una en Valencia de Don Juan (Ledn). otra en Bafios del rio
Tobia (La Rioja), otra en Fuenmayor (La Rioja), y otra en Samazan (Francia). Ademas
cuentan con una sede principal en Logrofo (La Rioja).

- Industria forestal y maderera S.L. (Infoyma)

Es una empresa constituida en el afo 2.000, y que cuenta con entre 21 y 50
empleados.
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Se dedicada a la obtenciéon de chopo para desenrollo y posterior fabricacion de
platos de madera utilizados para envasar frutas y verduras. Ademas con los bolos de
desenrollo, se realiza la venta de postes 0 apeas para elementos de vallado.

Tiene dos sedes, una en Villamuriel de Cerrato (Palencia), donde se dedican
principalmente a la obtencién de chapa por desenrollo, y otra en Valencia (Valencia),
donde se lleva a cabo el montaje de los platos a partir de las chapas desenrolladas.

- Maderas Carranza S.L

Es una empresa constituida en el afio 1.994, y que cuenta con entre 1 y 10
empleados.

Se dedicada a la comercializacién de todo tipo de tableros, productos en madera
maciza, suelos en madera, etc.

Esta ubicada en Villalbilla de Burgos (Burgos).

- Embalajes alto bierzo S.L.
Es una empresa constituida en el afio 2.005, y que cuenta con 3 empleados.
Se dedicada a la fabricacién de contenedores, cajas, contrachapados, etc.
Esta ubicada en Bembibre (Ledn).

- Rechapados del Norte S.A.

Es una empresa constituida en el afio 1.988, y que cuenta con entre 11 y 50
empleados.

Se dedicada a la fabricacion de tableros de contrachapado, y al rechapado de
tableros, con diversas especies vegetales.

Tiene dos sedes, una en Gijano de Mena (Burgos), y otra en Ribarroja del Turia
(Valencia).

Como se ve, la madera de chopo esta muy cotizada, debido a la gran utilidad de
la misma en productos como tableros contrachapados, rechapado, envases, etc.
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B. Descripcion del proceso productivo, implantacion, y otros
instrumentos

Para elabora los productos finales (platos y bandejas), se plantean diferentes
posibilidades a lo largo del proceso productivo.

Estas posibilidades repercutiran directamente en la adquisicion de la maquinaria
necesaria para la empresa, con lo cual el coste de instalacién de la empresa podra
variar.

Las principales posibilidades reales para llevar a cabo la creacién de los
productos finales definidos a nivel industrial son:

- Comprar la madera en pie o en cargadero, con el posterior transporte a fabrica y la
realizacion de todos los pasos hasta conseguir la chapa de chopo y después con
estas chapas fabricar los platos y bandejas.

- Comprar las chapas de chopo a una empresa de la zona, y llevar a cabo los
procesos de fabricacion de los platos y bandejas.

Estas dos posibilidades muestran diferencias muy significativas, sobre todo en
los costes por adquisicion de la maquinaria junto con los gastos propios de los
procesos productivos de estas maquinas que no se adquieren, y por otro lado el coste
aumentado de la adquisicién de las chapas de madera ya elaboradas que tendran un
coste superior, por estas ya elaboradas.

Para poder calcular correctamente los costes, se debe definir la linea de flujo
concreta que sera necesaria para la elaboraciéon de los productos finales, y esta linea
de flujo estara disefiada en funcién del tipo de materia prima que llegue a fabrica, es
decir, segun el grado de desarrollo de la madera, (madera en rollo o chapa).

A continuacién se disefiaran las potenciales lineas de flujo posibles, en funcién
del tipo de materia prima recibida.

Para describir estas lineas de flujo, pasaremos por identificar los diferentes
tratamientos de la madera desde que esta llega a fabrica hasta su salida como
producto elaborado.

Un detalle importante para encontrar la linea de flujo definitiva seran los estudios
de elaboracion del producto final en el laboratorio de maderas de la Escuela Técnica
Superior de Ingenierias Agrarias de Palencia, donde se hicieron diferentes pruebas
para encontrar el tamafo ideal de los productos de madera. (Véase el apartado 5
Experiencia de laboratorio para la creaciéon de los productos).

B. 1. Lineas de flujo
B. 1. 1. Linea de flujo provisional desde madera en pie

En este apartado, se va a definir una linea de flujo que minimiza el tiempo de
fabricacion de platos y bandejas de madera, pero proponiendo diversas maquinas a
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utilizar, en funcion de la madera adquirida como madera en rollo o chapas de madera
obtenidas por desenrollo.

A partir de esto se elegira el proceso mas econdmico, ya que se esta hablando
de una empresa de nueva creacion.

0. Transporte de madera desde el cargadero al parque de madera en fabrica

v

1. Entrada a fabrica de madera sin descortezar (Almacenamiento en parque de madera)

v

2. Tronzado a longitudes adaptadas para el desenrollo (1,1m 0 2,2 0 2,5 m)

v

3. Descortezado

v

4. Cilindrado y desenrollo de las trozas para obtener chapas

v

5. Dimensionado de platos o bandejas por corte de la chapa

v v
6. Rebaje de una de las 7. Moldeo de la chapa con
caras de la chapa prensa de moldes calientes

- ]

b

8. Secado

y

9. Empaquetado

v

10. Aimacenado listo para distribuir

B. 1. 1. 1. Explicacion de la linea de flujo provisional desde madera en pie

El primer paso sera transportar la madera desde el cargadero en monte hasta el
parque de madera en fabrica “0”.
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Cuando se adquiere la madera, lo normal es que entre en fabrica con corteza
“1”, por ello, y siempre y cuando entre de esta manera, se realizara un proceso de
descortezado. Antes de descortezar se tendra que tronzar los fustes en tamarios
adaptados al torno de desenrollo.

El procedimiento de tronzado “2” se podra realizar con una motosierra
independiente (abaratando los costes, aunque no esté integrada en un proceso
automatizado), o se podra realizar con un procedimiento de serrado de manera
automatizada.

El tamafo adecuado para las trozas sera en funcion del maximo
aprovechamiento de las laminas en funcién de la anchura de los productos finales, ya
que las medidas con las que trabaja el torno de desenrollo son variables.

A continuacién se llevara a cabo el proceso de descortezado “3”, consiguiendo
asi eliminar la parte del fuste que no tiene utilidad en el producto final, para este
proceso se pueden utilizar varias maquinas distintas, dos opciones posibles son:
Descortezado con descortezadora de brazo mévil y cabezal de fresas, consiguiendo
asi el descortezado y el cilindrado al mismo tiempo, o Descortezado con
descortezadora de anillo flotante, consiguiendo descortezar solamente, ya que
posteriormente de cilindrara con el torno de desenrollo.

Una vez que se tienen las trozas a medida y descortezadas, se pasara a obtener
el plato de manera primaria, es decir, obtendremos una chapa “4” de espesor 1,6 mm
(puede servir un rango de entre 1,5 a 1,7 mm), a través de un torno de desenrollo, el
cual generara una chapa continua.

A partir de la cual se procedera a la extraccion de los platos o bandejas “5”, con
una despiezadora de forma circular o rectangular segun el producto. Esta
despiezadora puede ser una sierra circular para cortes rectos de las bandejas o de los
platos, si se decide hacerlos con geometria cuadrada, y/o una sierra con forma
redonda similar a un sacabocados del diametro del plato, si este es circular. También
se podra utilizar un taladro con una sierra de corona.

A continuaciéon, y para terminar de dar forma al plato, se tendran dos
posibilidades:

Una sera realizar un proceso de rebaje (lijado o fresado) “6” por una de las caras
con una lijadora circular o con una fresadora circular, de manera que se rebaje una
superficie con un diametro algo menor que el del total del plato, consiguiendo asi un
minimo espesor.

La otra opcion “7”, es utilizar una prensa moldeadora de platos calientes con la
forma concreta del plato. De esta manera se le dara forma de plato a la chapa de
madera.

Por ultimo, se realizara un secado “8”, empaquetado “9” y almacenado “10”.
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B. 1. 2. Linea de flujo provisional desde madera en chapa

En este apartado, se va a definir una linea de flujo que minimiza el tiempo de
fabricacion de platos y bandejas de madera, pero proponiendo diversas maquinas a
utilizar, en funcién de la madera adquirida como chapa.

A partir de esto se elegira el proceso mas econdmico, ya que se estad hablando
de una empresa de nueva creacion.

0. Transporte de madera, desde fabrica de madera chapada, a la zona de almacenamiento de madera
de la fabrica

v

1. Entrada a fabrica de chapas de madera

v

2. Dimensionado de platos o bandejas por corte de la chapa

3. Rebaje de una de las caras g 4. Moldeo de la chapa con
de la chapa prensa de moldes calientes

A

5. Secado <

A 4

\ 4

6. Empaquetado

A 4

7. Almacenado listo para distribuir

B. 1. 1. 2. Explicacion de la linea de flujo provisional desde madera en chapa

El primer paso sera transportar “0” la madera ya chapada desde fabrica de
compra hasta la zona de almacenamiento de materias primas de la fabrica “1”.

A partir de las chapas, se procedera al dimensionamiento de los platos o
bandejas “2”, con una despiezadora de forma circular o rectangular segun el producto.
Esta despiezadora puede ser una sierra circular para cortes rectos de las bandejas o
de los platos, si se decide hacerlos con geometria cuadrada, y/o una sierra con forma
redonda similar a un sacabocados del diametro del plato, si este es circular. También
se podra utilizar un taladro con una sierra de corona.

A continuacion, y para terminar de dar forma al plato, se tendran dos
posibilidades:

Una sera realizar un proceso de rebaje (lijado o fresado) “3” por una de las caras
con una lijadora circular o con una fresadora circular, de manera que se rebaje una
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superficie con un diametro algo menor que el del total del plato, consiguiendo asi un
minimo espesor.

La otra opcion “4”, es utilizar una prensa moldeadora de platos calientes con la
forma concreta del plato. De esta manera le daremos forma a la madera.

Por ultimo, se realizara un secado “5”, empaquetado “6” y almacenado “7”.

B. 1. 3. Maquinas a utilizar en funcion de la experiencia tras pruebas de
elaboracion del producto en laboratorio

La creacién de los prototipos en el laboratorio se ha desarrollado con procesos
muy artesanales, ya que el laboratorio de maderas no tiene maquinas disefiadas para
el moldeado de madera ni para su corte en forma redonda.

Para la elaboraciéon de estos prototipos se ha utilizado principalmente la estufa
de secado, la navaja para el corte redondo y unos platos de metal con gatos de metal
para aplicar presién y moldeado.

Tras los prototipos creados y segun el proceso industrial a aplicar, las maquinas
a utilizar seran:

- Una cortadora, con cuchillas redondas que por golpeo corten los platos circulares.
También sirve una serradora circular, que por aserrado corte la chapa con la forma
redonda del plato sin moldear. Y la opcién mas barata que seria un taladro con una
sierra de corona, con la medida necesaria.

- Una prensa de platos calientes con los moldes para darle la forma a la madera y al
mismo tiempo plastificarla.

B. 1. 4. Posibles maquinas a utilizar y costes de las mismas

En este apartado se van a plasmar los costes por adquisicion de la maquinaria y
los costes de cada maquina en el proceso de produccién, para definir en el apartado
siguiente la linea de flujo definitiva, basandonos en el menor coste posible y en la
mejor linea de produccidn.

Torno de desenrollo (Precio 2° mano = 60.500 euros con IVA, 50.000€ sin IVA)

Este torno funciona de manera automatica. Coge la troza entre dos puntos
motrices a través de unas garras, y gira a una velocidad constante de salida de unos
120 m/min. Durante este proceso al cilindro de madera se le ejerce una presién para
que este en contacto con la cuchilla, la cual se encargara de ir rebanando el tronco de

madera hasta un diametro minimo de unos 5 cm de diametro.

Los elementos de los que consta el torno son: bancada, montantes, husillos y

carro porta-herramientas.
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Caracteristica del TORNO DE DESENROLLO marca comercial “Angelo
Cremona” modelo torno SMT.

Imagen 3: Torno de desenrollo A. Cremona modelo SMT.

Fuente: Google (2.015).

Tabla 1: Caracteristicas del torno de desenrollo A. Cremona SMT.

CARACTERISTICAS
Max. Diametro Max. Longitud
Espesor ) . Velocidad de trabajo
trabajo trabajo
0,5-3,5mm. 800 mm 1.300 mm 28 m/min

) Potencia motor _ _
Material procesado o Peso Dimensiones
principal

Madera desenrollo 10 Kw 2.100 kg 3.500/1.700/1.300 mm

Fuente: Google (2.015).
Descortezadora (Precio 2° mano = 1.580 euros con IVA, 1.305,78€ sin IVA)

Maquina utilizada para separar la corteza de la madera del fuste, ya que la
corteza es una parte poco consistente e inservible para la produccion de nuestros
platos y bandejas.

Ya que el nivel de produccion inicial no sera demasiado elevado, se plantea la
idea de utilizar una descortezadora manual, es decir, una descortezadora movida por
un operario, donde el nivel de descortezado estara en torno a unos 15 troncos de
chopo por hora.
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Imagen 4: Descortezadora manual.

Fuente: Google (2.015).

Tabla 2: Caracteristicas de la descortezadora manual.

CARACTERISTICAS

) Potencia motor ] )
Material procesado o Peso Dimensiones
principal

Madera desenrollo 4.8 Kw 7,1 kg 774/350/330 mm

Fuente: Google (2.015).
Tronzadora (Precio 2° mano Segem SCP 1.200 = 3.000 euros con IVA,
2.479,33€ sin IVA)

Maquina disefiada para reducir la longitud total del fuste, convirtiéndolo en trozas

con las medidas deseadas para realizar el desenrollo.

Imagen 5: Tronzadora Segem SCP 1.200.

Fuente: Google (2.015).
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Tabla 3: Caracteristicas la tronzadora Segem SCP 1.200.

CARACTERISTICAS
Potencia
Material Max. Didmetro
motor Peso Dimensiones
procesado o trabajo
principal
Madera en rollo 30 Kw 3.000 kg 3.950/4.150/1.790 mm 450 mm

Fuente: Google (2.015).
También se podria utilizar un operario (o0 el mismo operario que descorteza) y

cortar con una motosierra, la cual cuesta 250 euros nueva.

Serradora circular (Precio nuevo; Taladro Bosch GBM 6 RE = 135 euros con
IVA, 111,57 sin IVA, Sierra corona 152 mm = 40 euros, 33,06 sin IVA)

Esta maquina se disefia para poder serrar la chapa con forma circular, similar a
la forma del plato antes de ser moldeado. Para ello se utilizara una maquina con un
disefio similar al de una taladradora pero con un cabezal circular llamado sierra de

corona, de didmetro 21 cm y sin la parte de la broca central.

El tamafio maximo encontrado es de 152 mm, y el que se necesita es de 210
mm, asi que sera necesario realizar un pedido a medida o preguntar a las casas

comerciales mas importante de venta.

Imagen 6: Taladro Bosch GBM 6 RE vy sierra de corona.

Fuente: Google (2.015).
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Tabla 4: Caracteristicas del taladro Bosch GBM 6 RE.

CARACTERISTICAS
Potencia
Material Velocidad nominal de Par de giro
motor Peso
procesado o rotacion nominal
principal
Madera en chapa 350 w 1,2 kg 3.115 rpm 12,3 Nm

Fuente: Google (2.015).
Para llevar a cabo la produccion sera necesario 1 operario con su respectivo

taladro y sierra de corona acoplada.

Prensa de moldes y platos calientes

La prensa de platos caliente, se utilizara para moldear los platos desechables de
madera, dandole un pequefo borde en todo el perimetro. Para ello se utilizara una
prensa de platos calientes normal pero con un molde y contra molde con la forma de

los platos desechable de madera.
El precio de la maquina sera:

- Precio de una prensa de platos caliente tipica (Prensa 22 mano, marca y modelo
Steton P 120 = 6.050 € con IVA, 5.000 € sin IVA)

- Precio de la modificacién de la base, con el molde y contra molde.

Precio de la lamina 2.520 euros por Tonelada. Densidad del acero inoxidable =
7960 Kg/m®. Tamafio de la lamina = 2.500 x 1.300 x 20 mm.

Total precio por lamina = 0.065 m® * 7960 Kg/m® = 517,4 Kg = 0,5174 Tn
Precio de la lamina = 0,5174 Tn/lamina * 2.520 €/Tn = 1.304 €

Este precio esta calculado para la chapa plana inferior, a la cual habra que
generar la moldura de 10 mm de espesor. El coste de rebajar en las chapas un
espesor de 10 mm, creando asi un molde es de 3.000 euros por chapa

aproximadamente.

Precio final aproximado de las chapa inferior modificada = 4.304 € con IVA
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Por otro lado se necesitaran los contra moldes superiores. Estos se obtendran a
partir de laminas redondas de acero acopladas al plato superior de la prensa mediante
tornillos térmicos de cabeza plana. Se colocaran 4 tornillos por el contrario moldes,

siendo necesario 200 tornillos. Se adquirira un caja de 300 unidades por 35,45€.

Para ello sera necesario 50 laminas de 220 mm de diametro y 10 mm de
espesor, lo que equivale a 0,076 m>, que con una densidad de 7960 Kg/m® y un precio
de 3.350 €/Tn, el total supone un coste de 2.027 €.

Por ultimo sera necesario realizar la incorporacion del molde y contra molde a la

prensa, lo cual asciende a un gasto de 1.500 €.

Asi que el precio de la modificacion completa es de 4.304 + 2.027 + 1.500 +
35,45 = 7.867 € con IVA, 6.501,65 € sin IVA.

Y el precio de la prensa y la modificacion sera de 7.867 + 6.050 = 13.917 € con
IVA, 11.501,65 sin IVA.

Imagen 7: Prensa de platos calientes Steton P 120.

Fuente: Google (2.015).
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Tabla 5: Caracteristicas la prensa Steton P 120.

CARACTERISTICAS
Potencia
Material Presién N° de cilindros
motor Medidas de trabajo
procesado o ejercida de presion

principal

Largo = 2.500 mm

Madera en chapa 2,2 Kw 3,7 kg/om? Ancho = 1.300 mm 6
Altura hueco =450 mm

Fuente: Google (2.015).

Imagen 8: Chapa inferior de acero inoxidable.

Fuente: Google (2.015).

Imagen 9: Laminas superiores de acero inoxidable.

Fuente: Google (2.015).

Hay que mencionar que sera necesaria la actuacion de un operario en el control
y manejo de la prensa y su proceso.
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Mesa de rodillos transportadores (Precio nuevo Camino de rodillos holzstar srb
130 = 215 euros con IVA, 177,69 sin IVA)

Las mesas son elementos metdlicos utilizados para el transporte de los
productos entre las diferentes maquinas utilizadas en el proceso. Normalmente son
soporte de metal con rodillos de giro libre para que el transporte de los productos

tenga el minimo coste.

Imagen 10: Camino de rodillos holzstar srb 130.

.
e

Fuente: Google (2.015).

Tabla 6: Caracteristicas del Camino de rodillos holzstar srb 130.

CARACTERISTICAS
Material Carga Anchura de
Peso Medidas
procesado maxima rodillos
Madera en chapa
130 kg 36 kg 1.500/670/970 mm 600 mm
o en rollo

Fuente: Google (2.015).

Empaquetadora

La empaquetadora es una maquina electronica que capta mediante sensores el

numero de platos desechable que tiene que embasar por paquete.

Ya que se pretende crear la empresa desde cero, lo mas aconsejable es utilizar
un operario para el empaquetado, reduciendo asi el coste alto inicial de una

empaquetadora.

El operario para empaquetar utilizara bolsas de papel con la parte superior

plastica transparente para que el consumidor vea el producto. Estas bolsas se sellaran
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con cola. Por cada m® de madera, que genera 12.500 platos, y con un empaquetado
de 20 platos/paquetes, se necesitaran 625 bolsas con un tubo de cola de 250
miligramos. Precio por bolsa = 0,01€ con IVA y 0,0083 sin IVA, precio de cola = 5€ con
IVA'y 4,13 sin IVA.

B. 1. 5. Conclusion de procesado, implantacion y presupuesto

Una vez que se han comprobado los costes de adquisicion de las diversas
maquinas a utilizar, el coste de partida de la materia prima segun el formato de
compra, y el proceso productivo mas adecuado, se define el procesado de la materia
prima y el presupuesto necesario para implantarlo.

B. 1. 1. 3. Linea de flujo definitiva

Se ha optado por realizar esta linea de flujo con los siguientes procesos:

0. Transporte de madera, desde fabrica de madera chapada, a la zona de almacenamiento de
madera de la fabrica

v

1. Entrada a fabrica de chapas de madera humedas, por estar recién cortadas

!

2. Dimensionado de platos o bandejas por corte de la chapa

\4

3. Moldeo de la chapa con prensa de moldes calientes

A\

4. Secado a temperatura ambiente de la nave

5. 6. Almacenado listo para
Empaauetado distribuir

A 4

B. 1. 1. 4. Explicacion de la linea de flujo definitiva

El primer paso sera transportar “0” la madera ya cortada en chapas desde
fabrica de compra hasta la zona de almacenamiento de materias primas de nuestra
fabrica “1”.

A partir de las chapas, se procedera al dimensionamiento de los platos o
bandejas “2”, Este dimensionado, cuando se realice de forma circular se hara con un
taladro y una sierra de corona. En cambio, cuando se realice de forma rectangular, se
hara con una sierra caladora. En principio, ya que solo se pretender crear platos
redondos, no sera necesario comprar la caladora.
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A continuacion, y para terminar de dar forma al plato, se tendran que utilizar una
prensa moldeadora de platos calientes con la forma concreta del plato. De esta
manera le daremos forma a la madera, y al mismo tiempo se secara y plastificara.

Por ultimo, se realizara un secado a temperatura ambiente del almacén (unos 24
°C “5”, a continuacion se empaquetaran los platos en paquetes de 25 unidades “6”, y
se almacenaran o apilaran para su posterior transporte a lugares de venta “7”.

Las maquinas a utilizar seran dos taladros con sierras de corona, una prensa con
su modificacion, y 4 cintas transportadoras. No sera necesario adquirir una camara de
humedad para mantener las chapas con la humedad justa, ya que la adquisicidn sera
el mismo dia que se trabaje con ellas, debido a la proximidad con la fabrica de
materias primas.

El nimero de operarios necesario para realizar la actividad sera de 3.

B. 1. 1. 5. Presupuesto en maquinaria a implantar en la linea de produccion

En este apartado se va a realizar un resumen del coste de la maquinaria. Solo se
tendra en cuenta el coste de adquisicidon, el cual posteriormente se utilizara en el
apartado 12° Presupuesto, para realizar unos calculos mas exactos para la creacion
de la empresa.

Tabla 7: Precio de las maquinas o accesorios de la linea de flujo.

. NuUmero de Precio total Precio total
Maquina o accesorio A e? elementos a en Euros en Euros con
S e e adquirir sin IVA IVA
Taladro 135 2 223,14 270
Sierra de corona 40 4 132,23 160
Prensa de platos 6.050 1 5.000 6.050
calientes
Modificacion de la 7.867 1 6.501,65 7.867
prensa
Mesa de rodillos 215 4 710,74 860
transportadores

Fuente: Google (2.015).

B. 1. 6. Linea de flujo auxiliar y de subproductos

Durante el proceso de obtencién de producto principal, se van generando una
cantidad de subproductos como serrin, virutas o piezas maderables de pequefias
dimensiones, que van a ser retiradas de la zona de trabajo, principalmente por tener
un zona de trabajo limpia y segura.

Estos elementos van a ser retirados de manera manual.
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Al tratarse de una nueva empresa, y con el objetivo de conseguir un producto de
precio competitivo, vamos a realizar este proceso de retirada de subproductos de
manera manual con cepillos y demas elementos de limpieza.

A estos subproductos se les dara salida, como elementos para calderas para
generacién de calor o como nutrientes para suelos de ambito privado, ya que el nivel
de subproducto no va a ser muy elevado.

También se debera tener en cuenta la necesidad de mantener la fabrica a una
temperatura de 24°C cuando estemos en épocas de invierno. Para ello se instalara un
sistema de calefaccibn compuesto por una caldera de pellets y un silo para los
mismos.

Silo textil GWTS de pellets (Precio nuevo = 660 euros con IVA, 545,45€ sin IVA)

Este silo se utiliza para el almacenamiento de los pellets antes de ser utilizados
por la caldera.

Imagen 11: Silo textil GWTS Hargassner.

Fuente: Google (2.015).
Tabla 8: Caracteristicas del Silo textil GWTS Hargassner.

CARACTERISTICAS

Material almacenado Medidas Peso

Ancho = 1.414 mm, Largo = 1.414 mm
Pellets de madera 60 kg
Alto = 2.500 mm

Fuente: Google (2.015).

Caldera de biomasa (Precio nueva, caldera de pellets = 10.750 euros con IVA,
8.884,3€ sin IVA)

Maquina que se utiliza para transformar un elemento combustible en energia
calorifica, con la finalidad de proporcionar un aumento de calor en un espacio cerrado.
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Se ha optado por montar una caldera de pellets ya que el consumo es la mitad
que el consumo producido por una caldera de gaséleo, y por otro lado, se ha preferido
antes que la de astilla debido a para la utilizacion de astilla se necesitaria un
almacenamiento demasiado amplio y ademas porque la astilla que se procesa en la
fabrica no esta en las condiciones idéneas de humedad para ser quemada, con lo que
podria dafar la caldera.

Imagen 12: Caldera de pellets classic 9-22 Hargassner.

Fuente: Google (2.015).

Tabla 9: Caracteristicas de la caldera de pellets classic 9-22 Hargassner.

CARACTERISTICAS
Material procesado Peso Medidas Potencia
Madera triturada
300 kg 1.470/1.165/825 mm 22 Kw
(pellets)

Fuente: Google (2.015).

Al no realizar el procesado completo de la madera, los residuos que vamos a
generar van a ser muy pocos, con lo que se debera comprar un suministro o pellets en
funcién de las necesidades térmicas de la nave.

También se debe tener claro, que el encendido de la caldera solo se hara en los
meses frio de afo, lo cuales en Palencia son de Octubre/Noviembre a Abril, ambos
inclusive (6-7 meses).

Como se ha indicado anteriormente, la caldera a utilizar sera de pellets, ya que
el consumo es la mitad que la caldera de gaséleo. Por otro lado decir que no se utiliza
una caldera de astillas debido a que el silo para las astillas debe ser de construccién
ocupando mucho espacio y por el contrario el de pellets es muy adaptable a la fabrica,
siendo este una estructura con un forro textil.

B. 1. 1. 6. Presupuesto en maquinaria a implantar en la linea de subproductos,
y en las necesidades térmicas de la fabrica
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En este apartado se va a realizar un resumen del coste de la maquinaria
utilizada para las necesidades térmicas y para la reduccién de los residuos de madera
generados en la produccién de los platos. Solo se tendra en cuenta el coste de
adquisicion, el cual posteriormente se utilizara en el apartado 12° Presupuesto, para
realizar unos calculos mas exactos para la creacién de la empresa.

Tabla 10: Precio de las maquinas o accesorios para subproductos y necesidades

térmicas.

.. . Numero de Precio total Precio
Maquina o Precio en elementos a en Euros sin total en
accesorio Euros con IVA . . Euros con

adquirir IVA
IVA
Silo textil 660 1 545 45 660
Caldera de 10.750 1 8.884.3 10.750
pellets

Fuente: Google (2.015).

B. 2. Otros instrumentos para la actividad empresarial

Para llevar a cabo la actividad empresarial, seran necesarios una serie de
materiales o elementos, que permitan realizar las diferentes funciones del negocio.

El proceso de fabricaciébn solo necesitard la maquinaria anteriormente
comentada, pero asociado a las diferentes tareas del negocio sera imprescindible
adquirir los siguientes equipos:

- Vehiculo de transporte de materias primas (chapas de madera de chopo).

Para este proceso sera suficiente con adquirir un pequefio furgén con un zona
de carga que cumpla con unas dimensiones minimas (1.500x1.500x1.500 mm) y no
sera necesario que mantenga unas condiciones de humedad y temperaturas
adecuadas, ya que el trayecto entre las fabricas es de 2 kilébmetros, por lo que no
afecta a la materia prima.

Este vehiculo sera de segunda mano, Peugeot Bipper Tepee 1.3 HDI, con un
precio de 5.000€, afo 2.012 y 85.000 km. Debido a la corta distancia que se va a
recorrer al afo y a la alta tecnologia que conllevan los vehiculos de hoy en dia,
podemos definir una vida util de 20 afios, contados a partir de 2.015.

Ademas de los 5.000€ de adquisicion, durante el primer afio se sumaran los
costes de ITV (59,52€), Seguro obligatorio (250€) e IVTM (50,53€).

El consumo estimado de gaséleo al afio se establece en unos 330%€.
Total = 5.000 + 59,52 + 250 + 50,53 +300 = 5.660€ con IVA, 4.677,68 sin IVA.

- Material informatico
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Actualmente se dispone de un material informatico, pero se incluira en los costes
debido a que se debera amortizar, para la posterior renovacion.

El material informatico y telefénico utilizado sera:

e 1 ordenador portatil, Sony Vaio, precio 700€ con IVA, 578,5€ sin IVA. Vida atil 10
anos.

¢ 1 impresora multifuncién, Canon MP140, precio 50€ con IVA, 41,32€ sin IVA.
Vida util 10 afos.

o 1 teléfono moévil de empresa con tarifa infinita, coste de tarifa mensual 42,35€
con IVA, 35€ sin IVA.

e 1 modem con conexion a Internet, coste de tarifa mensual 48,20€ con IVA, 40€
sin IVA.

- Material de oficina, vestuario y mobiliario.

Para poder realizar parte de la gestidén de la empresa, sera necesario contar con
multitud de material de oficina, como mesas, sillas, estanterias, taquillas etc.

Se procedera a numerar el material de oficina, vestuarios y mobiliario necesario
y su precio de compra.

e 4 taquillas de doble estante, Modelo TD2-4, precio 201€ con IVA, 166,11€ sin
IVA. Vida util 15 afios.

¢ Conjunto de mesa y 4 sillas, Modelo Vince, precio 114€ con IVA, 94,21€ sin IVA.
Vida atil 15 anos.

e 1 banco, Modelo Nordem, precio 60€ con IVA, 49,6€ sin IVA. Vida util 15 afios.

e 1 mesa escritorio esquinado a la izquierda, Modelo Bekant, precio 189€ con IVA,
156,2€ sin IVA. Vida util 15 afios.

e 1 silla con reposabrazos, Modelo Torkel, precio 50€ con IVA, 41,32€ sin IVA.
Vida util 15 afios.

e 2 sillas con reposabrazos, Modelo Nils, precio 160€ con IVA, 132,23€ sin IVA.
Vida atil 15 afos.

e 1 archivador, Modelo Erik, precio 129€ con IVA, 106,6€ sin IVA. Vida atil 15
anos.

o 1 estanteria, Modelo Kallax, precio 55€ con IVA, 45,45€ sin IVA. Vida util 15
anos.

1 papelera, Modelo Fniss, precio 1€ con IVA, 0,83€ sin IVA. Vida util 15 afios.
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e Diverso material como papel, boligrafos, grapadora, grapas, archivadores
manuales, téner para impresora, etc. Precio total del material variado 500€ con
IVA, 413,22€ sin IVA.

Esta serie de materiales o elementos serian los necesarios, a priori, para
comenzar con la actividad empresarial.
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C. Plan de empresa
C. 1. Descripcion de la empresa, negocio o iniciativa empresarial
C. 1. 1. Descripcion técnica

Esta empresa que se pretende crear, se basa en una empresa de pequefio
tamafo, con el desarrollo de una actividad asociada al sector forestal/maderero,
concretamente como empresa de 2° transformacién de la madera, partiendo de la
adquisicion de chapas de chopo ya desenrolladas y concluyendo con la fabricacién de
platos desechables de madera moldeada para su venta, como producto de la cartera
de productos de la empresa. Con esto se busca hacerse un hueco en el mercado
creando un nicho de mercado que deje de consumir productos desechables en
plastico y los consuma en madera, proponiendo asi una mejora medioambiental.

La empresa en si, adquirird chapa de chopo (comprada a otra empresa de la
zona), la cortara con el diametro que tenga el plato desechable y posteriormente los
platos de madera seran moldeados en una prensa de platos calientes con los contra
moldes de los platos, consiguiendo asi moldear los bordes y plastificar la madera. Para
conseguir el moldeado y plastificado se utilizaran los siguientes parametros de
prensado, 100-120°C de temperatura y 1,5 kg/cm? de presién. Por Gltimo se dejaran
secar hasta una humedad entorno al 14% a temperatura ambiente de la nave (24°C),
se envasaran y empaquetaran para su comercializacion y venta. (Véase apartado 5°
Experiencias de laboratorio para la creacion de los productos).

C. 1. 2. Localizacion geografica

La empresa estara localizada en la poblaciéon de Palencia, concretamente en el
poligono industrial de San Antolin, en la Calle de Francia, n° 21. (Véase el apartado 6°
Alternativas de ubicacion de la empresa).

C. 2. Definicion o descripcion del producto o servicio a suministrar

Dentro de la cartera de productos que pretende lanzar la empresa se
encuentran:

- Platos desechables de madera a partir de chapa de chopo moldeada, con
geometria circular.

- Platos desechables de madera a partir de chapa de chopo en la base y listones de
chopo encolados en los bordes, con geometria cuadrada y canteando las esquinas

- Bandeja desechable en madera a partir de chapa de chopo en la base y listones de
chopo encolados en los bordes, con geometria rectangular y canteando las
esquinas.

Estos serian los tres productos posibles de la cartera de productos, aunque
tratandose de una empresa de nueva creacion, se va a centrar solamente en el primer
producto, de momento.

C. 2. 1. Proceso productivo
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Véase el apartado 9° Descripcion del proceso productivo, implantacién, y otros
instrumentos.

C. 2. 2. Demandas del producto

Para conocer la demanda de los platos desechables elaborados en madera por
parte de los consumidores, se basa en la encuesta de poblacién realizada, ya que a
través de estos datos, se aporta una aproximacion del consumo de los platos de
plastico y de la potencialidad de demanda de los de madera, desarrollados por la
empresa.

De las 100 personas encuestadas, 86 de ellas compran productos desechables,
normalmente de plastico porque no conocen otro tipo de productos desechables.

De estas 86 personas, 63 comprarian el plato desechable en madera.

El 100% de los encuestados dice que los productos desechables los compran
una vez al mes o con un periodo superior al mes, con lo que se puede aproximar un
consumo de una vez cada dos meses.

La mayor parte dice que solo suele comprar un paquete de 25 unidades.

Si se realizara una aproximacion de demanda con los datos anteriores, se puede
obtener esta demanda:

Espafia tiene una poblacién total de 46.000.000 de habitantes, si se divide la
poblaciéon en familias de 4 miembros, se obtiene 11.000.000 de familias.

El 86% de las familias compran productos desechables, esto es 9.460.000.

La media de compra de estas familias es de 1 paquete de 25 platos cada 2
meses. Esto supone 150 platos por familia y afio, y un consumo total de la poblacion
espafiola de 1.419.000.000 de platos.

De este 86% de compradores de productos desechables, el 73% dicen que
comprarian los platos desechables en madera. Esto supone un potencial de ventas
maximo de 1.035.870.000 platos de chapa de chopo.

Si se pretende aproximar una cifra real y continla de demanda, por ello se
puede estimar una demanda fija del 0,5% del total consumible, es decir, el 0,5% de
1.419.000.000, lo cual corresponde a 7,1 millones de platos desechables de madera al
afo.

C. 2. 3. Necesidades que cubre

Las necesidades que cubre este producto son las de la utilizacibn de menaje
desechable para situaciones ocasionales, donde el lugar u otras condiciones no
permiten la utilizacién de menaje no desechables, como el de ceramica, cristal, etc.

Por otro lado, se debe comentar que las necesidades a cubrir por este producto
ya estan cubiertas por productos de otros materiales, en concreto de plastico, de
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manera que las necesidades que cubre el producto se pretende que se sigan
cubriendo, pero con la mejora medioambiental que este nuevo producto conlleva.

C. 2. 4. Diferencias con productos de la competencia

Este producto en madera de chopo, principalmente va a competir con el de
plastico, y en menor medida con algunos elementos elaborados a partir de partes
vegetales de plantas, como son las hojas de palmera, la fibra de cafia de azucar o el
bambu.

Las diferencias entre el plato de plastico y el producto en madera desarrollado
por la empresa son muy significativas. Las ventajas que la madera tiene frente al
plastico es que es un producto biodegradable, no contaminante, sin sustancias
quimicas perjudiciales, con una tasa de renovacion alta, etc., mientras que las ventajas
del plastico frente a la madera son que es un producto mucho mas moldeable (tanto
para la fabricacion como para su utilizacién), menos poroso, etc.

Por otro lado, y comparando los platos de hoja de palmera, fibra de cafia de
azucar o bambu, con el plato desarrollado por esta empresa, que esta elaborado a
partir de chapa de chopo, se debe comentar que son muy similares, pero con las
siguientes diferencias:

El plato de chapa no lleva aditivos quimicos, mientras que el de fibra de cafia de
azUcar si, para la unién de las fibras.

El plato de hoja de palmera es muy profundo, mientras que el de chapa tiene
poca profundidad.

C. 2. 5. Existencia de algun derecho sobre el producto o servicio a
comercializar

Tras realizar una busqueda exhaustiva por buscadores de patentes como el de
la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas (OEPM) o el de la Oficina de Patentes
Europeas (EPO), no se ha encontrado ningun producto igual al que se quiere crear y
lanzar al mercado, por lo que no se ha encontrado ningun derecho sobre el producto.

C. 3. Planificacion de los aspectos comerciales. Analisis de mercado.
Estudio de mercado

C. 3. 1. Plan de marketing

Al realizar un plan de marketing, lo que se pretende es introducir el producto de
manera que sea apetecible para el consumidor, conociendo la opinién y la demanda
del producto por parte de este.

Para ello se realiza un estudio basado en cuatro variables principales del
producto, y como estas afectan a las potencialidades de venta del mismo.

- Politica de producto

Se debe tener en cuenta, que la cartera de productos de la empresa, en
principio, se basara en un solo producto, como se comenta en el apartado A.2.
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Una de las principales premisas sera resaltar el producto, desde las
caracteristicas del mismo. Para ello se jugara con la principal baza, es decir, con la
materia prima de fabricaciébn y lo que esto aporta al producto en cuanto a
diferenciacibn con su homologo en plastico, su alta biodegradabilidad, su baja
proporcion en productos quimicos, etc.

Para potenciar lo anterior, se deberia utilizar una marca Unica que seria la marca
de la empresa, intentado que los demandantes vean esta marca como algo exclusivo.
Pero al ser un producto de bajo consumo, se tendrian grandes dificultades en cuanto a
distribucién, disposicion del producto para la poblacidon, conocimiento del producto, etc.

Otra opcion, y mas viable, seria presentar el producto bajo la marca del
distribuidor, como marca blanca, ya que para facilitar la llegada del producto a la
mayor parte de la poblacién, se deberia ubicar en grandes superficies de venta.

En esta empresa se utilizard la opcidon de marca blanca, asociado a grandes
supermercados, como Carrefour o Mercadona, siempre y cuando se llegue a un
acuerdo con los mismos.

En un futuro, segun el nivel de ventas que se desarrolle, se podra plantear la
creacién de una marca unica, para tener dos variantes de venta, como marca unica y
también como marca blanca de un distribuidor.

- Politica de precio

Al plantear la fijacién del precio del producto, en principio se seguira un patrén
unico, es decir, se intentara poner un precio de venta con un margen sobre costes, ya
que es un producto de uso ocasional y ademas desechable.

En principio ademas de esta premisa, también se intentara que el precio sea lo
mas cercano a su homologo en plastico, buscando de esta manera desplazar el
consumo de plastico y abrir un hueco de mercado propio.

Ofra particularidad es que el producto se vendera por paquetes, por lo que este
precio sera el que influira en la aceptacion de los demandantes.

Para ver el precio final del producto véase apartado 11, Calculo de presupuesto,
Horario y Plan de Viabilidad.

En ese apartado se observan 2 precios, uno de 0,09€ por plato (PVP desde la
propia empresa) y uno de 0,105€ (PVP desde distribuidores/grandes superficies).

Ya que la mayor parte de venta esperada sera a través de grandes superficies
con un PVP de 0,105€, lo cual supone el doble de precio que su homologo en plastico
PVP 0,05€, se pretender vender el producto en paquetes de 20 unidades y no de 25,
ya que la diferencia en precio es considerable pero no es tan apreciable en cantidad
de producto.
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- Politica de distribuciéon

En cuanto a la politica de distribucién a seguir, se basara en la establecida por
las grandes superficies comerciales con las que se va a trabajar de inicio, es decir, se
seguira el patrén de distribucion definido para estos productos desechables.

A grandes rasgos, este patron se basara en distribuir los paquetes de platos en
cajas de cartdn a través de transporte por carretera.

Hay que tener en cuenta que la distribucion sera a través de canal directo y con
unas condiciones de transporte que no sobrepasen un contenido de humedad del 40-
45% y en un rango de temperaturas de entre 0 y 40%C.

- Politica de promocioén

Para llevar a cabo una promociéon adecuada, habra que basarse en diferentes
estrategias y plataformas.

El inicio de la promocién del producto sera a partir de la creacién de una pagina
web, a través de que se podran realizar pedidos y conocer la empresa. Ademas esta
web llevara asociada varias paginas de plataformas sociales, donde el flujo de
informacidén con la poblacién favorecera el conocimiento o existencia de este nuevo
producto.

Por otro lado, se pretende dar a conocer el producto a partir de exposiciones.
Estas exposiciones se realizaran en congresos, ferias artesanales, etc, y también en
expositores colocados temporalmente en las grandes superficies comerciales.

C. 3. 2. Analisis DAFO

A través de este analisis DAFO, se van a plantear la debilidades, amenazas,
fortalezas y debilidades que tendra la empresa en funcién del producto principal a
crear por la misma.

Tabla 11: Matriz DAFO.

Matriz DAFO

Debilidades Fortalezas

Materia prima con facil acceso en plantacion,
Empresa pequefa y de nueva creacion. o a fabricas de adquisicion de estas materias
primas.

Choperas aumentando en superficie, debido a
su plantacion para el uso de la madera en
concreto.

Poco poder adquisitivo para comenzar la
actividad empresarial.

Producto principal de venta novedoso y que
debe desbancar a un producto muy
consumido y estabilizado en el mercado

Creacién de un producto novedoso que no
esta presente en el mercado.

Inicio con una tecnologia poco desarrollada.
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Amenazas Oportunidades

La competencia de otras empresas es muy Deberian aportarse més ayudas a las

fuerte, porque existen en gran cantidad y o .
. ~ . choperas, similares a las ayudas agricolas de
siendo estas empresas de gran tamafio y bien la PAC

implantadas.

La plantacion de choperas no esta tan

. ] Ayudas al emprendimiento.
asentada como la de cultivos agricolas.

Oportunidad de cambiar productos derivados
del petréleo por productos naturales. Ayudar
al cambio climético.

Diversidad de productos finales a partir de
madera de chopo.

Diversidad de platos en diferentes materiales

Fuente: Propia (2.015).

C. 3. 3. Establecimiento de las redes de distribucién

Para establecer las redes de distribucion, primero se debe tener en cuenta
donde se van a vender los productos de la empresa.

Como se ha visto en la encuesta a la poblacién, la mayor parte de los
encuestados suelen comprar estos productos desechables en las grandes superficies,
como Carrefour, Mercadona, etc.

Para establecer una adecuada red de distribucién se mantendra una charla con
los directivos comerciales de estas entidades para conocer su opinidon sobre la
introduccion del productos en su cartera de productos, y como transportan su
productos desechables a todos sus puntos de venta.

C. 3. 4. Plan de compras

Como se ha comentado en puntos anteriores, la empresa va a comenzar
adquiriendo como materias primas, chapas ya desenrolladas.

Esta compra de materias primas la llevara a cabo del director de la fabrica, y se
realizara en funcion de las necesidades productivas de la empresa.

La parte del presupuesto mensual con el que contara la empresa para la
adquisicion de materias primas ira asociado a la capacidad de venta de los productos
finales.

C. 4. Plan de recursos humanos

Al tratarse de una empresa de nueva apertura y de pequefio tamario, las labores
definidas para cada puesto pueden ser realizadas por distintas personas, para que la
empresa tenga mayor capacidad de reaccién ante imprevistos. Es conocido que los
trabajadores que realicen diferentes labores, deberan tener los conocimientos
adecuados y estar preparados para desarrollar las diferentes actividades.

La empresa estara compuesta por:

- El duefio/director/ingeniero
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- Plantilla de trabajadores, en principio 3 trabajadores

El director-duefio, sera en encargado de realizar todo el trabajo relacionado con
la gestion de compras y ventas, captacién de clientes, contabilidad de la empresa,
aspectos juridicos, control y organizacién de los trabajadores, direccién técnica en el
desarrollo del producto, y participacién en la realizacién de las tareas de produccion.

Los trabajadores, tendran como labor principal, el desarrollo y produccion de los
productos, conociendo la labor a desempefiar en su puesto de trabajo y en el resto de
puestos, y ademas conociendo y respetando en todo momento la normativa de riesgos
laborales impuesta en este sector de actividad y por la misma empresa.

A parte de los recursos humanos de la empresa, esta también tendra una serie
de recursos materiales como maquinas, herramientas, edificios, etc. que seran
imprescindibles para el desarrollo de la actividad. (Véase el plan de inversiones).

C. 4. 1. Organigrama

El organigrama serd muy concreto y reducido.

Empresa
L Departamento administrativo,
Departamento técnico y
9 P .| recursos humanos, compras y
de produccion < > ventas
Propietario/Director/Ingeniero L Propietario/Director/Ingeniero

| Personal trabajador

C. 4. 2. Departamento técnico y de produccién

A través de este departamento se gestionara todo lo relacionado con la
produccidén de los productos finales, como supervisién de la produccién, trabajo de
produccién, etc.

El departamento técnico y de produccién estara compuesto por:
El ingeniero que planifique y supervise la produccion.
Los trabajadores que realicen las labores productivas. Seran un total de 3.

C. 4. 3. Departamento de administracién, recursos humanos, compras y ventas

El departamento de administracion, recursos humanos, compras y ventas, se
encargara de toda la parte econdmica y juridica de la empresa, a través de una Unica
figura, el Duefio/Director/Ingeniero.
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D. Estado social de la empresa

D. 1. Forma juridica

Para definir la forma juridica de la empresa se ha valorado entre dos alternativas,

que son:

- Empresario individual

- Sociedad de Responsabilidad Limitada (S.R.L.)

A continuacién podemos ver una tabla comparativa de los aspectos positivos y
negativos de cada forma juridica.

Tabla 12: Alternativa para la forma juridica de la empresa

Forma Juridica

Empresario Individual

Sociedad Limitada

Denominacion

Nombre y apellidos del

Cualquier nombre y acabo en

empresario S.L. (0 S.R.L)
Responsabilidad llimitada Limitada
Numero minimo de 1 persona (en este caso y
persona

composicion de la empresa

también es el maximo)

Limite de capital

El patrimonio del empresario

Capital minimo 3.006 €

Libros contables

Al ser civil y no mercantil, se
acoge al régimen fiscal
elegido que sera IRPF (por

Libro de diario, inventario y
cuentas anuales, segun los

estimacion directa o por cédigos de comercio

modulos)

Impuesto sobre la Renta de

las Personas Fisicas IRPF Impuesto de Sociedades IS

Tributacion

Fuente: Ministerio de Industria (2.015).

Tras ver las dos alternativas posibles, y sus ventajas o desventajas, podemos
decir que la mejor alternativa es la sociedad limitada S.L. ya que en caso de no
funcionar la empresa, no se corre el riesgo de perder el patrimonio. En esta empresa
es conveniente debido a que el desembolso en maquinaria es elevado e implicaria
grandes pérdidas. Por otro lado, también es conveniente ya que el nivel de actividad
que puede llegar a abarcar la empresa es elevado.

Dentro de la forma juridica de sociedad limitada, hay dos variantes posibles y
muy similares, las cuales son, Sociedad Limitada Nueva Empresa o Sociedad de
Responsabilidad Limitada, esta dltima si esta constituida por un Unico socio puede
llamarse Sociedad Limitada Unipersonal.

Las diferencias principales entre las dos, es que la Sociedad Limitada Nueva
Empresa es un modelo en el cual solo se permite como maximo 5 socios y un capital
maximo de 120.000 euros. En lo referente a los socios, al no ser muchos, no es
necesario el Libro de registro de socios.
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En definitiva, la forma juridica de la empresa sera Sociedad de Responsabilidad
Limitada Unipersonal (S.R.L.U.).

D. 2. Caracteristicas de la Sociedad de Responsabilidad Limitada
Unipersonal

La sociedad Limitada Unipersonal, al igual que la Sociedad de Responsabilidad
Limitada, es una forma juridica en la cual el capital aportado es proporcional a los
socios que constituyen la empresa. En el caso de la Unipersonal (de nueva creacién
como esta), todo el capital esta aportado por el socio Unico.

La Unipersonal surge como respuesta a las necesidades o inquietudes del
trabajador auténomo.

D. 3. Propiedad

Esta empresa va a realizar su actividad como empresa privada, a través de la
forma juridica Sociedad Limitada Unipersonal, donde el capital aportado sera por parte
del empresario/socio Unico, persona que ademas de dirigir y gestionar la empresa,
también arriesga su capital para desarrollar una idea de negocio, con la posibilidad de
éxito o fracaso.

D. 4. Tamano de la empresa

Esta empresa, al ser de nueva creacion, sera una empresa de tamafno pequefio,
con menos de 10 trabajadores y con un volumen de ventas de menos de 2 millones
de euros.

D. 5. Sector de actividad

Esta empresa esta vinculada principalmente al sector industrial, ya que su labor
es la transformaciéon de un producto primario, la madera, en un producto acabado,
platos desechables o bandejas, que seran el producto puesto en el mercado para su
venta al usuario.

D. 6. Contabilidad de la empresa

Todas las empresas estan obligadas a realizar y actualizar su planificacion
contable, es decir, como determinar sus cuentas, como valoras sus activos, pasivos,
gastos e ingresos, y demas aspectos relacionados con la contabilidad.

Para ello, es necesario respetar la normativa contable que hay en Espafa, que
es emitida par el ICAC (Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas), el cual
depende del Ministerio de Economia.

Para poder realizar la contabilidad de este tipo de empresa, se basara en el Plan
General de Contabilidad que se emiti6 en 2007, en concreto, en la modalidad de
PYMEs.

E. Proceso de constitucion de la empresa

En el proceso de constitucion de la empresa, se deben realizar 3 pasos
principales, los cuales se explican a continuacion.

Alumno: Francisco Pérez Bernal
UNIVERSIDAD DE VALLADOLID (CAMPUS DE PALENCIA) - E.T.S. DE INGENIERIAS AGRARIAS

Titulacién de: Master de Ingenieria de Montes Pagina 104



ESTUDIO DE CREACION DE EMPRESA, DE MENAJE DESECHABLE ELABORADO EN MADERA
ANEXO 3: PLAN DE EMPRESA

E. 1. Certificacion negativa del nombre de la sociedad, en el Registro
Mercantil Central

Para realizar este proceso, se tendra que presentar un impreso de solicitud en
las oficinas del Registro Central, ya sea en mano, por correo, telematicamente o
mediante notario.

Una vez realizado el proceso, se recibira un certificado acreditativo de la no
existencia de otra sociedad con el mismo nombre.

E. 2. Numero de identificacion fiscal

Para la identificacion fiscal de la persona juridica, se debera obtener un nimero
de identificacién. La solicitud se presentara ante la Administracién de la Agencia
Tributaria correspondiente al domicilio fiscal de la sociedad, en el plazo de un mes
siguiente al de la fecha de constitucion de la sociedad.

Para obtener el NIF definitivo, se debera presentar el modelo 036, marcando la
casilla 120. Ya sea por via telematica o en papel en las oficinas.

Y las personas juridicas ademas tendrdn que presentar los siguientes
documentos:

- Original y fotocopia de la escritura publica de constituciéon, en la que han de
expresarse los estatutos que han de regir el funcionamiento de la sociedad.

- Certificado de inscripcion en el Registro Mercantil o, en su defecto, aportacién de la
escritura con sello de inscripcion registral.

- Fotocopia del NIF de la persona que firme la declaracion censal, que ha de ser un
representante de la sociedad.

- Original y fotocopia del documento que acredite la capacidad de representacion de
quién firma la declaracién censal (no serd necesario, si figura como tal en la
escritura de constitucién o en los estatutos).

E. 3. Escritura publica

La escritura publica sera el documento que los socios de la empresa firman para
proceder a la constitucion de la empresa, siempre ante notario.

Para este procedimiento se dispondra de seis meses desde la expedicion del
certificado negativo de denominacién social, o de un mes solamente, siempre y
cuando uno de los socios de la sociedad haya capitalizado la prestacién del paro para
constituir la empresa. Ese plazo del mes comienza desde que se capitaliza la
prestacion de paro.

Los documentos que se presentaran para la formalizacién de la escritura publica
seran:

- Documento de identidad de los socios.
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- Certificacién negativa de la denominacion social.
- Estatutos sociales.
- Acreditacion del desembolso del capital social.
La escritura de constitucion de la sociedad contendra:
- Laidentidad del socio o socios. (Francisco Pérez Bernal).
- La voluntad de constituir la sociedad.
- Las aportaciones que cada socio realiza. (Unico socio = 3.006€).
- El'modo concreto en que inicialmente se organiza la administracion.

- La identidad de la persona que se encargue de la administracion y la
representacion social. (Francisco Pérez Bernal).

- Los acuerdos en las condiciones entre los socios, siempre que no se opongan a las
leyes reguladoras.

Los estatutos de la sociedad, donde constara:
- Denominacion de la sociedad. (Platos desechables La Pila S.R.L.U).
- Objeto social, determinado por la actividad.
- Domicilio social. (C/Francia, n° 21, Cp. 34.004 Palencia, Palencia).

- Capital social, participaciones, valor nominal, etc. (3.006€ en una unica
participacion).

- Modo de organizar la administracién de la sociedad, n° de administradores, etc.
(Un danico administrador, que sera el dueno/director/ingeniero).

- Modo de deliberar y adoptar sus acuerdos los érganos de la sociedad.

Esta escritura de constitucion debe presentarse a inscripcion en el Registro
Mercantil Provincial. Ademas se liquidara el impuesto sobre actos juridicos
documentados, teniendo 30 dias habiles, a partir del otorgamiento del documento
notarial, para liquidarlo en la Consejeria de Hacienda de la Comunidad Auténoma. Se
utilizara el modelo 601, a no ser que la CC.AA tenga su propio modelo.

F. Financiacidon de la empresa
F. 1. Plan de inversiones
F. 1. 1. Inmovilizado intangible

El inmovilizado intangible de la empresa estara compuesto por:

- Gastos de alquiler de las instalaciones de trabajo.
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Este gasto vendra asociado al propio alquiler de la fabrica/nave en la que se
desarrollara la actividad empresarial.

- Gastos de constitucion de la empresa

Al constituir una empresa, habra que hacer frente a una serie de gastos, como
tasas, notaria, capital minimo de aportacién, etc.

Los costes son los siguientes:
e Certificado de denominacion social = 25,88€
e Escritura de constitucién = 210,45€ (Para un capital social de 3.006€)

e Impuesto de transmisiones patrimoniales y actos juridicos = 30,06€ (1% del
capital social)

¢ Inscripcion en el registro mercantil = 123,78€

e Legalizacion y sellado de libros en el registro mercantil. Instancia en registro
mercantil = 0,30€, Libro de actos y socios = 30,10€ y legalizacién de libros =
19,52€

El coste total aproximado para la constitucion de una Sociedad Limitada con
capital social de 3.006€, es de 440,10€.

- Gastos de devolucién de préstamos del afo 1

Estos gastos van asociados al préstamo obtenido para comenzar con la
actividad empresarial. Principalmente sera necesario para la adquisicion de
maquinaria, compra de materias primas, pagos a trabajadores, etc.

Légicamente estos gastos aumentaran en funcién de la cantidad prestada por la
entidad bancaria, por lo que habra que conocer las necesidades financieras iniciales
para que el préstamo sea la minima cantidad posible pero dentro de las necesidades.

Para ver los gastos, véase el subapartado D.2.2 Recursos Financieros, en
concreto, recursos ajenos.

- Aplicaciones informaticas

Mas que aplicaciones informaticas concretas, sera necesario la puesta en
marcha de una pagina web, para que el producto se conozca y ademas permita la
venta de productos online.

F. 1. 2. Inmovilizado tangible

- Mobiliario.

Alumno: Francisco Pérez Bernal
UNIVERSIDAD DE VALLADOLID (CAMPUS DE PALENCIA) - E.T.S. DE INGENIERIAS AGRARIAS

Titulacién de: Master de Ingenieria de Montes Pagina 107



ESTUDIO DE CREACION DE EMPRESA, DE MENAJE DESECHABLE ELABORADO EN MADERA
ANEXO 3: PLAN DE EMPRESA

Este mobiliario estard compuesto por diverso material, el cual se utilizara en la
oficina, en la nave principal de actividad y en la zona de aseos/vestuarios de la
empresa.

- Equipos informaticos.
En principio solo serd necesario un equipo informéatico, del que ya se dispone.
- Maquinaria

Para la realizacion de la actividad industrial y con ello de la fabricaciéon de los
productos, sera necesaria la adquisicion de mudltiples elementos/maquinarias de
distinta indole, para cada uno de los procedimientos de la linea de fabricacion. Esta
maquinaria es la desarrollada en el apartado de Presupuesto en maquinaria a
implantar en la linea de produccién, del punto 9° Proceso productivo e implantacion.

- Vehiculo de empresa

El vehiculo de empresa sera un pequefio furgbn necesario para el traslado de
las chapas de chopo desenrolladas, desde el punto de compra hasta la fabrica de la
propia empresa.

- Otro inmovilizado material

Dentro de este inmovilizado material se asumira la adquisicién de diferente
material de uso cotidiano y asociado al correcto funcionamiento de la empresa.

F. 1. 3. Presupuesto resumen

A continuacién se presenta un cuadro resumen del presupuesto inicial, donde se
observa el inmovilizado tangible, inmovilizado intangible, y la inversion total, sin IVA y
con IVA (21%).

Tabla 13: Presupuesto resumen

INVERSIONES PRESUPUESTO(g)E INVERSIONES
Mobiliario 1.205,76
Equipos informaticos 1.517,85
Maquinaria 24.089,45
Vehiculo de empresa 4.677,68
Gastos variables (Luz, agua, calefaccién) mes 1 300,28

Total Inmovilizado Tangible 31.791,02

Alquiler de instalaciones mes 1 500*
Gastos constitucion de empresa 3.440,10*

Alumno: Francisco Pérez Bernal
UNIVERSIDAD DE VALLADOLID (CAMPUS DE PALENCIA) - E.T.S. DE INGENIERIAS AGRARIAS

Titulacién de: Master de Ingenieria de Montes Pagina 108



ESTUDIO DE CREACION DE EMPRESA, DE MENAJE DESECHABLE ELABORADO EN MADERA

ANEXO 3: PLAN DE EMPRESA

PRESUPUESTO DE INVERSIONES

INVERSIONES €
Gastos cuota autbnomo mes 1 264.,4*
Gastos de devolucién préstamo mes 1 607*
Aplicaciones informaticas 0
Total Inmovilizado Intangible 4.817,5
Total Inversiones Inmobiliarias 0
Total Inversiones Financieras 0

Total Inversiones sin IVA

31.791,2 + 4.817,5*

IVA de la inversion total (21%)

6.676,15

Total Inversiones con IVA

43.284,6

Fuente: Propia (2.015).

F. 1. 4. Plan de amortizaciéon

*Cantidades a las que no aplico IVA

En el plan de amortizacién se llevara a cabo una previsién del coste asociado a
la amortizacion de cada elemento en funcién de su vida util, es decir, sera la parte
presupuestaria anual que se destinara a la futura actualizacion de cada elemento,
cuando este complete su ciclo de vida util.

Tabla 14: Plan de amortizaciones

Plan de
amortizacion

Presupuesto de

inversion inicial (€) VIR T ()

Coste anual de
amortizacion (€)

Mobiliario

1.205,76 15

80,4

Magquinaria

24.089,45 15

1.606

Equipos informéaticos

1.517,85 10

151,78

Vehiculo de empresa

4.132,23 20

206,61

TOTAL
INMOVILIZADO
TANGIBLE

30.945,3

2.044.8

TOTAL
INMOVILIZADO
INTANGIBLE

TOTAL
INVERSIONES  sin
IVA

2.044,8

IVA  INVERSIONES
(21%)

429,4
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Coste anual de
amortizacion (€)

Plan de
amortizacion

Presupuesto de

inversion inicial (€) | V192 util (Afos)

TOTAL
INVERSIONES con
IVA

2.474,2

Fuente: Propia (2.015). * Gastos anuales no amortizables

F. 2. Plan econdmico-financiero

F. 2. 1. Plan econdmico-financiero. Cuenta de explotacién previsional

La cuenta de explotacién previsional se utilizara para calcular los gastos que se
tendran en los doce primeros meses y una estimacién de los ingresos que se tendra
por la venta de los productos generados por la empresa.

Tabla 15: Cuenta de explotacién anual

Cuenta de explotacion Presupuesto

Gastos financieros* 7.284

Gastos materia prima 55.785,12

Gastos de personal y autbnomo 68.333,8

Gastos inicio actividad 3.446,1
Gastos de alquiler inmueble 6.000

Ingresos 209.531,25

Impuesto Sociedades (30%) 62.859,37
Beneficio después de impuestos 9.269

Fuente: Propia (2.015).

* Gastos financieros cubren: Maquinaria, mobiliario, amortizaciones, otros gastos de luz,
agua, calefaccion, gasoéleo, y reparaciones varias

F. 2. 2. Recursos financieros

Se debe conocer, de donde se obtendra el dinero necesario para llevar a cabo la
actividad empresarial. Estas posibles fuentes de financiacién son:

- Recursos propios

Los recursos propios seran los aportados por los socios, en este caso por el
socio unico, el cual aportard 20.000€, con los que se pretende hacer frente a la
aportacién de capital de constitucién, gastos de constitucion, y dinero en caja para
efectuar el pago inicial de IVA asociado a maquinaria, mobiliario y demas, que luego
se podra desgravar por el IVA de venta del producto final. También cubrira la cuota del
RETA 1° mes, alquiler nave 1° mes, y compra materia prima 1° mes.

- Subvenciones
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Las subvenciones actuales a las que se va a acoger la empresa son:

Ayudas al emprendedor y estimulo del crecimiento y la creacion de empleo,
donde si no se dispusiese de trabajadores contratados, el trabajador dado de alta en el
RETA, podria acogerse a una reduccion de la cuota minima en un 80% los 6 primeros
meses, un 50% los 6 siguientes, un 30% los 3 siguientes y una bonificacién del 30%
los 15 siguientes meses.

Por otro lado, en el mismo decreto-ley se plasman unos incentivos fiscales por la
creacion de nuevas entidades, donde las entidades de nueva creacion, constituidas a
partir de 1 de enero de 2013, que realicen actividades econdémicas tributaran, en el
primer periodo impositivo en que la base imponible resulte positiva y en el siguiente,
con arreglo al 15% si la base imponible estuviese comprendida entre 0 y 300.000
euros, y del 20% si la base imponible fuese superior.

En el caso de esta empresa, y debido a que la base imponible serd de
209.351,25¢€, se tributaran los dos primeros afios al 15%.

Ademas se podra acoger a ayudas por contratacion indefinida de jévenes por
microempresas y empresarios auténomos, donde las empresas, incluidos los
trabajadores autébnomos, que contraten de manera indefinida, a tiempo completo o
parcial, a un joven desempleado menor de treinta afios tendran derecho a una
reducciéon del 100 por cien de la cuota empresarial a la Seguridad Social por
contingencias comunes correspondiente al trabajador contratado durante el primer afio
de contrato, siempre que se cumplan unos requisitos (véase articulo 10 del Decreto-
ley 4/2.013).

Y las subvenciones a las que se podria acoger la empresa, variando algunos
parametros como el municipio de ubicacion, forma juridica, etc, son:

Ayudas a microempresas en el medio rural de Palencia, donde la empresa
podria reducir los gastos del primer afio relacionados con la Cuota del alta en el RETA
(reduccién del 90% de la cuota o hasta un maximo de 2.000€) y relacionado con la
contratacion de trabajadores (reduccion del 50% de los gastos salariales brutos hasta
un maximo de 2.500€, siempre que el contrato sea de 6 meses o0 mas). Se debe decir
que la empresa no se podra acoger a estas ayudas por estar ubicada en Palencia
capital, pero una posibilidad real podria ser trasladar la ubicacién a un municipio muy
cercano.

Avyudas para asistencia de empresas en ferias profesionales con caracter
comercial (nacionales e internacionales), siempre que estas empresas estén ubicadas
en el medio rural de Palencia, cubriendo el 50% de los gastos asociados al transporte
de mercancias hasta la feria, alojamiento de una persona, inscripcion en la feria y
expositor, desplazamiento de un persona, y gasto de traduccion (en caso de
necesitar). Las maximas cuantias seran de 3.000€ para ferias nacionales y 5.000€
para ferias internacionales.

Ayuda para la contratacion indefinida de personas incluidas en el Sistema de
Garantia_Juvenil, donde la cuantia de la subvencién por la formalizacién a jornada
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completa de las contrataciones indefinidas subvencionables sera de 2.000 euros. A
dicho importe se le podra incrementar 1.000 euros, si la contratacién se formaliza en el
ambito de determinados sectores emergentes (en este caso podria ser del sector
emergente relacionado con el medioambiente) y con perspectivas de crecimiento en el
empleo, o para determinadas ocupaciones profesionales, que se determinaran en cada
convocatoria. Y un incremento de 500 euros, si la contrataciéon se formaliza con
mujeres.

Cada uno de los incrementos establecidos en este punto es acumulable a la
cuantia basica de 2.000 euros.

Las citadas cuantias se reduciran proporcionalmente en funciéon del porcentaje
de jornada que se pacte cuando los contratos se formalicen a tiempo parcial, pero en
este caso serian jornada completas, sin reduccién proporcional.

Ayuda para el fomento de actividades econémicas por cuenta propia en Castilla
y Leodn, donde la cuantia maxima subvencionable es de 4.000€, pudiéndose utilizar
para adquisiciobn de maquinaria, mobiliario, equipos informaticos, compra de local,
acondicionamiento del local, vehiculo para la actividad, etc.

Se debe tener en cuenta que esta ayuda no se podra aplicar a esta empresa, ya
que no puede ser beneficiario un socio de una sociedad mercantil.

Nota: la ayuda para la contratacién indefinida de personas incluidas en el
Sistema de Garantia Juvenil (Legislacion Castilla y Lebén), es incompatible, con la
ayuda al emprendedor y estimulo del crecimiento y la creacibn de empleo, en su
apartado de contratacién indefinida de personas, (Legislacién nacional).

- Recursos ajenos

Los recursos ajenos que obtendra la empresa, seran por parte de una entidad
bancaria, mediante un préstamo a 10 afios sobre la cantidad de 40.000€ y con unos
intereses fijos maximos de 6,08 Nominal, 6,162 TAE, a través de una linea ICO. Este
capital se destinara en inicio a la adquisicién de toda la maquinaria, mobiliario, etc, sin
IVA'y al pago de los trabajadores durante el primer mes.

La cuota de devolucién del préstamo, de manera mensual, ascendera a 607€.

G. Puesta en marcha de la empresa

Para llevar a cabo la puesta en marcha de la empresa, o sociedad en este caso,
se deben realizar una serie de tramites.

Por un lado, los tramites generales, los cuales son:

- Alta en el censo de empresarios, profesionales y retenedores. Este procedimiento
se debe realizar antes de comenzar con las actividades u operaciones
empresariales. Para ello se presentara mediante el modelo 037 (Simplificado) o el
modelo 036 (extenso).
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- Impuesto sobre actividades econémicas (IAE).

- Alta en el régimen especial de trabajadores autonomos (RETA). Es el
procedimiento por el cual un trabajador por cuenta propia esta registrado en la
Seguridad Social, para poder cotizar por sus servicios. Se utiliza el modelo
TA0521.

- Alta de los socios y administradores en los regimenes de la Seguridad Social. En
este caso el administrador o consejero serd dado de alta en el Régimen de
autbnomos, ya que poseera “a o mas del capital y tiene funciones de director o
gerencia retribuido.

- Obtencidn y legalizacion del libro de visitas. Documento necesario para registrar y
poder comprobar todo lo relacionado en materia de riesgos laborales por las
inspecciones de trabajo y seguridad social. Este libro se tendra en la empresa
antes de que esta comience su actividad.

- Legalizacién del libro de actas, del libro de registro de socios, del libro registro de
acciones nominativas y del libro registro de contratos entre el socio unico y la
sociedad.

e Libro de actas. Documento en el que se recogeran todos los acuerdos
adoptados por la Junta general y demas organismos de la sociedad.

e Libro de registro de socios. Documento obligatorio para S.R.L. donde conste la
titularidad, transmisiones, particiones sociales.

o Libro de registro de las acciones nominativas. En este caso no sera necesario.

e Libro de registro de contratos. En el caso de S.R.L.U, que es este caso, sera
obligatorio para plasmar los contratos celebrados entre el socio Unico y su
propia sociedad. Estos libros se tendran que autenticar en el Registro
Mercantil.

- Legalizacién del libro diario y del libro de inventarios y cuentas anuales. Siempre y
cuando el empresario lleve su contabilidad, como se da en este caso, tendra que
presentar estos libros ante el Registro Mercantil provincial para que se legalicen.

- Obtencién de un certificado electréonico. Para que la empresa o sociedad tenga
validez al utilizar su firma electrénicamente, y con ello se le identifique fielmente.

Por otro lado, los trdmites segun la actividad

- Licencia de actividad. En principio, este tipo de empresas, necesitan la licencia de
actividad para iniciar la actividad y la licencia de funcionamiento que acredita la
favorable realizacién de la actividad segun su ubicacién y sus instalaciones.

- Inscripcién en otros organismos oficiales y/o registros
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- Registro de ficheros de caracter personal. Procedimiento por el cual se protegeran
datos de los clientes y trabajadores de la empresa, a través de la Agencia
Espanola de Proteccion de Datos AEPD, siendo esta la encargada de velar por que
se cumpla la Ley Organica de Proteccion de Datos.

Oftros tramites seran los relacionados con la contratacion de trabajadores. Esto
se vera en el siguiente apartado.

Ademas se tendra el tramite complementario de Registro de signos distintivos,
para diferenciar la marca creada de las demas. Este procedimiento se realiza en la
Oficina Espafiola de Patentes y Marcas, pero tiene caracter opcional.

Por ultimo también es necesario un tramite especifico debido a la actividad,
siendo esta una actividad industrial. El tramite es el Registro Industrial, en la Direccién
General de Industria, Energia y Minas de la CC.AA.

H. Contratacién laboral en la empresa

Para llevar a cabo la contratacién laboral, el primer paso a tener en cuenta, sera
conocer los tramites a efectuar para contratar personal trabajador.

Estos tramites son los siguientes:

- Inscripcién de la empresa en la Tesoreria General de la Seguridad Social. Ya que
como empresario por primera vez y con posibilidad real de contratar a trabajadores,
sera necesario inscribirse en la TGSS a través del modelo TA.6. Es imprescindible
el Cédigo de Cuenta de Cotizacién, que se adquiere presentando el modelo TA.7.

- Afiliacion de trabajadores en la Tesoreria General de la Seguridad Social. Es decir,
todo trabajador tiene que estar registrado o afiliado en la seguridad social antes de
realizar una actividad laboral.

- Alta de los trabajadores en el régimen de la Seguridad Social. Este procedimiento
se realiza, normalmente por parte del empresario, cuando este contrata a un
trabajador en su empresa. En ese momento debe comunicarlo a la TGSS a través
del modelo TA2/S, para que el trabajador en régimen general y el empresario
cumplan con sus obligaciones de cotizar.

- Alta de los contratos de trabajo en el Servicio Publico de Empleo Estatal. Tramite
que sera necesario para legalizar el trabajador por cuenta ajena, a través del
Servicio Publico de Empleo, en el plazo de 10 dias desde la firma del contrato.

- Comunicacion de apertura del centro de trabajo en la Consejeria de Trabajo de la
CC.AA. Proceso por el cual el empresario debe comunicar a la Direccién Provincial
de la TGSS la apertura del centro de trabajo, para que este tenga un seguimiento
de control en condiciones de Seguridad y Salud Laboral.

La documentacién a presentar para la apertura del centro de trabajo sera: El
formulario oficial, El plan de prevencion de Riesgos Laborales y Proyecto técnico o
memoria descriptiva de actividad, cuando la misma este catalogada por la Ley
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34/2.007 de calidad del aire y protecciéon de la atmosfera o en su caso el
Reglamento de Actividades Molestas, Insalubres, Nocivas y Peligrosas.

Se tendra que implantar un plan de prevenciéon de riesgos laborales, que el
empresario con menos de 10 trabajadores, se comprometera en realizar un
seguimiento de todos los aspectos en seguridad y salud. Ya que esta empresa
tiene menos de 10 trabajadores, se podra beneficiar del servicio de asesoramiento
gratuito para microempresas y trabajadores autbnomos (Prevencién10.es).

- Obtencion del calendario laboral. Es obligatorio que la empresa realice un
calendario laboral anual, y para eso el empresario se basara en el Real Decreto
Legislativo 1/1.995, publicado anualmente en la Direccién General de Trabajo del
Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales.
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I. Calculos de presupuesto, horarios y plan de viabilidad
l. 1. Datos econémicos del proyecto

En primera instancia se van a recopilar los datos asociados a los calculos
economicos del proyecto.

l. 1. 1. Datos de cantidad de produccién y materia prima necesaria

Se pretende producir un total de 2.812.500 de platos/afo, ya que es la cantidad
maxima a producir por las capacidades de la empresa, trabajando 8horas al dia, con
una jornada laboral de lunes a viernes y para un total de 45 semanas al afio.

No se podra fabricar la estimacion de demanda del 0,5% del total de platos
desechables consumidos al afio. Esta cifra se ubicara en una demanda del 0,2% del
total de platos desechables consumidos al afio.

La materia prima necesaria se calculara en funcién de las dimensiones del plato
estandar de madera.

Para calcular estas necesidad de materia prima, se parte de los siguientes datos:

Precio del metro cubico de chapa de chopo (para cualquier espesor) = 300€/m?

con IVA, 247,93€ sin IVA. Cada metro cubico se comprara con las siguientes medidas,
largo x ancho x alto = 1.116x896x1.000 mm.

A lo largo del afio se utilizaran 225m>, a 300€/m® = 67.500€ con IVA, 55.785€ sin
IVA.

El tamafo de madera utilizada para obtener un plato es de 220x220x1,6 mm,
con lo que para un m® se obtendran 12.500 platos.

Para crear estos 12.500 platos/m®, se perdera o desperdiciara un 4,5144%, con
lo que se aprovecha un 95,4856% de cada metro cubico.

12.500 platos/m® * 5m®semana * 45semanas/afio = 2.812.500 platos/afio.

I. 1. 2. Datos de precio de venta

La empresa espera vender el producto terminado a un precio que cubra los
costes totales y ademas genere un beneficio minimo a la empresa.

El objetivo de inicio era vender el producto a 0,035 € el plato, siempre y cuando
se vendiese a un distribuidor o empresa de venta de gran superficie, como marca
blanca.

Si se procediese a vender el producto al publico, el precio de venta por plato
seria de = 0,05€, tanto si se vendiese por la propia empresa, como si lo vendiese la
gran superficie comercial, generando asi un beneficio a la misma.
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Tras realizar una serie de calculos, donde se ha tenido en cuenta los costes
totales, produccion posible de ofertar e ingresos, se ha comprobado que el precio de
venta del producto debe de ser a 0,09€ con IVA por plato, 0,0745€ sin IVA.

Este seria el precio de venta de la propia empresa, ya sea a la empresa
comercializadora, como de venta al publico.

Debido a esto, la empresa comercializadora, para conseguir un beneficio, debera
ofertar el producto a 0,105€ con IVA por plato y 0,08677 sin IVA, lo que supone el
doble de precio que su homologo en plastico, ganando la misma 0,015€ por plato.

Este precio de venta al publico 0,105€, esta muy por debajo del precio de venta
de los platos fabricados en fibra de cafa de azucar (0,21€), bambu (0,19€), hoja de
palmera (0,32€), algo por encima de platos de pasta de cartén (0,075€) y pasta de
papel (0,093€), y el doble que el precio del plato de plastico (0,05€).

Tabla 16: Resumen de precio de los diferentes platos segin material

Tipo de material Precio Venta Publico (€) Tamaiho
Plastico 0,05
Pasta de carton 0,075
Pasta de papel 0,093

Chapa de chopo (Precio de

. 0,09
venta en la propia empresa)

Chapa de chopo (Precio de Circular de diametro 21 cm

venta en empresa 0,105
comercializadora)

Bambu 0,19
Fibra cana de azucar 0,21
Hoja de palmera 0,32

Fuente: Propia (2.015).

I.1. 3. Datos de costes por adquisicion de instrumentos, maquinaria y
mobiliario

Dentro de este apartado se van a numerar todos los elementos adquiridos para
llevar a cabo la actividad empresarial y su coste asociado. Para ver los costes de
manera especifica véase el apartado 9° Proceso productivo, implantacién, y otros
instrumentos.

Coste total de la maquinaria y asociados adquirida = 29.148,25€ con IVA y
24.089,45€ sin IVA.

Esta cantidad se divide entre:

- 2taladros = 270€ con IVA y 223,14€ sin IVA.
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- 4 sierras de corona = 160€ con IVA y 132,23€ sin IVA.

- Prensa de platos calientes = 6.050€ con IVA y 5.000€ sin IVA.

- Modificacién de la prensa = 7.867€ con IVA y 6.501,65€ sin IVA.

- Mesa de rodillos transportadores = 860€ con IVA y 710,74€ sin IVA.

- Caldera de pellets = 10.750€ con IVA y 8.884,3€ sin IVA.

- Silo para pellets = 660€ con IVA y 545,45€ sin IVA.

- Bolsas y cola para empaquetar = 2.531,25€ con IVA y 2.091,94€ sin IVA.
Coste total del mobiliario adquirido = 1.459€ con IVA y 1.205,76€ sin IVA.
Esta cantidad se divide entre:

- 4 taquillas dobles = 201€ con IVA y 166,11€ sin IVA.

- 1 mesay 4 sillas = 114€ con IVA y 94,21€ sin IVA.

- 1 banco = 60€ con IVA y 49,58€ sin IVA.

- 1 mesa de escritorio = 189€ con IVA y 156,2€ sin IVA.

- 1 silla con reposabrazos de escritorio = 50€ con IVA y 41,32€ sin IVA.

- 2silla con reposabrazos = 160€ con IVA y 132,23€ sin IVA.

- 1 archivador = 129€ con IVA 'y 106,61€ sin IVA.

- 1 estanteria = 55€ con IVA y 45,45€ sin IVA.

- 1 papelera = 1€ con IVA y 0,83€ sin IVA.

- Diverso material de oficina = 500€ con IVA y 413,22€ sin IVA.

Coste total del vehiculo adquirido (incluyendo gastos fijos anuales y variables) =
5.660€ con IVA y 4.677,68€ sin IVA.

Coste de suministros agua, luz, calefaccion = 4.360€ con IVA y 3.603,3€ sin IVA.

Coste total de equipos informaticos adquiridos = 1.836,6€ con IVA y 1.517,85€
sin IVA.

Esta cantidad se divide entre:
- 1 ordenador portatil = 700€ con IVA y 578,5€ sin IVA.

- 1 impresora = 50€ con IVA y 41,32€ sin IVA.
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1 teléfono movil con tarifa infinita por mes = 42,35€, al afio = 508,2€ con IVA y
420€ sin IVA.

- 1 modem con conexion internet por mes = 48,20€, al afio = 578,4€ con IVA y 478€
sin IVA.

Coste anual de amortizacion de equipos = 2.474,2€ con IVA 'y 2.044,78€ sin IVA.
Esta cantidad se divide entre:

- Mobiliario = 97,3€ con IVA y 80,4€ sin IVA.

- Maquinaria = 1.943,3€ con IVA y 1.606€ sin IVA.

- Equipos informaticos = 183,65€ con IVA y 151,78€ sin IVA.

- Vehiculo de empresa = 250€ con IVA y 206,6€ sin IVA.

l. 1. 4. Datos de costes por instalacién

Se contemplan una seria de gastos debido al alquiler de la nave, este coste
asciende a 6.000€/afo.

[. 1. 5. Datos de inicio de actividad

Para comenzar la actividad empresarial se debe dar de alta y crear legalmente la
empresa.

Para ello se llevaran a cabo una serie de pasos o procedimientos legales,
administrativos y juridicos que van asociados a un coste econémico.

Costes econdmicos por constitucién de empresa:
Capital social minimo = 3.006€
Gastos asociados a constitucion = 440,1€

I. 1. 6. Datos de costes variables por empleo propio (autébnomo) por afo

Se van a encontrar una serie de coste que seran variables durante los primeros
afos de la actividad empresarial, hasta que se estabilicen.

El principal coste sera el asociado a la cuota de alta en el régimen especial de
trabajadores autonomos.

Se ha comprobado que la ayuda para darse de alta durante los 6 primeros
meses asociado a ser empresario por primera vez, el coste en el RETA es de 50€,
pero en este caso no se podra acoger a esta ayuda debido a que con la creacién de la
empresa, se contrataran empleados y este requisito no permite acogerse a este
beneficio, ademas se pretende ser el administrador de la empresa, lo que se considera
otro requisito negativo para acogerse a la ayuda.
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Debido a esto, el coste del RETA sera de 264,44€ al mes. Esta cantidad de
264,44€ se obtiene a partir de un base de cotizacién minima de 884,40€ y de un tipo
de cotizacién del 29,8% con incapacidad temporal + 0,10% por accidente de trabajo y
enfermedad profesional.

Ademas y debido al puesto que ocupa el Duefo/Director/Ingeniero, se le
asignara un sueldo de 1.150€/mes, donde incluye un tasa de IRPF del 15%, ademas
del IVA (21%) correspondiente por asociarse a la empresa como un trabajador
auténomo que sobre la empresa costa como facturacion, lo que supone 241,5€. En
total el sueldo del Duefio/Director/Ingeniero asciende a 1.391,5€.

I. 1. 7. Datos de costes por personal laboral

Debido a la contratacion de personal y su correspondiente cotizacion a la
Seguridad Social, se tendra una serie de coste asociados a la actividad empresarial

Se contrataran a 3 trabajadores con un sueldo de aproximadamente 1.000€, por
lo que el coste a la empresa sera de aproximadamente 1.500€ por trabajador. La base
de cotizacion sera de 1.100€, con lo que el coste para la empresa se compone de
23,6% con contingencias comunes, 5,5% por desempleo y 0,6% por formacién
profesional. Todo esto supone un coste de 1.100€ + 259,6€ + 60,5€ + 6,6€ = 1.426,7€.

Esto equivale al afio un cantidad de 51.361€.

Debido a las ayudas de emprendimiento y a la contrataciéon de los tres
trabajadores con contratos indefinidos y siendo estos menores de 30 afios, se
obtendra una reduccion del 100% en los costes de contingencias comunes que la
empresa paga por cada trabajador (23,6%) durante el primer afio. Esto reduce el coste
a la empresa en 259,6€ por trabajador y mes, durante el afio completo.

[. 1. 8. Datos financieros

Para iniciar la actividad empresarial es necesario adquirir un compromiso con
una entidad bancaria para disponer de un préstamo econémico, el cual sera devuelto
en plazos mensuales durante 10 afios.

El préstamo econdmico asciende a 40.000€, a devolver con unos intereses del
6,07 % y una TAE de 6,176%

40.000%(1+0,06176)"'° = 72.832,23€, lo que equivale a 607€/mes.
Este préstamo ascendera con los intereses a = 72.832,23€.

l. 2. Datos de tiempo asociados al proyecto

Dentro de la planificacién del proyecto, uno de los apartados importantes es el
relacionado con los tiempos, es decir, con tiempo necesarios para llevar a cabo cada
paso del proceso productivo, jornada de trabajo diaria, semanal y anual.

A partir de estos datos, podemos definir la capacidad productiva anual, el
numero de trabajadores necesarios, costes asociados a periodo de trabajo, etc.
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l. 2. 1. Tiempo utilizado para cortar las chapas de materia prima en circulos
para moldear

Se cortara 20 chapas por profundad de una pasada, y realizando 20 cortes por
superficie. En total se tendra que realizar 20 cortes por 32 veces, para conseguir los
12.500 platos.

En cada corte se obtienen 20 platos sin moldear y este paso supone 25
segundos, lo que equivale a 16.000 segundos por m*, es decir 4 horas y 30 minutos.

l. 2. 2. Tiempo utilizado para moldear los platos

Para poder moldear los platos, los operarios tendran que meter manualmente los
platos en los moldes, y ademas habra que esperar un periodo temporal mientras que
los platos se moldean dentro de la prensa.

Para ello se deben conocer los siguientes intervalos temporales.

Tiempo de colocacion de 50 platos en la prensa = 1 minuto

Tiempo de moldeado de la prensa para 50 platos = 1 minuto

Tiempo de retiro de 50 platos en la prensa = 1 minuto

Con lo que 12.500 platos/m® / 50 platos/prensado = 250 prensados.

250 prensados * 3 minutos de prensado = 750 minutos = 12 h y 30 minutos.

El minuto de prensado es fijo, pero los 2 minutos de colocacién y retiro son
variables, ya que si se realiza el trabajo por dos operarios, esos 2 minutos pasan a ser
1 minuto, con lo que el proceso completo sera de 2 minutos por prensado, y esto
supone 8 horas y 20 minutos. Por ello la jornada laboral sera de 8 horas y 30 minutos
de lunes a viernes.

1 De los operarios estara todo el dia en la prensa, y el otro lugar en la prensa lo
ocuparan progresivamente entre los otros dos operarios, es decir, el operario de corte,
en sus 4 horas restantes estara en la prensa, y el operario de empaquetada ocupara el
puesto en la prensa durante las 4 horas y 30 minutos que el de corte esta en ese
proceso.

Se debe prever que durante cada proceso de prensado, mientras la prensa esta
moldeando los platos, (proceso que dura 1 minutos y se realiza 250 veces) supone
250 minutos de 2 trabajadores parados.

Si se aprovecha el 75% de este tiempo para realizar labores de extendido y
empaquetado, se estaran utilizando 4 horas para reducir los tiempos de los ultimos
procesos.

l. 2. 3. Tiempo utilizado para empaquetar y extender platos
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Este sera el ultimo proceso, en el cual, los platos que salen calientes de la
prensa, se colocaran sobre una zona para que consigan una temperatura ambiente y
se estabilicen y posteriormente se empaquetaran en paquetes de 20 unidades

Se necesitaran para el empaquetado 32 segundos/paquete de 20 unidades, lo
que equivale a 5 hora y 30 minutos, y por otro lado, se necesitaran 25 segundos/
extender 50 platos, lo que equivale a 1 hora y 45 minutos.

Se debe tener en cuenta, que el operario que tiene que extender y empaquetar
los platos necesitara en total al dia 7 horas y 15 minutos.

l. 2. 4. Tiempo de jornada laboral anual

Para producir los 2.812.500 platos al afio, se plantea una jornada laboral de 8
horas y 30 minutos, de lunes a viernes, durante 45 semanas al afio. Equivale a 1.912,5
horas al afo, por debajo de las 1.920 horas estipuladas en jornada laboral de 8 horas,
con un mes de vacaciones.

l. 2. 5. Resumen de tiempos

A continuacién se hara un resumen de los tiempos necesarios y los puestos de
trabajo durante esos periodos de tiempo.

Tabla 17: Tiempos por operario en jornada laboral

Tiempo en Tiempo en Tiempo en Tiempo total

corte moldeo empaquetado
Operario 1 4 hy 30 min 4h 1h* 8 hy 30 min
Operario 2 8 hy 30 min 2 h* 8 hy 30 min
Operario 3 4 hy 30 min 4h+1h* 8 hy 30 min

Fuente: Propia (2.015).

* Estos periodos de tiempo son los asociados a los periodos muertos que se generan en
los momentos en los que la prensa esta moldeando.

Ya que el tiempo total de extender y empaquetar es de 7 hora y 15 minutos, y a
las 8 horas hay que descontarle 1 hora y 30 minutos por descanso de almuerzo, en
total se dispondra de 6 horas y 30 minutos, asi que los 45 minutos que faltan para el
ultimo proceso de empaquetado, se realizara por el propietario de la empresa el
sabado por la mafiana.

l. 3. Ingresos, costes y beneficios anuales

Tras haber enumerado los costes que se tendran a lo largo de un periodo anual,
y la tasa de venta estimada para el producto generado por la empresa con su posible
cantidad econdémica de ingresos, se van a definir el beneficio anual estimado.

Se debe prestar atencién al hecho de que el coste asociado al préstamo
equivale a los costes de maquinaria, mobiliario, etc, con lo que no se deben tener en
cuenta de manera duplicada a la hora de calcular los costes anuales.
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Los costes anuales para cubrir el afio se asocian a:

El coste de la maquinaria, mobiliario, y demas accesorios que equivale a
37.138,82€ al adquirirlos, se hara pagando a través de la cantidad prestada por la
entidad bancaria.

Costes de préstamo mensual = 607€, equivale anualmente a 7.284€

Costes de iniciacién de actividad = 3.446,10€ (No se tienen en cuenta por ser
cubiertos por la aportacion inicial del Socio unico, con 20.000€).

Costes por alta en régimen de auténomos = 264,4*12 + 1.150*12 =16.972,8€.
Costes asociados a los 3 trabajadores = 4.280,1€/mes, equivale a 51.361€/afio.
El primer afo el coste sera de 3.501,3€/mes, equivale a 42.015,6€/afio.

Costes asociados a compra de materia prima = 67.500€ con IVA y 55.785,12€
sin IVA.

Costes asociados al alquiler de nave = 6.000€
Los costes anuales totales del 1° afio son = 128.057,6€/aino.
Los costes anuales totales del 2° afio en adelante son = 137.403€/ano.

Los ingresos anuales esperados para el afo se asocian a una produccién
concreta:

12.500 platos/m® * 5 m%semana * 45 semana de trabajo/afio = 2.812.500
platos/afo.

2.812.500 platos/afio * 0,0745€ = 209.531,25 €/afio.

A esta cantidad de ingresos se debe restar la cantidad equivalente al 30% del
Impuesto de Sociedades. Esta cantidad asciende a 62.859,37€. Con lo que los
ingresos fuera de impuestos son 146.672€.

Durante los primeros 2 afios se tributara al 15%, lo que equivale a 31.429,7€.

Los beneficios anuales del 1° afio seran Ingresos - Costes = 178.101,55 -
128.057,6= 50.044€/ano.
Los beneficios anuales del 2° afio seran Ingresos - Costes = 178.101,55 -

137.403 = 40.698,55€/aino.

Los beneficios anuales del 3° afio en adelante seran Ingresos - Costes =
146.672 - 137.403 = 9.269€/ano.

l. 4. Analisis de viabilidad
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Para conocer la viabilidad econémica del proyecto se va a proceder a calcular el
Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Rendimiento (TIR).

De esta manera se busca conocer si es mejor invertir el dinero en la empresa, o
por el contrario seria mas rentable su inversiéon en un producto financiero con una tasa
de rentabilidad, sin riesgo especifico.

Vi
VAN = }i 1@ Iy

V; = Los flujos de caja de cada periodo t, en este caso, de cada afo.
I, = Es el valor del desembolso inicial de la inversion.

N = es el numero de afo considerado. En este caso, 10 afos, periodo sobre el
cual se adquiere el préstamo.

K = Es el tipo de interés.
El desembolso inicial asciende a 57.303€, con IVA.

Los beneficios anuales se espera que sean de 50.044€ el 1° afo, 40.698,55€ el
2° afio y constantes a partir del 3° afio con una cantidad de 9.269€.

El tipo de interés con el que se realizo el préstamo es de 6,176%.

Se debe considerar un tipo de interés del 3,5% para un producto financiero a
plazo fijo por un periodo de 5 afos, el cual corresponde a la tasa de interés con la que
se va a comparar.

( 50.044 + 40.698,55 + 9.269 + 9.269
(1+0,035)1  (1+0,035)2  (1+0,035)3 (1+0,035)%
9.269 + 9.269 + 9.269 + 9.269 + 9.269
(140,035)5 (1+0,035)6 (1+0,035)7 (1+0,035)8 (1+0,035)°
9.269
(1+0,035)10)
7.540,34 + 7.285,35 + 7.038,99 + 6800,95 + 6.570,97) = 88.519,6€.

VAN = - 57.303 +

= -47.303 + (48.351,7 + 37.992,53 + 8.360,11 + 8.077,4 + 7.804,25 +

El resultado del Valor Actual Neto es positivo, lo que significa que invertir el
dinero en la creacién de la empresa sera mas rentable que utilizarlo para un producto
financiero con una tasa de interés actual.

A grandes rasgos, esta afirmacion es correcta, pero también habria que tener en
cuenta otros factores asociados a la empresa para saber si de verdad es mas factible
invertir el dinero en la empresa o en un producto financiero.

Para comprobar el tipo de interés que marcaria el limite entre invertir en la
empresa o en el producto financiero, se utilizara la Tasa Interna de Rendimiento TIR.
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Vi
TIR=)7"1 o Iy =0

De manera que lo que se plantea es igualar el VAN a cero.

(50.044 + 40.698,55 + 9.269 + 9.269 + 9.269
(1+k)? (1+k)? (1+k)3  (1+k)*  (1+k)°
9.269 + 9.269 + 9.269 + 9.269 + 9.269 )=0

(1+k)® (1+k)7 (1+k)8 (1+k)° (1+k)10

TIR =-57.303 +

La tasa de interés que establece el limite entre invertir en la empresa o no es del
k =50,0205%.

Como conclusién se puede comentar que la inversion del dinero en la empresa
es viable, por lo que el proyecto empresarial se llevara a cabo.
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ANEXO DE MEMORIA

Anexo 5: Fotografico
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J. Anexo fotografico

J. 1. Fotografias de los elementos utilizados para crear los prototipos
de los platos

Los elementos utilizados fueron:

- Regla métrica. Para medir distancias.

Fuente: Propia (2.015).

- Micrometro. Para medir espesores.

Fuente: Propia (2.015).

- La&piz. Para marcar las distancias.

Fuente: Propia (2.015).

- Compas. Para marcar las dimensiones circulares.

Fuente: Propia (2.015).

- Navaja. Para recortar la chapa.

Fuente: Propia (2.015).

- Tijeras. Para recortar la chapa.
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Fuente: Propia (2.015).

- Guantes. Para evitar las quemaduras.

Fuente: Propia (2.015).

- Calentador eléctrico. Para calentar agua.

Fuente: Propia (2.015).

- Olla. Como recipiente para calentar agua.

Fuente: Propia (2.015).

- Estufa de secado. Para secar o aplicar calor al plato/chapa dentro de los moldes.
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Fuente: Propia (2.015).

- Moldes circulares. Moldes de metal para dar forma en los bordes del plato circular,
gracias a la presidn ejercida por gatos de presién. Medidas de los moldes; 19,2
centimetros de didmetro en la base, 22,2 centimetros de didmetro en la parte
superior, 2,4 centimetros de longitud entre la base y la parte alta, grados de
inclinacion de la pared de los moldes 58° y 2,83 centimetros de longitud.

Fuente: Propia (2.015).

- Gatos de presion. Elementos de carpinteria para sujecién y presion.

e S

Fuente: Propia (2.015).

- Cola blanca. Cola de carpinteria utilizada para la unién de chapas a contra fibra o
macizos a la chapa base. Dosis de 500 gramos por m?.

Cr—c]

Fuente: Propia (2.015).

- Chapas de Populus x euramericana 1-214.
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Fuente: Propia (2.015).

- Oficina nave.

Fuente: Propia (2.015).

- Vestuarios nave.

Fuente: Propia (2.015).
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