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1) JUSTIFIACION DEL PROYECTO

A través de la realizacién de este trabajo fin de grado podemos afirmar lo que hace unos
cuarenta anos solo unos pocos se abrian atrevido a decir el protagonismo que tienen las
fundaciones. Las fundaciones son fruto del ejercicio de un derecho consagrado en la
Constitucion, son pura sociedad civil y forman parte de lo que hoy se conoce como

Tercer Sector.

Como punto de referencia relevante a la hora de realizar el proyecto pondremos énfasis
en la situacion econdémica, politica y social que vive nuestro pais desde inicios del afio
2008. Esta situacion ha afectado al sector privado, publico y también al tercer sector
donde encuadramos a las fundaciones que han tenido que recortar, ajustar y remodelar

su funcionamiento.

A través de los diferentes cursos de los que se compone el grado de Relaciones Laborales
y Recursos Humanos he adquirido multiples conocimientos y destrezas que me han
facilitado el proceso de compresion y desarrollo de este proyecto basado en el
desarrollo y funcionamiento de las fundaciones, destacando su labor en el campo de la

innovacion y el empleo en una época complicada y desconcertante.

Como punto inicial comenzaremos con la evolucidn histérica de las fundaciones hasta la
época actual y luego nos centraremos en la fundacion de Santa Maria La Real de Aguilar
de Campoo cuyo fin principal sera la innovacién histdérica social y la empleabilidad a

través de las lanzaderas de empleo.

Las competencias establecidas en el grado de Relaciones Laborales y Recursos Humanos
estan determinadas por la necesidad de entender y desarrollar el plano laboral y social
en las relaciones humanas y en las organizaciones empresariales a la vez que
comprendemos los cambios que la crisis ha ocasionado en estos ambitos. Las

competencias que se adquieren en este grado seran las siguientes:
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COMPETENCIAS ESPECIFICAS

DISCIPLINARES (SABER)

CE.1 Marco normativo regulador de las relaciones laborales

CE.2 Marco normativo regulador de la Seguridad Social y de la proteccién social
complementaria.

CE.3 Organizacion y direccién de empresas

CE.4 Direccidn y gestion de recursos humanos

CE.5 Sociologia del trabajo y técnicas de investigacidn social

CE.6 Psicologia del trabajo y técnicas de Investigacién Social

CE.7 Historia de las relaciones laborales

CE.8 Salud laboral y prevencién de riesgos laborales

CE.9 Teoria y sistemas de las relaciones laborales

CE.10 Economia y mercado de trabajo

CE.11 Politicas socio laborales

CE.12 Contabilidad y Analisis contable

PROFESIONALES (SABER HACER)

CE.13 Capacidad de transmitir y comunicarse por escrito y oralmente usando la
terminologia y las técnicas adecuadas

CE.14 Capacidad de aplicar tecnologias de la informacion y la comunicacién en
diferentes ambitos de actuacion

CE.15 Capacidad para seleccionar y gestionar informacion y documentacion laboral

CE.16 Capacidad para desarrollar proyectos de investigacién en el ambito laboral

CE.17 Capacidad para desarrollar andlisis y diagndsticos, prestar apoyo y tomar
decisiones en materia de estructura organizativa, organizacién del trabajo, estudios
de métodos y estudios de tiempos de trabajo

CE.18 Capacidad para participar en la elaboracién y disefio de estrategias
organizativas, desarrollando la estrategia de recursos humanos de la organizacidn

CE.19 Capacidad para aplicar técnicas y tomar decisiones en materia de gestién de
recursos humanos

CE.20 Capacidad para dirigir grupos de personas

CE.21 Capacidad para realizar funciones de representacién y negociacion en
diferentes ambitos de las relaciones laborales

CE.22 Asesoramiento a organizaciones sindicales y empresariales, y a sus afiliados

CE.23 Capacidad para asesorar y gestionar en materia de empleo y contratacién
laboral

CE. 24 Asesoramiento y gestién en materia de Seguridad Social, Asistencia Social y
proteccion social complementaria

CE.25 capacidad de representacion técnica en el ambito administrativo, procesal y
defensa ante los tribunales.

CE.26 Capacidad para elaborar, implementar y evaluar estrategias territoriales de
promocion socioecondmica e insercion laboral

CE.27 Capacidad para interpretar datos e indicadores socioecondmicos relativos al
mercado de trabajo

CE.28 Capacidad para aplicar técnicas cuantitativas y cualitativas de investigacién
social al ambito laboral
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CE.29 Capacidad para elaborar, desarrollar y evaluar planes de formacién ocupacional
y continua en el ambito reglado y no reglado

CE.30 Capacidad de planificacion y disefio, asesoramiento y gestién de los sistemas de
prevencion de riesgos laborales

CE.31 Capacidad para procesar documentacién administrativa contable

ACADEMICAS

CE.32 Andlisis critico de las decisiones emanadas de los agentes que participan en las
relaciones laborales

CE.33 Capacidad para interrelacionar las distintas disciplinas que configuran las
relaciones laborales

CE.34 comprender el caracter dindmico y cambiante de las relaciones laborales en el
ambito nacional e internacional

CE.35 Aplicar los conocimientos a la practica

CE.36 Capacidad para comprender la relacion entre los procesos sociales y la dindmica
de las relaciones laborales

2) LAS FUNDACIONES
2.1 LAS FUNDACIONES A LO LARGO DEL TIEMPO

La historia de las Fundaciones es fundamental para comprender su evolucién, durante
un largo periodo de tiempo fueron unos instrumentos muy importantes de asistencia a
ancianos, enfermos y ayudas a un conjunto amplio de necesitados en general.

Si nos remontamos al periodo que va desde la baja edad media hasta mediados del siglo
XIX definiremos la fundacidén como una masa patrimonial destinada a fines sociales utiles

y dotados de personalidad propia e independiente de la persona del fundador.
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Pasamos a enumerar los cambios que sufren las fundaciones a lo largo del tiempo:

En el Antiguo Régimen se reconoce a la Fundacién como persona ficta y se intensifica el
control eclesidstico de la Fundacién, con la posibilidad de Fundaciones Seculares!.Los
Mayorazgos administraban el patrimonio familiar bajo una vinculacién de bienes
representativa del interés privado, con la finalidad de mantener integro el patrimonio
familiar que era transmitido “mortis causa” al primogénito. El Derecho de Fundaciones
se caracteriza por estar sujeto a una serie de componentes juridicos, que resultan de la
superposicién de los Derechos Romano, Germdanico y Candnico.

Las Fundaciones en esos momentos se ajustan al concepto de “mano muerta”, es decir,
entidades con patrimonio vinculado o también llamado inmovilizado que tendran

capacidad de adquirir bienes y pero no de venderlos.

En la etapa medieval se crearon obras pias que originaron prosperidad econdmica para
las Iglesias, Monasterios y Comunidades religiosas. Los bienes que se entregaban para
el cumplimiento de fines piadosos estaban exentos de los derechos que el sefior feudal
imponia a sus vasallos?.

Se crea por entonces el derecho de amortizacion, basado en una regalia especial
impuesta con el fin de contrarrestar los gastos que las guerras imponian al sefior feudal
y la finalidad de mantener su soberania. A lo largo del periodo que comprende la Baja
Edad Media y que llega hasta el siglo XIX, la historia nos ofrece un proceso progresivo
de laicizacién que finaliza con la distincién entre Fundaciones civiles y eclesidsticas.
Matizo dos aspectos fundamentales:

- La administracién pasa de las manos eclesidsticas a seculares.

- El control pasa a ser regio disfrutando asi los entes de exenciones fiscales.

En el siglo XIX las fundaciones son impulsadas por la Revolucién liberal burguesa, por
medio de tres medidas que actian en el mismo momento: la abolicién del régimen

sefiorial, la desvinculacién y la desamortizacion.

1Rafael de Lorenzo Garcia, “El nuevo derecho de fundaciones”. Marcial Pons, Madrid, 1993.

2 Badenes Gasset, “Legislacion de beneficencia particular”. Bosch, Barcelona 1962
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El proceso desamortizador tiene tres sucesos:

- Normas desamortizadoras de finales del siglo XVIIl en el reinado de Carlos IV.

- Desamortizacidon de Mendizdbal con las Leyes de 1836-37.

- Ley Desamortizadora de 1855, y de aplicacién actual en el Cddigo Civil hacia las

Fundaciones de beneficencia particular.

Las leyes desvinculantes acaban con casi todas las Fundaciones familiares y extinguen
muchas de las Fundaciones benéficas, aunque subsistieron las que centraron su

actividad en el ambito asistencial o benéfico y las familiares.

Siglo XX A partir de la Ley General de Beneficencia de 1849 y de su Reglamento de 14
de mayo de 1852. la legislacion reguladora de la beneficencia particular se fue
completando con el Real Decreto de 27 de septiembre de 1912, relativo a las
Fundaciones benéfico-docentes, desarrollado por la Instruccion de 24 de julio de 1913
para el ejercicio del Protectorado del Gobierno en la beneficencia docente particular de
ensefianza agricola, pecuaria o minera, y su Instruccion de 20 de julio de 1926, el Decreto
446/1961, de 16 de marzo, de Fundaciones Laborales y sus normas de aplicacion
dictadas al amparo de la Orden de 25 de enero de 1962, como la Ley General de la
Seguridad Social, Texto Refundido aprobado mediante Decreto 2065/1974, de 30 de
mayo, que las equiparé a efectos fiscales a las Fundaciones benéfico-docentes,
modificada por el Real Decreto Legislativo 1/1994, de 20 de junio, Texto Refundido de

la Ley General de la Seguridad Social.

El Decreto 2930/1972, de 21 de julio, por el que se aprueba el Reglamento de las
Fundaciones Culturales Privadas y Entidades andlogas y de los servicios administrativos

encargados del Protectorado sobre las mismas.

La fragmentacion de la normativa que regula las Fundaciones Benéficas iniciada por los
Departamentos Ministeriales provoca una distincidon de las fundaciones segun de sus

objetivos:
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Fundaciones Benéfico asistenciales: se conciben como un patrimonio privado destinado
a un fin de interés general basado en la beneficencia. Dicho patrimonio debe ser
fructifero, es decir, tendra que ser capaz de producir suficientes rentas para poder
cumplir los fines asignados. Mas tarde, se eliminé la prohibicién de que las Fundaciones
pudieran poseer toda clase de bienes y derechos y se les permitia el ejercicio de
actividades comerciales para el cumplimiento de fines. (Reguladas por Real Decreto de

14 de mayo de 1852).

Las Fundaciones benéfico docentes: su control debe depender del Protectorado del
Ministerio de Instrucciéon Publica y Bellas Artes. Estas Fundaciones estan constituidas
por un conjunto de bienes y derechos, ya que la dotacidon patrimonial debe estar
vinculada a la obtencién de unos fines de interés publico muy concretos como pudieran
ser la ensefianza, la educacién y la instruccion e incremento de las Ciencias, y las Letras
y Artes, el patrimonio era considerado un capital que producia unas rentas anuales con
las que se garantizaria el buen funcionamiento la institucion. (Reguladas por el Real

Decreto de 27 de septiembre de 1912 y en el Real Decreto de 24 de julio de 1913).

Caracteristicas:

El Reglamento de Fundaciones Culturales y Privadas de 1972 se establece regular y
formalizar desde el punto de vista juridicoy legal, para ello modifica la estructurainterna

de las fundaciones a través de estos puntos:

1. La voluntad del fundador debe respetar las normas imperativas del Reglamento de
Fundaciones Culturales de 1972.

El Reglamento de 1972 cambia sustancialmente con la legislacién de la etapa anterior,
ya que ahora la voluntad del fundador debe estar sometida a las disposiciones del
Reglamento. Ya no existe la idea de que la voluntad del fundador es la guia de la
Fundacién, por lo que empieza a primar el poder fiscalizador del Protectorado.. Se
impone como acto obligatorio obtener una autorizacidn administrativa otorgada por el
Protectorado, para que la Fundacién pueda realizar determinadas acciones

validamente.
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2. Toda Fundacion queda sometida a la accion administrativa del Protectorado tras la
inscripcion de la Escritura Publica de Constitucion en el Registro de Fundaciones.

Obligacién de las fundaciones de inscribirse en el momento de su constitucién en el
registro de fundaciones, esto serd necesario para que adquiera personalidad juridica y

por ello, de manera obligatoria vigilada por el Protectorado.

3. No se admite la creacidn de Fundaciones a fe y conciencia en el futuro.
Se prohibe la creacion de Fundaciones a fe y conciencia, pudiendo ser que el Patronato

tenga que someterse a la rendicion de cuentas, contra la voluntad del fundador.

En la actualidad: el articulo 34 de La Constitucién Espafiola de 1978, reconoce como un
Derecho fundamental el derecho de Fundacién para fines de interés general con arreglo
a la Ley.

Basandose en el articulo 34 de la Constitucidn, y debido a la inexistencia de normativa
sobre la materia, varias Comunidades Auténomas promulgan algunas Leyes al amparo
de las competencias asumidas en sus estatutos de Autonomia.

Paso a enunciar una serie de normas y leyes posteriores a las ya nombradas de caracter

relevante para las fundaciones:

- Real Decreto 1033/1986, de 25 de abril: Creacién del Registro de Entidades que
desarrollan actividades de accién social.

- Orden de 23 de junio de 1986: Contabilidad, rendicién de cuentas y delegacién de
facultades en materia de Fundaciones benéfico Por Orden del Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social de 23 de junio de 1986 fueron aprobadas las Normas de Adaptacién del
Plan General de Contabilidad a las Fundaciones benéfico-asistenciales. (BOE 3/7/86).
Dicha Disposicion esta publicada en: Técnica Contable. Junio 1987. 313-330. asistencial
sometida a Protectorado del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

- Real Decreto 666/1987, de 24 de abril: modifica los articulos 3 y 13 del Real Decreto 25
de abril de 1986, de creacion del Registro de Entidades que desarrollan actividades

sociales.
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- Se han promulgado Decretos de traspaso de funciones y servicios de la Administracion
del Estado a las distintas Comunidades Autdnomas, referidos a las Comunidades
Auténomas de Andalucia, Canarias, Catalufia, Galicia, Navarra, Pais Vasco y Valencia.

- Por lo que respecta a las demas Comunidades Auténomas, la Ley 9/1992, de 23 de

diciembre, transfirio competencias a las que accedieron a la autonomia por la via del

- Articulo 143 de la Constitucidn Espafiola. La Ley menciona las Comunidades de
Asturias, Cantabria, La Rioja, Regidn de Murcia, Aragén, Castilla- La Mancha,

Extremadura, Islas Baleares, Madrid y Castilla Ledn (art. 2).

2.2 CONCEPTO Y FIGURA FUNDACIONAL

Las fundaciones son organizaciones constituidas sin animo de lucro, que por voluntad
de sus creadores, tienen vinculado su patrimonio a la realizacidon de fines de interés
general, como puede ser la defensa de los derechos humanos, de las victimas del
terrorismo y actos violentos, asistencia social e inclusién social, civicos, educativos,
culturales, cientificos, deportivos, sanitarios, laborales, de fortalecimiento institucional,
de cooperacidn para el desarrollo, de promocién del voluntariado, de promocién de la
accion social, de defensa del medio ambiente, y de fomento de la economia social, de
promocién y de atencidén a las personas en riesgo de exclusién por razones fisicas,

sociales o culturales, de investigacién cientifica y desarrollo tecnoldgico.

Una fundacién es creada por una persona o grupo de personas con una aportacién de
dinero o patrimonio inicial, llamado capital fundacional, para conseguir un objetivo

determinado.

Los fundadores escogerdn, al menos, a tres de sus miembros que formaran el patronato
de la fundacion. El Patronato es el érgano de gobierno y representacion de las
Fundaciones, sus miembros reciben el nombre de Patronos. El Patronato debe estar
constituido por, al menos tres personas y su composicidén y sistema de designacion

deberdn quedar establecidos en la Escritura de Constitucion y Estatutos.

La capacidad para ser Patronos se reconoce tanto a personas fisicas como a personas

juridicas (articulo 15 de la Ley 50/2002 de Fundaciones).

10
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Los Patronos deben aceptar este nombramiento mediante documento publico, en
documento privado con firma legitimada por notario o mediante comparecencia
realizada al efecto en el Registro de Fundaciones, y en ningun caso pueden recibir
retribucién por el desempefio de su funcidn, aunque pueden ser compensados por los

gastos que se deriven de la misma.

el articulo 15 de la Ley 50/2002 de Fundaciones introduce la posibilidad de que, salvo
gue el fundador hubiese dispuesto lo contrario, el Patronato podra fijar una retribucién
adecuada a aquellos patronos que presten a la fundacién servicios distintos de los que
implica el desempefio de las funciones que les corresponden como miembros del

Patronato, previa autorizacién del Protectorado

El Patronato, pese a no ser un drgano especifico de ninguna Fundacién en particular si

estd encargado de garantizar que el Protectorado cumple sus funciones.

El Protectorado velard por el correcto ejercicio del derecho de fundacién y por la
legalidad de la constitucién y funcionamiento de las fundaciones, ante el que deberan
rendir cuentas. Segun el tipo de fundacién le corresponderd un protectorado del
Ministerio o Consejeria correspondiente. El Protectorado se configura en la ley 50/2002
sobre fundaciones como un érgano encargado de facilitar el correcto ejercicio del

derecho de Fundacidn y asegurar la legalidad en su constitucién y funcionamiento.

Las principales funciones del Protectorado en las Fundaciones, serdn las sefialadas en el

art. 35 de la Ley 50/2002, de Fundaciones y son las siguientes:

¢ Informar, con caracter preceptivo y vinculante para el Registro de Fundaciones,
sobre la idoneidad de los fines y sobre la suficiencia dotacional de las

fundaciones que se encuentren en proceso de constitucion.

e Asesorar a las fundaciones que se encuentren en proceso de constitucion, en

relacion con la normativa aplicable a dicho proceso.

e Asesorar a las fundaciones ya inscritas sobre su régimen juridico, econémico-
financiero y contable, asi como sobre cualquier cuestion relativa a las actividades
por ellas desarrolladas en el cumplimiento de sus fines, prestandoles el apoyo

que necesiten.

11
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o Dar aconocer la existencia y actividades de las fundaciones.

e Velar por el efectivo cumplimiento de los fines fundacionales, de acuerdo con la

voluntad del fundador, y teniendo en cuenta la consecucion del interés general.

o Verificar si los recursos econdmicos de la fundacién han sido aplicados a los fines
fundacionales, pudiendo solicitar del Patronato la informacion que a tal efecto
resulte necesaria, previo informe pericial realizado en las condiciones que

reglamentariamente se determine.

e Ejercer provisionalmente las funciones del 6rgano de gobierno de la fundacién si

por cualquier motivo faltasen todas las personas llamadas a integrarlo.

¢ Designar nuevos patronos de las fundaciones en periodo de constitucion cuando
los patronos inicialmente designados no hubieran promovido su inscripcidn

registral.
Lar regulacion fundamental de las fundaciones viene recogido en dos leyes:
1. Ley 50/2002, de 26 de diciembre, de Fundaciones (BOE 27.12.2002)

2. Ley 49/2002, de 23 de diciembre, de régimen fiscal de las entidades sin fines

lucrativos y de los incentivos fiscales al mecenazgo (BOE 24.12.2002).

Los rasgos caracteristicos que definen a una Fundacidn se pueden agrupar en tres

bloques?:

a) En relacion con los sujetos: La Fundacidon es una entidad juridica que no posee
propietarios, en la que existen varios grupos de personas. Por un lado tendremos a los
administradores y protectores y por otra parte estan el fundador o fundadores y los
beneficiarios. La administracion de la Fundacidn se realiza a través de Patronatos, Juntas

Rectoras. Todo ello bajo el respeto de la voluntad del fundador.

3Linares Andrés, L. “La actividad de las fundaciones, Patrimonio y funcionamiento” Tirant lo Blanch, Valencia,1998

12
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b) En relacion con el patrimonio: El objetivo principal del negocio de la Fundacién
procede de una dotacién permanente, realizada por las aportaciones de los fundadores

en un principio ya que puede haber otras fuentes.

c) En relacion con la actividad: La finalidad principal de la Fundacion es cumplir los fines
de interés general establecidos en su constituciéon y que no tienen por qué ser los
mismos que la actividad o actividades econdmicas que realice.

El fin de las Fundaciones es cumplir una triple misién:

- Para qué: es el objetivo de la Fundacion o el efecto que se busca con su creacién.

- Por qué: es el fundamento, causa o motivo por el cual se crea.

- Cémo: es lo que se denomina la “regla de conducta”, que debe orientar sus acciones.

El articulo 2 de la ley de fundaciones establece que: Las Fundaciones deberan perseguir
fines de interés general de asistencia social, civicos, educativos, culturales, cientificos,
deportivos, sanitarios, de cooperacion para el desarrollo de defensa del medio ambiente
o de fomento de la economia o de la investigacion, de promocidn del voluntariado, o
analogos a estas.

En el primer Directorio publicado en 1986, las Fundaciones estudiadas se dividieron en
diferentes bloques, dependiendo de las areas de actividad y los periodos en que fueron
constituidas, dando lugar a una amplia gama de clasificaciones. En el Directorio de las
Fundaciones espanolas publicado en 1994, se Destacan ocho grandes bloques donde
clasificar las fundaciones: Beneficencia. Asistencia social. Educacién. Investigacion.

Cultura. Desarrollo comunitario. Relaciones internacionales. Conmemorativas.

13
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2.2.1 La constitucion de las fundaciones®

1. Quién puede constituir una fundacion

Una fundacion podra ser constituida tanto por personas fisicas como juridicas, sean
publicas o privadas. Las personas fisicas que deseen constituir una fundacién deberdn
tener aquella capacidad que se exige en la ley para disponer gratuitamente inter vivos o
mortis causa, de los bienes y derechos en que consista la dotacién fundacional.

Las personas juridicas serdan aquellas que sean privadas de caracter asociativo,
requeriran del acuerdo expreso del drgano competente para disponer gratuitamente de
sus bienes, y segun sus estatutos o a la legislacion aplicable. Por el contrario, aquellas
gue sean privadas de indole institucional deberdn contar con el acuerdo de su drgano
rector. En el caso de personas juridico-publicas podran constituir fundaciones, salvo

disposicion en contrario en su normativa reguladora.

2. Cuando obtiene la fundacion personalidad juridica
Por el hecho de instituirse la fundaciéon ante notario ésta no obtiene personalidad
juridica propia en el caso de la fundacion, una vez constituida la fundacién es preciso
solicitar a la Administracion su reconocimiento e inscripcién en el Registro de
Fundaciones correspondiente. Para que la Administracion homologue la fundacion
constituida es necesario una prevision de que los fines que van a perseguir son de interés
general, que sus estatutos son conformes a la esencia propia de la fundacién, y que la
dotacion econdmica inicial es suficiente. Una vez que estos puntos son tratados como
conformes la fundacidn es considerada validamente constituida e inscrita en el Registro

administrativo, momento en el que obtiene personalidad juridica privada.

3. El control publico sobre la fundacion
Una vez inscrita la fundacién en el correspondiente Registro de fundaciones (estatal o
de la Comunidad Auténoma),estard bajo el control de un érgano administrativo
especializado denominado Protectorado, se localiza en el Ministerio correspondiente, si
la fundacion es de ambito estatal, o en la Consejeria correspondiente, si la fundacién es
de dmbito autondmico. No todos los Ministerios y Consejerias autondmicas tienen un
Protectorado propio. Ademas existen Comunidades Auténomas donde el Protectorado

es unico.

14
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Deberan presentar en el protectorado el plan anual de actuaciéon de la fundacién,
ademds de rendir cuentas anuales, solicitar autorizacién previa o comunicacién
posterior para la enajenacién de determinados activos o para que los patronos
contraten con la fundacién, comunicar las modificaciones que se introduzcan en los

estatutos o la decisién de extinguir la fundacidn.

4. CAémo se gobierna una fundacion y cudl es la posicidn de los patronos
La fundacién esta gobernada por un érgano colegiado denominado Patronato que debe
estar integrado por un minimo de tres patronos, que pueden ser tantas personas fisicas
publicas o privadas y juridicas solo pudiendo ser privadas en este caso. Los patronos son
designados inicialmente en la escritura constitutiva de la fundacién por el o los
fundadores, pero pueden serlo también durante la vida de aquélla, segin el
procedimiento de designacidén que se contemple en los estatutos de la fundacién. El
Patronato adoptara sus acuerdos por la mayoria que establezcan los estatutos.
La atribucidn de la condicidn de patrono se realizara conforme a lo establecido en los
propios Estatutos de la fundacion.
Asimismo, pueden establecerse patronos electivos cuyo cargo esta sujeto a un periodo
dado de tiempo que podrd ser renovado; patronos vitalicios, cuando se quiere designar
patrono a alguien en principio por toda su vida; y también pueden designarse patronos
honorificos que tendran voz pero no voto.
Los patronos cesaran en su cargo de acuerdo con las causas establecidas en la Ley, como
son, entre otras, el cese en el cargo por el cual fueron nombrados; incapacidad,
inhabilitacion o incompatibilidad; transcurso del periodo de su mandato, en el caso de
gue hayan sido nombrados por un determinado tiempo; renuncia voluntaria; muerte o
declaracion de fallecimiento entre otras.
El patrono no puede percibir retribucion alguna, directa ni indirecta, por el ejercicio de
sus funciones, aunque tiene derecho de a que se le compensen los gastos que tenga por
tal actividad. En cambio, los patronos pueden ser contratados por la fundacién,
percibiendo la correspondiente remuneracién, para prestar servicios distintos de los

propios de su cargo, incluidos los propios de una relacién laboral.
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5. El patrimonio y la dotacion de la fundacion

El patrimonio de la fundacién estd constituido por todos los bienes, derechos vy
obligaciones que sean susceptibles de valoracién econdmica que integren la dotacién
fundacional, asi como por aquellos que adquiera la fundacidn con posterioridad a su
constitucioén, se afecten o no a la dotacion.

El patrimonio de la fundacién viene constituido por la dotacién inicial que puede ser
dineraria o no y que posteriormente se podra incrementar por los bienes o derechos
que se aporten por el fundador o por terceros o por aquellas rentas que no se destinen

a actividades fundacionales en los términos que establezca la Ley.

6. El destino de los ingresos que la fundacion obtiene
La fundaciéon estd obligada a destinar efectivamente el patrimonio y sus rentas a sus
fines fundacionales. Segun la ley Los ingresos y rentas netos que la fundaciéon obtenga
han de dedicarse un porcentaje minimo del 70% a actividades, y el resto a incrementar

la dotacion o a reservas.

7. El régimen tributario basico de la fundacion y de los donativos que se hagan en su
favor

La fundacién esta sujeta al Impuesto sobre Sociedades, pero no al Impuesto sobre el
Patrimonio. Si la fundacién esta acogida al régimen fiscal especial previsto en la Ley
49/2002, de 23 de diciembre, de Régimen Fiscal de las Entidades sin Fines Lucrativos y
de los Incentivos Fiscales al Mecenazgo, tributa por las rentas de las actividades
econdmicas no exentas y el tipo impositivo que satisface es el 10 por 100, frente al 32,5
por 100 que pagan las sociedades, o al 25 por 100 de las entidades parcialmente exentas
(fundaciones o asociaciones no acogidas a la Ley 49/2002). Si la fundacidn se acoge al
régimen fiscal especial se encuentra exenta del Impuesto sobre Transmisiones
Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados, en cualquiera de sus modalidades y
puede estarlo del impuesto sobre Bienes Inmuebles, del de Actividades Econdmicas y
del que grava el incremento de valor de los terrenos de naturaleza urbana. En todo caso,

gueda al margen del Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones.
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La fundacién no tiene, salvo en casos especificos, trato alguno especial con el IVA. La Ley
del IVA prevé determinadas exenciones, en relacién con las prestaciones de servicios

educativos, culturales, sociales, deportivos o de asistencia sanitaria, entre otras.

2.2.2 Pasos para constituir una fundacién®

1. Redactar los Estatutos de la Fundacién
Cifiéndonos al articulo 11 de la Ley 50/2002, de 26 de diciembre, de Fundaciones, se
deberan redactar los Estatutos de la Fundacién haciendo constar en ellos: su
denominacion, fines fundacionales, domicilio y ambito territorial, composicién del
organo de gobierno (Patronato), las reglas basicas para la aplicacion de los recursos al
cumplimiento de los fines fundacionales y para la determinacién de los beneficiarios, y
cualesquiera otras disposiciones y condiciones licitas que se tengan a bien establecer

por el fundador o fundadores.

2. Solicitar la certificacion negativa de denominacion
Se deberd solicitar la certificacion de denominacién al Registro de Fundaciones
correspondiente, estatal o autondmico, segln el dmbito de actuacién y los fines de la
fundacion. Para obtener una certificacidon acreditativa de que la denominacién que se

desea usar para la fundacién no coincide o se parece la de otra ya inscrita.

3. Acudir a la entidad bancaria
Acudir a la entidad bancaria y abrir una cuenta a nombre de la fundacién en constitucion
y depositar la cantidad correspondiente en concepto de dotacién fundacional.
La entidad bancaria entregara un certificado de depdsito en el que conste que se ha
depositado tal cantidad de euros en concepto de dotacidn a nombre de la Fundacién en

tramites de constitucion.

45 Extraido de la guia de gestidn de fundaciones en la web asociaciones.org y Asociacion Espafiola de Fundaciones “el

concepto de fundacion” pdag. 10 a 15
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4. Ir al notario
Acudir al notario para elevar a escritura publica el acta de constitucién y los estatutos.
La escritura de constitucidon debera contener los puntos que se recogen en el articulo 10

de la Ley 50/2002, de 26 de diciembre, de Fundaciones:

- Nombre, apellidos, edad y estado civil de los fundadores, si son personas fisicas,
y la denominacidn o razdn social si son personas juridicas, y en ambos casos la
nacionalidad, domicilio y numero de identificacion fiscal.

- La voluntad de constituir una fundacién. En el caso de que el fundador sea una
persona juridica, deberd acompafiarse la certificacién del érgano

correspondiente.

5. La dotacidn, su valoracion y la forma y realidad de su aportacion.
Si la dotacion es dineraria, deberd acreditarse mediante certificacion bancaria. Si la
aportacion a la dotacidn es no dineraria, se acreditara con la valoracion. Solicitar el NIF

ante la Delegacion de Hacienda correspondiente.

6. IralaConsejeria de Hacienda competente
Presentar en la Consejeria de Hacienda competente la escritura publica para realizar la
liqguidacion del Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos

Documentados (modelo 600), marcando la casilla de no sujecién.

7. Ir al Registro de Fundaciones
Ir al Registro de Fundaciones para solicitar la inscripcidn de la fundacién, aportando los
siguientes documentos:
- La escritura de constitucion.
- Lacumplimentacién del modelo correspondiente del Impuesto de Transmisiones
Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados, marcando la no sujecién, por la
escritura de constitucion.

- Fotocopia del NIF provisional.
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- Las aceptaciones de los patronos en caso de que éstas se hayan producido en un

momento distinto al de la constitucion de la fundacion ante notario.

El encargado del Registro solicitara al Protectorado correspondiente el informe sobre la
idoneidad de los fines y la adecuacién y suficiencia de la dotacion. Si el informe es

favorable se procedera a la inscripcién de la fundacién en el Registro de Fundaciones.

2.3 LA ACTIVIDAD ECONOMICA FUNDACIONAL

Un sector de la doctrina siempre ha negado la posibilidad de cualquier fundacién-
empresa, segln su criterio no es posible el altruismo de una con la bisqueda de lucro
de la otra.

Actualmente este pensamiento estd superado ya que desde el lado histdrico se ha
dejado atras el concepto de fundacidn como algo solo benéfico sin la obtencion de
contraprestacion por sus servicios, situacion que hacia inviable la consecucién de sus
fines fundacionales.

La constitucién de 1978 ampara el derecho de fundacién pero sin concretar si pueden o
no tener actividades econdmicas, si n embargo el articulo 38 de la misma si reconoce el
derecho a la libertad de la empresa.

Por esto la ley 1994 y la ley de fundaciones de 2002 sé que ha reconocido la capacidad
de las fundaciones de desarrollar por si mismas y con unos limites actividades
econdémicas.

Articulo 24 “las fundaciones podran desarrollar actividades econdmicas cuyo fin esté
relacionado con los fines fundacionales o sean complementarios u accesorios a los
mismos y siempre sometidas a las normas reguladoras de la defensa de la competencia,
asi mismo podran participar en sociedades mercantiles en las que no respondan

personalmente de las deudas sociales”
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La ley fundacional del 2002 en su articulo 23 nos detalla las obligaciones de las

fundaciones en sus actuaciones®:

1) Tendran que destinar de manera efectiva sus rentas y patrimonio de acuerdo con la
ley efectiva y sus estatutos a sus fines fundacionales.

Deberdn destinarse al menos el 70 % de la renta e ingresos a fines fundacionales y el
resto dedicarlo a incrementar la dotacidon o las reservas segun el acuerdo con el

patronato.

2) Se debera dar la suficiente informacidén sobre sus fines y actividades para darse a
conocer por cualquiera que esté interesado, esta informaciéon contendra proyectos,
convocatoria de ayudas, planes asi como documentacion posterior relacionada con las
actividades realizadas. Este sistema se ajusta a la demanda social de transparencia
fundacional muy légica ya que reciben subvenciones publicas, tienen un régimen fiscal
beneficioso y reciben aportaciones y donaciones. Ademas existen registros publicos
donde cualquier persona ya sea a nivel estatal o autonémico pueda informarse y ver los

documentos de esta fundacion.

3) Ejercerdn sus funciones siguiendo unos criterios de imparcialidad y no discriminacion
en la determinacidn de beneficiarios, estando a tales efectos el protectorado habilitado

para salvaguardar estos criterios.

6 Asociacion Espafiola de Fundaciones: el concepto de fundacion pdgs. 10 a 15
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Asi podemos diferenciar dos tipos de fundaciones:

Fundacién con participacidn indirecta en la sociedad mercantil’

En este tipo de fundaciones los ingresos ademas del dinero o del patrimonio inmobiliario
aportado en la creacién o en donaciones posteriores vendran de las inversiones en
capital en los valores mobiliarios de sociedades ajenos a la fundacién.

La ley de fundaciones de 2002 en el articulo 24 apartado 2 impone una serie condiciones:

1) Las sociedades en las que participen podran ser limitadas o anénimas donde no se
responde personalmente de las deudas sociales. En ambas clases de sociedades el
capital esta dividido en participaciones sociales o acciones y se integrara con las

aportaciones de todos los socios.

2) Si la participacion es mayoritaria (> 50%) se debera dar cuenta al protectorado.

3) En el caso de que la fundacion reciba participaciones en sociedades donde si deba
responder personalmente de las deudas tendrd que vender dicha participacion salvo
que en el periodo de un afio se trasforme dichas sociedades en otras en las que la

responsabilidad de tal fundacion quede limitada.

El reglamento de fundaciones de 2015 si distingue entre actividades econdmicas y la
participacién de fundaciones en sociedades mercantiles concretando mas si cabe las
condiciones:

1) Establece el plazo de un mes y la documentacién que se debera presentar al
protectorado referente a la adquisicidon de participaciones mayoritarias en sociedades

mercantiles donde no se responda personalmente de las deudas.

2) Concreta como participacion mayoritaria aquella que supere el 50% del capital social

o los derechos de voto.

7 Pérez Escolar Marta, Cabra de Luna, M.A y De Lorenzo Garcia, R. “Patrimonio régimen econémico y fundacional de

la obra de tratado de fundaciones” Madrid, 2010 pags. 287 a 333.
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3) En los casos donde el ordenamiento juridico establezca para adquirir participaciones
un régimen de comunicacion, el patronato de la fundacién deberd comunicar dicha

adquisicidn al protectorado.

4) sila fundacion recibe por algun titulo una participacién en sociedades en las que tenga
gue responder de manera personal de las deudas sociales, el patronato deberd enajenar
esa participacion, excepto si en el plazo maximo de un afio dichas sociedades cambien
a otras donde la responsabilidad de la fundacién sea limitada. Una vez pasado el plazoy
aun no habiendo se enajenado las participaciones el protectorado puede iniciar la accion

de responsabilidad contra los patronos o solicitar a la autoridad judicial su cese.

En el caso de Castilla y Ledn nos centraremos en la ley 13/2002 del 25 de julio sobre
fundaciones y en la ley 12/2003 que desarrolla en su articulo 22 las actividades
mercantiles e industriales de las fundaciones en su ambito de actuacion, distinguiendo
dos casos:

1) Relacién de actividades econdmicas que coincidan con los fines fundacionales o que
se relacionen de manera directa con su cumplimiento (este caso estd expresamente
permitido en la ley y se llamara empresa-fundacion).

2) La relacion de las actividades mercantiles tienen que ser independientes de los
fundacionales, esto solo podra efectuarse con sociedades personalistas y con previa
autorizacion del protectorado.

En este mismo articulo describe lo que seria una actividad mercantil con independencia
de los fines fundacionales y seria la participacion mayoritaria en sociedad no
personalista cuyo objeto no coincida con los fines fundacionales, entendiéndose como
participacidn mayoritaria la que supero el 50% del capital social o los derechos de voto.
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Fundacién/empresa fundacional 8

En el panorama social tan precario el interés general puede ser el general una actividad
econdmica que aporte riqueza y puestos de trabajo pero exigiendo que no exista
beneficios para el fundador o fundadores. De esta tendencia surgen las
fundaciones/empresas con caracter fundacional como fin pero ademas incorporando
una utilidad social que esté por encima del desarrollo econdmico y los puestos de
trabajo que genere. Un ejemplo podria ser Santa Maria La Real y su residencia de
ancianos.

Nos remontaremos al reglamento de fundaciones culturales privadas de 21 de julio de
1972 que admitia la realizacién de actividades mercantiles o industriales siempre que
fuera estrictamente necesario para el mejor funcionamiento de los fines de la fundacion
y con la obligacidn de dar informe al protectorado sobre estas acciones.

Posteriormente tendremos la ley 30/1994 que reconoce la posibilidad de que todas las
fundaciones ejerzan actividades empresariales.

Ya es en la ley de fundaciones de 2002 donde de manera definitiva y expresa se regula
el ejercicio directo de las actividades empresariales por parte del as fundaciones. Lo mas
importante ahora es que se reconoce la capacidad de las fundaciones para desempefiar
actividades econdmicas por si mismas y que guarden relacidn con el fin fundacional o
sean accesorias o complementarias de estas.

El reglamento de fundaciones en su articulo 23 nos define actividades econdmicas.
“Cuando realicen la ordenacién por cuenta propia de medios de produccién y de
recursos humanos, o de uno de los dos, con la finalidad de intervenir en la produccién o
distribucién de bienes o servicios para obtener lucro, siempre que su objetivo esté
relacionado con los fines fundacionales”.

En nuestra comunidad Castilla y ledn nos centraremos en la ley 13/2002 del 15 de julio
gue se asemeja a la estatal antes descrita y nos dice,” las fundaciones podran realizar
actividades econdmicas que coincidan o estén directamente relacionadas con los fines
fundacionales”.

8 Pérez Escolar Marta, Cabra de Luna, M.A y De Lorenzo Garcia, R. “Patrimonio régimen econémico y fundacional de

la obra de tratado de fundaciones” Madrid, 2010 pags.43 en adelante.
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Fundacién/empresa dotacional °

En este caso la actividad econdmica debe coincidir con la finalidad y debe ser realizada
por la fundacién, nos encontramos con una fundaciéon que ejerce actividades con el
objetivo de conseguir ingresos para financiarse y lograr asi los fines fundacionales
determinados en sus estatutos.

Aqui seguimos guidndonos por el Reglamento de fundaciones de 2002 que regula las
actividades econdmicas de las fundaciones y mas concretamente para las
fundacion/empresa dotacional en el articulo 24.1 el cual nos dice que” las fundaciones
podran desarrollar actividades econémicas cuyo objetivo este relacionado con los fines
fundacionales”. En este caso el legislador deja la posibilidad de que la fundacién se la
titular de negocios empresariales aunque su naturaleza no tenga nada que ver con los
fines de la fundacién siendo el objetivo Ultimo de este tipo de ingresos, el de financiar
la fundacidn pero con una condicion que seria la complementariedad y accesoriedad de
las misma, es decir, actividades que coadyuvan en la realizacidn de otras actividades
relacionadas directamente con los fines y que con relacidn a las complementarias serian
principales.

Ante todo lo dicho con respecto al derecho de fundaciones Espana ha permitido la
innovacion provenientes de diferentes paises europeos que han permitido la
flexibilidad, dinamismo y el fortalecimiento del sistema fundacional en Espafia, ademas
la actual ley se flexibiliza rompiendo con la extrema rigidez anterior en temas como la
simplificacion de los tramites administrativos o la reduccién de actos de control por
parte del patronato.

9 Pérez Escolar Marta, Cabra de Luna, M.A y De Lorenzo Garcia, R.” Patrimonio régimen econémico y fundacional de

la obra de tratado de fundaciones” Madrid 2010 pags.102 en adelante.
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3) MARCO LEGISLATIVO DE LAS FUNDACIONES.

EL ARTICULO 34.1 DE LA CONSTITUCION ESPANOLA DE 1.978

En el articulo 34 de nuestra constitucion se reconoce el derecho de las fundaciones para
fines de interés general y segln la ley. El ejercicio de este derecho lo es en exclusiva para
la consecucion de fines de interés general, no cabe por tanto ejercerlo para fines
diferentes.

El tribunal constitucional toma la misma definicién del articulo 34 49/1988, de 22 de
marzo se sefala que el concepto de fundacién reconocido en la Constitucion es el que
la considera como "la persona juridica constituida por una masa de bienes vinculados
por el fundador o fundadores a un fin de interés general". La fundacion es creada a
través de un acto de disposicion de bienes que realizada por el fundador, quien los
vincula a al fin que disponga y establece las normas por las que ha de administrarse para
gue sirvan para cumplir los fines deseados de manera permanente. Tanto la voluntad
como la organizacion han de cumplir los requisitos que marquen las leyes, ademas, de
una forma de acciéon administrativa (el Protectorado) para garantizar el cumplimiento
de los fines de la fundacion y la recta administracion de los bienes que la forman. El
Tribunal constitucional establece que el derecho de fundacion "es una manifestacion
mas de la autonomia de la voluntad respecto de los bienes, por cuya virtud una persona
puede disponer de su patrimonio libremente, dentro de los limites y con las condiciones
legalmente establecidas"

Este articulo introduce en nuestra Constitucion un derecho innovador sin precedentes
en nuestra constitucién ni en la de paises de nuestro entorno.

Hasta ese momento, la fundacién venia recogida en el articulo 35 del Cédigo Civil como
una prolongacién de la libertad individual, por la que los particulares tienen la
posibilidad de vincular bienes, constituyendo una organizacidén a la que el ordenamiento
juridico reconoce una personalidad independiente, en atencién al patrimonio que la
conforma.

La Constitucidon consagra el derecho de fundacién como un derecho fundamental de
segundo grado (Seccidn 22 del Capitulo Il del Titulo 1), excluido de la tutela del recurso
de amparo, pero si protegida por lo dispuesto en el articulo 53.1. Vinculacién de todos

los Poderes Publicos, reserva de Ley y tutela de acuerdo con el articulo 161.1. a). La
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inclusion del derecho de fundacién en la tabla de derechos fundamentales recogidos en
la Constitucidn es lo que la doctrina ha definido como la incorporacién de una "garantia

de instituto", que se ha convertido en un concepto de garantia constitucional.

LA LEY ESTATAL DE FUNDACIONES. LEY 50/2002, DE 26 DE DICIEMBRE Y SU

DESARROLLO.

El primer desarrollo legal de ambito estatal, posterior a la Constitucion vino de la mano
de la Ley 30/1994, de 24 de noviembre, de Fundaciones y de incentivos fiscales a la
participacién privada en actividades de interés general. Esta Ley reguld el régimen
juridico de los entes fundacionales y las ventajas de cardcter fiscal que se conceden a las
personas privadas, fisicas o juridicas (sin limitarse a las fundaciones), por sus actividades
0 aportaciones econdmicas en apoyo de determinadas finalidades de interés publico o
social.

Dicha Ley puso fin a un fragmentado e incompleto régimen regulador de las fundaciones
(algunas de sus normas databan de mediados del siglo XIX), modernizando y dando
satisfaccién a las demandas y aspiraciones planteadas por el sector, y adaptando, en
suma, esta normativa a las exigencias del nuevo orden constitucional.

La vigente ley de Fundaciones, la Ley 50/2002, de 26 de diciembre, de Fundaciones (BOE
n2 310 de 27 de diciembre) se aprobé con el objetivo de acoger en nuestro sistema
juridico algunas experiencias innovadoras que se han desarrollado en los ultimos afos
en el derecho comparado, y que pueden servir para fortalecer el fenémeno fundacional
en nuestro pais. Por otro lado, la reforma da respuesta a las demandas de las propias
fundaciones, en un sentido general de superar ciertas rigideces de la anterior regulacion.
La ley aborda la regulacién sustantiva y procedimental de las fundaciones, dejando para
una norma legal distinta lo que constituia el contenido del Titulo Il de la anterior, esto
es, los incentivos fiscales a la participacion privada en actividades de interés general.
Tres fueron los objetivos pretendidos con la nueva regulacién del derecho de fundacién:
Reducir la intervencion de los poderes publicos en su funcionamiento. Segundo se

flexibilizan y simplifican los procedimientos y por ultimo dinamizar, y potenciar el
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fenédmeno fundacional, como cauce a través del que la sociedad civil coadyuva con los
poderes publicos en la consecucion de fines de interés general.

En el apartado reglamentario encontramos el Real Decreto 1337/2005, de 11 de
noviembre, por el que se aprueba el Reglamento de fundaciones de caracter estatal.
Este desarrollo reglamentario pretende facilitar la aplicacién de la Ley en aras de una
mayor garantia de la eficacia en la gestion de las fundaciones. Asi, regula aquellas
cuestiones orientadas a facilitar la actividad y el adecuado funcionamiento de dichas
entidades y recoge determinadas disposiciones relativas a los diferentes aspectos del
fendmeno fundacional: disposiciones generales, su constitucién, gobierno, patrimonio,
actividad y gestion econdmica, modificacién, fusion y extincidn, el protectorado, etc.
Por ultimo, de acuerdo con las lineas maestras enunciadas en el Capitulo VIl de la Ley
50/2002, de 26 de diciembre (articulos 36 y 37), el Real Decreto 1611/2007, de 7 de
diciembre, por el que se aprueba el Reglamento del Registro de fundaciones de
competencia estatal. El Reglamento permite la puesta en funcionamiento del Registro
de Fundaciones de competencia estatal al desarrollar sus funciones, su estructura, su

funcionamiento y efectos.

Cabe destacar otra legislacién de ambito estatal:

Ley 49/2002, de 23 de diciembre, de Régimen Fiscal de las Entidades sin Fines
Lucrativos y de los Incentivos Fiscales al Mecenazgo.
Real Decreto 1270/2003, de 10 de octubre, para la aplicacion del régimen fiscal de las

entidades sin fines lucrativos y de los incentivos fiscales al mecenazgo.

REGIMEN CONTABLE

Real Decreto 1491/2011, de 24 de octubre, por el que se aprueban las normas de
adaptacion del Plan General de Contabilidad a las entidades sin fines lucrativos y el
modelo de plan de actuacién de las entidades sin fines lucrativos (PGC ESFL 2011).
Codigo de Conducta de las entidades sin dnimo de lucro para la realizaciéon de

inversiones financieras temporales.
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LEGISLACION AUTONOMICA

El Tribunal Constitucional en su STC 341/2005 de 21 de diciembre, afirma que al tratarse
de una materia que no figura en los listados de los arts. 148.1 y 149.1 CE, la Consagracion
del derecho de fundacién en el art. 34 CE no es norma atributiva de competencias, sino
que debe acogerse en los Estatutos de autonomia, respecto de las fundaciones que
desarrollen principalmente sus funciones en sus respectivos territorios.

La competencia estatal se circunscribe a la regulacién de las condiciones bdsicas que
garanticen la igualdad de todos los espafioles en el ejercicio del derecho de fundacidn,
y a la competencia para disciplinar el régimen juridico de las fundaciones en los aspectos
civiles, mercantiles y procesales. Esto ha dado lugar al desarrollo legislativo y
reglamentario de varias Comunidades Auténomas que regiran a las fundaciones que
desarrollen su actividad Unicamente en su ambito territorial. Asi las que desarrollen su
actividad en todo el territorio del estado o principalmente en el territorio de mds de una
comunidad autéonoma pasaran a regirse por la legislaciéon de dmbito estatal (art. 36.1 LF

2002 y art. 2 RF 2005).

Andalucia

Ley 10/2005, de 31 de mayo, de Fundaciones de la Comunidad Auténoma de
Andalucia

Decreto 32/2008, de 5 de febrero, por el que se aprueba el Reglamento de
Fundaciones de la Comunidad Auténoma de Andalucia

Decreto 279/2003, de 7 de octubre, por el que se crea el Registro de Fundaciones de

Andalucia y se aprueba su reglamento de organizacion y funcionamiento.

Aragon
Decreto 276/1995, de 19 de diciembre, de la Diputacion General de Aragdn, por el que
se regulan las competencias en materia de Fundaciones y se crea el Registro de

Fundaciones.
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Asturias
Decreto 34/1998, de 18 de junio, por el que se crea y regula el Registro de Fundaciones
Docentes y Culturales de Interés General del Principado de Asturias, modificado por

Decreto 12/2000.

Baleares
Decreto 61/2007, de 18 de mayo, de Regulacién del Registro Unico de Fundaciones de
la Comunidad Auténoma de las llles Balears y de Organizacién del Ejercicio del

Protectorado.

Canarias

Ley 2/1998, de 6 de abril, de Fundaciones canarias

Decreto 188/1990, de 19 de septiembre, por el que se aprueba el Reglamento de
organizacién y funcionamiento del Protectorado de las Fundaciones Canarias

Orden de 9 de abril de 1986, de la Consejeria de la Presidencia, de regulaciéon del

Registro de Fundaciones Privadas de Canarias

Castilla y Le6n

Ley 13/2002, de 15 de julio, de Fundaciones de Castilla y Ledn (Modificada por la Ley
12/2003 y por la Ley 2/2006).

Decreto 63/2005, de 25 de agosto, por el que se aprueba el Reglamento de

Fundaciones de Castilla y Ledn.

Cataluia
Ley 4/2008, de 24 de abril, del Libro Tercero del Codigo Civil de Cataluiia, relativo a las
Personas Juridicas. Decreto 43/2003, de 20 de febrero por el cual se aprueba el Plan de

compatibilidad con las fundaciones privadas.

Decreto 37/1987, de 29 de general, por el cual se aprueba la instruccion y el
funcionamiento del Protectorado de la Generalitat sobre les fundaciones privadas de
Catalufia. DOGC numero 807, de 23 de febrero de 1987 (correccidn de errores al

DOGC numero 833, de 29 de abril de 1987).
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Galicia

Ley 12/2006, de 1 de diciembre, de fundaciones de interés gallego. Decreto 14/2009, de
21 de enero, por el que se aprueba el Reglamento de Fundaciones de Interés Gallego
(entrada en vigor: 1 de septiembre de 2009).

Decreto 15/2009, de 21 de enero, por el que se aprueba el Reglamento del

Registro de Fundaciones de Interés Gallego.

La Rioja
Ley 1/2007, de 12 de febrero, de Fundaciones de la Comunidad Auténoma de La

Rioja.

Madrid
Ley 1/1998, de 2 de marzo, de Fundaciones de la Comunidad de Madrid. Decreto
20/2002, de 24 de enero, por el que se regula el Registro de Fundaciones de la

Comunidad de Madrid.

Navarra

Ley Foral 10/1996, de 2 de julio, reguladora del régimen tributario de las fundaciones y
de las actividades de patrocinio.

Decreto Foral 613/1996, de 11 de noviembre, por el que se regula la estructura y el

funcionamiento del Registro de Fundaciones.

Pais Vasco

Ley del Parlamento Vasco 12/1994, de 17 de junio de 1994, de Fundaciones.

Decreto 100/2007, de 19 de junio, por el que se aprueba el Reglamento del Protectorado
de Fundaciones del Pais Vasco.

Decreto 101/2007, de 19 de junio, por el que se aprueba el Reglamento del Registro de
Fundaciones del Pais Vasco

Alava - Norma Foral 16/2004 de 12 de julio, de régimen fiscal de las entidades sin fines

lucrativos e incentivos fiscales al mecenazgo.
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Alava - Decreto Foral 60/2004 del Consejo de Diputados de 19 de octubre, que aprueba
el Reglamento para la aplicacion del régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos
e incentivos al mecenazgo.

Guipuzcoa - Norma Foral 3/2004 de 7 de abril, de régimen fiscal de las entidades sin
fines lucrativos y de los incentivos fiscales al mecenazgo.

Guipuzcoa - Decreto Foral 87/2004 de 2 de noviembre, por el que se aprueba el
Reglamento para la aplicacion del régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos e
incentivos al mecenazgo.

Vizcaya - Norma Foral 1/2004, de 24 de febrero, de régimen fiscal de las entidades sin
fines lucrativos y de los incentivos fiscales al mecenazgo.

Vizcaya - Decreto Foral 129/2004 de 20 de julio, por el que se aprueba el Reglamento
para la aplicacion del régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos e incentivos al

mecenazgo.

Comunidad Valenciana
Ley 8/1998, de 9 de diciembre, de Fundaciones de la Comunidad Valenciana.
Decreto 68-2011, de 27 de mayo, por el que se aprueba el Reglamento de

Fundaciones de la Comunidad Valenciana.

4) EL SECTOR FUNDACIONAL EN ESPANA®®

El sector fundacional espafiol se ha convertido en un agente de desarrollo social y
econdémico clave, al articular una parte cada vez mas significativa de las iniciativas de la
sociedad civil. La importancia se refleja en el nimero de organizaciones que lo
componen, la diversidad de demandas sociales que satisfacen, el numero de
beneficiarios a los que atienden, el empleo directo e indirecto que generan, los recursos
humanos no remunerados que movilizan (patronos y voluntarios) y, sobre todo, el gasto
gue cada afio destinan a las finalidades de interés general que constituyen su razén de

ser.

10 Estudio del instituto de andlisis estratégico de fundaciones afio 2012 pdgs. 19 a 67.
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Dicho sector, en su actual configuracion, es el resultado de un proceso de
institucionalizacién desarrollado desde la Democracia y consensuado por diversos hitos:
1977, creaciéon de la ADENLE o Asociacion de Directivos de Entidades no Lucrativas,
precursora de la Asociacién Espafiola de Fundaciones; 1978, reconocimiento del
derecho de fundacién para fines de interés general en la Constitucién y creacién de la
Coordinadora Catalana de Fundaciones; 1994, primera Ley de Fundaciones; 2002 nueva

Ley de Fundaciones vigente en la actualidad.

Mediante el estudio del sector fundacional en Espaia realizado por el Instituto de
Anilisis Estratégico de Fundaciones (INAEF) que perece a la Asociacién Nacional de
Fundaciones(AEF) conseguiremos tener una vison de nuestras fundaciones desde punto

de vista econdmico, social, geografico y evolutivo.

Nivel de actividad fundacional

El nimero total de fundaciones espafiolas registradas y no extinguidas es de 12.921, con
fecha de referencia 31/12/2009. De ellas, se estiman activas 9.050, esto es, el 70% del
total, sin haberse identificado indicio alguno de actividad en el 30% restante (3.871

fundaciones).

El sector fundacional espafiol estd mayoritariamente compuesto por organizaciones
denominadas como jévenes ya que es 65,3% de las fundaciones registradas y no extin-
guidas tienen una antigliedad inferior a quince afios; La tendencia creciente se ha
mantenido hasta 2008, con un promedio de 458 nuevas fundaciones por afo entre 2003

y 2008. En 2009 han nacido, al menos, 389 fundaciones en Espaiia.

Existen 9.050 fundaciones activas en Espafia, sobre un censo total de 12.921 fundaciones
registradas y no extinguidas. El 65,3% de las fundaciones censadas son fundaciones

jovenes, esto es, creadas con posterioridad a la primera Ley de Fundaciones de 1994.
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CRECIMEINTO FUNDACIONAL EN ESPANA

1995-2002
31,5%

H 1995-2002
m 1979-1994
M hasta 1978

hasta 1978 1979-1994
15% 19,7%

Fuente: censo de 12.921 fundaciones registradas y no extinguidas,

Distribucion geografica y demografica

Por comunidades:

Madrid y Catalufia agrupan el 44% de las fundaciones espafiolas con 2.816 y
2.917 respectivamente.

Andalucia con un 11,2%.

Valencia, Castilla y Ledn y Galicia con 800 fundaciones cada una y un porcentaje
acumulado del 19%.

Pais Vasco con 600 fundaciones que suponen el 4,6%

Por provincias:

- Madrid (2.816 fundaciones; el 21,8%).

- Barcelona (2.311 fundaciones; el 17,9%).

- Valencia (576 fundaciones; el 4,5% del total).

- Sevilla (440 fundaciones; el 3,4% del total y el 30,4% de las fundaciones
andaluzas).

- La Coruia (357 fundaciones; el 2,8% del total y el 45,5% de las fundaciones

gallegas).
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El domicilio del 44,4% de las fundaciones se localiza en las comunidades auténomas de
Catalufia y Madrid. Espafia cuenta con un promedio de 27 fundaciones por cada 100.000

habitantes. El 70,8% estdn adscritas a protectorados autondémicos.

Numero de fundaciones y densidad fundacional por comunidad auténoma

N.° fundaciones
Comunidad Auténoma N.° total de fundaciones por 100.000 habitantes

Andalucia 1.447 17
Aragén 404 30
Principado de Asturias 234 22
Islas Baleares 308 28
Canarias 298 14
Cantabria 266 45

Castilla y Leon 823 32
Castilla - La Mancha 366 17

Comunidad Valenciana 885 17
Extremadura 193 17
Galicia 784 28
Comunidad de Madrid 2816 44
Region de Murcia 210 14
s
o 2
o s
Ciudad auténoma de Ceuta 5 —
Ciudad auténoma de Melilla 5 —
TOTAL 12.921 27

Tamaiio

Dos de cada tres fundaciones espafiolas activas (exactamente, el 65,9%) son
organizaciones de reducida dimensién en cuanto a ingresos totales: un 23,3% son
microfundaciones que han contado con ingresos totales iguales o inferiores a 30.000€
en 2008, y un 42,6% son pequeiias fundaciones con ingresos comprendidos entre 30.000
y 500.000€. El 22,5% son fundaciones medianas, con ingresos comprendidos entre
500.000 y 2.400.000€. Un 11,6% cuentan con ingresos superiores a 2.400.000€. En el

siguiente grafico estan clasificados en Grandes, con ingresos hasta 10 millones de euros;
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Macro, con ingresos entre 10 y 50 millones de euros; y Mega, con ingresos totales

superiores a 50 millones de euros.

Tamano de las fundaciones espanolas (porcentaje de fundaciones)

Microfundaciones

T —

Fundaciones medianas ’ 22,5

Grandes fundaciones ‘ 8,6
I_ 0.4

Macrofundaciones

Megafundaciones

Fuente: 3.288 fundaciones activas con dato de ingresos rotales (2008) disponible

Dos de cada tres fundaciones espafolas activas son de reducida dimension al contar con

ingresos totales inferiores a 500.000¢€, siendo el 22,5% de tamafo mediano.

Tipos de fundadores.

El 65,2% de las fundaciones espafolas activas cuenta con personas juridicas entre sus
fundadores, mientras que el 52,6% con personas fisicas. Entre los fundador-persona
juridicas, las tipologias mas recurrentes son las de caracter privado presentes en el
53,8% de las fundaciones. En especial, destaca la iniciativa de asociaciones, sociedades
mercantiles y las propias fundaciones. Por su parte, las personas juridicas de caracter
publico, sobre todo los entes locales y las comunidades auténomas, tienen un papel
activo en la gestacion del 27,3% de las fundaciones. Las fundaciones multifundador han
ganado peso en las dos ultimas décadas. Ademas, se ha constatado que el 9,2% de las
fundaciones activas son de iniciativa publica; esto es, la administracién publica; o las
distintas entidades del sector publico participan mayoritariamente en su dotacion y/o
disponen de la mayoria de derechos de voto en su patronato. El 59,4% de estas

fundaciones estdn controladas por las comunidades auténomas, el 30,7% por entidades
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locales (provinciales y municipales), el 10,2% por universidades publicas y el 7,2% son

fundaciones del sector publico estatal.

Areas de actividad

Las areas de actividad fundacional segun la International Classification of Nonprofit
Organizations (ICNPQ). Segun esta clasificacion, las fundaciones de nuestro pais se
dedican principalmente a la educacion-investigacion (el 52%), la cultura y el recreo
(46,5%) vy los servicios sociales (35,3%). Otros sectores pujantes son el desarrollo y la

vivienda (el 27,7%) y la sanidad (el 21%).

Areas de Actividad de las Fundaciones Espafiolas

Sanidad

21
Medio ambiente 13,5

Desarrcllo-vivienda

Asesoramiento

Il[

Actividades
Internacionales

Religidn

Asociaciones
Empresariales

12,7
F 16

MNota: cada fundacicn podia sefialar un méximo de 4 dreas de actividad pﬁncipa].

Fuente: 3.509 fundaciones activas.

Los fines de interés general que mas persiguen las fundaciones en Espafa son: la cultura

(44%), la investigacion (36,6%), los servicios sociales (34,8%), la educacion (25,7%) y la
salud (21%), el empleo y la formacion (17,5%), el desarrollo socio-econémico vy
comunitario (14,1%), el medioambiente (13%) y el desarrollo y cooperacién

internacionales (12,7%).
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Ambito geografico de actuacién

El 63% de las fundaciones espaiolas concentra su actividad en un dmbito territorial que
no excede de su respectiva comunidad auténoma. El 23,3% es de ambito nacional y el
13,6% de ambito internacional. A mayor juventud de las fundaciones, mayor el
porcentaje de las que dan el salto de lo local a lo autonémico y, sobre todo, nacional o

internacional.

Figura 7
Ambito territorial de actuacién de las fundaciones espanolas
(porcentaje de fundaciones)

Local 22'7

Comarcal

Provincial

e “

Estatal

Internacional 1 3,6
Fuente: 3.167 fundaciones activas.

Nota: cada fundacién podia sefialar un iinico ambito de actividad principal.

Tipos de actividad. Modelos basicos
La actividad de las fundaciones responde a tres modelos basicos:

* Operativo. Son fundaciones que destinan sus recursos a la gestiéon de sus propios
proyectos, programas, establecimientos o entidades. El resultado de su gestidn consiste

en prestaciones de servicios.

e Donante. Son fundaciones que destinan sus recursos a ayudas a terceros. Su funcién

redistributiva se plasma en la concesion de becas y ayudas de todo tipo.

¢ Movilizador. Son fundaciones que destinan sus recursos a la sensibilizacion social o a
la movilizacidn civica. El resultado de su gestién son campafias destinadas a influir sobre

comportamientos y opiniones.
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En Espana, el modelo operativo es el predominante y es destacable la porcién de
fundaciones que combinan dos o mas modelos de gestidn, a diferencia de lo que sucede,
por ejemplo, en EE.UU. donde predomina el modelo donante puro (grantgiving). Tres

de cada cuatro fundaciones espafolas gestionan sus propios programas y proyectos.

Sélo un 15,3% cuenta con establecimientos propios (sobre todo de caracter asistencial)
o participa en la gestion de entidades con personalidad juridica propia
(fundamentalmente otras entidades no lucrativas), desde los cuales presta sus servicios.
Un 32% concede ayudas a terceros y casi una de cada cinco incluye la sensibilizacién
social entre sus actividades principales. La ayuda a terceros y la gestidon de centros
propios tienen mayor peso entre las fundaciones constituidas antes de 1978, mientras
gue la gestidon de programas y proyectos y la movilizacién crecen entre aquéllas creadas

a partir de 1995.

Tipo de actividad principal de las fundaciones espaﬁ"olas
(porcentaje de fundaciones)

Gestion de proyectos
O programas propios

Ayuda a terceros

Sensibilizadidn sodal
o maovilizacién civica

Gestion de entidades
o centros propios 15.3

T

6.1. Tipos de recursos humanos

Fuente: datos del formulario on-line para 1.703 fundaciones activas.
Mota: cada fundacion ]'Jodjs sefialar uno o varios tipos de actividades.

Las fundaciones en Espanas movilizan a mas de 200.000 personas ya sean desde
voluntarios para proyectos puntales a trabajadores a tiempo completo y en atencion a

la organizacion desde empleados a colaboradores externos.
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Los recursos humanos de las fundaciones: tipologia y datos basicos (2008)

Remunerados

MNo remunerados

Internos

Externos

95.942 empleos directos

Conjunto de los trabajadores asalariados
contratados por la fundacion, tanto fijos
como temporales y con cualquier tipo

de jornada (a tiempo parcial o a tiempo
completo).

Fuente: dato de la Direccion General de
Ordenacién Econdémica de la Seguridad Social
para 3.515 fundaciones.

36.135 patronos

Personas fisicas que son miembros del or-
gano de gobierno y representacion de las
fundaciones (patronato), a titulo personal o
en representacion de personas juridicas.
Fuente: minimo de partida para las 9.050

fundaciones activas a partir de dato del
formulario online de 1.281 fundaciones.

15.916 empleos indirectos

Nimero aproximado de empleos que la
fundacion ha generado por la extemnalizacion
de sus propias areas funcionales a terceros,

o por el mantenimiento via ayudas de la
actividad de otras entidades no lucrativas; y
gue no existirian en caso contrario.

Fuente: dato del formulario online para 498

fundaciones.

48.391 voluntarios

Personas fisicas que han desarmrollado
finalidades de interés general dentro de las
actividades de la fundacion de modo altruista
y solidario, sin contraprestacién econdmica,
y sin relacién laboral o mercantil alguna
durante el gjercicio de referendia.

Fuente: dato del formulario online para 831

fundaciones.

Fuentes especificadas en cada cuadrante.

6.2. Empleo directo

Entre 2008 y 2010 han aumentado los empleos directos generados por las fundaciones

espanolas, el nimero de fundaciones que generan empleo directo y el nimero medio

de empleos directos por fundacién. Por lo tanto en comportamiento de este sector en

cuanto a la generacién de empleo ha sido positivo si lo comparamos con otros sectores

desde el inicio de la crisis.

Empleo directo en el sector fundacional (2008-2010)

N= de empleos

Ne de fundaciones

N= de empleos medio

31/12/2008 31/12/2009 31/12/2010 Var. % (2008-2010)
65.0942 100.216 103.410 778%
3.515 3.649 374 5,95%
273 275 278 1,73%

Fuente: dato de la Direecion General de Ordenacion Econdmica de la Scguridad Social para 3.515 fundaciones activas,
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5) UN MODELO DE CRECIMIENTO E INNOVACION SOCIAL,
ECONOMICO Y CULTURAL.

5.1 Santa Maria La Real!

En diciembre de 2014 se fusiona la Fundacién Santa Maria la Real y la Fundacién del
Patrimonio Histérico de Castilla y Ledn. De esta unidn surgié la Fundacién Santa Maria
la Real del Patrimonio Histdrico, un proyecto para Castilla y Ledn. Declarada como una
institucidn cultural, privada, sin dnimo de lucro, de ambito nacional, que trabaja en el

estudio, restauracion, conservacion y difusidn del patrimonio.

Su misién es el desarrollo del entorno a partir del patrimonio cultural, natural y social a
esto hay que sumarle la creacién de modelos innovadores y sostenibles de desarrollo
basados en la dinamizacion de los recursos de los territorios e involucrando una serie de

valores de referencia:
1) Personas comprometidas que entienden y comparten la mision de la institucion.

2) Vinculacién con el territorio atendiendo a la responsabilidad social
comprometiéndose con las personas y territorios en los que trabajan ademds de

trasmitir los conocimientos y una concienciacion que destaque el valor del Patrimonio.
3) los principios de calidad, innovacién y creatividad.

4) Liderazgo, entendido como la concitacion de esfuerzos para poner en marcha
proyectos realizables, que se concreten en la sostenibilidad econdmica, social y

ambiental.
Y teniendo siempre presentes una seria de objetivos principales:

1) Promover la conservacion, restauracion y puesta en valor de los bienes integrantes
del Patrimonio Cultural, Natural y Social, asi como facilitar su conocimiento y difusidn,

con una especial dedicacion al arte romanico.

11 Memoria de actividades 2014/2015 Santa Maria La Real pags. 10 a 40.
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2) Proponer y desarrollar programas de formacion y de empleo que supongan una
dinamizacion socioecondmica colaborando con la Administracion y con el apoyo de la

participacién privada.

3) Contribuir al desarrollo econémico y social mediante servicios que promuevan la

insercidn de los diferentes colectivos en la comunidad.

Organos De Gobierno

El Patronato es el principal 6rgano de gobierno de la Fundacién Santa Maria la Real del
Patrimonio Histérico. Un equipo presidido por José Maria Pérez “Peridis” e integrado
por una treintena de personas. Su principal funcién es marcar las lineas de actuacién de
la organizacién también velar por su correcta administracién y por el cumplimiento de
sus fines. Sus reuniones son dos veces al aino y durante los periodos intermedios delega

en la Junta Rectora o Comision Delegada.

ORGANIGRAMA

SR EMPRESAS

GESTION DE PROYECTOS

SERVICIOS
E
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Actividades de INNOVACION SOCIAL

LANZADERAS DE EMPLEO Y EMPRENDIMIENTO SOLIDARIO

Las “Lanzaderas de Empleo y Emprendimiento Solidario” representan un nuevo método
en la intervencidn social frente al desempleo. Una iniciativa que nace de la mano del
presidente de la Fundacion Santa Maria la Real del Patrimonio Histdrico, el arquitecto y
dibujante José Maria Pérez “Peridis”, desarrollando un enfoque mas cercano, practicoy
motivador tan diferente a los actuales sistemas de insercion.

Las lanzaderas promueven la proactividad y el aprendizaje, a través de la creacion de
equipos heterogéneos de personas desempleadas con un caracter dinamico,
comprometido y solidario que de manera voluntaria y gratuita inician este proceso de
autoconocimiento y aprendizaje, siempre coordinados por un coach, refuerzan sus
competencias, generan conocimiento colectivo, se hacen visibles y colaboran en la
consecucion de un fin comun: conseguir empleo, ya sea por cuenta Propia o ajena. Un
programa a nivel nacional, que desde su inicio en el afio 2013, ha dado lugar a la creacién
de mas de 190 lanzaderas, que han servido para dar iniciativa y apoyo a 3.800

desempleados, con unos resultados de insercion laboral de en torno al 65 %.

GIROLAB

El Centro de Innovacion y Emprendimiento “Girolab” busca establecerse sélidamente
como una alternativa viable social, econdmica y medioambientalmente para el
desarrollo de proyectos emprendedores en el territorio Espafiol. Por un lado, da cobijo,
asesoramiento, formacién y apoyo a emprendedores y, por otro, promueve el
intercambio con otras regiones y territorios europeos. Durante el ultimo afio el centro
se ha volcado en el apoyo a la expansién del programa Lanzaderas de Empleo y
Emprendimiento Solidario y ha prestado cobertura a proyectos formativos como
Interaccion Patrimonial, en el que han participado 20 titulados superiores, con un
brillante curriculum académico, que a través de un e-learning tutorizado han disefiado

once modelos de negocio patrimonial.
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AGENCIA DE COLOCACION SANTA MARIA LA REAL

Colaborando con el Servicio de Empleo de Castillay Ledn (ECYL) se puso en marcha en abril de
2015 la Agencia de Colocacién de la Fundacién Santa Maria la Real, siguiendo la senda marcada
por otros programas como las Lanzaderas de Empleo y Emprendimiento Solidario. Realiza
actividades de intermediacion laboral, destinadas tanto a demandantes de empleo como a

empresas o empleadores.

FORMACION PARA EL EMPLEO

A lo largo del afio 2015/16 la Fundacién Santa Maria la Real del Patrimonio Histdrico ha
gestionado diversos cursos y actividades de formacién orientados a mejorar las competencias y

facilitar la insercion laboral de los participantes:

Curso de “Atencidn Sociosanitaria a personas dependientes en instituciones sociales”: 15
alumnos completaron en 2014 dos mddulos del curso impartido en la Residencia Tercera
Actividad, financiado por el Servicio Publico de Empleo de Castilla y Ledn (Ecyl) y por el Ministerio

de Empleo y Seguridad Social, a través de la Fundacidn Tripartita.

Itinerarios de Empleabilidad: A lo largo de 2014, 13 jévenes menores de 30 afios participaron
en este proyecto orientado al Sector de la Dependencia y financiado por el Ecyl y el Fondo Social

Europeo.

Curso de “Servicios de Bar y Cafeteria”: Alojamientos con Historia desarrollé en 2014 varios
maodulos del curso financiado por el Servicio Publico de Empleo de Castilla y Ledn, a través del

Fondo Social Europeo.

Curso de rehabilitacion de edificios: Financiados por el Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE)
del Ministerio de Empleo y Seguridad Social, en 2014 se organizaron 10 cursos, en los que han
participado 258 alumnos de 14 provincias. Ademas de la formacion, se han efectuado
intervenciones de restauracién en la Muralla de Zamora, el Convento de Capuchino (Sevilla), el
Convento de Capuchinos (Cdérdoba), el Santuario de Ntra. Sra. Del Perpetuo Socorro (Granada),
el Santuario de Ntra. Sra. del Perpetuo Socorro (Madrid), la Iglesia de San Emeterio y San
Celedonio, Di castillo (Pamplona), la Iglesia de San Juan de Dios (Cadiz) y en la finca “La Malena”

en Linares (Jaén).
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Curso de Capacitacion Medioambiental: 15 jovenes completaron en 2014 dos de los médulos
de este curso, impartido en las aulas de Girolab y financiado por el Servicio Publico de Empleo

de Castillay Ledn y el Fondo Social Europeo.

INTERVENCION EN EL PATRIMONIO

MHS

El Sistema de Monitorizacién del Patrimonio (MHS) es una innovadora herramienta que
permite la gestion inteligente de los bienes culturales. Desarrollado por la Fundacion
Santa Maria la Real del Patrimonio Histdrico y comercializado en colaboracién con
Telefdénica, se basa en la colocacién de pequeiios sensores inaldmbricos que controlan
on line y en tiempo real diferentes pardmetros ambientales y estructurales; asi como
otros relacionados con el uso, la seguridad y la eficiencia energética de los edificios. De
este modo, se agiliza la toma de medidas correctoras, ya sea automaticamente o de
forma manual. De este modo cuenta con su propio laboratorio experimental: MHSLab,
ubicado en la ermita romanica de Canduela (Palencia), y con su propia empresa: MHS

Security, creada en 2014, para facilitar la comercializacién e instalacion.

PLAN DE INTERVENCION ROMANICO NORTE

Promovido por la Consejeria de Cultura y Turismo de la Junta de Castilla y Ledn, en
colaboracién con las Diécesis de Palencia y Burgos, el plan de intervencién Romanico
Norte surgio en 2005 con el objetivo de facilitar la restauracion integral de mas de medio
centenar de iglesias romanicas y sus entornos en las provincias de Palencia y Burgos.
Con el paso de los afios, el plan se ha ido adaptando a las necesidades del territorio,
afianzo la imagen de marca “Romanico Norte” y ampliando su radio de accidn. Bajo esta
premisa, hasta el momento, se han llevado a cabo un total de 179 intervenciones en 56

templos.
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-.-.-.- Plan de intervencicn
romanico norte

Merindad de Aguilar de Campoo

PLAN DE INTERVENCION ROMANICO ATLANTICO

El Plan de Intervencién ‘Romanico Atlantico’ es un proyecto de cooperacién
transfronteriza para el Patrimonio Cultural, promovido por la Junta de Castilla y Ledn,
Fundacién Iberdrola y la Secretaria de Estado de Portugal. Desde su puesta en marcha
en 2010, el plan actua en una veintena de edificaciones romdnicas en las provincias
espafiolas de Zamora y Salamanca y en las regiones portuguesas de Porto, Vila-Real y
Braganca. El objetivo principal del proyecto es restaurar y conservar el patrimonio de
estos territorios para convertirlo en una fuente de riqueza y empleo. A lo largo del
periodo 2014-15 se redacté el proyecto para la intervencién en la iglesia de San Martin

en Salamanca y concluyd la actuacién en la iglesia de San Pedro de la Nave en El Campillo

A
r ROMNIYYMNMNICO

ATLAPNTICC.

(Zamora).

RESTAURACION

La Fundaciéon Santa Maria la Real del Patrimonio Historico acumula una experiencia en
gestion e intervencidon directa sobre bienes patrimoniales muebles e inmuebles.
Durante el Ultimo afio se han acometido las siguientes actuaciones:

- Restauraciéon de la Iglesia parroquial de Santa Maria Magdalena en Matapozuelos
(Valladolid).

- Restauracion de la Portada de la iglesia de San Juan de Letran en Valladolid.

- Restauracion de los absides y tratamiento de bienes muebles de Iglesia de San Pedro

en Avila.
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- Restauracidén integral de la capilla natal de La Santa en el Convento Carmelita de Santa
Teresa en Avila.

- Proyecto para la restauracion de la ermita de San Pelayo en Perezancas de Ojeda
(Palencia).

- Restauracion de la fachada de la ermita de la Cruz en Cervera de Pisuerga (Palencia).

- Restauracién de la fachada occidental de la catedral de Avila.

- Restauracion de la iglesia de la Trinidad en Segovia.

REHABILITACION

El equipo de la Fundacién Santa Maria la Real del Patrimonio Histérico también esta
preparado para desarrollar y ejecutar obras de nueva construccién o rehabilitacion, para
adaptarse a las necesidades y exigencias de cualquier proyecto o estudio de
arquitectura. A lo largo de 2014 el trabajo se focalizd en hacer realidad el suefio de
Miguel Angel Mora para su negocio en Alonso (Huelva). Materializando la idea del
arquitecto Jesus Castillo Oli, quien diseiid “Altrasluz”, se transformé un antiguo bar, en
su vivienda y en el lugar idéneo para explicar su negocio familiar, dedicado a la

destilacién de aguardiente.

PROYECTOS MUSEISTICOS
Durante el 2015 Santa Maria la Real ha completado el desarrollo de dos proyectos

museisticos:

- Centro de recepcidén del visitante de la iglesia de San Pedro de la Nave, en la localidad
zamorana de El Campillo: Un espacio disefiado, en el marco del Plan de Intervencion
Romadnico Atlantico, para acercar el proceso de restauracion y la historia del edificio al

visitante.

- Centro de interpretacién de la antigua carcel de Sepulveda: El proyecto ha servido para
rehabilitar y poner en valor un espacio relegado a usos secundarios y asociado a
recuerdos penosos, mediante la creacién de un nuevo recurso divulgativo en una

localidad de alto valor patrimonial.
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INDUSTRIAS CULTURALES

ENCICLOPEDIA DEL ROMANICO EN LA PENINSULA IBERICA

La Enciclopedia del Romanico en la Peninsula Ibérica es una exhaustiva y rigurosa
compilacion de los testimonios medievales que se ubican o pertenecieron a este espacio
geografico. Asi, hoy por hoy, la coleccién cuenta con 45 voliumenes (Diploma Europa

Nostra a la mejor labor editorial en 2003)

ITINERARIOS CULTURALES

Recorridos con una eminente carga divulgativa y ludica, que traspasan fronteras, con el
fin de acercar el patrimonio a un publico cada vez mds amplio, asi se han disefiado los
itinerarios culturales, que siguen la filosofia de los talleres didacticos de realizar las
explicaciones histdricas y combinarlas con el disfrute del paisaje y la gastronomia de

cada lugar.

RUTAS ARQUEOLOGICAS
La gestion de dos rutas arqueoldgicas:
- Ruta arqueoldgica por los valles de Zamora

- Ruta de fortificaciones de frontera de Salamanca

CURSOS, TALLERES Y SEMINARIOS

Fomentar el estudio y la investigacion en el ambito del Patrimonio es uno de los fines de
la Fundacion Santa Maria la Real, que se ve materializado en la realizacién de diferentes
cursos, seminarios y talleres de patrimonio y cultura medieval.

- XV Curso de Las Claves del Romanico: el romanico y sus mundos imaginados.

- XXVIII Seminario sobre Historia del Monacato: el ritmo cotidiano de la vida en el
monasterio medieval.

- VI Taller didactico del Romanico: iglesias y eremitorios: conservacién, ornato y
funcionalidad.

- [l Taller de Fotografia del Patrimonio: el tratamiento y el aprovechamiento de la luz.

- IV Coloquio Ars Mediaevalis: la experiencia de los lugares sagrados en la Edad Media
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BECAS DE INVESTIGACION

Se han ido presentando los trabajos de investigacion desarrollados en el marco de la
décima convocatoria de becas de investigacion, concedidas por la Fundacién, centrada
en fomentar el estudio sobre el patrimonio histérico y el legado cultural de Castillay
Ledn. Los trabajos han tratado sobre aspectos como: el patrimonio cultural de la regién
y su difusién a través de internet; las rutas del wolframio, el poblamiento romano vy
tardoantiguo en el Suroeste de la provincia de Salamanca o las intervenciones

estructurales en la carpinteria de armar.

RESIDENCIA TERCERA ACTIVIDAD

Tutelada por la Fundacion Santa Maria la Real, la Residencia Tercera Actividad ha
logrado registrar durante el Gltimo afo un 98% de ocupacidn con sus 96 plazas, 30 estan
concertadas con la Junta de Castilla y Ledn. Un dato al que ha contribuido, sin duda, su
constante apuesta por ser un centro abierto e implicado con la sociedad de Aguilar de
Campoo y comarca.

A lo largo del afio 2014, la Residencia ha mantenido la certificacion de calidad ISO 9001
y ha potenciado el servicio de apoyo a la permanencia de los mayores en sus domicilios,

las aulas de formacidn y el Centro de Dia Tercera Actividad.

PROYECTOS DE FUTURO

- Expansidn del programa 'Lanzaderas de Empleo y Emprendimiento’. Desde su puesta
en marcha en 2013 hasta hoy, se han impulsado 175 lanzaderas en 69 localidades de 15
Comunidades Autdnomas con 3.000 participantes, y una media de insercion laboral del
60 por ciento. De cara a 2016 se espera que puedan llegar a tener en activo un centenar

de lanzaderas.

- Se ampliara la red de entidades colaboradoras se extendera el programa a otros paises
europeos. La creacién y puesta en marcha de un Area de Innovacién Social, centralizada
en la sede de la entidad en Madrid, servira para desarrollar nuevas estrategias en
ambitos "como el empleo, la formacién y el emprendimiento”. Paralelamente, "se
mantendrd y potenciard" la atencidn a personas mayores, a través de la 'Residencia

Tercera Actividad'.
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-En el dmbito del Patrimonio se trabajara en mejorar la eficiencia energética de los
edificios histdricos, con la incidencia en el desarrollo del 'Sistema de Monitorizacién del
Patrimonio' (MHS). Se continuara el trabajo desarrollado a lo largo de los ultimos afos,
sobre el 'Plan de Intervencién Romanico Norte', promovido por la Junta de Castilla y
Ledn, con las intervenciones en Villanueva de la Torre (Guadalajara) o Ailanes (Burgos).
En el caso del 'Plan Romanico Atlantico', desarrollado por el gobierno regional y
Fundacién Iberdrola, junto a la actuacidn en la iglesia de San Martin de Tours en
Salamanca, se llevardn a cabo acciones destinadas a "convertir el proyecto en un
auténtico plan de gestién cultural" en torno al patrimonio, mediante la puesta en

marcha de proyectos educativos, culturales y turisticos.

-El Patronato de la Fundacién también ha aprobado la puesta en marcha de iniciativas

orientas a mejorar el estudio, promocion, difusion y puesta en valor del patrimonio.

-En 2016 veran la luz dos nuevos tomos de la Enciclopedia del Romanico en la Peninsula
Ibérica, los relativos a Huesca y Gerona. La coleccidn, que cuenta con 46 volumenes,

serd completada su edicion en 2017 con los estudios correspondientes a Lérida y Lugo.

-En el 2016 se publicaran las primeras entregas, de Cantabria y Palencia, de una
coleccién de guias bajo la sefia '"Mi romanico imprescindible', en las que el presidente de
la institucidn, el arquitecto y dibujante, José Maria Pérez 'Peridis', apuntara al lector

pequefias rutas y puntos de interés.

-se diversificard el programa de cursos de patrimonio y cultura medieval, con su apertura

a otras sedes y a otras tematicas.

RECONOCIMIENTOS
- Medalla de Honor de la Real Academia de Bellas Artes de San Fernando como
reconocimiento a la trayectoria de la institucidn cultural y a su apuesta por convertir el

Patrimonio en herramienta generadora de desarrollo socioecondémico.
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- Premios Europa Nostra 2013-14 Medalla en la Categoria de Conservacién del
Patrimonio por el Plan Romanico Norte.
Accésit en la categoria de Educacién, Formacién y Sensibilizacidn por el concurso escolar

“Los nueve Secretos”.

- Premios Construccidon Sostenible 2014: Premio en la categoria de Innovacion
Tecnoldgica por el Sistema de Monitorizacion del Patrimonio (MHS).
Accésit en la categoria de Castilla y Ledn por la obra de rehabilitacién de una vivienda

unifamiliar en Matamorisca (Palencia).

- Premio Innovadores del Suplemento El Mundo Diario de Castilla y Ledn: MHS, mejor

proyecto de la provincia de Palencia.

5.2LAS LANZADERAS DE EMPLEO*?

EN QUE CONSISTEN LAS LANZADERAS DE EMPLEO

Las Lanzaderas de Empleo y Emprendimiento Solidario representan una nueva forma de
en la intervencién social en el desempleo. Nacen de la mano de José Maria Pérez
“Peridis” como alternativa y solucion al momento actual de crisis econdmica global y
elevadas tasas de paro, proponiendo un cambio de visién y tratamiento de las politicas
de insercion laboral desarrolladas hasta el momento. Las Lanzaderas de Empleo se
quieren corregir los comportamientos pasivos e individualistas y propios de las personas
desempleadas. Por lo que Llaman al cambio y a la accién, al trabajo en equipo
comprometido y proactivo para que las personas desempleadas recobren la ilusidn y
descubran todas las competencias y habilidades que disponen para encontrar trabajo

y/o desarrollar su proyecto empresarial.

12Web lanzaderas de empleo y emprendimiento solidario
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A través de técnicas y un coach profesional se trabaja para conseguir un cambio de ideas
y un empoderamiento de las personas, la metodologia de trabajo se basa en técnicas de
coaching, a través de un coach que desarrolla la labor de activador inicial del equipo
siendo los desempleados los propios protagonistas de sus procesos de empleabilidad.
Construyendo un equipo en un clima de confianza y ayuda mutua, mantienen sesiones
de coaching, trabajan la inteligencia emocional, la comunicacién y la creatividad;
conocen nuevas técnicas de elaboracion y presentacién de curriculums, analizan cémo
afrontar las entrevistas de trabajo a través de diversas dinamicas, desarrollan mapas de
empleabilidad, aprenden a trabajar la marca personal, a diferenciarse y posicionarse
mejor en el mercado laboral. El objetivo ultimo es el de mejorar su empleabilidad siendo

activos, solidarios y comprometidos.

En el 2013 aparecen las primeras lanzaderas en Aguilar de Campoo y en cuatro

municipios de Cantabria (Torrelavega, Castro Urdiales, Astillero y Santander).

Ya en 2014 surgen 26 lanzaderas distribuidas entre Castilla y Ledn, Cantabria, Madrid,
Cataluiia, La Rioja, Comunidad Valenciana y Andalucia.

Y en este Ultimo afio 2015 tenemos un periodo exponencial de crecimiento e impulsado
también por el ministerio de empleo y diversas entidades como Fundacion Telefénica,

Fundacion Barclays, Obra Social la Caixa, Fundacion Caja Burgos o Instituto de la Mujer.

“Una lanzadera de empleo y emprendimiento solidario es un equipo de personas
desempleadas, voluntarias, activas, visibles y solidarias que coordinadas por un coach
profesional se apoyan mutuamente para mejorar su empleabilidad y colaborar con la
busqueda activa de empleo tanto por cuenta ajena como propia a través del

emprendimiento”(peridis)*?

13 Descripcidn extraida del periddico el mundo y declaraciones de José maria Pérez en antena 3
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La fundacién Santa Maria la Real del Patrimonio Historico apuesta por la generacién de
empleoy el desarrollo social y para ella cuanto con el programa de lanzaderas de empleo

y el centro de innovacién Girolab.

El centro de innovacién y emprendimiento Girolab lo que pretende es innovar y poner
continuamente en marcha iniciativas y procesos que favorezcan la generaciéon de
riqueza y empleo y las lanzaderas de empleo a través de un programa pionero e
innovador juntar a grupos de personas desempleadas y construir con ellas un equipo de
enriquecimiento personal y profesional completamente capacitados y mentalizados

para un mercado laboral cambiante y precario.

Desde el inicio del programa hasta la actualidad, Fundacion Santa Maria la Real ha
puesto en marcha mas de 130 Lanzaderas de Empleo en 68 ciudades de 15 Comunidades
Auténomas, llegando a casi 3.000 participantes, y registrando una media de insercién
laboral que supera el 60%. Con todo ello, las Lanzaderas de Empleo y Emprendimiento
Solidario se van proyectando, extendiendo y funcionando por toda Espaiia, al igual que

las Escuelas Taller antafio.

José maria Pérez: en las lanzaderas las personas no se sienten solas ni a la deriva,
comparten experiencias y conocimientos, buscan ofertas para todos, multiplican sus
oportunidades y aprenden unos de otros en un contexto en el que el mercado laboral
estd saturado y se busca un plus de diferenciacion, la lanzadera lo que hace es motivar y
darles un camino de empleabilidad que ademds les desmarque del resto siempre a través

de un esfuerzo en equipo.
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Diferencias entre una las lanzaderas de empleo y los programas de empleo

tradicionales:

1) No es un curso de formacion ocupacional el cual se limita a la obtencion de
competencias profesionales si no que se centra en el crecimiento personal, la
creatividad, el trabajo en equipo para conseguir competencias personales y

laborales ademas de cualidades diferenciadoras.

2) No Es una herramienta de intervencién social para personas excluidas que
requiere de conocimientos y especializacién en este tipo de personas. Las
lanzaderas se nutren de personal capaz y cualificado en buenas condiciones

personales para desempefiar un trabajo.

3) No son un grupo de auto ayuda aunque si surgen dinamicas de apoyo que

faciliten la integracidn del grupo o la superacién de problemas concretos.
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Metodologia Metodologia

Quienes son los actores de las lanzaderas!?

Coach o coordinador: serd un profesional contratado que dinamizara y ayudara al

equipo a fijar objetivos comunes o individuales por lo tanto si rol no sea ni el de profesor
ni el de orientador simplemente coordinara, creara uniones y establecera un guion que
hasta que las personas creen departamentos donde serdn auténomos.

Sus funciones principales serdn:

Definir los objetivos grupales e individuales y contribuir a que se ejecuten.
- Coordinar las sesiones de trabajo grupales.

- Realizar coaching individual.

- Facilitar los procesos de comunicacién e informacion.

- Motivar y guiar a cada uno de los miembros del grupo.

- Facilitar la toma de decisiones.

- Impulsar la iniciativa innovadora y el pensamiento divergente.

- Analizar y mediar en los conflictos que puedan surgir.

14 Informacidn facilitada por Santa Maria |la Real y obtenida en la realizacién del posgrado de especialista universitario

en innovacion social.
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La finalidad principal de coach es impulsar la capacidad de conseguir trabajo, de
emplearse de los miembros del equipo tanto por cuenta ajena como por cuenta propia
a través del emprendimiento en un entorno colaborativo, solidario y de crecimiento

mutuo.

Participante: seran todas aquellas personas desempleadas que acudan a la lanzadera en
busca de una transformacion personal y profesional a través de la adquisicidon de unas
competencias y valores con el fin de encontrar un trabajo por cuenta ajena o propia.
Seran capaces de formar equipos de trabajo dindmico, solidario y heterogéneo de forma
qgue se fomentara unas dinamicas internas de calidad donde destacaremos el
aprendizaje cruzado y el conocimiento compartido.

Por lo tanto se seleccionaran personas diversas en cuanto a edad, sexo, nivel formativo
y sector de actividad hasta formar un grupo de unas 20 personas capaces de
interconexionarse entre ellas por lo que lo formacion o experiencia que traigan no sera

esencial.

Agentes externos: personas que colaboran en el aprendizaje de la lanzadera a través de

experiencias propias, cursos, formacion o salidas culturales.
Comités: los comités disefiaran el plan estratégico de las lanzaderas, estaran formados
por 4 o 5 miembros y se les establecera una finalidad y funcién dentro de la lanzadera

segln esto podremos distinguir diferentes comités:

- Comité de recursos: desarrolla temas sobre las ofertas de trabajo y los cursos

formativos.

- Comité de relaciones: se relaciona externa e internamente con la lanzadera.

- Comité de comunicacién: difusién del programa de y de las competencias de

los participantes mediante blogs, redes sociales y online.

Los comités tienen autonomia para desarrollar sus proyectos pero antes de ejecutarlos
deberan comunicarlos a todos los participantes de los demas comités y al coach. A través

de esto se desarrollara un plan de trabajo comun que servira de base para la lanzadera.
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Como trabaja una lanzadera para conseguir sus objetivos
El objetivo principal de una lanzadera es conseguir que personas desempleadas se
empleen siempre partiendo de una situacién laboral convulsa y dificil donde el
desempleo de personas cualificadas se ha disparado. Para ello habilita una serie de
espacios capacitados donde estas personas de una manera gratuita y voluntaria pueden
juntarse y formar equipos solidarios y activos de personas visibles que con ayuda de un
profesional que les coordina, trabajen y creen sinergias que les faciliten la empleabilidad
tanto por cuenta ajena como propia a través del emprendimiento y la innovacién social.
Obijetivos principales:

- Entrenamiento de competencias y habilidades sociales y profesionales.

- Aumento de la motivacién personal

- Adquisicién de nuevos conocimientos

- Mejorar la insercién laboral de la persona

- Conocer mas y mejores recursos de empleabilidad

Plano 3

Capacidad para
analizar el
contexto laboral

Plano 1

Habilidades Competencias
sociales digitales

Motivacién Flexibilidad y

Aprendizaje adaptacién autonomia

Planificacién, Autoconoci

organizacién ient
Capacidad para ggeasﬁén del Y rRento Per 1te al c

el trabajo en tiempo
equipo

Iniciativa y

Para que la lanzadera funciona es necesario que tenga una estructura organizativa
compleja con comités, asambleas etc., pero donde nos vamos a centrar va a ser en la
forma de trabajar de la lanzadera sobre las personas que alli acuden. Estas seran las
protagonistas del a actividad a través de una serie de actividades enfocadas de manera
individual o en conjunto como podrian ser el coaching, el liderazgo, la creatividad o la

inteligencia emocional. Para ello el equipo se reunird unas tres veces por semana
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estableciéndose asi un compromiso y una rutina diaria de trabajo. Durante estas
sesiones se realizaran sesiones formativas, talleres, eventos y visitas que trabajaran

desde varios dangulos la capacidad personal y laboral de los individuos.

Competencias utilizadas:

Coaching: mediante sesiones presenciales u online individuales o grupales con un
profesional se inicia un proceso mediante el cual el propio individuo se convierte en
protagonista y principal actor de su cambio personal y profesional. Llegar a un punto en
el que seran capaces de desarrollar y poner en practica planes de accién para la
Consecucion de sus objetivos concretos ademads de a través de procesos cognitivos

mantener a la persona activa, animada con buena actitud sobre si misma y el exterior.

Liderazgo: se trabaja la habilidad del liderazgo a través de la figura del coach que hard
de lider, facilitara las tareas, motivara, ayudara en los problemas, guiara en la toma de

decisiones.

Creatividad: se fomentara el ser creativo el innovar a través de técnicas de creatividad,

pensamiento lateral...” por qué ser una mds es ser una menos”

Inteligencia emocional: se trata de ir desarrollando una ldgica y una capacidad de
autogestion de nosotros mismos con respecto a los demas y al desempleo que nos ayude
a generar una Optica positiva y proactiva transformando y expresando nuestras

emociones y desarrollando competencias emocionales.

Gestion del cambio: pretende que la persona sin empleo quiera y pretenda un cambio

y disefe un proyecto que le ayude a conseguir sus objetivos.

Organizacion y planificacion: es necesario para que la lanzadera funcione como una
empresa cooperativa donde todos los proyectos y actividades funcionen
adecuadamente y a que las personas consigan ser eficientes. Aqui los participantes se

organizaran por departamentos como si de una empresa se tratase, Recursos humanos,
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comunicacién, administracién todo con el objetivo de abrirse, optimizarse y darse a

conocer a empresas.

Potenciacidn: la potenciacion estd en directo vinculo con las areas anteriormente
mencionadas y como su propio nombre indica busca potenciar las diferentes

competencias. La potenciacidon se compone de:

- Formacion y talleres: sera formacién presencial o a través de la red que
comprenderan multitud de materias esenciales y secundarias. Seran
impartidas por un coach, voluntarios, colaboradores incluso los propios

participantes en estas lanzaderas.

- Eventos y visitas: las lanzaderas son organizaciones proactivas que
continuamente busca interconexiones y experiencia de diferentes agentes
socio econémicos cercanos o no, para ello se celebrany se acuden a eventos,
se organizan visitas para atraer a gente a que conozcan como funciona la

lanzadera a la vez que se visitan diferentes empresas.
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El Impacto Social de las lanzaderas®®

Desde su puesta la puesta en marcha de proyecto lanzaderas alla en el 2013 hasta marzo
del 2016 se han iniciado 190 lanzaderas donde han participado unas 3.800 personas y
se prevé que hasta 2019 se inicien 454 mas que daran cabida a 11.350 personas lo que

nos demuestra la gran acogida de este proyecto.

Las tasas de insercion laboral de las lanzaderas esta sobre el 60% vy el de los sistemas
convencionales de empleo sobre el 39% asi vemos que el impacto neto de este sistema
es 21 puntos porcentuales superior lo que demuestra su gran efectividad. El 55% de los
hombres y el 47% de las mujeres consiguen un empleo siendo el grupo de jévenes de
entre 18 y 23 afios los que tienen mejor tasa de insercion llegando al 69,2%. Si
atendemos al tipo de contrato el 69,7 son temporales, 14,3 indefinidos, 9,9% en
formacidn y 2,7 auténomos la media de duracidn de los contratos se sitda en los cinco

meses y medio siendo el 84% de los contratos superiores a dos meses.

Los salarios rondan los 1040€ en la jornada completa y 607€ en la parcial por lo tanto
comprando estos datos con los sistemas convencionales de insercién tenemos que el
proyecto lanzaderas los supera en 5 puntos porcentuales en contratos indefinidos y en

124¢€ el sueldo medio en la contratacion parcial.

CALIDAD DEL EMPLEO OBTENIDO

I Participantes de Lanzaderas [l Grupo de control

Variacién

Contratos de més de I 61,5%* o
2 meses de duracion I 20.1% 22 4 p.p.

@ Jornadas de més de I S 8,9% o
& horas al dia I 1% 24,8 p.p.

G Contratos con cobertura I 5 5,9 % O
y proteccion social B 30.6% 26,3 p.p.

_— Y

15 Informe ejecutivo de evaluacién del impacto se las lanzaderas en el empleo, elaborado por Santa Maria la Real y
Telefénica pdgs. 15 a 65
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ALGUNOS IMPACTOS NETOS CONSEGUIDOS:

1. Proyecto personal y profesional Satisfacciéon con su calidad de vida y la de su familia,

facilidad para ser autosuficiente en el medio plazo.

2. Calidad de vida Probabilidad de encontrar un empleo, accesibilidad al mercado

laboral, oportunidades reales de conseguir un empleo.

3. Actitudes que inciden en la empleabilidad Eficacia del esfuerzo y preparacién para la

busqueda de empleo, gestidén del tiempo, ajuste de competencias al mercado laboral.

4. Aptitudes relacionadas con la empleabilidad Los participantes estdn mas satisfechos
con su proyecto de vida en general. Ha aumentado claramente en el grupo del proyecto
una actitud positiva ante la probabilidad de encontrar un empleo; estan mas motivados

para buscar, han superado miedos y tienen mas confianza en si mismos.
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6) CONCLUSIONES

1) Como vemos a lo largo de este trabajo las actividades, las fundaciones en Espafia
estan en auge y la mayoria entorno al 64% son jovenes. la gestidn y legislacidon de las
fundaciones es muy amplia y difusa en determinados momentos, nos basamos en leyes
estatales y autondmicas que pudieran diferir unas a otras también pasamos por
fundaciones/ empresas y fundaciones/ Dotacionales donde ya podrdn realizar
actividades econdmicas es decir funciona como empresas siempre cinéndose a sus fines
fundacionales pudiendo ser relacionados con la actividad principal o no, por lo tanto la

definicién de fundacion adquiere gran dimensién con la ley 30/1994 .

2) Las fundaciones en Espafia estdn en un proceso de modernizacién vy flexibilizacién
instaurada de diferentes paises de la unién europea todo ello para adaptarse a un
sistema cambiante y perdurar en el tiempo realizando los fines y su papel coadyuvante

de los poderes publicos.

3) Desde su inicio en el antiguo régimen hasta mediados del siglo 19 las fundaciones son
mayoritariamente religiosas, sin animo de lucro y todas sus actividades se centraban en
el culto y ayuda a los demas. El punto de controversia en las fundaciones viene dado por
las actividades econdmicas que desarrollan ya que en la actual sociedad las fundaciones
cuentan con diferentes ventajas fiscales y apoyos econdmicos estatales y europeos pero
todo esto no es suficiente, estas deberdan hacer un esfuerzo de adaptabilidad vy
desarrollo del medio social y cultural. Un referente en este aspecto lo encontramos en
la fundacidn de Santa maria la real y que mas adelante entrare en profundidad en su
caso pero que ha sabido aprovechar el medio rural turistico y gastronémico para
extender sus raices por todo la peninsula y también el extranjero a esto le sumaremos
diferentes negocios que hacen que perdure y consiga sus fines como pueden ser las
residencias de ancianos, ademas de su magnifica innovacidn social con las lanzaderas de
empleo analizando el sistema y buscando mejoras que impulsen el indice de

empleabilidad.
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4) Centrandonos en la fundacion Santa Maria La Real vemos un tipo de
fundacion/empresa que ha sabido adaptarse a su entorno buscar las necesidades y
mejorar lo que ya habia para el enriquecimiento paisajistico, monumental y de la
sociedad para ello desde su nucleo consistente en la rehabilitacién de edificios histdricos
hasta la empleabilidad de jovenes y mayores a través de las lanzaderas de empleo
pasando por residencias, enciclopedias, rutas arqueoldgicas, restaurantes y posadas etc.
todo ello desde un punto sostenible, ecolégico e innovador. Esta visiéon y forma de
proceder en mi opinidn es la que hace que todos sus proyectos avancen, ganen premios
y sus raices se expandan por toda Espaia y fuera de ella, es un sistema universal que

piensa en el patrimonio, en las personas y en la naturaleza.

Sus efectos los podemos ver en la propia comarca de Aguilar de Campoo donde tiene su
sede. En la década de los 70 esta comarca tenia un indicie de emigracién grandisimo y
fue gracias a la iniciativa de “Peridis” de la conservacion y restauracion de patrimonio
histérico y la colaboracion de empresas y personas desempleadas hasta ese momento
donde se empezd a fraguar toda el proceso. Hoy en dia Aguilar de Campoo es un
fructifero pueblo con empresas importantes, los indices generales de poblacién asi
como la poblacién activa han crecido exponencialmente destacdndose incluso de otras
comarcas de la comunidad. Pero el proyecto no se quedd ahi y se extiende por toda
Castilla y Ledn y otras comunidades restaurando edificios histéricos, crenado rutas
guiadas, enciclopedias proyecto que hace crecer y descubrir las bondades y gran historia
de nuestra comunidad. Todo ello respetando el entorno, sin danimo de lucro,
participacién democratica en la toma de decisiones, el desarrollo sostenible y la ayuda

a los colectivos en riesgo de exclusién.

5) Las lanzaderas de empleo son el exponente de desarrollo social desde un punto de
vista innovador y humano rompiendo con la rigidez y el estancamiento en los medios de
empleo estatales y ya anticuados y poco eficaces al integrar la innovacién social y el
emprendimiento desde un punto de vista mas humano y acorde con el contexto en el
gue nos encontramos de crisis y alto paro con personas muy cualificadas a través de
métodos como el coaching, la creatividad, la inteligencia emocional y la formulacién de

un equipo de personas que funcionen como una empresa.
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De hecho perdis dice: la principal caracteristicas de este sistema es dar protagonismo a
los desempleados, siendo ellos los artifices de su cambio motivacional, visual, solidario y

de aprendizaje que les hard mds aptos y empleables en el actual panorama social.

Todo este no es posible sin la ayuda de empresas, colaboradores incluso
administraciones que han visto en las lanzaderas de empleo un desarrollo social y un
paso adelante en los sistemas de empleo brindando su apoyo en forma de financiacion,
visitas a sus empresas, logistica, charlas entre otras cosas. De hecho el ministerio de
trabajo les ha acreditado como entidad adherida a la estrategia de emprendimiento y

empleo joven.

Y esto esta avalado por los numeros con indices de insercion entorno al 70% y con una
expansion exponencial llegando en menos de 5 afios a 49 comunidades auténomas con
cerca de 190 lanzaderas que afectas a unas 3.800 personas y con una previsién de

crecimiento exponencial en los préximos 3 afios.

Aun queda mucho por hacer y los objetivos préximos de la fundacién serdn llevar este
proyecto a los dos comunidades que les falta Galicia y Pais Vasco asi como expandir este
sistema a otros paises ya que la funcionabilidad que tiene este proyecto es comun y

transversal por lo que es viable.
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