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La Discriminación en los Planes de Pensiones

Integrados con el Sistema de la Seguridad Social
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Resumen La inestabilidad financiera del sistema público de la Seguridad So-

cial y el riesgo que conlleva la cobertura de las prestaciones de jubilación que

este sistema garantiza, hace cada vez más habitual y aconsejable por parte de

las empresas implantar a favor de sus trabajadores un plan de pensiones cuyas

prestaciones estén definidas en función de las otorgadas por el sistema de la Se-

guridad Social. Con la integración de ambos sistemas se busca reducir el citado

riesgo. En este trabajo tratamos de comprobar si la integración de los Planes de

Pensiones con el sistema de la Seguridad Social garantiza un nivel de renta similar

al que poseen los trabajadores a su jubilación. Del mismo modo, se analiza cómo

se modifica el nivel de discriminación que caracteriza al sistema público de pen-

siones teniendo en cuenta los distintos Subgrupos de Ocupación por Categoŕıas

Profesionales considerados para tal propósito. Para ello, se plantea un modelo

representativo de un Plan de Pensiones del Sistema de Empleo de Prestación

Definida en el que se utiliza el método de integración Offset para calcular la

prestación de jubilación que deberá garantizar este tipo de plan. Para completar

este estudio se comprobará también cómo se modifican los valores alcanzados por
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Garćıa González (e-mail: anagar@eco.uva.es)
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algunas de las variables más relevantes del modelo ante pequeñas variaciones en

los valores de algunos de sus parámetros más significativos.

Palabras clave Método de integración Offset, Planes de Pensiones del Sistema

de Empleo de Prestación Definida, Sistema Público de la Seguridad Social, Ratios

de Sustitución Parcial y Total.

Clasificación JEL G22, G23, H55.

1 Introducción

Los Planes de Pensiones que se integran con el sistema público de la Seguridad

Social se caracterizan porque las prestaciones económicas cubiertas por aquéllos

dependen de las otorgadas por el sistema público de pensiones. Uno de los princi-

pales objetivos que trata de alcanzar la técnica de integración es conseguir que el

plan de pensiones proporcione una prestación de jubilación a cada part́ıcipe que,

junto con la otorgada por el sistema de la Seguridad Social, cubra un nivel de in-

gresos similar al que poséıa a su retiro, independientemente de cuál sea su salario

a esa edad. Por consiguiente, la integración de un plan de pensiones equivale a

una especie de seguro o garant́ıa frente al riesgo que conlleva la percepción del

nivel de prestación otorgado por cualquier sistema público de pensiones.

La integración de los planes de pensiones trata de modificar el riesgo que

conlleva el pago de las prestaciones que cubren tanto desde el punto de vista del

promotor del plan como de los trabajadores y del Gobierno. Desde esta perspec-

tiva, como exponen Merton, Bodie y Marcus (1987), estos planes aseguran a sus

part́ıcipes frente a los cambios adversos en las prestaciones de jubilación otor-

gadas por el sistema público de pensiones, las cuales tienen derecho a percibir

por las aportaciones realizadas tanto por el empresario como por los part́ıcipes

del plan durante toda su vida laboral.

La existencia de este riesgo tiene su origen en una doble causa: en la incer-

tidumbre que pueda existir en el futuro acerca de la capacidad financiera real de
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cobertura de los sistemas públicos de pensiones, en general, y del sistema de la

Seguridad Social en España, en particular y, por tanto, del nivel de rentas que

estos sistemas sean capaces de suministrar a los trabajadores ya retirados; y en

la propia viabilidad financiera del plan de pensiones, que a su vez va a depender,

como afirma Herce San Miguel (1989), de la estructura del ciclo vital de cada

part́ıcipe del plan, es decir, de que la relación entre las aportaciones realizadas y

de la supervivencia de cada beneficiario del mismo.

Otra de las metas que trata de conseguir la integración de los planes de pen-

siones con el sistema público de previsión social de un páıs es paliar, en la medida

de lo posible, como argumentan Anderson (1976) y Chang et al. (1982), la dis-

criminación de que son objeto, por parte de este último sistema, los trabajadores

con más alta cualificación profesional y mayores niveles de renta en relación con

los que obtienen ingresos salariales más bajos. Debido a que el sistema de la

Seguridad Social proporciona, en términos relativos, menores prestaciones a los

trabajadores con salarios más altos, la integración de los planes de pensiones

trata de proporcionar prestaciones de jubilación que compensen en cierta medida

esta tendencia.

Para conseguir estos objetivos se pueden utilizar distintos métodos de inte-

gración. Como especifican Schultz y Leavitt (1983), habitualmente se usan dos

tipos de métodos para calcular la cuant́ıa de las prestaciones económicas cubiertas

por el plan de pensiones, el método Offset y el Excess. Estos métodos comparan

las ganancias finales de cada uno de los part́ıcipes, o cualquier otro indicador se-

mejante, como la renta disponible, con las prestaciones que les concede el sistema

público de pensiones en el momento de su jubilación.

En este sentido, la integración se puede considerar como un conjunto de

técnicas de coordinación que permiten definir las prestaciones económicas que

desea cubrir el plan, la de jubilación en este caso, en función de las prestaciones

otorgadas por el sistema de la Seguridad Social y del salario final que corresponde

a cada trabajador en el momento de abandonar su actividad laboral. Conviene
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precisar igualmente, que este proceso de integración entre planes de pensiones

privados y sistemas de pensiones públicos se regula teniendo en cuenta un con-

junto de normas y disposiciones que a tal efecto establece cada páıs donde estos

sistemas de previsión social se desarrollan, como se constata en Sluscher (1998)

y Bender (1999).

El desarrollo de este trabajo está recogido en las siguientes secciones: en la

sección 1 se describen las caracteŕısticas de algunos sistemas de previsión social

como son los planes de pensiones y la Seguridad Social, comentando cuál es la

finalidad de la integración de ambos sistemas y cuáles son los trabajos y autores

más relevantes en este campo de la investigación; en la sección 2 se analizan los

métodos de integración Offset y Excess que son los más habitualmente utilizados

en la integración de los planes de pensiones con el sistema de la Seguridad Social,

señalando sus principales ventajas e inconvenientes; en la sección 3 se describe un

modelo representativo de ambos sistemas y se detallan las hipótesis en las que se

fundamenta y las variables y parámetros del mismo; la simulación del modelo se

realiza en la sección 4, obteniéndose de la misma una serie de resultados que se

recogen en diversas tablas y a través de cuyo análisis se pretende comprobar si la

integración de ambos sistemas por el método Offset disminuye el nivel de discrim-

inación que conlleva el sistema público de la Seguridad Social en España para

los trabajadores con niveles salariales más altos; para terminar, en la secciones

5 y 6 se comentan los principales resultados obtenidos de dicha simulación y se

reseñan las referencias bibliográficas relacionadas con el tema de la integración

analizado en este trabajo.

2 Métodos de integración

Como se acaba de describir, dos son los métodos de integración más habituales

utilizados para calcular las prestaciones de jubilación que cubren los planes de

pensiones de empleo teniendo en cuenta las que estable el sistema de la Seguridad

Social: el método Offset y el método Excess. Es adecuado precisar que tanto los
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planes de empleo de prestación definida como los planes de empleo de aportación

definida pueden ser integrados. Los planes de empleo son los creados por una

determinada empresa o institución a favor de sus trabajadores, que pasan a ser

los part́ıcipes del plan. En particular, los planes de empleo de prestación definida

se caracterizan porque fijan a su creación la prestación de jubilación que cubren

y que, en general, va a depender del número de años de servicio y del nivel de

ingresos medios o finales de cada part́ıcipe. Estos planes de pensiones pueden

ser integrados por ambos métodos. En contraposición, los planes de empleo de

aportación definida fijan las cuant́ıas de las aportaciones anuales que han de

efectuarse al plan hasta la fecha de jubilación de cada part́ıcipe. Estos últimos

planes sólo pueden ser integrados por el método Excess.

Los planes de prestación definida pueden ser de dos tipos, como describen

Amoroso (1982) y McGill (1984): planes Final-Pay, que relacionan las presta-

ciones del plan con las ganancias de los trabajadores en el momento de su jubi-

lación o con las ganancias medias obtenidas para un determinado número de años

previos a esa edad y que admiten para este proceso de integración la utilización

tanto los métodos Offset como los Excess; y planes Career-Pay, que definen la

prestación de jubilación como la suma de prestaciones acreditadas por año de

servicio de cada empleado y en los cuales se utiliza para su integración el método

Excess. A continuación se describe el funcionamiento del método Offset de inte-

gración para un plan de prestación definida Final-Pay, que es el analizado en este

trabajo, y se reseñan brevemente también algunas de las caracteŕısticas princi-

pales del método Excess.

Método Offset. En los planes de pensiones Final-Pay que utilizan este

método para la integración, la prestación de jubilación garantizada por el plan se

calcula detrayendo, de la prestación de jubilación fijada por el plan antes de la

integración que, por lo general, viene establecida como un porcentaje del salario

final o medio de toda la actividad laboral, un porcentaje de la prestación de

jubilación concedida por la Seguridad Social a cada trabajador que se retira.
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Este porcentaje de reducción u Offset a aplicar puede ser flexible y es establecido

por el promotor del plan teniendo en cuenta el nivel de prestación de jubilación

que éste se compromete a cubrir a cada uno de los part́ıcipes. El porcentaje de

Offset ha de ser fijado para permanecer invariable a partir de la edad de jubi-

lación de cada trabajador, de modo que ningún incremento en la prestación de

la Seguridad Social después de que el empleado se haya jubilado pueda reducir

la prestación que éste perciba del plan en el futuro. Debido a la tendencia que

tiene el sistema de la Seguridad Social de conceder prestaciones más desfavor-

ables, en términos relativos, a los trabajadores con niveles salariales más altos,

la deducción de un determinado porcentaje de esta prestación tendrá una reper-

cusión proporcionalmente mayor en trabajadores con menores ingresos que en

trabajadores con ingresos superiores.

Entre las principales ventajas que caracterizan al método de integración Off-

set está la simplicidad con la que puede ser explicado su funcionamiento a los

empleados y la posibilidad de adaptación de forma automática a los cambios que

puedan experimentar las prestaciones concedidas por el sistema público de la

Seguridad Social. Entre las desventajas más sobresalientes caben reseñar la im-

posibilidad de conocer el importe de la prestación garantizada por el plan a cada

trabajador que se jubila hasta que se determine la del sistema de la Seguridad

Social, lo que origina que el promotor del plan sólo puede estimar previamente tal

prestación; y el tratamiento no equitativo y desigual de los trabajadores que se

jubilan inmediatamente antes o después de la fecha en la que tiene lugar un cre-

cimiento de la prestación de jubilación concedida por el sistema de la Seguridad

Social.

Método Excess. Los Planes de pensiones que utilizan el método Excess

de integración se caracterizan porque la prestación de jubilación que garantiza

el plan la calculan teniendo en cuenta las ganancias finales o medias, para un

determinado número de años, por encima del denominado Nivel de Integración,

establecido como fijo o variable por el propio plan. Este método suele utilizarse
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habitualmente en el proceso de integración de los planes de aportación definida

con el sistema de la Seguridad Social.

3 El modelo

Para el desarrollo de este trabajo se parte de un modelo que recoge la estructura

de un Plan de Pensiones del Sistema de Empleo de Prestación Definida y la del

sistema de la Seguridad Social que se van a considerar en el proceso de inte-

gración. Una vez establecido el modelo, se calculan las prestaciones (pensiones)

de jubilación cubiertas por el sistema la Seguridad Social para cada trabajador

retirado. La cuant́ıa de la misma se determinará teniendo en cuenta los salarios

percibidos durante el número de años que haya cotizado1.

Para analizar y simular este modelo cuando se considera el método Offset

de integración, se establecen distintas hipótesis que van a permitir calcular la

prestación de jubilación que proporciona un plan de prestación definida integrado

con el sistema de la Seguridad Social:

- Los salarios computables que integran la Base de Cotización se determinan

teniendo en cuenta los tantos de crecimiento salarial obtenidos de las series

enlazadas de Índices de Costes Laborales (ICL) con la Encuesta de Salarios

(ES) de la Industria y de los Servicios2 realizada por el INE para el peŕıodo

1985-2002.

1 El art́ıculo 163 de la LGSS, con las modificaciones introducidas por la ley 24/1997,
contiene las normas para determinar la cuant́ıa de pensión de jubilación que el sistema
de la Seguridad Social concede a cada trabajador que se retira.

2 Las series enlazadas de Índices de Costes Laborales (ICL) con la Encuesta de Salarios
(ES) de la Industria y de los Servicios (Subgrupos de Ocupación por Categoŕıas Profe-
sionales) realizadas por el INE para el peŕıodo 1981-2002 tienen como objetivo propor-
cionar información sobre los niveles y la evolución de la ganancia media por trabajador
(como importe bruto, es decir, antes de la deducción de impuestos y cotizaciones a la Se-
guridad Social a cargo del trabajador). De los datos recogidos en las mismas obtenemos
los tantos de crecimiento salarial para cada año del peŕıodo 1985-2002 que comprende
este análisis.
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- Se considera conocido el comportamiento de los parámetros más relevantes

que intervienen en el modelo.

- Para la integración de los planes de pensiones con el sistema de la Seguridad

Social sólo se tienen en cuenta las prestaciones de jubilación de cada part́ıcipe.

- Se considera que los trabajadores han cotizado 35 años al Sistema de la Se-

guridad Social y que se jubilan a la edad de 65 años. Por tanto, todos tienen

derecho a percibir la totalidad de la Base Reguladora de la pensión, cuyo

cálculo sirve para fijar la cuant́ıa de la prestación de jubilación adjudicada

por el último sistema3.

Fijadas estas hipótesis, se pasa a definir la fórmula que se utiliza para calcular

la prestación de jubilación que garantiza a cada beneficiario este tipo de plan

cuando se considera para la integración de ambos sistemas el método Offset:

Bp
r = p · Sr − q ·Bs

r , (1)

donde Sr es el salario bruto final; Bp
r la prestación de jubilación para cada

part́ıcipe-trabajador cubierta por el plan de pensiones; p · Sr el nivel de renta

de jubilación que el plan desea garantizar al trabajador, es decir, la prestación de

jubilación antes de la integración y que está definida como un porcentaje, p, del

salario bruto final; q ·Bs
r la cuant́ıa que se deduce de la prestación de jubilación

que cubre el plan a cada trabajador antes de la integración, resultado de aplicar

el porcentaje de Offset, q, a la prestación de jubilación que este sistema concede

a cada empleado según los años que haya cotizado, Bs
r . Calculadas las presta-

ciones de jubilación del plan integrado y del sistema de la Seguridad Social, se

determina la prestación total de jubilación del trabajador retirado como la suma

de ambas, es decir:

BT
r = Bp

r + Bs
r . (2)

3 Sólo para el primer Subgrupo de Ocupación la Base Reguladora de la pensión de
jubilación no coincide con la prestación de jubilación del sistema de la Seguridad Social.
Ello es debido a que se tiene en cuenta para el cálculo de aquélla las Bases máximas de
Cotización para Contingencias Comunes fijadas por ley para el año 2002.
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Del mismo modo se define el Ratio de Sustitución Parcial para determinar el

porcentaje del salario final bruto que es sustituido por la prestación de jubilación

concedida a cada trabajador por el sistema de la Seguridad Social:

Rs =
Bs

r

Sr
. (3)

También es preciso establecer el Ratio de Sustitución Total con el fin de poder

determinar el porcentaje del salario final bruto que es sustituido por la prestación

total de jubilación de cada trabajador:

RT =
BT

r

Sr
. (4)

4 Simulación del modelo

Para proceder a calcular las diferentes funciones que caracterizan a este tipo de

planes de pensiones y poder aśı analizar el efecto que la integración tiene sobre

el nivel de discriminación que el sistema de la Seguridad Social ejerce sobre los

trabajadores con mayores niveles de renta, principal objetivo de este trabajo,

se parte de los salarios medios (en euros) que corresponden a cada trabajador.

Estos salarios están recogidos en la Encuesta de Estructura Salarial4 (EES) para

Subgrupos de Ocupación por Categoŕıas Profesionales realizada en el año 2002.

Por otra parte, para poder calcular la Base Reguladora de la pensión de jubilación

se precisa conocer los salarios medios para cada Subgrupo de Ocupación de los

últimos 15 años previos al retiro del trabajador. En consecuencia, los salarios de

4 La Encuesta de Estructura Salarial, realizada por primera vez en el año 1995, es
una operación estad́ıstica de periodicidad cuatrianual realizada en el marco de la Unión
Europea con criterios comunes de metodoloǵıa y contenidos, a fin de obtener unos re-
sultados comparables sobre la estructura y distribución de los salarios entre los Estados
Miembros. La Encuesta de Estructura Salarial realizada en el año 2002 por el INE
investiga la distribución de las ganancias por trabajador y año por Subgrupos de Ocu-
pación según la Clasificación Nacional realizada en función de distintas variables como
el sexo, rama de actividad, antigüedad, tamaño de la empresa y ocupación, que es la
que consideramos únicamente en la realización de este trabajo.
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partida para el año 1985 y posteriores se han calculado teniendo en cuenta los

tantos de crecimiento salarial para cada año y Subgrupo de Ocupación. Estos

salarios se han obtenido de las series enlazadas de Índices de Costes Laborales

(ICL) con la Encuesta de Salarios de la Industria y de los Servicios. Con el fin de

simplificar, a cada Subgrupo de Ocupación por Categoŕıas Profesionales descrito

en dicha Encuesta se le asigna un valor numérico que se recoge a continuación en

la Tabla 1.

Llegados a este punto, se aplica el método de integración Offset con el fin de

calcular la prestación de jubilación cubierta por el plan de pensiones. Una vez

determinada ésta se comprueba cómo se modifican los valores alcanzados por la

prestación de jubilación del plan y por el Ratio de Sustitución Total para distintos

valores de p y q utilizados en este proceso de integración. Para estos parámetros se

van a considerar tres posibles escenarios con valores distintos en cada uno de ellos:

para el parámetro p, como recogen Garćıa et al. (2004), se toma 1; 0, 75 y 0, 50; y

para el porcentaje de Offset aplicado, q, se han elegido los valores 1; 0, 75 y 0, 25.

El primero es el máximo que el empresario puede deducir de la prestación del plan

sin integrar, Anderson (1976); el segundo, se corresponde aproximadamente con

la parte de la prestación de jubilación concedida por el sistema de la Seguridad

Social a los trabajadores y que ha sido financiada a través de las contribuciones

del empresario durante la vida laboral, lo que compensaŕıa en cierta medida este

coste; y el tercero, se ha tomado próximo a cero, es decir, un nivel de integración

mı́nimo.

Por último se realiza la simulación del modelo de la que se obtiene distintos

resultados que son recogidos a continuación en las Tablas 2, 3, 4 y 5. En la Tabla

2 se reseña el valor de los salarios brutos iniciales y finales; el valor de la Base

Reguladora de pensión para los trabajadores jubilados y el Ratio de Sustitución

Parcial para cada uno de los Subgrupos de Ocupación al que pertenecen los

trabajadores. Este ratio de sustitución es más elevado para los trabajadores que

tienen un menor nivel salarial, es decir, los que tienen mayores ingresos están
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claramente discriminados por el sistema de la Seguridad Social. Esto se debe a

que las prestaciones de jubilación que éste sistema concede son sensiblemente

inferiores a los salarios que se devengan antes de su retiro.

Del mismo modo, para cada porcentaje p considerado, las Tablas 3, 4 y 5 reco-

gen los valores que alcanzan las prestaciones de jubilación cubiertas por el plan

para los distintos Subgrupos de Ocupación cuando se considera la integración,

siendo tales prestaciones tanto menores cuanto mayor es el porcentaje de Off-

set aplicado, llegando incluso a ser nulas para ciertos Subgrupos de Ocupación,

independientemente de cual sea su nivel salarial, como se puede observar en las

Tablas 4 y 5.

Es este caso el que debeŕıa ser controlado por las Administraciones Públicas

no debiendo permitir valores para el parámetro de integración q superiores a

los que dejaŕıan sin prestación a todos o a gran parte de sus part́ıcipes, los

cuales serán más reducidos cuanto menor sea la prestación que desea cubrir el

plan de pensiones antes de la integración. Igualmente, se comprueba para los

tres escenarios planteados, que cuánto más reducidos sean los porcentajes de

Offset aplicados mayor es la prestación total de jubilación y también mayor la

proporción que la prestación del plan integrado representa sobre la prestación

total de jubilación que corresponde a cada trabajador.

De la misma forma, teniendo en cuenta los valores alcanzados por el Ratio de

Sustitución Total para los escenarios considerados, se comprueba que todos los

trabajadores mejoran con la integración, a pesar de que para ciertos valores de p

el plan solo conceda prestaciones de jubilación al primer Subgrupo de Ocupación,

lo que hace que el objetivo de equidad buscado quede prácticamente satisfecho.

5 Conclusiones

De los resultados obtenidos del análisis realizado y recogidos en las Tablas 2, 3, 4 y

5, se constata que la integración de los planes de pensiones de prestación definida

con el sistema de la Seguridad Social corrige en gran medida la discriminación que
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este sistema ejerce sobre los trabajadores con salarios más elevados y más altos

grados de cotización, sea cual fuere el nivel de compensación u Offset aplicado

en la integración. Por consiguiente, este tipo de planes integrados contribuyen a

incrementar el bienestar social de los part́ıcipes-trabajadores del plan. Se constata

que cuando se reduce el porcentaje de Offset aplicado en la integración, el Ratio

de Sustitución Total crece sea cual sea el nivel salarial de cada trabajador. No

obstante, en algunos casos ésto no se verifica, ya que cuanto menor es el valor

que toma el parámetro p menor es la prestación del plan integrado, llegando en

ciertos casos a ser inexistente.
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5. Garćıa, E., Herce, J.A., Jimeno, J.F. (2004): La reforma de la pensiones. El papel de

los mercados financieros. CIEF, Centro de Investigación Económica y Financiera.
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