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Resumen

Actualmente, las organizaciones estan inmersas en un contexto de
continuos cambios tecnoldgicos, sociales, de competencia y de mercado. Para
adaptarse a ellos, las empresas utilizan cada vez mas la gestion por proyectos, y en
particular, en entornos multiproyecto con recursos compartidos, motivando la
direccion de carteras de proyectos (o portfolios).

Por ello, el presente TFG desarrolla una guia para la gestion de carteras
mediante Microsoft Project, en la que se dictan las pautas a seguir para programar
varios proyectos, relacionados entre si, a partir de un nimero limitado de recursos,
que pueden ser locales (exclusivos de cada proyecto), y/o globales (compartidos
entre varios proyectos).

Para poder observar mejor el resultado de la gestion de carteras de
proyectos con Microsoft Project, se presenta un caso practico de una cartera
compuesta por 10 proyectos, disponiendo de 3 recursos compartidos para su
ejecucion.

Palabras clave

Guia de Gestion de Carteras de Proyectos, Microsoft Project, Portfolio, Proyecto,
Direccion de Proyectos.
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Introduccion

En el presente trabajo se estudiara la Direccion de Carteras de Proyectos,
también conocido por su nombre en inglés Portfolio Management, centrandose en
la realizacion de una guia para programar estas carteras a través de Microsoft
Project. A partir de un nimero limitado de proyectos, relacionados entre si, y con un
nimero limitado de recursos, algunos de ellos compartidos entre los diferentes
proyectos, se gestionaran todos ellos desde un mismo archivo de proyecto.

El documento se estructura en cuatro capitulos diferenciados, excluyendo
el presente apartado de introduccion, y la parte de conclusiones y anexos.

El primer capitulo esta centrado en la direccion de proyectos, incluyendo
una breve historia y remarcando en ella los hitos mas importantes que han
acontecido en este ambito. Posteriormente, se definen conceptos propios de la
gestion de proyectos, como proyectos, programas y portafolios, y a la vez los de
Direccion de Proyectos, Direccion de Programas y Direccion de Portfolios.

En el segundo capitulo se profundiza en la direccion de carteras de
proyectos, explicando su importancia, describiendo en qué consiste, y
relacionandolo con las estrategias organizacionales.

Los dos ultimos capitulos se centran en explicar la programacion de
carteras de proyectos mediante la herramienta Microsoft Project. La estructura de
ambos es similar, en los que se explica paso a paso la forma de programar una
cartera partiendo de los datos que se tienen de las tareas y proyectos del
portafolio.

El capitulo tercero es una guia de programacion genérica para cualquier
cartera, donde se explica detenidamente la programacion de los proyectos
individuales que la componen, hasta llegar a programar la propia cartera. En el
cuarto y ultimo capitulo, para una mejor comprension, se desarrolla a modo de
ejemplo, la programacion de un caso practico de una cartera formada por 10
proyectos.

Finalmente, el Gltimo capitulo recoge las conclusiones del trabajo.
Adicionalmente se ha anadido un capitulo de anexo en el que aparece la
informacion correspondiente a la cartera.
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Motivacion y objetivos

En la actualidad, las organizaciones estan inmersas en un mercado
dinamico, con continuos cambios tecnologicos y elevada competencia, lo que hace
que las empresas tengan que estar en continua evolucion adaptandose a los
cambios.

La adaptacion a este entorno tan dinamico se lleva a cabo por proyectos,
por lo que las organizaciones y las empresas estan cada vez mas relacionadas. Si
una empresa necesita innovar, lo llevara a cabo mediante proyectos de
innovacion. Si necesitan nuevos productos o servicios, lo haran mediante
proyectos de desarrollo, o si por ejemplo, necesitan una reorganizacion para asi
adaptarse, lo haran por proyectos de mejora. Es decir, las organizaciones utilizan
los proyectos para gestionar los cambios necesarios para adaptarse a estos
mercados. Los proyectos son sistemas de generacion de valor para las empresas.

Sin embargo, en la realidad, las empresas no suelen utilizar proyectos
individuales para gestionar su negocio, gestionan varios proyectos a la vez, con
algun grado de relacion entre ellos, existiendo un nimero limitado de recursos para
ello. Es la denominada gestion de carteras de proyectos.

Algunos de los motivos que hacen que las empresas pongan en practica la
gestion de carteras de proyectos son:

e Tener que gestionar proyectos de gran extension y con mucha
informacion, que requieran ser divididos.

e Ser empresas descentralizas

e Tener la necesidad de planificar de una manera mas eficaz
diferentes proyectos.

e Desarrollar algunos proyectos que dependen de los resultados de
otros.

e A pesar de que un proyecto sea gestionado Unicamente por una
persona o equipo, puede necesitar estar alineado con otros
proyectos y con la estrategia organizacional.

e Poseer la necesidad de compartir recursos entre varios proyectos

Es por todo ello, que el objetivo del presente trabajo sea desarrollar una
guia para la gestion de carteras de proyectos mediante Microsoft Project. Con
ella, se pretende que se puedan gestionar, de forma conjunta, proyectos
individuales y ligados entre ellos, teniendo un ndmero limitado de recursos para
llevar a cabo las tareas, siendo algunos de estos recursos propios de un unico
proyecto, o por el contrario, compartidos entre las tareas de los diferentes
proyectos que componen la cartera.
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Capitulo 1

Introduccién a la Direccion de Proyectos

1.1. Historia

La Direccion de Proyectos en el sentido moderno data del siglo XX. Sin
embargo, aspectos concretos de lo que hoy se denomina gestion de proyectos, se
pueden situar desde el inicio de la civilizacion. Ejemplos claros son las piramides de
Egipto, las calzadas romanas o la Muralla China. En todos ellos hubo un cierto
grado de planificacion, ejecuciony control [1].

Un cambio relevante en cuanto a la gestion de proyectos, lo produjo la
Revolucion Industrial, donde para la produccion de muchos bienes, como el
algodon, habia una interdependencia de operaciones, por ejemplo entre la llegada
de materias primas, la fabricacion o la salida de los productos acabados. Al
aumentar estas interdependencias, aumento la necesidad de utilizar herramientas
para planificar, ejecutar y controlar [1].

Segln muchos autores, el inicio de la Gestion de Proyectos se sitla a
principios del Siglo XX, a partir de este momento, algunos de los hitos mas
importantes pueden observarse en la siguiente linea temporal [2]:

» 1956: American
Azzociation of 1285 PRINCEZ
Cost Engineering *
[AacE)

1857 CPM

1875 PROMETII 1557 Gestion de
Proyectos por
cadena Critica

1217
Dizgrama
de Gantt

125E: PERT
T 1573: PRINCE

1990

& 1580: Gestidn
de Costo Tota

& 1955 PMI

1587 PMECK 2006 hMarco

de Gestion de

Costo Tota

EDT/WES 1565: IFMA

Figura 1.1. Linea temporal de la Direccion de Proyectos.
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En torno al 1917, Henry Gantt desarrolld una herramienta que lleva su
nombre, diagrama de Gantt, la cual sirve para planificar las tareas dentro de un
proyecto. Es muy facil de visualizar, lo que la hace que siga siendo demandada en
la actualidad [3].

Cabe destacar también a principios de Siglo XX a Henri Fayol, quien creé las
cinco funciones de gestion: planear, organizar, dirigir, coordinar y controlar. Tanto
Gantt como Fayol fueron estudiantes de las teorias de Frederick Taylor sobre la
organizacion cientifica. De aqui se obtuvieron herramientas de gestion de
proyectos, destacando la estructura de descomposicion del trabajo o EDT, en inglés
Work Breakdown Structure o WBS [4].

La Gestion de Proyectos en el sentido moderno se desarrolla a partir de los
anos 50. En 1956, un total de 59 profesionales de la Direccion de Proyectos
fundaron la Asociacion Americana de Ingenieria de Costos (del inglés American
Association of Cost Engineering o AACE) para el avance en la ciencia y el arte de la
ingenieria de costos [5].

A mediados de 1957, la empresa de plantas quimicas de DuPont queria
ampliarse en cerca de 300 fabricas, lo cual necesitaba un elevado nimero de
actividades, y no podia llevarse a cabo con los diagramas de Gantt. El objetivo era
controlar y optimizar los costes de operacion de las actividades de un proyecto. De
esta forma surgié el Método del Camino Critico o CPM, que da la posibilidad de
reducir el plazo de los proyectos, y facilitar el seguimiento a partir de un mayor
control de aquello que es realmente importante. Con el CPM cada una de las tareas
tenia una duracion exacta y conocida de antemano [6].

Paralelo al origen del CPM, es el del PERT, pero en el ambito militar. Se
produjo en la Oficina de Proyectos Especiales de la Armada de los EEUU, para el
programa de misiles balisticos Polaris. Se formé un equipo de investigacion para el
desarrollo del PERT o Program Evaluation Review Technique, para asi solucionar el
problema de planificacion, programacion y control. La Oficina de Proyectos
Especiales de la Marina de los Estados Unidos de América, en colaboracion con la
division de Sistemas de Misiles Lockheed y la consultora Booz, Allen & Hamilton, se
plantearon el nuevo método para solucionar el problema de planificacion,
programacion y control del proyecto de construccion de submarinos atdémicos
armados con proyectiles «Polaris». Se consiguié un adelanto de dos anos sobre los
cinco previstos. D. G. Malcolm, J. H. Roseboom, C. E. Clark y W. Fazar, todos de
la Armada, fueron los autores del primer documento publicado sobre el PERT [7].

Unos anos mas tarde, en 1965, se funddé en Suiza la International Project
Management Association (IPMA), con el nombre de IMSA (International
Management Systems Association). La organizacion esta activa actualmente y se
dedica al desarrollo y promocién de la Direccion de Proyectos, siendo una de sus
funciones la certificacion de las competencias en la direccion de proyectos.

En 1967, se funda en Pensilvania el Project Management Institute, PMI,
actualmente la principal organizacion internacional, sin animo de lucro, dedicada a

4
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la Direccion de Proyectos. Su principal actividad es el establecimiento de
estandares de la Direccion de Proyectos y certificaciones a los profesionales [8].

En 1975, la compania Simpact Systems Ltd. Desarroll6 el método PROMPTII,
para combatir la problematica que sufrian los proyectos informaticos en cuanto al
cumplimiento de plazos. En 1979 el Centro de Informatica y la Agencia de
Telecomunicaciones del Gobierno Reino Unido (CCTA) utiliz6 PROMPTII para la
gestion de todos sus proyectos, lo que hizo que surgiera en 1979, PRINCE
(PRojects IN Controlled Environments o Proyectos en un Ambiente Controlado),
convirtiéndose en el estandar de la CCTA para gestionar sus proyectos informaticos.
Este método era muy innovador, lo que le distinguia del resto. Aseguraba la
viabilidad del proyecto desde tres perspectivas: la del negocio, la de la técnica y por
altimo, la perspectiva del usuario. Pero contaba con unas caracteristicas negativas,
que eran su dificultad en la utilizacion, su rigidez y su orientacion a proyectos
grandes, lo que llevo en 1996 a su revision, y con ella la aparicion de PRINCE2,
mas genérico y adaptable a proyectos de tamano menor. En 2009 también se
realizd una revision a fondo, y surgié PRINCE2 Professional [9].

En 1987, se publica por primera vez la Guia de los Fundamentos para la
Direccion de Proyectos, PMBOK (Project Management Body of Knowledge), por el
PMI. Es el estandar mas reconocido a nivel internacional en la Gestion de
Proyectos.

En 1990 Asociacion Americana de Ingenieria de Costos (AACE) introdujo la
Gestion de Costo Total, proceso de aplicacion de técnicas para planear y controlar
los recursos, los costos, la rentabilidad y el riesgo. Las publicaciones vy
presentaciones finales de dicho proceso se produjeron en 2006, en el Marco de
Gestion de Costo Total.

Unos anos después, en 1997, Eliyahu M.Goldratt desarrolla la Gestion de
Proyectos por Cadena Critica o en inglés Critical Chain Project Management (CCPM),
basada en métodos y algoritmos que derivan de su Teoria de Restricciones.

Hay que destacar a finales de Siglo XX y principios del Siglo XXI, la aparicion
y continua evolucion de las herramientas Software para la Direccion de Proyectos,
como son Microsoft Project, OpenProj, Gantt Project o Primavera Project Planer,
entre muchos.

1.2. ¢Qué es un proyecto?

La gestion por proyectos es una de las disciplinas mas en auge de finales
del Siglo XX y principios del Siglo XXI [10], donde el nimero de entidades que
desarrollan sus operaciones y estrategias por proyectos ha incrementado de forma
importante. Los proyectos contribuyen a lograr los objetivos de la organizacion
cuando estan alineados con la estrategia [11].
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Algunas de las definiciones que se pueden encontrar de proyecto son las
siguientes.

e “Esfuerzo temporal, tiene un principio y final definidos, que se lleva a cabo
para crear un producto, servicio o resultado Gnico” [11].

e “Esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio, 0
resultado, que consume recursos y opera bajo plazos, costes, calidad,
riesgos y factores humanos [12].

e “Organizacion temporal que se crea con el propésito de entregar uno o mas
productos comerciales seguin un caso de negocio acordado” [13].

Como se aprecia, las definiciones no son exactamente iguales, muchas
organizaciones tienen su propia definicion de proyecto, pero todas ellas tienen
alguna o todas de las siguientes caracteristicas [14]:

e Tienen puntos de comienzo y final definidos.
e El proyecto finaliza al alcanzar el punto final.

e Persiguen lograr los objetivos de alcance, plazo, coste, calidad y satisfaccion
de los interesados.

Atendiendo a la primera definicion aportada, el final de un proyecto puede
alcanzarse al lograr los objetivos del proyecto, al ver que los objetivos no se
lograran, al desaparecer la necesidad que dio inicio al proyecto, o cuando el cliente
quiera que finalice.

La temporalidad en un proyecto no se aplica al producto, servicio o resultado
gue se obtiene de éste, se refiere a los plazos comprometidos del proyecto y a su
perdurabilidad.

Los proyectos se realizan a todos los niveles de la organizacion, pudiendo
intervenir en él una Unica persona o varias, una unidad de una organizacion o a
varias unidades de diferentes organizaciones.

En cuanto al resultado, es unico, pudiendo ser tangible o intangible. Puede
haber tareas o entregables repetitivos dentro de un proyecto, pero no afecta a la
caracteristica de resultado Unico [15]. Se pueden distinguir varios tipos de
resultados [11]:

e Producto: componente de un elemento, mejora de un elemento o el propio
elemento.

e Servicio o capacidad de realizar un servicio.
e Mejora de las lineas de productos servicios existentes.

e Resultado, conclusion o documento.
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1.3. ¢Qué es la Direccion de Proyectos?

La Direccion de Proyectos, ha experimentado una evidente evolucion desde
sus inicios, no solo por necesidades corporativas, sino también sociales, que han
llevado al aumento de la complejidad de los mismos, o que ha hecho que se
sofistique su tratamiento. Los proyectos actuales buscan mas resultados en menos
tiempo y con un uso mas eficiente en los recursos, lo que ha llevado a que se
enfatice en la eficiencia de las técnicas de gestion y en las habilidades
multidisciplinarias de equipos auto dirigidos [16].

El Director de Proyectos ha pasado de ser experto en técnicas y
herramientas, a un lider de equipos administrando técnicas gestion, centrando el
esfuerzo en la gestion de interesados o stakeholders y en la gestion de
requerimientos, obteniendo soluciones reales que anadan valor a las
organizaciones [17].

El PMI define Direccion de Proyectos como la “aplicacion de conocimientos,
habilidades, herramientas y técnicas a las actividades del proyecto para cumplir
con los requisitos del mismo”. A su vez, la 5° edicion de su libro referencia, el
PMBOK, indica que para la consecucion de estos requisitos, se necesita integrar 47
procesos, agrupados en 5 Grupos de Procesos que son [11]:

e |nicio

e Planificacion

e Ejecucion

e Monitoreo y control

e Cierre

La siguiente tabla muestra los 47 procesos que intervienen en la direccion
de proyectos, con su correspondencia entre grupos de procesos y areas de
conocimiento.

INICIO (2) |PLANIFICACION |EJECUCION |MONITOREO |CIERRE (2)
(8) Y CONTROL
(11)

INTEGRACION (6) |Gm 4.2 Desarrollar el 4.3 Dirigiry 4.4 Monitorizar y|4.6 Cerrar

Desarrollar el [Plan para la Gestionar el Controlar el Proyecto o
Acta de Direccion del Trabajo del Trabajo del Fase
Constitucion |Proyecto Proyecto Proyecto
del Proyecto 4.5 Realizar el

Control

Integrado de

Cambios
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ALCANCE (6)

TIEMPO (7)

COSTES (4)

CALIDAD (3)

RECURSOS
HUMANOS (4)

COMUNICACIONES

©)

5.1 Planificar la
Gestion del Alcance

5.2 Recopilar
requisitos

5.3 Definir el Alcance

5.4 Crear la EDT

5.5 Validar el
Alcance

5.6 Controlar el
Alcance

6.1 Planificar la
Gestion del
Cronograma

6.2 Definir las
Actividades

6.3 Secuenciar las
Actividades

6.4 Estimar los
Recursos de las
Actividades

6.5 Estimar la
Duracién de las
Actividades

6.6 Desarrollar el
Cronograma

6.7 Controlar el
Cronograma

7.1 Planificar la
Gestion de los Costos

7.2 Estimar los
Costos

7.3 Determinar el
Presupuesto

7.4 Controlar los
Costos

8.1 Planificar la

8.2 Realizar el

8.3 Controlar la

Gestion de la Calidad |Aseguramiento |Calidad
de Calidad

9.1 Planificar la 9.2 Adquirir el

Gestion de los Equipo del

Recursos Humanos | Proyecto

9.3 Desarrollar el
Equipo del
Proyecto

9.4 Dirigir el
Equipo del
Proyecto

10.1 Planificar la
Gestion de las
Comunicaciones

10.2 Gestionar
las
Comunicaciones

10.3 Controlar
las
Comunicaciones
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11.1 Planificar la 11.6 Controlar
Gestion de los los Riesgos
Riesgos

11.2 Identificar los
Riesgos

11.3 Realizar el
Analisis Cualitativo
de Riesgos

11.4 Realizar el
Analisis Cuantitativo
de Riesgos

11.5 Planificar la
Respuesta a los

RIESGOS (6)

Riesgos
ADQUISICIONES (4) 12.1 Planificar la 12.2 Efectuar las |12.3 Controlar  |12.4 Cerrar
Gestion de las Adquisiciones |las las
Adquisiciones Adquisiciones | Adquisiciones
INTERESADOS (4) [fkH! 13.2 Planificar la 13.3 Gestionar la |13.4 Controlar la
Identificar a |Gestion de los Participacion de | Participacion de
Los Interesados los Interesados  |los Interesados

Interesados

Tabla 1.1. Correspondencia entre grupos de procesos y areas de conocimiento. Adaptado [11].

Otra posible definicion de Direccion de Proyectos es: “todo lo que hace que
un proyecto finalice en el tiempo previsto, bajo el presupuesto previsto vy
manteniendo las expectativas y calidad esperadas” [18].

Algunas de las funciones de la Direccion de Proyectos son la identificacion
de requisitos, la consecucion de las necesidades y expectativas de los interesados,
el establecimiento con estos, de comunicaciones colaborativas y eficaces, gestionar
a los interesados para lograr los objetivos del proyecto, y por Gltimo, equilibrar los
factores restrictivos del proyecto como son el alcance, la calidad, el cronograma, el
presupuesto, los recursos y los riesgos.

Entre estos factores existe una fuerte interdependencia, y al modificar uno,
los demas se veran afectados. Los interesados de cada proyecto los priorizan de
diferente forma, lo que hace que la planificacion del proyecto se dificulte [11].

Los proyectos seran modificados, mejorados y detallados de forma continua,
debido al fuerte potencial de cambio que les caracteriza, es decir, su ejecucion es
progresiva durante su ciclo de vida. Todo ello permite a la direccion de proyectos
definir el trabajo con mayor detalle a medida que el proyecto avanza.
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1.4. Relaciones conceptuales

1.4.1. Proyectos, programas y portafolios

Los proyectos no comienzan ni finalizan solos, suelen estar integrados en un
sistema complejo, donde cada uno colabora en la ejecucion y cumplimiento de los
objetivos organizacionales. La cantidad de proyectos que intervienen depende de la
estrategia y de las necesidades que requieran el programa o portafolio [19].

Como ya se definié anteriormente, un proyecto es un esfuerzo temporal que
se lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado Unico.

Un portafolio, portfolio o cartera de proyectos, es un conjunto de proyectos,
programas, subportafolios y operaciones que se gestionan en conjunto para
alcanzar los objetivos estratégicos fijados por la organizacion. Los proyectos y
programas no tienen por qué ser interdependientes, ni estar directamente
relacionados, pero estan vinculados al plan estratégico de la organizacion [20].

Sin embargo, un programa es un conjunto de proyectos u otros trabajos, que
se gestionan de forma coordinada para asi obtener unos beneficios mayores a los
obtenidos al desarrollar los proyectos de forma individual, Los programas favorecen
al logro de los objetivos marcados en el portafolio al que pertenecen [21].

Los proyectos, pertenezcan o0 no a un programa, siempre se consideran
parte de un portafolio. Las relaciones de estos tres conceptos, pueden observarse
en la Figura 1.2.

Portfolio

Subportafolios Proyectos Programas

l Proyectos \l Programas \ Subprogramas Proyectos

l Proyectos \lSubprogramas Proyectos

Proyectos

Figura 1.2. Esquema organizacional de las perspectivas proyectos, programas y portafolio.
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Dentro de un portafolio, se establecen prioridades entre los proyectos,
considerando los recursos, los riesgos, el financiamiento y otros factores
relacionados con el plan estratégico de la organizacion, y se vinculan con las
estrategias. Posteriormente, con las prioridades y estrategias definidas, se
establecen las relaciones entre portafolios y programas, y entre programas y
proyectos individuales [11].

1.4.2. Direccibn de Proyectos, Direccibn de Programas vy
Direccion de Portafolios

Antes de definir los conceptos de Direccion de Portafolios, Direccion de
Programas y Direccion de Proyectos, interesa conocer las semejanzas y diferencias
existentes entre ellos.

Todas ellas estan interrelacionadas con las estrategias de la organizacion,
aunque difieren en la forma en que colaboran en la consecucion de los objetivos
estratégicos.

Plan
Estratégico

Portafolio
L 1
v
e
el Programa Programa g
£ 3
S 3
o _ O o
[1] = 9
o o
5 3 o
0 Proyecto Proyecto Proyecto Proyecto 2. -
5 O~ X
g 2 2
= | o 4
[a] o )
3 3
= 8
o
a
o
[ ]

Figura 1.3. Esquema organizacional de las perspectivas de Direccion de Proyectos, Direccion de
Programas y Direccién de Carteras.

La Direccion de Portafolios se encarga de seleccionar los proyectos y
programas apropiados, priorizar los proyectos que componen el portafolio y asignar
los recursos necesarios [11].

Por otro lado, la Direccion de Programas, selecciona sus proyectos vy
componentes del programa, y monitoriza las interdependencias existentes entre
ellos con el fin de obtener los beneficios fijados [21].
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Por ultimo, la Direccion de Proyectos, actla en funcion de los objetivos
marcados por los programas o portafolios a los que pertenece el proyecto en
cuestion y en ultima instancia, de las estrategias organizacionales, desarrollando y
ejecutando planes para la consecucion del alcance estimado [11].

Direccion de Programas

El PMI ha definido la Direccion de Programas como: “la aplicacion de
conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a un programa para satisfacer
los requisitos del mismo y para lograr unos beneficios y un control que no es
posible obtener dirigiendo los proyectos de manera individual” [21].

La direccion de programas se basa en las interdependencias entre los
subprogramas, proyectos y otros trabajos, y en que estas se gestionen de manera
Optima. Las actividades a ejecutar relacionadas con las interdependencias son
[11]:

e Solucionar los posibles conflictos de recursos a los que se ven afectados los
proyectos que componen el programa.

e Alinear los subprogramas, proyectos y el programa con las estrategias que
marcan los objetivos.

e (Gestionar adecuadamente, teniendo en cuenta la gobernabilidad
compartida, los posibles cambios que se den dentro del programa.

Direccion de Portafolios

Como ya se definié con anterioridad, un portafolio o cartera es un conjunto
de proyectos, programas, subportafolios y operaciones, sin necesidad de estar
interrelacionados, que se gestionan en conjunto para alcanzar los objetivos
estratégicos fijados por la organizacion.

Asi bien, la Direccion de Portafolios se define como la gestién agrupada de
uno 0 mas proyectos, para lograr los objetivos estratégicos de la organizacion [11].

Los objetivos mas claros que persigue la direccion de portafolios son:
e Optimizar el valor de la cartera.
e Alinear la gestion del portafolio con la estrategia organizacional.

e Establecer prioridades entre proyectos y programas para la correcta
asignacion de recursos [22].

La tabla siguiente muestra una comparativa entre proyecto, programa vy
portafolio, en las diferentes dimensiones de una organizacion [11].
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Los proyectos tienen objetivos
definidos. El alcance se
elabora progresivamente a lo
largo del ciclo de vida del
proyecto.

Los programas tienen un
alcance mayor y proporcionan
beneficios mas significativos.

Los portafolios tienen un alcance
organizacional que varia en
funcion de los objetivos de la
misma.

Los directores de proyecto
prevén cambios e
implementan procesos para
mantener dichos cambios
administrados y controlados.

Los directores de programas
prevén cambios, que podran
surgir tanto a nivel interno
como a nivel externo al
programa, y estan preparados
para gestionarlos.

Los directores de portafolios
controlan permanentemente los
cambios en un entorno mas
amplio, tanto a nivel interno
como externo.

Los directores de proyecto
transforman progresivamente
la informacion de alto nivel en
planes detallados a lo largo
del ciclo de vida del proyecto.

Los directores de programa
desarrollan el plan general del
programa y crean planes de alto
nivel para guiar la planificacion
detallada a nivel de los
componentes.

Los directores de portafolios
crean y mantienen los procesos y
la comunicacion necesaria
relacionada con el portafolio
global.

Los directores de proyecto
dirigen al equipo del proyecto
de modo que se cumplan los
objetivos del mismo.

Los directores de programa
dirigen al personal del programa
y a los directores de proyecto;
brindan vision y liderazgo
global.

Los directores de portafolios
pueden dirigir o coordinar al
personal de direccion de
portafolios o de programas y
proyectos que tuviera
responsabilidad de informar al
portafolio global.

El éxito se mide por la
calidad del producto y del
proyecto, la oportunidad, el
cumplimiento del presupuesto
y el grado de satisfaccion del
cliente.

El éxito se mide por el grado en
que el programa satisface las
necesidades y beneficios que le
dieron origen.

El éxito se mide en términos del
rendimiento de la inversion
global y de la obtencion de
beneficios del portafolio.

Los directores de proyecto
monitorean y controlan el
trabajo realizado para obtener
los productos, servicios o
resultados para los cuales el
proyecto fue emprendido.

Los directores de programa
monitorean el progreso de los
componentes del programa con
el fin de asegurar que se
cumplan los objetivos globales,
cronogramas, presupuesto y
beneficios del mismo.

Los directores de portafolios
monitorean los cambios
estratégicos y la asignacion
global de recursos, los resultados
de desempefio y el riesgo del
portafolio.

1.4.3.
proyectos

[11].

Tabla 1.2. Comparativa entre la Direccion de Proyectos, de Programas y de Portafolios. Adaptado

Interrelacion de carteras de proyectos, programas y

Hasta ahora, solo se ha mencionado el enfoque distintivo entre carteras de
proyectos, programas y proyectos individuales, pero todos tienen una fuerte
interrelacion. Los proyectos pueden pertenecer a programas y a carteras, y los
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programas a carteras. En ocasiones, los proyectos se llevan a cabo sin pertenecer a
un programa, pero es necesario un lineamiento entre todos ellos para una gestion
adecuada.

Los procesos de la direccion de carteras son necesarios para la
identificacion, categorizacion y evaluacion de los componentes que se incluiran en
la cartera. Posteriormente se seleccionan, priorizan y autorizan. Esta es la manera
de desechar los componentes que no interesan que formen parte de la cartera. El
mimo proceso es llevado a cabo por la direccion de programas, pero Unicamente
con proyectos. Se aprueban los proyectos que se necesitan que formen parte del
programa, y se eligen los criterios que se utilizaran en cada uno de los proyectos
[23].

En la imagen que se muestra a continuacion, se refleja la interrelacion
explicada anteriormente.

Mecesidad,
Idea,
Oportunidad |
|
|
|
|

Direccion del Portafolio

l o
T

Direccion del Frograma
f
I 1]
IDireccion de Proyectos

L o

-
Q00 O o
A1 Soluciona la

0000 necesidad, idea,

- “seea oportunidad
. ./:
|

o0
NS
OO0

|
[ Yo¥e AN RO
| |
| |
| |
x I I .
Identificacion, : Creacion del : Aplicacion y
Seleccion de Programa, Aprobacion de
Componentes Establecimiento de proyectos
beneficios

Figura 1.4. Diagrama de la interrelacién de la direccion de proyectos, programas y portafolios [23].
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Capitulo 2

Introduccion a la Direccion de Carteras de
Proyectos

2.1. Introduccion

En el capitulo anterior, se ha explicado lo que es la direcciébn de proyectos,
definiendo conceptos clave, como son proyectos, programas, carteras de proyectos
y su gestion. En este capitulo se va a profundizar en la direccion de cartera de
proyectos.

Las publicaciones sobre la direccion de proyectos han sido en gran medida
enfocadas a la direccion de proyectos individuales. Sin embargo, en la realidad, las
organizaciones tienen que gestionar varios proyectos a la vez, existiendo un
nimero limitado de recursos para ello. Son los denominados entornos
multiproyecto [24].

En estos entornos, los encargados de gestionar los portafolios, tienen que
priorizar los proyectos que pueden formar parte de él, para posteriormente
seleccionar los que entraran. Esta priorizacion se lleva a cabo teniendo en cuenta
los recursos, los riesgos, la financiacion y otros factores relacionados con el plan
estratégico de la organizacion [25].

Los gestores tienen que tener en cuenta el dinamismo que caracteriza a la
direccion de proyectos, ya sea por los cambios en la estrategia, en los recursos
disponibles, en la incorporacion de nuevos proyectos o en la misma evolucion de
estos. Estos factores haran que se modifiquen las prioridades, y que se tengan que
reprogramar las actividades de los proyectos para que se alcancen los objetivos
fijados en la cartera.

En ocasiones, la reasignacion de recursos y la reprogramacion llevaran a
conflictos entre proyectos. Este es el motivo de la importancia que tiene una
gestion eficiente de carteras de proyectos, y mas actualmente, cuando la direccion
de proyectos es una de las disciplinas mas en auge de finales del S. XX y principios
del S. XXI.
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2.2. Las carteras de proyectos o portafolios

Una cartera es un conjunto de programas, proyectos u operaciones que se
gestiona como un grupo, para alcanzar los objetivos estratégicos. Estos
componentes no tienen por qué ser interdependientes o tener objetivos
relacionados. Son cuantificables, es decir, pueden ser medidos, clasificados vy
priorizados.

Una cartera se gestiona para alcanzar una o mas estrategias u objetivos de
la organizacion, pudiendo estar compuesta por los componentes ya mencionados,
ya sean pasados, actuales o futuros. Si una cartera no esta alineada con la
estrategia de la organizacion, la direccion debera plantearse por qué se esta
llevando a cabo, ya que es una representacion del propdsito de la empresa y de la
direccion.

Es por ello, que en un momento dado, una cartera representa una imagen
de sus componentes seleccionados, y refleja la estrategia y los objetivos de la
organizacion, incluso cuando los proyectos o programas no son interdependientes.

Una de las diferencias que existe entre las carteras y programas frente a los
proyectos, es que los primeros se planifican a largo plazo generalmente, mediante
nuevos proyectos, mientras que los segundos tienen un comienzo y final bien
definidos.

En cuanto a las inversiones realizadas o previstas por una organizacion, la
direccion de carteras de proyectos incluye las siguientes actividades para [20]:

e Identificar y alinear las actividades las prioridades de la organizacion.
e Determinar la gobernabilidad y el marco de gestion del rendimiento.
e La medicion del beneficio.

e Latoma de decisiones de inversion.

e La gestion de riesgos.

e Losrecursos.

e La comunicacion.

2.3. La Direccion de Carteras de Proyectos

Como ya se explico en el capitulo anterior, la direccion de Carteras de
Proyectos es la gestion coordinada de una o mas carteras para lograr los objetivos
de la organizacion [11]. Esta gestion incluye procesos para identificar, clasificar,
controlar, evaluar, seleccionar, priorizar, equilibrar y autorizar los componentes
dentro de la cartera, lograr optimizar las estrategias y asegurar que estén alineadas
con la vision, mision y valores [20]

Por otro lado, la informacion que se obtiene de la gestion de carteras es
relevante para apoyar o modificar las estrategias y las decisiones en inversion.
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También es utilizada por los 6rganos de gobierno para controlar la gestion de los
componentes de la cartera, ya sean proyectos o programas [20].

La Direccion de Carteras de Proyectos equilibra los conflictos entre los
proyectos y programas, asigna recursos, como materiales, trabajadores o
financiacion, en funciéon de la priorizacion efectuada sobre los componentes de la
cartera, y gestiona con el fin de lograr los objetivos marcados. Por otro lado, la
Direccion de Programas persigue alcanzar los costes, el cronograma y el
rendimiento de los proyectos que componen el programa o cartera. Y por ultimo, la
Direccion de Proyectos busca alcanzar los entregables de los proyectos orientados
por los objetivos especificos de la organizacion.

Los directores de portafolios, para evaluar y validar que los componentes de
la cartera son los adecuados en todo momento, controlan los siguientes aspectos
[20]:

e Estrategia y objetivos alineados con la organizacion.

e Viabilidad de la cartera, medida a través de indicadores de rendimiento y
con un nivel aceptable de riesgo.

e Valory beneficio y la relaciéon con otros componentes.
e Recursos disponibles y las prioridades de la cartera.

e Las nuevas incorporaciones y supresiones de componentes.

2.4. La direccion de carteras de proyectos y la estrategia
organizacional

Una cartera de proyectos debe estar alineada con el plan estratégico de la
organizacion. Este se rige por la mision y visidn, y para su consecucion hay que
lograr los objetivos estratégicos, que a su vez, se miden por metas estratégicas. Los
proyectos son los encargados de cumplir estas metas. Es decir, una gestion eficaz
de los proyectos hara que la organizacion se desarrolle y a su vez crezca. Sin
embargo, si el plan estratégico no esta bien definido, o no esta alineado con la
mision/vision, la gestion de proyectos pierde su eficacia. Los proyectos tienen
caracter dinamico, pero en ocasiones, un cambio puede suponer su muerte, ya sea
por tratarse de un cambio relevante o porque no se ha realizado adecuadamente
la gestion de cambios. De esta forma, la gestion de la cartera pierde sentido, y una
mala gestion de esta, puede llevar a consecuencias importantes para la
organizacion [20][26].

Los proyectos son el resultado de acciones estratégicas, y tienen que estar
alineados con el plan estratégico de la organizacion. Esta es la importancia de la
vision, que ha de ser integral y no solo centrarse en la propia organizacion, sino que
tiene que considerar al entorno. Esta idea tiene que ser adoptada por toda la
organizacion, en todos los niveles, y no solo los directores y 6rganos de gobierno.
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Por ejemplo, el area operativa puede no ser conocedora de la idea global de la
vision, pero son la base de la piramide organizacional, y sin su actuacion no se
podrian gestionar los proyectos.

Vision

'

Misidn

'

Estrategias organizacionales y objetivos

e

Planificacién estratégica de carteras de proyectos y
Direccion de proyectos, programas y operaciones

2 g g

Direccién de proyectos y programas

Direccion de Operaciones en curso
autorizados

Recursos de la organizacion

Figura 2.1. Piramide organizacional para la Direccion de Carteras de Proyectos. Adaptado [20].

En la Figura 2.1., la vision, la mision, la estrategia y objetivos de la
organizacion reflejan las directrices a desarrollar, proporcionadas a la planificacion
estratégica de gestion de carteras y a la gestion de los programas, proyectos y
operaciones.

La Direccion de Carteras de Proyectos, a través de la planificacion
estratégica establece las carteras necesarias para lograr la estrategia y objetivos
marcados. Para ejecutar las carteras se necesita la direccion de programas y de
proyectos, ya seleccionados y autorizados tras la priorizacion, y la gestion de
operaciones en curso.

Por lo tanto, la planificacion estratégica de carteras de proyectos junto a la
direccion de programas, proyectos y operaciones, suponen el nexo de unioén entre el
plan estratégico de la organizacion y las areas operativas.

Como muestra la siguiente imagen, el objetivo que se busca al alinear la
direccion de carteras de proyectos con las estrategias de la organizacion es obtener
un plan con el que conseguir los objetivos.
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' . . )
Estrategia de la organizacion

/" Direccion del portafolio
Planificacion
estratégica

Subportafolios

\ L. Recursos "
Alineacion Desempefio
humanos

Programas

Planificacion Recursos Recursos Gestion del
operativa financieros materiales riesgo
Proyectos

Figura 2.2. Esquema descriptivo del desarrollo del Plan del portafolio. Adaptado [26].

El impacto del plan del portafolio sobre las estrategias se logra a través de
las siguientes areas [27][20]:

e Mantenimiento de la alineaciéon del portafolio. Cada componente de la
cartera debe estar alineado con uno o mas objetivos estratégicos. Cualquier
accion de un componente de la cartera debe describir como apoya al logro
de los objetivos.

e Asignacion de recursos financieros. El establecimiento de prioridades dirige
la asignacion de recursos financieros a los componentes.

e Asignacion de recursos humanos. Al igual que en los recursos financieros,
son las prioridades las que dictan la planificacion de los recursos, desde la
contratacion, continuando con su programacion y hasta la asignacion.

e Asignacion de recursos materiales. La prioridad de cada componente de la
cartera indicara los materiales, equipos y espacios a asignar, al igual que la
cantidad de todos ellos.

e Medicion del rendimiento de desempeno de los componentes de la cartera.
Si el proposito de llevar a cabo el componente de la cartera es lograr un
objetivo estratégico, su contribucion debe ser medida en el contexto de esa
meta.

e Gestion de los riesgos. Para cada componente de la cartera debe tenerse
en cuenta los riesgos, ya sean positivos negativos, oportunidades o
amenazas, analizando como pueden afectar al cumplimiento del plan y a
los objetivos estratégicos.

2.4.1. Los proyectos como generadores de valor de negocio

Los proyectos son fundamentales para el crecimiento y la supervivencia de
una organizacion. Crean valor mejorando procesos negocio, son sustanciales para
el desarrollo de nuevos productos o servicios, y hacen a las empresas mas flexibles
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ante cambios en su entorno. Por lo tanto, la gestion de proyectos esta adquiriendo
una mayor funcionalidad estratégica.

El valor de negocio se define como el valor total de una empresa, sumando
todos sus elementos tangibles e intangibles. Elementos tangibles son por ejemplo
las acciones, las infraestructuras o los activos monetarios. Ejemplos de elementos
intangibles serian el reconocimiento de una marca o el prestigio de una empresa
[28].

Las organizaciones, haciendo un uso eficaz de la direccion de carteras de
carteras, programas Yy proyectos, podran mejorar procesos, aumentando la
efectividad de las operaciones e implementando otras nuevas, y asi lograr las
metas de los objetivos estratégicos y materializar el valor de negocio con
inversiones en proyectos. Todas las organizaciones, sean del ambito que sean,
buscan obtener valor de negocio [20][28].

Incorporar la direccion de carteras, programas y proyectos es necesario para
aunar la estrategia organizacional y el valor de negocio. A continuacion se hace una
distincion en cuanto a la obtencion de cada una de ellas [20]:

e La direccion de carteras de proyectos alinea los proyectos, programas y
operaciones que componen el portafolio con la estrategia organizacional. De
esta forma, se optimiza los objetivos en cuanto a dependencias, costes,
plazos, beneficios recursos y riesgos.

Con la Direccion de Carteras se tiene una vista mas global de los objetivos,
ayuda a una gestion de gobierno eficaz y a asignar los recursos en base a
preferencias y prioridades.

e La Direccion de Programas persigue optimizar costos, cronogramas,
esfuerzos y beneficios, alineando proyectos y centrandose en sus
interdependencias.

e La Direccion de Proyectos en cambio, tiene como fin la entrega adecuada de
los resultados, ya sean productos o servicios. El éxito de los proyectos
depende de los procesos, habilidades y herramientas utilizados para su
gestion.

Para concluir con este apartado, se puede decir que la gestion de carteras,
programas y proyectos es imprescindible para un correcto desarrollo de la
estrategia organizacional y materializar el valor de negocio, y para ello hay que
optimizar y alinear de forma continua la estrategia con el portafolio y analizar el
impacto del negocio.
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Capitulo 3

Guia para la gestion de Carteras de Proyectos
con Microsoft Project

3.1. Introduccion

En este capitulo, se desarrollara una guia para la programacion de Carteras
de Proyectos utilizando MS Project 2010. La estructura que va a seguir es la
siguiente:

Definir proyecto

Lo primero que se hara sera definir el proyecto, indicando fechas vy
calendario laboral.

Programar las tareas de los proyectos individuales.

Se crearan las tareas que componen cada uno de los proyectos, con
duraciones y relaciones de precedencia entre ellas.

Asignar recursos.

Se definiran los recursos utilizados en cada uno de los proyectos, se
asignaran a las diferentes actividades y por ualtimo, se explicaran los
problemas de sobreasignacion generados, que seran resueltos dentro de la
cartera.

Asignar recursos globales y recursos locales. POOL.

Se hara la distincion entre recursos globales y locales. Se creara un archivo
Project que contendra ambos recursos para su posterior asignacion.

Crear la cartera de proyectos.

Una vez se tengan los proyectos individuales programados y el archivo de
recursos compartidos, se creara un archivo Project que hara de portafolio,
donde se introduciran los proyectos con los tiempos de espera requeridos
entre ellos.
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Redistribuir recursos

Por ultimo, con toda la cartera programada, se resolveran los conflictos
entre recursos que se hayan podido generar entre los diferentes proyectos,
reprogramandose automaticamente los proyectos y obteniendo asi nuevas
duraciones.

3.2. Definir los proyectos de la cartera

Lo primero que hay que realizar al abrir el nuevo archivo de MS Project es
actualizar la informacion del proyecto, definiendo la fecha de comienzo, y ajustando
el calendario, marcando los dias laborables y festivos.

Se selecciona el boton Informacién del Proyecto en la Ficha Proyecto.

rInfurmacfc’m del proyecto ‘Proyectol’ - - u1
Fecha de comienzo: mié 07/09/16 = Fecha de hoy: mié 07/09/16 -
Fecha de fin: mar 20/09/16 Fecha de estado:  MOD -
Programar a partir de: *  Calendario: Estandar -
Todas |as tareas comienzan lo antes posible. Prioridad: 500 =

Campos personalizados de empresa

Departamento:

| s

Mombre de campo personalizado Valor |:|

Ayuda ] ’Egmdfstims...] | Aceptar I [ Cancelar

Figura 3.1. Cuadro de diélogo “Informacién del proyecto”.

Al estar programando una Cartera de Proyectos, es importante fijar la misma
fecha de comienzo para todos los proyectos. Mas adelante se estableceran las
demoras o fechas de espera entre ellos.

En cuanto al calendario, MS Project ofrece las siguientes opciones:
e 24 horas: De 00:00 a 00:00.
e Estandar: De 09:00 a 13:00y de 15:00 a 19:00.
e Turno de Noche: De 00:00 a 03:00, de 04:00 a 08:00 y de 23:00 a 00:00.

Para modificar estos horarios, se hace clic sobre el boton Cambiar tiempo de
trabajo en la Ficha Proyecto y se abre una ventana como la mostrada en la Figura
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3.2. Posteriormente, sobre el botdn Opciones, se despliega una ventana donde
realizar los cambios en horarios.

En la misma ventana de Cambiar el tiempo de trabajo, se pueden modificar
los calendarios escogidos, anadiendo dias festivos, indicandolo en Excepciones y
fijando el comienzo y el final.

-
Cambiar calendario laboral [&J

Para calendario:  Estandar (Calendario del proyecta) - Crear calendario. .. |

Hl calendario ‘Estandar’ es un calendario base,

Leyenda:

Haga dic en un dia para ver sus periodos |aborables:

septiembre 2016 »  Periodos lzbarables del 07 septiembre 2016:
Li{M[|M ] v =5 D
1 2 3 4

Laborable

« 5:00 a 13:00

Mo laborable = 15:00 & 19:00

Horas laborables 516 - 8|9 |10 (11

podiicad=s 12 13 |14 |15 |16 |17 |18
En este calendario: Basado en:
19 (20 |21 |22 (23 (24 |25

Semana laboral predeterminada del

Dia de excepddn 26127 25 139 |20 calendario 'Estandar’,

Semana laboral no
predeterminada i

Excepdones | Semanas laborales

MNombre Comienzo Fin -

Ayuda |Qpaones... || Aceptar | | Cancelar |

Figura 3.2. Cuadro de dialogo “Cambiar calendario laboral”.

Aun asi, el objetivo es minimizar la duracion de la cartera, sin tener en
cuenta la fecha concreta, por lo que el ajuste del calendario laboral no afectara al
resultado.

3.3. Programar las tareas de los proyectos individuales

3.3.1. Lista de tareas

Para proceder a insertar cada una de las tareas de las que se compone el
proyecto, hay que ir a la Vista de Gantt, en la Ficha Tarea (Ficha Tarea—>Grupo
l6gico Ver->Diagrama de Gantt).

En la columna Nombre de tarea, se van escribiendo una a una, reservando
la primera celda de la columna para escribir el nombre del proyecto. Al ir creando
las tareas, se observa que en el diagrama de Gantt de la derecha, aparecen las
barras de las tareas con la duracion predefinida de 1 dia.

Se aplica sangria con el boton[®_|, marcando las tareas Gnicamente, y asi
quedaran incorporadas al proyecto en cuestion. De esta forma se pueden
diferenciar también entre tareas y subtareas.
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Nombre de tarea - Nombre de tarea -
Proyectol = Proyectol
Tareal Tareal
Tareal — Tareal
Tareal Tarea2
Tarea3 Tarea3
Taread Taread
Tarea5 Tareas
Tareag Tareab

Figura 3.3. Tareas sin aplicar sangria (izquierda) y tareas con sangria (derecha).

En la columna Modo de tarea, se puede elegir entre tareas programadas
automaticamente o manualmente. De la primera forma, Project calculara las fechas
de comienzo mas tempranas de las actividades que respete todas las restricciones,
por lo que suele ser la opcion recomendable. De la forma manual, el usuario indica
fechas de comienzo/final y duraciones, las cuales no seran modificadas por el
programa.

Mado = Nombre de tarea

4@

Proyectol
Tareal
Tareal
Tarea2
Tarea3
Taread

EMlEWone

|enuew

uoIe Bl F ol WIBIW eI ol

Tarea5
Tareab

B i | & o | W k|

Figura 3.4. Tareas programadas de forma automética y manual.

A la hora de definir las tareas, se pueden crear una inicial y otra final, que
tendran duracién cero, y haran de hitos. De esta forma, cuando se realice la
cartera, los distintos proyectos se relacionaran entre si a través de relaciones de
precedencia entre estos hitos.

3.3.2. Duraciones

Para indicar las duraciones de las tareas, hay tres opciones, todas ellas desde la
vista Diagrama de Gantt:

e Escribir la duracion sobre la celda correspondiente de la columna Duracion.
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o Medo _ |Nombre de tarea - |Duracién _ |Comienzo - |Fin - F
de m[x[J[v[s[D]
1 =) = Proyectol 1dia? mié 07/09/16 mié 07/09/16 || U=
2 = Tareal 0 dias mié 07/09/16 mié 07/09/16 || <4 (53?109
3 | =3 Tareal [idia?  =lmieo7/09/16 mie 07/09/16 G
4 < Tarea2 1dia? mié 07/09/16 mié& 07/09/16 G
5 = Tarea3 1dia? mié 07/09/16 mié 07/09/16 | @B
6 = Taread 1dia? mié 07/09/16 mié 07/09/16 ;
7 = Tareas 1dia? mié 07/09/16 mié 07/09/16 ;
8 = Tareab 1dia? mié 07/09/16 mié 07/09/16 G

Figura 3.5. Indicacion de duraciones en la columna de Duracion.

e En el grafico de Gantt, en la barra de la tarea correspondiente, se presiona
sobre el extremo derecho y se arrastra hasta la duracion requerida.

o Modo _ |Nombre de tarea - Duracién _ Comienzo + Fin 3 ;;16 — H
de (MiX|3|v]s!
1 b=t - Proyectol 1dia? mié 07/09/16 mié 07/09/16 =V
2 = Tarea0 0 dias mié 07/09/16 mié 07/09/16 » O0y/09
3 b= Tareal 1dia? mié 07/09/16 mié 07/09/16
- 2 Tarea2 1dia? mié 07/09/16 mié 07/09/16
5 =t Tarea3 1dia? mié 07/09/16 mié 07/09/16
6 = Taread 1dia? mié 07/09/16 mié 07/09/16
7 = Tareas 1dia? mié 07/09/16 mié 07/09/16
8 ? Tareab 1dia? mié 07/09/16 mié 07/09/16 —

Figura 3.6. Indicacién de duraciones arrastrando barras de tareas en el grafico de Gantt.

e Hacer doble clic sobre cualquier celda de la tarea, y en el cuadro de dialogo
“Informacion de la tarea” y en la pestana General, indicar la deseada.

. 0 L # -~
Informacién de la tarea

General IPredecesovasl Recursos | Avanzado | Notas | Campos pers. |

" Nombre: Tareai Duracion:  1dia? =) V|Estmada
Porcentaje completado: 0% 2 Prioridad: | 500

Modo de programacidn: () Programada manuaimente " linactiva
9 Programada automaticamente
Fechas

Comienzo: mié 07/09/16 v FEn:  mé07/09/16 v

_|Mostrar en escala de tiempo
~| Ocultar barra
Resumida

Aywda | Aceptar | [ Cancelar |

Figura 3.7. Indicacién de duraciones desde el cuadro de didlogo “Informacién de la tarea”.

Las unidades a utilizar pueden indicarse mediante horas (h), semanas (s) o dias (d).
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3.3.3. Relaciones de precedencia
Para establecer las relaciones de precedencia se tienen diferentes opciones:

e En el grafico de Gantt, hacer clic en la barra de la tarea predecesora, y
arrastrar hasta la barra de la tarea que la sucede.

4p- 07/09

Figura 3.8. Relaciones de precedencia entre tareas desde el gréfico de Gantt.

e Hacer doble clic sobre la tarea en la tabla de Gantt. Se desplegara la
ventana de “Informacion de la tarea”, y se cumplimenta la pestana de
predecesoras con la informacion de las tareas que preceden.

Informacién de la tarea T —— @
General Predecesoras l Recursos] .ﬂwanzadol Notas] Campos pers.
| Mombre: | Tarea2 Duracién: | 1dia = Estimada
Predecesoras:
3 -
Id Mombre de tarea Tipo Pos
mTareal Fin & comienzo (FC) 0d
Ayuda [ Aceptar ] | Cancelar |
Figura 3.9. Relaciones de precedencia desde el cuadro de dialogo “Informacion de la
tarea”.

e Escribir en la columna “Predecesoras” las tareas que preceden a la tarea en
cuestion, con el formato (“Tareal”;” ”;“Tarea N”).
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Predecesoras

3
4:3
5:3
6

7
Figura 3.10. Formato de escritura de precedencias en la columna Predecesoras.

e Crear una columna de sucesoras (por defecto viene la de Predecesoras).
Para ello se hace clic con el boton derecho sobre las columnas de la tabla
de Gantt, se selecciona “Anadir nueva columna” y se elige Sucesoras. A
partir de aqui, el proceso es igual al punto anterior.

Para configurar el tipo de relacion de precedencia, en el grafico de Gantt, se
debe hacer doble clic en la relacion de precedencia, y se realizan los cambios en el
cuadro de dialogo que aparece en la Figura 4.10. Se puede indicar el tipo y la
posposicion.

" N
Dependencia entre tareas lﬁ

De: Tarea3

Con: Tarea2

I * 9l Fin a comienzo (FC) ~ Posposicidn: | Od :
[ Eliminar ] [ Aceptar ] [ Cancelar
b =]

Figura 3.11. Cuadro de dialogo “Dependencia entre tareas”.

El tipo puede ser:

e Fin a comienzo (FC)
e Comienzo a comienzo (CC)
e Finafin (FF)
e Finacomienzo (FC)
La posposicion:

e Negativa o demora
e Positiva o adelanto
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3.4. Asignar recursos

3.4.1. Definir recursos

Para proceder a la definicion de los recursos requeridos en cada uno de los
proyectos individuales dentro de la cartera de proyectos, hay que ir a la ficha de
recursos. Para ello: Ficha Tarea—>Grupo I6gico Ver->Hoja de recursos.

@ Nombre del Tipo Iniciales Grupo Capacidad Tasa Tasa horas Costo/Uso Calendario
- - - - -9F= - - - - -
FECUFSD maxima estandar extra base

Figura 3.12. Campos de informacion para definir recursos.

Para cada recurso hay que indicar:

e Nombre del recurso

e Tipo: Trabajo, Material o Costo

e Capacidad maxima: Recursos disponible en porcentaje. Una unidad equivale
al 100%.

e Tasa estandar: Tasa de pago por trabajo normal.

e Tasa horas extras: Tasa de pago para el trabajo en horas extras realizado
por un recurso.

e Costo/uso: Para un trabajo es el coste que se acumula cada vez que se usa
un recurso. Para materiales, muestra el costo que se acumula cada vez,
independientemente de las unidades.

e Calendario: Indica el calendario base para el calendario del recurso.

3.4.2. Asignar recursos.

Una vez se tienen definidos los recursos, el siguiente paso a realizar sera su
asignacion a las tareas del proyecto, y puede realizarse de dos maneras:

e Hacer doble clic sobre la tarea a la que se quiere asignar recursos, e ir a la
pestana de recursos en la ventana desplegable (Ver Figura 4.13.). Se debe
indicar los recursos y la asignacion, de tal modo que si se asignan 3
unidades de un recurso, se ponga 300%.
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e S
Informacién de |a tarea &J
General | Predecesoras l Avanzado] Notas] Campas pers.
Mombre: | Tareal Duracién: | 2dias | [|Estimada
Recursos:
-
Mombre del recursa Propietario de asignac. |Unidades Costo
Ayuda [ Aceptar ] I Cancelar
h

Figura 3.13. Cuadro de dialogo “Informacion de la tarea”, pestaia Recursos.

e En la Vista de Diagrama de Gantt, seleccionar la tarea a asignar, y en la

Ficha Recursos, hacer clic en Asignar recursos.

; -
Asignar recursos Lﬁ
Tarea: Tareal
[EJ Opciones de lista de recursos
Recursos de Proyectol
Recursol :
Mombre del recurso s/D Unidades  |Costo
[Recurso1 Quitar
Reemplaza
I Grafico I
Cerrar
Ayuda
Mantenga presionada la teda Ctrl v haga dic para seleccionar varios recursos
Y

Figura 3.14. Cuadro de dialogo “Asignar recursos”.

3.4.3. Conflictos de recursos

Cuando existe sobreasignacion de recursos, aparecen en la columna de
informacién iconos de color rojo, o bien, en la vista Hoja de recursos, los recursos
identificados con sobreasignacion aparecen en color rojo. Esta sobreasignacion se
produce cuando un recurso tiene asignadas mas tareas de las que puede ejecutar

en su periodo laborable.

29



Gestion de Carteras de Proyectos con Microsoft Project

o
1
2 [H
3
N |
5
65
7
g |

Figura 3.15. Indicacion de sobreasignaciones en la vista Diagrama de Gantt.

En la vista Gréafico de recursos (ficha Tarea—>Grupo légico Ver->Grafico de
recursos), se puede observar el uso de cada recurso en el tiempo. Si existe
sobreasignacion, parte del grafico de barras aparece en color rojo, como muestra el
ejemplo de la Figura 3.16.

7 feb '00 |
L m T x T3 [T v s To |

|31 ene ‘00 |o:
v T sTo v Iwm[x[T s vTs T Tobo]

3.000%-

2.500%-

2.000%-

R1
sobreasignado: I

Asignado: [ | 1.500%-

1.000% -

500%-

Figura 3.16. Indicacion de sobreasignaciones en la vista Grafico de recursos.

Estas sobreasignaciones de recursos pueden resolverse, pero al tratarse de
proyectos que estan incluidos en un portafolio, y algunos de los recursos son
compartidos entre los proyectos que la componen, la sobreasignacion se
redistribuira una vez se tengan todos los proyectos en un archivo Project que hara
de cartera.

Por lo tanto, la explicacion del método para resolver el conflicto se hara en el
altimo apartado de la guia.
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3.5. Asignar recursos globales y recursos locales. POOL.

Con los proyectos individuales programados, pertenecientes a cada uno de
los proyectos de la cartera, se realizan los cambios oportunos en cuanto a los
recursos, diferenciando los globales o compartidos, de los locales o propios de
cada proyecto, y trasladandolos a los archivos.

En la informacién correspondiente a cada uno de los proyectos y/o en la
informacion general de la cartera, vendran las especificaciones entre los recursos
locales, los que pueden ser asighados solamente a un proyecto concreto, y los
globales, los que pueden ser asignados a cualquiera de los proyectos.

El principal problema es que actualmente (2016) MS Project no permite
trabajar con recursos locales y globales como tal. Project trabaja con un ‘pool’ de
recursos, que simplemente son recursos que pueden ser compartidos entre varios
proyectos, a efectos practicos, Project considera que todos los recursos del pool
son globales.

Por ello, se debe crear un archivo, al que se le puede llamar ‘POOL’ que
contendra todos los recursos del programa (sin importar si son locales o globales).
En este archivo, Unicamente se trabajara en la vista Ficha de recursos.

Inicialmente se agregaran los recursos globales, es decir, los que son
compartidos entre varios proyectos. EIl nombre que se les asigna en el POOL, ha de
ser igual al que se les ha puesto en los proyectos individuales.

Lo siguiente sera abrir de uno en uno los proyectos individuales y vincularlos
al POOL de recursos. De este modo, utilizaran los recursos del POOL que sean
globales. Para anadirlos, Recurso—> Grupo de recursos—>Recursos compartidos.

El archivo POOL debe estar abierto durante el proceso.

@ Tarea Recurso Proyecto Vista

—=
o @ 2 3
Crganizador Grupo de Agregar | Informaci

de equipo ~ recursos = recursos =

B A @ Becursos compartidos...

[F] .
- mz Actualizar grupo de recursos
% Comienz Actuat
@ Actualizar recursaos
= mar 15/02/01 = B
L
- ﬂ Mo

Figura 3.17. Proceso para compartir recursos con otro archivo Project.

En la ventana que se abre, es importante seleccionar ““El grupo de recursos tiene
prioridad” (Ver Figura 3.18.).
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F N
Compartir recursos I&

Recursos de ‘Proyectol’
@) Utilizar recursos propios

Usar recursos (requiere al menos un grupo de recursos ahierto)

de: |POOL

Si hay conflicto con la informacian de recursos o calendarios:
@) El grupo de recursos tiene prioridad

El proyecto compartidor tiene prioridad

Ayuda Aceptar ] | Cancelar

Figura 3.18. Cuadro de dialogo “Compartir recursos”.

El archivo POOL se ira completando con los recursos locales de cada
proyecto individual. Los nombres de los recursos locales de cada proyecto tienen
que ser diferentes, para que el POOL no los trate como si fuesen iguales.

Las capacidades de los recursos globales que apareceran en la ficha de
recursos de los proyectos, sera la que se haya indicado en el POOL.

3.6. Crear la cartera de proyectos.

Se creara un archivo de Project (Master) que representara la cartera formada
por todos los proyectos programados anteriormente. Project considerara a cada
uno de los proyectos que compongan la cartera, que son tareas dentro de un
proyecto.

Se abre un nuevo archivo Project, y en la vista de Diagrama de Gantt, se crea
una tarea que identifique a la cartera, por ejemplo PORTFOLIO.

o Modo - Mombre de tarea
de
1 (=]

o PORTFOLIO

Figura 3.19. Tarea que hara de cartera de proyectos en el archivo Master.

A continuacion, se incluyen en este archivo PORTFOLIO, los proyectos o
programas que lo componen. Para ello, se hace clic en la fila siguiente a la celda
donde se acaba de nombrar la cartera, y en la ficha Proyecto, en Subproyecto.
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T
E Tarea Recurso Proyecto Vista
B = B [ E

Subproyecto | Informacion Campos Vinculos entre  ED

del proyecto personalizados  proyectos -
Insertar Propiedades

Inserta un subproyecto

Inserta como subproyecto un proyecto
relacicnado.

Puede administrar mas facilmente varios
proyectos relacionados si tiene un proyecto

principal con varios subproyectos dentro de
éste,

g Presione F1 para obtener ayuda.

Figura 3.20. Pestana Subproyecto de la Ficha Proyecto.

Posteriormente, se insertan los proyectos como muestra la Figura 3.21.

Organizar = MNueva carpeta = o I@l
12 Sitios recientes  * MNombre . Fecha de medifica.. Tipo Tamafio
Descargas
of 2 ) pooL 07/09,/2016 1:15 Documento de Mi... 208 KB
o (] Proyectol 07/09/20161:15 Documento de Mi... 202 KB
- Bibliotecas 7 - - - .
= (] Proyecto2 07,/09,/2016 1:15 Documento de Mi... 201 KB
j Documentos - - - .
@ Proyecto3 07,/09,/2016 1:15 Documento de Mi... 212 KB
e=| Imagenes
J‘- Musica
B8 videos E

#& Grupo en el hogar

M Equipo =
‘5_", Disco local (C)

— Disco local (D)

CQDBC... Vincular al proyecto

Nombre de archive:  "Proyectol” "Proyecto2" "Proyecto3”

R ’Archivos de Microsoft Project VI

Herramientas ~ [ Insertar |v] ’ Cancelar ]

Figura 3.21. Seleccion de los componentes del Portafolio.

Aplicando sangria a los proyectos incorporados, con el botén % | la cartera

quedara como muestra la Figura 3.22. Clicando sobre “+”, los proyectos se
despliegan.
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Tarea Recurso Proyecto Vista Formato
— == Cortar o Actualizar seg
= B * calibri -1 | .- .- ?
=3 Copiar = _ "jf— Respetar vincu
D P - A
déagariﬂav EEIE” jCopiarformato L & é an | 88 = e Desact
Ver Portapapeles Fuente ) Programacion
a
h=]
& Comienzo |
m
| mis07/09/16
L
o Modo - Nombre de tarea - Duracion - Comienzo - |Fin -
de
1 % = PORTFOLIO 14 dias mié 07/09/16 lun 26/09/16
2 EH = * Proyecto3 14 dias mié 07/09/1¢ lun 26/09/16
3 & 2 * Proyecto2 10dias  mié 07/09/1€ mar 20/09/1¢
a [EH = * Proyectol 10 dias mié 07/09/1€ mar 20/09/1¢

Figura 3.22. Sangrado de los proyectos de la cartera.

Una vez se tienen incorporados en la cartera los proyectos, se vinculan
segun la informacion disponible. Para ello, se crean precedencias entre las
primeras actividades de cada proyecto, que son hitos. La forma mas sencilla es
hacer clic sobre el hito que precede y arrastrar hasta el hito que sucede. La
siguiente imagen muestra la forma de realizar el vinculo.

@ |Modo . [Nombredetarea . |Duracién _ [Comienzo  _ IFin - |Predecesoras _ [05sep'16 [125ep'16 [19 sep 16 [265ep”
de tmMXTTvIsToltMXTaTvs[oftmix 3 [vISTol L [m[X
1 b ~ PORTFOLIO 14 Vincuo Fin a comenzo v
2 & b - Proyecto3 14 [Desde & fn de: Tares 2
1 2 - Proyecto3 14 ¢ Comenao de:
—z_ mié 07/09/16 mié 07/09/1
3 b= Tareal 3dias mié07/09/16 vie 09/09/16 2
LR | < Tarea2 4 dias lun 12/09/16 jue 15/09/16 3 G R1
5 = Tarea3 3dias vie 16/09/16 mar 20/09/16 4 = R2
6 ? Taread 2 dias mié 21/09/16 jue 22/09/16 5 & R1;RS
7 < Tareas 1dia vie23/09/16 vie 23/09/16 6 &'24&1
8 ? Tarea6 1dia lun 26/09/16 lun 26/09/16 7 @ R
s & 2 ~ Proyecto2 10 dias mié 07/09/1€ mar 20/09/1¢ <
1 = ~ Proyecto2 10 dias mié 07/09/16 mar 20/09/16 P
2 2 Tarea0 0 dias mié 07/09/16 mié 07/09/16
31 § < Tareal 2dias mié 07/09/16 jue 08/09/16 2
4 2 Tarea2 2 dias vie 09/09/16 lun12/095/16 3
5 - Tarea3 3 dias mar 13/09/16 jue 15/09/16 4
6 - Taread 1dia vie 16/09/16 vie 16/09/16 5 \
7 - Tareas 1dia lun 19/05/16 lun 19/03/16 6 b A1
8 i = Tareab 1dia mar 20/09/16 mar 20/09/16 7 & R2;R4

Figura 3.23. Proceso de establecimiento de relacion de precedencia entre proyectos.

Una vez se tienen las precedencias, se crean tiempos de espera entre
proyectos. Al igual que se explico en el apartado 3.3.3. Precedencias, para
configurar el tipo de relacion de precedencia entre los proyectos, en el grafico de
Gantt, se hace doble clic en la relacién, y en el cuadro de dialogo se pone como tipo
de dependencia “Comienzo a comienzo (CC)” y de posposicion, la demora, entre los
dos proyectos, que indique la informacion de la cartera.
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-

Dependencia entre tareas

23]

De:  Tareal(C:\...\06_09Guia\PRUEBAS \Proyecto 1.mpp)

Con:  TareaO(C:\...\06_09\Guia\PRLUEBAS\Proyecto2.mpp)

Tipo:  Comienzo a comienzo (CC) ~ Posposicén: | Od =
[ Eliminar ] [ Aceptar ] [ Cancelar ]

e

]

Figura 3.24. Cuadro de dialogo “Dependencia entre tareas”. Dependencia entre proyectos.

Al abrir la cartera de nuevo, con todos los proyectos incorporados y
vinculados entre si, aparecen tareas en color gris en algunos proyectos. Esto quiere
decir que los proyectos que las contienen, tienen alguna relacion de dependencia
con otros proyectos de la cartera, estando estos Ultimos sin desplegar. En la Figura

3.25., se muestra un ejemplo.

@ Modo  Nombre de tarea . |Duracion _ [comienzo  _ [Fin

de
1 b= = PORTFOLIO 14 dias mié 07/09/16 lun 26/09/16
: @ 2 ~ Proyecto3 l4dias  mié 07/09/1€ lun 26/09/16
1 =S = Proyecto3 14 dias mié 07/09/16 lun 26/09/16
2 = Tareal 0 dias mié 07/09/16 mié 07/09/16
3 = Tareal 0 dias 2/03/1¢ n 12/09/16
4 = Tarea0 0 dias jue 08/09/16  jue 08/09/1
5 < Tareal 3 dias mié 07/09/16 vie 09/09/16 2
& i = Tarea2 4 dias lun12/09/16  jue 15/09/16 5
7 =) Tarea3 3 dias vie 16/09/16  mar 20/09/16 6
g |f -3 Taread 2 dias mié 21/09/16 jue 22/09/16 7
s i = Tareas 1dia vie 23/09/16 vie 23/09/16 8
10 = Tareat 1dia lun 26/09/16  lun 26/09/16 9
EO = - * Proyecto2 10dias  mié 07/09/16 mar 20/09/1¢
s = * Proyectol 10 dias mié 07/03/1€ mar 20/03/1¢

. |Predecesoras

2FC+4 dias

/16  2CC+2 dias

05 sep’ sep

16 [12sep'16 [19sep'16 |28
Lm[x[J[v]s[p[L[mMx[J[v]s[B|L[MX[J[v]s[D[L[M]

G
[ % 12/09
08/09

r o
L v

R1

RL;RS

Figura 3.25. Visualizacion de tareas en color gris.

En la imagen anterior se observa como el proyecto 1 tiene relaciones de
precedencia con los proyectos 2 y al 3, apareciendo dos tareas en gris, y en el
diagrama de Gantt dos hitos a la misma altura. Si se despliega el Proyecto2, la
tarea gris y su correspondiente hito, ya no apareceran, como muestra la figura

3.26.

Modo Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Predecesoras
e .- - i - - -
1 = = PORTFOLIO 14 dias mié 07/09/16  lun 26/09/16
2 @ = ~ Proyecto3 14 dias mié 07/09/1€ lun 26/09/16
1 =S = Proyecto3 14 dias mié 07/09/16 lun 26/09/16
2 =S Tarea0 0 dias mié 07/09/16 mié 07/09/16
3 % Tareal 0 dias un 12/09/16 un 12/09/16 2FC+A dias
5 = Tareal 3 dias mié07/09/16 vie 09/09/16 2
5 1 =) Tarea2 4 dias lun12/09/16 jue 15/09/16 5
7 = Tarea3 3 dias vie 16/09/16  mar 20/09/16 ©
5§ =) Taread 2 dias mié 21/09/16 jue 22/08/16 7
s F = Tareas 1dia vie 23/03/16  vie 23/09/16 8
10 =S Tareab 1dia lun 26/09/16  lun 26/09/16 9
3 @ 2 ~ Proyecto2 10dias  jue 08/09/16 jue 22/09/16
1 = - Proyecto2 10 dias jue 08/09/16  jue 22/09/16
3 =3 Tareald 0 dias jue 08/09/16 jue 08/09/16 C:\Users\Javier
s = Tareal 2dias vie 09/03/16 lun 12/09/16 3
N - Tarea2 2 dias mar13/09/16 mié 14/09/16 4
6 b= Tarea3 3 dias jue15/09/16 lun 13/09/16 5
7§ =3 Taread 1dia mar 20/09/16 mar 20/09/16 6
g | § =S Tareas 1dia mié 21/09/16 mié 21/09/16 7
s i = Tareat 1dia jue 22/09/16 jue 22/09/16 8
4 @ 2 * Proyectol 10dias  mié 07/09/1€ mar 20/09/1¢

05 sep '16 [12 sep'16 [19sep 16 [26 sep
Lim[x[sJv]s[o[cm[x[a]v][s[o[LIm[x[1[v]s[D[L[M]
L
s
L 5
~ ;
% 12/09
R1
R2
R1;RS
@ R1
[ :
L v
— 08/09
R1
R2
R4
R1
R1
R2;R4
T v

Figura 3.26. Visualizacion de tareas en color gris después de desplegar proyectos.
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3.6.1. Guardar los cambios en los proyectos individuales

Es importante indicar que los proyectos pueden ser modificados desde el
archivo Project de cada uno de ellos, como desde la misma cartera. Los cambios
realizados desde los archivos de proyecto individuales seran trasladados
directamente al proyecto de la cartera. Sin embargo, las modificaciones que se
realizan en la cartera, pueden o no ser trasladados a los archivos de cada proyecto.

Haciendo doble clic sobre cualquier subproyecto de la cartera, se abrira el
cuadro de dialogo “Informacion del proyecto” insertado, y en la pestana Avanzado,
puede activarse o no la celda de verificacion “Sélo lectura” (Ver Figura 3.27.).

Informacién del proyecto insertado CE— &
r General | Predecesoras | Recursos  Avanzado | Notas | Campos pers.
Nombre:  Proyecto3 Duracidn:

' Proyecto de ongen

V| Vinaular al proyecto: | C:\Users\Javier \Desktop\ingenieria Organizacion Industr| | Examinar...

Aywda Informacin del proyecto... | | Aceptar | Cancelar ]I"

Figura 3.27. Cuadro de didlogo “Informacion del proyecto insertado”. Cuadro de verificacion “Sélo
lectura’.

Si se deja sin activar la celda “Solo lectura”, los cambios que se realicen y
sean guardados, se trasladaran al proyecto individual.

Sin embargo, si se activa la celda, al guardar los cambios realizados en la
cartera, saldra el aviso de la Figura 3.28. De esta forma, Project da la posibilidad
crear una copia del archivo de proyecto individual, modificado, y no guardar los
cambios en el proyecto individual original.

Microsoft Project @

El archivo "C:\Users\Javier\Desktop\Ingenieria Organizacidn Industrial \TFG\Carteras de proyectos\Proyecto3. mpp” es de sélo lectura.

éDesea guardar una copia del archive con sus cambios?

[ Si ] I 5i a todo J I No J I Mo a todo J

————

Figura 3.28. Aviso para crear copia del subproyecto modificado (sélo lectura).
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3.6.2. Desvincular subproyectos de la cartera

MS Project permite desvincular los subproyectos insertados en la cartera. De
esta forma, cualquier cambio que se realice en los subproyectos no se trasladara a
los proyectos individuales, ya que tanto el proyecto como sus tareas se convierten
en tareas del proyecto principal o cartera.

Para ello, se hace doble clic sobre el proyecto a desvincular, y en el cuadro
de dialogo “Informacion del proyecto” que se abre, en la pestana Avanzado, se
desactiva el cuadro de verificacion “Vincular al proyecto”, como indica la siguiente
Figura:

Informacion del proyects insertado E— ﬁ

Recwsos Avanzado | Notas | Campos pers. |

C[ General | Predacesoras

Nombre:  Proyecto3 Duracdn: : Etimada

Proyecto de origen

Ayuda | Informacidn del proyecto... Aceptar | Cancelar ’]

Figura 3.29. Cuadro de dialogo “Informacion del proyecto insertado”. Cuadro de verificacion
“Vincular al proyecto”.

Si se desea vincular de nuevo el subproyecto, hay que eliminar toda la tarea
que se crea al desvincular, e insertar el proyecto otra vez.

3.7. Redistribuir recursos

Lo ultimo que habra que realizar en la programacion de una cartera de
proyectos, es solventar las posibles sobreasignaciones que se hayan generado de
los recursos. Ya se explico en el apartado 3.4.3 Conflictos de recursos, que las
sobreasignaciones se producen cuando un recurso tiene asignadas mas tareas de
las que puede ejecutar en su periodo laborable. La redistribucion se lleva a cabo
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con la cartera programada, ya que existen recursos que los comparten varios
proyectos, por lo que la redistribucion de estos, tiene que afectar a todos los
proyectos al mismo tiempo. En la siguiente imagen se muestra un ejemplo de
sobreasignacion de recursos en una cartera de proyectos.

o Mode _ Nombre de tarea
il [

1 = = PORTFOLIO

I - = ~ Proyecto3
1 = - Proyecto3
2 2 Taread
5 S Tareal
s i |® Tarea2
7 e Tarea3
s |¥ 2 Taread
R ] 2 Tareas
10 = Tareab
3 ﬂ =S ~ Proyecto2
1 2 = Proyecto2
3 = Tarea0
P ] b Tareal
s 1§ = Tarea2
& = Tarea?
A 1 = Taread
s ¥ = Tareas
] [ ] k-2 Tareab
LI I = ~ Proyectol
1 2 - Proyectol
3 b= Tareal
a |y L3 Tareal
5 2 Tarea?
& ¥ =9 Tarea3
7 i < Taread
s | b= Tareas
9 = Tarea6

Duracién

14 dias
14 dias
14 dias
O dias
3dias
4dias

3 dias

2 dias
1dia
1dia
10 dias
10 dias
Odias

2 dias

2 dias

3 dias
1dia
1dia
1dia
10 dias
10 dias
0dias
2dias
1dia

3 dias
1dia

2 dias
1dia

» |Comienzo - |Fin

mié 07/09/16 lun 26/09/16
mié 07/09/1¢ lun 26/09/16
mié 07/09/16 lun 26/09/16
mié 07/09/16 mié 07/09/16
mié 07/09/16 vie 09/09/16
lun 12/09/16  jue 15/09/16
vie 16/09/16  mar 20/03/16
mié 21/09/16 jue 22/03/16
vie 23/09/16  vie 23/03/16
lun 26/09/16  lun 26/09/16
jue 08/09/16 jue 22/09/16
jue 08/09/16  jue 22/09/16
jue 08/09/16  jue 08/09/16
vie 09/09/16  lun 12/09/16
mar 13/09/16 mié 14/09/16
jue 15/09/16  lun 13/09/16
mar 20/09/16 mar 20/09/16
mié 21/09/16 mié 21/09/16
jue 22/098/16  jue 22/09/16
lun 12/09/16 lun 26/09/16
lun 12/09/16  lun 26/09/16
lun 12/09/16  lun 12/03/16
mar 13/09/16 mié 14/03/16
jue 15/09/16  jue 15/09/16
vie 16/09/16  mar 20/09/16
mié 21/09/16 mié 21/05/16
jue 22/09/16 vie 23/09/16
lum 26/09/16  lun 26/09/16

sep '16 12 sep '16 19 sep '16 26 s
M[XTTvIs[o[CIMIxTIIv]S[o[CIM[X[TIV]S[D[ LM
w .
o 7
v T
é R1
R2
R1;R5
=
& v
L P
T
i R1
o
R4
R1
R1
R2;R4

Figura 3.30. Sobreasignacién de recursos dentro de una cartera de proyectos.

MS Project, en la Ficha Recurso, tiene una herramienta que redistribuye los
recursos para solucionar los problemas de sobreasignacion.

Tarea Recurso

8 $

Ea

D
Organizador = Asignar Grupo de
de equipo ™ | recursos recursos *
Ver Asignaciones

Proyecto

Vista

Insertar

Formato

(= =]

Detalles|

Propiedades

%

[wer} 2] Opciones de redistribucion
P

S Borrar redistribucién

Redistribuir Redistribuir

recurso

todo ﬁlh Ir a la sobreasignacion siguiente

Redistribuir

Figura 3.31. Herramientas para la redistribucion de recursos.

Como se puede ver en la figura 3.28, en el botdn Opciones de redistribucion,
se permite modificar la redistribucion para especificar qué tareas se redistribuyen y

en qué grado.
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r =
Redistribuir recursos [&J
Redistribucién
Automatica @ Manual
Buscar sobreasignaciones con el criterio:  Por dias -

| Borrar valores de redistribucidn antes de redistribuir
Ambito de la redistribucién de PORTFOLIC'
@) Redistribuir el proyecto completo
Redistribuir Desde; | mié 31/08/16
Hasta: | mié 14/09/16
Resolver sobreasignaciones

Orden de redistribucién: Estandar -
Redistribuir sdlo conforme al margen de demora disponible
La redistribucidn puede ajustar asignadones individuales
La redistribucion puede crear divisiones en el trabajo restante
Redistribuir recursos con el tipo de reserva propuesta

Distribuir tareas programadas manualmente

| Ayuda | |Borrar redistribugan. .. | |F‘.Edistribuir h]do| [ Aceptar l | Cancelar

Figura 3.32. Cuadro de dialogo “Redistribuir recursos”.

Las Opciones de redistribucion se muestran en la figura 3.29, y a continuacion se
explica cada una de ellas [29]:

e Automatica. Se produce instantaneamente al modificar tareas o recursos,

siempre que se tenga el modo Calculo automatico. Para configurar el modo
de calculo, se hace clic en Opcionesen el menul Herramientasy, a
continuacion, en la ficha Calculo.

Se debe desactivar la casilla Borrar valores de redistribucion antes de
redistribuir, ya que con esta casilla activada, Project redistribuye todas las
tareas, mientras que si no lo esta, Unicamente redistribuye las asignaciones
nuevas y que no han sido anteriormente redistribuidas. Por lo tanto, con ella
activa, la redistribucion automatica se ralentizara. Posteriormente se dara al
boton Aceptar.

e Manual. La redistribucion manual se produce solo al hacer clic
en Redistribuir todo o al abrir el cuadro de dialogo Redistribuir recursosy
hacer clic en Redistribuir ahora.

e En la opcion Buscar sobreasignaciones con el criterio, se permite escoger la
base de tiempo con la que detectar las sobreasignaciones, pudiendo ser por
minutos, por horas, por dias, por semanas o por meses. Esta eleccion
establece el punto en el que debe actuar la redistribucion.

e En Ambito de la redistribucion de, se puede elegir entre la redistribucion del
proyecto completo o un intervalo de tiempo concreto.
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e En el cuadroOrden de redistribucion, se selecciona el orden de
redistribucion, siendo las opciones:

o Sélo identificador: se redistribuyen las tareas en orden ascendente
segln los nimeros de Id.

o Estandar: se evallan primero las dependencias de precedencia, el
margen de demora, las fechas, las prioridades y las restricciones
para detectar si se deben redistribuir las tareas y como llevar a cabo
esta accion.

o Prioridad, estandar: se evallGan primero las prioridades de las tareas
y después se examinan los criterios estandar.

e Redistribuir s6lo conforme al margen de demora disponible: evita que se
retrase la fecha de fin de proyecto. Sin embargo, se puede recibir el mensaje
de error porque no exista suficiente margen.

e La redistribucion puede ajustar asignaciones individuales. La redistribucion
se ajusta a un recurso que trabaja en una tarea independiente del resto de
los recursos que trabajen en la misma tarea.

e La redistribucion puede crear divisiones en el trabajo restante. Interrumpe
tareas mediante la creacion de divisiones en el trabajo restante de las
tareas o las asignaciones.

e Redistribuir tareas con el tipo de reserva propuesta. Incluye tareas haciendo
uso de recursos propuestos y de recursos confirmados en el proceso de
redistribucion.

e Distribuir tareas programadas manualmente.

e Borrar redistribucién. Para borrar los resultados de la redistribucion anterior
antes de volver a redistribuir.

Por otro lado, se pueden seleccionar las tareas que mas interesen, y
redistribuir solo la seleccion, utilizando el comando Redistribuir seleccién. O por
ejemplo, si se quiere redistribuir un recurso especifico, se utiliza el comando
Redistribuir recurso.

Para una mejor visualizacion del efecto que produce redistribuir recursos, se
realiza sobre la cartera de la figura 3.27, marcando las siguientes opciones:
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Redistribuir recursos

[

Redistribucion

() Automéatica

Orden de redistribucidn:

Desde:

Hasta:

@ Manual

Buscar sobreasignaciones con el criterio:

Borrar valores de redistribucion antes de redistribuir

Resolver sobreasignaciones

Ambito de |a redistribucién de 'PORTAFOLIC. mp'
(@) Redistribuir &l proyecto completo
() Redistribuir mié 07/03/16

lun 26/09/15

Estandar

[| redistribuir sélo conforme al margen de demora disponible

[ La redistribucién puede ajustar asignadiones individuales

[ 7| La redistribucién puede crear divisiones en el trabajo restante
[| redistribuir recursos con el tipo de reserva propuesta

[ Distribuir tareas programadas manualmente

Por dias -

*

[ Ayuda

] [Bnrrarredistribudén...] [Redistribuir bodo] [ Aceptar l [ Cancelar

Figura 3.33. Ejemplo de redistribucién de recursos.

El resultado que se obtiene puede verse en la siguiente imagen, donde se
aprecia como se eliminan las sobreasignaciones en los recursos, pero se a su vez,
alargan los proyectos, ampliando los tiempos de espera entre sus tareas.

- ST ST RS TR

o

LA NENR. AT S TR A R ST RS Y e ™

Modo =

9 ..
-
=
-
=
=
=
=
=
=

B B
=
=
=
=
=
=
y
=

::j‘;
=
=
=
=
=
=
=
=

Mombre de tares

= PORTFOLID

~ Proyecto3
= Proyectod
Taread
Tareal
Tareal
Tarea3
Taread
Tareas
Taread

~ Proyecto2
= Proyecto2
Taread
Tareal
Tareal

Taread
Taread

Tareas
Tareab

~ Proyectol
= Proyectol
Taread

Tareal

Tarea2

Tarea3
Taread

Tareas
Tareaé

Durscisgn

19 dias?
19 dias
19 dias
0dias

3 dias

4 dias

3 dias
2dias
1dia
1dia
17 dias
17 dias
Odias

2 dias

2 dias

3 dias
1dia
1dia
1dia
13 dias?
13 dias?
0 dias

2 dias
1dia

3 dias
1dia
2dias
1ldia

. [Comienza  _ |Fin .
mié 07/09/16 lun 03/10/16
mié 07/09/1€ lun 03/10/16
mié 07/09/16 lun 03/10/16
mié 07/09/16  mié 07/09/16
mié 07/03/15 vie 05/09/16
jue 15/08/16  mar 20/09/16
mié 21/09/16 vie 23/09/16
mié 28/09/16 jue 29/09/16
vie 30/09/16  vie 30/09/16
lun 03/10/16  lun 03/10/16
jue 08/09/16 lun 03/10/18
jue 0Bf09/16  lun 03/10/16
jue 08/09/16  jue 08/09/16
vie 090816  lun 12/09/16
vie 16/08/16  lun 19/09/16
mar 20/09/16  jue 22/09/16
mar 27/08/16 mar 27/09/16
vie 30/09/16  vie 30/09/16
lun 03/10/16  lun 03/10/16
lun 12/09/16 jue 29/09/16
lun 12/09/16  jue 29/09/16
lun 12/09/16  lun 12/09/16
mar 13/09/16 mié 14/09/16
jue 15/09/16  jue 15/09/16
mié 21/09/16 vie 23/09/16
lun 26/09/16  lun 26/09/16
mar 27/09/16  mié 28/09/16
jue 29/09/16  jue 25/03/16

MK TIvIsToltMx I [v]S[o[LM[X[a[V]s[D[L[M[X[I[V][SID|L

W

=
i = W
e K2
b—“—
E RE
+
=

Figura 3.34. Ejemplo del resultado de redistribuir recursos.
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Capitulo 4

Caso practico: Programacion de una cartera
de proyectos con Microsoft Project

4.1. Introduccion

En este capitulo, se desarrollard un caso practico de programacion de
carteras de proyectos.

Se explicaran detalladamente los pasos a seguir para que a partir de la
informacion que se tiene de la cartera, se programe en MS Project, y éste trate de
obtener las fechas de ejecucion mas tempranas posibles.

La cartera es seleccionada de la pagina web “www.mpsplib.com”, en la que
se encuentran un total de 140 problemas RCMPSP (Resource Constrained Multi-
Project Scheduling Problem - Programacion de Carteras de Proyectos con
Restriccion de Recursos) de gran diversidad en cuanto a:

e Numero de proyectos: pudiendo ser de 2, 5, 10 o 20 proyectos.
e Numero de tareas: entre 30, 90 o 120 tareas cada proyecto.

e Nuamero de proyectos diferentes.
e Fechas de llegadas de los proyectos.
e Numero de recursos globales: entre 1, 2, 3y 4.

A estos problemas, personas y/o equipos dan soluciones para optimizar
parametros que representan el desempeno de la cartera y posteriormente son
cargados en la pagina.

En este ejemplo, se programa una cartera formada por 10 proyectos,
diferentes entre si, teniendo cada uno de ellos 30 tareas iguales. Ademas todos
disponen de 4 recursos, siendo 3 globales, es decir, son compartidos entre los 10
proyectos, y uno local, propio de cada proyecto.
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4.2. Eleccion de la cartera de proyectos

Lo primero que se hace es elegir uno de los problemas a resolver de la
pagina “www.mpsplib.com”.

La informacion de cada una de las carteras de proyectos viene dada por la
informacion que se muestra en la Figura:

NO. OF NO. OF DIFFERENT NO. OF DIFF. AUF &)

JOBSIPROJ. PROJ. INSTANCES ARRIVAL DATES B R2 R3 R4

Figura4.1. Campos de informacion de las carteras en la pagina www.mpsplib.com.

D INSTANCE

e |D: Identificador.

e INSTANCE: Nombre del ejemplo.

e NO.OF.JOBS/PROJ: Nimero de tareas por proyecto.

e NO.OF.PROJ: Nimero de proyectos.

e DIFFERENTS INSTANCES: Numero de proyectos diferentes.

e AUF: Factor de utilizacion promedio de los recursos globales.

En nuestro caso, se elige la cartera mp_j30_al0_nr4 para programarla, la
informacion que se tiene de ella es la siguiente:

NO. OF NO.OF DIFFERENT NO. OF DIFF. AUF &)

L JETALEE JOBSIPRO.. PRO.. INSTANCES ARRIVAL DATES | om | oma | ma

4 mp_j30_a10_nrd 3D 10 10 10 1.42 1.26 1.27 1.42

Figura 3.2. Descripcion de la cartera seleccionada.

Se observa que es una cartera formada por 10 proyectos, todos ellos
diferentes entre si, y con 30 tareas cada uno. Son 4 los recursos de los que
disponen las tareas para ser ejecutadas, y mas adelante se hara la distincion entre
cuales son los recursos globales y cuales los locales.

Posteriormente se descomprime el contenido del archivo. Los archivos de la
cartera se encuentran en formato zip, por lo que hay que descomprimir la cartera
para poder trabajar con las diferentes carpetas donde se encuentran la
informacion.

4.3. Crear un archivo de MS Project por cada proyecto.

Para ver como son cada uno de los proyectos que componen el programa, se
busca dentro de la carpeta descomprimida, en la llamada Kolischlnstanzen, los
archivos que tienen extension .sm. Habra tantos como proyectos contenga el
problema, en este caso 10. Pueden verse en la siguiente imagen.
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Pdcn1h?e Tipo

|7 j3015.5 Archivo SM
|=] j3016_2 Archive SM
|Z] j3017 4 Archive SM
|7 j3017 5 Archive SM
|2 j3017 6 Archivo SM
|7 j3018_8 Archive SM
|7 j3018 9 Archive SM
|Z] j3020_2 Archive 5M
|7 j3020_3 Archivo SM
|2 j3020 8 Archive SM

Figura 4.3. Proyectos que componen la cartera.

El contenido de cada uno de estos archivos puede verse en el anexo. A
continuacién se muestra la informacién que pertenece al proyecto j3015_5, con el
que se explicara los pasos a seguir para su programacion, siendo igual para el resto
de proyectos:

R I e A A YR A I b b b b S d d I G S S b b b i i d d d I A S b b b S i i i d IR SR g I b b i 4

file with basedata : J30 31l.bas

initial value random generator: 670867861
R I b ab A i b b g b b b A b b b d b b b d b b IR g b b A b b b d b b b A b b b g b b b g 4

projects : 1
jobs (incl. supersource/sink ): 32
horizon : 195
RESOURCES
- renewable : 4 R
- nonrenewable : 0 N
- doubly constrained : 0 D

KA A A A A A A A A A A A A A A A A AR A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A AKX kK

PROJECT INFORMATION:
pronr. #jobs rel.date duedate tardcost MPM-Time
1 30 0 56 7 56

R I e g Y A g I b b b b S b d g g db S I b b b i S b e IR g A db b b b i S S i d g g g I b b i 4

PRECEDENCE RELATIONS:

jobnr. #modes #successors successors

1 1 3 2 3 4
2 1 3 5 8 14
3 1 2 6 12

4 1 1 21

5 1 3 7 15 23
6 1 2 9 22

7 1 2 10 18

8 1 2 18 20
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9 1 1 11
10 1 3 17 26 27
11 1 1 13
12 1 1 25
13 1 2 16 25
14 1 1 16
15 1 2 19 24
16 1 1 28
17 1 1 21
18 1 2 24 28
19 1 1 22
20 1 1 29
21 1 1 30
22 1 2 30 31
23 1 1 25
24 1 2 27 31
25 1 1 27
26 1 1 28
27 1 1 29
28 1 1 31
29 1 1 32
30 1 1 32
31 1 1 32
32 1 0
KA A A A A A AR AR A A A A A A A A A AR A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A Ak K%k
REQUESTS/DURATIONS :

jobnr. mode duration RI1 R2 R3 R4

O J o O b W N

N e =
S W NP O W

=
a1

’_l
O O W U oy W o P W U1 Ul W oy N O

R e e e e e e T = T T e e e ey S R SRy o
SN N O JO Jd J 0o doy 0O
S U1 oy Jd RPN WO WO 0O O WO
P R oo 00N ONNDNOOG O O

N O o W oy O 0 o0 © @0 J O U1 o oy O©

=
()}
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17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32 1 0 0
KA A A A A A A A AR A A A A A A A A A AR A A A A A A A A AR AR A A A A A A AR AR kK
RESOURCEAVAILABILITIES:
Rl R2 R3 R4
24 30 25 25

R I b ah A i b b g b b b A b b A b b b d b b b g b b A b b b d b b R A b b b g b b i 4

= =
o J o

P PP P RPRRPRRPRRPRRPRRRRPRRP PP
H O W W Wbk o WOoWwWOo W o ©
O U1 OO N O s WO W
W J 0oy ON B 0O B U oy Oy W i
W W N W©OWOWOW-JHFE W Ok JO0

'_\
~N J O 0O O O N O P W o

o
o
o

De esta informacion, interesa:

e Ellistado de tareas

e Lassucesoras

e Las duraciones de las tareas

e El ndmero de recursos asignados a cada tarea
e El ndmero total de recursos.

4.3.1. Adaptar la informacion al lenguaje de MS Project

Una posible manera de conseguir que MS Project entienda la informacion
anterior de cada uno de los 10 proyectos, y de una forma sencilla, seria llevarla a
MS Excel. Una vez en MS Excel, se hacen las modificaciones necesarias para que
se pueda trabajar con ella. Una opcion seria la que se indica a continuacion:

1) Copiar la informacion de cada archivo .sm a MS Excel.

2) En MS Excel aparecera toda la informacion en una Gnica columna.
Para organizar la informacion en diferentes columnas, hay que utilizar la
funcion:

Datos—=>Texto en columnas—> Delimitados—=> Espacio como separador

Con toda la informacion colocada por columnas, se puede ordenar en las
filas y columnas que mas interese. Un ejemplo seria colocarlo como aparece
en la siguiente imagen:
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AR AL

A E c u] E F G J K L FA M a] F 2]
File with basedata jE0_31bas
initial value randam qenerator: E,TE+05
projects : 1
jobs= [incl. supLrzaure ) 32
harizan : 1as
REZ0OURCES
- rencwable 4 R
nonrenewat 0N
daubly canstraines @ o0

PROJECT  INFORMATICRN:

pronr. H#jobs rel.date duadate tardcost WIPM-Time
1 30 [u] 56 T 56
FRECEDEF RELATIONS: BEQUEST S/DURATIONS:
jobnr. Hmodes Hauccessof successors] jobnr. mod durakicn 211 B2 233 Pid

1 1 3 2 3 4 1 1 0 ] 1] 0 ]
2 1 3 5 ] 4 2 1 ] 5 T T 2
3 1 2 ] 12 3 1 & ] 3 5 ]
4 1 1 21 4 1 5 T i 5 3
5 1 3 T 15 23 5 1 3 3 3 10 3
] 1 2 3 22 B 1 Il 3 g 4 5
T 1 2 10 1& T 1 & T ] 2 5
& 1 2 15 20 & 1 0 4 3 2 3
a 1 1 1 3 1 ] T 3 10 1
10 1 3 1 26 27 10 1 1 3 2 2 ]
1 1 1 1= 1 1 10 T 1 g 3
12 1 1 25 12 1 & 4 T 3 ]
13 1 2 ] 25 13 1 3 ] & 1 5
14 1 1 ] 14 1 ] 2 ) ] 3
15 1 2 13 24 15 1 g 2 4 1 10
16 1 1 25 16 1 2 4 4 1 &
17 1 1 21 17] 1 & 3 i 4 ]
15 1 2 24 28 15 1 B ] T 3 Il
12 1 1 22 13 1 k] ] 10 ] 1
20 1 1 23 20| 1 L] 3 -] ] 3
21 1 1 30 21 1 a 1 =] 5 5
22 1 2 0 3 22| 1 10 4 3 4 4
23 1 1 25 23 1 3 1 1 10 3
24 1 2 21 3 24| 1 4 4 3 g 1
25 1 1 27 25) 1 0 & 2 1 T
26 1 1 28 26| 1 4 2 10 2 L]
27 1 1 23 27 1 k] 3 ] 10 g
28 1 1 H 23 1 3 5 -] ] 3
23 1 1 32 23| 1 3 4 3 L] 2
30 1 1 32 30| 1 a 5 T T 3
H 1 1 2 1 1 1 3 T 3 3
32 1 0 52 1 1] 1] 1] Ju] 1]

REZOURCEAY AILABILITIES:

R R2 R3 R4
24 30 25 25

Figura 4.4. Archivo Excel adaptado con la informacién del proyecto j3015_5.

3) Crear en MS Excel una columna de sucesoras en el mismo formato que

entiende Project (sucesoras separadas por ;). La funcion que se utilizara
para ello sera:

| £ | =E19&sI(F19<>"";";"&F19;"")&SI(G19<="";";"&G19;"") |

Donde E19:50, F19:50 Y G19:50, son las columnas que contienen las
tareas sucesoras.

El resultado se representa en la siguiente figura:
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jobnr. f#fmodes HSUCCES50rS | SUCCess0rs SUCESORAS

1 1 3 4 234
2 1 3 14 35814
3 1 2 ] 12 6;12
4 1 1 21 21
5 1 3 7 15 23] 7:15;23
6 1 2 El 22 9;22
7 1 2 10 18 10;18
8 1 2 18 20 18;20
9 1 1 11 11

10 1 3 17 26 27 172627

11 1 1 13 13

12 1 1 25 25

Figura 4.5. Archivo Excel con columna de sucesoras en lenguaje Project.

4) Crear en MS Excel una columna de recursos, en el mismo formato que
entiende Project (capacidades en % entre [ ]). Para lo cual se utiliza la
funcion:

Donde N19:50, 019:50, P19:50 y Q19:50, son las columnas que contienen
las tareas sucesoras.

| £ | =CONCATENAR(SNS18;"[";N19*100;"%];";50$18;"[";019*100;"%];";$PS18;"[";P19%100;"%];";5Q$18;"[";Q19*100;"%]")

jobnr.| mode | duration|R1 |R2 |R3 |R4 RECURSOS

1 1 0| 0] 0 0| 0 R1[0%];R2[0%];R3[0%];R4[0%]

2 1 B 3 7 7 2 R1[500%];R2[700%];R3[700%];R4[200%]
3 1 8| 6| 9| 5| 6 R1[600%]:R2[900%];:R3[500%]:RA[600%]
4 1 3 71 10 3 9f R1[700%];R2[1000%];R3[500%];R4[300%]
3 1 9 9 9| 10 9) R1[900%];R2[300%];R3[1000%];R4[900%]
6 1 7| 9| 8| 4| 5) R1[900%]:R2[800%];R3[400%];RA[500%]
7 1 8 7 9 2| 5§ R1[700%];R2[900%];R3[200%];R4[500%]
8 1 10 4 9 2 98 R1[400%];R2[300%];R3[200%];R4[900%]
g 1 6| 7| 9| 10| 1fR1[700%]:R2[900%]:R3[1000%];R4[100%]
10 1 1| 9| 2| 2| &j R1[300%];R2[200%];R3[200%)];R4[600%]
11 1 10 7 1 8 3} R1[700%];R2[100%];R3[800%];R4[300%]
12 1 B 4 7 9 6 R1[400%];R2[700%];R3[900%];RA[600%]

Figura 4.6. Archivo Excel con columna de recursos en lenguaje Project.

4.3.2. Definir proyectos

Una vez se tiene la informacion adaptada en MS Excel (tareas, duraciones,
sucesoras y recursos), se crea un archivo en MS Project para cada uno de los
proyectos.
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Lo primero que hay que realizar al abrir los nuevos archivos de MS Project,
es definir los proyectos. Se establece la fecha de comienzo o de final, y se ajusta el
calendario, marcando los dias laborables y festivos.

Para ello, se selecciona el boton Informacion del Proyecto en la Ficha
Proyecto, y se rellena la informacion de cada uno de los proyectos.

-
Infermacion del proyecto j3015_5.sm' g
Fecha de comienzo: sab 01/01,00 ~ Fecha de hoy: -
Fecha de fin: lun 20/03/00 Fecha de estado:  NOD -

Programar a partir de:  Fecha de comienzo del proyecto ~ Calendario: Estdndar -

Todas las tareas comienzan lo antes posible. Prioridad: 500 =
Campos personalizadeos de empresa

Departamento:

Mombre de campo personalizado Valor

2>

[ Ayuda ] [Egmdl‘sﬁms...] | Aceptar | [ Cancelar

Figura 4.7. Cuadro de dialogo “Informacién del proyecto j3015_5.sm”.

Importante: Poner la misma fecha de inicio en cada uno de los 10 proyectos del
portafolio. Mas adelante se estableceran las demoras entre cada uno de ellos.

En cuanto al calendario, se escoge el Estandar para programar esta cartera,
y no se realizaran cambios en él. El objetivo es minimizar la duracion de la cartera,
sin tener en cuenta la fecha concreta, por lo que no se hara el ajuste del
calendario.

La prioridad se dejara en 500 para todos los proyectos.

4.3.3. Lista de tareas, duraciones y precedencias.

Una vez se tengan definidos los proyectos, de uno en uno, se pega del
archivo de MS Excel la informacion necesaria en la Vista de Diagrama de Gantt:

e Tareas
e Duraciones
e Sucesoras

Lo primero sera copiar las tareas en la columna Nombre de tarea. La
programacion sera del tipo automatico. En la siguiente imagen pueden verse parte
de las tareas del primer proyecto a programar.
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Figura 4.8. Tareas con sangria del proyecto j3015_5.sm.

Mombre de tarea

- j3015_5
1

L= = R = N L

10

Una vez se tienen las tareas en modo automatico, lo siguiente sera copiar
las duraciones y las sucesoras de cada una de ellas. Es necesario agregar una
nueva columna de Sucesoras en Project, ya que por defecto aparecen las
predecesoras.
columna—>Sucesoras. Automaticamente la columna de predecesoras se rellenara.

En

el

grupo

de columnas,

Boton

derecho—>Insertar

Wi~ a|w kw0

L I T N O [ e e e ISl (Y ey g e
Rlalw o Jo b & wm Pl boe ol kw6 elo

32

Q

Mode
de

By 0T T T 1T 1T T 10T 100 1T T T I T T T T T T ST 0 ST T 0T AT T T 1 T 01 ST

Nombre de tarea

-/j3015_5
1

W o o W B WM

A R I R R A N A A A A A =
R © ® & a4 o B W R RSB B owr RS

32

Duracidn

56 dias
0 dias
6 dias
8 dias
5 dias
9 dias
7 dias
& dias
10 dias
6 dias
1dia
10 dias
6 dias
3 dias
6 dias
8 dias
2 dias
8 dias
6 dias
9 dias
6 dias
9 dias
10 dias
3 dias
4 dias
10 dias
4 dias
9 dias
9 dias
3 dias
9 dias
1dia

0 dias

Comienzo
-

sab 01/01/00 lun 20/03/00

s4b 01/01/00
lun 03/01/00
lun 03/01/00
lun 03/01/00
mar 11/01/00
jue 13/01/00
lun 24/01/00
mar 11/01/00
lun 24/01/00
jue 03/02/00
mar 01/02/00
jue 13/01/00
mar 15/02/00
mar 11/01/00
lun 24/01/00
vie 18/02/00
vie 04/02/00
jue 03/02/00
jue 03/02/00
mar 25/01/00
mié 16/02/00
mié 16/02/00
lun 24/01/00
vie 11/02/00
vie 18/02/00
vie 04/02/00
vie 03/03/00
mar 22/02/00
jue 16/03/00
mié 01/03/00
lun 06/03/00
lun 20/03/00

Fin
-

s4b 01/01/00
lun 10/01/00
mié 12/01/00
vie 07/01/00
vie 21/01/00
vie 21/01/00
mié 02/02/00
lun 24/01/00
lun 31/01/00
jue 03/02/00
lun 14/02/00
jue 20/01/00
jue 17/02/00
mar 18/01/00
mié 02/02/00
lun 21/02/00
mar 15/02/00
jue 10/02/00
mar 15/02/00
mar 01/02/00
lun 28/02/00
mar 29/02/00
mié 26/01/00
mié 16/02/00
jue 02/03/00
mié 09/02/00
mié 15/03/00
vie 03/03/00
lun 20/03/00
lun 13/03/00
lun 06/03/00
lun 20/03/00

Sucesoras

2;3;4
5;8;14
6;12
21
7:15;23
9:22
10;18
18;20
11
17;26;27
13

25
16;25
16
19;24
28

21
24;28
22

29

30
30;31
25
27;31
27

28

29

31

32

32

32

Predecesoras
- -

417
6;19

5

15;18
12;13;23
10
10;24;25
16;18;26
20;27
21;22
22;24;28
29;30;31

Figura 4.9. Tareas del proyecto j3015_5.sm con duraciones y precedencias.
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La primera y Ultima tarea, 1y 32, tienen duracion cero y haran de hitos.

El grafico de Gantt del primer proyecto programado en esta cartera, queda
como muestra la Figura 4.10.

Nombre de tarea . |Duracion _ [Comienzo  _ |Fin . |sucesoras _ | [ [enero 2000 [febrero 2000 [marz0 2000
30[02[05[08[11[14[17]20[23[26][29[01[04[07 [10[13[16]19[22[25[28]02]05[08[11[14]17[20]23]28
- j3015_5 S6dias  s4b01/01/00 lun 20/03/00 T ]
1 0dias sb01/01/00 s&b01/01/00 2;3;4 —p1/01 .
2 6 dias lun 03/01/00 lun 10/01/00 5;8;14
3 8 dias lun 03/01/00  mi&12/01/00 6;12 :
a 5 dias lun 03/01/00  vie 07/01/00 21 —
5 9 dias mar 11/01/00 vie 21/01/00  7:15;23 . in —
6 7 dias jue13/01/00 vie21/01/00 ;22 : i—]
7 8 dias lun 24/01/00  mié 02/02/00 10;18 : =1
8 10 dias mar 11/01/00 lun 24/01/00  18;20 : in )
3 6 dias lun 24/01/00  lun31/01/00 11 . -
10 1dia jue 03/02/00 jue 03/02/00 17:26;27 : 1
1 10 dias mar 01/02/00 lun 14/02/00 13 :
12 6 dias jue13/01/00  jue 20/01/00 25 : ==
13 3 dias mar 15/02/00 jue 17/02/00 16;25 “
14 6 dias mar 11/01/00 mar18/01/00 16 : [i—r
15 8 dias lun 24/01/00  mié 02/02/00 15;24 :
16 2 dias vie 18/02/00  lun 21/02/00 28 : =
17 8 dias vie 04/02/00  mar15/02/00 21 [=
12 6 dias jue03/02/00 jue 10/02/00  24;28 : ™
19 9 dias jue03/02/00  mar15/02/00 22 E [
20 6 dias mar 25/01/00 mar01/02/00 29 : —_
21 9 dias mié 16/02/00 lun 28/02/00 30 : )8 -
2 10 dias mié 16/02/00 mar29/02/00 30;31 : © F
22 3 dias lun 24/01/00  mié 26/01/00 25 E =
2 4dias vie 11/02/00  mié 16/02/00 27:31 : =
25 10dias  vie18/02/00 jue02/03/00 27 : - :
26 4dias vie 04/02/00  mié 09/02/00 28 : o :
7 9 dias vie 03/03/00  mié 15/03/00 29 : :
28 9 dias mar 22/02/00 vie 03/03/00 31 : = :
29 3 dias jue 16/03/00  lun 20/03/00 32 : ]
30 9 dias mié 01/03/00 lun13/03/00 32 : © :
B 1dia lun 06/03/00  lun 06/03/00 32 : k' :
32 0dias lun 20/03/00  lun 20/03/00 : T 20/03

Figura 4.10. Vista Diagrama de Gantt del proyecto j3015_5.sm.

En el diagrama pueden verse algunas tareas en color rojo, son las criticas.
Un retraso en estas tareas supondra un retraso para el proyecto, no tienen holgura.
Para mostrar estas tareas, Ficha Formato—> Marcar Tareas Criticas.

4.3.4. Asignar recursos

Antes de pegar la columna de recursos, hay que crear en la Vista Hoja de
recursos, los 4 recursos con sus capacidades correspondientes (en %). Los
nombres han de ser los mismos a los utilizados en el archivo Excel.

6 Nombre del recurso ™ |Tipo ¥ |Etiqueta de ¥ |Iniciales ¥ |Grupo ¥ |Capacidad ¥ Tasa ¥ Tasahoras extra * Costo/Uso  Acumular ¥ Calendario v
Rl Trabajo R 2.400%  0,00€/hora 0,00£/hora 0,00€ Prorrateo  Estandar
2 R2 Trabajo R 3.000%  0,00€/hora 0,00£/hora 0,00€ Prorrateo  Estandar
3 R3 Trabajo R 2.500%  0,00€/hora 0,00£/hora 0,00€ Prorrateo  Estandar
4 R4 Trabajo R 2.500%  0,00€/hora 0,00£/hora 0,00€ Prorrateo  Estandar

Figura 4.11. Hoja de recursos del proyecto j3015_5.sm.
Con los recursos definidos, lo siguiente sera asignarlos a cada tarea, en este

caso practico, sera copiar la columna de recursos de Excel en la columna Nombres
de recursos de Project.
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o ::odo + Nombre de tares » Duracion _ Comienzo  _ Fin + Sucesoras _ Nombres de los recursos S

o < - j3015_5 S6dias  sab 01/01/00 lun 20/03/00

1 2 1 0 dias sab01/01/00 sib01/01/00 2;3;4 1[0%];R2[0%];R3[0%];RA[0%]

2 < 2 6 dias lun 03/01/00 lun 10/01/00 5;8;14 1[500%];R2[ 700%];R3[700%];R4[200%]

EN | = 3 8 dias lun 03/01/00 mié 12/01/00 6;12 1[600%];R2[900%];R3[500%];R4[600%]

4 = 4 5 dias lun 03/01/00 vie07/01/00 21 1[700%];R2[1.000%];R3[500%];R4[900%)]

5 % - 5 9 dias mar 11/01/00 vie 21/01/00  7;15;23 1[900%);R2[900%];R3[1.000%);R4[900%]

5 = 6 7 dias jue 13/01/00 vie 21/01/00 9;22 1[900%);R2[800%];R3[400%];R4[500%]

ZIR 2 7 8dias lun 24/01/00 mié 02/02/00 10;18 1[700%);R2[900%];R3[200%];R4[500%]

8 | 2 8 10 dias mar11/01/00 lun 24/01/00  18;20 1[400%];R2[900%];R3[200%);R4[900%]

s i = 9 6 dias lun 24/01/00 lun 31/01/00 11 1{700%]);R2[900%];R3[1.000%];R4

0 2 10 1dia jue 03/02/00 jue 03/02/00 17;26;27 1[{900%];R2[200%];R3[200%);R4[600%]

12 |§ < 1 10 dias mar 01/02/00 lun 14/02/00 13 1[700%);R2;R3[800%];R4[300%]

122 |} < 12 6 dias jue 13/01/00  jue 20/01/00 25 1[400%);R2[ 700%];R3[900%];R4{600%]

13 |} < 13 3 dias mar 15/02/00 jue 17/02/00 16;25 1[600%];R2[600%];R3;R4[500%]

14 | § < 14 6 dias mar 11/01/00 mar 18/01/00 16 1[200%);R2[500%];R3[600%];R4[300%]

15 | § < 15 8dias lun 24/01/00 mié 02/02/00 19;24 1[200%]);R2[400%];R3;R4[1.000%]

16 = 16 2 dias vie 18/02/00 lun21/02/00 28 1{400%);R2[400%];R3;R4[800%]

17 | ¥ 2 17 8 dias vie 04/02/00 mar 15/02/00 21 1{300%);R2[1.000%];R3[400%];R4[1.000% i

18 = 18 6 dias jue 03/02/00 jue 10/02/00 24;28 1{600%);R2[700%];R3[300%];R4[ 700%]

19 = 19 9 dias jue 03/02/00 mar 15/02/00 22 1[800%];R2[1.000%];R3[600%];R4

20 2 20 6 dias mar 25/01/00 mar01/02/00 29 1[300%);R2[800%];R3[600%];R4[900%]

21 < 2 9 dias mié 16/02/00 lun 28/02/00 30 1;R2[800%];R3[500%];R4[500%]

22 < 22 10 dias mié 16/02/00 mar29/02/00 30;31 1[400%);R2[300%];R3[400%];R4[400%]

23 |4 < 23 3 dias lun 24/01/00  mié 26/01/00 25 1;R2;R3[1.000%];R4[300%]

23 | § = 24 4 dias vie 11/02/00  mié 16/02/00 27;31 1[400%]);R2[900%];R3[800%];R4

25 = 25 10 dias vie 18/02/00 jue 02/03/00 27 1[800%);R2[200%];R3;R4[700%]

26 | % = 26 4 dias vie 04/02/00 mié 09/02/00 28 1[200%];R2[1.000%];R3[200%];R4[800%)]

27 |y C: 27 9 dias vie 03/03/00 mié 15/03/00 29 1[900%);R2[900%];R3[1.000%];R4[800%]

28 | C: 28 9 dias mar 22/02/00 vie 03/03/00 31 1[500%);R2[800%];R3[600%);R4[900%]

29 ? 2 3 dias jue 16/03/00 lun 20/03/00 32 1[400%]);R2[900%];R3[800%];R4{200%]

30 |§ 2 30 9 dias mié 01/03/00 Iun13/03/00 32 1[500%]);R2[700%];R3[700%];R4[900%]

31 2 3 1dia 1un 06/03/00  lun 06/03/00 32 1[900%]);R2[700%];R3[300%];R4[300%]
| 32 I 32 0 dias lun 20/03/00  lun 20/03/00 1{0%]:R2[0%];R3[0%]:R4[0%

Figura 4.12. Asignacién de recursos a las tareas del proyecto j3015_5.sm.

Se observa en la columna de informacion en la vista Diagrama de Gantt, que
aparecen munecos de color rojo. También puede observarse en la vista Hoja de
recursos, como todos ellos aparecen en color rojo. Estas dos apreciaciones indican
que existen sobreasignaciones de los recursos, en este caso en todos.

Estos conflictos de los recursos pueden solventarse redistribuyéndolos, pero
al tratarse de una cartera, se redistribuirdan cuando los proyectos estén
incorporados en el portafolio. Esto se debe a que hay algunos recursos que son
compartidos entre los diferentes proyectos.

Todo el proceso hay que repetirlo tantas veces como proyectos contenga la
cartera, en este caso 10 proyectos.

4.4. Asignar recursos globales y recursos locales. POOL.

Con los 10 archivos realizados en MS Project, pertenecientes a cada uno de
los proyectos de la cartera, se realizan los cambios necesarios en cuanto a los
recursos, diferenciando los globales o compartidos, de los locales o propios de un
proyecto, y trasladandolo a los archivos, para ello:
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1) Abrir el archivo .xml que hay dentro de la carpeta descomprimida. En este
caso, es el archivo mp_j30_al10_nr4.xml. Su contenido es el siguiente:

<!DOCTYPE mp-115T SYSTEM
=mp-T1ist>
<mp>

mp. dtd">

{namg}mp_13D_a10_nr4{fnam9}
<project-list>
<project>
<filename=KolischInstanzen/j30/j3016_2. sm</filename=
<start=0</start>
</project>
<project>
<filename>kolischInstanzen,/j30/§3017_4. sm</filename>
<start=3</start>
</project>
<project>
<filename=kolischInstanzen/j30,/j3017_5. sm</filename>
<starts5S</starts>
</project>
<project>
<filename>kKolischInstanzen/j30/j3017_8&. sm</filename>
<start>9</start>
</project>
<project>
<filename>kolischInstanzen/j30/j3018_8. sm</filename>
<start=l2</start>
</project>
<project>
<filename=KolischInstanzen/j30/j3018_9. sm</filename=
<startrl3i</starts>
</project>
<project>
<filename>kolischInstanzen,/j30/§3020_2. sm</filename>
<start=24</starts>
</project>
<project>
<filename=KolischInstanzen,/j30,/j3020_3. sm</filename>
<start>26</starts>
</project>
<project>
<filename>kKolischInstanzen/j30/j3015_5. sm</filename>
<start>32</start>
</project>
<project>
<filename>kolischInstanzen/j30/j3020_8. sm</filename>
<start=38</start>
</project>
</project-1list>
<resources:
<resource=28</resources
<resource=38</resources>
<resource=29</resources
<resourcex=0</resource>
</resourcess
</ mp>
</mp-Tist>

Figura 4.13. Archivo mp_j30_a10_nr4.xml. Informacién de la cartera.

En este fichero se encuentran los desplazamientos en las fechas que
componen cada uno de los 10 proyectos: 1-3-5-9-12-13-24-26-32-38.
También esta el nimero de unidades de recursos globales (que en este caso
son tres).Hay 28 unidades del recurso R1, 38 unidades del recurso R2 y 29
unidades del recurso R3.

Como no hay informacién correspondiente al recurso R4 (0), se interpreta
que este recurso no es global.

Hasta ahora, las actividades de cada uno de los proyectos utilizan las
cantidades de recursos R1, R2, R3 Y R4 indicadas en el correspondiente
archivo, sin importar si son locales o globales.
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Para aquellos recursos que en el archivo .xml aparecen como
globales (en este caso R1, R2 Y R3), hay que ignorar las cantidades
disponibles de estos recursos en cada uno de los archivos .sm.

Si por ejemplo, en el .xml tenemos:

<resources>
<resource>28</resource>
<resource>38</resource>
<resource>29</resource>
<resource>0</resource>
</resources>
Esto significa que los recursos globales son R1 (28), R2(38) Y
R3(29). R4 no es un recurso global.

Si al leer el contenido del archivo .sm correspondiente a uno de uno
de los proyectos aparece la siguiente informacion:

EaR R R R R R R b R b b e e e e e e e S b S S i e S b b b b e R R I b S S S

RESOURCEAVAILABILITIES:
R1 R2 R3 R4
24 30 25 25

EaR R R b b b b R e e e e e e S S b S S b b b b S R R R R R I e e e e S e S e S S S b o b

Hay que ignorar la informacion correspondiente a R1, R2 Y R3
(porque son globales) y sb6lo nos quedamos con la informacion
correspondiente a R4 (25).

Como se dijo en el capitulo 3, actualmente (2016) MS Project no
permite trabajar con recursos locales y globales como tal. Project trabaja con
un archivo en el que Unicamente se le asignaran recursos que pueden ser
compartidos por los proyectos de la cartera. Todos estos recursos seran
globales.

Por ello, se creara un archivo ‘POOL’ que contendra todos los
recursos del programa (sin importar si son locales o globales). Para los
llamados recursos globales, las capacidades maximas son: R1 (28), R2 (38)
y R3 (29).

El problema es que R4 es un recurso local para cada uno de los 10
proyectos, por lo que en el archivo POOL se deberan aparecer tantos
recursos R4 como proyectos, en este caso 10 (no se introduciran
directamente, en los puntos siguientes se describe el proceso a seguir). Para
evitar conflictos con los nombres, cambiaremos el nombre del recurso R4 en
cada uno de los 10 proyectos (por ejemplo, anadiendo un prefijo).
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2) Crear un nuevo archivo de Project para incluir los recursos globales: en este
caso R1, R2 y R3 al que se le llamara POOL. Es importante que se nombren
de la misma forma que se han nombrado en los proyectos individuales En
este archivo sélo se introduce informacion en la hoja de recursos: R1 con
capacidad 2800%, R2 con capacidad de 3800% y R3 con capacidad de
2900%.

| 5 'Nombre del - Epo ¥ |Etiqueta de ~ |Iniciales = Grupo ~ |Capacidad v #asa e EFa;a horas = [Costo/Us~ |Acumul = |Calendaric =
E R1 Trabajo R 2.800% 0,00€/hora 0,00 €/hora 0,00 € Prorrateo Esténdar
: 2 R2 Trabajo R 3.800% 0,00<£/hora 0,00%€/hora 0,00 £ Prorratea Estéandar
3 R3 Trabajo R 2.900% 0,00 €/hora 0,00 €£/hora 0,00 € Prorratea Esténdar

Figura 4.14. Hoja de recursos del archivo POOL.

3) Lo siguiente a realizar sera, de uno en uno, abrir los archivos de MS Excel
con los que se habia trabajado previamente. Para distinguir posteriormente
los “10 tipos de recursos R4”, se cambia el nombre del recurso R4 en cada
uno de los 10 proyectos. Por ejemplo, en el proyecto j3015_5, lo llamamos
j3015_5_R4. La columna de recursos de MS Excel se actualizara
automaticamente (Ver Figura 4.15).

jobnr. |mode |duration|R1 |R2 |R3 |j3015_S5 R4 RECURSOS
1 1 0 0 0 0 0 R1[0%];R2[0%];R3[0%],j3015_5_R4[0%]
2 1 6 5 7 7 2 R1[500%];R2[700%];R3[700%];j3015_5_R4[200%]
3 1 8 6 9 5 6 Rl[GOO%];RZ[90096];R3[SOO’6_]ij 3015_5_R4[600%]
4 1 S 7| 10 5 S R1[700%);R2[1000%),R3[500%];j3015_5_R4[500%]
5 1 9 S S| 10 9 R1[900%];R2[900%)],R3[1000%],j3015_5_R4[500%]
6 1 7 9 8 B 5 R1[900%];,R2[800%];R3[400%];j3015_5_R4[500%)
7 1 8 7 9 2 5 R1[700%];R2[900%];R3[200%];i3015_5_R4[500%]
8 1 10| 4 9 2 9 R1[40036];RZIQM%];RS[ZMHSOIS_S_R#M]
9 1 6 7 S 10 1 R1[700%];R2[900%];R3[1000%];j3015_5_R4[100%]
10 1 1 9 2 2 6 R1[900%];,R2[200%);R3[200%];j3015_5_R4[600%)
11 1 10 7 1 8 3 R1[700%];R2[100%];R3[800%];j3015_5_R4[300%]
12 1 6 - 7 9 6 R1[400%];R2[700%];R3[900%];j3015_5_R4[600%]
13 1 3 sl 6 1 5 R1[600%];R2[600%];R3[100%];j3015_5_R4[500%)
14 1 s] 2| s| & 3 R1[200%);R2[500%];R3[600%];i3015_5_R4[300%]
15 1 8 2 - 1 10 R1[200%];R2[400%];,R3[100%];j3015_5_R4[1000%]
16 1 2 4 4 1 8 R1[{400%];R2[400%];R3[100%];j3015_5_R4[800%]
17 1 8 3] 10 4 10 R1[3oox];nz(10009‘];513[400%];;3015_5_&4{1000%]
18 1 3 sl 7 3 7 R1[{600%]:R2[700%];R3[300%];j3015_5_R4[700%)]
19 1 ol 8| 10] 1 R1[800%];R2[1000%];R3{600%];j3015_5_R4[100%]
20 1 6 3 8 6 9 R1[300%];R2[800%];R3[600%];j3015_5_R4[900%]
21 1 9 1 8 5 5 R1[100%];R2[800%];R3[500%];j3015_5_R4[500%]
22 1 0] 4 3] 4 a R1{400%];R2[300%]:R3[400%]):j3015_5_R4[400%]
23 1 3 1] 1| 10 3 R1[100%];R2[100%];R3[1000%];j3015_5_R4[300%]
24 1 4 4 9 8 1 R1[400%];R2[900%];R3[800%];j3015_5_R4[100%)
25 1 10 8 2 1 7 R1[800%];R2[200%];R3[100%];j3015_5_R4[700%]
26 1 4 2| 10 2 8 R1[200%];R2[1000%];R3[200%];j3015_5_R4[800%]
27 1 o] 9| s 10 8 R1[900%]:R2[900%]:R3[1000%]:j3015_5_R4[800%]
28 1 ol s| s & ) R1[500%];R2[800%];R3[600%];i3015_5_R4[900%]}
29 1 3 4 9 8 2 R1[400%];R2[900%];R3[800%];j3015_5_R4[200%)
30 1 9 S 7 7 9 R1[500%];R2[700%];R3[700%];j3015_5_R4[900%]
31 1 1 E) 7 3 3 R1[900%];R2[700%];R3[300%]);j3015_5_R4[300%]
32 1 0 0 0 0 0 R1[0%]:R2[0%]:R3[0%]:i3015 S _R4[0%]

Figura 4.15. MS Excel con columna de recursos en lenguaje Project. Recurso R4
renombrado.
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4) Posteriormente, en el archivo de MS Project correspondiente a ese proyecto,
se eliminan todos los recursos de la hoja de recursos. En la vista de
Diagrama de Gantt, en la columna de Nombre de los Recursos, se pega la
columna que habra generado MS Excel, como se muestra a continuacion.

o Modo _ Nombre de tarea
de

0 < - j3015_5
1 = 1
2 i B 2
EIE | =) 3
4 | - 4
5 = 5
FIRE | 2 6
7 i B 7
5 i = 8
s i O 9
0 = 10
1§ 2 1
2 i 9 12
13§ -} 13
14 =3 14
15§ = 15
5§ 2 16
17 =) 17
FEINE | = 18
9§ 2 19
20§ - 20
21§ = 1
2 = 2
23§ = 23
EEE | < 2
FEE | = 25
2 § B 26
27 i 2 27
FCI | = 28
2 = 29
30§ = 30
22§ = 3
32 2 32

Duracién

56 dias
0 dias
G dias
8 dias
5 dias
9 dias
7 dias
& dias
10 dias
& dias
1dia
10 dias
G dias
3 dias
& dias
B dias
2 dias
8 dias
6 dias
9 dias
6 dias
9 dias
10 dias
3 dias
4 dias
10 dias
4 dias
9 dias
9 dias
3 dias
9 dias
1dia

0 dias

- Comienzo

Fin
-

- Sucesoras

sib 01/01/00 lun 20/03/00

«ib 01/01/00
lun 03/01/00
Iun 03f01/00
lun 03/01/00
mar 11/01/00
jue 13f01/00
lun 24/01/00
mar 11/01/00
lun 240100
jue 03/02/00
mar 01/02/00
jue 13/01/00
mar 15/02/00
mar 11/01/00
lun 24/01/00
vie 18/02/00
vie 04/02/00
Jjue 03/02/00
Jue 03/02/00
mar 25/01/00
mié 16/02/00
mié 16/02/00
Tun 24/01/00
vie 11/02/00
vie 18/02/00
vie 04/02/00
vie 03/03/00
mar 22/02/00
jue 16/03/00
mié 01/03/00
lun 06/03/00
Iun 20f03/00

sdb 01/01/00
lum 10/01/00
mié 12/01/00
vie 07/01/00
wvie 21/01/00
vie 21/01/00
mié 02/02/00
lun 24/01/00
lun 31/01/00
jue 03/02/00
lun 14/02/00
jue 20/01/00
jue 17/02/00
mar 18/01/00
mié 02/02/00
lun 21/02/00
mar 15/02/00
Jjue 10/02/00
mar 15/02/00
mar 01/02/00
lun 28/02/00
mar 29/02/00
mié 26/01/00
mié 16/02/00
jue 02/03/00
mié 09/02/00
mié 15/03/00
vie 03/03/00
lun 20/03/00
lur 13/03/00
lun 06/03/00
lun 20/03/00

2;3;4
3814
6;12
21
7:15,23
9;22
10,18
18;20
11
17:26;27
13

5
16;25
16
19;24
28

21
28:28
22

29

30
30;31
35
27,31
27

28

29

il

32

32

3z

- MNombres de los recursos

R1[0%];R2[0%):R3[0%);j3015_5_Ra[0%]
R1[500%];R2[700%];R3[ 700%];j3015_5_R4[200%]
R1[600%]:R2[900%];R3[500%];)3015_5_R4[600%]
R1[700%):R2[1.000%];RI[500%];]3015_5_R4[900%]
R1[900%];R2[900%];R3[1.000%];j3015_5_R4[900%)]
R1[900%];R2[300%);R3[400%];]2015_5_R4[500%]
R1[700%];R2[900%];R3[200%];]3015_5_R4[500%]
R1[400%]:R2[900%];R3[200%];)3015_5_R4[900%]
R1[700%);R2[900%;R3[1.000%];]3015_5_R4
R1[900%];R2[200%];R3[200%];j3015_5_R4[600%)]
R1[700%]);R2;R3[800%);j3015_5_R4[300%)]
R1[400%];:R2[700%];R3[900%];j3015_5_R4[600%]
R1[600%):R2[600%];R3;{3015_5_R4[500%]
R1[200%];R2[S00%];R3[600%];)3015_5_R4[300%]
R1[200%);R2[400%];R3;j3015_5_R4[1.000%]
R1[400%];R2[400%];R3;]3015_5_R4[300%)]
R1[300%];R2[1.000%]:R3[400%]):j3015_5_R4[1.000%]
R1[600%];R2[700%];R3[300%];)3015_5_R4[700%]
R1[800%];R2[1.000%];R3[600%];j3015_5_R4
R1[300%];R2[800%];R3[600%];)3015_5_R4[900%]
R1;R2[B00%);R3[500%);j3015_5_R4[500%)]
R1[400%):R2[300%];R3[200%];j3015_5_R4[400%)]
R1;R2R3[1.000%]:)3015_5_R4[300%]
R1[400%];R2[900%];R3[800%];)3015_5_R4
R1[800%);R2[200%];R3;]3015_5_R4[700%)]
R1[200%];R2[1.000%]);R3[200%);j3015_5_R4([800%)
R1[900%]:R2[900%];R3[ 1.000%];j3015_5_R4[800%)]
R1[500%];R2[800%];R3[600%];/3015_5_R4[300%]
R1[400%);R2[900%];R3[800%];)3015_5_R4[200%]
R1[500%);R2[700%);R3[ 700%];)3015_5_R4[900%]
R1[900%);R2[ 700%];R3[ 300%];j3015_5_R4[300%)]
R1[0%);R2[0%] ;RB[U%H 3015 5 Ra[0%]

Figura 4.16. Asignacion de recursos a las tareas del proyecto j3015_5.sm con el recurso
R4 renombrado.

5) Se vuelve a la hoja de recursos del proyecto. Se habran creado cuatro
recursos con capacidades 100% (por defecto). Las capacidades de R1, R2'Y
R3 se pueden dejar asi (los valores reales de capacidad se tomaran del
POOL, que tendra prioridad). En este caso, si es muy importante indicar el
valor de la capacidad del recurso j3015_5_R4, que sera 2500% (porque el
archivo .sm indicaba que del recurso R4 se tienen 25 unidades).

[ 6 'Mombre del recurso * | Tipo ~ [Etiqueta de ~ |Iniciales ~ Grupo ~ |Capacidad ~ Tasa ~ |Tasa horas extra * |Costo/Uso * Acumular~ [Calendario -
E & R1 Trabajo R 100% 0,00 €/hora 0,00 €/hora 0,00 € Prorrateo  Estandar
BFRRTOY R2 Trabajo R 100% 0,00 €/hora 0,00 €/hora 0,00 € Prorrateo  Estandar
B @ R3 Trabajo R 100% 0,00 €/hora 0,00 €/hora 0,00 € Prorrateo  Estandar
i 4 |G j3015 5 R4 Trabajo i 2.500% 0,00Q'hoE 0,00Q'hoE 0,00 € Prorrateo  Estandar

Figura 4.17. Hoja de recursos del proyecto j3015_5.sm actualizada.

Se repite el proceso para cada uno de los proyectos.
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6) Lo siguiente, sera abrir de uno en uno los proyectos individuales y
vincularlos al POOL de recursos. De este modo, utilizaran los recursos del
POOL que sean globales. Para anadirlos, Recurso>Grupo de
recursos—>Recursos compartidos.

El archivo POOL debe estar abierto durante el proceso.

Las capacidades de R1, R2 y R3 pasan a ser las correctas: 2800%, 3800% y
2900%. Por otro lado, el archivo POOL se ira completando con los recursos
J3OXX_X_R4 creados en cada uno de los proyectos.

o Nombre del ~ |Tipo ~ Etiqueta de ¥ [Iniciales ¥ |Grupo ¥ |Capacidad ¥ |Tasa ~ |Tasa horas ¥ |Costo/Us ¥ |Acumul = |Calendario =
1 & R1 Trabajo R 2.800% 0,00 £/hora 0,00 £/hora 0,00 € Prorratec Estandar
FAREOS R2 Trabajo R 3.800% 0,00 €/hora 0,00 €/hora 0,00 € Prorrateo Estandar
3 & R3 Trabajo R 2.900% 0,00 €/hora 0,00 £/hora 0,00 € Prorrateo Estandar
4 B j3015_5_R4 Trabajo j 2.500% 0,00 £/hora 0,00 €/hora 0,00 € Prorrateo Estandar
5 j3016_2 R4 Trabajo j 4.300% 0,00 €/hora 0,00 €/hora 0,00 € Prorrateo Estandar
6 j3017_4 R4 Trabajo j 900% 0,00</hora 0,00 £/hora 0,00 £ Prorrateo Estandar
7 & j3017_5_R4 Trabajo j 1.400% 0,00 €/hora 0,00 £/hora 0,00 € Prorrateo Estandar
g & j3017_6_R4 Trabajo j 900% 0,00 £/hora 0,00€/hora 0,00 € Prorrateo Estandar
9 & j3018_8 R4 Trabajo j 1.300% 0,00 €/hora 0,00 £/hora 0,00 € Prorrateo Estandar
10 & j3018 9 R4 Trabajo j 1.300% 0,00 £/hora 0,00€/hora 0,00 € Prorrateo Estandar
11 j3020_2_R4 Trabajo j 1.800% 0,00 €/hora 0,00 €/hora 0,00 € Prarrateo Estandar
12 j3020_3 R4 Trabajo j 1.600% 0,00 £ hora 0,00 £/hora 0,00 £ Prorrateo Estandar
13 j3020_8 R4 Trabajo j 1.200% 0,00€/hora 0,00 €/hora 0,00 € Prarrateo Estandar

Figura 4.18. Hoja de recursos del archivo POOL actualizada, con recursos globales y
locales.

4.5. Crear la cartera de proyectos.

Se creara un archivo de Project (Master) que representara el portafolio de
10 proyectos (Subproyectos).

Lo primero es abrir un nuevo archivo de Project al que se llamara por
ejemplo PORTFOLIO, que representara la cartera de 10 proyectos. Incluir los 10
proyectos como subproyectos. Para ello, y como se explicé en el capitulo anterior,
se hace clic en la fila siguiente a la celda donde se acaba de nombrar la cartera, y
en la ficha Proyecto, se hace clic en Subproyecto. Seguidamente, se insertan los
proyectos como indica la siguiente figura:
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Organizar » Mueva carpeta
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3 Documentos
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-
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‘-_,i, Disco local (C:)

&a Disco local (D:)

€l Red

= 0 @
Fecha de modifica.. Tipo Tamafio
19/12/2015 11:29 Documento de Mi... 333KB
19/12/201511:29 Documento de Mi... 349 KB
19/12/2015 11:28 Documento de Mi... 333KB
19/12/2015 11:28 Documento de Mi... 334 KB
19/12/2015 11:28 Documento de Mi... 432 KB
19/12/2015 11:28 Documento de Mi... 432 KB
1971272015 11:28 Documento de Mi... 432 KB
19/12/2015 11:28 Documento de Mi... 432 KB
19/12/2015 11:28 Documento de Mi... 432 KB
19/12/2015 11:29 Documento de Mi... 432 KB
19/12/201511:29 Documento de Mi... 1168 KB
[¥] Vincular al proyecto
MNombre de archivo:  "j3015_5.sm" "j3016_2.sm" "j3017_4.sm" "j3017_5.sm" "j301 = IArchivos de Microsoft Project v]
Herramientas I Insertar |v‘ I Cancelar ‘

MNombre

(2] j3015_5.5m
(2] j3016_2.5m
[EH) j3017_4.5m
[EH) j3017_5.5m
(2] j3017_6.5sm
[EH) j3018_8.5sm
[EH) j3018 9.sm
(2] j3020_2.sm
[EH) j3020_3.5m
[EH) j3020_8.sm
) pooL

ODBC...

Haciendo clic sobre el boton

Figura 4.19. Seleccion de los diez componentes del Portafolio.

3

, en la Ficha Tarea, se aplica sangria y los
proyectos quedan incorporados a la cartera (Ver Figura 4.20).

o

|
|
|
|
|
|
|
|
|
®

LY v« TR N = TR ¥ I - ¥ B & B =

(S
=

Modo -
de

ol ol o8 o0 o0 o0 o 0B ol ol ol

Mombre de tarea

= PORTFOLIO
+ j3016_2
+ j3017_4
+ j3017_5
+ j3017_6
+ j3018_8
+ j3018_9
+ j3020_2
+ j3020_3
+ j3015_5
+ j3020_8

Duracian

70 dias
48 dias
42 dias
35 dias
63 dias
49 dias
44 dias
70 dias
49 dias
56 dias
51 dias

-

Comienzo Fin
-

-

sab 01/01/00 vie 07/04/00

sab 01/01/00 mié 08/03/0C
sab 01/01/00 mar 29/02/0(
sab 01/01/00 vie 18/02/00
sab 01/01/00 mié 29/03/0C
sab 01/01/00 jue 09/03/00
sab 01/01/00 jue 02/03/00
sab 01/01/00 vie 07/04/00
sab 01/01/00 jue 09/03/00
sab 01/01/00 lun 20/03/00
sab 01/01/00 lun 13/03/00

Figura 4.20. Proyectos incorporados al archivo PORTFOLIO.

Como se aprecia, los proyectos tienen un orden diferente al que tenian en la

carpeta de donde se han

insertado. Se pueden desplazar con el cursor

arrastrandolos por la columna izquierda de enumeracion de las filas. Se han puesto
en el mismo orden que tenian en el archivo mp_j30_a10_nr4.xml, para facilitar el

trabajo de relacionar los proyectos.

Posteriormente, se vinculan los proyectos para introducir los tiempos de
espera o0 posposiciones entre cada uno de ellos. Para ello, hay que mirar la
informacion del archivo mp_j30_a10_nr4.xml.

59




Gestion de Carteras de Proyectos con Microsoft Project

<!/DOCTYPE mp-list SYSTEM "mp. did ™=
<mp-list=
“<HIp®
<pame=mp_j30_all nrd< mame>
<project-list=

<project
<filen ame=K olischlnstan zen/ 305300162 sor=/ filen 8 me>
<start-/start=

</project=

“<project=
<filen ame=Kolischinstanzen 3053017_4.sm=/filename>
<ytart=d</start=

</project=

<project=
<filen ame=KolischInstanzen, 30301 7_5 s/ filename>
<ytart-S</start=

</project=

<project=
<filen ame=KolischInstanzen, 303017 _6sm= filename>
<ytarteB/start

</projects

<project=
<filen ame=E olischInstan zen, 303015 _§sm-/filename>
<ytart=12</start=

</project=

<project=
<filen ame=KolivchInstanzen, 30530159 sm=/filename>
<ytarts 13 start=

</project>

<project=
<filen ame=EK olischInstan zen j3053020_2 sm=/ filename>
<ytart=24-</start=

</project=

<project
<filen amerK olischlnstan zen/ 30530203 sor</ filen a me>
<siart=2G/start>

</project=

“<project=
<filen ame=KolischInstanzen 3030155 sm=/ filename>
<ytart=32</start=

</project=

<project=
<filen ame=K olischlnstan zen/ 30530205 yor/ filen a me>
<ytart-35< siart=

</project=

</project-list=

IES0U TTES S
<resouroes 1< resou e
<resouroes 35 resou roe
< resouroes 20 resou roe
< resouroes-L resom roes

</ resouroes=

</ mp*
< mip-live=

Figura 4.21. Archivo mp_j30_a10_nr4.xml, con proyectos y tiempos de espera marcados.

En la figura anterior, aparecen los tiempos de espera de cada proyecto
respecto al proyecto j3016_2.sm, que tiene una demora de cero. Por lo tanto, hay
que crear relaciones de precedencia entre la primera actividad (hito) de este
proyecto y las primeras actividades (hitos) del resto de proyectos. En la Vista
Diagrama de Gantt, en el grafico, se hace clic sobre el hito primero y se arrastra
hasta el hito que le sucede. Este proceso puede verse en la Figura 4.22.
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MHombre de tarea - [ene ‘00 fgl:l - _:m_ur'_D(} -
20|27 |03 |10|17 24|31 |07 |14 |21 |28 |06 |13 |20

2 - j3016_2 v
A

=

Vinoulo Fin a comienzo f \

hesde &l fin de: \ Tarea 1

Bl comiensa de: [—
s 5
6 6
7 7
8 8
9 9
10 10 =
11 1 -
12 12
13 13
14 14 H
15 15
16 16
17 17 inn
18 18 i
19 19
20 20 &
21 2 =
22 22 ks
23 23 =
24 24 %
5 25
26 26 .
27 27 E—
2B 28
29 2
= . &l
3 31 ——
32 32 } & 0803
3 - j3017_4& =T 7

| 1 | Jm:

at

Figura 4.22. Proceso de vinculacion de los proyectos de la cartera.

Con las relaciones de precedencia realizadas, queda establecer los tiempos
de espera o posposiciones entre ellos. Se hace doble clic en la relacion creada (Ver
Figura 4.22.), y en la ventana de dialogo que aparece, se indica el tipo Comienzo a
comienzo (CC) y en la posposicion, el numero que indica el archivo
mp_j30_al0_nrd.xml, en dias. En el caso de la relacion entre 3016_2.sm y
3017_4.sm, tres.

F =
Dependencia entre tareas &J

De:  1(C:%...%2. Programa (maestro) v poollj3016_2.sm.mpp)
Con:  1{C:\...\2. Programa (maestro) v poollj3017_4.sm.mpp)

Tipo: Comienzo a comienzo (CC) * Posposiddn: | 3d =
Eliminar ] [ Aceptar ] [ Cancelar
\, |
Figura 4.23. Cuadro de dialogo “Dependencia de tareas” para los proyectos 3016_2.smy
3017_4.sm.
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La cartera quedara de la siguiente manera:

o I"duﬂecrdu:r - |Mombre de tarea - |Duracion _ Comienzo - |Fin -

1 = = PORTFOLIO 94 dias sdb 01/01/00 jue 11/05/00

2 'Eﬂ = *j3016_2 48 dias sab 01/01/00 mié 08/03/00
3 | = *j3017_4 42 dias mié 05/01/0C vie 03/03/00
4 'Eﬂ = *j3017_5 35 dias vie 07/01/00 vie 25/02/00
= 'Eﬂ = *j3017_6 63 dias jue 13/01/00 mar 11/04/00
& 'Eﬂ = *j3018_8 49 dias mar 18/01/0( lun 27/03/00
7 'Eﬂ = * j3018_9 44 dias mié 13/01/0C mar 21/03/00
B 'Eﬂ = *j3020_2 70 dias jue 03/02/00 jue 11/05/00
o | = *j3020_3 48 dias lun 07/02/00 vie 14/04/00
10 'Eﬂ = *j3015_5 56 dias mar 15/02/0( mié 03/05/00
11 'Eﬂ = *j3020_8 51 dias mié 23/02/0C jue 04/05/00

Figura 4.24. Vista Diagrama de Gantt de la cartera con los proyectos vinculados.

Como ya se explicd en el capitulo anterior, si se abre de nuevo el
PORTAFOLIO y se despliega cualquier proyecto, aparecen tareas en gris. Estas
tareas indican las relaciones de precedencia con cada uno de los proyectos. Al ir
desplegando los proyectos, estas tareas en gris iran desapareciendo.

o Modo _ |Nombre de tarea . Duracién _ |Comienze  _ |Fin - |Predecesoras [ene ‘00 [feb ‘00 [mar ‘o0 [abr ‘o0 may "0}
de 27[03][10[17[24[31]07[14]21[28]06]13[20]27 [03[10[17[24[01]08
1 = = PORTFOLIO 94 dias sdb 01/01/00  jue 11/05/00 ¥ W
1B S -'j3016_2 43dias  sab 01/01/00 mié 08/03/00 = ]
1 = 1 0 dias s4b01/01/00  séb 01/01/00 @ 01/01
3 = ; 0 dia 8 22/02/00 | mid /00 yo 23702
3 = dias ¥ 15/02
4 =% dias +o 07/02
5 =% dias +> 03/02
5 = dias + 19/01
7 = dias + 18/01
8 =Y dias ——* 13f01
9 =Y dias —po 07f01
10 h=% 1 0dia mié 05/01/00  mié 05/01/00 10C - 0501
ulji = 2 9 dias 1un03/01/00 jue13/o1/o0 1 I
1 = 3 5 dias lun 03/01/00 vie 07/01/00 1 s
13§ =l 4 10 dias lun 03/01/00  vie 14/01/00 1 %ﬁ

Figura 4.25. Tareas del proyecto j3016_2 en color gris, indicando las relaciones de precedencia con
el resto de proyectos.

4.6. Redistribuir recursos.

Para finalizar con la resolucion de este caso practico, hay que detectar los
conflictos de recursos y resolverlos. Se ha ido viendo en cada uno de los proyectos
y en la misma cartera, que aparecian munecos de color rojo (Ver Figura 4.26.) y los
nombres de los recursos en las hojas de recurso, también en color rojo. Pero es en
este punto, con la cartera programada con cada uno de sus componentes, cuando
hay que redistribuir los recursos para resolver los problemas de sobreasignaciones.
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34 |y = 25
35 | § = 26
Bl | 27
37 |y = 28
38 | § = 29
33 |y = 30
ao |y = N
a1 = 32
3 E T - j3017_4
2 =t 1
sy |9 2
< = 3
5 = a
& |y = 5
7|t = 6
g |§ = 7
a |§ = 8
10|y =) 9
11 |§ = 10
12 |§ = 11
=l |2 12

3 dias
9 dias
4 dias
10 dias
4 dias
9 dias
9 dias
0 dias
42 dia
0 dias
3 dias
2 dias
1dia

3 dias
10 dias
5 dias
4 dias
4 dias
5 dias
1dia

9 dias

mar 29,/02/00
jue 10/02/00
mié 23/02/00
jue 27/01f00
vie 03/03/00
jue 10/02/00
jue 17/02/00
mié 08/03/00

5 mié 05/01/0C vie 03/03/00

mié 05/01/00
mié 05/01/00
mié& 05,/01/00
mié 05/01/00
lum 17/01/00
lun 17/01/00
vie 07/01/00
vie 14/01/00
jue 27/01/00
jue 27/01/00
jue 20/01/00
vie 21/01/00

jue 02/03/00
rmar 22/02/00
lun 28/02/00
mié 09/02/00
mié 08/03/00
mar 22/02/00
mar 29/02/00
mié 08/03/00

mié 05/01/00
lun 17/01/00
vie 07f01/00
jue 06/01/00
jue 27/01,/00
lun 31/01/00
vie 14/01/00
jue 20/01/00
mié 02/02/00
jue 03/02/00
vie 21/01/00
jue 03/02/00

Figura 4.26. Ejemplo de identificacion de sobreasignaciones en la cartera.

Para ver los problemas de asignacion de recursos en el PORTAFOLIO, se
deben desplegar cada uno de los proyectos incorporados.

En la Ficha Recurso, se tienen las herramientas para redistribuir las tareas o
proyectos que mas interesen, o la cartera en su totalidad. En el capitulo anterior, en
el apartado 3.7. Redistribuir recursos, se definieron las opciones que se tienen con

estas herramientas.

Para este caso practico, se eligen las siguientes opciones:

=
Redistribuir recursos

Redistribudon

() Automatica

() Redistribuir Desde:
Hasta:
Resolver sobreasignadones

Orden de redistribucidn:

Buscar sobreasignaciones con el criterio:

Borrar valores de redistribucion antes de redistribuir

(@ Manual

Ambito de la redistribudién de '2, Programa'
(@ Redistribuir el proyecto completo

Por dias

s&b 01/01/00

jue 11/05/00

Esténdar

|| Distribuir tareas programadas manualmentes

-

-

["| Redistribuir sélo conforme &l margen de demora dispenible
[7La redistribucién puede ajustar asignadones individuales
[ La redistribucién puede crear divisiones en el trabajo restante

[T|redistribuir recursos con el tipo de reserva propussta

[ Ayuda l [Borrarredish’ibudén...l [Redist’ibuir todo] [ Aceptar l ’ Cancelar ]

Figura 4.27. Opciones elegidas para la redistribucion de recursos de la cartera.
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Una vez se da a Redistribuir todo, las sobreasignaciones desaparecen,
pudiendo comparar la Figura 4.26 con la figura siguiente:

34 = 25 3 dias jue 20/07/00  lun 24/07/00
35 = 26 9 dias mar 18/07/00 vie 28/07/00
36 = 27 4 dias lun 21/07/00  jue 03/08/00
37 = 28 10 dias jue 29/06/00 mié 12/07/00
38 = 29 4 dias vie 18/08/00  mié 23/08/00
39 = 30 9 dias mar 08/08/00 vie 18/08/00
40 = 31 9 dias jue 10/08/00  mar 22/08/00
41 2 32 0 dias mié 23/08/00 mié 23/08/00
3 @ B - j3017_4 140 dias  mié 05/01/0C mié 13/07/00
2 = 1 0 dias mié 05/01/00 mié& 05/01/00
3 2 2 8 dias mié& 05/01/00 lun 17/01/00
Z 2 3 2 dias mié 05/01/00 vie 07/01/00
5 = 4 1dia mié 05/01/00 jue 06/01/00
& = 5 8 dias lun 17/01/00  jue 27/01/00
7 = 6 10 dias lun 21/02/00  vie 03/03/00
8 2 7 5 dias vie 07/01/00  vie 14/01/00
9 = 8 4 dias vie 14/01/00  jue 20/01/00
10 = g 4 dias jue 27/01/00  mié 02/02/00
11 = 10 5 dias jue 18/05/00  mié 24/05/00
12 = 11 1dia jue 20/01/00 vie 21/01/00
13 = 12 9 dias mar 28/03/00 vie 07/04/00

Figura 4.28. Ejemplo del resultado de la redistribucion.

Sin embargo, el PORTAFOLIO se retrasara, del jueves 11/05/00 al miércoles
23/08/00, quedando finalmente la cartera programada como muestra la siguiente
imagen.

o T:do - |Mombre de tarea - |Duracién _ |Comienzo - |Fin -

1 2 =~ PORTFOLIO 168 dias siab 01/01/00  mié 23f08/00

2 'Eﬂ = * j3016_2 168 dias sab 01/01/00 mié 23/08/00
3 'Eﬂ = *j3017_4 140 dias mié 05/01/00 mié 19/07/00
4 'Eﬂ = * j3017_5 160 dias  vie 07/01/00 wie 18/08/00
5 'Eﬂ = *j3017_6 100 dias  jue 13/01/00 jue 01/06/00
& 'Eﬂ = * j3018_8 152 dias mar 18/01/00 jue 17/08/00
7 'Eﬂ = * j3018_9 145 dias mié 19/01/00 mié 09/08/00
B 'Eﬂ = * jap20_2 134 dias  jue 03/02/00 mié 09/08/00
5 'Eﬂ = * j3020_3 107 dias lun 07/02/00 mié 05/07/00
1o 'Eﬂ = * j3015_5 136 dias mar 15/02/00 mié 23/08/00
- 'Eﬂ = * j3020_8 130 dias mié 23/02/00 mié 23/08/00

Figura 4.29. Resultado final de la programacion de la cartera de proyectos.
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Capitulo 5

Conclusiones

Al inicio del trabajo, se explicaba la actual demanda de la gestion por
proyectos debido al entorno tan dinamico en el que se mueven las organizaciones.
Los cambios en el entorno se producen de forma continua y las organizaciones
necesitan cambios organizacionales rapidos para adaptarse lo antes posible. Se ha
explicado también la fuerte relacion existente entre las estrategias llevadas a cabo
por las organizaciones y la gestion de carteras de proyectos, ya que ambas
necesitan estar alineadas para que se ejecuten adecuadamente. Por tanto, es la
Direccion de Proyectos, y mas concretamente, la Direccion de Carteras de
Proyectos, la que mejor apoya a estos cambios organizacionales, y asi, llevar a cabo
de manera eficaz las adaptaciones con su entorno.

En el presente trabajo se ha desarrollado una guia para gestionar estas
carteras de proyectos con la herramienta Microsoft Project. Se ha buscado
conseguir un soporte que permita a pequenas y medianas empresas gestionar sus
proyectos. Pero no solo proyectos individuales que no necesitan de otros para ser
iniciados y concluidos, sino que se ha desarrollado la guia prioritariamente para los
proyectos que estan ligados a otros, y comparten recursos con los que ejecutar sus
tareas. Ese es el principal problema que sufren muchos proyectos, la restriccion de
recursos para poder llevar a cabo sus operaciones.

Se ha encontrado solucion al inconveniente que muestra MS Project
actualmente (2016) de no diferenciar entre los recursos locales (de un proyecto
concreto) y los globales (compartidos entre los proyectos de la cartera). Para ello se
crea un archivo Project, que se ha llamado POOL, que contiene los recursos a
utilizar por los proyectos, tanto locales como globales. Este archivo POOL se vincula
con la cartera, para que asi, los proyectos que la componen utilicen los mismos
recursos compartidos y a la vez los recursos locales o propios.

Por otro lado, a través de Microsoft Project, se resuelven los problemas de
sobreasignacion que se producen tanto en los recursos locales como en los
globales. Para resolver estos conflictos de recursos, ya se ha comentado a lo largo
del trabajo que MS Project incorpora una herramienta con la que hacer una
redistribucion de recursos mediante la cual se obtiene una programacion de la
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cartera sin sobreasignacion. Para ejecutar esta redistribucion de recursos, Project
reprograma las tareas y los proyectos calculando las fechas en las que deja de
haber sobreasignacion. Aunque se desconoce el algoritmo que MS Project utiliza
para realizar estos calculos, se ha comprobado que efectivamente permite obtener
programaciones factibles en los proyectos y carteras para los que se aplica. Todo
ello puede verse y comprobarse en el caso practico llevado a cabo durante el
presente trabajo, en el que se desarrolla una cartera de 10 proyectos, 30 tareasy 4
recursos (3 compartidos y 1 propio de cada uno de los proyectos).

La busqueda de informacion acerca de programacion de carteras de
proyectos con MS Project realizada durante las primeras etapas del desarrollo de
este trabajo permiti6 comprobar una notable escasez de informacion al respecto.
Por ello, se espera que esta guia sea Util para pequenas y medianas empresas y
también para personas independientes que quieran planificar y desarrollar sus
proyectos y/o carteras con MS Project.
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Anexo 1

Informacion de los proyectos de la cartera
programada en el Capitulo 4: Caso practico

Proyecto 1:j3015_5

KA A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A AR A A A A A A A A AR AR h K

file with basedata : J30 31.bas

initial value random generator: 670867861
R AR b b b 4 b b b 4 b b b 4 b b b db 2 b b S b b b g b b b 4 b b b 4 b b b 4 b b b 4 b b b 4 b b b 4 b b b 4 b b b g 4

projects : 1
jobs (incl. supersource/sink ): 32
horizon : 195
RESOURCES
- renewable . 4 R
- nonrenewable : 0 N
- doubly constrained : 0 D

KA A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A AR A A A A A A A A A A A A A A A A A A A AR AR hK

PROJECT INFORMATION:
pronr. #Jjobs rel.date duedate tardcost MPM-Time
1 30 0 56 7 56

R e e A g dh db 2 b b b b d S d I g g S b b b i i S S dh dh g A S b b b i S S d I A A I b b b i i e d d dR g I I i b i 4

PRECEDENCE RELATIONS:

jobnr. #modes #successors successors

1 1 3 2 3 4
2 1 3 5 8 14
3 1 2 6 12

4 1 1 21

5 1 3 7 15 23
6 1 2 9 22

7 1 2 10 18

8 1 2 18 20

9 1 1 11
10 1 3 17 26 27
11 1 1 13
12 1 1 25
13 1 2 16 25
14 1 1 16
15 1 2 19 24
16 1 1 28
17 1 1 21
18 1 2 24 28
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19 1 1 22

20 1 1 29

21 1 1 30

22 1 2 30 31

23 1 1 25

24 1 2 27 31

25 1 1 27

26 1 1 28

27 1 1 29

28 1 1 31

29 1 1 32

30 1 1 32

31 1 1 32

32 1 0
ER b b I I db dh db Ib b b b b b 4 4 db  db db Ib Ib b b b b d 4 db  db db Ib Ib b b b b d S dE db  db Ib b (b b b b b d db db db \db Ib b b b b 4
REQUESTS/DURATIONS:

jobnr. mode duration R 1 R 2 R 3 R 4

O J oy U W IDN

Ne

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32 1 0 0

R e A A dh db I b b b b d S db db g db I I b b b b S dh dh dh g A b b b b b b S db I A A b b b b i i S dh I AR g I I b b i 4

=

[E-

PR R RPRPRRPRRRRPRRPRRPRRPRERPRRRRERRRRERPRRRERRR R
HFOWWOWOUPRPOPRWOWRMNWOWNONDOWON OO W-JW U ©ao O
OCU D UTONOBRREDREWONWBRNNOD JOJSJOW-Jo oo
'_\
I JOWMOONORWMMO JONB DU ONTIHENIWOWOWO®WO WO
WJONONRFODOMUONNWBRREONFE OONONNDOOUG UG JO
H
WWONW®DOW-TF WD UTWOR JOWO WU WO H WU U WWwHN O

(@]
(@]
(@]
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RESOURCEAVAILABILITIES:
R1 R2 R3 R4
24 30 25 25

ER b b A i db dh db Sb b b b b b 4 db db db db Ib Ib b b b b d 4 4 db db Ib Ib b b b b b S dE db  db Sb b b b b b b J db db db \db Ib b b b b 4

Proyecto 2: j3016_2

ER b b A 4 db dh db Ib b b b b b 4 db db db db Ib Ib b b b b d 4 db db  db Ib Ib b b b b b S dE db db Sb b (b b b b b J db db dh \db Ib b b b b 4

file with basedata : J30 32.bas

initial value random generator: 1264544214
R b b b 4 b b b db b b b g b b b db 2 b b db b b b db b b b S b b b db b b b d b b b d b b b db b b b 4 b b (b db b b b (g 4

R I A YR db Ib ab b b b 4

projects : 1
jobs (incl. supersource/sink ): 32
horizon : 181
RESOURCES
- renewable : 4 R
- nonrenewable : 0 N
- doubly constrained : 0 D

R e e A G g a2 b b b b d i d I g g S b b b i i S d d I g S I b b i i i S d I A S I b b i i i e d I I G I I b b i 3

PROJECT INFORMATION:
pronr. #Jjobs rel.date duedate tardcost MPM-Time
1 30 0 48 7 48

KA A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A AR x K

PRECEDENCE RELATIONS:

jobnr. fmodes #successors successors

1 1 3 2 3 4
2 1 1 25

3 1 3 5 6 13
4 1 3 9 14 15
5 1 3 7 8 16
6 1 1 31

7 1 3 11 17 28
8 1 3 12 18 30
9 1 2 10 27

10 1 2 12 17

11 1 1 14

12 1 1 24

13 1 1 30

14 1 3 21 22 26
15 1 1 20

16 1 1 19

17 1 1 21

18 1 1 23

19 1 1 31

20 1 1 22

21 1 1 25

22 1 1 29

23 1 1 27

24 1 2 25 31
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25 1 1 29

26 1 1 27

27 1 1 29

28 1 1 30

29 1 1 32

30 1 1 32

31 1 1 32

32 1 0
Rt b b b 4 b b b 4 b b b g b b b A b b b S b b b A b b b S b b b A b b b g b b b A b b b 2 b b b 4 b b b 4 b b b g 4
REQUESTS/DURATIONS :

jobnr. mode duration R 1 R 2 R 3 R 4

O J oy U W DN
'_\

Ne

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32 1 0 0 0 0 0
KA A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A AKX A kK
RESOURCEAVATLABILITIES:

R1 R2 R3 R4

29 39 51 43

R e e A A dh db Ib db b b b b S dh db db db I I b b b b S dh dh dh g I b b b b b b S db A A A b b b b i i e d i dh g I I b b i 4

=

H
P O O ON O INO PO PO

= o
P JoNOo O

[E-
[E-

< o D 1o o N OO

H
O O P O P O WWOO Wk WUuIUuNEDNDNWOOWOWWN>dO U WwOo

PR R RPRRRRRRRPRRPRERPRPRPRRERPERRRRERRRRERRR RS
LOONOW-JOOWRRWENENNJUONUGOND ODOR WWOON~O
N WO WL ONDEDBDNWOWOWOU WE ULOoOo ™o NO
LW RPN WR JdJRP OWOWO W-=-1WW-J0N U & DMOOWWOWW-JoRFR o
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Proyecto 3:j3017_4

R I A A dh db Ib I b b b b 2 2 db db db i i b b b b S db dh dh db  db I b b b b S S db dh db  db b b b b i S dh I dh db I I b b i 4

file with basedata : J30 33.bas

initial value random generator: 30905135
R AR b b b 4 b b b g b b b g b b b A b b b S b b b A b b b S b b b A b b b g b b b A b b b 2 b b b g b b b 4 b b b g 4

projects 1
jobs (incl. supersource/sink ): 32
horizon : 143
RESOURCES
- renewable : 4 R
- nonrenewable : 0 N
- doubly constrained : 0 D

R e 2 A g dh db Ib b b b b b 2 db db db db I I b b b b S 2 dh dh db db b b b b b b S db dh db db b b b b b b S dh dh AR db I b i b b 4

PROJECT INFORMATION:
pronr. #Jjobs rel.date duedate tardcost MPM-Time
1 30 0 42 14 42

R e e A G g db I b b b b d i i I g g S b b b i i S d d I g S b b b i i i S d I A A I b b b i i e d d A S I b b b i 3

PRECEDENCE RELATIONS:

jobnr. fmodes #successors successors
1 1 3 2 3 4
2 1 3 5 6 15
3 1 3 7 20 23
4 1 2 8 13
5 1 3 9 10 14
6 1 2 30 31
7 1 2 8 13
8 1 3 10 11 16
9 1 3 16 17 22
10 1 3 19 26 27
11 1 2 12 21
12 1 3 14 22 29
13 1 1 30
14 1 1 26
15 1 3 20 23 26
16 1 1 18
17 1 1 21
18 1 2 25 28
19 1 2 24 25
20 1 2 27 29
21 1 2 24 31
22 1 1 27
23 1 2 24 25
24 1 1 30
25 1 1 29
26 1 1 28
27 1 1 28
28 1 1 31
29 1 1 32
30 1 1 32
31 1 1 32

75



Gestion de Carteras de Proyectos con Microsoft Project

32 1 0
Kk Kk kK ok kK ko ke k ok k ko ko k k ok Kk ok ok ko Kk ok Kk ok ok ok ok ok ko ok ko ke k ok kR ok kR ok kR ok k kK ko
REQUESTS/DURATIONS:

jobnr. mode duration R 1 R 2 R 3 R 4

1 1 0 0 0 0 0
2 1 8 4 0 0 0
3 1 2 0 9 0 0
4 1 1 0 0 0 5
5 1 8 0 9 0 0
6 1 10 0 10 0 0
7 1 5 0 0 0 6
8 1 4 2 0 0 0
9 1 4 0 0 0 9
10 1 5 3 0 0 0
11 1 1 0 0 0 2
12 1 9 4 0 0 0
13 1 10 3 0 0 0
14 1 4 3 0 0 0
15 1 3 0 0 0 8
16 1 1 0 0 0 2
17 1 2 0 1 0 0
18 1 10 0 9 0 0
19 1 3 0 5 0 0
20 1 8 10 0 0 0
21 1 1 2 0 0 0
22 1 3 6 0 0 0
23 1 5 0 0 0 7
24 1 7 0 8 0 0
25 1 1 0 7 0 0
26 1 6 6 0 0 0
27 1 8 0 0 0 6
28 1 8 0 0 0 4
29 1 2 0 0 9 0
30 1 2 2 0 0 0
31 1 2 0 9 0 0
32 1 0 0 0 0 0

%k Kk k ok k kK Kk k ok k kK ok k k kK k ok ok ok ok k k ok ok ok k ok ok ok kK ok k k ok kK k ok ok ok ok k k ok ok ok ok k k kK
RESOURCEAVAILABILITIES:

R1 R2 R3 R4
12 12 9 9

KA A A A AR A A A A A AR A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A AR AR x K

Proyecto 4:j3017_5

KA A A A AR A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A AR A A AKX X kK

file with basedata : J30 _33.bas

initial value random generator: 639365018
R b b b 4 b b b S b b b g b b b db b b b d b b b 4 b b b g b b b d b b b d b b b db b b b db b b b 4 b b b db b b b g 4
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project
Jjobs (i
horizon
RESOURC
- ren
- non

- doubly constrained

S

ncl. supersource/sink ):

ES
ewable
renewable

1
32
159

4
0
0

R
N
D

R I A dh dh db Ib I b b b b 2 dh db db db I ab b b b b S S dh dh db  db I b b b b S S db dh db  db b b b b i b db dh dh db I I b b i 4

PROJECT
pronr.
1

INFORMATION:

#jobs rel.date duedate tardcost MPM-Time

30 0

35

12

35

R I A A dh dh db db b b b b S 2 db db db db I i b b b b S S dh dh db  db I b b b b S S dh dh db  db b b b b b b db I dh db I I i b i 4

PRECEDENCE RELATIONS:

jobnr.
1

O J o U WD

9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32

#modes #successors

1

PR R RPRPRRRRRPRRPRRPRPRREPERRRPRRRERRPRRRRERRRRRRP &

1

3

PR RPPEPNMNRPRPRPRPRPNNMNORPRRPRERRPERENDNOWORDNDNNWODNDDNDWLOWWW

0

successors

2 3

17 20
9 10
5 8
6 7

11 19

10 28
9 18

le 17

11 25

15 23

24

18 24

15 16

26 29

29

22

19

27

23

25

23 28

24 26

30

31

30

28 30

31

32

32

32

4
21
13
12
14

25
20

26
31

29

KA A A A A AR A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A AR A A AKX h K

REQUEST
jobnr.

S/DURATIONS:
mode duration
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QO J oy U bW

9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32 1 0
R e e i g dh db I b b b b d i e dh g g S I b b i i S d dh I g S I b b i i b S d I A A I b b i i i e d I A g I b b b i 4
RESOURCEAVAILABILITIES:
R1 R2 R3 R4
9 11 9 14

KA A A A A A A A A A AR A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A AR x K

'_X
O O OO OO OO WMOOUTOWJOOODOWUIOO WOOoO OO UuUro o

PR R RPRRRRRRRPREPRPRRRPRRERRRRERRRRRR B &
'_X
PN ONOOAWNOWOUITOMOWTIERENBENJIMOJdJREREWO
OCOO0OOPRODUOOOJOOOHFHRNOODODODOODOODOUTI OO ®N
N O OO0 OOODODODOO0OOOJIDOOJOONDON O OO
'_\
OB OO0 LVWODWONOODODODDODODODODODODODOWOODODO OO

(@]
(@]
(@]
(@]

Proyecto 5: j3017_6

KA A A A A A A AR A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A AR A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A AR AR h K

file with basedata : J30 33.bas

initial value random generator: 333269328
R R b b b db b b I b b b b I b b b b g b b I b b b b I b b b b d b b i b A b b A b b b b A b b b b d b b b b b b b i 4

R e e A dh g db g b b i 4

projects : 1
jobs (incl. supersource/sink ): 32
horizon : 166
RESOURCES

- renewable : 4 R
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- nonrenewable
- doubly constrained
R R b b b b b b I b b b b g b b b b a4 I b b b b I b b b b d b b i b d b b d b b b b b b b i b b b b b b b b b i 4
PROJECT INFORMATION:
#jobs rel.date duedate tardcost MPM-Time

pronr.
1

30

0

63

0
0

28

N
D

63

ER b b A g db dh db Sb b b b b b db 4 db db db Ib Ib b b b b d 4 db db db Ib Ib b b b b b d dE db  db Ib b b b b b b d db db dh \gb Ib b b b b 4

PRECEDENCE RELATIONS:
#modes

jobnr.
1

O J o Ul W

9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32

1

PR PR RPRRRRRPRRRPRREPRPRRPRRERBERRRERERRRRRRP P

1

#successors

3

P RPRERRPRPEFENNNDMNNDNNNENNREORFRONMNMDNDNNDRE WOWWWRLRERWWER R

0

successors
2 3
7
6
5 6
8 19
23
19
10 15
14 18
11 18
12 13
16
20 28
20 27
24 31
20 26
22 23
25
22 26
25
25 26
30
24 28
29 30
29 31
27 29
28
30
32
32
32

17
24
23
22

27

31

KA A A A AR A A AR A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A AR AR h K

Ak khk Kk Kk kA AXKKhKhKh*%

REQUESTS/DURATIONS:
mode duration R 1

jobnr.

R 2

R

3
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O J O

9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32 1 0 0 0 0 0

KA A A A A A A A AR A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A AR A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A AR x K
RESOURCEAVAILABILITIES:
R1 R2 R3 R4
13 11 11 9

R e e i g dh db I b b b b d i e dh g g S I b b i i S d dh I g S I b b i i b S d I A A I b b i i i e d I A g I b b b i 4

=

=

'_\
OO O OVOWWOWWDd OJWdhOOHUWN I DO O

PR R RPRPRRPRRRRRRRRERPRERRRERPRERRRERRR R &
sNoNoNoNoNoNoloNoNoNoNeolNEt-NoloNoNoNN NoNeRole No el
B WODOORMONOONOODODDODWOODODOOOOOOO
COOBRDBRONOOVOWOOOODONWOLOOWLWOOODO
OO0 OOOORMODODODOOWOOOWOJO O

Proyecto 6: j3018_8

R e e A g dh db I b b b b d S d dh g g S b b b i i S d dh I g A I b b b i b S d I A A I b b b i i e d I AR g I I b b i 4

file with basedata : J30 34.bas

initial value random generator: 668934431
Rk R b b b 4 b b I b b b b I b b b b 4 b b b b b b b I b b b b d b b b b A b b I b b b b A b b b b g b b b b b b b i 4

projects : 1
jobs (incl. supersource/sink ): 32
horizon : 167
RESOURCES
- renewable : 4 R
- nonrenewable : 0 N
- doubly constrained : 0 D

R e e A A dh db Ib I b b b d d dh db db g I I b b b b S dh dh dh g I I b b b b S S db I A A b b b b i b b dh I AR g I I i b i 4

PROJECT INFORMATION:
pronr. #jobs rel.date duedate tardcost MPM-Time
1 30 0 49 7 49
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ER b b A 4 4 dh db Ib b b b b b 2 db db db db Ib Ib b b b b d 4 4R dh db Ib b b b b b b db db db  db Ib b b b b b b J db db dh Ib Ib b b b b 4

PRECEDENCE RELATIONS:
#modes

jobnr.
1

QO J o U b WD

9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32

1

PRPRPRPRPRRPRRRRERRPRRPRRERERRPRRPRPRRERRRRERERRRRRRP &

1

#successors

3

HFR R RPRPRPRPNNNNRERRONNRPWORRRFRWOOOON®WEREWWND W

0

successors

2 3
5 21
8 14
6 7
11 18
16

10 11
12 26
13 20

21 25
15 17
13 19
17

19

23

21 23

29

25 29

22 23

30

24

28

28 30

27 31

26

28

30

31

32

32

32

16
22
29

27
24

25

27

KA A A A A AR A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A AR A A A A A A A A A A ARk h K

REQUESTS/DURATIONS:
mode duration R 1

jobnr.

O J oy U WDN K

e
N O

R = = N R e S Y

=

O R NN O U DOy N O

O W OOOHFHOOOOoOOoO O

R 2

O O O 0O OO O MO OO

(e}
-

R

O O OO WO NOOH OO

3

WO U1 OO OO0 OO oo
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13 1 4 3 0 0 0
14 1 10 0 1 0 0
15 1 5 0 0 6 0
16 1 3 0 0 1 0
17 1 1 9 0 0 0
18 1 9 0 0 2 0
19 1 7 0 0 0 2
20 1 9 0 0 0 4
21 1 8 0 0 0 3
22 1 7 0 4 0 0
23 1 4 0 4 0 0
24 1 4 10 0 0 0
25 1 8 0 0 0 8
26 1 4 0 0 4 0
27 1 3 4 0 0 0
28 1 10 0 0 6 0
29 1 6 8 0 0 0
30 1 10 0 0 4 0
31 1 7 0 5 0 0
32 1 0 0 0 0 0

R e e A G g db S b b b i d i i d g S S I b b i i S S e d g S S I b b i S S d I A A I b b b i i i i d d g S I b b i o

RESOURCEAVATILABILITIES:
R1 R2 R3 R4
14 9 8 13

KA A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A AR A A A A A A A A A AR A A A A A A A A AR AR h K

Proyecto 7:j3018_9

KA A A A AR A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A AR A A A A A A A A A A A A A A A A A A A AR x K

file with basedata : J30_34.bas

initial value random generator: 1213365190
R IR b b b 4 b b b 4 b b b g b b b db b b b d b b b g b b b g b b b 4 b b b g b b b db b b b db b b b g b b b 4 b b b g 4

R e e A YR g g ab b b i 4

projects : 1
jobs (incl. supersource/sink ): 32
horizon : 156
RESOURCES
- renewable 4 R
- nonrenewable : 0 N
- doubly constrained : 0 D

KA A A A A A A AR A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A AR A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A AR AR h K

PROJECT INFORMATION:
pronr. #jobs rel.date duedate tardcost MPM-Time
1 30 0 44 9 44

R e e A A dh db Ib I b b b d d dh db db db db I b b b b S dh dh dh g I b b b b b b S db I A A b b b b i b b dh I AR g I b i b i 4

PRECEDENCE RELATIONS:

jobnr. fmodes #successors successors
1 1 3 2 3 4
2 1 3 5 10 11
3 1 3 7 9 11
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REQUESTS/DURATIONS:
mode duration

jobnr.

R1

O J oy Ul WD

Nl = N = U SR S G
W Jo U WN P O

R e T e T T R R S B e e N

PN JdJWOOPdWw-JWwNOwUuowNOo

'_\
O OO OO JOXVDOOWUho oo oo

O O OO OO OO0 o ™~»Mo o

(e}
w

OO WWOWOODODOIDMOODIOOOOO OO

DO O OO UTO OO OO 0O oo



Gestion de Carteras de Proyectos con Microsoft Project

19 1 8 7 0 0 0
20 1 9 2 0 0 0
21 1 2 0 5 0 0
22 1 2 0 0 9 0
23 1 2 0 0 0 5
24 1 9 0 6 0 0
25 1 6 0 8 0 0
26 1 9 0 0 9 0
27 1 7 0 0 1 0
28 1 9 0 0 0 7
29 1 1 0 7 0 0
30 1 3 0 3 0 0
31 1 3 6 0 0 0
32 1 0 0 0 0 0

ER b b A I db dh db Ib Ib b b b b 4 db db db db Ib Ib b b b b d 4 db db db Ib Ib b b b b b S dE db  db Ib b b b b b b J db db dh \db Ib b b b b o

RESOURCEAVAILABILITIES:
R1 R2 R3 R4
13 10 9 13

KA A A A A A A A A A AR A A A A A A A A A A A A A A A A A AR A AR A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A X x K

Proyecto 8: j3020_2

KA A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A AR A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A AR h K

file with basedata : J30 36.bas

initial value random generator: 1402181352
R AR b b b 4 b b b 4 b b b g b b b db b b b S b b b g b b b 4 b b b 4 b b b 4 b b b 4 b b b 2 b b b 4 b b b 4 b b b g 4

Kk hk Kk Kk kA AXKKhKhKh*%

projects : 1
jobs (incl. supersource/sink ): 32
horizon : 173
RESOURCES
- renewable : 4 R
- nonrenewable : 0 N
- doubly constrained : 0 D

KA A A A AR A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A AR A A A A A A A A A A AR A A A A A A AR A AR AR x K

PROJECT INFORMATION:
pronr. #jobs rel.date duedate tardcost MPM-Time
1 30 0 70 7 70

R e e A g dh db 2 b b b b S i d dh g g S I b b i i S S dh I g A b b b b i S S db I A A I b b i i i b d I AR g I I b b i 4

PRECEDENCE RELATIONS:

jobnr. #modes #successors successors

1 1 3 2 3 4
2 1 3 7 20 25
3 1 3 5 21 26
4 1 3 8 9 10
5 1 3 6 27 29
6 1 2 17 22

7 1 2 23 24

8 1 1 11

9 1 2 12 20
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Gestion de Carteras de Proyectos con Microsoft Project

25 1 1 0 9 0 0
26 1 4 3 0 0 0
27 1 6 0 0 0 2
28 1 7 0 0 0 2
29 1 7 0 6 0 0
30 1 8 3 0 0 0
31 1 1 0 0 5 0
32 1 0 0 0 0 0

R e A A dh dh db Ib b b b b S 2 db db db db I ab b b b b S S dh dh db  db b b b b b S S db AR dh db b b b b b b S dh AR g I I b b b 4

RESOURCEAVAILABILITIES:
R1 R2 R3 R4
16 10 8 18

ER b b A i db dh db Sb b b b b b 4 db db db db Ib Ib b b b b d 4 db db  db Ib b b b b b b S dE db  db Ib b b b b b b J db db db Sb Ib b b b b 4

Rk I A A YR db db ab b b b 4

Proyecto 9: j3020_3

KA A A A A A A AR A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A AR A AR A A A A A A A A A A A A A A A A A A A AR AR x K

file with basedata : J30 _36.bas

initial value random generator: 1271149165
R AR b b b 4 b b b 4 b b b g b b b d b b b S b b b g b b b 4 b b b 4 b b b g b b b 4 b b b db b b Ib g b b b 4 b b b g 4

projects : 1
jobs (incl. supersource/sink ): 32
horizon : 193
RESOURCES
- renewable . 4 R
- nonrenewable : 0 N
- doubly constrained : 0 D

KA A A A AR A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A AR A A A A A A AR A AR Ak h K

PROJECT INFORMATION:
pronr. #Jjobs rel.date duedate tardcost MPM-Time
1 30 0 49 11 49

R e e i g dh g I b b b b d S d dh g g S b b b i i S d dh A g A b b b i b S S db I A A I b b i i i e d I A g I b b b i 4

PRECEDENCE RELATIONS:

jobnr. #modes #successors successors

1 1 3 2 3 4
2 1 3 9 14 27
3 1 3 6 11 30
4 1 3 5 7 10
5 1 2 19 24

6 1 3 8 15 19
7 1 1 20

8 1 3 12 13 18
9 1 3 13 15 16
10 1 3 17 18 25
11 1 2 24 26
12 1 2 21 26
13 1 2 21 25
14 1 3 21 23 25
15 1 2 23 29
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Gestion de Carteras de Proyectos con Microsoft Project

31 1 7 1 0 0 0
32 1 0 0 0 0 0
R R I T T T T I
RESOURCEAVATILABILITIES:
R1 R2 R3 R4
14 28 20 16

ER b b A g db dh db Sb b b b b b db db db db db Ib Ib b b b b d 4 4E dh  db db Ib b b b b b S dE db  db Ib Ib (b (b b b b J db db  dh \db Ib Ib b b b 4

Proyecto 10: j3020_8

ER b b A i db dh db Sb b b b b d 4 db db db db Ib Ib b b b b d 4 db db  db Ib Ib b b b b b S dE db  db Ib b b b b b b J db db dh \db Ib b b b b 4

file with basedata : J30 36.bas

initial value random generator: 2025132968
R AR b b b 4 b b b 4 b b b 4 b b b A b b b S b b b A b b b S b b b A b b b A b b b d b b b 2 b b b 4 b b b 4 b b b g 4

projects : 1
jobs (incl. supersource/sink ): 32
horizon : 158
RESOURCES
- renewable : 4 R
- nonrenewable : 0 N
- doubly constrained : 0 D

R e e A I i a2 b b b b d i i db g S S b b b i i S S d I g S b b b i i i S d I A A I b b i i i e d I I g I b b b i o

PROJECT INFORMATION:
pronr. #jobs rel.date duedate tardcost MPM-Time
1 30 0 51 23 51

KA A A A A A A A A A AR A A A A A A A A A A A A A A A A A AR A AR A A A A A A A A A AR A A A A A A A A A AR x K

PRECEDENCE RELATIONS:

jobnr. fmodes #successors successors

1 1 3 2 3 4
2 1 2 23 30

3 1 3 5 24 29
4 1 3 6 8 18
5 1 2 10 17

6 1 3 7 9 29
7 1 2 10 25

8 1 1 11

9 1 3 13 14 22
10 1 3 13 20 27
11 1 3 12 21 26
12 1 3 13 16 24
13 1 1 30

14 1 2 15 25

15 1 2 23 30

16 1 2 27 29

17 1 3 20 22 26
18 1 3 19 22 23
19 1 2 20 21
20 1 1 28
21 1 1 24
22 1 1 25
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KA A A A A AR A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A AR A A AKX h K

RESOURCEAVAILABILITIES:

R 1
18

R 2
25

R 3
18

R 4
12

KA A A A A A A A AR A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A AR A A A A A A A A AR A AR A A A A A AR kK
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