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El problema es que el deporte se practique solo para ganar competencias.
Las competencias son importantes, las medallas son importantes; pero hay
una cosa mas importante que eso, el deporte como actividad recreativa y

cultural del pueblo...

Fidel Castro Ruz
(30/41/1974)
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Sintesis

El presente estudio apuesta por la utilizacion de la practica deportiva para fomentar
estilos de vida saludables en la poblacion adolescente de Segovia a través del Programa
Integral de Deporte Escolar. ElI proyecto se fundamenta bajo el paradigma de
Comunicacién para el Cambio Social y en el marco de los procesos de Educacion
Popular de América Latina, impulsados por el brasilefio Paulo Freire, que encauza el
empoderamiento de los educandos como recurso de transformacion social e individual.
En este sentido, la participacion de la poblacion adolescente se ha logrado en talleres-
encuentros con el objetivo de otorgarles un rol protagdnico en el disefio y difusion de la
campafia, la cual pretende concienciar sobre estilos de vida saludables a través del
Deporte Escolar. Como parte importante de la estrategia comunicativa, se plantea el uso
de las nuevas tecnologias de la informacion y de la comunicacién, especificamente -de
las redes sociales- la plataforma de Instagram por su consumo generalizado entre
adolescentes; y su potencialidad para la construccion de sentido hacia estilos de vida

saludables a partir de la actividad fisica y el deporte.

Palabras clave: Comunicacion para el Cambio Social, procesos de Educacion

Popular de América Latina, Instagram, deporte escolar, adolescentes, vida saludable.



Abstract

The research presented promotes the use of practising sports to develop healthy
lifestyles in teenagers in Segovia, through the Integral Programme of School Sports.
The project comes under the paradigm of Communication for Social Change and under
the benchmark of the processes of General Education in Latin America. This was
instigated by the Brazilian, Paulo Freire, who supports the empowerment of educators

as a resource of social and individual transformation.

In this way, the participation of the teenagers was achieved by way of workshop-
discussions with the objective of giving these teenagers a participatory role in the design
and promotion of the campaign, which intends to make people aware of healthy
lifestyles through School Sports. As an important part of the communicative strategy,
highly recommended is the use of new technologies for information and communication
and especially Social Networks. One of these is the platform Instagram, selected for its
wide use by teenagers and also its potential for building positive feeling towards healthy

lifestyles by way of physical exercise and sport.

Key Words: Communication for Social Change, processes of General Education in

Latin America, Instagram, school sports, teenagers, healthy lifestyle.
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Introduccion

El juego y los jugadores siempre han existido en la historia de las comunidades, sobre
todo jugadores de las primeras etapas de vida de la evolucion del ser humano. Los
origenes y el desarrollo de los juegos estuvieron determinados por las relaciones

socioculturales de los pueblos, encausando una formacion atlética béasica.

Desde la antigliedad cada pueblo ha tenido sus manifestaciones deportivas, pero los
grandes aportes en este campo fueron hechos por los griegos. En Grecia, el deporte
constituia un instrumento de educacion para sus ciudadanos y servia como el factor de

cohesion més importante entre las ciudades-estados que formaban su imperio.

Evocando a esa vertiente educativa del deporte, en 1889 el escritor cubano José Marti
publica la revista La Edad de Oro, término de origen griego utilizado para hacer alusion
a nifios y jovenes. Esta revista es producto del especial interés por las generaciones

futuras que ha existido a lo largo de los siglos.

En tan solo cuatro publicaciones, el autor pone al alcance del joven lector un amplio
legado de conocimientos para incorporar a su educacion. Su pensamiento refleja la
necesidad de que nifios y nifias crezcan sanos y felices, por lo que infiere la formacion
de sociedades con los siguientes habitos de vida: “Los pueblos, lo mismo que los nifios,
necesitan de tiempo en tiempo algo asi como correr mucho, reirse mucho y dar gritos y
saltos” (Marti, 2009, p. 62).

Evidentemente, la realizacion de actividad fisica como estilo de vida constituye un tema
relevante desde hace mucho tiempo, sobre todo al descubrir que la inactividad es
perjudicial para la salud. Por lo tanto, reconocidas organizaciones y centros de
investigacion de distintas partes del mundo han advertido sobre el tema salud y su
cuidado desde edades tempranas para la prevencion de Enfermedades No Transmisibles

(ENT), de ahi el interés en aplicar nuestra investigacion.

El presente estudio apuesta por la utilizacion de la practica deportiva para promover un
estilo de vida saludable en la poblacion adolescente de Segovia, teniendo en cuenta los
indices de incumplimiento de las recomendaciones de actividad fisica establecidas por
la Organizacion Mundial de la Salud (OMS). Siguiendo al periodista Manuel Ansede
(2016), un informe elaborado por expertos de seis universidades espafiolas y dos centros

de investigacion muestra que en Espafia durante la adolescencia “solo el 14% de las
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chicas alcanza los niveles minimos solicitados por la OMS para los jévenes mayores de
5 afios: una hora diaria de actividades de intensidad moderada a vigorosa. En

adolescentes varones, de 13 a 17 afios, el porcentaje llega al 50%”.

Por otro lado, Ansede explica que este informe es el primero efectuado con la
metodologia de referencia internacional establecida por la red Active Healthy Kids
(Nifios Activos y Saludables) de Canada, donde se observan “nueve indicadores de
actividad fisica y sedentarismo y otorga una puntuacion de la A a la F segun el grado de
cumplimiento”. En el caso espafiol, la actividad fisica obtiene un D- porque menos del

40% de los nifios y adolescentes cumple las recomendaciones.

En cuanto a las indagaciones de la Fundacion para la Investigacién Nutricional, el
comportamiento sedentario es otro elemento alarmante. “Para los adolescentes, la OMS
fija un maximo de dos horas diarias dedicadas a actividades como jugar a
videoconsolas, ver la television o sumergirse en el teléfono mavil o el ordenador. Solo
el 17% de los chicos y el 26% de las chicas se quedan por debajo de ese limite
saludable” (Ansede, 2016). Este dato interesante sobre la diferencia entre chicos y

chicas se aprecia mejor en la siguiente tabla:

Tabla. Comportamiento sedentario

COMPORTAMIENTO SEDENTARIO
Porcentaje de nifios y nifias que cumplen los consejos

Edades Nifios/ Adolescentes Nifias/ Adolescentes

1 a 2 afos 43% 54%

2 a 4 anos 38% 40%

5 a 14 afios 45% 50%

13 a 18 afios (entre 17% 26%

semana)
13 a 18 (fin de semana) 3% 5%

Fuente: Elaboracion propia a partir de la propuesta de Manuel Ansede (2016), tomada del Informe 2016.

Actividad Fisica y adolescentes en Espafia.

Es necesario fomentar un estilo de vida saludable a través de la practica de actividades
fisicas y deportivas. Hoy dia el reto esta en lograr la participacion activa de la poblacion
adolescente. ;Como involucrar chicos y chicas de 11 a 16 afios de edad? Pensar en una
manera atractiva y dindmica de interactuar con ellos, que elimine esa posicion

jerarquica del educador sobre el educando existente en las aulas y que ademas permita
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poner en practica valores positivos es lo que lleva a impulsar la iniciativa del programa

de Deporte Escolar que analizamos en este TFM.

El Programa Integral de Deporte Escolar en el Municipio de Segovia (PIDEMSG) se
analiza teniendo en cuenta su evolucion comunicativa desde su creacion en el afio 2009
y, a partir de esa experiencia, trazar la propuesta comunicativa. En principio se basa en
una Camparfia de Comunicacion de adolescentes a adolescentes para concienciarlos de

la importancia de un estilo de vida saludable a través del Deporte Escolar.

Como parte importante de la estrategia comunicativa, se incluyen las redes sociales
digitales fundamentalmente por ser una de las nuevas tecnologias de la informacion y de
la comunicacion que mas consume la poblacion adolescente, casi el 50% de
adolescentes y jovenes se conectan varias veces al dia (INJUVE, 2011). Entre las
posibles causas del uso de esta tecnologia se encuentra su gran alcance sin limites
geograficos y su presencia en los dispositivos moviles de ultima generacion
(smartphone), pero algunos estudios como el de Morduchowicz et al., (2010, p. 7)
expone las razones de la propia poblacion adolescente: “para tener mi sitio personal” y

“para construir una red de amigos”.

Es una realidad la busqueda que emprende la poblacion adolescente para encontrar su
propio espacio y formar su identidad, razén que implica la responsabilidad social de
ofrecerles variantes basadas en un estilo de vida saludable. De ahi el interés por integrar
al PIDEMSG una campafia de comunicacion a través de las redes sociales, que incentive
la préactica deportiva en adolescentes; ya sea como deporte de iniciacion, de ocio o por
salud, lo importante es llevar un estilo de vida saludable. Ademés, la poblacién
adolescente se beneficia ante un proyecto que puede prevenir enfermedades como la

obesidad, incluso situaciones de exclusién, agresién y/o abuso.

Aunque el programa de Deporte Escolar ha permitido la transmision de valores
positivos  (motivacion, autosuperacion, honestidad, colaboracion, esfuerzo,
compafierismo y respeto) a través del deporte, el desafio de esta investigacion es lograr
que la poblacidn adolescente participe en la campafia de promocion de un estilo de vida
saludable con el uso de las redes sociales. Entonces debe plantearse como problema de

investigacion: ¢Cuales son las principales redes sociales digitales que utiliza la
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poblacién adolescente en relacion a su estilo de vida (saludable o no), con especial

referencia a la practica deportiva?

El informe de este estudio cuenta con cuatro capitulos fundamentales. EI primer
capitulo permite un acercamiento a las premisas teoricas, donde se definen los
principales términos relacionados con el objeto de estudio, el paradigma de
comunicacion y el marco conceptual de la investigacion. En el segundo capitulo se
explica la metodologia utilizada, mientras que en el tercer capitulo se realiza el andlisis
de caso y se presentan los resultados de la investigacion. Finalmente, el capitulo cuatro

muestra el disefio de la propuesta comunicativa y su proceso creativo.
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CAPITULO 1. PREMISAS TEORICAS

El presente capitulo explica, brevemente, los cuatro ejes basicos para contextualizar
nuestro objeto de estudio. Comienza diferenciando deporte de actividad fisica para
adoptar un concepto amplio y actualizado a la realidad del siglo XXI. Tras ello, expone
los rasgos principales de la adolescencia como una etapa de cambio fundamental en la
vida del individuo, tanto para su identidad como para la adopcion de estilos de vida
saludables. Después el andlisis se centra en los datos basicos del uso de las redes
sociales por adolescentes y la importancia que tienen para ellos de modo que nos
permita aprovecharlas para la propuesta final. Por ultimo, concluye con el marco teérico
en que nos movemos, la comunicacién para el cambio social, en el que se presentan

ejemplos de buenas practicas comunicativas.
1.1. Actividad fisica y Deporte

En nuestra sociedad es comun usar indistintamente actividad fisica y deporte,
asociando ambos términos a un mismo significado. Es cierto que existe una estrecha

relacion entre estos vocablos, pero se puede decir que uno es un tipo especifico del otro.

Tampoco hay que confundir la actividad fisica con el ejercicio porque este Ultimo es una
variedad de la primera. Segun la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), el ejercicio
es “actividad fisica planificada, estructurada, repetitiva y realizada con un objetivo
relacionado con la mejora o el mantenimiento de uno o méas componentes de la aptitud
fisica” (2017, http://who.int/es).

Sin embargo, la OMS considera “actividad fisica cualquier movimiento corporal
producido por los musculos esqueléticos que exija gasto de energia. La actividad fisica
abarca actividades que entrafian movimiento corporal y se realizan como parte de los
momentos de juego, del trabajo, de formas de transporte activas, de las tareas
domésticas y de actividades recreativas” (2017, http://who.int/es/). Por consiguiente, se
trata de actividades que requieren un esfuerzo fisico, por ejemplo: jugar, bailar, saltar,

correr o ir en bicicleta.

Si bien son utilizados como sinénimos, los términos actividad fisica y deporte difieren
en significado y son dos formas diferentes de mantener el cuerpo activo. De hecho, el

deporte es entendido como una actividad fisica e intelectual de naturaleza competitiva y
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gobernada por reglas institucionales (Garcia Ferrando, 1990), por ejemplo: el fatbol, el

baloncesto o el balonmano.

Partiendo de que actividad fisica es cualquier movimiento corporal, entonces se puede
decir que deporte es una de sus formas. Si bien el deporte dista mucho de tener un
significado y sentido univoco y preciso, como actividad cumple diversas funciones
sociales, a veces de manera contradictoria, presenta maltiples realidades y en todas ellas
subyace una forma de entender, presenciar y realizar dicha practica (Diaz y Martinez,
2003, en Gonzalez Pascual, 2012).

Razon por la cual Marta Gonzalez se refiere al deporte como:

“...un término polisémico, multidimensional e imbricado con diferentes
ambitos de la vida social y cultural (salud, educacién, politica, etc.) y que
abarca no so6lo a todas las dimensiones de una persona (fisica o motor,
psicoldgica, afectivo-cognitiva, social-cultural-moral y conductual) sino a
personas de todas las edades, posicion social, sexo, condicion fisica, y con
diferentes concepciones: recreacion, educacion, competicion; con diferentes

grados de flexibilidad en su estructura” (2012, p. 7).

Asi, tanto en la teoria como en la praxis, el deporte responde a una construccion social
provocada por la interaccion de diferentes agentes e instituciones sociales interesadas en

cada momento de su proceso histérico (Devis, 1995, en Gonzélez Pascual, 2012).

A lo largo del tiempo, el deporte ha ido transformandose, en respuesta a la evolucion de
la sociedad, y se ha ido convirtiendo en una institucion propia de las sociedades
industriales (Hernandez-Mendo, 1999a:1, en Gonzélez Pascual, 2012). Eso explica que
funcione como una situacion motriz codificada (Parlebas, 1981), cuyas manifestaciones

son versatiles.

La normativa en el deporte constituye uno de sus rasgos caracteristicos, lo cual explica
que para Antonio Fraile “el deporte, como el resto de fendmenos socioculturales, es una
actividad organizada y regida por unas reglas que se desarrollan dentro del marco de
una sociedad, en este caso competitiva” (2004, p. 5). A pesar de no ser el enfoque de
esta investigacion, el deporte es mayormente asociado a su aspecto competitivo. Razon

por la cual autores como Garcia Ferrando (1990) y Gonzalez Pascual (2012), comparten
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que se debe partir de posiciones amplias y flexibles para definir el deporte, donde se
enfatice en componentes clave: actividad fisica e intelectual humana; de naturaleza

competitiva, y gobernada por reglas institucionalizadas.

Sintetizando, Hernandez Moreno (1994, p. 15) propone cinco aspectos para caracterizar
el concepto de deporte (ver Tabla 1) a partir del argumento de Parlebas (1981).

Tabla 1. Caracteristicas del concepto de deporte

Juego Todos los deportes nacen como juegos, con caracter
ludico.
Deporte | Situacion Motriz Implican ejercicio fisico y motricidad mas compleja
Competicion Superar una marca o un adversario(s)
Reglas Reglas codificadas y estandarizadas
Institucionalizaciéon | Esta regido por instituciones oficiales (federaciones,
etc.)

Fuente: Hernandez Moreno (1994, p. 16).

De acuerdo con Gonzalez Pascual, es necesario entender el deporte como accion social
debido a su significacién y composicion sociales. Por ende, “el deporte es un fenomeno
que estd en nuestra sociedad y que todo el mundo, directa o indirectamente, vive con,
para, por o en ¢éI” (2012, p. 8). Como bien explica dicha autora, otras definiciones

sustentan esta idea:

“El deporte es un fenomeno totalmente enraizado en la marafia de nuestra
vida cotidiana y dificil de eludir, incluso por aquellos que lo sufren
calladamente. No podemos considerarlo solamente como una actividad
fisica, puesto que también es una forma de comunicacién masiva y un
elemento de identificacion cultural y personal que tiene lugar dentro y fuera
del terreno deportivo” (Devis, 1995, p. 455).

“En la actualidad el deporte es un fendmeno social que traspasa las fronteras
del centro educativo, implicando a otros grupos de la poblacion dentro del
mismo municipio y a nivel institucional, tanto de &mbito regional o

nacional” (Moreno, 1998, p. 1).
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A pesar de la diferencia de significados entre deporte y actividad fisica, se hara uso de
ambas terminologias en el presente informe, teniendo en cuenta que todo deporte es
actividad fisica, aunque no a la inversa. Esto se debe, en gran medida, al caracter
polisémico de la palabra deporte en nuestros dias. Justamente, la Carta Europea del

Deporte (CE, 1992) expone esa Vvision abierta del vocablo:

1l.a) Se entendera por «deporte» todo tipo de actividades fisicas que,
mediante una participacién, organizada o de otro tipo, tengan por finalidad
la expresion o la mejora de la condicidn fisica y psiquica, el desarrollo de
las relaciones sociales o el logro de resultados en competiciones a todos los

niveles (art. 2, pp. 8-9).

Aun cuando el deporte y la actividad fisica poseen una base social, hasta hace pocos
afios estaban mas asociados a los profesionales de alto rendimiento, bajo una
concepcion elitista; mientras solo una minoria como mucho hacia ejercicio fisico. El
nuevo milenio ha marcado un despertar en nuestra sociedad y cada vez son mas las
personas que se deciden por el deporte en su tiempo libre o de ocio, pasando a una
concepcién popular. Aungue no todos tienen la misma motivacién, se desenvuelven en
los &mbitos de la préctica deportiva que define Albert Viadé: deporte de competicion,

deporte de iniciacion, deporte de ocio y deporte para hacer salud (2003, p. 39).

La actividad fisico-deportiva puede prevenir algunas enfermedades, de ahi su
recomendacion desde el area de la salud. La salud no solo incide en el aspecto fisico,
puesto que la OMS define salud en su sentido mas amplio como “un estado de completo
bienestar fisico, mental y social” (1978, p. 1). En el deporte como alternativa de ocio, a
pesar de la competencia existente, el objetivo principal es ocupar el tiempo libre. De ahi
que la diferencia entre este deporte y el de competicion radica en el orden de
preferencia, en este caso la competencia es solo un elemento méas de la préactica
deportiva (Viadé, 2003).

En cuanto al deporte de competicidn, hay una busqueda de galardones a nivel individual
o colectivo. De acuerdo con Viadé (2003), el objetivo es demostrar dominio de una
técnica deportiva concreta al enfrentar a otros deportistas 0 a si mismo, pues el

deportista necesita mejorar sus capacidades.
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La iniciacion deportiva opta, en cambio, por “formar al nifio en sus capacidades basicas,
necesarias para su desarrollo integral... aprender una habilidad motriz, refuerza el
desarrollo muscular, la coordinacion, el control de la respiracion y el establecimiento de
las relaciones sociales” (Viadé, 2003, p. 40). Tanto los nifios como las nifias pueden
mejorar sus capacidades y prepararse para el mundo competitivo, entendiendo su
diferencia con el deporte de iniciacion: “asi como en el deporte de competicion se
pretende la mejora de la accion deportiva especifica, en el de iniciacion se debe

pretender el aprendizaje de acciones deportivas diversificadas” (Viadé, 2003, p. 40).

Teniendo en cuenta los diferentes conceptos, fundamentalmente el de la Carta Europea

del Deporte (1992), este estudio adopta la siguiente definicion de deporte:

Todo tipo de actividades fisicas que, mediante una participacion,
organizada o de otro tipo, tengan por finalidad la expresion o la mejora de
la condicion fisica y psiquica, el desarrollo de las relaciones sociales, el

aprovechamiento del tiempo libre o el logro de resultados en competiciones.

A partir de nuestra definicion del deporte se destacan algunas caracteristicas basicas que
potenciaremos durante esta investigacion. En primer lugar, el deporte como agente
socializador, una oportunidad para compartir con amigos. En segundo lugar, como
alternativa de ocio se potencia su caracter recreativo y de entretenimiento. Por ultimo,
pero no menos importante, el deporte como mejora de la condicion fisica y psiquica de

las personas, su incidencia en la salud.

Estos rasgos del deporte constituyen algunas de las principales motivaciones para
realizar la préctica deportiva como habito de vida saludable. Es necesario incentivar
habitos saludables desde edades tempranas, de ahi nuestro acercamiento al deporte
escolar o deporte en edad escolar, términos que profundizaremos en el siguiente

acapite.
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1.1.1. Deporte Escolar

En el intento por clasificar y definir el deporte en la edad escolar, aparecen apelativos
que acompafan el término deporte como escolar, extraescolar, extracurricular, en edad
escolar... Mientras, el debate epistemoldgico se centra en deporte escolar y deporte en

edad escolar.

El deporte escolar, en esencia, es determinado por las etapas del sistema educativo de
nifios, adolescentes y jovenes en el pais, en la cual inciden los principales agentes

socializadores: la familia, la escuela y la propia sociedad.

Un término analogo, aunque no para todos, es deporte en edad escolar. Algunos limitan
deporte escolar a la practica deportiva realizada en clases de Educacion Fisica, mientras
al deporte en edad escolar se atribuye todo deporte desarrollado por los escolares, pero
fuera del horario curricular. Ambas son visiones sesgadas porque el deporte escolar
puede comprender tanto el horario curricular como extracurricular —e.g. nuestro caso de
estudio-, mientras que el deporte en edad escolar es un concepto mas amplio que recoge
todas aquellas actividades deportivas ofrecidas al nifio dentro de un periodo temporal

mas 0 menos concreto (Moreno Hernandez, 1998).

Por su parte, el Consejo Superior de Deportes (CSD) propone una definicién de

actividad fisica y deporte en edad escolar.

“Se considera actividad fisica y deporte en edad escolar aquella préctica deportiva
realizada por nifios y nifias y por los y las jovenes que estan en edad escolar,
formandose en las diferentes etapas del actual sistema educativo: infantil, primaria,
secundaria obligatoria y post-obligatoria, tanto dentro como fuera de los centros
escolares y una vez finalizado el horario lectivo” (Vallés, Gonzélez y Lleixa, 2011,
p. 95).

Ademas de excluir el programa de la asignatura de Educacion Fisica y aquellas
actividades desarrolladas en horario curricular, que también se realiza en la edad
escolar, este concepto se enmarca basicamente en centros escolares y espacios
deportivos. De ahi parte el interés del CSD por un sistema integrador entre las

modalidades deportivas desarrolladas en los centros docentes, el deporte ofrecido en
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clubes e instalaciones deportivas y otras actividades que forman parte de entidades y

asociaciones sociales.

En cambio, autores como GOmez y Garcia apuestan por la similitud entre deporte
escolar y deporte en edad escolar, describiéndolos como “toda actividad fisico-
deportiva realizada por nifios y jovenes en edad escolar, dentro y fuera del centro
escolar, incluso la desarrollada en el &mbito de los clubes o de cualquier otra entidad
publica o privada” (1993, p. 34). Aqui se recoge una perspectiva mas abarcadora de
ambos vocablos.

A pesar de que Pérez Brunicardi (2011) confirma la semejanza semantica entre las dos
definiciones, termina admitiendo que el deporte en edad escolar es un término mas
amplio. Asi se sitia en linea con Gonzalez Pascual, al afirmar que “el deporte en edad
escolar es la practica deportiva realizada durante el periodo de escolarizacion

obligatoria, diferenciandolo del deporte en edad adulta” (2012, p. 10).

Evidentemente, para la mayoria de autores e instituciones, el deporte en edad escolar es
aquel implementado de manera organizada con escolares y dirigido por agentes
competentes en espacios deportivos. Sin embargo, en muchas ocasiones chicos y chicas
de todas las edades hacen su practica deportiva en lugares con condiciones minimasy el
desarrollo de la actividad es consensuado por ellos. Esto igualmente es deporte en edad

escolar.

En total acuerdo con el profesor Domingo Bldzquez, el deporte escolar “se realiza
durante el periodo escolar al margen de las clases obligatorias de educacion fisica y
como complemento de ésta” (2010, p. 24). De ahi que “el deporte en estas edades se
puede realizar dentro y fuera de los centros escolares y lo ideal es que formara parte del
proyecto educativo de los centros” (Gonzélez, 2012, p. 11). En consonancia con la
exploracion de Marta Gonzalez (2012), hay otros autores (Aguila y Casimiro, 2001;
Giménez-Fuentes Guerra, 2001; Vazquez-Gémez, 2001a; entre otros) afirmando que la
manera de complementar el deporte realizado dentro y fuera del ambito docente es

garantizando su caracter preferentemente educativo.
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Esta linea ha sido apoyada por la Comunidad Europea cuando declara el 2004 como el
afio del Deporte Educativo. Por otro parte, hay subvenciones y ayudas a proyectos que

refuerzan la vertiente educativa del deporte en diferentes paises europeos.

La calificacién de educativo que se da al deporte tiene su causa en el elemento
pedagdgico que matiza la practica deportiva, es la antitesis de lo que se conoce como
deporte espectaculo, el cual apuesta no solo por la competicion sino por el maximo
rendimiento del atleta. Este enfoque educativo del deporte ha sido explorado por autores
como José Maria Cagigal (1979), quien defiende que la técnica debe estar al servicio del
hombre para que efectivamente sea pedagdgico; es decir, el deporte al servicio del

hombre y no el hombre al servicio del deporte.

Por su parte, la investigadora Yolanda Valdés André (2009) explica que el deporte
educativo encuentra su maxima expresion en la Educacion Fisica escolar, comprendido
tanto a nivel de clase como en las actividades extradocentes y extraescolares. En su
disertacion, Valdés André reconoce el caracter educativo del deporte no solo en el
programa de clases, sino también en las actividades extraclases realizadas dentro y fuera

del colegio.

En el deporte educativo no es el movimiento (por lo general en forma de técnica) el
centro del asunto, sino la persona que se mueve, que actla, que realiza la actividad
fisica. Entonces, interesa menos el deporte y mas el deportista. Por consiguiente, el
deporte educativo debe permitir el desarrollo de las aptitudes motrices y psicomotrices
en relacion con los aspectos afectivos, cognitivos y sociales de su personalidad,

respetando los ciclos del desarrollo humano (Blazquez, 2010).

La escuela, debido a su caracter formativo, debe ser la primera en reconocer la
importancia del deporte, haciendo que forme parte de su programa de actividades y asi
valerse de todo lo educativo del deporte. Para que el deporte sea un hecho educativo,
segun Rafael J. Hernandez (s.f.), es esencial que puedan participar todos los alumnos sin
segregaciones por habilidad, sexo u otros criterios; que la finalidad sean las intenciones
educativas presentes en los objetivos generales del programa de actividades

(capacidades cognitivas, de equilibrio personal, de relacion interpersonal, de actuacion e
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insercién social), y que prevalezcan los intereses educativos por encima de la

competitividad-agresividad.

La aproximacion del alumnado a la practica deportiva debe ser inducida por la escuela,
donde los estudiantes opten de acuerdo a sus preferencias y asocien el deporte a valores
como el comparierismo, la amistad, la igualdad, entre otros. Por tanto, el profesor de
Educacion Fisica debe ser el promotor principal de la actividad fisica entre los

escolares, a pesar de las destrezas individuales y/o colectivas que se adquieran.

El deporte supone un medio educativo durante la etapa pedagdgica, puesto que
desarrolla la capacidad de movimiento, habitda a la relacion con los demés y a la
aceptacion de las reglas, a la vez que estimula la superacion del sujeto (Hernandez, s.f.).
En principio, este estudio comparte dicho criterio y, a la par, se adhiere a la lectura de
José Miguel Alamo (2004) porque concibe el deporte escolar como una actividad
deportiva con fin educativo. Mientras que la nomenclatura en edad escolar ampara el

deporte con un fin mayormente competitivo, lo que dista de nuestro analisis de caso.

No obstante, en la presente investigacion ambos términos pueden ser utilizados
indistintamente para referirse al Programa Integral de Deporte Escolar de Segovia. Si
bien la préctica deportiva de sus participantes es de tipo educativo y fuera del horario
lectivo, también sus modalidades deportivas se organizan e implementan a través de los
diferentes colegios, con disposicion de sus instalaciones y de otros centros deportivos

externos.

1.2. La adolescencia. Una etapa clave para la practica

deportiva

Antes de profundizar en la relacién que existe entre la poblacion adolescente y el
deporte, se debe ahondar en algunas caracteristicas fundamentales de la adolescencia.
Segun Kett (1977, en Mufioz, 2000), durante el periodo de 1900-1920, la aportacién
mas importante no fue tanto el descubrimiento de la adolescencia, sino la invencion del
adolescente, de la juventud, cuya definicion social —y cuyo ser completo- se determina
por un proceso bioldgico de maduracion.
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El vocablo “adolescencia” proviene del latin “adolescere”, que significa crecer, madurar
y pubertad, periodo en el que una persona alcanza la madurez sexual y adquiere la
capacidad reproductiva. Asimismo, se utiliza la palabra “pubescencia” que significa
volverse velludo o peludo, para denominar todo el periodo en el que se producen los

cambios fisicos relacionados con la madurez sexual (Mufioz, 2000).

Cuando se habla de adolescentes, el debate se centra en ciertas particularidades de esta
etapa de la vida de todo ser humano. Algunos autores (Hall, 1904; Freud, 1946; 1958;
Blos, 1962) consideran la adolescencia como un periodo que se caracteriza por
turbulencias, conflictos, cambios conductuales y enfrentamientos a las normas
establecidas (Mufioz, 2000).

Este apartado describe algunas caracteristicas basicas de la poblacion adolescente. Si
bien la adolescencia estd marcada por ser una etapa de cambios, también puede ser
decisiva para crear estilos de vida saludables a través de la actividad fisica y el deporte.
De ahi la aproximacion a los habitos de actividad fisica y salud que tiene la poblacién

adolescente, profundizando en su préactica deportiva.

1.2.1. Rasgos basicos de una etapa de cambio

La poblacién adolescente sufre rapidos cambios bioldgicos y psicosociales que afectan
sus vidas, pues inciden en su desenvolvimiento personal y social. Justamente, como
bien afirman Pintor y Pecharroman (2010), la transicion o rito de paso adolescente
coincide con el inicio de la Educacidén Secundaria Obligatoria; y su término, flexible,
con la mayoria de edad; o sea, el inicio de los estudios universitarios, la Formacion

Profesional de grado superior y la incorporacién a la vida laboral.

La adolescencia es una etapa crucial en la busqueda de la identidad personal, por lo que
ganan mayor importancia los grupos de referencia. Entonces, “el adolescente va
formando de esta manera su autoconcepto y su autoestima, y lo hace asumiendo

creencias, actitudes y valores” (Pintor y Pecharromén, 2010, p.37).

Algunos autores (Moreno, 1990; Pintor y Pecharroman, 2010) reconocen tres fases de la
adolescencia: preadolescencia, adolescencia media y la madura o tardia. Esta Gltima no
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forma parte de nuestro objeto de estudio porque, como adolescencia tardia o final o

primera juventud, comprende aproximadamente las edades de 17 a 19 afios y, por tanto,

los ciclos formativos, bachilleratos y primeros trabajos.

La presente investigacion trabajard con las fases de preadolescencia y adolescencia

media. A continuacion se presenta una sintesis del desarrollo evolutivo de ambas fases

de la adolescencia:

Tabla 2. Desarrollo evolutivo de la adolescencia

Fases de la adolescencia

Desarrollo evolutivo

PREADOLESCENCIA
10-13 afios (aproximadamente)

La pubertad, fenémeno biolégico, provoca cambios de
orden:

- Psicoldgico (autoestima, autoconcepto, autoimagen).

- Social (autonomia progresiva y relacion intensa con sus
iguales en grupo; pero su referente aln son sus padres y
educadores).

- Moral.

- Descubrimiento de la duda ante lo moral, la ciencia y la
verdad.

- Se consolida el aprendizaje del papel social de género.

ADOLESCENCIA PLENA
14-16 afos (aproximadamente)

- Diferencian la convencidn social de la responsabilidad
ética. Descubren los principios de justicia que rigen el pacto
social (razonamiento social convencional), debido a la
generalizacion del pensamiento formal o l6gico-abstracto.
Progresion de la autonomia intelectual, social y moral.

- Relativismo ante el conocimiento y la verdad: “Otro
mundo es posible”. Dudas “al por mayor”.

- Autoconcepto contrastado con el conocimiento del grupo
y su relacidn con él, no exenta de tensiones.

- Incremento de las relaciones personales. Dialéctica entre
egocentrismo y empatia. Posible adiccion a consumos
(modas...), especialmente los tecnoldgicos (movil,
videojuegos...). Peligro de la construccion ficticia de
identidades virtuales (mensajeria, chat...).

- Paso del juego y los intereses a las actitudes y valores
asumidos personalmente, en contraste, a veces, con la
familia, y los convencionalismos.

- Cuestionamiento de la imagen corporal y la apariencia
personal.

Fuente: Elaboracion personal a partir de la propuesta de Pintor y Pecharroman (2010, pp. 39-42).

Durante estas fases de la adolescencia, tanto chicos como chicas comienzan a descubrir

un nuevo mundo lleno de sensaciones, cuestionamientos y conclusiones propias a partir
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de las experiencias y de los grupos de referencia. En este periodo se aprehenden valores

y actitudes que posteriormente condicionan la eleccion de uno u otro estilo de vida.

Los cambios que ocurren en la adolescencia determinan un momento clave en el ciclo
de vida, por lo cual conviene sentar las bases para una buena salud en la edad adulta

(OMS, 2014). La OMS expone cOmMo esos cambios incurren en:

“... todas las enfermedades y comportamientos relacionados con la salud;
son los causantes de la transicién epidemioldgica que se produce de las
enfermedades infecciosas a las afecciones no transmisibles en la segunda
década de vida. Al mismo tiempo, los problemas y los comportamientos
relacionados con la salud durante la adolescencia — enfermedades cronicas y
consumo de alcohol, por ejemplo — afectan al desarrollo fisico y cognitivo”
(2014, p. 6).

No existe un patron generalizado en el comportamiento de la poblacion adolescente,
pero diferentes areas de estudio han demostrado que es un periodo de desarrollo no solo
fisico sino también psicologico y social. La busqueda de su identidad y la formacion de
una personalidad propia hacen que el/ la adolescente atraviese por un proceso complejo
de reconocimiento y experimentacion, donde la experiencia de aprendizaje puede

determinar su estilo de vida.

Actualmente existe un gran cuestionamiento sobre los valores que estan adquiriendo las
nuevas generaciones, en lo cual no queda exento el territorio espafiol. Se considera que
uno de cada cinco nifios tendra algin problema de comportamiento a lo largo de su
adolescencia (Portalatin, 2016), lo cual se demuestra en la percepcién de los propios

familiares.

De acuerdo con la periodista Cristina Garrido (2013), la mayoria de los padres hablan
de adolescentes y jovenes como hijos irrespetuosos, que estan convencidos de tener
muchos derechos y ninguna obligacion. Algunos justifican la situacion como un efecto
de la crisis economica, hay quienes culpan a la metodologia educativa de los colegios,
mientras otros reconocen la responsabilidad de la familia. Lo cierto es que estas pueden
ser algunas de las causas, pero ¢;cuédles son las propuestas para solucionar esta

problematica? ¢ Qué alternativas educativas reciben estos jovenes?

24



Dadas las particularidades de la poblacion adolescente, es preciso involucrarlos en los
programas disefiados para ellos. Por tanto, para responder realmente a sus demandas y
necesidades deben primero ser escuchados, logrando su participacion en todo el
proceso, sobre todo porque son agentes de cambio social que impactan no solo su propia
salud, sino la de sus familiares y comunidades (OMS, 2014). Precisamente, esto es lo
que busca la presente investigacion a partir de una propuesta comunicativa para

conseguir un estilo de vida saludable en este publico estratégico.

1.2.2. Actividad fisica y salud en la adolescencia

Como se ha indicado anteriormente, en la adolescencia existe la necesidad de formar
una identidad propia y en su busqueda, por lo general, se experimenta con aquello
desconocido o prohibido. De ahi la tendencia de chicos y chicas adolescentes hacia el

consumo de tabaco y alcohol, principalmente reunidos en espacios publicos.

En el caso segoviano, uno de cada tres jovenes de entre 12 y 18 afios, han consumido
bebidas alcohdlicas mas de 20 dias diferentes en el Gltimo afio, frente a tan solo un 18%
que las ha tomado de forma testimonial; mientras el 35% de adolescentes afirma haber

fumado alguna vez en su vida (Ayuntamiento de Segovia, 2016).

Por otro lado, a pesar del elevado nimero de actividades extraescolares, es poco el gasto
de energia en estas edades, puesto que el juego con movimiento esta siendo sustituido
por el juego sin movimiento (de mdvil, ordenador, televisién, videojuegos, y/o
actividades sin gasto de calorias). Por tanto, la prevalencia de enfermedades como la
obesidad es superior en los chicos y las chicas que dedican mas horas a actividades sin

movimiento comparado con quienes practican deporte habitualmente.

Cada dia son menos los/ las adolescentes que mantienen un estilo de vida saludable.
Pero, ¢qué es salud?, ¢cémo tener una vida saludable? Lo primero es conocer la
definicion promulgada a nivel mundial por la Constitucién de la Organizacion Mundial
de la Salud: “La salud es un estado de completo bienestar fisico, mental y social, y no

solamente la ausencia de afecciones o enfermedades” (1946, p.1).
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En la actualidad se habla de una vision mas amplia del concepto explicada por la propia
OMS (2007), donde ese estado de bienestar psicofisico y social estd relacionado con
multiples ambitos que contienen lo puramente fisico (por ejemplo, el entorno, la
vivienda o el medio ambiente), lo social (por ejemplo, seguridad e higiene en el trabajo,
educacion y asistencia sanitaria o equidad en la distribucion de los recursos
disponibles), los habitos de vida (por ejemplo, alimentacion adecuada, ejercicio fisico,
consumo de tabaco y alcohol), el estado de salud propiamente dicho (morbilidad,
mortalidad, esperanza de vida), el sistema sanitario (por ejemplo, recursos fisicos y
humanos, atencion hospitalaria, seguridad social o investigacién) y la salud percibida o

autovaloracién de la salud.

Una manera de alcanzar ese bienestar depende del esfuerzo por mantener habitos de
vida que sean saludables, principalmente una alimentacién sana y la realizacion regular
de actividades fisicas. Sin lugar a dudas, de esta forma se garantiza la calidad de vida a

nivel individual y social. Considerado un concepto novedoso, calidad de vida es:

“... un atributo multidimensional que, como la vida, da cuenta de la
diversidad de fendmenos con la mencién positiva de calidad. En otras
palabras, mejorar la «calidad de vida» en un individuo, grupo de individuos
0 poblacion se refiere a mejorar una serie de condiciones de ese individuo,

persona o poblacion” (Moscoso y Moyano, 2009, p. 88).

Las condiciones que determinan la calidad de vida pueden ser objetivas, mas
relacionadas con el contexto, lo fisico, la arquitectura; pero fundamentalmente
subjetivas, como la satisfaccion personal con la vida, el bienestar, la salud y la
competencia fisica. En esencia, son las propias personas quienes evaltan su calidad de
vida y su criterio queda sujeto a su percepcion, teniendo los aspectos de salud entre los

principales decisores.

“La inactividad fisica estd cada vez mas extendida en muchos paises, y ello repercute
considerablemente en la salud general de la poblacion mundial” (OMS, 2010, p. 10).
Por lo tanto, se debe continuar educando a través de pautas internacionales que permitan

a las naciones incidir de forma positiva en las cifras actuales.
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Segln estadisticas® recientes de la OMS, se demuestra el impacto negativo de la

inactividad fisica en el deterioro de la salud:

e La inactividad fisica es uno de los principales factores de riesgo de
mortalidad a nivel mundial (6% de las muertes registradas en todo el
mundo).

e La inactividad fisica es uno de los principales factores de riesgo de
padecer enfermedades no transmisibles (ENT), como las enfermedades
cardiovasculares, el cancer y la diabetes.

» La actividad fisica tiene importantes beneficios para la salud y contribuye
a prevenir las ENT.

e Mas del 80% de la poblacion adolescente del mundo no tiene un nivel
suficiente de actividad fisica.

e EI 56% de los Estados Miembros de la OMS ha puesto en marcha politicas
para reducir la inactividad fisica.

o Los Estados Miembros de la OMS han acordado reducir la inactividad

fisica en un 10% para 2025.

En este sentido, la Organizacién Mundial de la Salud (2010, p. 18) hace las siguientes

recomendaciones:

1. Los nifios de 5-17 afios deberian acumular un minimo de 60 minutos
diarios de actividad fisica moderada o vigorosa.

2. La actividad fisica durante mas de 60 minutos reporta beneficios
adicionales para la salud.

3. La actividad fisica diaria deberia ser, en su mayor parte, aerobica.
Convendria incorporar actividades vigorosas, en particular para fortalecer

los musculos y los huesos, como minimo tres veces a la semana.

La implementacion de estas medidas aplica a todos los nifios y jovenes, con
independencia de su género, raza, etnicidad o nivel de ingresos (OMS, 2010). La
actividad fisica y el deporte son fundamentales para la salud en edad escolar, pueden
prevenir enfermedades como la obesidad y el sobrepeso, cada vez con mayor riesgo

entre la poblacion infantil y juvenil.

! publicados por la OMS en su web oficial en febrero de 2017.
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Segin Moscoso y Moyano (2009), varias investigaciones plantean la practica de
actividades fisico-deportivas como elemento beneficioso para la salud (Carbin, Pangrati

y Welk, 1994), a diferencia del ejercicio poco frecuente.

Asimismo, el Departamento de Salud y Servicios Humanos de Estados Unidos asegura
que la actividad fisica regular realizada durante la mayor parte de la semana puede
reducir el desarrollo de los riesgos que causan las enfermedades y las muertes en su

pais. Este departamento considera que la actividad fisica regular mejora la salud:

“Regular physical activity that is performed on most days of the week
reduces the risk of developing or dying from some of the leading causes of
illness and death in the United States. Regular physical activity improves
health” (USDHHS, 1996, p. 1).

Algunos autores sélo identifican un estilo de vida como saludable si “genera o mantiene
la salud” (Sagrera y Bautista, 1994, p. 17). A pesar de la vision restringida de unos, se
puede apreciar en las indagaciones la unanimidad en reconocer que la actividad fisica es

un elemento potenciador de la salud (Generelo, 1998).

Es trascendental conocer los beneficios de la actividad fisica en la salud y, sobre todo,
en los jovenes, pues ademas de desarrollar el sistema cardiovascular y el aparato
locomotor, evitando enfermedades no transmisibles como la obesidad, tiene efectos
psicoldgicos positivos. Por ejemplo, segin la OMS (2017) ayuda a controlar la ansiedad
y la depresion, asi como contribuye al desarrollo social de los jovenes, dandoles la
oportunidad de expresarse y fomentando la autoconfianza, la interaccion social y la

integracion.

La actividad fisica —nuestro objeto de estudio- de nifios y jovenes, entre 5 y17 afios, se
centra en juegos, deportes, desplazamientos, actividades recreativas, educacion fisica o
ejercicios programados, en el contexto de la familia, la escuela o las actividades
comunitarias (OMS, 2017). Todo esto debe ser aprovechado para motivar la actividad
fisico-deportiva en esas edades, por lo cual en nuestro caso de estudio se aborda un
programa de Deporte Escolar, puntualizando el trabajo con adolescentes.
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En el caso de Espafia, son escasos los estudios que ligan salud con la realizacion de
actividades fisicas y deportivas (Moscoso y Moyano, 2009). En su pesquisa, Moscoso y
Moyano revelan una sociedad espafiola actual que se caracteriza en este ambito por dos
rasgos antagonicos. Primero, se encuentra a la cabeza de Europa en cuanto a tasa de
inactividad fisica por habitante, mostrando un notable sedentarismo caracteristico de las
sociedades occidentales modernas (Ministerio de Sanidad y Consumo, 2004). Pero
también se observa un interés creciente por el deporte y por las actividades deportivas,

tanto en su vertiente practica como de espectaculo.

No obstante, cada vez es mas tipico en las sociedades modernas que sus ciudadanos en
general prefieran como actividades de ocio ver la television, fundamentalmente adultos
y mayores, o estar con el ordenador o la consola en el caso de los jovenes, y de esto no
se exime Espafia. Lo lamentable es la progresiva adopcién de estilos sedentarios en las
comunidades de hoy, donde poco a poco se va sustituyendo el esfuerzo fisico y mental

por nuevas tecnologias.

En el ambito espafiol, se han establecido politicas publicas? a todos los niveles para
promover habitos y estilos de vida saludables. Sin embargo, en consonancia con
Moscoso y Moyano (2009), poco o nada puede hacerse para revertir la inactividad de la
poblacion espafiola si ellos no son conscientes e interiorizan los beneficios de la

actividad fisico-deportiva en su calidad de vida.

1.2.3. Préactica deportiva en la adolescencia

Si bien se puede considerar “imprescindible para los adolescentes hacer actividad fisica
en cualquiera de sus formas (expresiéon corporal, danza, paseo, marcha...), la amplia
gama del ejercicio fisico y modalidades deportivas y el juego” (Pintor y Pecharroman,
2010, pp. 290-291), lamentablemente continda la supremacia de inactividad y

sedentarismo en edades escolares.

Sobre la practica de actividad fisico-deportiva en adolescentes, se trae a colacion el

estudio hecho en el 2008 por Pintor y Pecharroman (2010), con una muestra de

2 \/er Marco Institucional.
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adolescentes de la Comunidad de Madrid que jerarquizaron una lista con 24 valores,

calificandolos de 0 a 9 puntos. Al observar el siguiente grafico (ver Gréafico 1), los

resultados obtenidos se pueden extrapolar al territorio espafiol en general, pues se

perciben criterios comunes en cuanto a la actividad fisica y el deporte: la preeminencia

de los chicos por el deporte respecto a las chicas y la depreciacion de la practica

deportiva conforme avanzan en edad. En consecuencia, “son los preadolescentes

quienes dedican con afan sus energias al deporte, mientras esta practica decae en la

adolescencia tardia o primera juventud (17-19 afios)” (Pintor y Pecharroman, 2010, p.

292).

Gréfico 1. Jerarquia de valores en adolescentes
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Fuente: Pintor y Pecharroman (2010, p. 74).

30



Por su parte, la Agencia Espafiola de Consumo, Seguridad Alimentaria y Nutricién
(AECOSAN) ha planteado una serie de indicadores para conocer el porcentaje de
poblacion escolar que practica alguna actividad fisica o deporte de forma organizada, o
no, fuera del horario escolar. La actividad fisico-deportiva organizada se define como
“actividades que se realizan de forma regular, con un horario, instalaciones y
responsables técnicos establecidos. Se incluyen tanto las actividades fisicas genéricas
(con los elementos de organizacion descritos) como los entrenamientos y competiciones
deportivas” (AECOSAN, 2011, p. 28). Mientras la actividad fisico-deportiva no
organizada es “aquella que realizan los escolares por su cuenta, sin profesor/a, monitor/a
o responsable técnico” (AECOSAN, 2011, p. 28).

Tras una compilacion de bases de datos existentes, en el estudio se observa que a
medida que el/ la adolescente crece hay una depreciacion en cuanto a su practica de
actividad fisica-deportiva. Es posible comprobar que a partir de los 12-13 afios (1° de
ESO) un 64% de adolescentes tienen una implicacion organizada con la actividad,
mientras que sobre los 16-18 afios (4° de ESO) ha disminuido al 50% (ver Tabla 3).

Tabla 3. Practica deportiva de adolescentes en Espafia

NIFOS NIFAS TOTAL
6-7 afins 71 56 fi4
3-9 afins 76 éil 69
10-11 afios 73 63 71
12-13 afios 74 54 64
14-15 afins 71 45 58
16-18 afins fi4 35 50
Total 73 53 63

Fuente: Encuesta de habitos deportivos de la poblacion escolar, Consejo Superior de Deportes, 2011.
Tomado de AECOSAN, Observatorio de la Nutricion y de Estudio de la Obesidad (consultado 17-04-
2017).

Ademas, se percibe la diferencia entre los chicos y las chicas, que se mantiene

aproximadamente en un 20%. De igual manera, sucede con la actividad fisico-deportiva

no organizada con mas de un 10% en beneficio de los chicos (ver Gréafico 2).
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Gréfico 2. Porcentaje de poblacién escolar que practica alguna actividad fisica o deporte
de forma NO organizada, fuera del horario escolar
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Fuente: Encuesta de hébitos deportivos de la poblacidn escolar, Consejo Superior de Deportes, 2011.
Tomado de AECOSAN (2015).

Por otra parte, varios estudios con adolescentes (en Noruega: Wold, 1989; en Valencia:
Pastor, Balaguer y Garcia-Merita, 2006, Balaguer, 2000, Garcia-Merita y Fuentes, 1998,
Castillo, 1995; y en Céaceres: Jiménez, Cervello, Garcia-Calvo, Santos-Rosa e Iglesias-
Gallego, 2007) demuestran que la participacion en actividad fisica y en deporte queda
positivamente relacionada con la alimentacion saludable, por cuanto se mantiene una
dieta equilibrada. En tanto, las conductas perjudiciales para la salud (alimentacién no
saludable, consumo de tabaco y de alcohol) estan negativamente relacionadas con la

realizacion de actividad fisica y de deporte (Castillo, Balaguer y Garcia-Merita, 2007).

Entonces, las personas que hacen actividad fisica y deporte regularmente aprenden
conductas mas saludables que aquellos que son inactivos. Tanto las chicas como los
chicos activos fisicamente tienden a ser minoria, entre sus iguales, en el consumo de
tabaco, alcohol y otras sustancias dafiinas, siendo coherentes con el consumo frecuente

de alimentos sanos.
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1.3. Redes sociales y Adolescentes

En los ultimos afios, los medios de comunicacion se han valido de los recursos
aportados por las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion con la
finalidad de lograr un mayor acercamiento e intercambio con la audiencia. Este objetivo
se ha conseguido fundamentalmente con la aparicion de las redes sociales, ademas
conocidas como redes telematicas, software social, medios de comunicacién social en

red, entre otras denominaciones.

A continuacion se explica el marco conceptual de las redes sociales y sus usos, teniendo
en cuenta la referencia historica de su surgimiento. Posteriormente, se realiza un analisis
del uso de las redes sociales en la adolescencia a partir de informacion estadistica
aportada por INJUVE.

1.3.1. Redes sociales. Concepto y usos

En principio, se pretende dar respuesta a los siguientes interrogantes: qué son las redes
sociales, cuales son sus herramientas y como es el uso de las redes sociales en general, y
en la adolescencia en particular. Segun la investigadora Linda Castafieda, las redes

sociales son:

“...aquellas herramientas telematicas de comunicacion que tienen como
base la Web, se organizan alrededor de perfiles personales o profesionales
de los usuarios y tienen como objetivo conectar secuencialmente a los
propietarios de dichos perfiles a través de categorias, grupos, etiquetados

personales, etc., ligados a su propia persona o perfil personal” (2010, p. 18).

De ahi también su descripcion como plataforma virtual donde los usuarios (perfiles
personales, profesionales e/o institucionales) pueden crear, compartir e intercambiar
contenido generado por otro usuario. En esta misma linea, se reconocen las redes
sociales como una forma de interaccion virtual y un medio de comunicacién de gran
popularidad: “Social media is a form of virtual interaction whereby users create, share,
and exchange user-generated content. Particularly popular examples of social media are

online social networks” (Kaplan y Michael, 2010, en Buechel y Berger, 2016, p. 3).
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Actualmente, segin los motores de bdsqueda en internet, las herramientas mas
conocidas y utilizadas dentro de las redes sociales son Facebook, YouTube, Instagram,
Linkedin, Google+, Twitter y Snapchat. En este caso, y por lo general, todas son de
libre acceso y la cuenta se crea de forma gratuita. No obstante, como bien explica
Castafieda (2010), otras plataformas de red social requieren de una invitacion para crear
una cuenta en ellas o brindan formas de pago para acceder a determinadas prestaciones.
Por ejemplo, en Tuenti cada usuario dispone de 10 invitaciones para compartir con sus
conocidos, de acuerdo con sus creadores garantiza la privacidad de sus miembros y
reduce la creacion de perfiles falsos, mientras que en Xing existe el acceso a ciertos

beneficios a través de una version “Premium” de pago.

Una vez dentro, es decir, cuando el usuario crea su propio perfil, cada herramienta de
red social instala mecanismos para la basqueda de personas, que puede iniciarse por el
nombre y apellidos, por la edad, por la profesion, por el centro de estudios, por el pais
y/o ciudad, por la nacionalidad, entre otros indicadores. Luego, se contacta con las
personas encontradas mediante el envio de una solicitud de amistad o, simplemente, se
puede seguir su perfil en la red. Finalmente, se establece la interaccion entre los

diferentes usuarios, a menor 0 mayor escala seguin sus intereses.

El objetivo més importante de las herramientas de las redes sociales es facilitar la
conexién y la comunicacion entre las personas que la conforman. De hecho, hacen
posible la interaccion entre usuarios en tiempo casi real a partir de los perfiles creados vy,
al mismo tiempo, comparten contenidos de diversos temas e informacién personal
(biografia, intereses, pensamientos, actividades, experiencias) a través de mensajes de

texto, iméagenes, audios y videos.

Si bien el uso final de una plataforma de red social puede estar divorciado de la
intencién con la ha sido creada en un inicio, es necesario subrayar los dos tipos de redes
que presenta Castafieda (2010): redes sociales profesionales y redes sociales
generalistas. Por un lado, las redes sociales profesionales buscan poner en contacto a
profesionales de todos los &mbitos laborales y, por otro, las redes sociales generalistas
son aquellas cuya finalidad se centra en poner en contacto y viabilizar la comunicacion

entre las personas, mas orientado hacia el ocio y/o aspectos personales.
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Desde su insercion, explican Buechel y Berger (2016), las redes sociales han aumentado
su popularidad. Tanto es asi que, a partir de 2010, el 75% de los usuarios de Internet
estadounidenses visitan las redes sociales regularmente y un usuario promedio gasta

mas de tres horas diarias en estos sitios.

Facebook is the most prominent and popular online social network, with
over 200 million users in America and well over a billion users worldwide.
Surveys show that over 60% of Facebook users log in to the site daily, 28%
of whom report doing so even before getting out of bed in the morning. The
second most popular online social network is Twitter, with over 500 million
users worldwide. About half of Twitter users log in and tweet daily,
resulting in over 500 million tweets per day (Bullas, 2014). These two most
popular OSNs are just the top of a long list of other OSNs such as
Instagram, Google+, Pinterest, and Tinder, to name a few (Buechel y
Berger, 2016, p. 3).

El nimero de usuarios activos en las diferentes redes sociales también es cada vez mas
significativo en Europa en general, y en Espafia en particular, siendo notable la
popularidad que ha alcanzado este ciberespacio. Hoy dia es parte de nuestras vidas, pues
ocupa una parte significativa de nuestro tiempo e influye en la manera de comunicarnos

y de establecer relaciones.

1.3.1.1. Breve historia de las redes sociales

Los origenes de las redes sociales se encuentran a finales del siglo XX en los sitios de
contactos personales en red (en inglés, dating sites), donde el usuario podia hacer su
perfil y contactar con otros usuarios (Castafieda, 2010). Precisamente, se presenta una

cronologia de las primeras redes sociales:
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Tabla 4. Cronologia de las primeras redes sociales

Afo Nombre Objetivos

1995 | Classmates Establecer o mantener contacto con antiguos comparieros
de clases.

1996 | Mi gente Establecer contacto entre los miembros de la comunidad
hispana.

1997 | SixDegrees Crear perfiles y establecer amistad con otros contactos
mediante el envio de mensajes.

1997 | Asian Avenue Establecer contacto entre los miembros de la poblacion
asiatica.

1999 | Blackplanet Establecer contacto entre los miembros de la comunidad
afroamericana.

1999 | LiveJournal Mantener el contacto con los antiguos compafieros de la
ensefianza secundaria y estar al tanto de sus actividades.

Fuente: Elaboracion personal a partir de la investigadora Linda Castafieda (2010).

Muchas de esas redes sociales actualmente continian funcionando, pero con algunas
adaptaciones segun las nuevas tendencias. Sin embargo, fue a principios del siglo XXI

cuando las redes sociales extienden su uso a la poblacion general.

Como bien explica Castafieda, no es hasta el afio 2003 cuando una red social,
Friendster, se expandi6 a una gran masa de usuarios, convirtiéndose en “un fendmeno
tecnologica y econdmicamente fiable y socialmente influyente (justo un afio después de
su creacion, tenia mas de tres millones de usuarios registrados)” (2010, p. 47). Hasta ese
momento, a saber de la autora, la mayor parte de sitios virtuales como Match (portal
para citas online) presentaban la informacion de desconocidos para futuros contactos.

Precisamente, Friendster fue una red innovadora en tanto que su disefio permitia
encontrar amigos y amigos de amigos, pues se lograban las relaciones a varios niveles y
la configuracion de la red siguiendo intereses comunes. De ahi la aparicion de redes
sociales, sobre todo especializadas o profesionales, cuyo fin era comprobar el potencial
de las redes sociales en el desarrollo de la formacién profesional, caso de Linkedin
(2003) y Xing (2006).

La evolucién de la plataforma virtual continué a través de sitios daban la oportunidad de
crear un perfil e incluir distintas aplicaciones asociadas al mismo. Estas redes estaban
mas orientadas al ocio, debido a la creacion de espacios lidicos y de intercambio y a la
comunicacion entre usuarios. Dos ejemplos conocidos del afio 2003 son Hi5 y

MySpace, la cual pocos afios después se identific6 como la web mas popular del
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mundo. En el caso de Espafia, desde 2006, también tuvo gran reconocimiento Tuenti,
una red social dirigida especificamente a los jovenes espafioles y que permitia publicar

y compartir mensajes, imagenes y videos.

No obstante, contindan apareciendo redes sociales con funcionalidades novedosas e
interesantes para el gran publico. En el caso de jovenes y adolescentes, las redes mas
reconocidas por su uso sistematico son Instagram, Snapchat, YouTube, Facebook y
Twitter. Por su interés para nuestra investigacion, se muestra un resumen descriptivo de

cada plataforma por orden cronolégico, segun su afio de lanzamiento.

Tabla 5. Resumen descriptivo de algunas redes sociales

Nombre Afo Descripcion

Facebook | 2004 | Red social en principio destinada a alumnos de la Universidad
de Harvard, luego se amplia a otras redes educativas y
profesionales, y a partir de 2006 queda abierta a todos los
internautas. Publicar, comentar y compartir mensajes,
imagenes y videos. Hoy brinda la opcion de transmitir en vivo.
YouTube | 2005 | Sitio web que permite a los usuarios publicar, compartir,
descargar y comentar todo tipo de audiovisuales.

Twitter 2006 | Red de microblogging que comienza como un proyecto de
investigacion y desarrollo dentro de Obvious, LLC, un pequefio
start-up de San Francisco. Hoy tiene un acceso abierto y
permite publicar y compartir mensajes, imagenes y videos.
Instagram | 2010 | Herramienta gratuita para celulares que permite publicar
imagenes y videos personalizados con efectos especiales
(filtros, marcos, similitudes térmicas, areas subyacentes en las
bases cdncavas, colores retro, entre otros). En principio se
pensé solamente para iPhone y iPad, pero hoy ha trascendido a
todos los formatos.

Snapchat | 2011 | Red social de mensajeria con soporte multimedia de imagen,
video con filtros de realidad aumentada y aplicacion mavil. Su
mensajeria es efimera, es decir, las imagenes y mensajes
pueden ser accesibles solo durante un tiempo determinado
elegido por los usuarios.

Fuente: Elaboracion personal.

Estas redes sociales tienen en comudn su caracter gratuito y su facil acceso desde
cualquier dispositivo con conexion a Internet. Entre sus funcionalidades lo maés

demandado por la poblacién adolescente es el intercambio en tiempo real de
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informacion, sobre todo imagenes y videos, con su red de amigos. Esta nueva forma de

comunicacion es parte de la cotidianidad de la mayoria de adolescentes espafioles.

Sin embargo, en Espafia el acceso de los menores de edad a la plataforma digital esta
regulado por la Ley Organica 1/1982, de 5 de mayo, sobre Proteccion Civil del Derecho

al Honor, a la Intimidad Personal y Familiar y a la Propia Imagen.

“Podra procederse al tratamiento de los datos de los mayores de catorce
afos con su consentimiento, salvo en aquellos casos en los que la Ley exija
para su prestacion la asistencia de los titulares de la patria potestad o tutela.
En el caso de los menores de catorce afios se requerira el consentimiento de

los padres o tutores” (art. 13).

Aunque legalmente el acceso a las redes sociales es para mayores de 14 afios, los
menores de edad también hacen uso deliberado de esta herramienta. De ahi el
Ilamamiento a que padres y/o tutores comprueben y supervisen el alta y se informen de

las condiciones de uso de las redes sociales que utilizan sus hijos.

1.3.1.2. Uso de las redes sociales

Probablemente la principal motivacion para hacer uso de las redes sociales responde a la
necesidad de socializacion que tiene la humanidad (Hoffman y Novak, 2012; Wilson et
al., 2012, en Buechel y Berger, 2016). De hecho, las redes sociales permiten mantenerse
en contacto con amigos del mundo offline y hacer nuevos amigos online rebasando las

barreras geogréaficas.

No obstante, la preocupacion fundamental sobre el uso de las redes sociales, patentizada
también por algunos investigadores (Green y Brock, 2008; Nie, 2001, Kraut et al., 1998,
Tonioni et al., 2012, Yoffe, 2009, en Buechel y Berger, 2016), radica en la disminucion
progresiva de la interaccion cara a cara con miembros de la familia y personas del

entorno.

Si bien el uso de la herramienta permite ser parte de un ciberespacio abierto al
intercambio sin fronteras, también expone a ciertos riesgos, incluso delitos. Las
principales infracciones que se cometen tienen que ver con los insultos y las vejaciones,

la usurpacion de identidad, el ciberbullying como “una agresion intencional y
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repetida utilizando cualquier tipo de aparato tecnoldgico, como internet o el teléfono
movil” (Garmendia, Jiménez, Casado y Mascheroni, 2016, p. 52); asi como mensajes e
iméagenes sexuales o acoso sexual. Lamentablemente, estos son “otros usos” de las redes

sociales y, por lo general, los menores de edad suelen ser las victimas.

1.3.2. Uso de las redes sociales en la adolescencia

Por lo general, la poblacion adolescente suele interesarse por las ultimas tecnologias,
sobre todo si posibilitan su integracién en la sociedad digital. Para ello, la nueva
generacion actualiza constantemente las aplicaciones correspondientes a sus
dispositivos moviles; ya sean ordenadores portatiles, tabletas, videoconsolas portatiles,

reproductores digitales, relojes y/o teléfonos inteligentes, entre otros.

En este caso, el dispositivo mas utilizado es el teléfono inteligente, también conocido
como movil, teléfono movil, teléfono celular o smartphone. De acuerdo con
investigaciones del Observatorio de la Juventud en Espafa, desde 2007 la telefonia
movil se ha convertido en una “herramienta imprescindible para el discurrir social de

las personas, y especialmente para el desenvolvimiento y socializacion de la juventud”

(INJUVE, 2007, p. 6).

Segun estadisticas del mismo afio (ver Tabla 6), el 96% de los jovenes disponen de
teléfono mavil, lo cual pudo incrementarse en los ultimos afos afianzando su relevancia

en la vida y actividad diaria de jovenes y, progresivamente, de adolescentes.

Tabla 6. P1. Para empezar, ;podrias decirme si dispones, para tu uso personal, de un
teléfono movil?

Zexo Grupos de edad (3)
Total
Hombre Mujer 15-19 20-24 25-29
Base:(N=) (1476) (758) (718) (385) (485) (606)
Si 96.1% 951% 97 2% 94 5% 95 7% 97 A%
No 3.9% 49% 2.8% 55% 4,3% 2.5%
TOTAL 100.,0% 100,0% 100.0% 100.,0% 100,0% 100,0%

Rase: Conjunto de puenes

Fuente: Sondeo de opinién (22 encuesta). Uso de tecnologias, ocio y tiempo libre e informacion (2007).

39



Por otro lado, se debe tener en cuenta que méas del 80% de los jovenes hace un uso

constante de su movil, por lo que significa una via de acceso a este publico (ver Tabla

7).

Tabla 7. P2. ;Me podrias decir el uso habitual que realizas con este movil?

Sexo Grupos de edad (3)
Total I rbre | Wujer 1519 20-24 25.29

Base: (N=) (1419) | (721) (698) (364) | (464) (591)

EDD I‘T‘;”agn'ieﬁgifetadD 82 5% 80.3% 84 8% 76.1% 84.1% 85 3%
Lo conecto unas horas cada dia 9.3% [ 10.7% 7.9% 146% . 75% 7A4%
;DE:SDEFQ”D dceotlfg':‘e';‘nadas peasiones, 3.9% 4.4% 3 4% 5.2% 39% 32%
Mo lo utlizo habitualmente 9% 7% 1.1% 14% 6% 8%
N.C. 33% | 39% 2.7% 27% | 39% 3.2%
TOTAL 1000% | 100.0% | 1000% | 1000% | 100.0% | 100.0%

Base: Jowenes que tienen movil pam wso pescenal

Fuente: Sondeo de opinién (2% encuesta). Uso de tecnologias, ocio y tiempo libre e informacién (2007).

Aunque hace una década la utilizacion del teléfono movil se concentraba en

conversaciones con amigos, en primer lugar, y con familiares, hoy las facilidades de

acceso a Internet y sus funcionalidades hacen variar esos resultados. De hecho, el

principal motivo para usar el movil ha sido tener la sensacion de estar permanentemente

conectado con la gente (44.1%), esencial para los mas jovenes (15-17afios) (ver Tabla

8), y esto lo ha superado internet.

Tabla 8. P8. ;Cual de estas frases describe mejor el uso que haces del teléfono mévil?

Total Sexo . Grupos de edad (3)
Hombre Mujer 15-19 20-24 25-29

Base:(N=) (1419) (721) (698) (364) (464) (591)

Me da sensacidn de libertad e independencia - 18.5% 16,8% 202% | 201% 200% | 16.2%
L.-’I;aaggL::It]?eestar permenentemente conectado 44.1% 43.8% 44 4% AT 0% 145 7% 411%
E“";p%ﬁf‘;fénﬂgm me siento demasiado 12.7% 12,2% 13 2% TT% | 125% | 159%
Solo me parece (til para las emergencias 209% 22 5% 19.2% 20,6% 16.6% 244%
NS | 25% 2 9% 20% | 3.3% 28% | 17%
N.C. | 4% 18% 10% | 14% 24% | 7%
TOTAL | 1000% 100,0% 100.0% | 100.0% 100.0% | 100.0%

Base: Jovenes que fienen movil parm uso pesonal

Fuente: Sondeo de opinién (22 encuesta). Uso de tecnologias, ocio y tiempo libre e informacion (2007).

El desarrollo de un espacio virtual ha posibilitado la creacion de diversos servicios

disponibles para los usuarios, incluso de manera més econémica. En este momento, es

muy facil acceder a Internet desde el teléfono mdvil, lo cual hace unos afios tenia sus
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limitaciones. Por lo tanto, es comprensible que en ese entonces no fuese su principal
funcidn, a diferencia de hoy que se ha convertido en el principal dispositivo tecnologico

para acceder a internet.

Sin embargo, desde aquellos dias era notable el uso de Internet por los jovenes (70.1%),
sobre todo adolescentes (76.1%), que tal vez se relaciona con la incorporacion de las

nuevas tecnologias en el proceso educativo (ver Tabla 9).

Tabla 9. P9. Ahora pasemos a otro tema, ¢sutilizas INTERNET?

Total Sexo Grupos de edad (3)
Hombre Mujer 15-19 20-24 25-29
Base: (M=) (1476) (758) (718) (385) (485) (606)
S 70 1% T14% 68.6% 76.1% 69.1% 67 2%
Mo 298% 26.6% % 23.9% 30.9% 32.7%
M.C 1% A% 2%
TOTAL 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Base: Conjunto de pyvenes

Fuente: Sondeo de opinion (22 encuesta). Uso de tecnologias, ocio y tiempo libre e informacién (2007).

Cada vez mas, los jovenes y adolescentes son nativos digitales, pues todo su proceso
vital se ha desarrollado en convivencia con dispositivos tecnoldgicos conectados en red.
Por tanto, sus practicas sociales giran en torno a las particularidades de la red como

nueva forma de comunicacién en nuestra sociedad.

Esta tendencia de finales de la primera década del siglo XXI, se corresponde también
con la segunda década sobre todo para comunicarse y establecer nuevas relaciones
interpersonales, como constancia esta el sondeo de opinion del INJUVE efectuado en el
2011. A pesar de no pertenecer a este afo, es la investigacion mas reciente encontrada
dentro del Observatorio INJUVE sobre los jovenes y las nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacion. Dato curioso teniendo en cuenta que el mayor vinculo
con Internet lo tienen los jovenes (ver Tabla 10), quienes desde los primeros afios de

adolescencia comienzan a interactuar con el ciberespacio (ver Tabla 10.1).
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Tabla 10. P5. ;Con qué frecuencia utilizas Internet?

Total Sexo Grupos de edad (3)
Varon Mujer 15-19 20-24 25-29

Varias veces al dia 63,2% 64,5% 61,8% 64,7% 65,5% 60,1%
Una vez al dia 18,8% 17 4% 20,2% 17,1% 21,4% 17,7%
De tres a cinco veces por semana 9,5% Q,7% 9,1% 9,1% 3,8% 12,8%
De una a dos veces por semana 3,3% 4,6% 6,0% 6,6% 4,4%: 3,1%
Cada varias semanas 2,3% 2,7% 1,9% 1,9% 1,4% 3,3%
Casi nunca k) 1,0% 8% 60% 1,4% 8%
Mo contesta 1% 0% 2% 0% 0% 2%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

MN=1301 N=867 N=634 MN=363 N=429 N=5309
Base: Jovenes que utilizan INTERMNET

Fuente: Sondeo de opinién. Jovenes y TIC (2011).
Tabla 10.1. P6. ;Qué edad tenias cuando comenzaste a usar Internet?
Sexo Grupos de edad (3)
Tofal - -
Varon Mujer 15-19 20-24 25-29

Media (afios) 15,60 15,45 15,75 12,89 15,08 18,02
Desviacion tipica 3,68 3,60 3,75 217 2,62 3.77
N valido N=1246 N=640 N=606 MN=352 N=413 N=481

Base: Jdvenes que utilizan INTERMET

Fuente: Sondeo de opinién. Jovenes y TIC (2011).

Actualmente, la facilidad de acceso a Internet incide mucho en los indicadores

analizados, pues existen diversos dispositivos y tecnologias que permiten conectarse a

la red, incluido el teléfono movil (ver Tabla 11).

Tabla 11. P8. ;Y a través de qué equipo(s) accedes habitualmente a Internet?

(MAXIMO TRES RESPUESTAS)

Total Sexo Grupos de edad (3)
Varén Mujer 15-19 20-24 25-29

Ordenador fijo (de escritorio, 59,1% 62,7% 55,4% 60,9% 59,0% 58,0%
sobremesa)
Ordenador portétil, Netbook 65,9% 62,1% 9,9% 60,3% 69,5% 66,8%
Otros ordenadores tipo tablet, iPad 2,0% 2,2% 1,7% 1,4% 2,3% 2,2%
Aparato de television 1,1% 1,3% 8% 1,4% 9% 1,0%
Teléfono mavil 28,4% 20,45 27.4% 20,5% 28,0% 27,1%
Agenda electrdnica (FDA) 7% 1,0% 3% [6%% 2% 1,2%
Videoconsola (de escritorio, 4,7% 6,0% 2,4% 5,0% 6,1% 3,3%
sobremesa o portatil)
Mo contesta 2,3% 2,2% 2,4% 2,2% 1,9% 2,8%
Total 164,2% 167,9% 160,3% 161,4% 168,8% 162,3%

N=1301 MN=667 N=634 N=363 N=429 N=5309

Base: Jovenes que utilizan INTERMET

Fuente: Sondeo de opinion. Jovenes y TIC (2011).
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Lo cierto es que la frecuente utilizacion de Internet desde diferentes equipos

tecnologicos responde, fundamentalmente, a intereses informativos y de comunicacion

(ver Tabla 12). Eso explica que el publico de interés para la presente investigacion —

jovenes de 15 a 19 afios- recurra a la web, ante todo, para visitar las redes sociales

(87.1%) y hacer busquedas de informacién o documentacion (78.5%).

Tabla 12. P9. Y, ;para qué utilizas principalmente

Internet? (RESPUESTA

MULTIPLE)

Total Sexo Grupos de edad (3)
o
Vardn Mujer 15-19 20-24 25-29

Realizar gestiones bancaras 24,6% 24,3% 24 9% 4,1% 22.1% 41,3%
Comprar algin producto o servicio 31,9% 33,9% 20,8% 16,3% 31,0% 43,8%
on line (viges, libros, entradas)
Blusquedas de informacidn o 82,0% 82,3% 81,7% 78,9% 82,8% 83,9%
documentacidn
Descarga de misica, videaos, 65,9% 63 ,4% 63,2% 71,1% 69,2% 59,3%
peliculas, etc.
Gestiones con organismos de la 23,6% 23,1% 24 1% 7,2% 24 0% 35,0%
Administradon (Padrdn, Seguridad
Social, Agencia Tributaria,
Ayuntamientos)
Llamadas telefdnicas por Internet 16,2% 17,2% 15,1% 12,4% 16,8% 18,5%
(Telefonia IP)
Foros, chats, mensajeria 66,0% 64 ,9% 67,2% 71,3% 69,.5% 59,3%
{Messenger)
Redes sociales (Facebook, Tuenti, 79,6% 77,5% 81,9% 87,1% 84,8% 69,9%
Myspace)
Correo electrénico 76,3% 76,2% 76,5% 73,6% 77,4% 77,4%
Mantencer tu propio blog o pagina 21,5% 21,9% 21,1% 22,6% 25,4% 17,5%
web, colgar fotos o videos
Buscar empleo 32,7% 31,2% 34,2% 18,5% 37.1% 39,1%
Mavegar por Internet sin un 46,3% 49 9% 42 4% 43,8% 47.3% 47,2%
objetivo concreto
Otros 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Para trabajar 3% 4% 2% 0% 0% L85
For diversdn ,8% 1,5% ,2% ,6% 5% 1,4%
Para estudiar 9% 6% 3% 3% 7% At
Para ver la TV 1% 0% 2% 3% 0% 0%
Mo contesta 0% 0% 0% 0% % 085
Total 568,3% 573,3% 563,1% 507.4% 588,6% 594, 7%

N=1301 HN=667 N=634 N=363 M=429 N=509

Base: Jdvenes que utilizan INTERMET

Fuente: Sondeo de opinidn. Jovenes y TIC (2011).

Las redes sociales de Internet, tema que nos ocupa en la presente investigacion, reciben

diariamente un numero significativo de usuarios (ver Tabla 13), destacando los jovenes

entre sus millones de seguidores.
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Tabla 13. P11. Sin contar el dia de hoy, ;cuando ha sido la Ultima vez que has accedido
a una red social de Internet?

Total i SEx0 Grupos de edad {3)

Yarin Mujer 1519 | 2024 | 2529
fover 71,5% F1E% 71,1% 78,0% 78,3% BI0,3%:
Clltimas 7 dias 14, 7% 11,7% 17 5% 14,0% 12 6% 16,9%
Cltimas 30 dias 3, 0F% 3,9%, 2,1% 1,1%, 3,0% 4,3%,
Olkirno afia 1,0% 1,0% 2% B | % | 1,2%
Hace mas tiempo P 3% 0% I | | %
Nun;a, no perteneces a ninguna red 9,6% 11,2% 7.9% 5,2% ' 4,4% ' 17,1%
S0
Mo recuerdas % 0% % % % %
Mo cortesta s B 2% A G 2
Tokal 100, ¥ 100, 0Fs 100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0%

N=1301 N=t67 N=£34 N=363 N=420 N=509

Base: Xwenes que ukilizan IMTERMET
Fuente: Sondeo de opinién. Jovenes y TIC (2011).

Ademas, la inmensa mayoria de jovenes entre 15y 19 afios (57.9%) se conecta varias
veces al dia a las redes sociales, haciendo que forme parte de su propia cultura (ver

Tabla 14).

Tabla 14. P13. ;Cada cuanto tiempo sueles utilizar estas redes sociales en Internet?

Total Sexo Grupos de edad (3)
Yaron Mujer 15-19 | 20-24 | 25-29

Wati & veres al dia 47, 5% 46, 5% 48,9%, 57,9%, 50,7% 36,5%:
Una vez al dia 27 3F% 27,6% 27, 1% 21,6% ' 28,2% ' 31,1%
De bres a cinco weces por semana 12,1% 11,4% 12,9% 10,5% 10,5% 14,7%
De una a dos Veres por semana 6, 3% 6,5% 6,2% 5,6% 4,4% 5,8%
Cadavaias semanas 2, 3% 3,2% 1,4% 3% Z2,9% Z2,9%
Casl nunca 2,4% 2,3% 1,9% 15% | 20% | 3,6%
Mo corkesta 1,7% 1,7% 1,7% 1,5% ' 1,2% ' 2,1%
Tokal 100, 0F 100,0% 100,0%, 100,0% 100,0%, 100,0%:

M=1171 M=555 M=553 MN=342 M=405 M=421

Base: ¥venes que se han conectado a redes socides
Fuente: Sondeo de opinién. Jovenes y TIC (2011).

En consonancia con Linda Castafieda (2010), la poblacién adolescente utiliza las
pantallas principalmente para comunicarse (chat, SMS, email), conocer (visitar paginas
web, descargar contenidos...), compartir (fotos, videos, enlaces, comentarios...),
divertirse (juegos, radio y television digitales...) y consumir (compras online). Hoy dia

todas estas prestaciones se encuentran en las redes sociales.
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Un elemento relevante que aportan las estadisticas analizadas en la presente
investigacion es precisamente el objetivo de los jovenes al disponer de las redes
sociales. En primer lugar, buscan mantener contactos con los que no ven frecuentemente
(68.1%); en segundo término, acceder o compartir fotos, videos, etc. (53.5%); y, en
tercer lugar, curiosear lo que hacen y dicen quienes utilizan la red (36.5%) (ver Tabla
15).

Tabla 15. P14. Y, principalmente, ;para qué crees que utiliza la gente como td, las
redes sociales en Internet? (MAXIMO TRES RESPUESTAS)

Total Sexo Grupos de edad (3)
Yaron Mujer 15-19 20-24 25-29
Para mantener conkachos con los 73,5 69, FE 63, 1% 74, 3% 78, 1%
que no ven frecuentemente | |
Para acceder o compartiv fobos, 51,5% 47,5% 55,2 53,5% 51,0% S0,4%
wvideos, eft, | |
Para curiosear lo que hacen v dicen 35, 4% 35, 2% 41, 7% 36,5%: 39,5% 39,0%:
quienes utilizan |a red | _
Para estar al dia de las 22,5% 23,1% 22,0 26,3% 21,5% 20,2%
inform adones de |ared
Para no parecer alguien raro 29% 2, 5% 1,%% 3,2% 2,7 % 1,4%
Para no quedarse al margen de doo 5,3 5,5% 4,8% 5,3% &,1%: 4,5%
que ukiliza mucha genke | |
Para hacer nuevos/as amigosfas 18, 7% 21,%% 15, 4% 26,0%: 17,6%: 13,5%
Paraligar 9,1% 11, 7% £,5% 11 4% B,3% 1%
Para buscar informacion relacionada 8,55 7.5% 3,9%: 5,0%: ' ,6%: ' 12,4%
con S profesion
Para buscar pareja 2, 2,2%: 1,7% 1,8% 2,5% 1,7%
Para comunicar sus Qlimas 5,49% 8,0% 8,7% 7.9% 9,3% 78%
actividades, planes, reflexiones | |
Zera divertiraz, entretenerse, pasa 26,58% 28, 7% 24,9% 30,7% 27.5% 23,0%
rako

Chro uso 1% 2% % % 2% %
Mo sahe 1% % 7% Do | | 0%
Mo cartesta 1,6% 2,7%, 1,4% 1,7% 7 0% 2 1%
TOTAES 269, 2% 267,2%: 271,2% 276,9% 269,6%: 262,5%

MN=1171 M=5a5 MN=553 MN=342 MN=405 MN=421

Base: Jvenes que se han coneckado a redes socides

Fuente: Sondeo de opinién. Jovenes y TIC (2011).

Muchos de los objetivos planteados por la poblacion joven en las redes sociales son
referentes para la presente investigacion. Tales usos de la plataforma digital acenttan la
pertinencia de convertir a los propios adolescentes en realizadores y promotores de la

propuesta comunicativa debido a la cercania con sus iguales.

Hoy dia, muchos agentes sociales comparten criterios sobre la necesidad de
promocionar la actividad fisica y el deporte como un estilo de vida saludable que debe
incorporarse en el dia a dia de todos los ciudadanos. Hacer que la actividad fisico-
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deportiva forme parte del quehacer de las personas depende, en gran medida, del habito

cotidiano que se logre fomentar, especialmente desde edades tempranas.

Hasta el momento, se ha podido constatar la insuficiente practica de actividades fisico-
deportivas en los jovenes, sobre todo adolescentes. En este sentido, nuestro estudio
pretende impulsar un cambio en la poblacién adolescente mediante un enfoque

participativo de la comunicacion.

1.4. Comunicacion para el cambio social

Hace poco méas de una década que se introduce en la academia el estudio del paradigma
de Comunicacion para el Desarrollo y el Cambio Social (CDCS), siendo todavia
insuficiente la formacion en esta disciplina a los profesionales de la comunicacion.
Tiene su origen en la Teoria de la Modernizacion a mediados del siglo XX al terminar la
Segunda Guerra Mundial. Sin embargo, ha evolucionado hacia un nuevo modelo,
pasando de imponer soluciones, como unica alternativa de desarrollo, a facilitar la
participacion de los sujetos implicados en el proceso. A continuacion profundizamos en

este paradigma y definimos el marco conceptual de nuestra investigacion.
1.4.1. Concepto y principios basicos

La Comunicacion para el Cambio Social tiene su fundamentacion tetrica en la
Comunicacién para el Desarrollo. El origen de la Comunicacion para el Desarrollo se
encuentra en la teoria de la modernizacidén, pensamiento y practica de desarrollo
predominantes tras la Segunda Guerra Mundial. La vision en aquel momento era hacer
progresar a los paises en vias de desarrollo mediante la ayuda externa y los medios de

comunicacion se convirtieron en los pilares de este objetivo.

Una postura mas radical se estaba forjando en esa época en Latinoamérica, encontrando
su expresion en los afios 60. Con la oleada de pensadores como Freire, Beltran, Diaz
Bordenave, Marqués de Melo y Kaplun, se impulsa una perspectiva de comunicacion
“mas justa, mas social, mas participativa” (Chaves, 2012, p.16), asociada con los
movimientos emancipadores de la region. Segin Alejandro Barranquero (en Chaves,

2012) se trataba de movimientos sociales y politicos de caracter reformista o

46



revolucionario frente a la dominacion de las oligarquias locales o la dependencia

estructural del continente.

Dentro de esta corriente latinoamericana cobraron una gran fuerza los medios
alternativos y comunitarios, pues se constituyen como herramientas decisivas para la
concientizacion y la lucha por la causa del continente en los procesos de Educacién
Popular. A continuacion algunos ejemplos significativos: “radios mineras en Bolivia,
experiencias de educomunicacion de Paolo Freire en Brasil o en Chile, radio-escuelas
como Sutatenza- Accion Cultural Popular (ACPO) en Colombia o las propuestas de
radio-educativa de Mario Kaplan, que tuvieron incidencia en varios paises de América

Latina” (Barranquero, s.f., en Chaves, 2012, p. 46).

Posteriormente, con la llegada de los afios 80 aparece una nueva perspectiva de
desarrollo, donde se adhiere la participacion de las comunidades implicadas a los
proyectos y programas que se pretenden implementar. Esta realidad tambien vuelca el
axioma de la comunicacion hacia métodos horizontales y multidireccionales, poniendo
como centro y dando voz a los miembros de esas comunidades para hacerlos

protagonistas de su propio desarrollo y bienestar.

A finales de la década de los noventa, la Asamblea General de las Naciones Unidas
entiende la necesidad de apoyar y conceptualizar la Comunicacion para el desarrollo
como “los sistemas de comunicacion reciproca que propicien el dialogo y permitan que
las comunidades se manifiesten, expresen sus aspiraciones e intereses y participen en las

decisiones relacionadas con su desarrollo” (art. 6, RES 51/172).

Mientras, algunos especialistas del campo daban un giro a la terminologia:
“comunicacion para el cambio social, o lo que es lo mismo, una concepcion
estrictamente dialdgica, participativa y comunitaria del proceso comunicativo, alejada
de los enfoques modernizadores y funcionalistas del pasado” (Barranquero, s.f., en

Chaves, 2012, p. 48).

Con la entrada al nuevo milenio se produce la polémica entre el término Comunicacién
para el desarrollo y el naciente calificativo Comunicacion para el Cambio Social. A
partir de ese momento se han trazado directrices para lograr cambios en la sociedad

porque:

47



Creemos en la comunicacion como proceso y como estrategia vertebradora de la
sociedad. Una comunicacién que contribuya a una sociedad mas justa socialmente,
que sea horizontal y participativa. Que sea para un desarrollo no economicista, para
un cambio social dirigido a la comunidad, para un empoderamiento en el acceso y
el uso del proceso comunicacional. ;Una utopia? No, un objetivo. Porque otra

comunicacion es posible (Chaves, 2012, p.14).

Otra comunicacion es posible desde el paradigma participativo, que encuentra su base
en la teoria de Paulo Freire de la comunicacion dialdgica y la pedagogia liberadora
(Tufte, 2015). El paradigma defiende una practica de comunicacion alternativa
sustentada esencialmente en el principio del dialogo, donde la comunidad recibe
orientacion sobre los procesos participativos para conseguir los objetivos de

empoderamiento.

La comunicacion dialégica que divulgaba Freire se basaba “en evitar la accion sin
reflexion, a fin de no caer en el mero activismo, y en prescindir también de la reflexién
sin accion, que se reduciria al mero verbalismo” (Freire, 1996, en Tufte, 2015, p. 216).
Bajo esta recomendacion, muchos movimientos sociales de su época reclamaron su
derecho a ser escuchados y lograron el cambio social y politico a partir de las demandas

ciudadanas.

Actualmente, los ciudadanos pueden implicarse en procesos de cambio social, haciendo
uso de la comunicacion en medios tradicionales y, sobre todo, digitales. En cuanto a los
medios, explica Thomas Tufte, los jovenes personifican la innovacién porque “son la
generacion de actores y (futuros) ciudadanos crecientemente expuestos al uso de los
medios y las tecnologias de la informacion tanto para el entretenimiento como para la
informacion, para el entramado de redes sociales y la movilizacién, y para compartir

conocimientos” (2015, p. 159).

De ahi que el rol de los nuevos medios digitales, en particular de las redes sociales, ha
favorecido la evolucién del campo de la comunicacion para el desarrollo. Esto se debe,
sustancialmente, tanto a su potencial liberador para la participacién como a los procesos

de comunicacion dialdgica que pueden instigar (Tufte, 2015).

Resumiendo, la comunicacion para el cambio social es el proceso que facilita
herramientas y estrategias comunicativas a un grupo empoderado (agente de cambio)

con la finalidad de transformar el comportamiento y/o la practica de otro grupo (grupo
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objetivo). No es posible hablar de comunicacion para el desarrollo y el cambio social
sin entender su caracter educativo, puesto que representa ‘“una comunicacion que forma,
que construye espacio publico y educa a la ciudadania en los derechos fundamentales”
(Chaves, 2012, p. 23). Por tanto, es necesario construir desde el didlogo y la

descolonizacion de los imaginarios para hablar de un cambio social (Chaparro, 2015).

1.4.2. Marco conceptual de la investigacion

Dentro del marco conceptual de nuestra investigacion se analiza el uso de las redes
sociales en el proceso educativo de la poblacién adolescente. Se demuestra la
pertinencia de una campafa de comunicacion en la red social Instagram disefiada por

adolescentes para adolescentes.

Los/ las adolescentes son usuarios relevantes dentro de las redes sociales, por tanto es
preciso “aprovechar desde la educacion los espacios de interaccion y comunicacion que

se generan entre los jovenes al formar parte de estas redes” (Castafieda, 2010, p. 35).

Partiendo de la propuesta de Castafieda (2010), las redes sociales dentro del proceso
educativo deben considerarse desde tres perspectivas educativas complementarias:
aprender con redes sociales, aprender a través de redes sociales y aprender a vivir en un
mundo de redes sociales. A continuacién profundizaremos en cada una de las

perspectivas (Castafieda, 2010):

- Aprender con redes sociales se refiere al aprendizaje que se lleva a cabo dentro
de lo conocido como educacion formal y no formal, es decir, aprendizaje
reglado. Esto se debe a que las herramientas de las redes sociales también
admiten compartir documentos (temarios de asignaturas, actividades, examenes),
comunicarse de manera sincrona y asincrona (tutorias profesor-alumno y
alumno-alumno), compartir enlaces, fotos, videos, audios, etc., y todo eso puede

ser de interés para una asignatura.

- Aprender a través de redes sociales hace alusion los procesos de aprendizaje
informales, donde los usuarios aprenden de manera autbnoma e independiente
dentro de la red. Dados los procesos comunicativos que se originan en las redes

sociales, sus miembros pueden estar informados y aprender de lo que ocurre en
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la red. Ademas, se debe tener en cuenta que los aprendizajes que se producen a
través de una red social estan determinados por la naturaleza de la red y por el
tipo de comunicacion y relaciones establecidas entre sus usuarios. Por ende,
tener usuarios mas activos que otro permite el equilibrio idéneo para generar
procesos de aprendizaje informales dentro de las redes sociales (Preece,
Nonnecke y Andrews, 2004, en Castafieda, 2010).

Aprender a vivir en un mundo de redes sociales indica la pertinencia de informar
y concienciar a los nuevos usuarios de estas herramientas (sobre todo a
adolescentes) sobre qué son las redes sociales y como su uso hace ampliar las

prestaciones que ofrecen, asi como determina en gran medida el papel que tienen

en nuestras vidas.

La educacion debe valerse de aquellos mecanismos y herramientas que proponen las

redes sociales para facilitar el aprendizaje del educando, asimismo se debe ensefiar

sobre las particularidades de la red social y el uso provechoso de la misma. En total

acuerdo con Linda Castafieda, las redes sociales en el proceso educativo pueden

propiciar:

“... la mejora de los procesos comunicativos, la mejora de los aprendizajes
y el crecimiento cuantitativo y cualitativo de la propia red; la libertad a la
hora de publicar, comentar y opinar hace necesario opinar desde la
educacion procesos de aprendizaje orientados a un uso seguro y responsable
de las redes sociales” (2010, p. 36).

Aun cuando dichas perspectivas educativas pueden ubicarse en situacion de
complementariedad, este estudio se enmarca en aprender a traves de redes
sociales. A pesar de emplear un método de aprendizaje informal, existe la
posibilidad de educar al aprendiz mediante los procesos de comunicacién y de

socializacion que se desarrollan en las redes sociales.

De ahi la oportunidad de difundir a través de las redes sociales una campafia para
incentivar la practica deportiva como habito saludable entre adolescentes. Se trata
de un proceso educativo, donde el reto es utilizar la herramienta como instrumento

de ensefianza-aprendizaje, no solo como medio de comunicacion y relacion social.
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1.5. Buenas practicas comunicativas en torno a adolescentes y

deporte

En la basqueda de ejemplos de buenas practicas de comunicacion para transmitir estilos

de vida saludables a la poblacion adolescente, es conveniente empezar desde una

perspectiva mas global, quién hace qué y como. De ahi la seleccion de los siguientes

casos como referentes de estrategias comunicativas para el presente estudio.

a) Desde la Union Europea

La Unidn Europea ha reconocido tres ejemplos de buena practica en diferentes paises de

la regidn, correspondientes a la actividad fisica en edad escolar (UE, 2008). A pesar de

centrarse en acciones especificas de gestion, cada caso esta vinculado en cierta manera a

practicas comunicativas.

Tabla 16. Ejemplos de buena practica de promocion de la actividad fisica en los

colegios

PAIS DESCRIPCION ACCION COMUNICATIVA

Hungria Se coopera con los profesores de | El Estado apoya la publicacién de material
guarderias que organizan cursos Yy | informativo sobre la educacion temprana en
conferencias  para  desarrollar  sus | estos temas y entre sus objetivos busca
habilidades y conocimientos sobre los | concienciar a los padres.
estilos de vida activos y saludables.

Francia El programa de Intervencién Centrada en | Su objetivo es animar a la gente joven a ser
la Actividad Fisica y Comportamiento | mas activa  fisicamente y  ofrecer
Sedentario de Adolescentes (ICAPS) se | oportunidades tanto dentro como fuera de
dirige a los agentes implicados (e. g. | los colegios.
jovenes, padres, profesores, personas que
trabajan con jovenes) en disimiles espacios
(e. g. colegios, asociaciones juveniles,
clubes deportivos).

Reino Unido | El gobierno ha invertido millones de libras | Un dato significativo es que las asociaciones

esterlinas en “Deporte sin limites”. Es un
programa deportivo que se realiza fuera de
los colegios y su enfoque colaborativo
facilita el acceso a instalaciones y servicios
que van desde asociaciones juveniles,
clubes deportivos, el sector comercial
privado y centros de ocio. La finalidad del
programa es ampliar las oportunidades de
practicar deportes en horario extraescolar,
aumentando los niveles de participacion a
cinco horas por semana.

deportivas del condado consultan a los
jovenes para asegurarse de que las
actividades coinciden con sus preferencias,
potenciando un proceso de comunicacién
participativa.

Fuente: Elaboracion personal a partir de las Directrices de actividad fisica de la UE. Actuaciones
recomendadas para apoyar la actividad fisica que promueve la salud, 2008.
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En general, estas iniciativas muestran la eficacia del maltiple abordaje de gestion y, por
tanto, la importancia de crear las condiciones basicas para lograr la practica deportiva
desde edades tempranas, incidiendo también sobre otros agentes involucrados. En la
descripcién de los casos no se hace mencion del tratamiento comunicativo que se dio a
cada programa —no es objeto de interés en el documento consultado-, sin embargo el
cumplimiento de algunos objetivos puede relacionarse con acciones de comunicacion;

incluyendo la participacion que alcanza el publico meta en el tercer ejemplo.
b) Paz y Desarrollo

Paz y Desarrollo (PyD) es una Organizacion No Gubernamental para el Desarrollo
(ONGD) que nace en Coérdoba, Esparfia, en 1991. Hoy dia se localiza en varios paises de
Africa, Asia y América Latina. Sus acciones se concentran principalmente en la
transversalizacion del enfoque de género en los sectores donde trabaja (Fernandez, s.f.,
en Chaves, 2012, p. 85).

Si bien su campo de actuacion no es el Deporte Escolar ni su publico objetivo son
adolescentes, PyD se torna un caso de andlisis para este estudio desde el momento en
que reconoce la comunicacion como “instrumento de didlogo y elemento facilitador en
el proceso de participacion ciudadana, una garantia para un desarrollo humano
sostenible, cultural y tecnologicamente apropiado” (Fernandez, s.f., en Chaves, 2012, p.
87).

La ONGD hace protagonistas de su comunicacion a las personas beneficiarias con
quienes trabajan, esencialmente teniendo en cuenta sus opiniones. A decir de Isabel
Fernandez, siempre transmiten las voces de los beneficiarios/as porque creen que es
basico dejar un amplio espacio en la comunicacion para los protagonistas del desarrollo
(s.f., en Chaves, 2012). Este principio aplica en la presente investigacion, donde
nuestros protagonistas, los/ las adolescentes, serian agentes de un cambio de

comportamiento respecto a la actividad fisica y el deporte.

Otra categoria de analisis, y que ha funcionado como herramienta de comunicacion para
PyD, es el uso de las redes sociales, lo cual reafirma su efectividad en la practica
comunicativa. “Lo mdas importante de todo esto es que a través de las nuevas
tecnologias la Comunicacion para el Desarrollo es posible” (Fernandez, s.f., en Chaves,

2012, p. 90), al igual que la Comunicacion para el Cambio Social.
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c) Jévenes vistos por los jovenes

Se trata de un proyecto de innovacion audiovisual y educativo impulsado por la
investigadora Gemma Teso® para trabajar con jovenes estudiantes, en este caso mayores
de edad y con el Bachillerato concluido. Como bien explica su promotora, el objetivo es
que los jovenes se conviertan en autores de discursos audiovisuales originales y
alternativos dirigidos a otros jovenes y a la sociedad en general a través de las

«ventanas» que ofrecen los Medios de Comunicacion Social (MCS) y los New Media.

Para la produccién de los materiales los estudiantes trabajan de forma cooperativa y
organizada con una metodologia definida. A partir de esa metodologia, el proyecto ha
logrado potenciar el aprendizaje y desarrollo personal y cultural de los jovenes, asi

como su capacidad critica.

En cada documental realizado los jovenes observan la realidad del tema e identifican los

problemas que existen. Por ende, se reafirma la evolucion de estos jovenes en tanto

® Miembro del grupo de investigacién Mediacién Dialéctica de la Comunicacion Social, de la Universidad
Complutense de Madrid.

53



cambia su visién y percepcidn de los problemas, teniendo en cuenta las experiencias del

trabajo desempefiado en las producciones audiovisuales.

Los jovenes participantes en este proyecto son los protagonistas de los discursos que se
exponen en los documentales, cuyos topicos responden a los intereses de este segmento
poblacional. Al mismo tiempo, orientan sus materiales hacia las nuevas plataformas de
contenidos y consumo audiovisual que prefieren los jovenes: Internet, redes sociales,
moviles y tablets. Precisamente, nuestro estudio pretende desarrollar una experiencia

similar, centrada en hacer protagonistas a adolescentes, en este caso de Segovia.

d) Estrategia para la Nutricion, Actividad Fisica y prevencion de la Obesidad y
Salud

Hoy dia en Espafia, la Estrategia NAOS, de la Agencia Espafiola de Consumo,
Seguridad Alimentaria y Nutricion (AECOSAN) del Ministerio de Sanidad, Servicios
Sociales e Igualdad, es uno de los mejores ejemplos de buenas précticas en cuanto a la
transmision de estilos de vida saludables hacia adolescentes. Esto se debe a que es una
estrategia integradora, que orienta sus acciones hacia los actores implicados desde

diferentes areas de impacto, fundamentalmente con la comunicacion.

Por un lado, se encuentra una seccion que destaca el uso de la comunicacién
interpersonal, denominada Educa NAQOS, la cual permite acceder a una seleccion de
folletos, videos y documentos con objetivos especificos segun los usuarios de interés:
profesores, estudiantes y familiares. Por ejemplo, dirigido al profesorado, hay
materiales y actividades para el aula con ideas y mensajes que pueden compartir con sus
alumnos sobre la alimentacion saludable, la practica de actividad fisica y otros habitos
de vida saludable. En cuanto a los menores, la documentacion adjudicada —con juegos
incluidos- les ensefia habitos de vida saludables, de alimentacion y actividad fisica,

mientras que los familiares son orientados para inculcar a sus hijos este estilo de vida.

En consecuencia con la finalidad de esta investigacion, se toma como referencia la
publicidad y las campafias implementadas dentro de la Estrategia NAOS. Ante todo,
dentro de la publicidad ha sido trascendental la aplicacion del Cédigo PAOS* (Cédigo
de Autorregulacién de la Publicidad de Alimentos Dirigida a Menores) para disminuir

la presion de venta de alimentos y bebidas sobre la poblacion infantil y, a su vez,

* Aplicado en junio de 2005, con una ampliacién en el 2012.
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mejorar la calidad y el contenido de los anuncios a partir de un conjunto de reglas

éticas.

En cuanto a las campafias desarrolladas, destaca “Movimiento Activate”, como ejemplo
de buena practica en comunicacion. Desde 2014 ha enfocado su mensaje en la
dependencia que existe entre la alimentacion sana y la practica de actividad fisica
regular para prevenir el sobrepeso y la obesidad, entre otras enfermedades no
transmisibles (ENT).

Mo-wimle\{\to-

{
7 naos § (ouea

¥ frudveta! -

};'.... :
uente: Web AECOSAN.

Imagen: Cartel de la campaia “Movimiento Activate”. | F

Esta campafia online esta orientada a adolescentes de 13 a 17 afios que cursen la
educacién secundaria, la formacion profesional y/o el bachillerato, con la finalidad de
sensibilizar e informar sobre la importancia de adquirir habitos saludables. Ademas
incluye materiales audiovisuales con recursos atractivos y dinamicos para los jovenes,
entiéndase musica, recetas, consejos, videos, enlaces de ofertas de ocio activo y un
concurso on-line.

Atendiendo a la segmentacion del publico meta, el objetivo planteado y los recursos
empleados, esta campafia muestra elementos afines con el producto comunicativo que se
pretende disefiar durante el presente estudio. De ahi que una herramienta de utilidad

para nuestro disefio es que logran la participacion de adolescentes a través del concurso.
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La idea consistio en que chicos y chicas crearan, desde mdultiples competencias, un
video musical, un video relato o una fotografia sobre la importancia de comer sano y de
practicar actividad fisica para ponerlo en la pagina web® del “Movimiento Activate”, y
posteriormente se escogian los ganadores por votacion de los usuarios. Es interesante
que los finalistas por categorias del concurso en su mayoria sean chicos, figurando los

bajos indices de implicacidn de las chicas en temas de actividad fisica.

Otra estrategia acertada para conseguir esa participacion ha sido visibilizar la campafa
promoviéndola en las principales plataformas de redes sociales que consume la
poblacion adolescente, entre las cuales se mencionan Facebook, Tuenti, Twitter y
YouTube. El éxito en la red estuvo determinado por la identificacion y colaboracion con
la campafia de dos influencers o youtubers, que contaban con un nimero considerable
de seguidores adolescentes. En paralelo, se generaron conversaciones sobre el concurso
y los mensajes de la campafia en las diferentes redes sociales bajo el hashtag

#movimientoactivate.

La respuesta de la poblacion adolescente ante “Movimiento Activate”, en gran medida,
ha denotado la sensibilidad alcanzada sobre habitos saludables, indicando la eficiencia y
eficacia de la campafia. Definitivamente, ha trascendido de manera significativa el
protagonismo otorgado a adolescentes, quienes han tenido libertad para expresarse a
través de su propia creatividad. Por ende, este caso irrumpe como ejemplo de buena

practica para nuestra premisa.

® Para ver los materiales visitar http://www.movimientoactivate.aecosan.msssi.gob.es/
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CAPITULO 2. FUNDAMENTOS METODOLOGICOS

A partir del proyecto de investigacion titulado Propuesta comunicativa de adolescentes
a adolescentes a través de Instagram para incentivar la practica deportiva, tomando
como referencia el Programa Integral de Deporte Escolar en el Municipio de Segovia

(PIDEMSG), son necesarias las siguientes precisiones metodoldgicas:

Delimitacion del estudio de caso

El analisis del Programa Integral de Deporte Escolar en el Municipio de Segovia
(PIDEMSG) se ha implementado teniendo en cuenta tres cursos escolares (2013/14,
2014/15 y 2015/16) de los Institutos de Educacion Secundaria (I.E.S.) en Espafia. En
este caso se ha tomado como punto de referencia las acciones de comunicacion

desarrolladas por el programa en el periodo sefialado.

2.1. Preguntas de Investigacion

1. ¢Cuéles son las caracteristicas principales de la practica deportiva de la
poblacion adolescente de Segovia? ¢;Qué motivaciones y/o resistencias se
plantean?

2. ¢Qué importancia confiere la poblacion adolescente de Segovia a las redes
sociales? ;Como podria ser Gtil de cara a la educacion en valores para un
estilo de vida saludable?

3. ¢Qué potencialidad puede tener el Programa Integral de Deporte Escolar en
el Municipio de Segovia para fomentar habitos de vida saludable en la
poblacion adolescente? ;Como la poblacién adolescente de Segovia evaltian
el programa en funcién de posibles mejoras?

4. ¢Qué nos puede aportar la comunicacion para el cambio social en este

planteamiento?
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2.2. Objetivos de Investigacion

General:

- Conocer el uso que la poblacion adolescente hace de las redes sociales en
relacion a sus estilos de vida, con especial referencia a la practica deportiva, y su
potencialidad para una estrategia de comunicacién online que promueva entre

ellos un estilo de vida saludable. Analisis de caso en Segovia capital.
Especificos:

- Aproximarse al conocimiento cuantitativo y cualitativo del uso de redes sociales
por la poblacion adolescente.

- Conocer los estilos de vida, saludables o no, de la poblacion adolescente en
referencia especial a la practica deportiva no federada en deportes colectivos.

- Evaluar la potencialidad de las redes sociales para estrategias y acciones
comunicativas entre adolescentes.

- Profundizar en el impacto sobre el estilo de vida de la poblacidn adolescente que
desde su comienzo se ha planteado el Programa Integral de Deporte Escolar en
el Municipio de Segovia, diferenciando su propuesta de los valores dominantes
hasta el momento.

- Hacer una valoracion del Programa Integral de Deporte Escolar en el Municipio
de Segovia para posibles mejoras, a partir de las opiniones de la poblacién
adolescente.

- Determinar posibles maneras de involucrar adolescentes, sobre todo a las chicas,
con la préctica deportiva, a partir de las opiniones de la poblacion adolescente de
Segovia.

- Trabajar colaborativamente con los coordinadores, monitores y adolescentes del
programa para disefiar y poner en marcha una estrategia comunicativa de cara a
promover estilos de vida saludables entre adolescentes a partir de la practica

deportiva.
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2.3. Perspectiva metodoldgica. Tipo de investigacion

El estudio asume un método predominantemente cualitativo, en tanto ha pretendido
alcanzar una interpretacion lo mas exhaustiva posible del tema de analisis. Atendiendo a
la perspectiva metodoldgica, se trata de un estudio de caso unico, que ha permitido
analizar las caracteristicas mas generales de la conceptualizacion e implementacién de
la comunicacion, tomando como estudio de caso el Programa de Deporte Escolar de
Segovia. Como alternativa constructiva se propone una campafia de comunicacién para
el cambio social con el objetivo de promover, de adolescentes a adolescentes, un estilo
de vida saludable a través del Deporte Escolar y las redes sociales.

La presente es una investigacion empirica, debido a que se ha centrado en la interaccion
con los sujetos involucrados en el Programa Integral de Deporte Escolar en el
Municipio de Segovia y a partir de sus experiencias identificar cuél es el estado de la
cuestion. Para ello se fundamentan las bases en la investigacion descriptiva, puesto que
ha posibilitado caracterizar la educacion en valores del PIDEMSG. De hecho, “los
estudios descriptivos buscan especificar las propiedades importantes de personas,
grupos, comunidades o cualquier otro fendmeno que sea sometido a analisis” (Dankhe,
1986; en Baptista et. al., 2005, p. 78). Ademas, es una investigaciéon aplicada, pues su
finalidad ha sido el disefio de un producto comunicativo, en este caso se ha propuesto

una camparia de comunicacion.

2.4. Técnicas y procedimientos

A continuacion se presenta una breve descripcion de las técnicas y procedimientos de

investigacion utilizados.
2.4.1. Investigacion bibliogréafica-documental

El andlisis bibliografico-documental se ha utilizado para sistematizar los conocimientos
tedricos y contar con opiniones autorizadas sobre el tema de investigacion, asi como
para la obtencion de informacion detallada sobre el programa objeto de estudio, en este
caso el PIDEMSG.
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2.4.2. Entrevista

Esta técnica ha sido incluida en el disefio de investigacion porque la entrevistadora ha
podido constatar determinados datos sobre el objeto de estudio y su veracidad.
También, dicho instrumento en el momento de su implementacién ha conducido a
informacién no contemplada por la investigadora y ha influido “sobre ciertos aspectos
de la conducta (opiniones, sentimientos, comportamientos)” (Rodriguez et. al., 2006, p.

167).

La entrevista semiestructurada posibilita la conformacion de una guia de preguntas que
puede ser modificada en dependencia del desarrollo de la propia entrevista. Por tanto, se
ha desarrollado una Guia de Entrevista, que segin Alonso y Saladrigas, “es el

instrumento mediante el cual se planifica y estructura la entrevista” (2002, p. 45).

Esta entrevista se ha realizado, dentro de los sujetos de interés, a aquellas personas con
mayor conocimiento y experiencia en el programa de Deporte Escolar, es decir, los
coordinadores principales. Estos coordinadores, de acuerdo a sus responsabilidades, han
brindado la informacion necesaria sobre el funcionamiento del programa de Deporte

Escolar y su evolucién comunicativa (ver Anexo 6). En esta seleccion se encuentran:

e Coordinador general / Investigador Principal (IP) del PIDEMSG

e Coordinador del PIDEMSG en la Educacion Secundaria

Las entrevistas se han llevado a cabo a partir de la siguiente guia:
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Tabla 17. Guia de entrevista

Datos generales de los entrevistados:
- Nombre y apellidos:

- Plaza:

- Afios de experiencia en el PIDEMSG:

- Formacién profesional:

- Contacto (correo):

- Fecha:

Preguntas al Coordinador General

Preguntas al Coordinador de Secundaria

- Caracteristicas generales del
PIDEMSG

1. ¢(Cudles son las principales
caracteristicas del PIDEMSG?

¢Cémo surge? (Cuales son sus

objetivos?

2. ¢Como ha sido la evoluciéon del

programa de Deporte Escolar?

3. ¢Cuél es la relacion del programa

con los Juegos Escolares?

4. ¢;Como es la preparacion de los

monitores?

- Gestion de la comunicacion en el

PIDEMSG

1. ¢Existe algin documento normativo

que rija la

comunicacion

del

programa? (En caso de si: ¢(Cuél o

cuales? ¢Quién hace

las

modificaciones pertinentes que se
requieren con el paso del tiempo?)

2. (Cémo se ha
comunicacion  del
Deporte Escolar?

gestionado
programa de

la

3. ¢Qué acciones de comunicacion se

realizan?

Caracteristicas generales de

PIDEMSG en la  Educacion
Secundaria
¢Cudles  son las principales

caracteristicas del PIDEMSG en la
Educacién Secundaria?

¢Como se comporta la practica
deportiva en chicos y chicas de la
Educacién Secundaria dentro del

programa?
¢Como es la preparacion de los
monitores para la  Educacion

Secundaria?

Gestion de la comunicacién en el
PIDEMSG

(Qué se hace en materia de
comunicacion dirigido a la poblacion
adolescente? ;Quién ejecuta esas
acciones?

¢Alguna vez se ha tenido en cuenta
los criterios de la poblacién
adolescente sobre el programa? ¢Por
qué?

Fuente: Elaboracion personal.

2.4.3. Observacién no participante

La observacion ha sido entendida aqui como un proceso sistematico donde un

especialista recoge personalmente informacion relacionada con cierto problema

(Rodriguez, 2006). Tras la primera reunion con el coordinador del programa y haber

consensuado los objetivos, la investigadora se ha incorporado a los espacios de
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entrenamiento y encuentros deportivos de adolescentes y ha establecido un contacto
permanente con ellos durante la investigacion. Este acercamiento ha permitido a la

investigadora estrechar relaciones con adolescentes.
En los entrenamientos y encuentros deportivos se ha aplicado una Guia de Observacion
para recoger algunos datos sobre la practica de deportes de la poblacion adolescente en

el programa de Deporte Escolar.

Tabla 18. Guia de Observacion

Contexto de
observacion

Sujetos
participantes

Fechay Aspectos observados

hora

Lugar

Especificar
la fecha y
la hora.

Hacer una
breve
descripcion
del lugar.

Especificar el
tipo de
espacio
observado.

Identificar
las
participantes.

a

personas

- Evaluar la relacion
entre alumnos y la
relacion monitor-
alumno.

- Utilizar la siguiente
escala:

Muy buena (5)

Buena (4)

Regular (3)

Mala (2)

Muy mala (1)

- Sefialar los valores
destacados.

Fuente: Elaboracion personal.

Esta guia ha facilitado la comparacion entre el discurso de los coordinadores y la
poblacion adolescente, asi como las fuentes secundarias consultadas, con la realidad
observada. En este sentido, los resultados de la observacion han coincidido con la
informacion obtenida de las diferentes fuentes. Tanto en los espacios de entrenamiento
como en los encuentros polideportivos, la relacion entre adolescentes se ha mostrado
como buena o muy buena y lo mismo ha ocurrido con la relacion monitor-alumno (ver
Anexo 1).

Durante la observacion se han destacado valores como el comparierismo, el respeto, la
deportividad o juego limpio, la disciplina y el ocio/diversién. Estos valores también han
sido abordados por el programa de deporte como parte de su metodologia y algunos,
como el compafierismo y el respeto, se han tenido en cuenta por la poblacion

adolescente para el disefio de la propuesta comunicativa.
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2.4.4. Talleres-encuentros

A partir de las caracteristicas de la poblacion adolescente y dado el interés en lograr su
participacion en el proceso creativo de la campafia, se han desarrollado talleres-
encuentros basados en dindmicas grupales con un caracter informal para propiciar un
ambiente de confianza. Los talleres-encuentros se han implementado en tres etapas:
Familiarizacion e Informacién, Propuesta de Campafia y Disefio de la Propuesta de
Camparia. Este proceso participativo se ha llevado a cabo con cuatro grupos diferentes
entre seis y diez escolares, que podian conocerse 0 no, con una composicion
diferenciada en edades, institutos de procedencia y preferencia de actividad fisica. La
implicacion o no en el programa de Deporte Escolar y el género han sido dos medidores

importantes en esta fase de la investigacion.

Tabla 19. Composicion de los grupos

Grupos Composicion
I Chicas implicadas
] Chicos implicados
i Chicos y chicas implicados/-as

\/ Chicos y chicas no implicados/-as
Fuente: Elaboracién personal.

Tomando como referencia la propuesta de Heras Hernandez (2002), se han utilizado las

siguientes técnicas para dinamizar los talleres:

- Presentaciones: Cada participante dice su nombre y las actividades deportivas

gue practica.

- Tormenta de ideas: En breve tiempo se recogen las ideas de los participantes
sobre el tema en cuestién y se anotan en cartulinas para luego entre todos

depurar los resultados con lo que mas interese.

- Arbol del problema: Una vez dibujado un gran arbol en un cartel y definidas sus
tres partes fundamentales (raices, tronco y ramas), se escribe en una tarjeta el
tema o problema de analisis (adolescentes que no realizan actividades fisicas y

deportivas) en la zona del tronco y se explica que las raices son las causas y las
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ramas, en este caso, son las posibles motivaciones de la poblacién adolescente
para practicar deportes. Las informaciones se obtienen de la Tormenta de ideas y
las ideas recogidas se colocaran en la parte del arbol correspondiente.
Finalmente, se abre el debate hacia posibles alternativas de solucion.

Los objetivos establecidos en estos talleres-encuentros se han organizado por grupos y

etapas. Para comprender el desarrollo de los talleres se ha elaborado la siguiente tabla

descriptiva:
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Tabla 20. Talleres-encuentros

Gr, Primera etapa (marzo) Segunda etapa (abril) Tercera etapa (mayo)
I Familiarizacion e Informacion: Disefio de la Propuesta de camparia: Creacion de Propuesta de campafia:
1 - Relato personal: *Se conforma y se trabaja con el Grupo V: | * Se trabaja con el Grupo V.
e Miedos y resistencias anteriores a la practica deportiva. compuesto por adolescentes implicados y - Testar la propuesta de
e Motivaciones para hacer deporte. no implicados, participantes y no camparfia.
Il | - Evaluacion del programa: participantes de la primera etapa. - Colaboracion de
e Aspectos positivos del programa en los Gltimos dos afios - Participan los escolares implicados adolescentes implicados y
e Aspectos negativos del programa (qué no ha gustado) 0 no en el programa. no implicados en el
e Aspectos a mejorar del programa (qué mejorar y como). - Tener en cuenta las experiencias programa.
- Involucrar a otros: de adolescentes implicados y no - Difusién del producto final
e /C6mo ven a aquellos adolescentes que no practican deportes? ¢ Tienen implicados en el programa. a traves del equipo de
0 no los mismos miedos y limitaciones que estos tuvieron en su - Propuesta de ideas a partir del jovenes creativos
momento? analisis (insight, imagenes, texto, (adolescentes implicados y
e .Como motivar a aquellos adolescentes que no practican deportes? sonidg, efectos, etc.). no imp~licados) de la
¢QUE acciones proponen? - Creacibn de la campafia: campgrla.
e (Qué idea se puede - Identificar receptores de la
IV | *Definicion del diagnéstico. desarrollar a partir de los camparfia a traves del

- Relato personal:
e ;Han tenido experiencias deportivas extraescolares?
e ;Por qué no se involucran en actividades deportivas?
- Evaluacidn del programa:
e Opinién sobre el programa de Deporte Escolar
- Involucrarse con la practica deportiva:
e  ;Qué les motivaria a practicar deportes?

resultados de los talleres?
¢Como hacerlo? ;Cémo
llevarlo a la préctica?
¢Cémo plantear una
campafia para que otros
adolescentes practiquen
deporte?

equipo creativo o grupo
motor.
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En cada una de las etapas de los talleres-encuentros con adolescentes implicados 0 y no
implicados en el PIDEMSG se ha garantizado la participacion de chicos y chicas del
curso escolar 2016-2017, con edades comprendidas entre 12 y 16 afios, de diferentes
cursos escolares (1°, 2°, 3° y 4° de los Institutos de Educacién Secundaria (IES)
Mariano Quintanilla y Maria Moliner, y del Colegio Concertado Madres (MM)
Concepcionistas (ver Tabla 21). Sélo durante la primera etapa de estos talleres no se

logra la heterogeneidad de institutos en la composicion de los grupos 11y IV.

Tabla 21. Participacion de adolescentes en los talleres-encuentros de la primera etapa.

Grupo | Fecha | Lugar del | Cantidad de | Edades | Cursos Institutos
y hora taller participantes ESO
del
taller
I 7/3/17 | Pabellén 6 chicas 13-14 | 1°, 2°, Mariano
16:00h | Enrique 3° Quintanilla'y
Sedichol Maria Moliner
1 20/3/17 | Pabelldn 9 chicos 12-14 | 1°,2° Mariano
16:00h | Emperador Quintanilla
Teodosio
i 8/3/17 | Pabellon | 5chicasy5 | 14-15 | 29 3° | Maria Moliner
16:00h | Emperador chicos 40 y Colegio
Teodosio Concertado
MM.
Concepcionistas
IV | 23/3/17 | Salonde | 2chicasy6 | 12-15 | 1° 3° Mariano
10:10h | Actos del chicos Quintanilla
I.E.S.
Mariano
Quintanilla

Fuente: Elaboracion propia.

La etapa de familiarizacion e informacion sobre la realidad de adolescentes segovianos
respecto a la actividad fisica y el deporte se ha dividido en tres fases. La primera fase
del diagnostico ha explorado el relato personal de los miembros de cada grupo. Por un
lado, se analiza cudles fueron los miedos y resistencias anteriores a la practica deportiva
y cuéles han sido las motivaciones para hacer deportes en los grupos I, Il y I1l. Mientras
que, por otro lado, en el Grupo IV se ha indagado sobre posibles experiencias
deportivas extraescolares y las razones por las cuales no se involucran en actividades

deportivas.
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El objetivo fundamental en el analisis de los relatos personales ha sido identificar
elementos comunes entre los frenos que tuvieron en su momento los grupos implicados
para hacer actividad fisica y los argumentos expresados por el grupo de adolescentes no

implicados.

Una vez trabajados los miedos y resistencias ante la practica deportiva en los diferentes
grupos, se ha llevado a cabo un debate con chicas y chicos implicados sobre aquellas
motivaciones que encontraron para hacer deportes y apuntarse al programa de Deporte
Escolar de Segovia. Cada participante ha explicado sus criterios a partir de sus vivencias
y, en general, sus argumentos tienen una estrecha relacion con las propuestas que se han

realizado en la tercera fase del diagnéstico para involucrar a otros adolescentes.

Una segunda fase del diagndstico ha sido la evaluacion del Programa Integral de
Deporte Escolar de Segovia a partir de las opiniones de los participantes en los talleres.
El planteamiento de los elementos positivos y negativos del programa de Deporte
Escolar efectuado por la poblacién adolescente ha permitido explorar las sugerencias de

cambios y/o mejoras que hacen estos jovenes al programa.

En este punto se ha hecho un acercamiento a la imagen que la poblacion adolescente
posee del programa de Deporte Escolar, lo cual ha determinado la proyeccion
estratégica asumida en la propuesta de campafia y puede condicionar las lineas de
trabajo del PIDEMSG. Sin embargo, es necesario conocer que solo se cuenta para este
analisis con datos de los grupos implicados, pues la mayor parte de los jovenes no

implicados han asegurado no conocer el programa.

La ultima fase de esta primera etapa ha establecido las posibles maneras de involucrar
adolescentes, sobre todo a las chicas, en la practica deportiva. Con excepcion de unos
pocos, los/ las adolescentes se han mostrado muy interesados en compartir ideas para
implicar a sus iguales directamente en el programa de Deporte Escolar.

Teniendo en cuenta los resultados arrojados en la etapa diagnostico de los talleres, se
desarrollan la segunda y tercera etapa, el disefio y la creacion de la campafia. Se ha
trabajado con un grupo de cinco adolescentes (Grupo V) para facilitar el trabajo en
equipo y dinamizar la interaccion entre ellos como grupo motor (ver Tabla 22). S6lo un
chico del grupo esté inscrito en el Programa Integral de Deporte Escolar del Municipio

de Segovia.
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Como hecho significativo, a este grupo se han incorporado dos adolescentes (una chica
y un chico) que no pudieron formar parte de la primera etapa de los talleres. Ambos
escolares desde el inicio se interesaron en el tema de la investigacion, pero el horario
acordado para los primeros talleres impidié su asistencia. Su participaciéon tuvo en

cuenta los resultados obtenidos durante la primera etapa de los talleres.

Tabla 22. Participacion del Grupo V en los talleres-encuentros de la sequnda v tercera
etapa.

Etapa | Fechay | Lugar del | Cantidad de | Edades | Cursos Institutos
hora taller participantes ESO
del
taller
Segunda | Varias | Campus 3chicasy2 | 13-16 1°, 40 Mariano
sesiones Maria chicos y 1° Quintanilla'y
de Zambrano Bachiller Maria
trabajo. Moliner
26y
28/4/17
16:00h
Tercera | Varias | Campus | 3chicasy?2 | 13-16 1°, 40 Mariano
sesiones Maria chicos y 1° Quintanilla'y
de Zambrano Bachiller Maria
trabajo. Moliner
2,13y
16/5/17
16:00h

Fuente: Elaboracion propia.

En la segunda etapa de los talleres se ha disefiado la propuesta comunicativa, en este
caso una campana. La investigadora ha coordinado varios encuentros con adolescentes,
siempre teniendo en cuenta el horario lectivo y las actividades extraescolares. Aunque
estos factores han dificultado la ejecucién de los talleres, se ha conseguido la

participacion de adolescentes en todo el proceso.

Tanto chicas como chicos han compartido sus criterios a traveés de una tormenta de
ideas. Todas las intervenciones han servido de referencia para elaborar la propuesta
final. Aunque no han tenido muy claro qué concepto trabajar en la campafa, con la

propia dinamica del grupo han creado su propuesta comunicativa (ver Capitulo 4).
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La tercera etapa de los talleres ha abarcado la creacion de la campafia de comunicacion,
basada en tres variantes de storytelling/relato. EI poco tiempo disponible para realizar
los talleres no ha posibilitado el desarrollo de cada una de las variantes, pero se ha
logrado completar una y parte de otra. Si bien la implicacion de estos adolescentes pudo
ser mayor en un periodo de tiempo mas prolongado, se ha alcanzado el resultado
esperado, no solo por el producto comunicativo sino también por el propio proceso de

participacion (ver Anexo 12).

El enfoque participativo de este estudio ha requerido involucrar dentro del proceso
creativo de la campafa tanto adolescentes implicados como no implicados en el
programa. Estos adolescentes han disefiado la campafia tomando decisiones sobre el
publico objetivo, los objetivos de la campafia, el concepto creativo, el eslogan y el
storytelling/relato. Ademés han hecho las precisiones sobre la difusion de la campafia y

su posterior etapa de evaluacion.

Una vez terminada la fase de recogida de informacion, se procedié a la triangulacion de
los resultados obtenidos, donde confluyen distintas metodologias en el analisis de una

misma realidad (Igartua y Humanes, 2004).

2.5. Poblacion y Muestra

Este estudio ha trabajado con una muestra no probabilistica, en la cual “la eleccion de
los sujetos no depende de que todos tienen la misma probabilidad de ser elegidos, sino
de la decision de un investigador o grupo de encuestadores” (Baptista et. al., 2005, p.
242), en el entendido de que “para el enfoque cualitativo, al no interesar tanto la
posibilidad de generalizar los resultados, las muestras no probabilisticas o dirigidas son
de gran valor, pues logran —si se procede cuidadosamente y con una profunda inmersion
inicial en el campo- obtener los casos (personas, contextos, situaciones) que interesan al
investigador y que llegan a ofrecer una gran riqueza para la recoleccién y el analisis de
los datos” (Baptista et. al., 2005, p. 242).
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Para esta investigacion se ha contado con una poblacion que comprende los siguientes

colectivos involucrados en el Programa de Deporte Escolar en Segovia:

- Técnicos deportivos del Campus Maria Zambrano de la Universidad de
Valladolid (UVa)

- Investigadores del Campus Maria Zambrano de la Universidad de Valladolid
(UVa)

- Coordinadores del programa

- Profesores de Educacion Fisica

- Monitores Polideportivos

- Escolares

Se han seleccionado sujetos tipo para las entrevistas y la investigadora,
intencionalmente, ha escogido aquellos representativos para cumplir los objetivos de la

investigacion, por lo cual la muestra ha sido de dos personas:

- Coordinador general / Investigador Principal (IP) del PIDEMSG: Dario Pérez
Brunicardi
- Coordinador del PIDEMSG en la Educacion Secundaria: Andrés Ponce

Garzaran

Respecto a los talleres-encuentros, la seleccion de adolescentes se ha basado en los
criterios establecidos anteriormente. Por tanto, de la poblacion de adolescentes que
estudia en instituto en Segovia ciudad, han participado chicos y chicas implicados y no
implicados en el Programa Integral de Deporte Escolar. En este caso, la muestra total es

de 35 adolescentes, 14 chicas y 21 chicos.
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CAPITULO 3. ANALISIS DE CASO

Como se menciona en el primer capitulo, la practica deportiva se desarrolla en cuatro
ambitos fundamentales: salud, ocio, competicién e iniciacion en el deporte. En la
iniciacion deportiva tiene su axioma el Programa Integral de Deporte Escolar del
Municipio de Segovia, en adelante PIDEMSG.

En este apartado se caracteriza el programa de Deporte Escolar, partiendo de las
principales politicas y administraciones publicas que lo acogen. Ademas, se presentan
los resultados obtenidos respecto a la practica deportiva de adolescentes segovianos y el
analisis DAFO realizado para definir el objetivo estratégico de la propuesta

comunicativa.
3.1. Marco Institucional en torno al deporte y la salud

Existen leyes, normativas, programas y planes con lineas de accion que condicionan las
précticas sociales. En este sentido, la practica de la actividad fisica y el deporte en
edades escolares también se encuentra regulada por las organizaciones administrativas

en ambitos internacionales, suprarregionales, nacionales, autondmicos y locales.

A continuacion, algunas de las principales disposiciones sobre la préctica de la actividad
fisica y el deporte en edad escolar.

3.1.1. La apuesta internacional por el papel del deporte un estilo de

vida saludable

En el afo 2015, tras el encuentro de la Asamblea General de Naciones Unidas en la
ciudad de Nueva York, se establecieron los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
también denominados Objetivos Mundiales. Después de casi tres afios de negociaciones
entre los paises se llega a un acuerdo. La agenda mundial durante los proximos 15 afios
estard marcada por un total de 17 objetivos, uno relacionado con el estilo de vida

saludable.
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Tabla 23. Normativa ODS

NORMATIVA/
DECLARACION

CARACTERISTICAS

APORTACIONES

Garantizar una vida sana
y promover el bienestar
para todos en todas las
edades (ODS, Objetivo 3).

Reconoce que “para lograr
el desarrollo sostenible es
fundamental garantizar una
vida saludable y promover
el bienestar para todos a
cualquier edad” (Web
ODS, 8/03/2017).

Las metas mayormente
estin en funcion  del
tratamiento de la salud.

Facilita un estilo de vida
saludable y la contribucién
con el bienestar de las
personas también desde
otros campos de actuacion
social, como son la
actividad fisica y el
deporte, teniendo  en
consideracion la diversidad
de grupos etarios.

Fuente: Elaboracién propia.

La Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) pretende estimular un estilo de vida

saludable para todos, hombres y mujeres de todas las edades. Como aspecto

significativo, también toma en consideracion la edad escolar, etapa clave en la

formacién de habitos saludables.

Por otro lado, la OMS ha demostrado la tendencia sedentaria existente en la

adolescencia, incluso como factor de riesgo para la salud. Razon por la cual ha trazado

diversas lineas para incentivar la actividad fisica y el deporte, términos que como bien

plantea esta organizacion no deben confundirse. La siguiente tabla ilustra las principales

acciones desarrolladas por la OMS.
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Tabla 24. Normativas de la OMS

NORMATIVA/
DECLARACION

CARACTERISTICAS

APORTACIONES

Estrategia Mundial
sobre Régimen
Alimentario, Actividad
Fisica y Salud (2004)

Aborda tres temas principales: sobrepeso y obesidad
infantiles, dieta y actividad fisica.

Es una oportunidad para disminuir
considerablemente la mortalidad y la morbilidad
mundiales mejorando la alimentacion y promoviendo
la actividad fisica.

Promueve la actividad fisica para la salud y propicia el impulso
de normativas que favorezcan el incremento de esta practica en
la sociedad.

Propone el uso de la comunicacién para la difusion y
comprension de conocimientos adecuados sobre la relacion entre
el régimen alimentario, la actividad fisica y la salud. Los
mensajes deben ser coherentes, eficaces, precisos y claros;
aprovechando canales que respondan a las caracteristicas de la
cultura local, asi como a la edad y el sexo de las personas.

Guia de enfoques
basados en poblacién
para incrementar los
niveles de actividad
fisica (2008)

Es una aplicacion de la Estrategia Mundial de la
sobre Régimen Alimentario, Actividad Fisica y Salud.
Sus cifras muestran gque entre los factores de riesgo
mas relevantes de enfermedades cronicas convergen
el sobrepeso, la obesidad y la inactividad fisica.

Establece las pautas necesarias para desarrollar e implementar
un esquema a nivel nacional de actividad fisica y conseguir su
promocién efectiva.

Defiende la coherencia a nivel nacional entre politicas y planes
sobre actividad fisica y politicas y planes dirigidos a otras areas
como la salud de los nifios, el fumar y el régimen alimentario.
Entiende el papel de la actividad fisica no solo para prevenir
enfermedades no transmisibles o la obesidad, sino también
multiples factores de riesgo como el fumar, el consumo excesivo
de alcohol, y el manejo del estrés.

Plantea que la educacion sobre la actividad fisica necesaria para
la salud debe orientarse a la poblacién en general y por
subgrupos especificos (i.e. nifios, adolescentes, adultos y
ancianos) a través de guias nacionales y recomendaciones.
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Recomendaciones
mundiales sobre
actividad fisica para la
salud (2010)

Esta dirigido fundamentalmente a los responsables de
politicas en la esfera nacional y su objetivo es
prevenir las enfermedades no transmisibles mediante
la préctica de actividad fisica.

A partir de evidencias cientificas, define los niveles
de actividad fisica segln los siguientes grupos
etarios: de 5 a 17 afios, de 18 a 64 afios y de 65 afios
en adelante.

Cada seccion contiene observaciones sobre la
poblacién destinataria, un resumen descriptivo de la
evidencia cientifica, recomendaciones sobre la
actividad fisica para la salud, interpretacion vy
justificacion de las recomendaciones expuestas.

Sugiere la participacion regular de nifios y jovenes en
actividades fisicas que ayuden al desarrollo natural y sean
placenteras y seguras.

Plantea la actividad fisica en forma de juegos, deportes,
desplazamientos, actividades recreativas, educacion fisica o
ejercicios programados, en el contexto de la familia, la escuela y
las actividades comunitarias.

Propone la creacion y la difusion de estrategias comunicativas
con una mayor segmentacién de los grupos etarios.

Salud para los
adolescentes del
mundo. Una segunda
oportunidad en la
segunda década (2014)

Su objetivo es mejorar y mantener la salud de los mil
millones de personas entre 10 y 19 afios que existen
en el mundo.

Esta dirigido principalmente al personal de categoria
superior e intermedia de los ministerios de salud y a
los asociados del sector de la salud. También puede
interesar a promotores, prestadores de servicios,
educadores y los propios jovenes.

Revela la atencién especial y diferenciada que necesita la
poblacion adolescente, el panorama mundial de su salud y los
comportamientos relacionados con la misma, donde también se
examinan factores de influencia, basados en datos y tendencias
recientes.

Presenta los criterios de los propios adolescentes sobre sus
necesidades de salud.

Reconoce que los/ las adolescentes son agentes de cambio
social, y no simples beneficiarios de los programas sociales.
Estimula la actividad fisica en la adolescencia y ademés hace
conscientes de su importancia a la familia como primer agente
socializador.
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Estrategia Mundial
para la Salud de la
Mujer, el Nifo y el
Adolescente  (2016-
2030) Sobrevivir,
prosperar, transformar.
(2015)

Su objetivo es poner fin a la mortalidad prevenible de
mujeres, nifios y adolescentes, mejorar en gran
medida su salud y bienestar y realizar el cambio
transformador necesario para configurar un futuro
mas prdspero y sostenible.

Protege la salud de las mujeres, nifios y adolescentes, sea cual
fuere su entorno, y la realizacion de su derecho humano a gozar
del grado maximo de salud que se pueda lograr.

Aunque su contenido es bastante amplio, busca la equidad y
aplica la universalidad, que incluye a todas las personas
(también las marginadas y de dificil acceso) en todas partes (adn
en situaciones de crisis) y sopesa los problemas transnacionales.

Fuente: Elaboracion propia.
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Segun declaraciones del ex Secretario General de la ONU, Ban Ki-moon, “al ayudar a
los adolescentes a gozar de sus derechos a la salud, el bienestar, la educacion y la
participacion plena y por igual en la sociedad, los estamos pertrechando para que

realicen su pleno potencial en la vida adulta” (Todas las mujeres, todos los nifios, 2014,

p. 5).

En este sentido, la OMS reclama que “los servicios de salud dejen de centrarse
exclusivamente en el embarazo en adolescentes y el VIH y traten de responder a todo el
abanico de necesidades de los adolescentes en materia de salud y desarrollo” (2014, p.
8). De ahi también la pertinencia de los servicios de salud y las intervenciones recogidas
en las directrices de la OMS, donde destaca la actividad fisica con una perspectiva de
educacion sanitaria de adolescentes, padres y/o tutores.

3.1.2. Desde la Organizacion Panamericana de la Salud y la Unidn

Europea

Segun la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS), en América Latina y el Caribe
adolescentes y jovenes juegan un papel importante en la sociedad y forman 30% de la
poblacion. En el caso de los/ las adolescentes, se les considera un grupo saludable

dentro de la poblacion, por tanto no se presta atencidn a sus necesidades de salud.

Tanto la OPS como la OMS priorizan la salud y el bienestar de la poblacion
adolescente, debido a que muchos habitos perjudiciales son adquiridos y asentados

durante esta etapa y, a posteriori, se convierten en problemas serios de salud.

Tabla 25. Normativa de la OPS

NORMATIVA/
DECLARACION

CARACTERISTICAS

APORTACIONES

Estrategia y Plan de
Accidn Regional sobre los
Adolescentes y Jdovenes
(2010-2018). (2010)

Como objetivo de salud
clave para adolescentes y
jévenes establece
promover la nutricion y la
actividad fisica.

Pretende  aumentar la
proporcion de adolescentes
que realizan actividad
fisica (13 a 15 afios) en un
30% para el 2018.

Sefiala la falta de actividad
fisica como uno de los
problemas de salud
prioritarios que afectan al
adolescente, advirtiendo la
necesidad de  realizar
actividad fisica de manera
regular.

Fuente: Elaboracion propia.
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En el ambito latinoamericano se reconoce la importancia de la actividad fisica y el
deporte para la poblacion adolescente. También es necesario educar a estos jovenes y
ayudarlos a ser mas resistentes para que puedan evitar problemas de salud. Por ejemplo,
enfermedades no transmisibles como las cardiovasculares, el sobrepeso y la obesidad.
La OPS se proyecta hacia una estrategia proactiva para fomentar un envejecimiento
saludable, uno de los elementos a considerar es la actividad fisica y el deporte.

Por otra parte, con el Tratado de Lisboa en el 2009, el deporte y la actividad fisica
entran en la agenda de la Unién Europea (UE). En principio para difundir ventajas
econdmicas y sociales de la actividad, y contrarrestar amenazas al deporte como “el
amafio de partidos, la violencia o el dopaje” (UE, 2014, p. 5). Este acercamiento
pretende regular y controlar, de algin modo, la competicion en el deporte, lo cual
contribuye a que los Estados miembros adopten politicas al respecto y se amplie la

mirada hacia el contexto educativo.
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Tabla 26. Normativas de la UE

NORMATIVA/
DECLARACION

CARACTERISTICAS

APORTACIONES

Directrices de la
actividad fisica de la
UE (2008)

Concibe la relacion entre
educacion y actividad fisica en
tres direcciones: la educacion
fisica en el colegio, actividad
fisica en las comunidades
locales (por ejemplo, clubes
deportivos) y educacion y
formacién para los educadores
fisicos, entrenadores y
profesionales de la salud.

Reconoce que la Educacién

Fisica, como materia
obligatoria en  muchos
paises, puede ofrecer

educacion fisica saludable y
atractiva en los colegios para
crear interés en la actividad
fisica.

Plantea la promociéon de la
actividad fisica y el deporte y su
relacion con la salud de nifios y
jévenes a través de la Educacién
Fisica en los colegios.

Destaca la importancia de la
Educacion Fisica para mejorar
no sélo las condiciones fisicas,
sino la salud y el
comportamiento saludable entre
nifios y jovenes.

Sefiala que el colegio debe
preparar actividades diarias en
todos los cursos, en forma de
juegos en el patio o en las clases
de educacién fisica, ya sea en
tiempo curricular 0
extracurricular.

Identifica como  principales
actores de influencia a los
profesores del colegio, los
educadores en las guarderias, los
entrenadores en el deporte y en los
clubes deportivos y, para los
nifios, especialmente hasta los
doce afios, sus padres.

Considera la cooperacién con
socios de la comunidad local para
fomentar entre los escolares la
actividad fisica como un estilo de
vida.

Plataforma Europea de
Accion sobre
Alimentacion,
Actividad Fisica y
Salud (2005)

Permite el intercambio de
criterios sobre alimentacion,
actividad fisica y salud entre
las organizaciones de la
region.

Dispone de una comision para
dirigir 'y  gestionar  los
procesos.

Sirve de modelo para coordinar
medidas  sobre  alimentacion,
actividad fisica y salud entre
diferentes segmentos de la
sociedad.

Fomenta  iniciativas  locales,
regionales o nacionales en toda
Europa.

Fuente: Elaboracion personal.
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El grupo de nifios y jovenes sedentarios continta creciendo en los paises de la UE y su
alcance ha resultado dificil para las organizaciones deportivas. La mayoria de este grupo
ha tenido experiencias negativas con los deportes competitivos o las organizaciones
deportivas no han ofrecido programas apropiados aparte de sus actividades tradicionales

de deportes competitivos.

De ahi la importancia de la labor pedagdgica de la Educacion Fisica en el colegio para
incentivar la actividad fisica y el deporte, donde ademas se aborden temas como el
transporte activo de casa al colegio, el uso de instalaciones deportivas después del
colegio y la planificacion individual del ejercicio. Este aprendizaje requiere un horario
ajustado, una clase de tamafio apropiado, profesores cualificados, una buena

planificacion, instalaciones y equipamientos.

Como hecho significativo, también se debe permitir el uso de las instalaciones
deportivas de los colegios después del horario escolar para el desarrollo de la actividad
deportiva fuera de los centros educativos, asi como establecer acuerdos con otras partes
interesadas. Por tanto, los profesores deben decir “mensajes claros y precisos tanto a los
alumnos como a sus padres para concienciarles de gque la actividad fisica es un requisito
esencial para la salud” (UE, 2008, p. 24).

De manera general, la Union Europea hace sus recomendaciones para promover la
actividad fisica y el deporte como estilo de vida saludable. Su enfoque hacia edades
escolares tiene en cuenta los principales actores de influencia y las condiciones
necesarias dentro o fuera del horario lectivo, si bien acentla el papel formativo de la

Educacién Fisica.

3.1.3. Deporte Escolar en Espafia

La regulacién del deporte en Espafia tiene su origen en la Constitucion Espafiola, que
enuncia expresamente la educacion fisica y el deporte en el articulo 43.3 del Titulo
Primero, Capitulo 11l (De los Principios Rectores de la Politica Social y Econdémica):
“Los poderes publicos fomentaran la educacion sanitaria, la educacion fisica y el

deporte. Asimismo facilitaran la adecuada utilizacion del ocio”.
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Una vez declarado en la Ley fundamental del Estado, se sientan las bases para el

advenimiento de normativas estatales y autonomicas que reglamentan la practica

deportiva en Espafia.

Tabla 27. Normativa de la Constitucién Espafola

NORMATIVA/
DECLARACION

CARACTERISTICAS

APORTACIONES

Ley 10/1990, de 15 de
octubre, del Deporte

Establece el  régimen
juridico y la ordenacién del
deporte de acuerdo con las
competencias que
corresponden a la
Administracion del Estado.

Estipula la  Educacion
Fisica como  materia
obligatoria.

Plantea la disposicion de

instalaciones  deportivas
con las condiciones
necesarias para el

desarrollo de la educacién
fisica y la practica del
deporte.

Contempla la promocion de la
practica del deporte por los
jévenes.

Fuente: Elaboracién personal.

Como elemento significativo, esta ley traza varias de las lineas de accion en cuanto al

deporte en territorio espafiol.

Articulo 1.2. La préctica del deporte es libre y voluntaria. Como factor

fundamental de la formacién y del desarrollo integral de la personalidad, constituye

una manifestacion cultural que seré tutelada y fomentada por los poderes pablicos

del Estado.

Articulo 1.3. El Estado reconocerd y estimulard las acciones organizativas y de

promocion desarrolladas por las Asociaciones deportivas. (Titulo 1).

Realmente existe interés a nivel estatal por desarrollar programas integrales que

promuevan estilos de vida saludables en la poblacién espafiola, considerando todas las

edades, en especial la escolar. EI camino ha sido establecer las normativas que apoyen

procedimientos de caracter educativo y de formacion en valores, donde juegan un rol

fundamental las Administraciones Publicas y las Entidades Locales.
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Articulo 3.1. La programacién general de la ensefianza incluird la educacion fisica

y la practica del deporte.

Articulo 3.2. La educacion fisica se impartira, como materia obligatoria, en todos

los niveles y grados educativos previos al de la ensefianza de caracter universitario.

Avrticulo 3.3. Todos los centros docentes, publicos o privados, deberan disponer de
instalaciones deportivas para atender la educacion fisica y la practica del deporte,
en las condiciones que se determinen reglamentariamente.

A tal fin deberan tenerse en cuenta las necesidades de accesibilidad y adaptacion de

los recintos para personas con movilidad reducida.

Articulo 3.4. Las instalaciones deportivas de los centros docentes se proyectaran de
forma que se favorezca su utilizacion deportiva polivalente, y podran ser puestas a
disposicion de la comunidad local y de las asociaciones deportivas, con respeto al

normal desarrollo de las actividades docentes. (Ley 10/1990, titulo 1, art. 3).

Un aspecto interesante, que a su vez consolida el planteamiento del presente estudio, es
la atencion dirigida hacia los jovenes, entendiendo la practica deportiva como via de

integracion social:

Articulo 4.1. La Administracion del Estado y las Entidades educativas y deportivas
atenderan muy especialmente la promocion de la practica del deporte por los
jévenes, con objeto de facilitar las condiciones de su plena integracion en el

desarrollo social y cultural.

Por otro lado, existen organos superiores de la Administracion General del Estado con
una planificacion y objetivos especificos trazados para fomentar la actividad fisica y el

deporte.
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Tabla 28. Normativas de organismos espafioles

adolescencia, desde la
promocion de la salud
hasta la rehabilitacion,
dando prioridad a las
poblaciones mas
vulnerables.

ORGANISMO | NORMATIVA/ | CARACTERISTICAS | APORTACIONES
DECLARACION

Ministerio de | Plan Estratégico | Su objetivo es | Permite una
Trabajoy Nacional de promover  programas | participacion de
Asuntos Infancia y deportivos que traten de | escolares en los
Sociales® Adolescencia lograr la  méaxima | programas
(2006) 2006-2009 participacion  de la | deportivos.

infancia y fomentar asi

el acceso al deporte

para todos.
Ministerio de Il Plan Estratégico | Su objetivo es | Propone la
Sanidad, Nacional de promover acciones para | promocion de
Servicios Infancia 'y alcanzar el maximo |estilos de vida
Sociales e Adolescencia desarrollo de los | saludables a partir
Igualdad 2013-2016 (11 derechos a la salud de la | de una alimentacion
(2013) PENIA)’ infancia y la | saludable y

actividad fisica y
deporte para todos.

Fomenta una
alimentacion
saludable y
completa en
prevencion de la
obesidad infantil e
incidiendo en la
prevencion de
trastornos en la
conducta
alimentaria.
Promueve la actividad
fisica 'y  préctica

deportiva y ocio como
fuente de salud fisica
y mental, asi como de
adquisicion de valores
positivos asociados a
dicha préctica como el
trabajo en equipo, la
disciplina y el respeto,
entre otros.

Fuente: Elaboracién personal.

® Departamento ministerial que existi6 entre 1996 y 2008 con competencias en materia laboral, politica

social e igualdad.

" Actualmente en evaluacién por el Observatorio de la Infancia.
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El interés por la actividad fisica y la practica deportiva como estilo de vida saludable
también se puede apreciar a nivel nacional. Pensar este enfoque para edades tempranas
aumenta las probabilidades de convertirlo en un habito. Si bien es cierta la importancia
de la préctica deportiva, de igual modo lo es una alimentacion saludable, por lo tanto

deben considerarse ambos elementos para estimular una forma de vida sana.
3.1.4. Consejo Superior de Deportes

El Consejo Superior de Deportes (CSD) es el organismo del Ministerio de Educacién,
Cultura y Deporte que ejerce la actuacion de la Administracion del Estado en el ambito
del deporte a nivel nacional. La propuesta del Consejo consiste en promover y
desarrollar la actividad deportiva dentro de las Comunidades Auténomas, por lo tanto
hace énfasis en las directrices del Deporte Escolar. De ahi el establecimiento de las

siguientes lineas estratégicas:
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Tabla 29. Normativas del CSD

NORMATIVA/ CARACTERISTICAS APORTACIONES
DECLARACION
Plan Integral para la | Comprende el periodo 2010 a 2020. La elaboracion de esta | Diferencia los colectivos de la poblacion,
Actividad Fisica 'y el | primera version ha sido con una metodologia participativa, | identificando la poblaciéon escolar y universitaria:

Deporte (Plan A+D) (2010)

contribuyeron mas de 100 expertos y expertas del pais,
especializados en diferentes sectores.

Es un instrumento creado por el CSD, con el fin de garantizar al
conjunto de la poblacién espafiola el acceso universal a la
practica deportiva de calidad, ayudando asi a combatir el
elevado nivel de sedentarismo y obesidad y a promover habitos
de vida activos y saludables.

nifios y nifias, adolescentes y jovenes en la etapa de
formacion.

Destaca cuatro principios: relacion de la actividad fisico-
deportiva con la salud, la préactica deportiva y su relacién
con la educacion, igualdad efectiva entre mujeres y
hombres, y el deporte como elemento de cohesidn social.

Proyecto Marco Nacional de
la actividad fisica y el
deporte en edad escolar
(2011)

Es un modelo nacional que orienta la actividad fisica y el
deporte escolar, con algunas precisiones metodoldgicas y los
requisitos a tener en cuenta en los proyectos deportivos.

Ofrece las herramientas basicas para el disefio de
proyectos deportivos dirigidos a educar a nifios y nifias en
edad escolar, mediante la préctica fisica y deportiva.

Sienta las bases para el desarrollo de otros proyectos:
Proyecto Deportivo de Comunidad Auténoma, Proyecto
Deportivo Municipal y Proyecto Deportivo de Centro.

Refiere la responsabilidad de cada uno de los agentes
implicados en el desarrollo de las actividades fisicas y
deportivas en edad escolar, que contribuyan a la
formacion de personas respetuosas con los deméas y con
las normas, predispuestas a la convivencia y, a la vez,
criticas con el entorno.

Destaca el papel de educadores, técnicos, arbitros y
familiares como facilitadores del funcionamiento
armonico de la actividad fisica y deportiva escolar.
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Programa  Nacional de | Cada afio se convocan subvenciones a las Comunidades | Ofrece mayor beneficio al deporte de base con un
Promocion 'y Ayuda al | Autdbnomas para este programa y los proyectos deben cumplir | marcado perfil competitivo, recurriendo a programas
Deporte Escolar | con los objetivos especificados en la convocatoria. federativos.

(PROADES) (2004) La mayoria de sus programas son federados®.
Apoya la formacion deportiva de estudiantes.
Ha incorporado el Programa “Juega en el cole”, que se
configura a través de financiaciones a las Comunidades | Suministra recursos para asegurar la actividad fisica y
Auténomasy aportaciones directas a las Federaciones | deportiva en las localidades.

Espafiolas.

Emprende el Programa Nacional de Ayuda al Deportista
Escolar “ADE” para favorecer y potenciar la practica deportiva
de escolares que, individual o colectivamente, participan en
cualquiera de las especialidades que conforman los
Campeonatos de Espafia en Edad Escolar. La concesion de la
ayuda depende del rendimiento deportivo y académico.

Fuente: Elaboracion personal.

8 «“Jaque mate” (ajedrez), “Jugando al atletismo” (atletismo), “Vuela con el badminton” (badminton), “Nano, balonmano” (balonmano), “Lanza, batea, corre” (béisbol), “Un
tren de valores” (rugby), “Triatlon divertido” (triatlon) y “Pequevoley” (voleibol).
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Lo connotativo de estos programas es que, de igual manera, se favorece el deporte
escolar, pues se indican los fundamentos y procedimientos necesarios para incentivar la

practica fisico-deportiva en edad escolar.

El objetivo es generalizar la practica del deporte en edad escolar, lo que prioriza la
promocion de la actividad en el sistema educativo. Sin embargo, también se fomenta la
difusion en otros proyectos educativos y en coordinacién con el conjunto de los agentes

del sistema deportivo del entorno.

De ahi la mirada integradora de esos programas, donde coexisten varias modalidades: la
actividad fisica y el deporte escolar en centros docentes, el deporte en clubes y
entidades deportivas, y otras actividades fisico-deportivas convocadas por diferentes
entidades y asociaciones sociales. Desde este sistema integrador es pertinente realizar
proyectos dentro del marco de la actividad fisica y el deporte en edad escolar bajo los

siguientes indicadores®:

e Ofrecer una actividad fisica y deportiva inclusiva que alcance los minimos de
practica recomendados por instituciones y estudios de referencia en el ambito de
la salud para nifios/as y adolescentes.

e Complementar, a través de la actividad fisica y deportiva, la labor formativa
desarrollada en los centros educativos, especialmente en lo referente a valores y
habitos saludables.

e Adaptar la practica de la actividad fisica y del deporte, especialmente la

competicidn, a las finalidades y necesidades de cada etapa educativa.

Esta perspectiva facilita la implementacion de programas de deporte escolar con
cobertura local, que no obligatoriamente deben cefiirse a las lineas de trabajo
establecidas como parte la formacion académica. EI Consejo Superior de Deportes
plantea que en edad escolar es necesario ensefiar la actividad fisico-deportiva como uno
de los principios basicos para un estilo de vida saludable. En este caso, los centros
educativos son agentes promotores, en colaboracion y coordinacion con las familias y

los municipios o entes.

® Tomado del Proyecto Marco Nacional de la actividad fisica y el deporte en edad escolar (s.f.).
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3.1.5. Federacion Espafiola de Municipios y Provincias

La Federacion Espafiola de Municipios y Provincias (FEMP) tiene entre sus secciones
la Red Espafiola de Ciudades Saludables, en coherencia con la Organizacion Mundial de
la Salud y los lineamientos de su proyecto Healthy Cities. Desde hace casi 30 afios, la
Red Espafiola esta orientada a la promocién y proteccién de la salud y al bienestar de
los ciudadanos. Por consiguiente, esta red ha trabajado los siguientes ejes estratégicos
(web oficial FEMP):

e Asegurar la intercomunicacion de las ciudades participantes en materia de
promocion y proteccion de la salud.

e Asegurar el mantenimiento de los contactos interinstitucionales.

e Fomentar la colaboracion y la accion conjunta de las ciudades participantes en
materia de promocién y proteccién de la salud.

e Ayudar a las ciudades participantes a desarrollar modelos operativos de
promocion y proteccion de la salud en la comunidad.

o Establecer criterios de evaluacion e indicadores unificados que permitan evaluar
las actuaciones de la promocién y proteccion de la salud.

o Establecer recomendaciones orientadas a la inclusién de los procesos de calidad
en las actuaciones de promocion y proteccion de la salud.

¢ Mantener contactos con otros proyectos de ciudades saludables en nuestro pais,
en otros paises y con las redes nacionales, asi como con la Red Europea.

¢ Difundir la informacién relevante sobre la Red Espafiola de Ciudades Saludables,

las Redes Autondmicas y la Red Europea.

Entre los ejes presentados no hace alusion directa a la actividad fisica, si bien es
uno de los indicadores clave gque tienen en cuenta para implementar las acciones.

A continuacion un ejemplo:
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Tabla 30. Programa Activilandia

PROGRAMA

CARACTERISTICAS

APORTACIONES

ACTIVILANDIA
https://www.activilandia.es

(2013)

Es una plataforma virtual,
tematica, ludico-educativa.

Su objetivo es promover la
alimentacion saludable, la
practica de la actividad
fisica, el ocio activo, vy
otros habitos saludables de
vida.

Brinda informacion
especifica y didactica para
padres, familias y
educadores o tutores con
consejos practicos para
realizar una alimentacion
variada 'y equilibrada,

juegos y actividades en
familia, en la escuela, en el
parque con amigos, asi
como destaca los deportes
y el baile.

Fuente: Elaboracion personal.

La FEMP apuesta por iniciativas novedosas para promover habitos saludables desde

edades tempranas. Para lograr su objetivo pretende captar la atencion de escolares,

familiares y educadores, fomentando un aprendizaje con juegos dinamicos y otras

actividades que se pueden desarrollar en cualquier momento y lugar.

3.1.6. La Estrategia NAOS

La Agencia Espafiola de Consumo, Seguridad Alimentaria y Nutricion (AECOSAN),

como organismo auténomo adscrito al Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e

Igualdad, desde el 2005 desarrolla la Estrategia para la Nutricion, Actividad Fisica y

Prevencion de la Obesidad (NAOS) en su area de nutricion. La estrategia tiene en

cuenta las politicas instituidas por organismos sanitarios internacionales (OMS y UE)

para trazas sus objetivos.
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https://www.activilandia.es/

Tabla 31. Estrategia NAOS

NORMATIVA/ CARACTERISTICAS APORTACIONES
DECLARACION
Estrategia para la | Es una estrategia de salud | Cuenta con iniciativas
Nutricion, Actividad | que busca disminuir la | dirigidas hacia nifios Yy

Fisica y Prevencion de la
Obesidad (NAOS) (2005)

obesidad  mediante el
fomento de una
alimentacién saludable y
de la practica de la

actividad fisica y, con ello,
reducir sustancialmente las
altas tasas de morbilidad y
mortalidad atribuibles a las

jévenes.

Entrega de los Premios
NAOS ' a  las
intervenciones que

respondan a la promocion
de una  alimentacion
saludable y/o de la practica

enfermedades no
transmisibles.

de actividad fisica regular.

Fuente: Elaboracion personal.

Una vez mas, con base en la evidencia cientifica, se plantea la adopcion de estilos de
vida mas saludables y activos a partir de una adecuada alimentacién y de actividades
fisicas. En tal sentido, se intensifican alianzas y colaboraciones entre las distintas partes
de la sociedad, ya sea en el sector publico o privado. Segun explica la Agencia Espafiola
en su web, aun cuando en el marco de la Estrategia NAOS se trabaja toda la poblacion,
se priorizan las iniciativas dirigidas hacia los nifios, los jovenes y los grupos de
poblacion mas desfavorecidos, con enfoque de género y evitando desigualdades en

salud.

Como se puede apreciar, la Estrategia NAOS representa otro camino trazado para
potenciar la actividad fisica y el deporte en edad escolar. Sin embargo, lo mas
interesante es que refuerza la interrelacion existente entre alimentacion y actividad
fisica para lograr un estilo de vida saludable, lo cual refleja en sus campafias de

comunicacion.

10 Cada afio se celebra la Convencién NAOS y el acto de entrega de los Premios Estrategia NAOS en el
salén de actos Ernest Lluch del Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad. Segun declaraciones
oficiales, este marco abre las puertas al debate cientifico con expertos de prestigio, quienes comparten
experiencias de &mbito nacional e internacional para impulsar la prevencion del sobrepeso y la obesidad a
través de la alimentacion saludable y la practica de actividad fisica, bajo el lema “{COME SANO Y
MUEVETE!”.
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3.1.7. Deporte Escolar en Castillay Leon

Dentro de la legislacion de la Comunidad Auténoma de Castilla y Ledn se encuentran

las siguientes normativas para regular la actividad fisica y el deporte:

Tabla 32. Ley 9/90

NORMATIVA/
DECLARACION

CARACTERISTICAS

APORTACIONES

Ley 9/1990, de 22 de
junio, del Deporte de
Castillay Leon

Establece el  régimen
juridico de la actividad
fisica y el deporte en la
Comunidad Auténoma.

Reconoce el trabajo con
distintos colectivos de la
poblacion, sobre todo nifios
y jovenes.

Destaca la importancia de
proyectos integrales para
promover la actividad
fisica y el deporte.

Fuente: Elaboracién personal.

Un hecho significativo es la disposicion de esta ley para incentivar la préctica deportiva
en distintos grupos etarios de la sociedad, entendiendo la importancia de trabajar con
cada uno, asi como la intencion expresa de colaborar y coordinar gremios que impulsen

la actividad.

Avrticulo 4. Las administraciones competentes para la ejecucion de lo dispuesto en
la presente Ley prestaran especial atencion al fomento de la actividad fisica y de la
educacion fisica y del deporte entre los nifios, los jovenes, los minusvalidos y las
personas de la tercera edad.

La Administracion Autonémica a través del organismo competente y en
coordinacion con las demas Administraciones Publicas, fomentara la practica del
deporte para todos, asi como la creacion de agrupaciones para desarrollarlo y

coordinarlo (cap. 1).

También se declara el caracter prioritario de proyectos integrales que estimulen la
actividad fisica y deportiva como un estilo de vida. Por lo tanto, debe formarse a los
escolares desde la diversidad y polivalencia del deporte, restando valor al rasgo

competitivo de su préactica.
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Articulo 5.1. Se consideraran de interés preferente los planes y programas para la
practica de la educacion fisica y del deporte en la edad escolar orientados a la
educacion integral, al desarrollo arménico de la personalidad y a la consecucion de
unas condiciones fisicas y de una formacion que posibiliten la practica continuada

del deporte en edades posteriores.

Articulo 5.2. Deberd procurarse que la practica del Deporte Escolar sea
polideportiva, y no orientada exclusivamente a la competicion, a fin de que los
escolares puedan practicar diversas modalidades deportivas de acuerdo con su

aptitud y edad. (cap. 1).

Tabla 33. Decreto 107

NORMATIVA/ CARACTERISTICAS APORTACIONES
DECLARACION
Decreto 107, abril de | Encomienda las funciones | Permite a los
1996 de formacion deportiva a | ayuntamientos  gestionar

los  Ayuntamientos de | los recursos disponibles
municipios que cuenten | para la practica deportiva.
con mas de 20.000
habitantes.

Fuente: Elaboracion personal.

A partir de esta normativa autondémica, el Ayuntamiento de Segovia pasa a ser
responsable de la toma de decisiones de la actividad fisica y el deporte en su territorio.
Son los gobernantes y autoridades del municipio quienes mejor conocen su realidad, en
cuanto al deporte escolar, poseen estadisticas generales y especificas sobre los agentes
implicados, informacién sobre las instalaciones deportivas y sus condiciones e informes

cualitativos sobre la practica deportiva.

A pesar de contar con una proyeccion legislativa a nivel local, la tendencia de la practica
deportiva en edad escolar continua siendo competitiva. “Cada afio se convocan los Juegos
Deportivos Municipales con un claro sesgo competitivo, cuyo enfoque se dirige a la progresiva
tecnificacion y especializacion” (Pérez Brunicardi, 2011, p. 242), en categorias como alevin

(Ensefianza Primaria) e Infantil (Ensefianza Secundaria).

Mientras que, como explica Gonzalez Pascual, los programas no competitivos son camparias de
temporada carentes de periodicidad, no son garantes de estilos de vida saludables. Estas

actividades fisicas son “de esqui (en Semana Santa y Navidad), de campamentos y convivencias
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deportivas (en verano, Semana Santa y Navidad) y de natacion (en verano)” (2012, pp. 196-
197).

Tabla 34. Ley 2/2003

NORMATIVA/ CARACTERISTICAS APORTACIONES
DECLARACION

Ley 2/2003, de 28 de | Propone un nuevo modelo | Plantea la practica
marzo, del Deporte de | de deporte escolar, mas | polideportiva en edades
Castillay Leon educativo y diferenciado | escolares, de manera que
del Deporte Federado. garantice que todos los
escolares  conozcan la
practica  de  diversas
modalidades deportivas de
acuerdo con su aptitud
fisica y edad.

Implica a las entidades
administrativas en la
colaboracion con el
proyecto para facilitar el
uso de las instalaciones
deportivas municipales.

Fuente: Elaboracién personal.

A efectos de esta Ley, el programa de deporte en edad escolar debe fomentar la practica
del deporte a traves de diferentes actividades. Educar en valores es la base del
programa, a su vez “orientado a la educacion integral de los escolares, al desarrollo
armonico de su personalidad, a la consecucion de unas condiciones fisicas y de salud y a
una formacion que posibiliten la practica continuada del deporte en edades posteriores”

(art.30.1, Ley 2/2003).

También se indica que la ejecucion de la practica deportiva escolar es esencialmente a
través de los centros escolares, aunque colaboran las Administraciones Publicas y las
Federaciones Deportivas de Castilla y Ledn (art.31, Ley 2/2003). Sin embargo, no se
hace referencia al claustro de profesores de Educacion Fisica, quienes deberian figurar
entre los principales promotores del programa de Deporte Escolar, coincido con
Gonzélez Pascual (2012), para que la puesta en practica se base en un modelo

educativo.

Siguiendo el andlisis de Marta Gonzalez Pascual (2012), la Ley no puntualiza el tipo de
competencia que debe regir el deporte escolar, por tanto no cierra puertas al enfoque

educativo, aun cuando no lo menciona. Es competencia de los municipios y otras
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entidades locales “la autorizacion, organizacion y, en su caso, colaboraciéon en la
realizacion de actividades deportivas, especialmente las competiciones escolares, sin
perjuicio de las competencias atribuidas a la Consejeria competente en materia

deportiva y las dirigidas a la poblacion en general” (art.7.1.b).

Aqui la referencia local son los Juegos Escolares, es decir, la Liga Provincial donde
compiten todos los colegios para representar a Segovia en el Campeonato de Castilla y
Leon, bajo un enfoque ciertamente competitivo. Si bien el CSD cada afio convoca los
Campeonatos de Espafia en edad escolar por selecciones autondémicas y, como también
Esparia es miembro de pleno derecho de la Federacién Internacional de Deporte Escolar

(I.S.F.), la finalidad seria lograr la participacion en esas competiciones.

En el afio 2017, por ejemplo, Espafia ha tenido presencia en las siguientes competencias

internacionales escolares de la ISF!:

Tabla 35. Competiciones escolares ISF

COMPETICIONES SEDE FECHA
Campeonato del Mundo ITALIA 22-28 de abril
Escolar de Orientacién (Palermo)
Campeonato del Mundo FRANCIA 24-30 de junio
Escolar de Atletismo (Nancy)

Fuente: Elaboracion personal.

Si bien se evidencia la proyeccion legislativa hacia programas de competicion, también
se toman en cuenta otro tipo de actividades deportivas. De ahi la necesidad de incentivar
el Deporte Escolar, como programa alternativo y diferenciado del deporte de

competicion.

Se trata de impulsar un programa que propone participacion e integracion para que
todos puedan recrearse a través de la practica del deporte, bajo diferentes formas de
regulacién y organizacion que, como bien sefiala el Consejo Superior de Deportes, no

siempre han de consistir en unas competiciones excesivamente regladas.

Las administraciones municipales tienen potestad para establecer el tipo de modelo de

deporte escolar que quieren concertar en su territorio. Entonces, “convendria empezar por

los cimientos y establecer un modelo de referencia a nivel autonémico que sea verdaderamente

1 Tomado del Portal del CSD. Disponible en http://www.csd.gob.es/csd/promocion/deporte-
escolar/3actividadInternacionalDepEscolar/
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educativo, cuyo desarrollo final variaria la, hasta ahora, concepcion de los Juegos Escolares”

(Gonzélez Pascual, 2012, p. 198).

Tabla 36. Normativa de Castilla y Ledn

NORMATIVA/
DECLARACION

CARACTERISTICAS

APORTACIONES

| Plan * Estratégico del
Deporte de Castilla y Ledn
2014-2017 (2014)

Tiene como objetivo definir
las lineas estratégicas de una
politica deportiva
estructurada y ordenada para
esta comunidad.

Se estructura en torno a ejes
estratégicos,  objetivos y
acciones a desarrollar en el
deporte en edad escolar, en el
deporte de participacion, en el

Considera todos los espacios
deportivos de la Comunidad.
Senala tres posibles
manifestaciones de la préactica
deportiva: el deporte en la
edad escolar, el deporte de
participacion -practicado
como recreacién, relacion
social o salud- y el deporte de
rendimiento.

Tiene en cuenta tanto el
deporte promovido por la
administracion  autonémica,
por las administraciones
locales como por los clubes,
federaciones, universidades y
centros escolares.

deporte de rendimiento y en
las infraestructuras
deportivas.

Fuente: Elaboracion personal.

Este plan esta basado en el conjunto de actividades fisico-deportivas del Programa del Deporte
en Edad Escolar, enunciadas en el articulo 30 de la Ley 2/2003 del Deporte de Castilla y Ledn.
Durante el curso 2016-2017 se desarrollan actividades fisico-recreativas destinadas a jovenes
castellanos y leoneses en edad escolar y su participacién tiene lugar a través de los Centros
Escolares o de Entidades Deportivas debidamente inscritas en el Registro de Entidades
Deportivas de la Comunidad de Castilla'y Ledn. No obstante, dentro del programa de Castilla y
Ledn también se integran actividades de rendimiento deportivo dirigido solo a deportistas

federados.

Por lo general, las disposiciones resumidas anteriormente han sido consideradas dentro
del Programa Integral de Deporte Escolar del Municipio de Segovia (PIDEMSG),
resultado del convenio entre la Universidad de Valladolid (Campus Maria Zambrano) y
el Instituto Municipal de Deportes (IMD) del Excmo. Ayuntamiento de Segovia. Este
programa responde a una necesidad social que estd reconocida a nivel nacional,

autonomico y local.

12 Fye elaborado por la Consejeria de Cultura y Turismo con la participacion de todo el sector del deporte
en la region.
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“Este innovador proyecto deportivo y educativo tiene como finalidad potenciar una
serie de iniciativas, a nivel local, vinculadas con la educacién y la gestion local de
politicas publicas que contribuyan a fomentar el deporte y la igualdad de género en
los distintos &mbitos de convivencia y participacion ciudadana en el contexto de la
ciudad de Segovia” (Arranz, 2010, en Gonzalez, 2012).

3.2. El Programa Integral de Deporte Escolar del Municipio
de Segovia (PIDEMSG)

La actividad fisica y el deporte en edad escolar se regulan a nivel internacional y
nacional. En el caso de Espafia, las administraciones publicas son las responsables de
desarrollar e implementar programas de deporte escolar en sus localidades. El
PIDEMSG es un ejemplo del cumplimiento de las disposiciones emitidas para promover
la practica deportiva desde edades tempranas. A continuacion se realiza una
caracterizacion de este programa de deporte escolar, teniendo en cuenta no solo su

contexto y funcionamiento, sino también su evolucion comunicativa.
3.2.1. Préctica deportiva en Segovia

Si bien la entrada en la adolescencia representa una etapa de cambios, el proceso se
acenta con el ingreso a la educacién secundaria, donde el tiempo de ocio queda
determinado por las dinamicas docentes. Segun los datos que ofrece el Ayuntamiento de
Segovia (2016), solo un exiguo 28% de la poblacion adolescente dispone de mas de
cuatro horas libres entre semana, asi como la mayoria asegura tener menos de una, de
una a dos, o de dos a cuatro horas de ocio al dia. Realidad que se reproduce durante el

fin de semana.

Esta realidad también afecta la forma de emplear el tiempo de ocio disponible de la
poblacion adolescente en comparacion al empleo del tiempo de ocio antes de entrar al
instituto (ver Grafico 3). Como se puede observar, en horario de ocio se duplica el uso
de internet, con un crecimiento casi del 40% en el acceso a las redes sociales. El instinto

de independencia y libertad queda marcado por la reduccion del nimero de adolescentes
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que pasa tiempo con su familia, incrementdndose el tiempo con la pareja, pero

sustancialmente con los amigos y amigas.

Gréfico 3. Empleo del tiempo libre por la poblacidn adolescente de Seqgovia

70 1

50 A

40 ~

30 - B Alumnos de 62 Primaria

20 - B Alumnos de 12 a 17 afios

10 A

Fuente: Elaboracion personal a partir del 11l Plan Municipal de Juventud de Segovia (septiembre-
noviembre de 2015).

Asimismo, constituye un punto de atencidén para este estudio la disminucién en la
practica de deporte, que es mas significativa en los jovenes de los ultimos afios de la
Ensefianza Secundaria Obligatoria (ESO). Tal y como muestra el plan elaborado por el
Ayuntamiento de Segovia (2016), dicho grupo concede mas importancia a compartir

tiempo con los amigos y amigas y con la pareja.

La poblacion infantil y juvenil que practica actividades fisicas y deportes mas de tres
veces a la semana varia, fundamentalmente, segun la edad y el género. De hecho, con el
incremento de la edad hay una depreciacion notable en el porcentaje de poblacion

activa, porcentaje que es cada vez menor en el caso de las chicas.

Por lo general, el transito de un nivel de ensefianza a otro (de Educacion Primaria a
Educacion Secundaria) se ha convertido en uno de los momentos decisivos para el
abandono de la practica de actividades fisico-deportivas. Aun cuando las causas de la no

practica deportiva o el abandono durante este proceso no estdn del todo claras, se
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atribuye como un factor de peso la falta de tiempo libre y la ocupacion del tiempo en

otras actividades.

3.2.2. EI PIDEMSG

A continuacién se realiza una caracterizacion del Programa Integral de Deporte Escolar

del Municipio de Segovia.

3.2.2.1. Antecedentes del PIDEMSG

A principios de siglo el deporte escolar de Segovia se enfocaba fundamentalmente en
los Juegos Escolares, que se llevan a cabo entre los meses de diciembre y enero a abril y
mayo. Teniendo en cuenta modalidades y categorias, se seguia un modelo competitivo
para clasificar en la Fase Provincial, que también valia de clasificacion para la Fase

Autonomica, solo en la categoria infantil.

El centro de la actividad deportiva era el programa de Juegos Escolares de la provincia,
organizado hasta el 2003 por el entonces Patronato Municipal de Deportes®® (PMD),
junto a la Comisién Provincial de Juegos Escolares de la Diputacion Provincial Segovia.
La Comision tenia las siguientes facultades (Consejeria de Educacion y Cultura de la
Junta de Castillay Ledn: 1997a, 1998, 1999, 2000a 2001b, 2002; Direccion General de

Deportes de la Junta de Castillay Ledn, 2003b, 2004, 2005b, 2006; en Pérez Brunicardi,
2010, p. 255):

- Aprobar el reglamento de funcionamiento
- Determinar las categorias y los deportes convocados
- Aprobar el calendario y las bases de competicion

- Coordinar la ejecucion de la Fase Provincial

Este programa es bastante limitado, no solo por su corta duracidn, sino por la restriccion
de su propuesta. No concibe la iniciacioén polideportiva y tampoco esta orientado a la

participacion y el aprendizaje, se centra en la competicion. Solo la categoria infantil

13 Actualmente denominado Instituto Municipal de Deportes (IMD).

97



clasifica para la Fase Autondmica de los Juegos Escolares, su competicion se torna la

mas importante, mientras se reduce la atencion a las otras categorias.

3.2.2.1.1. Actividad Fisica Jugada

Ante el modelo competitivo del deporte en edad escolar se hace necesario promover un
cambio, con una proyeccion educativa y de formacion para la vida. La iniciativa la toma
la Universidad de Valladolid con un modelo alternativo de deporte en la Escuela en
Valladolid, denominado “Proyecto Benjamines” (Fraile, 1990; 1996b; 2000, en Pérez,
2010). Segun Pérez Brunicardi (2010), este programa tuvo la colaboracion de la
Fundacién Municipal de Deportes de Valladolid entre los cursos 1996/97 y 1998/99.

En Segovia se inserta este modelo con el nombre “Actividad Fisica Jugada”, como parte
del programa de practicas del alumnado de la Escuela Universitaria de Magisterio de
Segovia y bajo la tutoria del profesor Monjas Aguado. El programa se realiz6 desde el
curso 1997/98 hasta el 1999/2000, con aproximadamente 15 nifios y nifias por mddulo
(alcanzé un total de 16 mddulos), de 8 a 10 afios, pertenecientes a 14 colegios,

participaron en total 35 monitores de la Escuela de Magisterio.

Este proyecto se desarrolla en el marco del convenio de practicas universitarias entre la
UVa y el Ayuntamiento de Segovia, donde los trdmites burocraticos impidieron en gran
medida la consolidacion del proyecto. Si bien representd una alternativa para los nifios y
las nifias de Educacién Primaria que no se beneficiaban de los Juegos Escolares, no se
concibié como “transformacion de la propia estructura y modelo de deporte escolar, por
lo que el modelo dominante termind por imponerse y el proyecto no se consolido”

(Pérez, 2010, p. 259).

Como hecho significativo, se demuestra la posibilidad de optar por un deporte escolar
mas educativo y participativo, sin segregacion de alumnos y con la implicacion de
profesorado y familiares. Asimismo, quedan sentadas las bases para futuras
colaboraciones entre la universidad y el ayuntamiento que, como bien explica Pérez
Brunicardi (2010), se aprovecha afios después con el programa “Iniciacion deportiva
extraescolar”, precursor del deporte escolar que se practica actualmente en la region

segoviana.
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3.2.2.1.2. Iniciacion deportiva extraescolar

El programa de “Iniciacion deportiva extraescolar” es resultado de un nuevo convenio
de colaboracion entre la UVa y el PMD. En este marco se regula el uso docente y
deportivo de las instalaciones de la universidad y el procedimiento a seguir por los
estudiantes, principalmente de magisterio, para desarrollar labores con la denominacion
de “asistencia técnica a los centros escolares como animadores deportivos” (Convenio

PDM y UVa, 2002, en Pérez, 2010, p. 260).

El comienzo del programa fue en el curso 2002/03, con la participacion de 10 monitores
distribuidos en 11 colegios de Educacion Primaria, desarrollando fatbol sala o
baloncesto, en un inicio para primer y segundo ciclo de esta ensefianza. Los monitores
apoyaban la preparacion de los escolares para los Juegos Escolares. Algunos colegios se
agruparon en polideportivas porque no completaron las inscripciones en dichos

deportes, aungue en ocasiones se integraban a sus competiciones.

Por otra parte, la administracion local permite la incorporacion de actividades como
complemento del programa de Juegos Escolares. Segun Pérez Brunicardi (2010), se
organizaban algunos fines de semana si no habia competiciones, por lo cual no requeria
de una preparacion previa. Las actividades tenian un caracter ladico, no competitivo,

con un enfoque predominantemente educativo.

Estas actividades se desarrollaban con bajo coste y en formato de concentracion para
lograr mayor participacion de escolares. La propuesta de actividades era bastante
amplia: natacion, orientacion, juegos tradicionales y juegos modificados, escalada en

muro, piraguismo, ajedrez, tenis de mesa, entre otros.

A pesar del impacto positivo del programa y al aumento de participantes con la
inclusion de tres IES, Pérez Brunicardi explica que debido a causas econdmicas se

regreso al modelo exclusivo de Juegos Escolares.

Entonces, paralelo a los Juegos Escolares, surge un programa polideportivo coordinado
por la universidad para formar equipos mixtos y polideportivos en todas las categorias

de Educacién Primaria. Ante la insuficiente implicacion de los centros, se convoca al
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profesorado de Educacion Fisica y a los representantes de los Equipos Directivos de las
ensefianzas Primaria y Secundaria, asi como a la Asociacién de Madres y Padres de
Alumnos (AMPA), para conocer sus demandas, su vision del deporte escolar y retomar

el didlogo de afios anteriores (Pérez, 2010).

La aceptacion e interés por el modelo educativo consolida el nuevo proyecto, hoy
conocido como Programa Integral de Deporte Escolar del Municipio de Segovia
(PIDEMSG), elaborado sobre las siguientes bases (Pérez, 2010):

Implicacion del profesorado de los centros educativos.

- Planteamiento generalizado del formato polideportivo mixto en Primaria, tiempo
después se incluye la Secundaria.

- Inclusion del Centro de Educacion Especial, con un programa especifico y
diferente del resto.

- Incorporacién también, de modo improvisado y al margen de la programacion
general, de alguno de los pueblos anexionados a Segovia.

- Se establece un calendario que abarca el curso escolar, de octubre a mayo.

- Autogestién de los encuentros, sin necesidad de arbitros, lo que abarata el coste.
Ademas, se requieren menos instalaciones al jugarse en formato reducido de
tiempo y espacio.

- Creacion del programa “Deporte 10+, inspirado en la “Actividad Fisica

Jugada” y en los encuentros del programa “Iniciacién Deportiva Extraescolar”.

El programa “Deporte 10+, con mas de diez deportes al alcance de chicos y chicas, es
resultado de la evolucion de las actividades complementarias a los Juegos Escolares.
Como prueba piloto demuestra el funcionamiento de una propuesta sistematizada y

alternativa al modelo competitivo existente.

Planificaba sus actividades en instalaciones municipales de hora y media, una vez a la
semana, en dias lectivos y por la tarde, los sdbados por la mafiana se hacian actividades
de dos 0 méas horas. La convocatoria se lanza para todos los escolares de Segovia y la
inscripcion adquiere un coste anual, lo que hasta entonces habia sido gratuito. Como
modalidades deportivas ofrece tiro con arco en sala, deportes de raqueta, deportes
tradicionales (chito, tanga, bolos, rana), deportes en la naturaleza (excursionismo,
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montafiismo, escalada en rocodromo, orientacion deportiva, piragiiismo en canoa, bici
de montafa), esgrima, deportes alternativos (unihock, ultimate/disco volador, indiaca),

equitacion, esqui nordico y golf.

Debido a la novedad del “Programa 10”, como también lo llamaban, se hicieron algunas
acciones promocionales para darlo a conocer. Sin embargo, desaparece en el curso

2010-2011 ante la presencia de un proyecto mas amplio.

A partir de experiencias en cursos anteriores e intercambios con agentes implicados, se
consolida el PIDEMSG como alternativa al deporte convencional. Se involucran mas
centros educativos, los entrenamientos se extienden hasta dos horas semanales, con una

mayor participacion de escolares y monitores.

3.2.2.2. Programa de Deporte Escolar

El Programa Integral de Deporte Escolar del Municipio de Segovia (PIDEMSG) se
establece como tal en el acuerdo firmado entre la Universidad de Valladolid (UVa) y el
Instituto Municipal de Deportes (IMD) del Ayuntamiento de Segovia, el 17 de marzo de
2008, como Convenio Marco de Colaboracion para implementar proyectos de

investigacion, desarrollo e innovacién en el ambito de la Educacion Fisica y el Deporte.

Bajo el amparo de este convenio, a inicios de 2009, ambas partes concilian la creacion
de un espacio nuevo para la actividad fisica y deportiva. EIl proyecto de investigacion
partiria de tres etapas: a) Diagnostico de la situacion del Deporte en Edad Escolar (DEE) en
Segovia, b) Desarrollo de un Plan de Actuacién con mejoras y, c) Evaluacién y aplicacion de la

nueva propuesta durante el siguiente afio.

El objetivo fundamental es implementar un Programa Integral de Actividad Fisica regular entre
los escolares de 8 y 16 afios. Ademas el convenio especifica que el IMD subvenciona el

programa y cuando termina el curso escolar se comparten los resultados obtenidos.
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Dentro del programa se plantean los siguientes objetivos (Manrique, Lépez, Monjas, Barba
y Gea, 2011):

1. Mejorar la calidad del deporte escolar en Segovia.

2. Incrementar el nivel de realizacion de actividad fisica regular en Segovia, entre
los 8 y 16 afios de edad.

Aumentar la satisfaccion de los participantes.

4. Generar habitos de practica fisica-deportiva en la poblacién y disminuir los
niveles de obesidad de los participantes.

5. Elevar los niveles de participacion de escolares en la actividad fisico-deportiva a
través de un programa de Deporte Escolar Formativo y Global.

6. Incrementar el bagaje motriz y la cultura deportiva de los escolares en Segovia.

7. Evitar situaciones de especializacion precoz.

8. Mejorar de la condicion fisica, habilidad motriz y competencia deportiva de los
escolares en Segovia.

9. Consolidar una estructura de deporte y actividad fisica a nivel escolar.

10. Introducir nuevas formas de educar desde la perspectiva de género y mejorar los
instrumentos de educacion no formal para la concienciacién social en materia
deportiva.

11. Crear un marco estable de trabajo, intercambio y colaboracion de todos los
agentes sociales y educativos.

12. Establecer un programa de formacién inicial y permanente de los técnicos

deportivos encargados de llevar a cabo el deporte escolar.

Si bien el Deporte Escolar no forma parte de la asignatura de Educacion Fisica, sin lugar
a dudas constituye un complemento de la misma y se establecen sinergias entre ambas,
fundamentalmente en cuanto a la ensefianza del reglamento y su cumplimiento, la

ejecucion de las técnicas y la utilizacion de las areas del colegio en distintos horarios.

Desde su inicio, el programa ha conservado su caracter polideportivo para trabajar con
escolares de diferentes edades, sin importar la condicidn fisica. La idea es involucrar a
los escolares en varias modalidades deportivas para garantizar la realizacion de
actividades fisicas frecuentes y evitar la temprana especializacion en un deporte, dadas

las consecuencias negativas en lo personal y deportivo.

102



De acuerdo con Marta Gonzalez Pascual (2012), el programa pretende propiciar un
cambio cultural y de actitud en la sociedad para conseguir la participacion de todos los
escolares en actividad fisica y la practica de multiples deportes, teniendo como principal
campo de accion el entorno local. Dicha autora ademas compromete a cinco entidades:
el Ayuntamiento de Segovia, la Universidad de Valladolid, las AMPAs de los Centros

Escolares, los Centros Escolares y los Clubes y Asociaciones Deportivas.

Tanto los objetivos como los fundamentos metodolégicos del programa han contribuido
a la creacidén de habitos de actividad fisica regular y saludable en los escolares de
Segovia. De ahi el reconocimiento obtenido por esta labor, como “Proyecto integral de
deporte escolar en Segovia, para la franja de poblacion de 4 - 16 afos”, en los VIII
Premios NAOS, edicion 2014, con 1° Accesit en la modalidad Promocion de la Préctica

de la Actividad Fisica en el Ambito Escolar.
3.2.2.2.1 Escenario escolar en el Municipio de Segovia

Situada a los pies de la Sierra de Guadarrama, Segovia se constituye por una ciudad
pequefia y 8 barrios, de los cuales Unicamente 5 poseen centro escolar y estan
vinculados al deporte escolar de Segovia: Fuentemilanos, Zamarramala, Madrona,
Hontoria y Revenga. Dichos barrios, dada su estructura escolar, funcionan como una
escuela rural y se conoce como Centro Rural Asociado (CRA), en el cual chicos y
chicas participan juntos en el deporte escolar, sin tener en cuenta las categorias al ser

cantidades reducidas de alumnos.

Segln Gonzélez Pascual (2012), los Centros Rurales Asociados que participan son: El
Encinar-Madrona; El  Encinar-Hontoria; ElI Encinar-Revenga; EIl Encinar-
Fuentemilanos; y La Lastrilla-Zamarramala. En cambio, el centro urbano municipal
tiene 11 centros publicos de Educacion Primaria, 6 de Educacion Secundaria, 5
concertados que imparten Educacion Primaria y Secundaria y uno de Educacion

Especial.

La gestion del deporte escolar ante esta infraestructura se vuelve mas compleja, a razén
de la singularidad de cada centro educativo. La mayor dificultad para desarrollar el
programa esta en los barrios, pues generalmente realizan sus actividades deportivas en

terrenos abiertos, obligados por las condiciones precarias de las salas polivalentes:
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columnas, techos bajos, mucho mobiliario, cristaleras, falta de almacén, etc. (Gonzélez
Pascual, 2012: 195).

Esta situacion no es un impedimento para practicar deportes, pero la actividad se puede
ver seriamente afectada considerando el clima de Segovia: bajas temperaturas y
precipitaciones de lluvia y nieve. Es enrevesado bajo estas circunstancias diversificar la
actividad fisica y deportiva, sobre todo condicionada por la escasez de recursos y
espacios. No obstante, se adaptan las opciones polideportivas o se disefian otras nuevas,

pues representan uno de los principios basicos del programa.

“Este programa esta encaminado a mostrar una forma diferente de hacer deporte,
menos competitivo y con mayor variedad de actividades; es decir, con un enfoque
multideportivo y alternativo al deporte convencional, que ofrezca a los escolares
actividades como el excursionismo, el acrosport, los deportes de raqueta, el
ajedrez, la escalada, la bici, los juegos tradicionales, el piragtiismo, el tiro con arco,

la esgrima, etc.” (Arranz, 2010, en Gonzélez, 2012, p. 194).

3.2.2.2.2. Estructura y Funcionamiento

Por otra parte, el programa no tiene coste alguno, quedando al alcance de todos los
escolares de Educacion Infantil, Educacion Primaria y ESO, puesto que se efectla en
los propios centros educativos dentro de la franja oficial de tarde, pero en horario
extraescolar. Los mddulos son organizados por colegios una o dos veces a la semana y

se celebran encuentros deportivos los viernes en la tarde.

La frecuencia de los encuentros depende de las categorias que participan y se conforma
cada equipo con escolares de diferentes colegios (ver Tabla 37). EI modelo educativo
por el que opta el programa plantea la competicion como superacion personal a partir de
las propias competencias deportivas, buscando mejores marcas en deportes individuales
como natacién y atletismo, y el trabajo en equipo en deportes colectivos como futbol y

baloncesto.
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Tabla 37. Encuentros por categorias

Categorias Educacion Ciclo Edades Encuentros
Actividad Educacion Segundo 4-6 Uno al mes
Fisica Jugada Infantil (cursos 2°y 39)
(AFJ)
Prebenjamin Educacion Primer (cursos 6-8 Cada 15 dias
Primaria 1°y 29)
Benjamin Educacién Segundo 8-10 Semanalmente
Primaria (cursos 3°y 4°)
Alevin Educacion Tercer (cursos 10-12 Semanalmente
Primaria 5°y 6°)
Infantil Educacion Primer (cursos 12-14 Cada 15 dias
Secundaria 1°y 29)
Obligatoria
Cadete Educacion Primer (curso 14-16 Cada 15 dias
Secundaria 3°) y Segundo
Obligatoria (curso 4°)

Fuente: Elaboracion personal a partir de las memorias anuales del PIDEMSG.

Como se puede apreciar, el trabajo con la ESO parte de dos categorias: Infantil y
Cadete. Sin embargo, como bien explica Dario Pérez Brunicardi, coordinador del
programa (entrevista, 26 de enero de 2017), una parte representativa de los escolares en

la categoria Cadete abandona la actividad deportiva.

Esta realidad ha llevado a buscar otras alternativas para preservar algunos equipos,
sobre todo en el femenino y con deportes minoritarios que son mas dificiles de
conformar porque menos jovenes los practican; por ejemplo: fitbol sala femenino™,
baloncesto femenino®®, véleibol masculino y balonmano femenino y masculino. La
solucién que se ha tomado es apoyarse en la categoria Juvenil, perteneciente al
Bachillerato, para hacer equipo y no perder esos escolares involucrados.

Entre el curso 2013/14 y 2015/16 la participacion de escolares en el PIDEMSG se ha
mantenido estable por encima de los 1200 participantes. Como hecho significativo la
cantidad de adolescentes aumenta cada afio, mientras las categorias de Educacion
Infantil y Primaria decrecen (ver Tabla 38). En la Educacién Secundaria la categoria
Infantil destaca por su implicacion en un mayor nimero de modulos deportivos, si bien

los cadetes superan en nimero terminan abandonando el deporte en la categoria Juvenil.

4 S6lo en la categoria Infantil porque hay 6 equipos de Cadete y 5 equipos de Juveniles.
'>'|_a mayoria practica deporte federado y no se apunta en Deporte Escolar, de hecho sélo hay 4 equipos
en el masculino.
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Tabla 38. Participacion de escolares en el PIDEMSG durante los cursos 2013/14,
2014/15y 2015/16

CATEGORIAS
Curso | AFJ | Prebenjamin | Benjamin | Alevin | Infantil | Cadete | Juvenil | Total
escolar General
2013/14 | 177 249 165 200 134 217 100 1242
2014/15 | 254 193 151 159 188 212 87 1244
2015/16 | 226 154 157 139 262 278 14 1230

Fuente: Elaboracién personal a partir de las memorias anuales del PIDEMSG.

Un dato curioso del PIDEMSG en la ESO es que, ademas de ser una actividad
complementaria, debe preparar equipos que lo requieran para el Torneo Local de
Segovia. La orientacion se hace desde el IMD con la finalidad de representar a los
equipos en posteriores competiciones y, de ser posible, sentar las bases para jugar en los

Juegos Escolares y en los Campeonatos de Esparia en edad escolar.

Esta realidad supone un desafio para el programa que pretende desarrollar un modelo no
competitivo, en el cual todos participen por igual sin la presion de ganar. De igual modo
se mantiene esta metodologia educativa con los escolares, el reto lo tienen los monitores

en las competencias frente a otros que juegan para ser los ganadores.

El deporte escolar aboga por competiciones deportivas intercentros, denominados
encuentros, donde se promueve la participacion de todos los alumnos de varios centros.
La intencién es que cada alumno pueda jugar varios deportes sin tener en cuenta los
resultados, lo que se busca es fomentar la amistad y el compafierismo en las jornadas
deportivas, evitando comportamientos agresivos Yy actitudes de rivalidad. El
estudiantado debe educarse en el respeto al otro, sea 0 no contrario, conocerse a si

mismo Yy aceptarse para aprender sobre convivencia y trabajo en equipo.

Asimismo, a través del PIDEMSG, se refuerzan habitos en los estudiantes que inducen
la adopcion de estilos de vida saludable, lo que obliga a potenciar la continuidad

voluntaria de la practica deportiva aunque finiquite la participacion en el programa.
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3.2.2.2.3. Agentes y personas comprometidas con el desarrollo del programa

El funcionamiento del programa depende principalmente del colectivo de personas
comprometidas que tiene detras, por lo que hacen y sus funciones dentro del proyecto.
Este equipo de colaboradores estd constituido por monitores polideportivos,
coordinadores del programa, profesores de Educacion Fisica, un técnico deportivo y
varios investigadores del Campus Maria Zambrano de la UVa, y el personal del IMD

del Ayuntamiento de Segovia.

Los monitores y las monitoras implementan el proyecto en los colegios a partir de una
formacion en varios deportes para ampliar los conocimientos y habilidades de los
alumnos y evitar la especializacién deportiva. Algunos con formacion basica y otros
mas avanzada, debido a que son estudiantes de diferentes afios de la Escuela
Universitaria de Magisterio de Segovia, Universidad de Valladolid, quienes en su

mayoria planifican el programa como parte de sus practicas curriculares.

El programa es coordinado por dos personas con formacion universitaria que, bajo
contrato legal, garantizan su funcionamiento. Estos coordinadores deben apoyar a los
monitores en los centros educativos y facilitar la comunicacion con el resto del equipo.
Entre sus funciones se destacan, segin Martinez, Pérez y Lopez (2012, p. 11),
“coordinarse con los profesores de referencia de cada centro, asignar monitores a los
centros, visitar periédicamente a los monitores en sus sesiones de entrenamiento y
asesorarlos, organizar los encuentros, realizar un seguimiento del funcionamiento del

programa y de cada monitor”.

Una parte necesaria en todo proyecto son sus colaboradores, en este caso se cuenta con
los profesores y profesoras de los centros educativos, en su mayoria de la asignatura de
Educacion Fisica. En esencia, se encargan de la organizacion del deporte escolar en sus
centros, por tanto son la referencia de monitores y coordinadores para disipar toda
situacién que afecte la actividad. La interrelacion con estos profesores se materializa
durante todo el afio académico, desde su participacion en la jornada informativa inicial
del programa de Deporte Escolar hasta su contribucion en la jornada final de

evaluacioén.

Otra parte significativa son los profesores-investigadores de la universidad, que a su vez

forman parte del convenio de investigacion con el Ayuntamiento. El disefio del
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programa ha sido fundamentado por los investigadores, los cuales despliegan las
siguientes funciones: cooperacion en la formacion integral de los monitores,
asesoramiento y coordinacion con el resto de personas implicadas, seguimiento del
desarrollo del programa y evaluacion sistematica de su funcionamiento y resultados
(Martinez et al., 2012).

Las instituciones que sustentan el programa son la UVa y el IMD del Ayuntamiento de
Segovia, pero el nexo entra ambas es el técnico deportivo de la universidad. Esta
persona es responsable de gestionar todo lo relacionado con el convenio y se preocupa
por la evolucion del programa de Deporte Escolar, por tanto dirige sus modificaciones y

canaliza los esfuerzos que lo favorecen.

Por ultimo, y no menos importante, se cuenta con el apoyo del personal del IMD. A
través de este pequefio grupo se tramita la asignacion de los espacios deportivos, la
distribucion de los recursos materiales, las inscripciones y el seguro de deporte escolar,
asi como la adquisicion de subvenciones necesarias para mantener y mejorar el

programa cada afio.

Es necesaria la sinergia entre todos los componentes del programa para alcanzar los
objetivos trazados de manera eficiente y eficaz. Aunque también es pertinente la
definicion de nuevas estrategias que incrementen el impacto educativo deseado en los
escolares, respecto a llevar un estilo de vida saludable a través de la actividad fisica y

deportiva.
3.2.2.2.4. Formacién integral de monitores y monitoras del programa

La capacitacion de monitores tiene un caracter sistematico, pues en completo acuerdo
con algunos autores (Martinez et al., 2012) la calidad del programa depende en gran
medida de la formacion del equipo de monitores y monitoras. Existe un programa de
formacion integral que es gratuito y obligatorio para los monitores, comprende 120
horas formativas distribuidas entre el curso inicial (30 horas), los seminarios semanales

(30 horas) y el adiestramiento permanente (60 horas).

Antes de emprender las sesiones con los escolares, en el mes de octubre los monitores
reciben un curso de Formacion Inicial sobre el programa de Deporte Escolar y las metas
trazadas. Esta preparacion busca complementar los saberes tedricos con la experiencia

practica en las distintas modalidades y juegos, mas no siempre ha sido de esta forma. En
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sus comienzos este curso era muy tradicional, se enfocaba en la teoria de tematicas
sobre ensefianza deportiva y contenidos practicos estructurados por deportes, aquellos

que se trabajarian con los estudiantes (ver Anexo 2.1).

Desde el curso 2011/12 se ha alcanzado la articulacion de los contenidos teoricos y
practicos dentro del curso, de manera que con la propia dindmica deportiva se explican
las metodologias (ver Anexo 2.2). Un aspecto decisivo en la modificacion de este
espacio fue la apertura de nuevas categorias en el programa, esencialmente de
Educacién Infantil y primer ciclo de Primaria, que requerian una especializacion por
parte de los monitores. La restriccion a dichas ensefianzas se debe a que todavia el
PIDEMSG no se implementaba en la ESO.

Es notable la evolucion en el tratamiento de los contenidos respecto a afios anteriores
dentro del curso, pues se ha logrado una mayor coherencia con los elementos
significativos del programa para que puedan ser de utilidad a los monitores.
Actualmente, los contenidos se trabajan con mayor profundidad organizados en sesiones
desde octubre hasta mayo, incorporando ademas tematicas segun demandas de los

monitores.

El Programa de Formacion de Monitores del IMD de Segovia para el curso de Deporte
Escolar 2016-2017 no ha concluido, pero nuestra investigacion toma como referencia la
formacion impartida durante el curso anterior, 2015/16 (ver Anexo 3). El objetivo de
este curso, al igual que en afios anteriores, es formar de manera tedrico-practica y
especifica a los Monitores del Programa Integral de Deporte Escolar del Municipio de
Segovia (PIDEMSG).

Esta formacion inicial de monitores y monitoras garantiza la reflexion sobre los nuevos
conocimientos, la incorporacion de los procedimientos metodoldgicos y la iniciativa
dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje. De ahi la relevancia de que estén
involucrados los investigadores y los dos coordinadores, lo que favorece el intercambio

entre los miembros del equipo para un mejor funcionamiento del proyecto.

Por otro lado, como parte de la capacitacion que reciben los monitores y las monitoras,
se realiza un seminario semanal. Los primeros afios se concertd que fuese los miércoles

en horario de la mafiana, de 11:00 a 12:00, debido a que los estudiantes de Magisterio
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tenian ese tiempo libre. A pesar de su importancia no se hizo constante, por tanto se

decidié cambiarlo a los viernes, con una duracién aproximada de treinta minutos.

Tal vez puede parecer poco tiempo, pero funciona porque la intencion de este espacio es
compartir sobre la efectividad, o no, de los recursos, contenidos y metodologias
empleadas con los estudiantes en las actividades deportivas. Ademas se comentan los
problemas que van surgiendo y entre todos encuentran posibles soluciones, asi como se
precisan los detalles organizativos del encuentro correspondiente a ese dia entre los

escolares.

Como se ha podido observar, cada monitor y monitora tiene una formacion de base,
tanto por sus estudios como por los cursos de preparacion antes mencionados. No
obstante, dado su rol dinamizador dentro del programa de Deporte Escolar, también son
adiestrados de forma permanente por los coordinadores, quienes con el seguimiento a

las sesiones del monitor incrementan la calidad de este proceso educativo.

La atencion a los centros se dosifica de manera equitativa entre los dos coordinadores y
ambos son asesorados por los profesores-investigadores del proyecto. La herramienta
aplicada por los coordinadores es un diario estructurado, lo mismo que una especie de
guia de observacion y seguimiento, cuyo propdésito es recoger la informacién de interés

de cada sesion (ver Anexo 4).

Es posible percibir el cuidado y la prioridad que tiene la formacion integral de los
monitores y las monitoras, fundamentalmente por ser quienes desarrollan la practica
deportiva con los alumnos. Sin embargo, el logro de los objetivos del programa esté en
hacer funcionar todas las piezas que lo componen, razon que refuerza el valor de las

asesorias de coordinadores e investigadores.
3.2.3. Evolucién comunicativa del PIDEMSG

Cuando surge el Programa de Deporte Escolar de Segovia no se hace una planificacion
de la comunicacion. Los primeros afios el programa se da a conocer de manera

tradicional, con el boca a boca.

No habia una difusién organizada del deporte escolar, se daba por hecho que los
profesores tenian conocimiento del programa e informaban a los alumnos. Por tanto,

apenas se establecia contacto con los principales agentes motores de la préactica
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deportiva en edad escolar, como educadores, cuidadores, monitores, padres y/o tutores o

los propios estudiantes.

En principio, la accion comunicativa se centraba en enviar una circular a los colegios
con toda la informacidn necesaria sobre el programa de Deporte Escolar y el proceso de
inscripcion. El colegio y el programa de deporte no trabajaban de manera conjunta, 1os

educadores no involucraban a sus alumnos en el deporte escolar.

Los coordinadores del programa de Deporte Escolar entienden la importancia de
implicar a los profesores de los colegios en su condicion de agentes movilizadores,
cercanos a los escolares y a las familias. Entonces, comienza un trabajo de
sensibilizacion con el profesorado de Educacion Fisica, aunque también llegan a

implicarse profesores de otras disciplinas, mediante encuentros operativos.

Las reuniones con los profesores se desarrollan en el inicio y el final del periodo
establecido para el programa deportivo, que coincide con el curso académico. La
convocatoria de las reuniones se lanzaba a través de cartas y/o circulares con datos
(fecha, lugar, hora) del encuentro y algunas informaciones puntuales, sobre todo a inicio

de curso (ver Anexo 5).

En este espacio se pretende aunar fuerzas para desarrollar el programa de Deporte
Escolar entre todos. El objetivo fundamental es involucrar a los profesores en el
programa Yy convertirlos en promotores de la actividad fisica y el deporte en edades

escolares.

Por tanto, se propicia la participacion y el intercambio de planteamientos criticos sobre
el deporte escolar, acompafiado de la busqueda de posibles soluciones. En una ocasion,
dentro del marco de una investigacion, se hace algo similar con los estudiantes de
instituto, aproximar el deporte escolar a sus expectativas y necesidades a partir de sus
propuestas. Si bien se tienen en cuenta algunas opiniones de la poblacién adolescente

para mejorar el programa, no trasciende como experiencia a sistematizar.

Las reuniones con el profesorado marcaron un antes y un después para el programa.
Unos educadores mas, otros menos, se fueron comprometiendo con el Deporte Escolar

de forma que aumentaron las matriculas.
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Hoy, los educadores contintan siendo uno de los principales promotores del programa a
través de la comunicacion interpersonal, cara a cara. Sin realizar una planificacion
estratégica de la comunicacion, se estaban dando los primeros pasos en la difusion del

programa.

3.2.3.1. Comunicacién visual

A pesar de la carencia de un especialista en comunicacion dentro del equipo
coordinador del programa, se trazan algunas lineas estratégicas para promocionar el
Deporte Escolar en Segovia. Se intenta tener una imagen corporativa con la creacion de

una identidad visual, un logotipo que fuese representativo del programa.

La identidad del programa de Deporte Escolar estuvo orientada desde su origen a
marcar diferencias con el deporte convencional. La idea surge dentro del equipo
investigador del programa, especificamente es una propuesta del Investigador Principal,
Dario Perez Brunicardi. Se seleccionan como colores identitarios el azul y el naranja

porque son los del Campus de Segovia.

|
UVa =~ MARIA ZAMBRANO

Imagen: ldentificadores visuales del Campus Maria Zambrano, Segovia.

El programa pasa por tres identificadores visuales diferentes. Si bien todos mantienen
los colores basicos, es evidente la carencia de un Manual de Identidad Visual dadas las
diferentes tonalidades de colores y la disparidad de tipografias.

El primer logotipo presenta similitudes con el identificador del Instituto Municipal de
Deporte. Ambas ilustraciones conservan como simbolo dos figuras analogas
posicionadas dentro una circunferencia. En el caso del logo de deporte escolar se

incorpora un eslogan y la imagen de nifios practicando deporte.
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¢ institutomunicipal
@® deportessegovia

Imagen: Primer identificador visual del programa de Deporte Escolar y Identificador visual del IMD.

En el curso 2014/15 se hace una propuesta de logotipo para el programa, pero los
criterios graficos no responden al concepto de deporte escolar. Este logo muestra un
deporte de corte competitivo y profesional, no representa a los escolares. El
Investigador Principal del proyecto considera que no se obtuvo el resultado esperado
por el poco trabajo en conjunto de ambas partes, tanto la creativa como la coordinadora

del programa, no hubo consenso de intereses.

PIDEMSS

Imagen: Propuesta de identificador visual no implementada.

Un afio después el programa realiza su actual logo, icono del Deporte Escolar de
Segovia que a partir de entonces seria identificado por todos, principalmente por los
nifios y las nifias. Se decide la creacion de un identificador mas sencillo que el anterior,

113



con una forma circular, el texto preciso para reconocer el programa y un dibujo

representando a un escolar.

Imagen: Identificador visual actual.

Este identificador visual se da a conocer mediante el uso de suvenires, objetos y
espacios relacionados con el PIDEMSG. Por ejemplo, el logotipo se utiliza en la
papeleria (cartas, comunicados, pegatinas, sueltos, folletos, etc.) y se coloca en los
centros deportivos. Se hizo el intento por imprimir el logo en los petos de colores que
diferencian a los equipos, pero no se logré por cuestiones organizativas y de

coordinacion.

3.2.3.2. Comunicacion en medios impresos

Cuando aparecen las subvenciones se invierte en materiales impresos, con
informaciones generales o especificas del programa. En principio, se hicieron folletos
con una breve descripcion del programa “Deporte 10+”, puntualizando también
duracion, horarios, instalaciones, edades, monitores, modalidades deportivas y coste de

la matricula.
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Imagen: Folleto del programa “Deporte 10+ para el curso 2008/09.

El disefio se realizaba de manera voluntaria por el grupo de coordinadores, entre los
cuales no habia especialista en el tema. Aun cuando el disefio no responde a una
estrategia comunicativa o de identidad visual, se logra dar una informacion directa y
concisa a traves de frases cortas, combinadas con algunas imégenes que hacen mas

amena la lectura.

El mensaje principal o eslogan del programa: “Si buscas algo diferente, aqui lo vas a
encontrar”, se concreta en una invitacion para conocer lo nuevo, elemento significativo

para la mayoria de los escolares.

Las caracteristicas del folleto “Deporte 10+ se mantienen hasta la desaparicion del
programa en el curso 2010/11. Como se observa a continuacion, se incorpora el logo de
la candidatura de Segovia como Capital Europea de la Cultura 2016 y se muestran

ligeros cambios en contenidos especificos como duracion, horarios y edades.
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Imagen: Folleto del programa “Deporte 10+ para el curso 2010/11.

Una vez que el programa de Deporte Escolar se consolida como alternativa al deporte

federado, es necesario difundirlo entre su publico objetivo. Se plantea el uso de otros

soportes impresos ademas de folletos, como carteles y dipticos. Se muestra un ejemplo

del primer diptico realizado para el programa de Deporte Escolar:
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Imagen: Portada y contraportada y las paginas interiores del diptico para Educacion Infantil y Primaria
en el curso 2009/10.
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Imagen: Portada y contraportada y las paginas interiores del diptico para Educacion Secundaria en el
curso 2009/10.

Los rasgos diferenciadores del Deporte Escolar también se intentan reflejar en su
comunicacion. Piezas dirigidas a escolares para Ilamar su atencién, con colores vivos,

brillantes y alegres, ademas de imagenes que reflejan amistad y diversion.
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Imagen: Cartel para Educacién Infantil y Primaria y cartel para Educacién Secundaria del programa de
Deporte Escolar para el curso 2010/11.
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los cimientos de un
deporte para Todos

Imagen: Lado anverso y lado reverso del folleto del programa de Deporte Escolar para el curso 2010/11.
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Desde los primeros afios del programa se realizan acciones promocionales de caracter

informativo. Si bien en un inicio los textos eran méas detallados y descriptivos por la

propia desinformacion existente, se percibe una evolucion en cuanto a la elaboracion del

mensaje que se quiere transmitir.

:

UVa

to
segovio

MULTIDEPORTIVO
Viernes 17 de octubre
INVITA A TUS AMIG@S
(Pregunta en tu colegio)

SE-
Uva |88 @.,""*“"”" ovaet

VIA

NUEVA TEMPORADA D
ACTIVIDADES
DEPORTIVAS

NOVIEMBRE 2014

Primer encuentro el 17 de octubre

E

SE=
Uva 0 &.nshlum )
1A e segovia

Imagen: Cartel para Educacion Infantil y Primaria y cartel para Educacion Secundaria del programa de

Deporte Escolar para el curso 2014/15.

Entre las acciones también se realiza la distribucién de invitaciones entre los escolares

de Educacion Infantil, Primaria y Secundaria, una manera mas personalizada de

involucrarlos en el programa de deporte.
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Pabellén Maria Martin
17 de octubre de 2014
De 17:30 0 19:00 h.

iiTRAE A TUS AMIG®@3I|
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De17:30 0 1900 h. De 16:00 a 17:30 h. De 16:00 a 17:30 h.
ome. | mEe.
INVITACION ALEVIN' IN VITACTON
ENCUENTRO ENCUENTRO
MULTIDEPORTIVO MULTIDEPORTIVO
DEPORTE ESCOLAR DEPORTE ESCOLAR

Imagen: Invitaciones del programa de Deporte Escolar para el curso 2014/15, por categorias: Actividad
Fisica Jugada; Prebenjamin, Benjamin, Alevin, Infantil y Cadete.

En el presente curso 2016/17 continda el interés por incentivar la practica del deporte.

Un ejemplo es la iniciativa implementada en el programa de adolescentes, donde se

lanzan convocatorias para encuentros polideportivos con tematicas como “Carnaval” y

“Primavera”. Sin embargo, no se utiliza el identificador visual del PIDEMSG, lo que

demuestra la necesidad de desarrollar una estrategia comunicativa para el programa.
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Imagen: Carteles tematicos: “Carnaval” y “Primavera” del programa de Deporte Escolar para el curso
2016/17.

La iniciativa ha tenido gran aceptacion entre la poblacion adolescente, lo que
demuestran con su participacion en las actividades. Estos jovenes encuentran en el
deporte escolar una propuesta novedosa, diferente al modelo tradicional, no exige

competir sino disfrutar con los amigos.
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Imagen: Encuentro “Carnaval” entre adolescentes del programa de Deporte Escolar en el curso 2016/17. |
Yarianys Gonzélez
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3.2.3.3. Comunicacion en medios digitales

El programa de Deporte Escolar, teniendo en cuenta su evolucion y el desarrollo de sus
actividades deportivas, estima conveniente la ampliacion de sus acciones
promocionales. Las tecnologias de la informacion y la comunicacion son el medio
idoneo, en tanto marcan las nuevas tendencias, tienen un bajo coste econémico y un

gran alcance.

Por tanto, se disefia un blog o pagina web con las informaciones generales del deporte
escolar en Segovia. En los contenidos se abarca la historia, las publicaciones, el
personal y colaboradores del equipo de investigacion, los encuentros, la formacion de
monitores, entre otros. La pagina web recoge los principales proyectos e investigaciones
que se han realizado sobre el programa y su funcionamiento en afios anteriores, pero la
informacion no esté actualizada. La buena voluntad existente no va acompafada de una

gestion profesional de la comunicacion del programa.

5? | Historiay sefias de idenfidad | Publicaciones

PROGRAMA INTEGRAL DE DEPORTE ESCOLAR DEL MUNICIPIO
DE SEGOVIA (PIDEMSG)

UN DEPORTE ESCOLAR DE TOD@S Y PARA TOD@S

Universidad deValladolid

i

SE-~ «»
@u‘;:,:::r:;zs;;ee; Ffr| SEGOVIA

START HERE CALENDARIO DE ENCUENTROS DE EDUCACION SECUNDARIA ULTIMAS ENTRADAS

CALENDARIO DE ENCUENTROS
DE EDUCACION SECUNDARIA
Ya k)

o @ o =

CALENDARIO DE ENCUENTROS DEPORTIVOS DEL 1" TRIMESTRE

cal

o 816
[ recua || moma | catecomia || costenmwos || PABELLON | CALENDARIO DE ENCUENTROS
. MuNiCIPAL | PARA LAS CATEGORIAS DE
EDUCACION INFANTIL Y
PRIMAR
Ya

MM

Imagen: Blog del programa de Deporte Escolar.
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También se crea un perfil en la red social Facebook con el objetivo de publicar las
actividades que se realizan en el programa, aprovechando la posibilidad de interactuar
con los seguidores de la pagina y otros usuarios. La inmediatez de la informacidn en las
redes sociales permite una mayor difusion de los mensajes con un gran alcance. La
propia dinamica de la herramienta facilita la actualizacion periddica de los contenidos.
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del Municipio de

Segovia
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2 carescatas e av o 7 "‘at”’mw““ o R ircuito ‘edla 0... & Moousts
Inicio ‘« oty o b N ja deportiva
po g
Informacion }A% 33%
"-\ % SN Ayuntamiento de ...
Fotos . ’ R 1l Me gusta
Me gusta Bz L il e . T i
Eventos Vertodas AL TR ALL STAR BASKE...
BASHET  Estadio, campo e 1l Me gusta
Publicacione soswae st n deportiva
s Publicaciones R
- Programa Integral de Deporte Escolar del Paginas que le gustan a esta pagina
Crsiruma phos . Municipio de Segovia
24 de mayo alas 3:01- € a
TP Consell Esportiu ... & Me gusta
jPREPARANDO YA LA "MINIOLIMPIADA" DE FINAL DE CURSO! oy
Actividad gratuita para todos los escolares de Educacion Infantil y
Primaria del municipio de Segovia. Educacion y deporte integrados
Pabellén Pedro Delgado, 2 de junio. de 16:30 a 19:00 h Espafia) - Espafiol - Catala 5

(US) - Portugués (Brasil)

VIERNES 2 DE JUNIO - PABELLON PEDRO DELGADO
DE 16:30 A 19:00 H. '1
CATEGORTAS EDUCACION PRIMARIA (DE 1° A 6° CURSO)

%ﬁ INIOLIWTADA - DBXRTE XL ™2
19, N
@  Beloncesto, fithol, dotchball, kiball, clpbel, futbéisbal, hockey... xf:‘g%

.0; +m |ANEMATE Y VEN A JUGAR A LO QUE PREFIERAS!

Imagen: Perfil de Facebook del programa de Deporte Escolar.

La actualizacion de los medios digitales es irregular y variable, sobre todo del blog,
porque no hay una persona designada para esta actividad. Entre las funciones de los
coordinadores no se encuentra la promocién del PIDEMSG, sin embargo son quienes
implementan las acciones de comunicacion del programa, tanto en medios digitales

COMo impresos.
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3.2.3.4. PIDEMSG en medios de comunicacion

Aun cuando no existe una estrategia comunicativa, el PIDEMSG se difunde a través de
medios de comunicacion locales. A partir del curso 2010/11 se designa un responsable
dentro del equipo coordinador del programa para la elaboracién de comunicados y

atencion a la prensa.

Se redactan cronicas semanales sobre el desarrollo de las actividades del PIDEMSG. Se
brinda informacion de la fecha, hora y lugar del dltimo encuentro. Se hace una
descripcion del encuentro por categorias, explicando la cantidad de participantes y/o

equipos y las modalidades deportivas jugadas.

En las publicaciones se destaca que el nivel de aprendizaje en este programa esta
vinculado al desarrollo de actitudes de cooperacion y comparierismo, favoreciendo una
labor educativa en valores como el respeto, la tolerancia y la solidaridad. Finalmente, se
lanza la convocatoria del proximo encuentro, enfatizando que se puede solicitar mas

informacion en los colegios.

La informacion se envia a varios medios locales como El Adelantado de Segovia, El
Norte de Castilla, Television Segovia, Radio Segovia, pero solo El Adelantado de

Segovia publica sisteméaticamente sobre el programa de Deporte Escolar.

baloncesto, voleibol
fitbol sala en el
Emperador Teodosio
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Una actividad de referencia ;
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Imagen: Fotos de ediciones pasadas del periddico El Adelantado de Segovia.
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A pesar de multiples esfuerzos, es posible apreciar las limitaciones del equipo
coordinador para gestionar la comunicacion del PIDEMSG. El poco esfuerzo responde
al desconocimiento de las herramientas de disefio grafico y a la no especializacion en
esta area, sumado a la falta de tiempo. El programa demanda tiempo para las gestiones
administrativas y operativas y el desarrollo de la actividad fundamental, lo que pese al
trabajo de promocion que se realiza pone en falta la figura de un especialista en

comunicacion dentro del programa.

3.3. Resultados de la Investigacion

En este apartado se presentan los resultados de la investigacion™®. A partir de la muestra
seleccionada se realiza el analisis de las practicas deportivas de adolescentes de
Segovia, teniendo en cuenta sus resistencias y motivaciones. Ademas, los/ las
adolescentes hacen una evaluacion del Programa de Deporte Escolar, destacan sus
aspectos positivos y negativos y proponen posibles mejoras. Por ultimo, estos
participantes comparten sus ideas y acciones concretas sobre cOmo incentivar sus

iguales en la actividad deportiva.
3.3.1. Précticas deportivas de adolescentes de Segovia

Adolescentes del programa de Deporte Escolar identifican entre sus practicas deportivas
el fatbol, futbol sala, voleibol, atletismo, ciclismo, ping-pong, tenis y frontenis (ver
Tabla 2 de los Anexos 7.1, 7.2 y 7.3). Las chicas practican el véleibol o volley -como
asi lo llaman-, futbol y futbol sala, y algunas también practican atletismo y baloncesto.
Los chicos sobre todo futbol y fatbol sala, y también baloncesto y véleibol. Esta Gltima

actividad deportiva no es la més practicada si bien no consideran que sea solo de chicas.

M3- ...yo hago atletismo.

M2- ... he estado tres arios en baloncesto (.) Pero -ya lo he dejado-.
H4- Yo fatbol.

H1- Fatbol también.

H2- Fatbol.

H8- Yo fltbol, baloncesto.

H9- Bueno si...

H1- Sigo tenis.

H6- Véleibol <Oculta el rostro, busca el suelo con la mirada, sonrie>.
H7- Si yo también.

'8 Transcripciones en Anexo 7'y las claves utilizadas en Anexo 15.
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Por otro lado, adolescentes no implicados en el programa de Deporte Escolar no
realizan practicas deportivas organizadas fuera del horario escolar, la mayoria niega su
participacion en actividades deportivas. Sus experiencias en la practica de deportes han
sido el futbol, véleibol, ciclismo, karate y natacion. S6lo mantienen entre sus

actividades extraescolares natacion y hockey (ver Tabla 2 del Anexo 7.4).

H2- Fatbol (bbbb).

M1- Voéleibol.

M2- Yo también he hecho eso.
H1- -Ciclismo.-

H2- Karate.

M2- Natacion.

H1- Fatbol sala.

Adolescentes no implicados realizan las siguientes actividades: zumba, natacion,
hockey linea, ir a correr, estudiar muasica (conservatorio), estudiar guitarra, clases de

catequesis’’, clases de matematicas, clases de lengua y tareas pendientes del colegio.

La prioridad son los estudios, sean contenidos académicos, sobre todo de Matematicas,
o relacionados con musica y religiéon. Como hecho significativo solo uno complet6 los
tres espacios de las actividades que hacen en horario no lectivo y otro confesd no

realizar ninguna actividad.

3.3.2. Relato personal de adolescentes de Segovia

La poblacion adolescente comparte criterios similares respecto a las motivaciones y las

resistencias de la practica deportiva.
3.3.2.1. Resistencias de la practica deportiva

La mayoria de adolescentes han comenzado este curso en el programa de Deporte
Escolar. Las chicas no se inscribieron antes por las siguientes causas: la pereza, la
ausencia de equipos deportivos en sus colegios y el rechazo a otras précticas deportivas

fuera del programa escolar, entiéndase deporte federado.

"Relacionado con la religién. Instruccién de la doctrina cristiana.
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M6- Porque me daba pereza.

M4- Porque en el colegio no se podia.

M1- No habia antes volley en nuestro instituto.

M6- A ver no, en plan () escolar si, pero (...) otras cosas como que no. A ver
Deporte Escolar el aiio pasado si sé que se hacia pero... no sé, no me gustaba.

Casi todos los chicos que se han incorporado recientemente al programa antes
practicaban deportes. No se habian inscrito por diversas razones: los padres negaron su

autorizacion, el cierre del plazo de inscripcion y el desconocimiento del programa.

H9- No, es que mis padres no me dejaban.

H2- Yo iba a entregar el...

H2- A ver, yo el afio pasao (sic) me iba a apuntar pero al final como que se me
olvido entregar el...

H7- iYo! (interrumpe la pregunta) <levanta la mano>. No <se rie>, no porque yo
no le sabia, me enteré... (lo interrumpen con burlas)

H7- ¢Eh? No, o sea, ya iba a un fatbol pero no lo sabia, entonces Adri me lo ha
dicho... (...) y me habia interesado.

El desconocimiento es una de las causas que resaltan, mas de la mitad de adolescentes
solo llevan uno o dos afios en el programa, no se apuntaron antes porque no sabian que
existia. Entre otras razones, sefialan los horarios, la falta de interés en el deporte, no lo

veian divertido y no creian que les gustaria.

M2- Porque no sabiamos.

M5- No sabiamos gue existia.

H4- Porgue no me apetecia.

H4- Yo empecé en 2° de la ESO pues porque mis amigos quisieron todos y yo que
sé, no sabia que (...) Que no sabia que (.) es que no sé como decirlo, no sabia que
iba a ser ++tan divertido++ por asi decirlo.

M1- Porque a lo mejor no podias, no sabias que te iba a gustar.

M3- O por los horarios también -que nos coincidian-.

H1- Es verdad, los horarios, +los horarios+. jAplntalo que es importante!

Una de las necesidades basicas de la poblacion adolescente gira en torno a las relaciones
sociales. Tanto chicos como chicas se sienten mas confiados y seguros al tener
compafiia, actuando en grupos de amigos. Adolescentes del programa consideran como
limitacion no contar con amigos para practicar deportes, lo cual puede reforzar el miedo

al fracaso, el ridiculo y/o la verguenza.
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M2- Por la gente que va a ir.

M3- Que a lo mejor la gente te va a ver y, en plan si vas con una amiga... (hablan
varios a la vez) ...pues nos apuntamos las dos.

H4- Es verdad, lo que ha dicho ella se refiere a que si estas solo es como que te da
mas miedo que si vas con amigos. -Ah pues eso también-.

Adolescentes implicados en el programa de deporte explican la inactividad fisica de
otros adolescentes a partir de ejemplos de personas conocidas. Las causas referidas son

las siguientes:

a. Pereza de los/ las adolescentes:

M6- Porque les da pereza.

HO9- Estdn en sus casas ahi...

H9- VAGOS.

H9- Son unos vagos.

H2- Vagueria, no ya, ya la has puesto creo.
H1- La primera, vagueria.

H2- [Vagueria.]

H3- [Vagueria.] Puedes poner si quieres entre paréntesis un afiadido Javi Alvarez.
M5-Por pereza, por no levantarse.

H3- Si, es verdad.

M3- Vagueria.

b. Falta de interés por el deporte:

M5- O porque simplemente no les gusta hacer deporte o...
M2- Porque no tienen interes.

H3- También.

H5- También, tio.

H3- No les gusta el deporte.

c. Dependencia del grupo de referencia y/o amigos:

M3- O que sus amigos no hacen deporte y no quieren venir solas.
M4- Porque los amigos no hacen.

d. Relaciones de conflicto

M5- EI mal ambiente, que (...) 0 sea, que no te caiga bien la gente y eso (...)
M5- Que no te cae bien la gente que hay por eso...porque eso es importante (...)
M1- Pues si, muchas veces si.

M5- Hay gente por ejemplo que no se apunta porque no se lleva con...

e. Preferencia por otras actividades:

M®6- Por estudios.

M3- Porque prefieren hacer otras cosas que no sea deporte.

M6- O que tiene muchos estudios (.) O sea hay gente que si que se gqueja porque
tienen que supuestamente estudiar mucho y cosas asi.

M2- Porque lo mismo tienen més actividades que hacer y no pueden.
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H7- Porque no tienen tiempo.

H1- Pero tienen tiempo de jugar a la Play.

H9- +Porque tienen tiempo pero solo de jugar a la Play+.

M3- Las tecnologias también.

H1- Falta de tiempo. +Falta de tiempo.+

H2- Porque los partidos son los viernes.

(Las chicas hablan todas a la vez)

M5- Prefieren salir.

M4- Mucha gente que, en plan, prefiere salir porai (sic) que a venir por aqui.
M2- O por videojuegos, algo asi, qué se yo.

M5- O el movil...principalmente.

M4- Levantarte a las (bbbb) de la mafiana un sabado, cuando te has estado
levantando toda la semana a las 7 pues...

f. Carencia de habilidades para la practica deportiva:

M4- Que a lo mejor creen que no son lo suficientemente buenos.

M2- A lo mejor no se creen capaces de poder hacer (.) ...lo que se propone para
hacer deporte.

H2- Porque piensan que son malos <voz dudosa>.

H1- Si no practican...

H9- Porque se piensan que vamos...

g. Miedo al fracaso y al juicio de sus iguales:

H2- Pero es que a lo mejor les da verglienza, sabe.
H1- (...) Falta de confianza y de tiempo. Pero hay gente que yo qué sé...
M4- Falta de confianza.

h. Consumo de drogas y/o tabaco:

H7- Porque a lo mejor tienen... hacen consumo de (...)

H6- De cocaina.

H7- No. Consumo de por ejemplo, de () que fuman y eso les, no les... <Risas> No,
pero que eso es verdad eh. Conozco mucha gente que no puede porque... no tiene
resistencia por eso.

M4- Que estén metios (sic) en la droga.

M5- Ah bueno si, lo de fumar, no hacen deportes porgue no aguantan.

M4- El problema es que como fuman pues...

i. Tendencia hacia habitos alimenticios no saludables:

H2- Adicciones varias (...) +Adicciones varias+ como la coca-cola.
M5- Glotoneria.
M4- Por comida.
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j- Percepcion de actividad fisica suficiente con su rutina:

M6- Porque piensan que a lo mejor el ejercicio que hacen en el instituto, en el
colegio, donde estén ya es suficiente.

M2- Porque piensan que el deporte no es (...) Porque piensan que el deporte no es
necesario.

k. Percepcion del propio cuerpo alejado del imaginario social dominante

H7- Por el fisico.

H3- Porque se van a reir de ellos.

H1- Su fisico.

H2- Porgue es un punto de la i <risas>.

H4- No porque el 70% del cuerpo es agua asi que no estdn gordos, estan
inundados.

H7- Estan hidratados. <Risas>

H9- Por un problema en el cuerpo. Por ejemplo... yo que sé (...)

H6- Dificultades fisicas.

H7- Es lo que he dicho yo antes.

H9- Eso dificultades.

H6- Yo tengo asma, y no pasa na (sic).

H9- Y yo también eh.

H9- Si pero algunos tendran un nivel un poco mas alto (refiriéndose al asma).
M2- O gente que tienen alguna enfermedad.

En el discurso de las chicas y los chicos sobre la no participacion de sus iguales en
actividades deportivas se destaca la pereza, la dependencia del grupo de referencia y/o
amigos, las relaciones de conflicto, la preferencia por otras actividades, tanto
sedentarias (nuevas tecnologias) como recreativas (fiestas), el consumo de drogas y la
tendencia hacia habitos alimenticios no saludables. Las drogas y los alimentos no
saludables pueden limitar la condicion fisica y provocar sobrepeso y obesidad,

determinantes en la percepcién del cuerpo de los/ las adolescentes.

Una vez mas, los/ las adolescentes admiten la dependencia de sus grupos de referencia
y/o amigos, con quienes se sienten desinhibidos y la incomodidad ante la presencia de
los “otros” antagonicos, mas si no se tiene la coraza del propio grupo en el mismo
espacio y tiempo de la practica deportiva extraescolar. Buscan opciones de ocio para

compartir con sus amigos y pueden incentivar o no la practica deportiva.

Adolescentes no implicados en el programa de Deporte Escolar concuerdan con algunos
argumentos anteriores para justificar su inactividad fisica. Mencionan la pereza, la falta

de interés y hacen énfasis en la falta de tiempo libre.
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M1- Porque (.) porque les da pereza.

H1- Tiempo.

M2- Eh... Si, que tienes que asistir a una hora puntual...
M2- Que hay veces gque quieres y no te da tiempo.

H2- También las ganas.

H5- Yo... por el tiempo.

También sefialan la percepcion limitada de la condicion fisica (“Problemas fisicos”- H5).
Esta causa no es comln para todos los/ las adolescentes, pero en los casos
correspondientes es determinante para decidir la préactica o no de deportes y de qué tipo
de deporte. El principal problema es la percepcidon de un cuerpo que no se ajusta a los
canones de belleza dominantes, precisamente en una edad que busca tener una identidad
ante los cambios y necesita percibir un yo en positivo en una sociedad y cultura donde

se rinde culto al cuerpo.

Otro impedimento de adolescentes no implicados en el programa para realizar
actividades deportivas es la paciencia (“Porque hay que tener paciencia®-H2), una actitud
dificil de encontrar en la poblacién adolescente. En este caso, la subjetividad del
discurso se dirige a los actores involucrados en el deporte, es decir, la falta de paciencia
de entrenadores-monitores y de los propios compaferos del equipo. En ocasiones, estos

actores funcionan como agentes de presion sobre los mas rezagados en el deporte.

Ante todo ello el papel de los monitores en la motivacién, satisfaccion con la actividad
y con las relaciones sociales que se generen, las dinamicas de grupo positivas, es

fundamental.

3.3.2.2. Motivaciones de adolescentes del Deporte Escolar para practicar

actividades deportivas

Entre las motivaciones fundamentales para hacer deportes y apuntarse al programa de
Deporte Escolar, las chicas y chicos implicados expresan su preferencia por la actividad
deportiva y su deseo de compartir con los amigos. Junto a familiares y/o conocidos, los

amigos se convierten en agentes motores.
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- Preferencia por la actividad deportiva:

M3- A mi que me gusta mucho el volley.
M4- A mi también.

M1- No sé, a mi es que me gusta.

M5- Si.

H1- A mi porque me gusta el fatbol.
H4- A mi también.

M3- Porque nos gusta.

- Compartir con los amigos:

M2- A mi me habian hablado en un curso anterior de que si que lo habia y si que
dijimos de apuntarnos <mira a M1>, pero cuando nos fuimos a apuntar ya se
habia acabado el plazo de inscripcion. Entonces dijimos que para el proximo
curso. Y este curso si que (.) si.

M3- Es porgue nos apuntamos con las amigas y eso.

M5- Claro.

M4- Nosotras también.

H7- Adri <lo sefiala con la mano>.

H8- Pues mis amigos.

H7- Por Adri... (amigo sentado a su lado) que me cae muy bien.

H3- Por los amigos también.

H9- Pues que mis primos me... me ensefiaron esto y bueno, o sea...

H2- Yo porque como mis amigos lo practicaban y me divertia pues también me
venia a hacerlo.

H1- Porqgue veia chicos y me gustaba lo que hacian.

H3- Yo igual.

La posibilidad de mejorar el rendimiento deportivo y practicar deportes de manera

ludica son otras de las motivaciones planteadas sobre todo por los chicos del programa.

H2- Porque quiero mejoratr.
H7- Por practicar. He practicado muchos deportes.
H8- Yo también.

La poblacién adolescente del programa deportivo también se siente motivada por la
posibilidad de cuidar su condicién fisica, realizar actividades novedosas y ocupar su

tiempo libre.

H5- Hacer cosas nuevas.

M2- Para entretenerse después del colegio que era un poco aburrido.

H3- Espera, espera, espera. Y porque con el deporte, haciendo ejercicio y eso,
bajas la barriguita (.) Que también, +parece que no+ pero -te pones fuerte-. Que
un verano entero haciendo fronton... <asienta con la cabeza>

H5- Te pones fuertote (sic), ¢eh? <Busca con la mirada a H3>.
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M1-Y en vez de estar (.) yo que sé ehhh comiéndote un bollo pues...
M2- Que también me le como (sic).
M1- Que también.

A partir de los argumentos presentados por la poblacion adolescente, es posible marcar
dos motivaciones principales para inscribirse en el programa de Deporte Escolar: los
amigos y el deporte. El deporte en si no es atractivo para varios adolescentes, pero se

puede incentivar a través de los amigos.

3.3.3. Evaluacion del PIDEMSG por adolescentes

La poblacién adolescente sefiala los aspectos positivos y negativos del Programa de

Deporte Escolar y propone algunos cambios y/o mejoras.
3.3.3.1. Aspectos positivos del PIDEMSG

De acuerdo con adolescentes implicados en la practica deportiva, lo mas atractivo del

programa de Deporte Escolar de Segovia es:

- La posibilidad de diversion a través de los juegos:

M5- Es divertido.

M3- Si.

M6- Porque te echas la risa.

M2- Disfrutas haciéndolo.

M5- Divertido.

M6- Cuando te dan en la cara con el balén también te echas mucho la risa, pero
€s0 no lo pongas.

M1- Cuando te dan... o...

M2- Cuando te caes (...) Aun con dolor que te sigas riendo.

M6- Que te ries cuando una persona se ha hecho mal la coleta y le queda muy mal.
M4- Ah es verdad.

M3- ¢ Entonces tl eres de risa floja, no?

H9- Es divertido.

M2- El juego (.) porque también te juntas pa (sic) jugar... —si te gustara jugar...-
H4- Pasar el rato. En vez de ir pa (sic) tu casa, pues te pasas el rato (.)
+jugando+.
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- La oportunidad de conocer y compartir con amigos:

M2- Hombre, y que lo hacemos con nuestras amigas y eso.
M4- Si, te lo pasas bien porque estas con tus amigos.

H6- Sociable.

H3- Si, se hacen muchos amigos.

H6- Amistad.

H1- A4 ver... disfrutar de la victoria con los amigos.

- El comparierismo y el trabajo en equipo:

M6- Que es en grupo y...

M2- También que si te pasa algo todo el equipo se preocupa por ti.
M1-Y que si la culpa es de una es de todas.

M2- Si...

M1- 4 la hora de...

M2- Que no una persona especifica tiene la culpa.

M6- La tenemos todas.

M2- Que somos un equipo y... y ya.

M5- Por ejemplo que si habéis perdido habra sido por culpa de todas y que si
habéis ganao (sic) habra sido por todas también.

M5- El buen rollo del equipo.

M4- Claro.

- El aprendizaje:

M2- Aprendes bastante.
H2- Mejoras.
H9- Movilidad (.) porque te mueves.

La poblacion adolescente hace alusion a otros elementos positivos del programa que
influyen en su desenvolvimiento individual y colectivo.

- El cuidado del aspecto fisico:

M3- Adelgazas.
M5- Claro te pones en forma, no.

- La relacion con los entrenadores (denominados monitores dentro del programa):

M1- Las, los entrenadores. Bueno (.) a mi (.) por lo menos.
M4- Trato con el entrenador.
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- La deportividad y la competicion:

H7- Deportivo.

H4- Deportividad.

H3- Competitivo.

H5- Deportividad.

H1- Pues el afio pasao (sic) el sector de Castellon.
H3- Es verdad.

H5- +jTienen que poner sector en todas las categorias!+ +jEs-to +no+ mola!+
H2- Lo del sector y ahi a un hotel a mesa puesta.
M2- Pues que se puede (...)

M5- La competitividad. La competencia.

M2- Eso. Que se puede competir con més gente.
M3- El hecho de pertenecer a un club...

M5- Jugar limpio.

Como hecho significativo, tanto chicas como chicos refieren la deportividad y la
competitividad como elementos de valor dentro del programa de Deporte Escolar. Jugar
limpio y saber aceptar victorias y derrotas son principios del Deporte Escolar, sin

embargo han desaparecido del deporte de competicién y/o espectaculo.

La competicion todavia representa el principal desafio para la mayoria de adolescentes
debido a la presion social existente, s6lo importa competir para ser el mejor. El deporte
escolar ha trabajado de manera diferente en este sentido, restando valor a los resultados
de la competicion y potenciando “el pasarselo bien”. Los/ las adolescentes quieren
disfrutar de un buen partido.

El programa de Deporte Escolar fomenta la educacién en valores como el
compaferismo, la solidaridad, la cooperacion y/o trabajo en equipo, entre otros. Estos
valores del deporte escolar han propiciado un estado de bienestar individual y grupal

entre adolescentes.

Chicas y chicos comparten emociones y sentimientos como el placer y la nostalgia,
aunque parecen antagonicos, en este caso se complementan. Comparten sobre la

diversion y disfrute plenos durante el desarrollo de la actividad fisica y el deporte.

M2- Disfrutas haciéndolo.

H7- Placer... Yo me siento bien jugando al fiithol, yo me siento bien.
H6- Estabilidad emocional.

H7- Sientes nostalgia (...) Porque me siento muy bien jugando al futbol.
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3.3.3.2. Aspectos negativos del PIDEMSG

Como aspectos negativos del programa de Deporte Escolar, casi todos los/ las
adolescentes sefialan las fechas y horarios establecidos, la organizacion de los partidos,

los arbitros designados y la publicacion tardia de los resultados.

- Fechas y horarios:

M6- j¢Lo que menos?!

M2- Que es un poco pronto.

(Algunas dijeron si) <Otras afirmaron con la cabeza.>

M2- Las horas (.) es pronto.

M1- Si porque yo vengo con la comida casi en la garganta.

M6- Yo en la tripa. <Sonrisa>

M3- Y los partidos los viernes.

M4- Los partidos los viernes, si, los viernes.

M6- En lo que coges el bus y eso, si que llegas tarde.

M2-Y que podrian sugerir ponerlo mas tiempo, en plan, no solo desde octubre, no.

- La organizacion de los partidos

M6- Eh, que ponen en plan, cuando hacemos un partido, en plan ganamos o
perdemos nos ponen los resultados muy tarde.

M2- Pues yo eso no lo veo...

(Comentan sobre la posicion de sus equipos en los partidos.)

M5- Que lo actualizan muy tarde, y lo de... en plan la posicion que tienes ehhh
hasta que lo vuelven a renovar pues tardan mucho.

(Vuelve el debate de como van en las clasificaciones y le preguntan a su monitora.)
M2- Tampoco me gusta, 0 sea, a mi no me gusta como estd organizado los
partidos (.) Porque no estéd muy bien organizao (sic).

M5- O sea, son todos muy seguidos y luego no tenemos Liga ya.

M4- Lo han planeao (sic) mal.

H1- O hacer en plan, una Liga y al final de la Liga una Copa.

(Casi todos responden si.)

M1- Si, algo asi, en plan, mas partidos.

H1- Tipo la Champion.

<Risas>

H5- Pero con Copa, eh, incluida (...) (Chicos hablan a la vez.) Y con dinero
también.

H2-'Y con medallas también.

H3- Y diplomas.

H1- Los arbitros.

H4- ; Qué dices de los arbitros?

M5- ¢Como os van a molestar los arbitros? ; Estamos tontos?

M2- Hay gente que no sabe arbitrar algunas cosas, mmmm no sé como decirlo...
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Es interesante la critica negativa a los entrenamientos intensivos (“El dia que te ponen
muchos entrenamientos, o sea que es un entrenamiento muy intensivo que acabas muerta”-M2),
porque a su vez proponen extender los horarios del programa, como se muestra en el

siguiente apartado.

Otro elemento negativo esté relacionado con el entrenador-monitor, sus amonestaciones
con gritos incomoda a algunos adolescentes. Lo que pudiera ser un rasgo de violencia,
se matiza con un discurso opuesto (“No, no, a nosotras no nos gritan” -M6) y otro afin (“Lo

hacen como para mejorar” -M2).

M3- A mi que me grite la entrenadora.

M6- No, no, a nosotras no nos gritan. A mi nadie me grita.

M2- Si a nosotras un poco.

(Un balén se dirige hacia ellas y todas se desconcentran.)

M6- Bueno pero se puede pasar, eso es culpa del entrenador no suya.
M2- Lo hacen como para mejorar.

M6- Claro.

M2- Para darse cuenta de lo que estan haciendo mal.

Lamentablemente, adolescentes revelan sucesos de violencia en el programa de Deporte
Escolar. El tema ha sido puesto sobre la mesa por los chicos, quienes describen hechos
desagradables que acontecen en algunos partidos y que son provocados por otros

jugadores “que no saben perder” y por otros que estdn como espectadores.

H7- Cuando a veces no coldinamos (sic) en el equipo.

bbbb

H9- Que no hacen caso, que no hacen caso a veces.

H4- Bueno aqui entre... tu tampoco haces caso cuando te decimos las cosas y te
enfadas y te picas.

H7- Las discusiones que hay. Es que tu estas to (sic) el rato <imitacion y se dirige
aHo9>

H2- Es que no puedo defender <voz que imita a H9>.

H9- Es que no puedo defender. ;Qué quieres que haga tio?

M4-Y hay gente que no se lo toma muy en serio.

H1- +Y hay gente gque se lo toma demasiado en serio.+

M3- Pero eso tampoco es una preocupacion.

H1- Gente que (.) se cree ahi que va a ganar, luego les meten 4-0, 6-0, y se ponen
ahi a amenazarnos, se ponen a decir: “me c*** en tus padres”, ahi y todo.

M4- Con acento vamos.

M1- Que no saben perder, en conclusion.

<Risas>

H4- Y luego cuando van ahi a los partidos es pa (sic) molestar y todo.
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H3- Se ponen a dar con la silla en la valla.

¢DE LOS QUE JUEGAN?

(Algunas chicas dicen no y los chicos dicen si.)
H1- Si, algunos de los que les ganamos aqui 6-7...
M4- Pero no en el mismo partido.

H3- ...en el partido ahi a molestar y no sé que...

La violencia en el deporte se ha convertido en un tema de agenda a nivel internacional.
Cada dia aparecen nuevos casos de violencia en el deporte, incluso en edades escolares.
Lo cierto es que alcanza también espacios de deporte escolar donde se educa en valores
diferentes; entiéndase deportividad, compafierismo, disciplina, trabajo en equipo, entre

otros.

Si bien es cierto que muchos adolescentes son nuevos en el programa y todavia no
tienen ciertos valores incorporados y aprendidos, es necesario tomar medidas concretas
para prevenir situaciones de violencia. La aplicacion de las medidas correctivas debe
comenzar con los equipos que cometen indisciplinas para prevenir sucesos violentos en

el deporte escolar.

El Deporte Escolar tiene una imagen satisfactoria entre la poblacion adolescente inscrita
en el programa. Sin embargo, existe desconocimiento por parte de aquellos que no

practican deportes.

M1- Si. <Asiente con la cabeza.>

H1- No.

H2- No.

M2- -Yo no mucho.-

<El resto solo responde No con un movimiento de cabeza.>

¢QUE SABEN DE ESTE PROGRAMA O QUE HAN ESCUCHADO HABLAR?
H2- Nada.

<Silencio.>

M1- Pues que es un programa para que los alumnos, pues para que (.) para que
nos cuidemos mas y para que () pues que nos apuntemos a deportes que nos
gusten.

<Silencio.>

Como dato significativo, s6lo una adolescente no implicada tiene una somera idea
del PIDEMSG. Parece pues necesario emplear una herramienta de comunicacion
que permita conocer el PIDEMSG como un programa accesible para todos y, a su

vez, estimular la practica de la actividad fisica y el deporte en adolescentes.
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3.3.3.3. Mejoras propuestas al PIDEMSG

La poblacion adolescente propone algunos cambios y/o mejoras para el programa
de Deporte Escolar. Una de las propuestas fundamentales es ampliar las sesiones
de entrenamientos a partir de nuevas variantes de fechas y horarios. Sugieren
entrenar varias veces a la semana y que la duracion del programa se corresponda
con el curso académico, lo que significaria comenzar en septiembre y terminar en

junio, no de octubre a mayo como ahora.

M6- Que hubiese méas entrenamientos.

(Casi todas confirman con un si).

M2- Aunque fuera dos por semana, en vez de uno.

M6- O a lo mejor, méas horas en el dia.

(El resto no esté de acuerdo y dicen: bueno no, eso no, en un dia no.)
M2- No, porque acabas muy cansado.

M1- Mas dias.

M3- Dias distintos, pero...

M2- Y mas tarde.

M2- En vez de cuatro a cinco, de cinco a seis, 0 asi.

M4- A mi me queda mal a las 5 pero bueno...MI- Claro es que eso también
depende de cada persona...

M6- Los partidos a lo mejor también algun domingo, en plan...

M2- iDomingos! j¢A dénde vas?!

M6- Porque los domingos por la mafiana ¢qué haces?

M2- Estudias.

M6- No, estudias por la tarde.

M4- Yo mejoraria (bbbb) yo pondria mas horas o algo.

M3- -O a lo mejor otros dias-.

M1- Y mas tiempo, o sea...

M5- Es que una hora a la semana...

M1- Es muy poco.

M2- Porque creo que se empieza desde octubre hasta mayo, algo asi...

Si bien algunos jovenes no modificarian nada, otros demandan la ampliacion del

espacio de entrenamiento, medios y recursos empleados.

- La ampliacion de los espacios de entrenamiento:

M6- A lo mejor, en plan no entrenar... a ver que no esta mal entrenar en dos
campos pero (.) en un espacio mas grande.

H6- La canasta de basquet... No, nada, nada.

H7- La canasta de basquet, tio. <Se observa situada en medio del terreno donde
practican.>

H9- Que haya mas campo.
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- La renovacion de los materiales deportivos:

M3- Ay, pues que compren mas balones.
M1- Que hay algunos que estan...

La poblacion adolescente es partidaria de una nueva composicion de los equipos.
Propone que estudiantes de otros institutos puedan apuntarse en el equipo de sus

amigos para jugar en el mismo equipo.

H4- Ah, que se puedan apuntar gentes de otros institutos al (...)
H6- A un instituto.

H4- (...) a un equipo.

H9- A un equipo para estar con sus amigos, sabes.

H2- Sabes, por ejemplo.

Por otra parte, la poblacion adolescente eliminaria el ambiente violento de los

partidos con la aplicacién de sanciones.

H7- Que parara de gritar este. <sefiala a H9, risas> No, en serio, porque se pone
muy pesao (sic) cuando...

H9- Si tu supieras el entrenador que tuve el ario pasao (sic)...

H7- Yo pues (.) nada cuando...

H9- Nada, nada, nada, ya estd pues...

H7- Cuando hay discusiones y todo eso.

H1- Que haya, eh, a los equipos que molesten que el arbitro lo anote en el acta (.)
M3- Ah, j;qué hay acta?!

H1- ... y que tenga una sancion de no jugar el proximo partido o cualquier cosa.

La poblacion adolescente del programa muestra su preferencia por la practica
deportiva a través de las siguientes propuestas: organizacion de nuevas
competiciones, como una Liga o una Copa; incorporacion de otros deportes para
que se integren mas jovenes; y promocion del programa de Deporte Escolar con

mas informacioén.

- La organizacién de competiciones:

M2- Lo que han dicho ellos (.) que hubiera una Copa o yo que sé...

H1- Lo méas importante de todo que haya sector en Cadetes y en Juveniles. ¢No
sabes lo que es el sector? (Entrevistadora responde NO.)

H1- Cuando ganas la Liga, eh, si gana Segovia pues luego juegas contra equipos
como Burgos y todos esos. Pues que haya eso también, no solo de Infantiles para
abajo (varios hablan a la vez), de Infantiles para arriba también.

H5- Que el ario que viene haya sector. Asi, vamos...

H3- Aungue sea un hotel de cuatro estrellas.

M5- O hacer mas formatos para que se anime mas gente.
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- La incorporacion de otros deportes:

M4- Poner mas deportes o algo asi.

H1- jUy! Ya hay muchos deportes, eh. Tenis, badminton... hay de todo.
H2- Hay ping-pong.

H5- Hay ping-pong.

H1- Hay hockey.

- La promocién del programa:

M5- Mas informacion, llegar a mas institutos. Asi mas gente se anota.
Resumiendo, las principales propuestas para mejorar el Programa Integral de
Deporte Escolar de Segovia son:

- Incrementar los dias de entrenamiento.

- Cambiar los horarios.

- Ampliar el programa a septiembre y junio.

- Renovar los materiales de entrenamiento.

- Mejorar las condiciones para el entrenamiento.

- Utilizar espacios mas grandes para el entrenamiento.

- Facilitar que estudiantes de otros institutos se apunten en el equipo de sus
amigos.

- Tomar medidas correctivas ante ambientes de violencia.
- Ampliar las competiciones a cadetes y juveniles

- Organizar otras competiciones.

- Incorporar otros deportes para integrar mas jovenes.

- Brindar mayor informacién sobre el programa.
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3.3.4. Claves enunciadas para involucrar adolescentes en la

préactica deportiva

Los adolecentes del programa de Deporte Escolar para involucrar a otros adolescentes
en la practica deportiva sugieren el uso de mensajes relacionados con la diversion, el

bienestar, los amigos y el aprendizaje.

- La diversion:

M4- Te lo pasas bien.

H3- Que se lo van a pasar bien.
H9- Si, claro <risas>.

H2- Menos ta.

H9- ¢Yo? Si yo me la paso bien.
H1- ... que te lo pasas muy bien.

- El bienestar:

M3- Que te sientes mejor al hacer deporte.

M®6- Si, que te sientes mejor contigo misma.

M1- Mira no sé que (...) no sé.

M4- Te sientes mejor contigo misma.

M5- Enseriarles a como se pueden... te hace sentir mejor.
M3- Eres como mas feliz.

- Los amigos:

M6- Que puedes hacer amigos. (La interrumpe M4)

M5- Si, puedes hacer amigos también. jSomos super majas!

<Risas>

M5- jSaper! jSaper!

H7- Como él me motivo... <sefiala a H6>. Eh (.) “Tenemos un partido, pero tii no
estds apuntao (sic) a escolares... te j****_ .~
H9- Para jugar con mas gente.

H4- Para conocer a mas gente.

- El aprendizaje:

M2- Diciendo que todo el mundo tiene fallos y que si lo hace mal no todos lo
hacen todo bien.

M3- Que nadie es perfecto, vamos.

M5- Que puedes mejorar al hacer deporte.

M5- La verdad que te ensefian bien y eso, -yo creo-.

M2- Los entrenadores son muy buenos (.) —en mi opinién-.

M6- La ilusion de ganar un partido.
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M1- Uhhhh y la rabia de (.) [[de perderie]] (...) Por tres puntos... ;a que si?
M5 y M6- jPor uno! (A la vez)

M2- También aprendes a saber perder porque no todo es ganar.

M6- Aprendes a hacer equipo con los demas.

Las chicas del Deporte Escolar son simpéticas y agradables, un indicador importante
para facilitar las relaciones de amistad dentro del programa (“Si, puedes hacer amigos
también. jSomos sGper majas! jSuper! jStuper!” —-M5). Estas adolescentes pueden ser

agentes promotores de mensajes dirigidos sobre todo a otras chicas.

Existe una disposicion favorable por parte de la poblacion adolescente del programa de
deporte para colaborar con otros jovenes (“Les podriamos ensefiar un poco y si le gusta
pues...” —H7). Se puede deducir que la poblacién adolescente presta a ensefiar también

confirma su cooperacion para estimular la actividad fisica y el deporte entre sus iguales.

La practica deportiva brinda a la poblacion adolescente la oportunidad de experimentar
algo diferente, descubriendo nuevas emociones y habilidades en las modalidades

deportivas de interés.

M3- Hombre, que hagan un deporte que les guste, no que empiecen hacer ahi
cualquier cosa.

M2- Puedes descubrir cualidades que tienes en ese deporte.

M3- Pero que lo prueben y eso.

M1- O que no conozcan un deporte y luego, en plan, se apunte y vean que les gusta
mucho.

M4- Lo que dice M3, probar en deportes para...

M2- Que puedan descubrir nuevos deportes.

M6- Otra vez, <risas> ya lo has dicho.

M2- +Nuevos deportes+ <tono de voz de aclaracion>

M3- Descubren nuevas emociones haciendo deporte.

En la adolescencia se presume mucho del aspecto fisico, poniendo especial atencion en

la actividad deportiva como facilitadora de su cuidado.

M3- A los chicos les gustan mas las chicas que hacen deportes.
<Risas timidas> (Hacen comentarios en voz baja.)

M3- Lo de la forma fisica...

M®6- Si, que te sientes mejor contigo misma.

H6- Si sigue asi se pone gordo.

H2- Te va a poner gordo, gordo, gordo de m*****,
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Para la poblacion adolescente también es importante la inscripcién gratuita, subrayando

el facil acceso al programa.

M3- jQué es gratis! jEs gratis!
H1- Que no cuesta nada apuntarte.

Como hecho significativo estos jovenes recomiendan el aprovechamiento de los grupos
motores y posibles recompensas para incentivar la realizacion de actividades fisico-
deportivas. Reclaman el papel movilizador de los institutos, que pueden insistir sobre el

tema y lograr la incorporacion de adolescentes al programa.

- El aprovechamiento de los grupos motores:

M3- Hombre, si les insisten en el colegio y eso... que es lo que nos han hecho a
nosotros, si que se apunta mucha gente que antes no hacia deporte.

M6- Que alguien les motive.

H7- Como él me motivo <sefiala a H6>.

<Risas y bromas sobre la relacion de estos chicos>

H7- Eh () “Tenemos un partido, pero tu no estas apuntao (sic) a escolares... te
JrEER 7 <Risas>

- Las recompensas:

H4- Si te apuntas te compro un bocadillo.

H2- A mi me motivan de esa forma. <Risas>

H4- /A que si? <Dirige la mirada a H2>

H3- Por una recompensa, no sé...

H9- Por si me compran...

M1- Ofreciendo dinero.

H1- No, diciéndoles que hay premios, que te lo pasas muy bien.

Ademas, explican la necesidad de facilitar el acceso al programa con horarios flexibles
—que pudieran ser mas extensos-, y con actividades libres de coste en zonas alejadas. Tal
vez, tener en cuenta la planificacion de competiciones para acercar la practica deportiva

a los mas jovenes.

M3- M&s competiciones.

M2- Ponérselo mas facil a la gente.

M5- Hacer actividades gratuitas para la gente que no puedan. Llevar el deporte
también a otras zonas donde la gente a lo mejor no pueda acceder (.)

H3- A pueblos.

M5- A la ciudad.

M5- O sea, en Segovia solo hay en la ciudad, no hay equipo de pueblo.

M4- Y conseguir conformar mas equipos. Hombre, si...
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H1- No, pero luego al final de temporada juegan los pueblos y se acercan (bbbb)
de Segovia.
M3- Hacer horarios mas extensos.

M2- O més flexibles, ;no?
M3- Si.

Como elemento relevante para la investigacion, adolescentes advierten la importancia
de la publicidad del programa de Deporte Escolar. Brindar informacion sobre las
consecuencias del sedentarismo y los beneficios de la actividad fisica para un estilo de
vida saludable. Plantean temas como salud, vida, alimentacion y deporte.

H1- Mas publicidad.

M4- Si, publicidad.

M4- Fomentar la comida saludable, el deporte, la salud.

M2- El deporte es importante para una vida equilibrada, no como mi madre me ha

dicho <voz temblorosa y risas>.

M3- Pues viendo las consecuencias que puede tener no hacer deporte (...)
M3- Te puede dar un ataque o algo...

Un asunto que preocupa es la poca participacion femenina en el deporte, por lo que las
chicas proponen fomentar el deporte femenino para que se apunten mas chicas en el
programa. Se corrobora la pertinencia de desarrollar una campafa dirigida

principalmente hacia las adolescentes.

M5- Hay mucho mas de chicos que de chicas.

M2- Eso iba a decir yo ahora.

M5- Aprovechando que es el Dia de la Mujer ...

M1- Se apuntan més chicos.

M4- Fomentar lo femenino vamos.

M5- Se meten mds contigo por ser chica jugando al futbol...

(Hacen varios comentarios a la vez de las criticas que reciben las chicas que juegan
fatbol.)

Por otro lado, chicas y chicos no implicados en el programa de Deporte Escolar
comparten juicios de valor con adolescentes implicados sobre la actividad fisica y el
deporte. En este sentido, refieren la diversion, el bienestar, los amigos, el cuidado de la

condicién fisica y la practica de deportes de interés.

- La diversion y el bienestar:

M1- Para sentirte bien contigo mismo.
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- Los amigos:

H3- Hacer nuevos amigos.

<H1 suspira>.

H2- Hombre, si estas con un amigo mejor, claro.

M2- (bbbb) que no te sientas sola, al saber que te juntas y que no estas sola.

- El cuidado de la condicion fisica:

M2- Para adelgazar. Ponerte a dieta.
M1- Eh... el peso ideal.

- La préctica de deportes de interés:

H1- Que fuera un deporte que nos gustase.
H2- Fatbol.

H1- Ciclismo. <Susurros entre H1 y H2>
M2- Que te cuesta menos correr... hacer.

El andlisis desarrollado hasta el momento corrobora la concordancia que existe, respecto
a las motivaciones para la realizacién de actividades deportivas, entre adolescentes

implicados y adolescentes no implicados en el programa de Deporte Escolar.

3.3.5. Acciones para incentivar la practica deportiva en adolescentes

Una vez mas, se refuerza la idea de incentivar la practica deportiva a través de los
amigos, es decir, de adolescente a adolescente. La mayoria de las acciones enunciadas
hace protagonistas a los chicos y chicas del programa de Deporte Escolar, lo que no
exime la participacion de adolescentes no implicados.

1. Promocionar la diversion entre amigos que se origina en el programa de Deporte
Escolar.

M6- A que jueguen y se echen unas risas.

<Risas>

M5- La risa es muy importante.

M6- Cogerlas, o0 sea, a las que quieran, y venirnos a ver quien sea y ver que nos lo
pasamos bien y aunque se nos dé mal, pues siempre podemos aprender y esas
cosas... Y ellas estan amargadas en casa.
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2. Organizar partidos para que jueguen y experimenten algun deporte.

M6- En plan, cogerlas algin dia, en plan extranjis (sic) y ponerlas a jugar algin
partido.

M1- O que experimenten haciendo algin deporte y a lo mejor les termina
gustando.

M2- Si porque nosotros hay veces que en Educacién Fisica siempre decimos de
Jjugar al volley y otras chicas dicen: “ah pues al aiio que viene me apunto porque
Si que me parece que es interesante”’.

3. Desarrollar actividades en las calles para Ilamar la atencién de adolescentes.

M5- Actividades (.)

M4- Claro.

M5- ...por la calle, por ejemplo.

H1- +Huelgas.+

H3- ¢Cdomo vas a hacer huelga?

H1- Que si tio, ti te pones ahi: jEs-co-lares! <Mueve sus manos> Ahi y la gente te
sigue, tio. <Risas>

4. Explicar el PIDEMSG vy la importancia del deporte de forma maés atractiva a
través de charlas en los institutos.

M5- Dando charlas.

M4- En el instituto.

M3- Mediante charlas.

M4- Ir como por los institutos diciendo todo lo que puedes hacer, en qué horarios,
qué ventajas tiene...

H1- S7, pero en los institutos, o sea, te dicen hay escolares y tal, pero no te... no te
dicen nada maés.

M5- Y que te informen también un poco en el tema que si no...

M5- Pues hablando.

H1- Hablando si.

M3- Por ejemplo, a nosotros si que nos dicen: Estis interesados en el deporte
escolar... (bbbb)

M1- Pero le dicen de boca en boca y a lo mejor no se entera.

5. Hacer campafias con informacién sobre el deporte y el PIDEMSG a través de
distintos medios de comunicacion.

H1- Eh... carteles.

M5- Camparias.

M3- Campafias, carteles.

H3- Te estamos buscando para escolares. <Risas>
H1- En la Television.

M2- Promoviéndolo mucho mas.

M4-Y las redes sociales también.

H1- jEs verdad redes sociales! +Hashtag Escolares+.
H2- En carteles, en carteles.

H1- +jTwitter, Instagram!+

M3- Instagram. [y varias chicas dicen lo mismo]

H1- Haciendo video (bbbb) o algo (...) Y creando una cuenta que sea escolares.
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Como hecho significativo, adolescentes del programa reconocen la efectividad de los
medios de comunicacidon, especificamente las redes sociales, y de la comunicacion
interpersonal, la cual entienden que no llega a todos. Si bien proponen actividades en las
calles para llamar la atencion de los adolescentes, no se profundiza en el tema de las

huelgas y se puede interpretar como una licencia de broma que se permitieron.

Sin embargo, el desarrollo de las acciones debe tener en cuenta aquellos elementos que
chicas y chicos no implicados esperan encontrar en el programa de Deporte Escolar.

M1- Mdsica.

H2- Amistades.

H6- Que sea mas ameno.

M2- Humildad.

H2- Comparfierismo. <Hace una palmada con sus manos.>

M1- Que los estos, que por ejemplo, que los que te den, sabes, las clases, que sean

gente joven, que nos comprendan (.) Que eso también...

H1- Disciplina.

H1- Diversion.
Es posible observar que los elementos propuestos por adolescentes no implicados, en su
mayoria (la amistad, la humildad, el compafierismo, la disciplina, la diversién y las
buenas relaciones con los monitores), coinciden con la descripcion del programa que
hacen adolescentes implicados. Se ratifica el desconocimiento que todavia existe del

programa de Deporte Escolar.

3.4. Andlisis DAFO sobre la actividad fisica y deporte en
adolescentes a través del PIDEMSG

La préctica de actividad fisica y deporte en adolescentes a través del Programa de
Deporte Escolar se analiza a partir de sus caracteristicas internas y de su situacion
externa. Primero se identifican fortalezas y debilidades como factores internos y
después las amenazas y oportunidades relacionadas con lo externo. El analisis DAFO

concluye con la definicién del objetivo estratégico de la campafia.
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3.4.1. Matriz DAFO

El planteamiento de los factores internos y externos de la Matriz DAFO se hace desde
dos perspectivas paralelas: la actividad fisica y deporte en adolescentes y el Programa
de Deporte Escolar. En la Tabla 39 se establecen tanto los factores internos y externos
como los puntos débiles y fuertes de la practica deportiva en adolescentes y del
PIDEMSG.
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Tabla 39. Matriz DAFO.

FACTORES INTERNOS
DEBILIDADES
D1- Pereza de los/ las adolescentes
D2- Falta de interés por el deporte
D3- Dependencia del grupo de referencia y/o amigos
D4- Preferencia por otras actividades, tanto sedentarias (nuevas
tecnologias) como recreativas (fiestas)
D5- Carencia de habilidades para la practica deportiva
D6- Miedo al fracaso y al juicio de sus iguales
D7- Consumo de drogas y/o tabaco.
D8- Tendencia a habitos alimenticios no saludables.
D9- Percepcion de actividad fisica suficiente con la asignatura de
Educacion Fisica
D10- Percepcion negativa del propio cuerpo divergente con los canones
de belleza dominantes
D11-Limitaciones fisicas (sobrepeso, obesidad) o enfermedad

FORTALEZAS

F1- Diversion, compartir con amigos

F2- Conocer nuevos amigos

F3- Compafierismo y trabajo en equipo

F4- Bienestar personal y grupal

F5- Cuidado de la condicion fisica

F6- Practica de deportes de manera ludica

F7- Aprendizaje y préctica de las normas y las técnicas del deporte para
mejorar el rendimiento

F8- Realizacion de actividades novedosas relacionadas con la actividad
fisica y el deporte

F9- Deportividad en el PIDEMSG

F10- Inscripcion gratuita en el PIDEMSG

F11- Apertura anual de la inscripcion en el PIDEMSG

F12- Pertenecer al PIDEMSG como grupo de referencia

PUNTOS
DEBILES

PUNTOS
FUERTES

F13- Buenas relaciones con el monitor/ entrenador

Fuente: Elaboracidon personal.

FACTORES EXTERNOS
AMENAZAS
Al- Otras actividades en horario no lectivo
A2- Ausencia de equipos deportivos en el instituto
A3- Horarios restringidos del PIDEMSG
A4- Falta de informacion sobre el PIDEMSG
A5- Desconocimiento del PIDEMSG
A6- Plazo limitado de la inscripcion en el PIDEMSG
AT7- No autorizacién de padres y/o tutores
A8- Realizacion del Programa de Deporte Escolar s6lo en Segovia ciudad
A9- Lejania de los centros deportivos respecto a sus casas
A10- Dependencia de los padres y/o tutores para el transporte
Al1l- Existencia de una imagen del deporte predominantemente competitiva
A12- Incremento de los indices de violencia en el deporte a partir de comportamientos
agresivos de jugadores y espectadores

OPORTUNIDADES

O1- Imagen colectiva positiva de la importancia de la préctica deportiva en la sociedad
espafiola

02- Creciente preferencia por la practica deportiva, incluso en grupos de referencia
03- Publicidad comercial ensalzando la practica deportiva y sus beneficios

O4- Diversas campafias de comunicacion sobre la importancia de la practica deportiva
05- Campanias a favor de un estilo de vida saludable

O6- Imagen positiva de los deportistas en los medios de comunicacion

O7- Aumento de la importancia dada al deporte tanto individual como socialmente
08- El auge de la practica deportiva de ocio al margen de la competitiva
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3.4.2. Analisis de las estrategias de la Matriz DAFO

Una vez trazados los ejes de la Matriz DAFO, se plantean cuatro posibles estrategias de
intervencion: estrategia de supervivencia (DA), trabaja las debilidades frente a las
amenazas; estrategia de reorientacion (DO), busca convertir las debilidades en
oportunidades; estrategia defensiva (FA), potencia las fortalezas ante las amenazas; y
estrategia ofensiva (FO), potencia las fortalezas a partir de oportunidades. Cada una de
estas estrategias persigue uno o dos objetivos que se pueden desarrollar, de ahi la

seleccidn definitiva de la estrategia que implementaremos en nuestra campafia.

Para determinar la estrategia a seguir y los objetivos de la campania se ha seleccionado
la debilidad y la fortaleza que mayor incidencia tienen en la decision de adolescentes de
practicar o no deportes, segun los resultados de la investigacion.

- D3- Dependencia del grupo de referencia y/o amigos
- F3- Comparierismo y trabajo en equipo

La siguiente tabla muestra el cruce de los ejes segun su relacion con la debilidad o la
fortaleza seleccionadas:

Tabla 40. Cruce de ejes.

ESTRATEGIA DE SUPERVIVENCIA (DA) | ESTRATEGIA DE REORIENTACION (DO)
D3- A3, A4, A5, A6 D3- 02, 06
ESTRATEGIA DEFENSIVA (FA) ESTRATEGIA OFENSIVA (FO)
F3- All, A12 F3- 02, O8

Fuente: Elaboracion personal.

3.4.2.1. Objetivos de la campafa
De acuerdo con la Matriz DAFO, se contemplan los siguientes objetivos estratégicos:
a) Objetivos estratégicos de supervivencia

- Brindar més informacion sobre el PIDEMSG a los/ las adolescentes a través de los

propios adolescentes, facilitando la inscripcion o incorporacion tardia al programa.

- Identificar lideres de opinidn y/o grupos de referencia entre adolescentes segovianos.
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Factores del DAFO que influyen en esta estrategia:

Debilidades

D3- Dependencia del grupo de referencia y/o amigos

Amenazas
A3- Horarios restringidos del PIDEMSG

A4- Falta de informacion sobre el PIDEMSG
A5- Desconocimiento del PIDEMSG

AB- Plazo limitado de la inscripcion en el PIDEMSG

b) Objetivos estratégicos de reorientacion

- Promover el PIDEMSG entre adolescentes como un programa de creciente preferencia
entre sus grupos de referencia, donde puede incidir la imagen positiva de los deportistas

en los medios de comunicacion.

Factores del DAFO que influyen en esta estrategia:

Debilidades
D3- Dependencia del grupo de referencia y/o amigos

Oportunidades
0O2- Creciente preferencia por la préctica deportiva, incluso en grupos de referencia

06- Imagen positiva de los deportistas en los medios de comunicacion
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c) Objetivos estratégicos defensivos

- Potenciar el compafierismo y el trabajo en equipo para afrontar la existencia de una
imagen del deporte predominantemente competitiva y el incremento de los indices de
violencia en el deporte a partir de comportamientos agresivos de jugadores y

espectadores.

Factores del DAFO que influyen en esta estrategia:

Fortalezas
F3- Comparierismo y trabajo en equipo

Amenazas
Al1l- Existencia de una imagen del deporte predominantemente competitiva

Al12- Incremento de los indices de violencia en el deporte a partir de comportamientos
agresivos de jugadores y espectadores

d) Objetivos estratégicos ofensivos

- Promocionar el compafierismo y el trabajo en equipo como uno de los principios
basicos del PIDEMSG, potenciando el auge de la practica deportiva de ocio al margen
de la competitiva y aprovechando la creciente preferencia de los grupos de referencia
y/o amigos por la préctica deportiva.

Factores del DAFO que influyen en esta estrategia:

Fortalezas
F3- Compafierismo y trabajo en equipo

Oportunidades

0O2- Creciente preferencia por la practica deportiva, incluso en grupos de referencia

0O8- El auge de la practica deportiva de ocio al margen de la competitiva
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3.4.2.2. Definicion del objetivo de la campafia

A partir del cruce de los factores internos y externos y el analisis de los criterios de la
poblacion adolescente, se decide potenciar la fortaleza aprovechando las oportunidades.
Entonces, el disefio de la campafia de comunicacion se fundamenta en la estrategia

ofensiva con el siguiente objetivo:

- Promocionar el comparierismo y el trabajo en equipo como uno de los principios
basicos del PIDEMSG, potenciando el auge de la practica deportiva de ocio al margen
de la competitiva y aprovechando la creciente preferencia de los grupos de referencia

y/o amigos por la practica deportiva.
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CAPITULO 4. DISENO DE LA PROPUESTA
COMUNICATIVA

Con el objetivo de incentivar la practica deportiva en la poblaciéon adolescente se ha
organizado un equipo creativo compuesto por adolescentes implicados y no implicados
en el programa de Deporte Escolar, dos chicos y tres chicas que se reunieron en tres
ocasiones. La seleccidn de los participantes ha sido determinada por su interés personal

en formar parte de este proyecto.

En este caso, la propuesta comunicativa es una campafa que se desarrolla a partir de un
Guién Creativo®® (ver Anexo 13). El disefio de la campafia consta de tres fases
fundamentales: produccion, difusion y evaluacion. A continuacion se presentan las

ideas y los acuerdos tomados por el equipo creativo en cada fase.
4.1. Produccion

La fase de produccion, si bien la primera, define los elementos basicos de la campafia,
siendo este inicio lo mas dificil para el equipo creativo. Durante esta fase convergieron

multiples criterios, sobre todo de las adolescentes, hasta llegar a consenso.
4.1.1. Pablico objetivo

Para seleccionar el publico objetivo, se coincide en que sean adolescentes de 13 a 15
afios que no practican actividades fisico-deportivas, sefialando aquellos que son timidos
y que les cuesta comunicarse. En cuanto al género, en principio las chicas argumentan
que la campafia debe centrarse en las jévenes porque tienen menor participacion en el
deporte, por mucho tiempo visto como terreno de hombres. No obstante, los chicos se
oponen explicando que la campafia debe dirigirse a ambos sexos, puesto que hay tanto

chicos como chicas que no realizan o abandonan la actividad fisica y el deporte.

Finalmente, el equipo decide como publico objetivo: adolescentes -chicos y chicas, pero
sobre todo chicas- de Segovia, que no practican actividades fisico-deportivas y, por lo
general, estan en el 2° o en el 3er curso de la Educacidon Superior Obligatoria (ESO),

que coincide, en principio, con los 13 y 14 afios de edad.

'8 Elaboracién personal.
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4.1.2. Objetivo de la Campaniia

Teniendo en cuenta el objetivo general de este proyecto de comunicacion, que es
concienciar a la poblacidon adolescente de Segovia sobre la importancia de tener un
estilo de vida saludable a través del Deporte Escolar, las personas participantes hacen

las primeras propuestas:

- Prevenir la obesidad y el sobrepeso.

- Evitar el machismo, fomentar la unidad entre chicos y chicas.

- Aumentar la préactica de la actividad fisica y el deporte.

- Mostrar otra forma de entretenimiento, no estar en casa todo el dia.

- Promover el comparierismo.

Como se puede apreciar, el equipo de adolescentes tiene varias ideas estratégicas para
dirigirse a sus iguales. De ahi que en el proceso creativo se les orienta hacer un analisis
para agrupar y concretar los objetivos a partir de las caracteristicas de su publico meta.

Entonces, establecieron los siguientes objetivos por jerarquia:

1. Promover el compafierismo.
2. Incentivar la practica deportiva, fundamentalmente en las chicas.

3. Mostrar el Deporte Escolar como una forma de entretenimiento.
4.1.3. Concepto Creativo

En total acuerdo con la opinién generalizada de los especialistas, el concepto creativo se
implementa y se muestra en una campafia, pero llegar a su definicion es mas complejo.
Sin embargo, en este proceso se logra que los miembros del equipo conozcan los

componentes basicos del concepto creativo. Cinco son los primeros conceptos:

- Respeto

- Motivacion

- Acoso escolar
- Amistad

- Diversion
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Tras debatir sobre las propuestas, el equipo percibe que se aleja 0 no completa la idea
que quiere transmitir a través del concepto creativo. Se deciden por un nuevo concepto
que, en cierta manera, aglutina los anteriores: el compafierismo. Como base del
concepto creativo proponen la igualdad, entendida como ese elemento que puede
motivar, en este caso, la practica deportiva en adolescentes. Por lo tanto, también han

conseguido determinar el insight de la campafia.
4.1.4. Eslogan / Lema

El equipo, en pleno, reconoce la importancia de un mensaje (eslogan/ lema) que
refuerce el concepto creativo de la campafia. Por consiguiente, intercambian las

siguientes expresiones:

- Disfruta tal y como eres.

- ¢Eres humano? Estas admitido.
- Vive sin limites.

- Vas a tener el apoyo de alguien.
- No estas solo.

- Vas a contar con alguien.

- Soledad acompanada.
En un segundo momento el equipo continda la lluvia de ideas:

- Silo necesitas te ayudo.

- jUnete!

- ¢Quieres participar? jParticipa!

- Aunque no seas -no te creas- capaz, eres de necesidad.
- No solo la familia se encuentra en casa.

- No solo en casa esta la familia.

- No s6lo un equipo... una familia.

- Unidos mejor.

- Somos mas que un equipo, una familia.

- Amistad asegurada.
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Luego, empiezan a combinar unas ideas con otras:

¢Quieres participar? Una familia te esta esperando.
- La familia que elegimos

- Soledad acompafada, amistad asegurada.

- Lafamilia no se escoge, pero esta la escoges tu.

- Aunque yo pierda, voy a ganar.

Una vez hecho el anélisis, el equipo decide como eslogan de la campafia: Aunque yo
pierda, voy a ganar. La seleccion de este mensaje responde a la necesidad de enfatizar
el hecho de que lo importante no es ganar o perder en un partido, sino ganar amigos,
risas, experiencias, donde todos son respetados y tratados de igual modo,

independientemente de sus caracteristicas.

El equipo creativo pretende transmitir a la poblacion adolescente que puede disfrutar de
la practica de actividades deportivas a través del programa de Deporte Escolar, sin
distincién por género, raza, color, nacionalidad, rasgos fisicos o de la personalidad.
Estos adolescentes argumentan que el deporte pone en comdn a los miembros de un
equipo deportivo, destacando el compafierismo como un valor significativo para los méas

jévenes porque esta basado con la amistad, el respeto y la igualdad.

En este sentido, han realizado la adaptacion de una cancidon muy popular entre
adolescentes, con el fin de insertar el eslogan en el imaginario colectivo de este grupo

poblacional.

“Voy areir,
Voy a jugar,
y aunque yo pierda

voy a ganar’”.
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4.1.5. Storytelling / Relato

A través del storytelling se busca narrar una historia que logre cautivar al publico
objetivo, contando el concepto creativo, en este caso el compafierismo, de manera

singular. Los escolares crean tres historias:

1) En un tablero de ajedrez colocar las piezas negras y blancas en su posicion
inicial, entendiendo que cada pieza es importante en el juego aunque se muestre
diferente. En caso de faltar una pieza del equipo, tenga una posicién u otra
dentro del juego, existen menos probabilidades de ganar; en cambio, si tienes el
equipo completo aumentan esas probabilidades. Es un claro ejemplo de
compaferismo porque la estrategia de movimientos para ganar el juego consiste
en cuidarse entre todos.

2) Mostrar dos equipos, cada uno compuesto por chicas y chicos, jugando un
partido de voleibol, baloncesto, futbol u otro deporte. Entonces, un chico y/o
chica cae al suelo y otros dos o varios del equipo contrario —chicas y/o chicos- lo
ayudan a levantarse y verifican si sufrio algin dafio.

3) Distribuir a chicos y chicas con diferentes rasgos de identidad en forma de
circulo o herradura, juntando sus manos como sefial de saludo y animo para

jugar el partido.
4.1.6. Soportes

La campafia de comunicacion utiliza como soportes el cartel y el audiovisual. Como
hecho significativo, por cuestiones de tiempo, solo ha sido posible la realizacion de los
carteles de las propuestas 1 y 2 (ver Anexo 14) y la creacion del audiovisual para la

propuesta 2. Decisiones tomadas por el equipo creativo.
4.2. Difusion

Otra fase importante de la campafia es la planificacion estratégica en los medios de
comunicacion. Es necesario testar el proceso de difusion de la campafia, teniendo en

cuenta el publico objetivo y aquellos medios eficaces para su alcance.

En este sentido, los/ las adolescentes coinciden con la pertinencia de utilizar los medios

digitales, fundamentalmente las redes sociales, para transmitir el mensaje a sus iguales.
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La tendencia actual entre adolescentes es el uso de la red social Instagram, de ahi su

seleccién como principal canal de difusion.

El equipo creativo plantea la publicacion de la campafa a traveés de una cuenta en
Instagram del Programa de Deporte Escolar. Ademas, advierten la importancia de que
los propios adolescentes compartan los contenidos en sus perfiles personales. En este
caso, el principal promotor del perfil creado en Instagram seria el grupo de jovenes

participantes en la creacion del producto comunicativo.

La campafia también se compartira en otras redes sociales. Por ejemplo, la pagina del
PIDEMSG en Facebook se debe actualizar a partir del mensaje de la campafia, asi con

otras de las redes sociales méas populares entre adolescentes.

Como parte de la estrategia comunicativa, es preciso llevar a cabo inserciones en otros
medios de comunicacién. Se debe garantizar la cobertura de medios locales
convencionales para amplificar el mensaje. En este caso, se aprovecharia la cobertura
semanal que desde hace varios afios realiza el diario EI Adelantado de Segovia sobre el

programa de Deporte Escolar.

Hasta el momento, en este diario las publicaciones sobre el programa de Deporte
Escolar estdn mas relacionadas con su funcionamiento. Por tanto, una vez que se
implemente la campafia, sus contenidos seran divulgados en el espacio semanal de

deporte escolar que mantiene el diario El Adelantado de Segovia.

Asimismo, se tendran en cuenta otros medios de comunicacion que posibiliten la
difusion de la campafia en soporte impreso, digital y/o audiovisual, por tanto es
pertinente convocar a una rueda de prensa para el lanzamiento de la campafia. Algunos

ejemplos se resumen en la siguiente tabla:
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Tabla 41. Medios de Comunicacion.

Tipo de Medio Medio de Comunicacion Cobertura
Television La 8 Segovia Local (Segovia)
Periodico El Norte de Castilla Regional (Castilla'y Ledn)
Periodico El Pais Nacional (Espafa)
Periddico El Mundo Internacional
Prensa digital El Dia de Segovia Internacional
Prensa digital Segovia al dia Internacional
Prensa digital Acueducto2.com Internacional

Fuente: Elaboracién personal.

El uso de diferentes medios de comunicacion permite una mayor visibilidad de la
campafia. Sin embargo, el alcance de la red social Instagram entre adolescentes
constituye la principal posibilidad de éxito de la campafia, una vez que facilite el

cumplimiento de los objetivos.

4.3. Evaluacidn

En la fase de evaluacion se realizar4 un monitoreo de la campafia que permita conocer
su efectividad en el cumplimiento de sus objetivos y planear futuros espacios de

actuacion.

El equipo creativo considera que un indicador importante en la evaluacion es el comportamiento
de la matricula del Programa Integral de Deporte Escolar del Municipio de Segovia. En
este sentido, se debe medir el aumento, o no, de chicos y chicas —principalmente chicas-
que se inscriben en el programa y que han recibido la campafia disefiada. Otro indicador
de interés, a mediano y largo plazo, es el cambio de actitud de la poblacién adolescente,

en tanto busquen compartir con los amigos dentro de los espacios deportivos.
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Para facilitar el proceso evaluativo se implementaran las siguientes acciones:

e Se realizard un seguimiento sistematico de la difusion de la campafia en los
medios de comunicacion seleccionados.

e Se asignara un responsable de la promocion de la campafia, contara con el apoyo
del grupo creativo de la campafa.

e Los responsables de la promocion de la campafia conformaran un equipo que
respondera ante imprevistos que puedan surgir durante la implementacion de la
campana.

e Se desarrollaran grupos focales con adolescentes para medir el impacto de la
campanfia a partir de los tres meses de su implementacion.

e Se efectuardn grupos de discusion para conocer el discurso de otros agentes
implicados en el programa de Deporte Escolar a partir de los tres meses de la
implementacion de la campafa.

e Se haran encuestas a la comunidad segoviana para medir conocimientos y

actitudes respecto al programa de Deporte Escolar.

Este proceso de evaluacion requiere tiempo y recursos. Conscientes de que no siempre
se cuenta con todo ello se asume que se implementaran aquellas técnicas posibles,
aprovechando las investigaciones del equipo de coordinacion y de los alumnos de grado
y master de la universidad para poder llevarlas a cabo en profundidad, introduciendo
aspectos comunicativos en las evaluaciones que anualmente realiza el equipo

coordinador.
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Conclusiones

El paradigma de Comunicacion para el Cambio Social y los procesos de Educacion
Popular de América Latina sientan las bases del enfoque participativo de este estudio. A
partir de las propuestas de autores como Paulo Freire y Manuel Chaparro, se considera
el empoderamiento de los educandos como recurso de transformaciéon social e
individual que necesariamente se debe construir desde el dialogo y la descolonizacion
de los imaginarios.

En el estado de la cuestion se hace una aproximacion al conocimiento cuantitativo y
cualitativo del uso de redes sociales por la poblacién adolescente. Aungue no se ha
podido incluir informacidn estadistica reciente, se ha corroborado la potencialidad de las

redes sociales para estrategias y acciones comunicativas entre adolescentes.

En la sociedad occidental en general y en la espafiola en particular, se puede observar un
crecimiento significativo de los habitos sedentarios de chicos y chicas en edad escolar.

Las actividades de ocio cada vez mas estan vinculadas a los avances tecnologicos.

Desde el nivel internacional, pasando por el europeo y las diversas administraciones
espafolas se es consciente de este problema, con el aumento de enfermedades como la
obesidad y el sobrepeso. De ahi el acercamiento en esta investigacion a los estilos de
vida, saludables o no, de la poblacién adolescente en especial referencia a la practica

deportiva no federada en deportes colectivos.

Como hecho significativo el Programa Integral de Deporte Escolar del Municipio de
Segovia ha logrado diferenciar su propuesta de los valores dominantes hasta el
momento, educando en habitos de vida saludables a la poblacion adolescente.

En los ultimos afios se han puesto en marcha programas institucionales fomentando
habitos de vida saludables y la importancia de la practica deportiva. También la
publicidad comercial ensalza la figura del deportista y transmite imagenes positivas de
la actividad fisica. Diversas campafias incitando a esto se llevan a cabo en los Gltimos

anos.

En Segovia, apostando por una linea de promocion de la actividad deportiva en el
ambito escolar, tanto primaria como secundaria, desde la década del noventa se han ido

encadenando diversos programas. En este momento, a partir de un convenio entre el

165



Ayuntamiento de la ciudad y la UVa, se realiza el Programa Integral de Deporte

Escolar.

La investigacion llevada a cabo con estudiantes de secundaria de diversos institutos de
Segovia capital, tanto chicos como chicas, a lo largo de nueve talleres, se ha centrado en
el analisis de la préctica deportiva en adolescentes, la valoracion del programa de
Deporte Escolar y la realizacion de una campafia de comunicacion a través de la red
social Instagram de adolescentes a adolescentes para incentivar la practica deportiva.
Asimismo se ha logrado la colaboracion de los coordinadores y monitores del
PIDEMSG para facilitar la realizacion de la campafa, viabilizando el trabajo con la

poblacion adolescente.

Adolescentes implicados y no implicados en el programa de Deporte Escolar comparten
criterios respecto a las principales motivaciones y resistencias de la practica deportiva.
Los amigos pueden llegar a ser la motivacion o la resistencia fundamental para
participar en actividades deportivas. En este caso, se utilizan como motivacion para
involucrar adolescentes, sobre todo a las chicas, potenciando el concepto de

compafierismo.

Si bien el Programa Integral de Deporte Escolar del Municipio de Segovia tiene una
imagen satisfactoria entre adolescentes inscritos, existe desconocimiento por parte de la

poblacion adolescente que no practica deportes.

Las propuestas de la poblacion adolescente para mejorar el programa de Deporte
Escolar estan relacionadas con la organizacion de las sesiones de entrenamiento, la
condicion de los centros deportivos y, como dato significativo, la promocion del

programa.

Una debilidad importante del PIDEMSG es su gestion comunicativa, pues a pesar de la
buena voluntad no se logran acciones estratégicas para promover el programa. En este
caso, es necesario designar un profesional de la comunicacién como responsable de la

promocién del programa escolar.

Entre las acciones que propone la poblacion adolescente para incentivar la practica
deportiva entre sus iguales, reconocen la importancia de la comunicacion, referida como

publicidad.
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Durante el disefio de la camparia, el equipo de adolescentes comprende que entre los 13
y 15 afios es un momento critico para el abandono de la actividad fisica y el deporte,
sobre todo en la poblacion femenina. De ahi que la propuesta comunicativa se dirija

principalmente hacia este publico.

Los jovenes realizadores tienen en cuenta los resultados de la investigaciéon y las
experiencias de la poblacién adolescente para disefiar la campafia, demostrando su

implicacion en las diferentes etapas del proceso creativo.

La investigacion también ha presentado algunas limitaciones, sobre todo relacionadas

con cuestiones préacticas del proyecto, como las siguientes:

La recogida de datos primarios se ha centrado en el criterio de adolescentes.

- Si bien se realizaron entrevistas a otros agentes involucrados en la préctica
deportiva de los escolares, no se obtiene una representacion de los agentes.

- No ha sido posible la aplicacion de un instrumento de investigacion que brinde
una informacion mas generalizada sobre el estado de la cuestion. Por ejemplo,
aplicar un cuestionario a una muestra mas amplia de adolescentes.

- EIl tiempo disponible para la investigacion ha sido insuficiente para lograr una

mayor implicacion de la poblacion adolescente en las diferentes etapas de la

campafia. De ahi que no se desarrollaron las tres variantes comunicativas.

A pesar de las limitaciones comentadas anteriormente, ha sido posible lograr la
participacion de adolescentes, como agentes de cambio, en la creacidn de la propuesta
comunicativa. No solo se ha obtenido informacion de las fuentes primarias del estudio,
sino que este modelo participativo ha convertido en creadores de la campafia a su propio
publico objetivo, pues ha dado voz a adolescentes no implicados con la actividad

deportiva.
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Una vez analizados los resultados obtenidos y la propuesta comunicativa desarrollada

por adolescentes, se plantean las siguientes recomendaciones:

- Implementar la propuesta de campafia de comunicacion realizada por
adolescentes a traves del PIDEMSG.

- Socializar los resultados de la investigacion con los agentes involucrados en el
PIDEMSG, asi como en espacios académicos interesados en el tema.

- Designar un profesional de la comunicacién como responsable de la estrategia
de promocién del PIDEMSG.

- Realizar estudios similares al presente en otras ciudades de Castillay Leon y de
Esparia.

- Considerar el empleo de esta investigacion como ejemplo de buenas préacticas de
Comunicacién para el Cambio Social, desde una perspectiva participativa.

- Promover la participacién de experiencias de esta naturaleza en encuentros
académicos a nivel nacional e internacional.

- Continuar potenciando la participacién ciudadana en proyectos de
Comunicacién para el Cambio Social.

- Desarrollar la linea de investigacion del presente estudio, tomando el caso de
Segovia como un referente para otros contextos culturales, por ejemplo se

comenzaria en territorio cubano dado el origen de la investigadora.
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ANEXOS

Anexo 1. Guia de Observacién aplicada durante la investigacion

Fechay hora

Lugar

Contexto de observacion

Sujetos participantes

Aspectos observados

24-02-2017 Pabell6n Fronton de Segovia. | Encuentro Polideportivo, | Arbitros,  monitores vy | Relacion entre alumnos: buena
Polideportivo que permite | tematica “Carnaval”. adolescentes.
principalmente la préctica del Relacién monitor-alumno: buena
frontdn, futbol-sala y
baloncesto, entre  otros Valores destacados: deportividad, compafierismo,
deportes. respeto, disciplina y ocio/diversion.
26-04-2017 Pabellon Emperador | Entrenamiento de dos | Monitores y adolescentes. Relacién entre alumnos: muy buena
Teodosio. equipos femeninos. Juego de
Polideportivo que permite | futbol-sala. Relacién monitor-alumno: muy buena
principalmente la practica del
baloncesto, fatbol — sala, Valores destacados: compafierismo, ocio/diversion,
balonmano, voleibol, entre respeto y disciplina.
otros deportes.
28-04-2017 Pabellon ~ Maria  Martin. | Encuentro polideportivo. Arbitros,  monitores  y | Relacion entre alumnos: muy buena
Polideportivo que permite adolescentes.
principalmente la practica del Relacién monitor-alumno: muy buena
fatbol-sala y  baloncesto,
entre otros deportes. Valores destacados: deportividad, comparierismo,
disciplina y ocio/diversion.
13-05-2017 Pabellon Pedro Delgado. | Jornadas de  encuentros | Arbitros,  monitores  y | Relacion entre alumnos: buena

Polideportivo que permite
principalmente la practica del
fatbol-sala 'y baloncesto,
entre otros deportes.

polideportivos.

adolescentes.

Relacién monitor-alumno: buena

Valores destacados: deportividad, compafierismo
respeto, disciplina y ocio/diversion.
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Anexo 2. Contenidos tedricos y practicos del curso de Formacion

integral de monitores y monitoras del PIDEMSG

Anexo 2.1. Contenidos de la formacién de monitores en el curso 2009/10

Contenidos conceptuales (12h)

Contenidos practicos (13h)

- Presentacion del curso y dindmicas de
conocimiento.

- Metodologias para la Iniciacion
Deportiva Escolar.

- Planificacion y programacion basicas. La
sesion: estructura y organizacion.

- El rendimiento y la competicidn con
fines formativos y participativos.

- Conceptos basicos y logica interna de los
deportes colectivos.

- El rol del T.D. Resolucidn de conflictos
y educacion en valores.

- Conceptos basicos y logica interna de los
deportes individuales.

- Tutoria. Supuestos practicos con
alumnado real.

-El acondicionamiento fisico y la salud en
el Deporte Escolar.

- Planteamientos formativos en la
organizacion del deporte escolar.

- Planificacion de supuestos practicos con
alumnado real.

- La puesta en accién y la vuelta a la
calma. Los estiramientos y el
calentamiento.

- Dindmicas de grupo, desinhibicién y
presentacion a través del juego motriz.
- Minibalonmano y balonmano.

- Juegos cooperativos.

- Juegos colectivos de espacios divididos e
invasion (colaboracion-oposicion).

- Juegos de bate y campo.

- Minirugby.

- Minivolley y Voleibol.

- Motricidad infantil basica y
psicomotricidad.

- Juegos tradicionales.

- Minifutbito y futbol sala.

- Floorball y Minihockey.

- Minibasket y baloncesto.

- Habilidades atléticas, atletismo y
aprender a correr a ritmo.

- Actividades fisicas ritmicas.

- Intervenciones (307) précticas en grupo
con alumnado real.
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Anexo 2.2. Contenidos de la formacion de monitores en el curso 2011/12

Contenidos conceptuales
(12h) Para todos los

Contenidos practicos
para monitores de

Contenidos practicos
para monitores de

monitores. Actividad Fisica Jugaday | Benjaminesy Alevines
Prebenjamines (18h). (18h).
- Organizacion y estructura | - Dinamicas de -Dinamicas de

del Deporte Escolar en
Segovia.

- Metodologias para la
Iniciacion Deportiva
Escolar.

- Planificacion anual y
estructura de sesion.

- Organizacion y estructura
de los encuentros.

- El acondicionamiento
fisico y la salud en el
Deporte Escolar.

- Programacion de
sesiones.

- El rendimiento y la
competicion con fines
formativos y participativos.
- Conceptos basicos y
I6gica interna de los
deportes.

desinhibicion y
presentacion.

- Motricidad dinamizada a
partir del cuento.

- Juegos y dindmicas que
fomenten la cooperacion
motriz.

- Motricidad Infantil
orientada a los juegos
colectivos.

- Espacios de accion 'y
aventura para el desarrollo
de habilidades basicas.

- Juegos motores para el
desarrollo de las
habilidades basicas.

- Percepcidn espacio-
temporal en la iniciacién
predeportiva.

- Juegos de bate y campo y
juegos de invasion para las
primeras edades.

desinhibicion y
presentacion.

- Comprender la légica de
los deportes colectivos (uso
del espacio y roles de
juego).

- La colaboracion y la
competicion. Uso
equilibrado en deportes
colectivos.

- Baloncesto y balonmano:
transferencias positivas y
negativas en su
aprendizaje.

-Deportes colectivos de
cancha dividida:
Minivolley y Voleibol.

- Deportes alternativos con
metodologias
comprensivas: Rugby
Touch, Rugby Cinta y
Unihockey.

- Deporte convencional con
metodologias alternativas:
Futbito y Fatbol sala.

- Deportes individuales
desarrollados a través de
metodologias alternativas:
atletismo y carrera.
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Anexo 3. Programa de Formacion de Monitores del PIDEMSG 2015/16

o
o @
T - M7 e

PROGRAMA DE FORMACION DE MONITORE § DEL IMD DE SEGOVIA PARA EL CURSO DE
DEPORTE ESCOLAR 2015-2016

Objetiros:
Formar de manera tedrico-prictica yvespecifica alos Monitores del Programa Integral de De porte
Eseolar del Wunicipio de Segovia (PIDERSG)

Contenidos:
.- . Jornadas
Duraciin Contenid oz tedirico-pricticas Profesorado Lugar
Trirante las distintas sesiones tedrico-pricticas se trabaj atn transversalwente los contenidos
relacionados conlaeducacion envalores v los habitos de achvidad fisico-deportiva saludable.
Introduceidn:
C aracteristicas generales del
FIDEM:EG, presentaridndel
Curso yeriterios de
evahiacidn para obtener el Mcat
centificado de horas [307) Jornada 1 , oomea
{Préctica) Alvarc (1 h.
a, 0%
Tuegos deportivos T ODOS L.OS Pabg]Jl.D:.l
Ih modificados debate ¥ CRUPOS mjmmp )
canpo: ejemplos ¥ posibles Maria Martin
variantes (1 h) Viernes 9
Ochbhre
- Formas jugadas para la 16:00-19:00 h
1rciacidon de los deportes de
irorasiAmn A& rdrés
- hegos deportivos Fonce (1 h.
modificados de irveasidn 307
ejemplos ¥ poshles
variantes . (1 h. 307
- Laexperencia previa v las 1
expectativas ¥ su imfhiencia ‘?I'eéric’:_‘f [Las sesiones
en el desamollo de mestra tedricas tlenen
it | 1op0stos | o, | EOL
1h3e  |*0"% T CRUPOS a e | aneseE
- La importancia de mestos 1 h.207% Campus
objetivos v la implicacién Maria
respecto a la formacidn n‘échitmn Zamhrano)
complementaria como . 4-202
docentss. 18:30-20400 h

L]
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-
- Estmctura de sesidn
- Lapuesta en aceidn vla
vielta a la calma.
- E.l caluj!mmerrtoylns o 1a3
es branuentos. {Tebrica)
- Intraduceidn
|G | TOROSLOS | |
Enseflavea de los Deportes. Ponee (2h) -
Comep{m basicos ¥ logica Jueves 15
intema de los deportes v
clasificacidn segin el Octubre
L 18:30-20:30 h
modelo comprensiva.
- El laego Modific ado.
- Los ciclos de reflexidn-
aneidn
- Trah ajo por proyectos para
el desarrallo de la Actividad ‘I(‘;‘m"f"lﬁ:;‘
Fisica lagada. Verdmica
- Los A@b.lentes de . TODOS LO% Pergz (l.h'j
Ih A& prendizaje ¥ los Espacios Victoria &-708
.. GRUPOS
de Lecidn-dventura, Su Herrerc(l
ST Mariez 20
forma de aplicacidndentro kL)
del FIDEMS G Octubre
® 18:30-20:30 h
- Los Tuegos Hibndos:
caracteristicas generales v Jornada 5
formas de aplicacidn. {Tedrica)
- Reglamentobasico de
2h algunos deportes TODOS LOS Ardrés 4008
conventionales : GRUPOS Ponee (2h)
- Volethel. Jueves 22
- Fathol sala. Ocitvhre
- Baloncesto. 18:30-20:30 h
- B alommano.
Tuegos deporbvos
modificados de cancha 'hn,“::ﬁ
dividida (1 h): {Prictica)
Dowlie s | ropostos | s
menas par CRUPOS Penee (1h)
la imieiaridn del wolethol por .
. . Viernes 23
medio de fhrmas meadas v
Juezos modificados da Octubre
16:00-1700 h
wvioledbol.
El calpbal v elb alommans Pabellon
4hecada |(1h): dornada b rmamicipal
grupo - Desarnrallo de aspectos (Practica} Emperador
ieH Teodaosia
tdcht;r‘:::g:“;r:i idéenlgr CEUPOE. Ardrés
. . . SECUNDARIA | Ponee (1 k)
medio de juegos deportivos .
. i L Viermes T3
modificados de 1rvas 15n
- Aclaraciones téenico- Octubre
tark o 17:00- 1200 h
drticas hisicas.
Puesta en practica del Jornada 6 Vardmica
trabajo por Pioyectas en {Practica) Pérezm(1l h) ¥
LFIpor medio de (2h.): Victora

(LT
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T
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- Ejemplos de utilizacidn de GRUPOE. Hemero
Anbierntes de Aprendizaje. INFANTIL [1hi
- Ejemplos de ntilizacidn de Viernes I3
Espacios de Aecidn- Octubre
Aenhira. 17:00-19400 h
- Actividades fisicas
cooperativas ¥ eluso del
paracaidas.
Elfitholsalavel
baloneesta (1l b
- Des arrollo de aspectos
tacticos conmnes de los Ju-n:nal.aﬁ
depottes de nvasidn y m (Practica)
trans.ﬁ mn{:ia positiva, por CEUPOE. .
medlp de juegos deportivos PRIMARIA ¥ . Mimica
Ermd].ﬁcadns de fiithol-sala v SF CTNDARIA Alvaro(1h.)
& baloneesto. )
. L Viernes 13
- Arclaraciones taomicao- Ochibhre
tacticas basicas: Téonicas
bdsicas de pase ¥ tiro, E1 18:00-19:00 h
juego conbaldny el mego
sinbaldn a mvel tacteo.
Elusode las actividades
fisicas cooperativas ¥ los Jornada 6
retos cooperativios . Su (Practica)
utlidad para refoezar el
trbajo en equipo ¥ mejorar T ODOS LOS Guillermo
las relaciones ¥ la confiarea GRUPOS Pifnela (1l h)
entre los alummnos, asi como Viernes 13
la cohesidn dentro del grapo. Octubre
(1hj 12:00-20:00 h
Atletismao (2 h:
- Correr a pibmo: formas de
aplicaridne iniciacidna la
camwera contirma.
- Caracteristicas b dsicas de
la téonica de camera, el
larzannernto de peso, el salto
de longited ¥ los relsvos. J“[P“,""g:‘a;
- Actividades atlétic as Pihellén
adaptadss a grapos T ODOS LOS Memica rminicipal
heterogénecs de escolares CRUPOS A lvaro Pedrop
con difer mes capacidades Lmes & (3h Delzado
mootrices. i F ehrers
- Oiras propuestas ladicas .
para el desarrolln de 11:00-14:00 h
habilidades motrices basicas
en el contexto del atletismo:
marcha, carreras, saltos,
larzannentos, ete.
- REeflexidn v posibles
variantes .




‘mitstalid ‘
Einball(l h.):
- Reglas basicas.
- Imciacidn del larball en
edad escolarcon juegzos
adaptados.
- REeflexidn v posibles
varlantes .
Tehoulball:
- REeglas basicas
- Imciacidn del tehoakbal en
edad escolarcon elusode Jornada 7
juegos modificados . {Practica)
Voledhel 2: profandizacitn T ODOS LOS ﬁﬂnﬁ
en aspectos tactcos ¥ GRUPOS ah
téorieos. Loumes & (4h)
- Saque de mano baja F éhrero
- Toque de dedos 16:00-2000 h
- Folpeo de antebramo
- Sistemas defensivos v de
atague.
Tuegos tndlr.:mtales v . Jornadad
deportes mtdctoros (2 h: (Practica)
- La tangafchito. = .
Los bel . Aondrés Pista d
- Las balos segoviamos. T ODOS LOS Ponce (1 h) ista de
- Elbillar rommano. L Deportes
GRUPOS v Mamea :
Ih - Lacalva, . Antdctonos
Jueves T A lvaro .
- Larana. Dirgulla
- Hormas ¥ weursos Ab ril (1h) Segoriano™
practicos para su desarrollo 18:15-20:15 h.
lare Jormada 8
con escolares. (Practica)
-Eldepoxte vla actividad i
fisica para la salnd: habitos ‘:.'i'e&ri;:!};
de higiere ¥ actitudinales,
prevenciony segunidad, efe. | g apngy a0 Andsés Parque del
Ih - & ctividades fisicas en el Ponce .
. ; . - GRUPOS Cementerio
medio natoral: la orlentacion [2h.)
. Jueves 28
deportiva. Abril
- Disefin d.e a.ch.w:ld,ades de 18:30-20:30 h
onentacuan
Jornada 10
{Practica)
T ODOSLOS
- Puesta en practica de G.RUPGS
. e Viernes 79
artividad disefiada enla .
. terinr orie i Ahril Mdnica Parque del
1h sesion anterior: arie ntacidn 15:00-16:00 h Alvarn Cemerterio
enel medio natoral. 1k
- Reflexidn v posibles (1h)
vatantes.

T

T

1l

EVUNTAMEENTO

189



Wit -+ S lipdinli

@D
| E v @

- Propuesta v disefio de Jornada 11
achvidades enuna jornada {Teorica)
de deponte eseolar con .
ahummado de Educacién T ODOS LOS Andsés
1L 30 . Ponce 3207
Semndana; GRUPOS {1 h. 307
“Minialimpiada™ Juever 19 ’
- Propuesta v disefio de Mayo
artividades. 18:15 1945
La educaciomen valores:
-Deporte v oulbara corporal: Jornada 12
atoconcepts ¥ mtoestima, {Tedrica)
la influencia de los
1h estereotipos, hibitos de TODOSLOS | Mnica .4
alimentacion, ete. GRUPOS Alvara(1h.)
- La resohcidn parifica de Lames 16
conflictos: recursos ¥ Mayo
posihles formas de 10:15-20:15
achlacidn
Jornada 13
(Practica)
GRUPOE. A rdrds
INFANTIL Ponce (1 0
Preparacidn ¥ puesta en Viernes 27
prictea de una jornada de Mayo Pabellén
1h deporte escolar con 15:30-16:30 nonicipal
ahmnada de Educacidn Jornada 13 Fedro
Irfanti]l ¥ Promana: {Practica) Delzado
“Miniolimpiada™
GRUPOE. _ Mdmica
PRIMARIA Al (1h)
Viernes 27
Mayo
15:30-1630 h
30 h. Total heras tedrice-practicas

Carga Jectiva del curse de formacion: 30 horas en 13 jornadas tedrico-practicas.

Seminario: 30 horas a lo largo del curso.

Programacion y memoria: 60 horas mdximas en relacidn con las sesiones con el alwmnado durante todo el
curso escolar.

Certificado de horas: horas formativas totales de cada momtor wanable en funcion de la parficipacion
personal (seminarios, encuentros deportivos, efc ).
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Anexo 4. Guia de Observacion y seguimiento de los coordinadores del

PIDEMSG.
CODIGO: CENTRO: MONITOR-A-s:
FECHA: GRUPO y n° nifios por categoria:  -infantil () -prebenjamin () -benjamin
() -alevin ()-ESO -1 ()-2()
Hora:
ore Unidad Didactica:

Aspectos Positivos

Problematicas observadas

Posibles soluciones

Otros aspectos a destacar

-Valoracién general de la
sesion

-Adecuacion uso ciclos R-A

-Informacion clara 'y breve

-Tiempo de implicacion
(aprendizaje y matriz)

-Organizacién de espacios y

-Control de aula

materiales

-Gestidn de agrupamientos -Ambiente del grupo

de alumnos

-Feed-back aportado a -Grado de satisfaccién de
alumnos los nifios

-Metodologia -Otros aspectos
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Anexo 5. Carta dirigida a los centros educativos en el curso 2014/15

-
anal

AYUNTAMIENTODE

“"DEFCORTE ESCOLAR 20447201357

AlaAtencion de:

PROFESORADC DE EDUCACION FISICA.

RESFONSAELES DE LAS ACTIVIDADES FISICAS EM EDAD ESCOLAR DEL CENTRO
EDUCATIVO.

Asunto:

INFORMACION 50BRE LANUEVATEMPORADA DEL PROYECTO DE DEPORTE EN
EDAD ESCOLAR EN SEGOVIA.

Fechay Lugar de Reunion:

LUNES, 72 DE SEFTIEMERE DE 2044, ENLA SALA 2 DEL CENTRO CIVICO NUEVA
SEGOVIA, ANEXA AL FEDRC DELGADO.
Hora:

PROFESORADC DE PRIMARIAY SECUNDARIA: 13.20 HORAS.
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ITT1AYUNTAMIENTO DE =
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I"Tﬂ SEGOVIA -

Estimado directorna:

Nos ponemos en contacto con su centre con el fin de convocarles a la reunion inicial del
Programa de Deporte Escolar del Ayuntamiento de Segovia para el Curso 201472015, el cual se
desamolls una vezr mas coordinado por |3 Universidad de Valladolid, v que tendra lugar | 22 de

Septiembre de 2014, 3 las 13.30 horas, para Centros de Infantil, Primaria y Secundaria, =n |5,

5ala 2 del Centro Cwico sito en el Barno de Nueva Segovia, junto sl Pabellon Polideportive Pedro
Delgado, =n Segovia. Se estima una duracion d2 30 minutos.

Dada la importancia de los asuntos a3 debatin, desde |3 Coneejdia de Deportes reguerimos la
presencia en 2l acto de directores, AMPAS, profesores de educacion fisica, y responsables de
actividad fisica de los Centros, gue mas implicados esteén en el desamolls del Deporte Escolar.

El Programa se seguird desarrollande, continuando con la evelucion planteada, si bien habra
que coordinar con los Centros la reestructuracion horaria que se plantes en la reunion del pasado 2
de junio.

Comeo ya se llevo a cabo el curso anterior, ¥ conforme 3 la Orden CYTIGEW 2014, de 24 de
Julio, en la que se aprueba el Programa de Deporte Escolar de Castilla y Leon para el curso
2014-2015 [BOCYL n® 147, de 1 de agosto deiﬂid}. y siguiendo las instrucciones de |3 Junta d=
Castilla Leon, para la inscripeion de los equipos y participantes individuales, cada Centro Escolar
debers tramitar tods |2 documentacion 2 traves de |3 AFLICACION "DEBA™ (teletramitacian).

Para proceder 3 la asignacion de monitores v horarios a cada Centro, rogamos gue nos
hagais llegar, antes del 26 de septiembre de 2014 Iz siguiente documentacion:

- CENTROS DE IMFANTIL ¥ PRIMARIA:

+ Hojadeinscripeion pars depore escolar, que s encuentrs en ls seccion tablan de
anuncios’, enwww.imdsg.es, y gue adjuntamos, enviande directamente los datos al
Institute Municipal de Deportes, donde hagan constar los horanios de la actividad v la
prevision, lo mas exacta posible, de escolares inscrites en cada module o disciplina.

El inicio de la actividad polideportiva esta previsto para el mes de octubre, en aguelios
Centros gue lo demandan al IMD, llevandose a cabo, de manera previa, la asignacion de
manitores por 2l grups de investigacion de U'VA que coordina &l Proyecio. Las condiciones de
partids seran:

s Solo s podrd crear un grupo por categoria, gue realizard wna hora semanal en el
centro. Es decir, solo se podran cubrir 4h . |por ceniro, mas los encuentros de los
viemnes. Se aconseja distribuwir &l horario de lunes a jueves de tal modo gue un mismao
manitor pueda hacerse cango de todos los grupos del centro. 5i se puede aglutinar en
dos dias, dos horas cada dis, mejor aun.

= Estos grupos se podran componer de escolares de diferenies categorias si el niomero
de participantes no supera de manera habitual los 10 escolares. Cuando 2l grupo
supere los 15 participantes se asignara un monitor de apoye. Estos grupos no s
podran dividir en horarios  diferentes. En centros cuyos grupos Sean muy
heterogeneos (por ejemple, bamios inconporades) se procurara disponer de un
segundo monitor de apoyo.

« Los eguipos de 2° v 2° de E. Infantil tendran un encusntro mensusl con 2l resto de
centros. Los de 17y 2° de E. Primaria tendran dos encuentros mensuales. Losde 37 a
6 de E. Primaria tendran encuentros todos los viemss. Los encuentros deportives
tendran lugar los viernes por la tarde, preferentemente en los Pabellones Maria
Martin y Emperador Teedosio. Al inicio de la actividad se faciltara a los escolares un
calendario de su grupo. Las primeras concentracionss estan previstas para finales de
Octubre, una vez regularzados todos los grupos.

»  Participar en este proyecto de Depore Escolsr implica la colsboracion de los centros:
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FYT & YUNTAMIENTO DE @

SEGOVIA ‘." ]
(a7

facilitando el uso de espacios adecusdos para el deporte,

compartiends maternial deportive,

favoreciendo |3 comunicacion con las familiar,

colaborando en la resolucion de conflictos =

inscribiendo a los participantes en tiempo v forma con el formulario anexo.

a0 0008

- CENTROS DE SECUMDARIA:

= Hoja de inscripcion para deporte escolar, gue se encuentra en la seccion tablon de
anuneios”, enwww.imdsg.es, y que adjuntamos, enviande directamente los datos al
Instituto Municipal de Deportes, donde hagan constar el nimeno de equipos por discipling
¥ GENero que va a inscribir el Centro Escolar.

El inicio de la actividad tendra lugar el mes de noviembre, tan pronto esten tramitadas
comectamente todas las solicitudes, llevandose 3 cabo, de manera pravia, la asignacion de
maonitores. por el grupo de investigacion de UVA que coordina el Proyecto.

s [Paralzs categorias infantil v cadete se asignaran moniores para reslizar una hora de
entrenamiento semanal y para acudir a los encuentros y partidos. Se asignaran
monitores & los equipes junior soko de manera excepcional y para fomentar la
continuidsd en deportes minoritanios © en categoria femenina, si ain guedan
maonitores disponibles tras |3 asignacion 3 eguipos infantiles v cadetes.

+ Las competiciones de depontes colectivos tendran lugar bos viernes por s tarde v
sabados por la manana.

+ Continuando con 2l proyecto de deporte polideportive gue tanto exito tuvo el curso
pasado, el slumnado de secundaria también participara en encuentros polideporivos
quincenales, los viermes por la tarde, en pabellones municipales.

Lz actividad d= Deportes Altemnativos, paralels 3l proyecio, esuna actividad novedosa gue
seinicio el curso anterior, para escolares de §.a 14 afios, y gue se llevara a cabo en los propios
Centros, formando modulos, en funcion del nimero de inscritos.

Sin otro particular, aprovecho la ocasion para felicitarles por su extraordinaric trabajo a lo
lzrgo del gjercicio escolsr pasado, stentaments,

Segovia 15 de Septiembre de 2014
EL CONCEJAL DE DEFORTES

_‘/%,i
FDOO. JAVIER ARRANZ ROMERD

CENTROS ESCOLARES DE SEGOVIA
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Anexo 6. Entrevista semiestructurada

Anexo 6.1. Entrevista al Coordinador general / Investigador Principal (IP) del
PIDEMSG

Datos generales de los entrevistados:

- Nombre y apellidos: Dario Pérez Brunicardi

-Plaza: Coordinador general / Investigador Principal (IP) del PIDEMSG

- Experiencia en el PIDEMSG: desde su fundacion

- Formacion profesional: Licenciado en Educacion Fisica y Doctor en Educacion.
- Contacto (correo): dario.perez.brunicardi@gmail.com

- Fecha: 26-01-2017

- Caracteristicas generales del PIDEMSG

5. ¢Cuales son las principales caracteristicas del PIDEMSG? ;Como surge?
¢ Cuéles son sus objetivos?

R/ El programa en general lo que pretende es ser un programa alternativo a las
actividades deportivas que se estan realizando ya, de tal modo que no interfiera. Por
ejemplo, si hay un nifio que tiene en el colegio un club de futbol, o de polideportivo, si
juega fatbol, si juega baloncesto que las actividades escolares, propiamente escolares,
no sean un (.) no compitan con las actividades del club del centro. De tal manera que las
competiciones del club de baloncesto, de futbol... de ahi los encuentros los viernes...
Luego el modelo también es bastante diferente.

En Secundaria no interveniamos, al principio nuestro programa llegaba hasta los 12
afnos. +Pero+, aunque llegara hasta los 12 afios, deciamos: “;Como no vamos a intentar
producir algiin pequefio cambio en Secundaria?”. (...) En aquella época no asumiamos
ni la organizacion de las competiciones de Secundaria ni nada. Lo que hicimos fue un
monitor (.) que fuera una especie de dinamizador social, que entra en el instituto, que
tiene reuniones con los chicos, que capta cuales son sus intereses y que, a partir de los
que se apuntan de manera voluntaria, desarrolla una actividad solo a partir de sus
intereses...puro, no. Pues aquello, o bien no funciond bien por el monitor o porque no
dimos con la manera, pues en (.) hubo un afio que funcioné relativamente bien, al
segundo afio se murid. Funciono sélo en dos institutos.

No sé si porgue no tuvimos respuesta y apoyo claro y no confiaban en ello - era parte de
un proyecto-, claro qué es eso de partir 100% del interés del nifio, no. Bueno, tendras tu
que decir algo, +thombre+, claro que dices. A ver dicen: “pues a ver queremos hacer al
skatepark y estar alli dos tardes en este mes, 0 queremos hacer hip-hop, o queremos
hacer tal”; cualquier cosa pero que estd en la cultura de los chavales. Pues eso los
institutos no lo veian. En una reunion que tuvimos dijeron esto va a fracasar. Claro, si
ellos dicen va a fracasar, claro el efecto pigmalion funciona perfectamente, es decir, que
ya todo se alinea para que no funciones. Entonces, eso fue como una especie de
pequefio proyecto piloto.
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Luego de repente, cuando nosotros queremos pedirle al ayuntamiento que amplie el
presupuesto para podernos hacer cargo de secundaria porque con los medios que
teniamos, habia crecido tanto Primaria que no podiamos hacer nada (.) Y deciamos... y
justo en esa reunion en la que vamos al ayuntamiento a decirle: “Si queréis que sigamoS
otra vez con el programa...”; que fue justo cuando se cambid el programa, tuvimos uno
trianual y luego (.) ahora tenemos uno a cuatro afios.

6. ¢Cual es la relacion del programa con los Juegos Escolares?

R/ Bueno, pues cuando estabamos negociando el de cuatro afios (.) y nosotros vamos a
decirle, con noventa y tantos mil euros que tenemos anuales no es posible hacernos
cargo de Primaria (rectifica rapidamente), de Secundaria, y con el pequefio proyectillo
que hemos desarrollado no funciona (.) tenemos que buscar otra cosa, y el Concejal nos
viene justo con la idea contraria y es que (.) “por el mismo precio os tenéis que hacer
cargo de toda la Secundaria”. Pero no toda Secundaria emm (.) como nosotros
queriamos con un programa complementario, +no+... jLas competiciones de los Juegos
Escolares! Que aqui en Espafia, Juegos Escolares es una estructura que viene de las
Comunidades Auténomas Y, a su vez, viene del Consejo Superior de Deportes que es
del Estado, vale. Entonces, el estado organiza los Campeonatos de Espaiia, (.) de edad,
de los nifios digamos. Eso se deriva de que todas las Comunidades Auténomas tienen su
competicion autondmica y su... y esa competicion autondmica se hace en formato de
una competicion regional de los mejores de toda la provincia. Entonces, los Juegos
Escolares es la liga a nivel provincial, y esto es una competicion que era la Unica
competicion que habia cuando nosotros cogimos el programa de Deporte Escolar.

Cuando empezamos con todo esto, esto era lo Unico que existia en Primaria y en
Secundaria. En Primaria, lo pudimos cambiar porque habia facilidad los maestros
estaban motivados por ellos, Secundaria no conseguimos cambiar hasta estos dos
ultimos afos.

Dentro de esa estructura, la representacion tiene que ser que cada nifio representa a su
centro escolar (.). A nivel provincial, eh la diputacion organizativamente tienen un
equipo de monitores que se ocupa de desarrollar una actividad entre semana y que luego
participa en esas competiciones. O bien, deportes colectivos o bien deportes
individuales, independientemente, vale. Si tienes una escuela de atletismo, o si es
polideportiva... Sin embargo, en Segovia no existe esa estructura. La estructura que
existe es la del Deporte Escolar, que es la que estamos desarrollando nosotros. Y los
nifios cuando participan en las competiciones em, de Juegos Escolares son en deportes
individuales, lo hacen a titulo individual, representando a su colegio. Pero no hay
ningun monitor ni entrenador (.) o sea, no hay ninguna estructura organizativa en el
Ayuntamiento de Segovia que ensefie deporte para participar en los Juegos Escolares.

Claro, ¢qué ocurre?, que es totalmente paralela: orientacion, atletismo, tenis de mesa,
campo (bbbb) +y poco més+, son las jornadas que se convocan a nivel provincial (.) en
las que pueden participar los nifios de la capital de Segovia. En cambio, cuando estan
las competiciones, por ejemplo, de mini-basquet, las competiciones de futbol-sala,
balonmano, de lo que sea (.) no hay ningin nifio de Primaria, ni por supuesto de
Infantil, que participen en esa fase. Porque esa fase no tiene continuidad en la, en los (.),
en los Juegos Autondmicos, solamente son infantiles, cadetes y juveniles (categorias de
Secundaria). Entonces, cuando yo digo que el programa de Deporte Escolar no atienden
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a los nifios de Juegos Escolares de Primaria es porque ninguno de los grupos que estan
funcionando habitualmente en los colegios, ensefiando deporte, +ninguno+, participa en
los Juegos Escolares de estas categorias de alevines, benjamines, prebenjamines en, a
nivel provincial. Son so6lo la provincia. EI modelo de Juegos Escolares reproduce
integramente el deporte federado.

En primaria se produjo un cambio brutal porque primero abolimos las clasificaciones.
Eso permite a los maestros, bueno le decimos maestros porque los monitores que estan
contrataos (sic) son maestros, los atendemos como tal, 1o que pasa que trabajan fuera del
horario escolar, permite a los maestros (del PIDEMSG) trabajar de manera relajada en
los objetivos educativos, pero si hay clasificacion es muy dificil. ¢Por qué? Porque
siempre va a haber alguien que no piensa como td, y que va a intentarte ganar, +como
sea+, -porque lo importante es ganar y quedar bien-. Entonces, ese cambio, por ejemplo,
parece una bobada pero este miso modelo es el que se mantiene en la Diputacion (.) que
es una clasificacion. Va a haber monitores que van relajados, a disfrutar y a pasarselo
bien, pero te vas a encontrar con otros que no, y cuando ocurre eso en la misma cancha
(.), no es tan facil decir: “yo saco aqui a todos por igual” (.) no, porque en el momento
que te estdn metiendo cuarenta pues los chicos lo pasan mal porque es que no les dejan
jugar.

Claro, segundo, las normas (.). Voy desde arriba, no, es competitivo y hay
clasificaciones, segundo las normas, vale. Hay algunas ligas que estan modificando las
normas de juego para que, aun siendo competitivo, la normativa permita favorecer a los
méas débiles. Entonces, hay normas que hace que un equipo que tenga mmm cinco
jugadores estupendos no los pueda tener durante todo el partido, -por ejemplo-. Hay
normas que dice que a partir de determinada puntuacion ehh no se puede presionar, cosa
que luego si que ocurre, terminas discutiendo y tal, eh se cierra el acta por ejemplo para
gue no se quede recogida una diferencia tan abismal de puntos, cosa de este estilo. Para
mi “Avispa Calixta” (Liga de Baloncesto) casi, casi, casi lo consigue.

Entonces, son pequefias modificaciones de las normas que atienden ain siendo
competitivo atienden a factores educativos y de igualdad, para que se igualen todos los
nifos por (.), de la misma manera, +pero sigue siendo competitivo+. +Cosa que
tampoco yo veo mal, eh+. No veo mal que sean competitivos, lo que pasa que en el
“Diego Colmenares”, por ejemplo, por como funciona es, son muy competitivos, en el
sentido que juegan bien, pero trabajan y participan todos por igual.

En el caso de Secundaria, esto es completamente diferente. A nosotros nos...en el
momento en el que el Concejal nos dice, ademas os tenéis que ocupar del programa de
Secundaria, nos tenemos que ocupar del programa de Secundaria competitivo, tal cual.
¢Por que? Porque en categoria infantil y cadete y juvenil hay fase autondmica, hay fase
regional. Entonces, los que se clasifican de esta competicion en Secundaria, luego van a
jugar en autonémico y aqui ya si que no vale desmontar el sistema competitivo, en
Segovia le echaron narices a la cosa, el Concejal de aquel momento dijo: “Me voy a
saltar las normas (no normas porque no son obligadas) de los Juegos Escolares en
Primaria y voy a montar un sistema completamente alternativo, que no sea competitivo
y tal. Que yo no llevo ningun nifio a los provinciales, me da igual, es que no quiero
llevarlos. No quiero que haya una sensacion de a ver quién era el mejor de Segovia para
luego ir y jugar el provincial”.
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Sin embargo, en Secundaria hay un problema y es que se tiene la idea de que como ya
son mayores ya pueden aceptar esto y estamos hablando que los nifios de Secundaria
tienen 12 y 13 afios también. Y son encima la Liga los de infantil, la Liga de Infantil es
la mas importante a nivel autondmico, es decir... es donde mas se pone gana para que
compitan porque hay méas chavales, que acaban de llegar de Primaria, y ya en cadete y
juveniles se va perdiendo, abandonan la practica, sobre todo las nifias, en juveniles
femenino précticamente no queda nadie, es una cosa mucho mas exagerada.

7. ¢Como ha sido la evolucion del programa de Deporte Escolar?

R/ Para la sociedad de Segovia ahora el deporte escolar es normal. Hace diez afios, ala
cuanto hace, +¢diez afios?+ (.) —No-. Si, si diez afios, +diez afios ya+. Hace diez afios,
eh, era una cosa rara, ademas decian: “;Como? ;Deporte que no se compite? Que no
compite, eso no es deporte. Si no compiten no es deporte”. Eso lo diras t0, tu mirales
como juegan, ¢;tu crees que no estan compitiendo? Claro que estan compitiendo, lo estan
haciendo lo mejor que pueden, pero bueno termina el partido y no se sabe quién es
mejor que quién, bueno si se sabe pero no se da importancia a eso, no hay rivalidad
entre centros, porque eso se diluye y tal, bueno... Esa es un poco la radiografia (...).

Este modelo de Juegos Escolares que nosotros estamos desarrollando es basicamente
una reproduccion del modelo federado. Es decir, hay una clasificacion a partir de una
Liga, en Secundaria. Se juega una liga (.) y el que es mejor, pues es el que va al
provincial. Juega con los de la provincia y el que queda mejor de la provincia luego va a
Castilla y Ledn, a la Comunidad Autonoma. Y luego, si son muy buenos, pues a lo
mejor llegan al Campeonato de Espafa. Ese es el modelo. Claro, +ese modelo+, -desde
mi punto de vista-, estd contaminado ya porque claro (.) para muchos nifios su
aspiracion es pasarselo bien, estar con sus amigos, eh, disfrutar, jugar y, una vez que
estan alli, oye ganan si pueden (.). Pero si el sistema estéd orientado a seleccionar a los
mejores, necesariamente cuando llega el partido, cuando un entrenador tiene aqui a u
chaval que cuando salga se lo van a comer vivo y estan perdiendo un partido de mucho,
¢qué haces? ;Lo sacas? ;A que lo pase mal? EI mejor entrenador se lo plantea. EI mas
educativo de ellos, el mas integrador, se lo plantea, duda sobre esa situacion. Porque la
estructura no esta pensada para decir: “sal que no pasa nada”.

Esto es los Juegos Escolares, con estructura de clasificacion, etc. Desde hace dos afios
dijimos: “pues entonces no queda mas remedio que asumir los Juegos Escolares, no nos
vamos a resignar a hacer solo esto, no porque con otros se sufre mucho”. Entonces,
primero aqui se intenta que este deporte sea lo mas ético posible. Entonces, intentar
crear normativas que penalicen el mal comportamiento y que vigilen mas esto porque
trae bastantes problemas, sobre todo en las fases finales donde venian los de la
provincia y habia un enfrentamiento equivalente al que hay en los deportes de alto
rendimiento. Ya que nos tocaba hacer esto, una intentamos hacer lo mejor posible,
mentalizando a los entrenadores, nosotros ponemos la mayoria de los arbitros, con lo
cual arbitran de manera al ser posible formativa, +no voy a decir educativa+, digo
formativa, es decir, que tu a un nifio que no sabe bien le pitas y le dices: “oye, te he
pitado campo atras por esto”’; que media, que regula...

La otra modificacion es crear un programa alternativo, de ahi es donde viene lo que esta
pasando ahora y este cambio radical. Hace cuatro afios intentamos hacer ese cambio con
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un monitor que fuera a los centros escolares y hable con los chicos y le pregunte: “;qué
os gustaria hacer? Vamos a hacerlo”. Ahora lo que estaos haciendo es ya no es solo qué
vamos a hacer, sino vamos a pensar nosotros qué les gusta a ellos y se lo vamos a
ofrecer. +claro, no es lo mismo+, pero si que se les escucha a los chicos; es decir, la
oferta es una oferta clara, abierta completamente, es una oferta concreta y, a partir de
esa oferta completa, segin las cosas que pasan, la vamos modificando y vamos
intentando mejorar. Entonces, los encuentros de los viernes, a parte de la competicion
que tengan en fatbol-sal, voleibol, balonmano, lo que tengan, hay cada 15 dias un
encuentro, en el cual nos vamos a una instalacion deportiva, lo que procuramos es hacer
diferentes deportes. Para que si yo soy muy bueno en baloncesto, pero no tengo ni idea
de véleibol, yo me lo pase muy bien jugando al baloncesto, pero también me apetezca
jugar con mis amigas o mis amigos a voleibol.

Esto al principio costé muchisimo. Porque los nifios son como... “no, no que yo soy de
baloncesto”; “yo sol de voleibol”... Estdn como compartimentados, hasta que lo
prueban. Claro, prueban por ejemplo jugar al voleibol... se hacen equipos mixtos
también de chicos y chicas, ademas se hacen alli, no es Instituto Mariano Quintanilla
contra el Instituto Andrés Laguna porque puede haber como rivalidades. Nadie va con
equipacion de su colegio, por tanto se diluye todo.

Fijate, en Secundaria, el interés por juntarse los chicos y las chicas. Entonces, estos
encuentros es para eso, para encontrarse. Entonces, han ido cambiando en estos afios y
hemos ido acercandonos a esos formatos que funcionaban. Todo esto esta funcionando
muy bien a partir del trabajo que se esta haciendo de comunicacién que hace Andrés,
porque los carteles no los ven...no puede ser dejarlo en manos de los profesores porque
los profesores hay quienes estan motivados y otros que no. Antes se daba informacién al
centro, pero claro no todos los profesores le decian a sus alumnos, no es su prioridad o
no tienen mucho interés. Claro no hay tiempo para ir a todos los lados, eso es una
limitacion. Por eso el dar con una clave, un modelo de comunicacion que permita al
Andrés de turno, llegar a los chicos directamente, sin tener que acudir... llegar al
encuentro, pues eso seria... puede ser Instagram, o lo que sea (...) porque vemos que en
la categoria Cadete es donde se produce el abandono de la actividad deportiva.

8. ¢Como es la preparacion de los monitores?

R/ La imagen que queremos del Deporte Escolar es un nifio pasandoselo bien,
disfrutando. Damos formacién a los entrenadores para que los entrenadores sepan qué
es lo que... -deben entender-. Claro, estos entrenadores juegan con otros entrenadores
+que no son del Deporte Escolar+, o sea, son del club de (.) del Claret, o de... y que a lo
mejor son compatibles, o no.

De ahi que realiza un curso de formacidn de monitores desde el inicio del curso escolar,
durante todo el afio. Es impartido por los coordinadores de cada ensefianza, por un lado
de Educacion Infantil y Primaria y por otro, Secundaria. Se tiene en cuenta una
metodologia educativa y de transmisidn de valores.
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- Gestion de la comunicacion en el PIDEMSG

4. (Existe algiin documento normativo que rija la comunicacion del programa? (En
caso de si: ¢Cudl o cudles? ;Quién hace las modificaciones pertinentes que se
requieren con el paso del tiempo?)

R/ No existe ningn documento, no contamos con especialista en comunicacion.

5. ¢Cdbmo se ha gestionado la comunicacion del programa de Deporte Escolar?

R/ La pega que tiene es que dedicamos poco esfuerzo. ;Por qué? Porque estamos
limitados, lI6gicamente. Primero por conocimiento, segundo por cantidad de tiempo para
dedicarle a esto y tal. Entonces, se han producido algunos cambios y hemos pasado por
ejemplo del modelo convencional, tradicional, que para nosotros esto fue un hito. Tened
en cuenta que antes de esto, por ejemplo, eh... ni siquiera se hacia comunicacién.

2.1. ¢ De qué periodo estamos hablando?

R/ Se daba por hecho..., de esto te estoy hablando... lo puedo mirar porque tengo yo los
(.) tengo yo los documentos...eso puede ser 2009-2010, aproximadamente, puede ser,
aproximadamente.

Claro, claro (.) claro es que... antes de eso, por ejemplo, antes del 2009, la difusion era
totalmente tradicional boca-oido, en la cual se daba por hecho que los maestros ya
sabian que existia el deporte escolar y si se apuntaban si y (...) Nunca habia
informacion a los nifios, por supuesto a las familias ni nada de eso. Entonces, toda esa
estrategia a mi me parece que podria ser un pequefio bloque de tu trabajo.

6. ¢Qué acciones de comunicacion se realizan?

R/ Siempre estamos pensando en comunicacion en aquellos que son explicitos y a lo
mejor no es tanto eso, 0 sea, hay, habia formulas de comunicacion, por ejemplo,
reuniones periodicas con maestros, por ejemplo. Pues eso es una manera de comunicar,
es decir, en vez de...

Es que antes de eso no habia reuniones con los maestros. ¢Por qué? Porque... Esto a lo
mejor lo que tenemos que hacer es que cuando td tengas todo avanzado pues reunir todo
el material de memorias, informes. En mi tesis se hace una pequefia, eh (.) un pequefio
histdrico y a lo mejor ahi podemos rescatar alguna cosa.

Entonces, por ejemplo, antes de eso ni siquiera habia reuniones con los maestros. No
habian (sic) reuniones. O sea, era una circular a los coles y santas pascuas. ¢Por qué?
Porque habia una sensacion de, de que eran como de dos bandos. Estaba los que
organizaban el deporte escolar y los colegios. Los colegios padecian el deporte escolar,
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de alguna manera, no. Entonces, habia algunos convencidos, como gente que estaba
avocada con ello, y (.) y habia otros que pasaban del tema totalmente.

Ahora, entonces, la decision de hacer reuniones antes y después de cada periodo eso fue
un cambio +brutal+. Y eso es comunicacion pura y dura, porque era explicar qué es lo
que queremos hacer, ¢vosotros 0s ponéis de nuestra parte para poder trabajar juntos?
Bueno, eso...luego aparecio un poquito de dinero. Entonces aparecieron los folletos. —-A
ver- el uso que se puede dar a esto es quemar el dinero, +pero bueno+, habia una
imagen, una imagen que se intentaba dar. Eh (...) Eso (.) ehh (.) empezo siendo asi,
luego empezd intentando incluso tener una imagen corporativa, se cre6 un logotipo en
aquel momento. Han pasao (sic) por tres logotipos diferentes.

Eh (.) luego hubo otro momento en el cual empezamos ya intentando dar una difusion a
nivel eh de medios digitales. Y se cre6 un blog y se cre6 un perfil de facebook, mmmm
<posicion pensativa> yo creo que el de twitter al final no. Se cred, empezé a funcionar,
y sobre todo, por ejemplo el blog tuvo una finalidad claramente de difusion y de que
quede en la red lo que se esta trabajando. Con lo cual se subia todos los trabajos
cientificos que estaban relacionados, los programas, etc. Hasta que en un momento
dado, el dia a dia te va pudiendo y aquello se empieza a desatender. Y si ahora entramos
al blog vemos que la Gltima entrada pues sera de hace tres o cuatro afios.

Eh (.) y llevamos todos los afios cuando terminamos el curso y decimos: “bueno a ver
qué se ha hecho este afio, venga esto hay que subirlo al blog”. Ya han pasado tres afios y
se sigue sin subir nada. Bueno (.) el perfil de facebook +igual+, se podia dar mucha
mas, mucho mas movimiento, pero claro tiene que haber alguien encargado de eso.
Entonces, bueno...pero ahi ya se ha producido esos cambios.

Eso por un lado, luego eh (.) que esto seria lo mas (.) como explicito. Luego, em, de una
manera como mas sutil, y ya yendo a Secundaria, el tema de la comunicacion directa.
Ya lo vas a ver tu cuando empieces a trastear con todo esto, o sino ya, ya a lo mejor ya
lo conoces... La comunicacion con los adolescentes no se basa... aunque ahora ellos
utilizan mucho ehh las redes sociales, y los medios digitales, que parece que es lo que
mas les llega (...) Para nosotros los adultos es como lo que mas nos llama la atencion,
no, porque ellos dominan esos, bueno dominan entre comillas, dominan no, +utilizan+,
utilizan mucho esos medios, no. No los dominan para nada, los dominan a ellos. Bueno
ese es otro tema del que se podria tratar.

Entonces, eh, ellos usan mucho los medios digitales, no, eh whatsapp, twitter, o lo que
utilicen. Entonces bien, yo estoy de acuerdo con eso, pero la realidad, y esto mas o
menos se ve en estudios que tiene que ver con esto, a los nifios, a los adolescentes, lo
que les llega es la comunicacion directa, es decir, no hay nada mas fuerte que su
profesor de Educacion Fisica, por ejemplo, recordandoles y animandoles a participar en
el programa de Deporte Escolar. No hay nada mas fuerte, y aqui te digo que este con
diferencia ha sido la clave del éxito de este cambio en Secundaria, no ha nada mas
fuerte como que Andrés, que es el coordinador de secundaria, se vaya a los recreos de
los institutos a recordarles y a decirles, por su nombre: “Maria, acuérdate que este
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viernes tenemos el encuentro de voleibol. ;Donde estan tus amigas? ¢Estan aqui?
Vamos a hablar con ellas. Oye, este dia... . +Eso ha sido brutal+ y yo creo que ahi es
donde a lo mejor, emm, a mi modo de ver eh, vas a tener un pequefio filon. Porque lo
normal, y esto vosotras lo sabéis mucho mejor que yo, lo normal es que todos los
trabajos cientificos que estan moviendo ahora van en torno a lo que a los adultos nos
resulta novedoso, que son las redes sociales, lo digital. Y resulta que lo mas tradicional,
que supone mucho trabajo, produce un efecto (.) bueno brutal, hasta tal punto de eso,
pues que hemos pasado de cero a cien, por asi decirlo en velocidad. Es decir, que hemos
pasado de que el deporte escolar en Secundaria estaba denostado y era solo para unos
pocos que ya hacian deporte, es decir no era... pues que un nifio hace futbol-sala aqui y
ademas en su instituto, eso no aporta nada a la sociedad. Eso simplemente que el nifio
en vez de hacer una hora hace dos o cuatro.

Ahora hemos conseguido que nifios, y sobre todo nifias, que esta es la parte clave del
asunto, hacen préactica deportiva habitual. ¢Intensa? ;Suficiente para su salud?
Posiblemente no, pero ellos asocian deporte a algo motivacién, entonces para nosotros
eso es lo méas importante que ha sucedido en el programa de los Gltimos tres, cuatro
afios. A nivel global, lo mas importante ha sido que los nifios en Primaria y en Infantil
tienen un programa de Deporte Escolar estable, que eso no existia antes. -Antes era una
cosa muy desmembrada y tal-. Eso ha sido lo mas importante claramente, pero en los
Gltimos cuatro afos ha sido claramente las participaciones de Secundaria, especialmente
de las nifias. Y la comunicacion ha sido la tradicional, pero claro es aquella que cuesta
mas trabajo desarrollar. Claro, tu andas un tweet y el tweet se <hace silbido> se
disemina, no... es instantaneo. Pero el efecto (.) que produce eso sobre el cambio de
actitud, a mi me parece, en mi opinién, completamente diferente. Claro, el esfuerzo de
Andrés a cuando empiezan a llegar las fechas de (.) patearse los institutos, hablar de ti a
th con los chavales que se conoce los nombres de los 200 y pico, 300 nifios que acuden
habitualmente a los, a las actividades y tal... y luego si eso se afiade que los maestros y
los monitores y tal colaboran, claro son personas de referencia.

El monitor, por ejemplo, que para nosotros es un punto débil, lo vas a encontrar si
indagas un poco sobre esto, vasa ver que para nosotros una debilidad son los monitores
porque claro un monitor implicado es un segundo Andrés, entonces Andrés ya no tiene
que atender ese instituto porque ese instituto funciona solo. Un monitor que sélo va alli
a trabajar y a marcharse (...) no tenemos nada. Entonces hay muchos de estos, de los
que ya han asumido que para ellos esto es un trabajo. Lo hacen bien como monitores,
pero no van mas alld. Entonces no conseguimos ese enganche que... esto es como una
especie de (.) radiografia asi general para que tu tengas una idea de por donde van los
tiros.

Nosotros a nivel de medios digitales, pues si que nos gustaria hacer campafas, eh, desde
luego, ya no solo mejorarlas, si el problema nuestro ya no es solo mejorar eh (.) sino
sobre todo atenderlas, mantenerlas.
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3.1. ¢Han realizado otro tipo de acciones comunicativas?

R/ Por ejemplo, con este (.), con el chico Alejandro, pues se disefié un nuevo logo, per
se disefid al margen de la idiosincrasia del programa. Y ademas no hubo mucho
feedback, no hubo mucho (.), o sea en un principio nosotros lo que quisimos fue
integrarlo en el equipo, pero el hombre andaba muy liado y no fuimos capaces de
tenerlo integrado. Entonces, las pocas cosas que pudo hacer las hizo para solucionar, me
imagino, su Trabajo Fin de Master. Entonces, para nosotros fue suficiente se lo
agradecimos, pero no estaba integrado, entonces, por ejemplo el logotipo pues no
respondia ni siquiera en imagen a la idea que tenemos de deporte escolar, es decir un
logotipo, luego ya lo veras, muy bien disefiado, pero aparecia el deportista (.), 0 sea
siluetas de deportistas convencionales haciendo deporte y tal. Que esa no es la imagen
nuestra del deporte escolar, nosotros queremos un nifio pasandoselo bien, disfrutando,
no.

Y nos tocd, un afio despues, hacer nosotros un logo, nosotros, nosotros, que N0 SOMOS
disefiadores y hacer un logo que para nosotros fuera un icono y a los nifios cuando lo
vieran dijeran: “Ah, esto es el logotipo del Deporte Escolar”. A pesar de eso no ha
funcionao (sic).

Por ejemplo, queriamos... hace un afio compramos petos de colores para hacer los (.)
como los encuentros no son de unos equipos contra otros, bueno en Secundaria si, pero
en muchas actividades no. Se mezclan todos. Entonces, tenemos petos de colores para
crear los equipos alli, en el momento, no. No son camisetas que tenga cada nifio en su
casa, sino que las... Entonces esos petos tenian que hacer ido todos serigrafiados con el
logotipo para que todos se metieran en la cabeza deporte escolar y lo diferenciaran de
cualquier otra cosa. Y luego por un problema de comunicacion, en este sentido
organizativo, pues no se serigrafiaron y llegaron todos sin serigrafiar... Ya tenemos los
petos, tenemos que empezar y ala con los petos sin serigrafiar. Son tonterias por un
problema organizativo que ahora mismo la imagen... Dijimos hacer una pegatinas y en
el material, en las canastas, en donde nosotros el material...que vamos comprando haya
una pegatina que ponga “Deporte Escolar”, y que se vea, la sociedad conoce el deporte
escolar.
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Anexo 6.2. Entrevista al Coordinador del PIDEMSG en la Educacién Secundaria
Datos generales de los entrevistados:

- Nombre y apellidos: Andrés Ponce Garzaran

-Plaza: Coordinador del PIDEMSG en la Educacion Secundaria

- Experiencia en el PIDEMSG: 5 afios como monitor y 4 afios como corrdinador
- Formacién profesional: Master en Ciencias Sociales para la Investigacion en
Educacion

- Contacto (correo): poncegarzaran@gmail.com

- Fecha: 02-03-2017

- Caracteristicas generales de PIDEMSG en la Educacion Secundaria

4. ;Cuales son las principales caracteristicas del PIDEMSG en la Educacion
Secundaria?

R/ Hay cuatro disciplinas que la Junta de Catilla y Le6n marca que debemos llevar a
Juegos Escolares dentro de deportes colectivos: fatbol-sala, véleibol, baloncesto y
balonmano. Nosotros nos encargamos de los encuentros. Pero estos chicos, intentamos
que todos ellos, vayan también a los encuentros polideportivos. Estamos hablando de
mas de 50 equipos (.) ha aumentado considerablemente con respecto a cursos anteriores,
y sobre todo en vdleibol. En voleibol este afio contamos con unos (saca cuentas) 25
equipos.

En los encuentros polideportivos los deportes son elegidos por los escolares. Se les
ofrece un montoén de deportes, se le ofrecen deportes convencionales como estos cuatro,
que hemos nombrado, mas deportes alternativos (.), mas todos los deportes, todas las
posibilidades que se puedan llevar a cabo en una instalacién deportiva. Si vamos a una
instalacion, que se puede hacer escalada, se hace escalada. Tenemos monitores que
pueden llevar a cabo todo este tipo de disciplinas. Entonces...se les manda una ficha de
participacion a los chicos y esa ficha de participacion es esta (la muestra en el
ordenador). Aqui se apuntan los escolares que van a ir al encuentro y los chicos eligen
(.), ellos son auténomos, en ningun momento se les obliga a hacer un deporte concreto.
Se les ofrece la posibilidad de... esto se pasa con dos semanas de antelacion al
encuentro, nunca se puede pasar antes porque los chicos se olvidan. Se olvidan, tienen
mil cosas y se olvidan <risas>. Esto es con papel y de apuntan los chicos. Los monitores
apuntan el numero total de chicos que quieren hacer cada deporte. Y nosotros
organizamos el encuentro. Esto yo pido que me lo entreguen con dos, tres dias de
antelacion al encuentro. Solo se ofrece en el listado lo que se puede llevar a cabo, segun
las instalaciones que nos ofrece el ayuntamiento. Por el convenio que tenemos, claro.

Luego hay chicos que se apuntan solo al modelo polideportivo, sélo quieren ir a los
encuentros. Y eso es unos diez, doce chicos que se apuntan a eso. Se les oferta la
posibilidad de entrenar dentro de un modelo polideportivo, pero prefieren meterse en
temas de deportes por estar con sus amigos, de la otra manera también estan con sus
amigos, pero bueno...como los encuentros los tienen los viernes, pues prefieren
apuntarse a otra actividad concreta. Y hay chicos que repiten, +eh+. Hay chicos que
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estan en dos disciplinas, hay pocos, son pocos, pero hay gente que (.), que esté en
baloncesto y en...

Mira, por ejemplo, se me ha olvidado decirte en baloncesto hay dos equipos femeninos
pero como no esta dentro de la competicion...un infantil y un cadete femenino, del
Mariano Quintanilla. Ese instituto el afio pasado tenia 5 equipos y este afio tiene mas de
diez equipos. No es ninguna sorpresa. Son los profesores, porque nosotros llegamos
igual a to (sic) los centros, igual, la propuesta se la hacemos a todos. Es que des con un
docente que tiene ganas de llevarlo a cabo. Si no hay un docente implicado... Hay
centros de los méas grandes de Segovia no tiene ningin equipo, ni uno.

Tenemos chicas sueltas de ahi, pero no tiene ningln equipo, estan en otros equipos.
Cuando no tengo equipo en mi centro, no tengo con quién jugar, me puedo ir a otro
centro, +previa autorizacion+. Hay una autorizacion que organiza el Instituto Municipal
de Deportes que es para poder participar en otro centro.

Estos chicos pueden entrar por dos vias: modelo polideportivo, que es el nuestro, y
modelo de Juegos Escolares, que también lo llevamos nosotros. Nos guste mas, nos
guste menos, lo llevamos también. Los partidos que organizamos lo hacemos nosotros,
y los arbitros son mios, entonces dentro de lo que cabe... hacemos lo que nosotros
consideramos.

Luego, la competicién aquel equipo que perdia estaba fuera, ahora mismo aquel equipo
que pierde juega en los mismos partidos que el equipo que gana. Todo el mundo juega
lo mismo. O sea, y nosotros no tenemos... nosotros hacemos los cuadrantes... Ellos
tienen primero una primera fase, luego tienen una segunda fase, tienen un cuadro... eh
para quedar del primero al octavo puesto, o del octavo al dieciséis, depende. Y de pone
Ganador y No Ganador, en ningn momento se habla de perdedor y estas palabras. Y
eso que todo el mundo juega lo mismo. Nadie juega mas que nadie. Luego ya el que
gana, ya juega contra el mejor de la Diputacion, -ya en Castilla y Leon-.

5. ¢Como se comporta la practica deportiva en chicos y chicas de la Educacion
Secundaria dentro del programa?

R/ Antes la participacion de chicos era mucho mayor que la participacion de las chicas,
representando los chicos el 75% de las inscripciones en el programa. Aunque se
mantiene una mayor participacion por parte de los chicos, el nimero de chicas se ha
incrementado. A partir de las categorias de cadete y juvenil hay un abandono de la
practica deportiva.

6. ¢Como es la preparacion de los monitores para la Educacion Secundaria?

R/ Existe un curso de formacion para los monitores que busca capacitarlos, tanto en lo
tedrico como en lo préactico (.). El curso explica, em, los contenidos que los monitores
deben impartir a los escolares. También, se aprovecha este espacio para que los
monitores compartan sus experiencias, sus inquietudes, lo que estan haciendo... Es que
el curso se desarrolla en jornadas de trabajo durante todo el afio escolar. Como todo, ya
sabes, hay monitores mas implicados y otros menos, pero...es importante esta
formacion para que los monitores entiendan la idea del Deporte Escolar (.) que es
diferente al deporte federado.
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- Gestion de la comunicacion en el PIDEMSG

3. ¢Qué se hace en materia de comunicacion dirigido a los adolescentes? ¢Quién
ejecuta esas acciones?

R/ Pues se hacen carteles con la informacion de los encuentros para poner en los
institutos. Lo que hacemos es preparar carteles, con herramientas basicas de power
point, lo de Secundaria lo hago yo mismo () o trabajamos juntos con Monica, la
coordinadora de Infantil y Primaria.

4. ¢Alguna vez se ha tenido en cuenta los criterios de los adolescentes sobre el
programa? ¢Por que?

R/ Hace algun tiempo se intenté hacer algo a partir de un proyecto de investigacion. Se
preguntaba a los chicos sobre sus intereses en el deporte escolar, pero no duré mucho
tiempo. La idea que teniamos era modificar el programa segun los intereses de chicos y
chicas de los institutos para... Pero no funcion6é. Cuando se realizan los encuentros, son
los escolares los que escogen los deportes.
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Anexo 7. Talleres-encuentros con adolescentes. Primera etapa.

Anexo 7.1. Taller con el Grupo I (chicas implicadas)

Tabla 1. Datos de la realizacién del taller

Fecha Lugar Hora

7 de marzo de 2017 Pabellon Enrique Serichol 16:00h

Tabla 2. Datos de los participantes en el taller

Nombre | Edad | Curso Instituto Tiempo de Deportes
ESO vinculaciéon al | que practica
PIDEMSG en el
PIDEMSG
Irene 13 1° Mariano este curso escolar Volley
Quintanilla
Lucia 13 1° Mariano este curso escolar Volley
Quintanilla
Alejandra 14 3° Maria Moliner este curso escolar Volley
Henar 14 3° Maria Moliner este curso escolar Volley
Julia 13 2° Maria Moliner | este curso escolar Volley
Alba 13 2° Maria Moliner | este curso escolar Volley

Presentacion:

jHola, chicas! jGracias por venir! Mi nombre es Yarianys, soy estudiante de la
UVa y estoy haciendo un proyecto sobre el programa de Deporte Escolar, pero
necesito la colaboracién de vosotras. El objetivo de esta dindAmica es que vosotras
compartais sus ideas sobre el Deporte Escolar a partir de unas preguntas que he
preparado. Ninguna idea es mala, todo lo que digan es importante para esta
investigacion. ;Alguna duda? Empecemos...

Fragmento 1.
VOSOTRAS ME COMENTAN QUE TODAS HAN COMENZADO ESTE

CURSO EN EL PROGRAMA...

Todas responden si casi al unisono. <Asientan con la cabeza>

VALE, ¢;POR QUE ANTES NO PRACTICABAN DEPORTES?

M6- Porque me daba pereza.

M2- Ah no, yo deporte si, pero escolar no.

(Todas hablan a la vez.)

M3- Yo también. Deporte normal, pero no escolar. (Habla otra chica a la vez y no se le
entiende.)

M4- Porque en el colegio no se podia.

DEPORTE Si HACIAIS, ; COMO PARTE DE LA EDUCACION FISICA?
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M2- No.

M5- Més.

M3- No, yo hago atletismo.

¢(PERO ESTE PROGRAMA NO?

Todas responden no casi al unisono.

¢POR QUE ESTE PROGRAMA NO?

M5- Porque es el primer ario que...

M6- Claro.

M3- Ellas son el primer afio.

M1- ;Y nosotras!

M4- Claro.

M1- No habia antes volley en nuestro instituto.

¢ALQUIEN MAS QUE ESTUVO EN OTRO DEPORTE?

M1- jYo! Pero yo lo sigo practicando.

M2- Yo antes si, he estado tres afios en baloncesto (.) Pero -ya lo he dejado-.
¢POR QUE DECIAS QUE TE DABA PEREZA?

M6- A ver no, en plan (.) escolar si, pero (...) otras cosas como que no. A ver Deporte
Escolar el ario pasado si sé que se hacia pero... no sé, no me gustaba.

Fragmento 2. )
¢QUE LES MOTIVO A APUNTARSE EN ESTE PROGRAMA?

M2- A nosotros (.) bueno a mi... no es que...

M3- A mi que me gusta mucho el volley.

M4- A mi también.

M2- A mi me habian hablado en un curso anterior de que si que lo habia y si que
dijimos de apuntarnos <mira a M1>, pero cuando nos fuimos a apuntar ya se habia
acabado el plazo de inscripcién. Entonces dijimos que para el proximo curso. Y este
curso si que (.) si.

¢Y LAS DEMAS?

M3- Es porgue nos apuntamos con las amigas y €so.

M5- Claro.

M4- Nosotras también.

M1- No sé, a mi es que me gusta.

M5- Si.

¢ CONOCIERON ESTE PROGRAMA POR LAS AMIGAS?

M3- No, por...

M2- Por el instituto.

M1- En el instituto te lo explicaron y tal, pero el afio pasao (sic) nostras no teniamos
equipo. En plan, no pudimos hacer equipo porque ya era muy tarde cuando nos
quisimos apuntar.

Fragmento 3.
¢QUE ES LO QUE MAS LES GUSTA DEL PROGRAMA? HAGAMOS COMO

UNA LLUVIA DE IDEAS, EN UNA PALABRA, EN UNA FRASE... COMO LO
QUIERAN DECIR.
(Silencio)
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M3- Pues que...

M5- Es divertido.

M3- Si.

M2- Hombre, y que lo hacemos con nuestras amigas y eso.

M6- Porque te echas la risa.

<Risas>

M2- Aprendes bastante.

M3- Adelgazas.

<Risas>

M5- Claro te pones en forma, no.

MG6- Que es en grupo y...

M1- Las, los entrenadores. Bueno (.) a mi (.) por lo menos.
(Silencio) <Gestos de estar pensando>.

M4- Si, te lo pasas bien porque estas con tus amigos.

M2- Disfrutas haciéendolo.

M5- Divertido.

<Risas>

M6- Cuando te dan en la cara con el balon también te echas mucho la risa, pero eso no
lo pongas.

<Risas>

M1- Cuando te dan... o...

M2- Cuando te caes (...) Aun con dolor que te sigas riendo.

M6- Que te ries cuando una persona se ha hecho mal la coleta y le queda muy mal.
<Risas>

M4- Ah es verdad.

M3- ¢Entonces tu eres de risa floja, no?

M2- También que si te pasa algo todo el equipo se preocupa por ti.
M1- Y que si la culpa es de una es de todas.

M2- Si...

M1- A la hora de...

M2- Que no una persona especifica tiene la culpa.

M6- La tenemos todas.

M2- Que somos un equipo y... y ya.

M5- Por ejemplo que si habéis perdido habra sido por culpa de todas y que si habéis
ganao (sic) habra sido por todas también.

Fragmento 4.
(;QUE ES LO QUE MENOS OS GUSTA DEL PROGRAMA DE DEPORTE

ESCOLAR?

M6- j¢ Lo que menos?!

M2- Que es un poco pronto.

(Algunas dijeron si) <Otras afirmaron con la cabeza.>

M2- Las horas (.) es pronto.

M1- Si porque yo vengo con la comida casi en la garganta.
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M6- Yo en la tripa. <Sonrisa>

M3- Y los partidos los viernes.

M4- Los partidos los viernes, si, los viernes.

M2- No, pero eso era al principio...

M5- No, ya ahora no...

M6- A nosotros no lo pusieron ahora los sabados por eso.

M1- Y a nosotras porque nos quejdbamos para que no lo pusieran los viernes.
M3- Vamos a quejarnos nosotras también. jQué espabilada es la gente!

M6- En lo que coges el bus 'y eso, si que llegas tarde.

M1- Si me quedo en casa de mi abuela no, pero si voy a casa si que llego tarde.
M6- Eh, que ponen en plan, cuando hacemos un partido, en plan ganamos o perdemos
nos ponen los resultados muy tarde.

M2- Pues yo eso no lo veo...

bbbb

(Comentan sobre la posicion de sus equipos en los partidos.)

M5- Que lo actualizan muy tarde, y lo de... en plan la posicion que tienes ehhh hasta
que lo vuelven a renovar pues tardan mucho.

(Vuelve el debate de como van en las clasificaciones y le preguntan a su monitora.)
M2- El dia que te ponen muchos entrenamientos, 0 sea que es un entrenamiento muy
intensivo que acabas muerta.

bbbb

M3- A mi que me grite la entrenadora.

M6- No, no, a nosotras no nos gritan. A mi nadie me grita.

M2- Si a nosotras un poco.

(Un baldn se dirige hacia ellas y todas se desconcentran.)

M6- Bueno pero se puede pasar, eso es culpa del entrenador no suya.

M2- Lo hacen como para mejorar.

M6- Claro.

M2- Para darse cuenta de lo que estan haciendo mal.

¢ALGO MAS?

M6- Yo creo que nada mas, no se.

Fragmento 5.
(;QUE MEJORARIAIS O CAMBIARIAS DEL PROGRAMA DE DEPORTE

ESCOLAR?

M6- Que hubiese mas entrenamientos.

(Casi todas confirman con un si).

M2- Aunque fuera dos por semana, en vez de uno.

M6- O a lo mejor, mas horas en el dia.

(El resto no esta de acuerdo y dicen: bueno no, eso no, en un dia no.)
M2- No, porque acabas muy cansado.

M1- Mas dias.

M3- Dias distintos, pero...

M2- Y mas tarde.
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M3- Ahhh jcuidado! (Otro baldn se dirige hacia el grupo.)

M2- En vez de cuatro a cinco, de cinco a seis, 0 asi.

M4- 4 mi me queda mal a las 5 pero bueno...

M1- Claro es que eso también depende de cada persona...

M6- Los partidos a lo mejor también algun domingo, en plan...

M2- jDomingos! j¢A donde vas?!

M6- Porque los domingos por la mafiana ¢qué haces?

M2- Estudias.

M6- No, estudias por la tarde.

M1- Si.

M2- Si, ya, no me toques.

<M1 da un beso en la mejilla a M2>

M3- Ay, pues que compren més balones.

M1- Que hay algunos que estan...

MG6- Bueno que... pero a vosotras les dan los buenos, ;no?

M5- Como los del partido del otro dia, vosotras que este balon y yo que este esta muy
duro...

M2- No, ese balon estaba perfecto.

M5- Estaba muy duro.

M2- Perfecto.

(Comentan entre ellas de ese partido.)

M6- A lo mejor, en plan no entrenar... a ver que no esta mal entrenar en dos campos
pero (.) en un espacio mas grande.

M2- ¢Nos queréis echar eh?

MG6- No, no, no. A ver que a mi no me importa, no molestdis y eso pero...
M3- +No molestais+ <risas>.

<Risas>

Fragmento 6.
VAMOS A TERMINAR CON ESTA DINAMICA <se muestra arbol dibujado sobre

cartulina>. ESTO ES UN ARBOL Y REPRESENTA UN PROBLEMA QUE
TENEMOS Y ES QUE MUCHOS ADOLESCENTES NO HACEN DEPORTES
NI ACTIVIDADES FISICAS. ENTONCES, HAGAMOS UNA LLUVIA DE
IDEAS...

¢POR QUE CREEIS QUE NO PRACTICAN DEPORTES?

M1- Porque le habran hablado mal del deporte o algo.

M6- Porque les da pereza.

M3- Porque prefieren hacer otras cosas que no sea deporte.

M4- O que no se han enterado a lo mejor, que hay un equipo donde se practica ese
deporte, no sé... o que dan clase para eso.

M2- Que no pueden por (.)

M6- Por estudios.

M2- ...transporte y demdas.
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M6- O que tiene muchos estudios (.) O sea hay gente que si que se queja porque tienen
que supuestamente estudiar mucho y cosas asi.

M2- Porque lo mismo tienen mas actividades que hacer y no pueden.

M4- Yo iba decir que porque no pudieran traerles o algo pero es que ella ha dicho lo
del transporte <sefiala a M2>.

M6- Porgue piensan que a lo mejor el ejercicio que hacen en el instituto, en el colegio,
donde esten ya es suficiente.

M5- O porque simplemente no les gusta hacer deporte o...

M4- Que a lo mejor creen que no son lo suficientemente buenos.

M3- O que sus amigos no hacen deporte y no quieren venir solas.

M2- A lo mejor no se creen capaces de poder hacer (.)

M6- Ya lo ha dicho ella <sefiala a M4>.

M2- ...lo que se propone para hacer deporte.

¢ALGO MAS?

M6- No se.

Fragmento /.
AHORA NECESITAMOS MOTIVAR A ESTAS CHICAS Y CHICOS QUE NO

HACEN DEPORTES... ;COMO VOSOTROS CREEIS QUE PODEMOS
HACERLO?

M6- Pues (...)

M2- Diciendo que todo el mundo tiene fallos y que si lo hace mal no todos lo hacen
todo bien.

M3- Que nadie es perfecto, vamos.

M5- Que puedes mejorar al hacer deporte.

M3- Que te sientes mejor al hacer deporte.

M6- Que puedes hacer amigos. (La interrumpe M4)

M4- Te lo pasas bien.

M6- jAy déjame hablar a mi! <Voz forzada>

M5- Si, puedes hacer amigos también.

M6- jAmigui! (sic). <voz de nifia y abraza a M5>

M3- Hombre, que hagan un deporte que les guste, no que empiecen hacer ahi cualquier
cosa.

M2- Puedes descubrir cualidades que tienes en ese deporte.

(Silencio) (Otro bal6n invade el espacio.)

M3- Hombre, si les insisten en el colegio y eso... que es lo que nos han hecho a
nosotros, si que se apunta mucha gente que antes no hacia deporte.

M5- O que a lo mejor...

M6- Que alguien les motive.

M1- O que no conozcan un deporte y luego, en plan, se apunte y vean que les gusta
mucho.

M3- Pero que lo prueben y eso.

M4- Lo que dice M3, probar en deportes para...

M2- Que puedan descubrir nuevos deportes.
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M6- Otra vez, <risas> ya lo has dicho.
M2- +Nuevos deportes+ <tono de voz de aclaracion>
M3- Hay que rellenar las tarjetitas asi que...

M5- jSomos sUper majas!

<Risas>

M5- jSaper! jSuper!

M3- jQué es gratis! jEs gratis!

<Risas>

M2- Los entrenadores son muy buenos (.) —en mi opinion-.
M5- La verdad que te ensefian bien y eso, -yo creo-.

M3- Y te gritan...

M6- La ilusién de ganar un partido.

M1- Uhhhh y la rabia de (.) [[de perderle]] (...) Por tres puntos... ja que si?
M5 y M6- jPor uno! (A la vez)

(Hablan varias a la vez.)

M2- También aprendes a saber perder porque no todo es ganar.
M6- Aprendes a hacer equipo con los demaés.

¢ALGO MAS?

M3- A los chicos les gustan mas las chicas que hacen deportes.
<Risas timidas> (Hacen comentarios en voz baja.)

bbbb

M3- Lo de la forma fisica...

M6- Si, que te sientes mejor contigo misma.

M1- Mira no sé que (...) no sé.

M4- Te sientes mejor contigo misma.

(Otro balon se pierde en direccion al grupo.)

M3- Descubren nuevas emociones haciendo deporte.

Fragmento 8.
(;QUE ACCIONES VOSOTRAS PRPOPONEIS QUE SE HAGAN?

M6- En plan, cogerlas algin dia, en plan extranjis (sic) y ponerlas a jugar algin
partido.

M1- O que experimenten haciendo algun deporte y a lo mejor les termina gustando.
M6- A que jueguen y se echen unas risas.

<Risas>

M5- La risa es muy importante.

M2- Si porque nosotros hay veces que en Educacién Fisica siempre decimos de jugar
al volley y otras chicas dicen: “ah pues al aiio que viene me apunto porque si que me
parece que es interesante”.

M6- Como eso que en una hora estudio y luego no estudias.

M5- Insistirles en que lo hagan y decirles, en plan, todas las cosas que hemos apuntado
aqui para que...
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M6- Cogerlas, o sea, a las que quieran, y venirnos a ver quien sea y ver que nos lo
pasamos bien y aunque se nos dé mal, pues siempre podemos aprender y esas cosas... Y
ellas estan amargadas en casa.

<Silencio>

M6- En plan, tampoco volley, también mas cosas, que se puede hacer mas de una cosa
alavez.

¢ALGO MAS?

M6- Ehhh. No, no sé.

PUES HEMOS TERMINADO. MUCHAS GRACIAS, CHICAS!
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Anexo 7.2. Taller con el Grupo Il (chicos implicados)

Tabla 1. Datos de la realizacién del taller

Fecha Lugar Hora
20 de marzo de 2017 Pabellon Emperador Teodosio 16:00h
Tabla 2. Datos de los participantes en el taller
Nombre Edad Curso ESO | Instituto | Tiempo de | Deportes
vinculacion que
al practica en
PIDEMSG el
PIDEMSG
Steven 13 1° Mariano este curso Futbol sala
Quintanilla escolar
Mauro 12 1° Mariano este curso | Futbol sala
Quintanilla escolar y
Baloncesto
Basko 13 20 Mariano un mes Futbol sala
Quintanilla
Adrian 14 20 Mariano dos afios Futbol sala
Quintanilla
Alfredo 13 20 Mariano este curso | Futbol sala
Quintanilla escolar
Daniel 13 1° Mariano un afio Futbol sala
(Dani) Quintanilla
Alex 13 1° Mariano este curso Futbol sala
Quintanilla escolar
Christian 14 1° Mariano este curso | Futbol sala
Quintanilla escolar
Daniel 12 1° Mariano este curso | Futbol sala
Quintanilla escolar

Presentacion:

iHola, chicos! jGracias por venir! Mi nombre es Yarianys, soy estudiante de la
UVa y estoy haciendo un proyecto sobre el programa de Deporte Escolar, pero
necesito la colaboracion de vosotros. El objetivo de esta dindAmica es que vosotros
compartais sus ideas sobre el Deporte Escolar a partir de unas preguntas que he
preparado. Ninguna idea es mala, todo lo que digan es importante para esta
investigacion. ;Alguna duda? Empecemos...

Fragmento 1.
LA MAYORIA DE VOSOTROS COMENZARON ESTE CURSO EN EL

PROGRAMA...
(Algunos responden si casi al unisono.)
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¢POR QUE ANTES NO PRACTICABAIS DEPORTE? (POR QUE ANTES NO
ESTABAIS EN EL PROGRAMA? ;O ES QUE PRACTICABAIS DEPORTES
PERO NO COMO PARTE DE ESTE PROGRAMA?

H9- No, es que mis padres no me dejaban.

H1- Yo lo dltimo que has dicho (.)Yo lo Gltimo que has dicho.

H2- Yo iba a entregar el...

H1- Lo altimo que has dicho esto que (.)<gesto como recordando> Que si que iba pero
no a escolares, iba pero en el colegio.

H2- A ver, yo el afio pasao (sic) me iba a apuntar pero al final como que se me olvidd
entregar el...

(Los demaés hacen comentarios a la vez.)

¢.POR QUE MAS?

H7- jYo! (interrumpe la pregunta) <levanta la mano>. No <se rie>, no porque yo no le
sabia, me enteré... (10 interrumpen con burlas)

ENTONCES, ;:NO CONOCIAS ESTE PROGRAMA?

H7- ;Eh? No, o sea, ya iba a un futbol pero no lo sabia, entonces Adri me lo ha dicho...
H9- -Y se apunto. Y se apuntd porque quiso.-

H7- (...) y me habia interesado.

H8- Eh, yo no, o sea, como estoy ahora en primero, pues me he apuntado este afio pero
el afio pasao (sic) no si, si practicaba deporte pero no escolares.

¢QUE DEPORTES PRACTICABAIS, POR EJEMPLO?

H4- Yo fatbol.

H1- Futbol también.

H2- Fuatbol.

H8- Yo futbol, baloncesto.

H9- Bueno si...

H1- Sigo tenis.

H6- Voleibol <Oculta el rostro, busca el suelo con la mirada, sonrie>.

H7- Si yo también.

H9- ¢Serio?

¢ES CIERTO O ES BROMA?

H6- No, no, no.

¢EL VOLEIBOL CREEIS QUE ES SOLO PARA CHICAS?

(Todos al unisono responden jno!)

H7- Yo he jugado al voleibol.

H1- Yo también he jugao (sic).

H8- Y yo también.

H3- jY yo!

H7- A mi me gusta el voleibol.

H9- Yo he jugado el volley playa, pero en verano.

H5- Pues yo (.) futbol, baloncesto y vdleibol.
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Fragmento 2.
(;QUE LES MOTIVO A APUNTARSE EN ESTE PROGRAMA?

H7- Adri <lo sefiala con la mano>.

H8- Pues mis amigos.

H7- Por Adri... (amigo sentado su lado) que me cae muy bien.
H1- A mi porque me gusta el fatbol.

H4- A mi también.

H2- Porque quiero mejorar.

H3- Por los amigos también.

H7- Por practicar. He practicado muchos deportes.

H8- Yo también.

(Hablan todos a la vez) <Risas>.

HO9- Pues que mis primos me... me enseriaron esto y bueno, o sea...

Fragmento 3.
(;QUE ES LO QUE MAS OS GUSTA DEL PROGRAMA DE DEPORTE

ESCOLAR? EN UNA PALABRA, UNA FRASE, LAS IDEAS QUE QUIERAN...
H9- Es divertido.

H6- Sociable.

H3- Si, se hacen muchos amigos.

H7- Deportivo.

H4- Deportividad.

H6- Amistad.

H3- Competitivo.

H2- Mejoras.

bbbb

H6- Estabilidad emocional.

H7- Placer.

<Risas>

H7- Yo me siento bien jugando al futbol, yo me siento bien.
H5- Deportividad.

H7- Sientes nostalgia.

H9- Movilidad (.) porque te mueves.

bbbb

H7- Porque me siento muy bien jugando al futbol.

(Hacen bromas) <Risas>

Fragmento 4.
(;QUE ES LO QUE MENOS OS GUSTA DEL PROGRAMA DE DEPORTE

ESCOLAR?

H6- Nada.

H9- Nada.

H4- O sea, ¢cOmo que no nos gusta nada?
H9- O sea, que nos gusta todo.
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<Risas>

H2- jNos gusta todo!

H7- Cuando a veces no coldinamos (sic) en el equipo.

bbbb

H9- Que no hacen caso, que no hacen caso a veces.

H4- Bueno aqui entre... tu tampoco haces caso cuando te decimos las cosas y te
enfadas y te picas.

bbbb

H4- A mi me gusta todo.

H7- Las discusiones que hay. Es que t0 estas to (sic) el rato <imitacion y se dirige a
H9> bbbb

H2- Es que no puedo defender <voz que imita a H9>.

H9- Es que no puedo defender. ¢ Qué quieres que haga tio?

bbbb <Risas>

¢ALGO MAS QUE QUIERAN DECIR?

H4- No.

H9- No.

(El resto en silencio.)

Fragmento 5.
(;QUE MEJORARIAIS DEL PROGRAMA DE DEPORTE ESCOLAR?

H4- Nada.

H7- Que parara de gritar este. <sefiala a H9, risas> No, en serio, porque se pone muy
pesao (sic) cuando...

H9- Si tu supieras el entrenador que tuve el aiio pasao (sic)...

bbbb

H4- Ah, que se puedan apuntar gentes de otros institutos al (...)

H6- A un instituto.

H4- (...) a un equipo.

H9- A un equipo para estar con sus amigos, sabes.

H2- Sabes, por ejemplo.

H6- La canasta de basquet... No, nada, nada.

H7- La canasta de basquet, tio. <Se observa situada en medio del terreno donde
practican.>

H9- Que haya mas campo.

H7- Yo pues (.) nada cuando...

H9- Nada, nada, nada, ya esta pues...

¢CUANDO QUE?

H7- Cuando hay discusiones y todo eso.
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Fragmento 6.
VAMOS A TERMINAR CON ESTA DINAMICA <se muestra arbol dibujado sobre

cartulina>. ESTO ES UN ARBOL Y REPRESENTA UN PROBLEMA QUE
TENEMOS Y ES QUE MUCHOS ADOLESCENTES NO HACEN DEPORTES
NI ACTIVIDADES FISICAS. <Risas> IMAGINO QUE ALGUNOS DE SUS
AMIGOS ESTEN EN ESA SITUACION...

(Algunos responde si y otros asientan con la cabeza.)

H2- Bueno, pues, algunos por ejemplo si que quieren pero como que ya tienen equipo
pues...nada.

Si, PERO ME REFIERO A LOS QUE NO HACEN NADA DE ACTIVIDAD
FiSICA...

H9- Estan en sus casas ahi...

H6- Porque nunca lo han probao (sic).

H9- VAGOS.

H7- Por el sudor.

H9- Son unos vagos.

H2- Porque piensan que son malos <voz dudosa>.

H1- Si no practican...

H9- Yo soy malo y me pongo a jugar.

H2- Pero es que a lo mejor les da vergtienza, sabe.

H7- ¢ A ti no te da vergienza?

H2- A mi me da igual.

<Risas>

H9- Porque se piensan que vamos...

H7- Por el fisico.

H3- Porque se van a reir de ellos.

H1- Su fisico.

H2- Porque es un punto de la i <risas>.

H4- No porque el 70% del cuerpo es agua asi que no estan gordos, estan inundados.
H7- Estan hidratados.

<Risas>

H4- No me acuerdo de nada més.

H6- No les dejan sus padres.

H9- Si, también.

H7- Por (.) economia.

bbbb

H3- No les dejan.

HO9- Por un problema en el cuerpo. Por ejemplo... yo que sé (...)

H6- Dificultades fisicas.

H7- Es lo que he dicho yo antes.

H9- Eso dificultades.

H2- Vagueria, no ya, ya la has puesto creo.

H7- Porque a lo mejor tienen... hacen consumo de (...)

H6- De cocaina.
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H7- No. Consumo de por ejemplo, de (.) que fuman y eso les, no les...
<Risas>

H7- No, pero que eso es verdad eh. Conozco mucha gente que no puede porque... no
tiene resistencia por eso.

H6- Yo tengo asma, y no pasa na (sic).

H9- Y yo también eh.

H7- Porque no tienen tiempo.

H1- Pero tienen tiempo de jugar a la Play.

H9- +Porque tienen tiempo pero solo de jugar a la Play+.

bbbb

H1- Yo ya no juego <dirige la mirada a H7> +no, porque no estaria aqui, estaria
jugando+.

H9- Si pero algunos tendréan un nivel un poco mas alto (refiriéndose al asma).
H6- Yo tengo un nivel alto.

H9- Si, claro (como susurro).

bbbb

<Risas>

H7- Porque le han cortado la pierna <risa de broma>.

H4- Yo una vez jugué en silla de ruedas...

bbbb

¢ALGUNA OTRA IDEA?

H4- No.

H7- Porque hacen otro (.) en plan porque no tienen tiempo.

H6- No, no, no.

H9- Tio, callate ya.

Fragmento /.
g,COMO PODEMOS MOTIVAR A ESOS ADOLESCENTES PARA QUE

PRACTIQUEN DEPORTES?

H7- Como él me motivo <sefiala a H6>.

<Risas y bromas sobre la relacién de estos chicos>
H7- Eh () “Tenemos un partido, pero tu no estas apuntao (sic) a escolares... te
JEREER 7

<Risas>

¢ TE DIJO ESO?

H7- Si.

H4- Si te apuntas te compro un bocadillo.

H2- A mi me motivan de esa forma. <Risas>

H4- ;A que si? <dirige la mirada a H2>.

bbbb

¢ QUE MAS?

H3- Por una recompensa, no sé...

H9- Para jugar con mas gente.

H4- Para conocer a mas gente.
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H9- Por si me compran...

H8- No sé...no sé, no me viene nada.

H7- Les podriamos enseriar un poco y si le gusta pues...

H9- Con chantaje.

H2 y H3 (Cantan): Puro chantaje, puro, puro chantaje...

H9- Pero sin cantar.

H3- Sin cantar que va a llover ...
<Risas>

(ALGUNA IDEA?

H4- No, yo no soy mucho de pensar.
<Risas>

H3- Que se lo van a pasar bien.
H9- Si, claro <risas>.

H2- Menos tu.

H9- ¢Yo? Si yo me la paso bien.
Bbbb

H6- Si sigue asi se pone gordo.

H2- Te va a poner gordo, gordo, gordo de m*****,
H6- No estoy hablando de ti.

Fragmento 8.

¢QUE ACCIONES PROPONEN HACER CON ESOS CHICOS?

H4- Nada.

H7- Canapé —aperitivo-.

H2- Pues no sé.

H4- Pues dejarles y ya esta.

H3- Dejarle que haga lo que quiera.

H9- Y si luego tienen problemas en el futuro pues (.)
H3- Como tu...

H9- Sera peor para ellos. Yo no tengo problemas.
¢ALGO MAS?

(Todos casi al unisono responden no.)

VALE, iMUCHAS GRACIAS, CHICOS!
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Anexo 7.3. Taller con el Grupo 111 (chicas implicadas y chicos implicados)

Tabla 1. Datos de la realizacién del taller

Fecha Lugar Hora

8 de marzo de 2017 Pabellon Emperador Teodosio 16:00h

Tabla 2. Datos de los participantes en el taller

Nombre Edad Curso ESO Instituto Tiempo de Deportes
vinculacion | que practica
al enel
PIDEMSG PIDEMSG
Tatiana 15 40 Maria Moliner 1°de Futbol sala
Primaria
Paula 15 40 Maria Moliner 5°de Futbol
Primaria
Cristina 15 40 Maria Moliner cinco afios Futbol sala
Lucia 15 40 Maria Moliner 3°de Voleibol y
Primaria Futbol
Candela 14 3° Colegio este curso Futbol sala'y
Concertado MM. Voleibol
Concepcionistas
Diego 14 2° Maria Moliner un afo Futbol salay
Futbol
Joan 15 3° Maria Moliner dos afios Futbol sala'y
Futbol
Raul 15 3° Maria Moliner un afio Futbol sala,
Futbol y
Atletismo
Javier 14 3° Maria Moliner dos afios Futbol sala,
Ciclismoy
Atletismo
Carlos 15 3° Maria Moliner un afo Ping-Pong,
Fuatbol,
Futbol sala'y
Frontenis.

Presentacion:

iHola, chicas y chicos! jGracias por venir! Mi nombre es Yarianys, soy estudiante
de la UVa y estoy haciendo un proyecto sobre el programa de Deporte Escolar,
pero necesito su colaboracion. El objetivo de esta dindmica es que compartais sus
ideas sobre el Deporte Escolar a partir de unas preguntas que he preparado.
Ninguna idea es mala, todo lo que digan es importante para esta investigacion.
(Alguna duda? Empecemos...
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Fragmento 1.
LA MAYORIA DE USTEDES PRACTICAN DEPORTES DESDE HACE

TIEMPO...

(Casi todos responden si practicamente al unisono.)

¢POR QUE ANTES NO PRACTICABAIS DEPORTE? (POR QUE ANTES NO
ESTABAIS EN EL PROGRAMA?

M2- Porque no sabiamos.

M5- No sabiamos que existia.

H4- Porgue no me apetecia.

M2- Si llevamos desde pequeiiitos...

(Hablan varios a la vez entre ellos. Ideas dispersas.)

H4- Yo empecé en 2° de la ESO pues porgue mis amigos quisieron todos y yo que sé, no
sabia que (.)

H5- Habla mas bajo tio que no pasa nada.

H4- () Que no sabia que (.) es que no sé cémo decirlo, no sabia que iba a ser ++tan
divertido++ por asi decirlo.

M1- Porque a lo mejor no podias, no sabias que te iba a gustar.

M3- O por los horarios también -que nos coincidian-.

H1- Es verdad, los horarios, +los horarios+. jApUntalo que es importante!

H2- Es que yo en general llevo mucho.

M2- Por la gente que va a ir.

H5- [Si claro, los vecinos o algo.]

M2- [Si, por tus amigos.]

bbbb

M3- Que a lo mejor la gente te va a ver y, en plan si vas con una amiga... (hablan
varios a la vez) ...pues nos apuntamos las dos.

H4- Es verdad, lo que ha dicho ella se refiere a que si estas solo es como que te da mas
miedo que si vas con amigos. -Ah pues eso también-.

H2- Hay que ser valiente.

Fragmento 2.
(;QUE 0OS MOTIVO A HACER DEPORTES?

H5- Hacer cosas nuevas.

H1- Pues porque yo naci con (bbbb) debajo de los pies.

M2- Para entretenerse después del colegio que era un poco aburrido.

H2- Yo porque como mis amigos lo practicaban y me divertia pues también me venia a
hacerlo.

(Se escuchan las voces de los chicos hablando otros temas.)

PORQUE LOS AMIGOS LO PRACTICABAN... g,QUE MAS?

H3- Espera, espera, espera. Y porque con el deporte, haciendo ejercicio y eso, bajas la
barriguita (.) Que también, +parece que no+ pero -te pones fuerte-. Que un verano
entero haciendo fronton... <asienta con la cabeza>

H5- Te pones fuertote (sic), ¢eh? <Busca con la mirada a H3>.

Bbbb
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M3- Porgue nos gusta.

M1- Y en vez de estar (.) yo que sé ehhh comiéndote un bollo pues...
M2- Que también me le como (sic).

M1- Que también.

(Todos hablan a la vez.) <Risas>

H3- Yo creo que ya esta.

H1- Porque veia chicos y me gustaba lo que hacian.
H3- Yo igual.

(Los chicos hablan otros temas.)

¢ALGO MAS?

H3- Yo creo que ya.

H1- Ya.

Fragmento 3.
¢(QUE ES LO QUE MAS OS GUSTA DEL PROGRAMA DE DEPORTE

ESCOLAR? EN UNA PALABRA, UNA FRASE, LAS IDEAS QUE QUIERAN...
H5- H3, responde, corre, rapido. <Sefiala a H3>

H1- Pues el afio pasao (sic) el sector de Castellon.

H3- Es verdad.

H5- +jTienen que poner sector en todas las categorias!+ +jEs-to +no+ mola!+
(Los chicos hablan a la vez.)

H1- 4 ver... disfrutar de la victoria con los amigos.

M5- El buen rollo del equipo.

M4- Claro.

H2- Lo del sector y ahi a un hotel a mesa puesta.

H5- Claro, un hotel (bbbb)

M2- El juego (.) porque también te juntas pa (sic) jugar... —si te gustara jugar...-
M2- Pues que se puede (...)

M5- La competitividad. La competencia.

M2- Eso. Que se puede competir con mas gente.

M3- El hecho de pertenecer a un club...

M4- Trato con el entrenador.

M5- Jugar limpio.

¢ QUE MAS?

H1-Yo creo que ya.

H3- Yo creo que ya también.

H2- El hotel que nos pusieron para...

H4- Pasar el rato. En vez de ir pa (sic) tu casa, pues te pasas el rato (.) +jugando+.
H3- Y no en el sofa...

(Los chicos hablan entre ellos.)

¢ALGO MAS?

H1- Nada més. Siguiente pregunta.
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Fragmento 4.

VALE, (QUE ES LO QUE MENOS OS GUSTA DEL PROGRAMA DE
DEPORTE ESCOLAR?

M2- ¢De esto?

H2- Que a veces eh (...)

H1- Los arbitros.

H4- ¢ Qué dices de los arbitros?

M5- ¢ Como os van a molestar los arbitros? ;Estamos tontos?

M2- Hay gente que no sabe arbitrar algunas cosas, mmmm no sé como decirlo...
M4-Y hay gente que no se lo toma muy en serio.

H1- +Y hay gente que se lo toma demasiado en serio.+

M3- Pero eso tampoco es una preocupacion.

H1- Gente que (.) se cree ahi que va a ganar, luego les meten 4-0, 6-0, y se ponen ahi a
amenazarnos, se ponen a decir: “me c*** en tus padres”, ahi y todo.

M4- Con acento vamos.

M1- Que no saben perder, en conclusion.

<Risas>

H4- Y luego cuando van ahi a los partidos es pa (sic) molestar y todo.

H3- Se ponen a dar con la silla en la valla.

¢DE LOS QUE JUEGAN?

(Algunas chicas dicen no y los chicos dicen si.)

H1- Si, algunos de los que les ganamos aqui 6-/...

M4- Pero no en el mismo partido.

H3- ...en el partido ahi a molestar y no sé qué...

M2- Tampoco me gusta, 0 sea, a mi no me gusta cdmo esta organizado los partidos (.)
Porque no esta muy bien organizao (sic).

M5- O sea, son todos muy seguidos y luego no tenemos Liga ya.

M4- Lo han planeao (sic) mal.

M2- Y que podrian sugerir ponerlo mas tiempo, en plan, no solo desde octubre, no.
H1- O hacer en plan, una Ligay al final de la Liga una Copa.

(Casi todos responden si.)

M1- Si, algo asi, en plan, mas partidos.

H1- Tipo la Champion.

<Risas>

H5- Pero con Copa, eh, incluida (...) (Chicos hablan a la vez.) Y con dinero también.
H2- Y con medallas también.

H3- Y diplomas.

Fragmento 5.
ENTONCES, g,QUE MEJORARIAIS DEL PROGRAMA DE DEPORTE

ESCOLAR?

H5- Eso, lo que te acabamos de decir.

QUE ES...

H1- Que haya, eh, a los equipos que molesten que el arbitro lo anote en el acta (.)
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M3- Ah, j¢qué hay acta?!

H1- ... y que tenga una sancion de no jugar el proximo partido o cualquier cosa.

M2- Lo que han dicho ellos (.) que hubiera una Copa o yo que sé...

M4- Yo mejoraria (bbbb) yo pondria més horas o algo.

M3- -O a lo mejor otros dias-.

M1- Y mas tiempo, o sea...

M5- Es que una hora a la semana...

M1- Es muy poco.

bbbb

H1- Lo méas importante de todo que haya sector en Cadetes y en Juveniles. ¢No sabes lo
que es el sector?

NO.

H1- Cuando ganas la Liga, eh, si gana Segovia pues luego juegas contra equipos como
Burgos y todos esos. Pues que haya eso también, no solo de Infantiles para abajo
(varios hablan a la vez), de Infantiles para arriba también.

H5- Que el ario que viene haya sector. Asi, vamos...

H3- Aungue sea un hotel de cuatro estrellas.

M2- Porque creo que se empieza desde octubre hasta mayo, algo asi...

bbbb

M5- O hacer mas formatos para que se anime mas gente.

M4- Poner més deportes o algo asi.

H1- ;Uy! Ya hay muchos deportes, eh. Tenis, badminton... hay de todo.

H2- Hay ping-pong.

H5- Hay ping-pong.

H1- Hay hockey.

M5- Mas informacion, llegar a mas institutos. Asi mas gente se anota.

¢ALGO MAS?

H3- No.

Fragmento 6.
PARA TERMINAR VAMOS A HACER ESTA DINAMICA <se muestra arbol

dibujado sobre cartulina>. ESTO ES UN ARBOL Y REPRESENTA UN
PROBLEMA QUE TENEMOS Y ES QUE MUCHOS ADOLESCENTES NO
HACEN DEPORTES NI ACTIVIDADES FISICAS. ;POR QUE CREEIS QUE
ESTO OCURRE?

H1- La primera, vagueria.

H2- [Vagueria.]

H3- [Vagueria.] Puedes poner si quieres entre paréntesis un afiadido Javi Alvarez.
<Risas de los chicos>

H3- Para que la gente se consciente (.) Es como el modelo de la campafa.

<Risas>

M4- Que estén metios (sic) en la droga.

H5- ¢ Qué dice esta? <Risas>

M5- Ah bueno si, lo de fumar, no hacen deportes porque no aguantan.
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M4- El problema es que como fuman pues...

M3- Las tecnologias también.

(Chicos hablando comentarios dispersos de drogas.)

H2- Adicciones varias(...) +Adicciones varias+ como la coca-cola.

M2- O gente que tienen alguna enfermedad.

M5- Glotoneria.

M4- Por comida.

H1- Falta de tiempo. +Falta de tiempo.+ (...) Falta de confianza y de tiempo. Pero hay
gente que yo qué sé...

M2- Porque no tienen interés.

H3- Tambien.

H5- Tambien, tio.

H2- Luego que los partidos son los viernes ya sabes...

H3- No les gusta el deporte.

H1- Que viven lejos.

M3- Porque viven lejos, claro.

(Alguien dice: la distancia.)

M5- Claro, que viven en un pueblo también.

M2- Porque piensan que el deporte no es (...)

(Chicos hablan entre ellos.)

M2- Porque piensan que el deporte no es necesario.

M5- El mal ambiente, que (.) o sea, que no te caiga bien la gente y eso (...)
(Chicos hablan a la vez)

M5- Que no te cae bien la gente que hay por eso...porque eso es importante (...)
M1- Pues si, muchas veces si.

M5- Hay gente por ejemplo que no se apunta porque no se lleva con...
bbbb

M4- Porque los amigos no hacen.

H2- Porque los partidos son los viernes.

¢QUE PASA LOS VIERNES?

(Las chicas hablan todas a la vez)

M5- Prefieren salir.

M4- Mucha gente que, en plan, prefiere salir porai (sic) que a venir por aqui.
¢ QUE MAS?

H3- Nada més.

H5- Nada mas. Nada més. Javi Alvarez.

M2- O por videojuegos, algo asi, qué se yo.

M5- O el movil...principalmente.

M4- A lo mejor los horarios de los partidos a veces, que te los ponen el mismo sabado
por la mafiana y a veces mucha gente dice que pasa de venir aqui.

M5- Por pereza, por no levantarse.

H3- Si, es verdad.

M3- Vagueria.
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M4- Levantarte a las (bbbb) de la mafiana un sabado, cuando te has estado levantando
toda la semana a las 7 pues...

M3- Porque no saben dénde informarse para apuntarse. -Si hay gente que no sabe.-
(Chicos hablan otros temas.)

M4- Falta de confianza.

Fragmento 7.
¢QUE PODRIAMOS HACER PARA MOTIVARLES?

H2- Ofreciéndole (bbbb)

M1- Ofreciendo dinero.

H1- No, diciéndoles que hay premios, que te lo pasas muy bien.

M3- Mas competiciones.

H1- Que no cuesta nada apuntarte.

M2- Ponérselo més facil a la gente.

H1- Mas publicidad.

M4- Si, publicidad.

(Las chicas hablan entre ellas.)

M4- Fomentar la comida saludable, el deporte, la salud.

M2- El deporte es importante para una vida equilibrada, no como mi madre me ha
dicho <voz temblorosa y risas>.

M5- Hacer actividades gratuitas para la gente que no puedan. Llevar el deporte
también a otras zonas donde la gente a lo mejor no pueda acceder (.)

H3- A pueblos.

M5- A la ciudad.

M4- Y conseguir conformar mds equipos. Hombre, si... (bbbb)

bbbb

M5- O sea, en Segovia solo hay en la ciudad, no hay equipo de pueblo.

H1- No, pero luego al final de temporada juegan los pueblos y se acercan (bbbb) de
Segovia.

M3- Hacer horarios més extensos.

M2- O mas flexibles, ¢no?

M3- Si.

M5- Hay mucho més de chicos que de chicas.

M2- Eso iba a decir yo ahora.

M5- Aprovechando que es el Dia de la Mujer ...

M1- Se apuntan mas chicos.

M4- Fomentar lo femenino vamos.

M5- Se meten mas contigo por ser chica jugando al futbol...

(Hacen varios comentarios a la vez de las criticas que reciben las chicas que
juegan fatbol.)

M2- Ehhh <posicién pensativa>.

M3- Pues viendo las consecuencias que puede tener no hacer deporte (...)

(Habla chicos y chicas a la vez.)

M3- Te puede dar un ataque o algo...
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¢ QUE MAS?

H3- Nada més

H1- Yo por mi parte nada. Yo es que ya he dicho mucho, -y no se me ocurre nada mas-.
H2- Pues luego también, si no quieren muchos, tampoco vamos a...

¢ALGO MAS?

M1- Decir que si que hay tiempo de verdad para hacer las cosas, que no tienen por qué
pensar que no tienen...

(Hablan varios a la vez.)

M2- Es decir que... hay tiempo para todo no solo para los estudios.

M5- Enseriarles a como se pueden... te hace sentir mejor.

M3- Eres como mas feliz.

(Los chicos hablan entre ellos sobre un partido que perdieron.)

M2- Pues... no sé macho.

Fragmento 8.
(;QUE ACCIONES PODEMOS HACER?

(Hablan chicos y chicas a la vez.)

H1- Eh... carteles.

M5- Dando charlas.

M4- En el instituto.

M3- Mediante charlas.

M5- Campaiias.

M3- Campairias, carteles.

H3- Te estamos buscando para escolares. <Risas>

H1- En la Television.

M2- Promoviéndolo mucho més.

M5- Actividades (.)

M4- Claro.

M5- ...por la calle, por ejemplo.

H1- +Huelgas.+

H3- ¢Como vas a hacer huelga?

H1- Que si tio, tl te pones ahi: jEs-co-lares! <Mueve sus manos> Ahi y la gente te
sigue, tio.

<Risas>

M4- Ir como por los institutos diciendo todo lo que puedes hacer, en qué horarios, qué
ventajas tiene...

H1- Si, pero en los institutos, o sea, te dicen hay escolares y tal, pero no te... no te
dicen nada més.

M5- Y que te informen también un poco en el tema que si no...

¢QUE VIAS SON LAS QUE MAS USAN? (Se retiran H4 y H5 para entrenar,
abandonan el grupo)

M5- Pues hablando.

H1- Hablando si.

M4- Y las Redes Sociales también.
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H1- jEs verdad Redes Sociales! +Hashtag Escolares+.

M3- Por ejemplo, a nosotros si que nos dicen: Estais interesados en el deporte
escolar... (bbbb)

M1- Pero le dicen de boca en boca y a lo mejor no se entera.

H2- En carteles, en carteles.

¢QUE REDES SOCIALES?

H1- +jTwitter, Instagram!+

M3- Instagram. [y varias chicas dicen lo mismo]

H1- Haciendo video (bbbb) o algo (...) Y creando una cuenta que sea escolares.
¢ALGO MAS?

(\Varios responden a la vez: No.)

BUENO, PUES iMUCHAS GRACIAS!
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Anexo 7.4. Taller con el Grupo IV (chicas no implicadas y chicos no implicados)

Tabla 1. Datos de la realizacién del taller

Fecha Lugar Hora

23 de marzo de 2017 Salén de Actos del 1.E.S. 10:10h
Mariano Quintanilla

Tabla 2. Datos de los participantes en el taller

Nombre Edad Curso ESO Instituto Actividades
extraescolares
Chenoa 14 1° Mariano Zumbay
Quintanilla natacion
Saray 14 1° Mariano Zumba, correr,
Quintanilla natacion y
clases de tareas
Elias 12 1° Mariano musica

Quintanilla | (conservatorio)
y catequesis

Jorge 13 1° Mariano Hockey linea
Quintanilla
Alex 14 3° Mariano Ninguna
Quintanilla
Jordi 15 3° Mariano Clases de
Quintanilla matematicas y
guitarra
Daniel 15 3° Mariano Clases de
Quintanilla lengua y
matematicas
Gabriel 12 1° Mariano Piscina
Quintanilla

Presentacion:

jHola, chicas y chicos! jGracias por venir! Mi nombre es Yarianys, soy estudiante
de la UVa y estoy haciendo un proyecto sobre el programa de Deporte Escolar,
pero necesito su colaboracion. El objetivo de esta dindmica es que compartais sus
ideas abiertamente a partir de unas preguntas que he preparado. Ninguna idea es
mala, todo lo que digan es importante para esta investigacion. ¢Alguna duda?
Empecemos...

Fragmento 1.
¢HAN TENIDO EXPERIENCIAS DEPORTIVAS EXTRAESCOLARES?

¢ CUALES?
H2- Si, si.
H1- Si.
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M1- Si.

M2- Si.

(El resto en silencio.)

H2- Fatbol (bbbb).

VALE, ;QUE MAS? <Silencio en el salén.>
M1- Voleibol.

M2- Yo también he hecho eso.

H1- -Ciclismo.-

H2- Karate.

M2- Natacion.

¢ALGUNA OTRA EXPERIENCIA DE DEPORTE FUERA DEL COLE?
H1- Futbol sala.

<Silencio prolongado. Se incorpora H6 al grupo.>

Fragmento 2.
¢ CONOCEN EL PROGRAMA DE DEPORTE ESCOLAR?

M1- Si. <Asiente con la cabeza.>

H1- No.

H2- No.

M2- -Yo no mucho.-

<El resto solo responde No con un movimiento de cabeza.>

¢QUE SABEN DE ESTE PROGRAMA O QUE HAN ESCUCHADO HABLAR?
H2- Nada.

<Silencio.>

M1- Pues que es un programa para que los alumnos, pues para que (.) para que nos
cuidemos més y para que (.) pues que nos apuntemos a deportes que nos gusten.
<Silencio.>

¢ALGUNA OTRA COSA?

<Silencio.>

Fragmento 3.
AHORA VAMOS A HACER ESTA DINAMICA <se muestra arbol dibujado sobre

cartulina>. ESTO ES UN ARBOL Y REPRESENTA UNA REALIDAD QUE
TENEMOS Y ES QUE MUCHOS ADOLESCENTES NO HACEN DEPORTES
NI ACTIVIDADES FiSICAS. ;POR QUE CREEIS QUE ESTO OCURRE?

M1- Pero... japuntarnos a actividades o hacerlo voluntariamente?

APUNTARSE EN ACTIVIDADES DEPORTIVAS, PUES ALGUNOS DE
VOSOTROS LO HACEN VOLUNTARIAMENTE. PERO, ¢(POR QUE NO SE
INVOLUCRAN MAS EN ACTIVIDADES DEPORTIVAS?

M1- Porque (.) porque les da pereza.

M2- -Porque tienes que asistir...-

H1- Tiempo.

Si, DIME... <Refiriéndose a M2>

M2- No, era eso.
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PERO IBAS A DECIR OTRA IDEA, O SEA QUE “TIENES QUE ASISTIR...”
<Refiriéndose a M2>

M2- Eh... Si, que tienes que asistir a una hora puntual...

<Silencio.>

¢ QUE MAS?

<Silencio.>

A VER CHICOS, ;QUE PENSAIS? <Dirigiéndose a H3, H4, H5, H6>
H2- Porque hay que tener paciencia.

<Risas discretas entre las chicas.>

M2- Que hay veces que quieres y no te da tiempo.

H2- También las ganas.

M2- Ay que perezoso. <Susurra a M1>

<H5 hace un gesto como levantando la mano.>

¢QUERIAS DECIR ALGO? <Dirigiéndose a H5>

H5- No, no.

¢(PERO TIENES ALGUNA IDEA?

H5- Yo... por el tiempo. (...) Problemas fisicos.

¢ALGO MAS?

H2- No.

Fragmento 4.
¢QUE OS MOTIVARIA A PRACTICAR DEPORTES? <Silencio.> ;QUE OS

MOTIVARIA A APUNTARSE EN ESE PROGRAMA? <Silencio.>
M2- Para adelgazar. Ponerte a dieta.

M1- Para sentirte bien contigo mismo.

H3- Hacer nuevos amigos.

¢QUE MAS LES MOTIVARIA?

<Silencio.>

<H1 suspira>.

H1- Que fuera un deporte que nos gustase.

POR EJEMPLO, ;CUAL?

H2- Fuatbol.

H1- Ciclismo. <Susurros entre H1 y H2>

<Silencio.>

¢ QUE MAS?

H1- -No.-

<Silencio.>

H2- Hombre, si estas con un amigo mejor, claro.

M2- (bbbb) que no te sientas sola, al saber que te juntas y que no estas sola.
JALGO MAS? NO, SEGURO...

M1- Eh... el peso ideal.

<Risas entre las chicas>.

H6- Y que (.) sepamos organizarnos bien. —Si es que nos apuntamos...-
M2- Que te cuesta menos correr... hacer.
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Fragmento 5.
g,QUE PONDRIAIS EN UN PROGRAMA PARA INVOLUCRARSE Y HACER

DEPORTES, POR EJEMPLO?

M1- Mdsica.

<Silencio.>

¢QUE QUISIERAN ENCONTRAR EN ESE ESPACIO?
H2- Amistades.

H6- Que sea mas ameno.

<Silencio.>

¢ QUE MAS?

M2- Humildad.

H2- Compaferismo. <Hace una palmada con sus manos.>
M1- Que los estos, que por ejemplo, que los que te den, sabes, las clases, que sean
gente joven, que nos comprendan (.) Que eso también...

H1- Disciplina.

¢QUE MAS QUIEREN ENCONTRAR?

H1- Diversion.

¢ALGO MAS?

H2- Me da a mi que no. <Sonrie> (bbbb)

VALE, PUES ESO ES TODO. iMUCHAS GRACIAS!
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Anexo 8. Talleres-encuentros con adolescentes. Segunda etapa.

Anexo 8.1. Taller con el Grupo V (adolescentes implicados y no implicados)

Tabla 1. Datos de la realizacién del taller

Fecha Lugar Hora
26 de abril de 2017
Campus Maria Zambrano 16:00h
28 de abril de 2017
Tabla 2. Datos de los participantes en el taller
Nombre Edad Curso ESO Instituto  |Vinculacidon| Actividades
al extraescolares
PIDEMSG
Chenoa 14 1° Mariano No Zumba'y
Quintanilla natacion
Saray 14 1° Mariano No Zumba, correr,
Quintanilla natacion y
clases de tareas
Paula 15 40 Maria No Clases de
Moliner inglés y
matematicas
Jorge 13 1° Mariano No Hockey linea
Quintanilla
Alfredo 16 1° Bachiller Mariano Si Deporte
Quintanilla Escolar
Resumen:

Se explica al grupo que esta etapa se centra en el disefio de la propuesta comunicativa,

en este caso una campaﬁa.

Se hace una presentacion de los miembros del grupo.

Al inicio de las sesiones hay dificultad para expresar las ideas, hasta que se crea un
ambiente de confianza en el grupo.

Se utiliza la dindmica Tormenta de ideas.

El pablico meta es un acuerdo de todos: adolescentes que no practican deportes, de 13 y
14 afios de edad. Las chicas del grupo proponen dirigir la campafia sélo a chicas,
mientras los chicos defienden la idea de orientarla a ambos sexos. Acuerdan dirigir la

campafia a chicas y chicos.
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Como objetivos de la campafia proponen:

M1- Prevenir la obesidad (.)

M2- Y el sobrepeso...

M3- Evitar el machismo, fomentar la unidad entre chicos y chicas.

H1- Aumentar la practica de la actividad fisica y el deporte.

H2- Mostrar otra forma de entretenimiento, no estar en casa todo el dia.
M3- Promover el compafierismo.

Acuerdan tres objetivos de la campafia:

4. Promover el compaferismo.
5. Incentivar la practica deportiva, fundamentalmente en las chicas.
6. Dar a conocer el Deporte Escolar como una forma de entretenimiento.

Se explica el significado de concepto creativo y hacen las siguientes propuestas:

M1- Respeto

H1- Motivacién
M3- Acoso escolar
M2- Amistad

H2- Diversion

Después de analizar las propuestas, acuerdan como concepto creativo: el compafierismo.
Este concepto lo basan en la igualdad, definida como el insight.

Para definir el eslogan intercambian las siguientes expresiones:

M1- Disfruta tal y como eres.

M3- ¢Eres humano? Estas admitido.
M2- Vive sin limites.

M1- Vas a tener el apoyo de alguien.
M2- No estas solo.

H1-Vas a contar con alguien.

M3- Soledad acompafada.

Al no encontrar el mensaje que querian, continla la tormenta de ideas en un segundo
encuentro:

M1- Si lo necesitas te ayudo.

M1- jUnete!

H1- ¢ Quieres participar? jParticipal

H2- Aungue no seas -no te creas- capaz, eres de necesidad.
H2- No sélo la familia se encuentra en casa.

H2- No sblo en casa esta la familia.
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H1- No solo un equipo... una familia.

M2- Unidos mejor.

H2- Somos mas que un equipo, una familia.
H1- Amistad asegurada.

Después de un tiempo, combinan unas ideas con otras:
H1- ¢Quieres participar? Una familia te esta esperando.
M3- La familia que elegimos

M3- Soledad acomparfiada, amistad asegurada.

H2- La familia no se escoge, pero esta la escoges tu.
M3- Aunque yo pierda, voy a ganar.

Finalmente, deciden como eslogan de la campafia: Aunque yo pierda, voy a ganar.

Construyen entre todos las tres propuestas de Storytelling/ Relato:

4) En un tablero de ajedrez colocar las piezas negras y blancas en su posicion
inicial, entendiendo que cada pieza es importante en el juego aunque se muestre
diferente. En caso de faltar una pieza del equipo, tenga una posicion u otra
dentro del juego, existen menos probabilidades de ganar; en cambio, si tienes el
equipo completo aumentan esas probabilidades. Es un claro ejemplo de
compaferismo porque la estrategia de movimientos para ganar el juego consiste

en cuidarse entre todos.

5) Mostrar dos equipos, cada uno compuesto por chicas y chicos, jugando un
partido de véleibol, baloncesto, futbol, u otro deporte. Entonces, un chico cae al
suelo y otros dos del equipo contrario —chica y chico- lo ayudan a levantarse y

verifican si sufri6 algin dafio.

6) Distribuir a chicos y chicas con diferentes rasgos de identidad en forma de
circulo o herradura, juntando sus manos como sefial de saludo y animo para

jugar el partido.

El grupo creativo como soportes de la camparfia propone hacer un cartel y un video.

Ademas plantea que la campafia debe difundirse a través de redes sociales,
principalmente Instagram; y su evaluacion dependera del aumento de la matricula del

programa de Deporte Escolar.
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Anexo 9. Talleres-encuentros con adolescentes. Tercera etapa.
Anexo 9.1. Taller con el Grupo V (adolescentes implicados y no implicados)

Tabla 1. Datos de la realizacién del taller

Fecha Lugar Hora

2 de mayo de 2017

13 de mayo de 2017 Campus Maria Zambrano 16:00h

16 de mayo de 2017

Tabla 2. Datos de los participantes en el taller

Nombre Edad Curso ESO Instituto  |Vinculacion| Actividades
al extraescolares
PIDEMSG
Chenoa 14 1° Mariano No Zumbay
Quintanilla natacion
Saray 14 1° Mariano No Zumba, correr,
Quintanilla natacion y
clases de tareas
Paula 15 40 Maria No Clases de
Moliner inglésy
matematicas
Jorge 13 1° Mariano No Hockey linea
Quintanilla
Alfredo 16 1° Bachiller Mariano Si Deporte
Quintanilla Escolar
Resumen:

Se explica al grupo que esta etapa comprende el desarrollo de la campafia de
comunicacion que han disefiado.

Se ha creado un ambiente de confianza durante las sesiones, por tanto existe una buena
dindmica grupal.

En las primeras sesiones los miembros del grupo hacen el levantamiento de las
imagenes de la campafia. Luego, realizan la grabacion del audio con las voces de dos de
ellos, una chica y un chico. Por ultimo, participan en el proceso de edicion
compartiendo opiniones sobre el disefio, pero ante su desconocimiento del tema gréafico
y audiovisual la investigadora toma las decisiones finales de disefio.
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Anexo 10. Recursos utilizados en los talleres-encuentros

Anexo 10.1. Arbol del problema
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Anexo 10.2. Presentacion de los adolescentes
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Anexo 11. Consentimiento cesion de uso de imagen de los adolescentes

Anexo 11.1. Consentimiento cesion de uso de imagen de adolescentes del

PIDEMSG

b

L)
&,"%‘3’ o

h m
Univarsidad oo Vall adelid

hohi

INSCRIPCION EN EL PROGRAMA INTEGRAL DE DEPORTE ESCOLAR DEL

RUNICIPIO DE 5§ EGOVIA (PIDERS G)

Para participar en el PIDEMSG se deberd rellenar, firmar v entregar en el centm
educativa correspondiente esta haoja de inscripcidn, adiuntando los siguientes
documentos:

- Fotocopia del DMI

- Fotocopia de la Tarjeta Sanitaria

-

Facyl

. PR -
7

R T T ]

D,/ DAa. tnombre v @pellidos] oottt
Cor DML

Padre, madre o tutor legal de  (nombre v apellidos  del  escolar)
................................................................................. ., alumno/a del colegiofinstituto (nombre
del CERETO) e . autorizo la participacion del
escolar nombrado en la actividad del Prograrmma de Deporte Escolar, asi como la
publicacidn de las imagenes tarmadas en los encuentTos del Programa a través de los
distintos medios de comunicacidn (prensa, televiddn, etc) en las que aparezca dicho
alumno,a.

EnSegovia, a.. OB e de 20......

NYog,
%2,

Firrna:

PIDEMSG .
%Wo DE Sﬁ'z'db
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Anexo 11.2. Consentimiento cesion de uso de imagen de adolescentes no implicados

&
@

Universidad deValladolid
Miigter an Comunieaciin
e Firnes Sociakes
Estrategias v Campanas

CONSENTIMIENTO CESION DE USODE IMAGEN

D. i Difia. (nomhbre ¥ ape llidos)
............................................................................................. con
DML Padre, madre o totor legal de (nombre v
apellidos del escolar)

alurano/a del

colegiofmstitutn {no rabre del centro)
.......................................................................... . autorizo la publicacion de
las imdgenes tomadas para la carapafia vinculada al Deporte Escolar del MWunicipio de
Segovia, gue propone la imvestigacion de la estudiante del Ildster en Comunicacidn con
Fires Sociales, Vadanys Gonzalez Ocanto, a través de distintos medios de

comunicacion (redes sociales, prensa, ete.) en las que aparezea dicho alumnofa.

EnSegovia,a....... de de 20... ..

Firma:
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Anexo 12. Participacion de los adolescentes en la investigacion
Anexo 12.1. Primera etapa: Familiarizacion e Informacion

Grupo |
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Grupo 11
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Grupo 111
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Grupo IV
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Anexo 12.2. Tercera etapa: Levantamiento de las imagenes

Anexo 12.2.1. Adolescentes del PIDEMSG hacen fotos
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Anexo 12.2.2. Adolescentes no implicados hacen fotos
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Anexo 12.3. Tercera etapa: Disefio de la Propuesta de camparia
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Anexo 13. Guioén del Proceso Creativo.

En la segunda etapa se realiza un taller con adolescentes implicados y no implicados
para desarrollar la propuesta de campafia comunicativa.

1. Produccion
-Definir publico objetivo: ¢a quiénes dirigimos la campafa?
-Objetivo de la campafia: ¢qué se quiere lograr?

-Insigth: aquello que puede mover hacia un comportamiento determinado, ;cual seria la
motivacion profunda del publico objetivo?

-Concepto creativo: ;cual es la idea que quiero transmitir?

-Slogan/ Lema: ¢qué mensaje/s transmitir que refuerce el concepto creativo?
-Storytelling: ¢,cémo contar la historia? ;como expresar el concepto creativo?
2. Difusion

-Canales: ¢qué canales se deben utilizar para llegar al publico objetivo? ¢por qué esos y
no otros?

-Estrategia: ;como recibiran la campafia a través de esos canales?
3. Evaluacion

-¢Como saber que la campafia ha tenido los resultados esperados?
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Anexo 14. Carteles de la campafia

Anexo 14.1. Propuesta 1

Y aunque yo pierda, .

VoY a ganar

Asi es nuestro Deporte Escolar
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Anexo 14.2. Propuesta 2

Asi es nuestro Deporte Escolar

Y aunque
yo pierda,

‘ voy & ganar

Asi es nuestro Deporte Escolar
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Anexo 15. Claves utilizadas en las transcripciones.

CLAVES LO QUE INDICAN

¢QUE ES LO QUE MAS LES GUSTA | Las preguntas e intervenciones de la

DEL PROGRAMA? HAGAMOS | investigadora se hacen en mayuscula y en

COMO... negrita.

MyH Se empleardn ambas letras acompafiadas
de numeros para identificar a los
hablantes. Se distinguen segun el género:
M- mujeres, chicas y H- hombres, chicos.

) Pausa.

(...) Pausas mas largas.

JAMAS La palabra en mayuscula indica que la
palabra pronunciada se ha enunciado en
voz mas alta que las anteriores o la las
posteriores.

jamas La palabra en minuscula subrayada indica

que la palabra pronunciada se ha
enunciado en voz mas baja que las
anteriores o las posteriores.

[[empecemos por encontrar]] [bueno la
verdad]

Las palabras encerradas por dos corchetes
indican que se han solapado dos
intervenciones.

bbbb Cuatro bes seguidas indican que varias
personas hablan, y es imposible saber lo
que se esta diciendo.

++es asi++ Las palabras entre signos méas son aquellas

gue se percibe un ascenso en el tono.

--entre nosotros--

Las palabras entre signo menos son
aquellas que se percibe un descenso del
tono.

{ya sé lo que dices}

Las palabras entre llaves sefialan

trascripcion incierta.

<risas> <da un pequefio golpe en la
mesa>

Expresiones no verbales.

La demogracia (sic)

Indica que no es un error de transcripcion.
Asi es como la palabra ha sido
pronunciada.

La coma sefiala la pausa entre oraciones.

El punto sefiala el final de una oracion.

El signo interrogacion sefiala
interrogacion.

i El signo de exclamacién indica
exclamacion.
Los tres puntos suspensivos indican que la
idea esta abierta e inconclusa.

0 Los paréntesis denotan una frase
aclaratoria.

Fuente: Elaboracién personal a partir de la propuesta de Manuel Montafiés (2002, p. 35).
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