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INTRODUCCION

Azofra (1995) define el analisis econdmico financiero como el proceso metodoldgico
que trata e interpreta la informacidn econdmica, contable-financiera y juridica, relativa a
una empresa 0 a un colectivo de empresas con el proposito de emitir un juicio o un
diagnostico sobre la evolucion pasada, situacion actual y posibilidades futuras de la
empresa.

Este Trabajo Fin de Grado tiene como objetivo comparar la situacion econémico-
financiera de dos Sociedades Andnimas Deportivas que estan en la élite del fatbol
espafol para observar las diferencias entre ambas sociedades.

El motivo por el que se ha querido plasmar este tema en este TFG es para analizar el
elevado endeudamiento de los equipos de primera division. También mostrar como dos
equipos de fatbol que son Sociedades Andnimas Deportivas con distintas formas de
Ilevar sus empresas pueden alcanzar el mismo nivel futbolistico.

Para ello, la primera parte consta de un marco socio-econdémico en el que se encuentran
estas sociedades (Liga de Futbol Profesional) y se analizan los ingresos, gastos y deudas
de la 1° Division del Fuatbol Espafiol. También en este primer punto se estudia la
formacion de las Sociedades Andnimas Deportivas, cuando se formaron y porqué. Para
finalizar esta parte realizaremos un informe sobre la importancia del Futbol en la
economia espafola.

En la segunda parte se analiza la situacion econémica — financiera de dos Clubs de la
Liga, que ahora mismo se encuentran en la élite, Club Atlético de Madrid, S.A.D. y el
Sevilla Fatbol Club Sociedad Deportiva, S.A.D. Se analizan las Cuentas Anuales de
ambas Sociedades. Este analisis se desglosa en tres partes, evaluando en ellas la
estructura patrimonial, tanto evolucion como composicion del Activo, Patrimonio Neto
y Pasivo, el riesgo financiero, tanto a corto plazo, entendido como el analisis de la
liquidez, como a largo plazo, entendido como el analisis de solvencia, y por ultimo se
analizara la rentabilidad, descomponiéndose para ello en rentabilidad econémica y
financiera.

La informacion econdmica y financiera empleada para elaborar el presente trabajo se ha
obtenido, fundamentalmente, de la pagina web de ambos Clubs y de la base de datos
Sistema de Analisis de Balances Ibéricos (SABI), que contiene informacion depositada
en el Registro Mercantil.






CAPITULO 1

ANALISIS ECONOMICO
FINANCIERO DE 1° DIVISION



Capitulo 1

Este primer capitulo consta de tres partes. Primero se realiza un analisis del sector en el
que habitan las sociedades que se analizan en la segunda parte, posteriormente se
estudian las Sociedades Anonimas Deportivas (S.A.D.) y, finalmente, se realiza un
informe de las ventajas de la economia del Futbol en la economia espafiola.

1.1. ANALISIS DEL SECTOR DEL FUTBOL ESPANOL

La Liga de Fatbol Profesional (LFP) es una asociacion deportiva integrada por Clubs y
Sociedades Anonimas Deportivas que forman parte de las categorias méas altas del
fatbol espaniol, las cuales son: primera division y segunda division.

Esta fue creada el 26 de junio de 1984 y forma parte de la Real Federacion Espafiola de
Futbol (RFEF), aunque tiene personalidad juridica propia y tiene autonomia en su
funcionamiento.

Esta asociacion deportiva coordina la liga de primera division y la liga de segunda
division, en este trabajo nos centraremos en la primera division.

Para regular dichos campeonatos tienen un reglamento y unos estatutos en los cuales
vienen dictaminadas todas las bases que tienen que seguir los equipos para formar parte
de estos campeonatos. Desde el numero de jugadores hasta los presupuestos de todos
los integrantes, todo esta controlado por la LFP.

Por lo tanto, la LFP se ocupa de:

- Organizar la primera y segunda division con la ayuda de la Real Federacion
Espafiola de Futbol.

- Controlar y supervisar a los Clubs y sociedades andnimas deportivas mediante
sanciones, multas, etc. Una de las funciones mas importantes de este punto es el
reparto de los derechos televisivos.

- Prevencion de la violencia antes, durante y después del partido. Esta parte se
intensific después de la muerte de un hincha del Deportivo de la Corufia,
S.A.D. en los aledafios del estadio del Atlético de Madrid, S.A.D.

- Se encarga de explotar los productos de la liga de forma comercial, incluso,
algunas pretemporadas de Clubs y sociedades andnimas deportivas que se
juegan en el extranjero.

- También controla el precio de las entradas para ver los partidos, los horarios de
los partidos, etc.

En conclusién, la LFP se encarga de todo lo necesario para que la liga se pueda jugar sin
problemas controlando todos los aspectos posibles para que ningun Club o S.A.D.
pueda saltarse las normas establecidas.

A continuacion, se analizan las cifras mas relevantes de los equipos de Primera Division
del futbol espafiol, utilizando los datos obtenidos del Consejo Superior de Deportes,
CSD, para el periodo 2007-2016, que se encuentran recogidas en el Anexo I.

v Resultado después de impuestos.
v" Endeudamiento.

v" Fondo de Maniobra.

v Gastos financieros.
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Analisis econémico financiero de 1° Division

Resultado después de impuestos.

El grafico 1.1 recoge la evolucion del Beneficio/Pérdida de la primera division del
fatbol espafiol en el periodo 2007-2016.

Gréfico 1.1. Evolucion del Beneficio/Pérdida de la 1° division del fatbol espafiol.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos extraidos de CSD.

Como se puede observar en el Gréafico, la 1° Division espafiola de futbol ha estado
obteniendo pérdidas hasta la temporada 2012-2013. A partir de la temporada 2012-2013
han encadenado cuatro afios consecutivos con beneficios alcanzando en la temporada
2015-2016 los 138 millones de €.

También se puede apreciar el aumento de los Ingresos totales y Gastos totales a partir de
la temporada 2012-2013, pasando de 2.081 millones de € de Ingresos y de 1.938
millones de € de Gastos, a 2.846 millones de € de Ingresos y 2.707 millones de € de
Gastos en la temporada 2015-2016.

Cabe destacar, en la temporada 2015-2016, el aumento de los Gastos totales debido,
sobre todo, al aumento de los Gastos Extraordinarios, como consecuencia de dos actos,
el primero la resolucion del contrato de compraventa de la operacion Mahou-Calderén
por el Club Atlético de Madrid S.A.D. y el segundo por la provision dotada por el
Futbol Club Barcelona para la compra de unos terrenos en Hospitalet de Llobregat.

El incremento en el gasto en el ejercicio 2015, se produce por el aumento de la
Amortizacion de los jugadores, los Gastos Financieros y del Personal no Deportivo.

Endeudamiento

El gréfico 1.2 recoge la evolucion de la Deuda de la primera divisién del futbol espafiol
en el periodo 2007 al 2016.
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Capitulo 1

Graéfico 1.2. Evolucion de la Deuda de la 1° division del fatbol espafiol.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos extraidos de CSD.

Teniendo en cuenta el grafico, se puede comentar el aumento de la deuda en la
temporada 2008-2009 que alcanza los 3.445 millones de € debido al aumento de la
Deuda a Largo Plazo alcanzando su maximo de 1.737 millones de €, siendo en la Unica
temporada que las Deudas a Largo Plazo superan las Deudas a Corto Plazo.

En la temporada 2009-2010 hay una reclasificacion de Deuda a Largo Plazo en Deuda a
Corto Plazo. Estos niveles se mantienen constantes en la temporada 2010-2011 y a
partir de la temporada 2011-2012 se observa un descenso del endeudamiento, que pasa
de 3.414 millones de € en la temporada 2010-2011 a 2.848 millones de € en la
temporada2013-2014, lo que significa un descenso del 16,5%.

A partir de la temporada 2014-2015, se produce un aumento del 5,4% de la Deuda
debido al aumento de la Deuda a Largo Plazo. En la Gltima temporada 2015-2016 se
mantiene el nivel de la Deuda aunque se observa una nueva reclasificacion de Deuda a
Largo Plazo en Deuda a Corto Plazo, obteniendo en esta Gltima temporada unas cifras
de endeudamiento que alcanzan los 2.998 millones de €.

El desglose del endeudamiento es el siguiente (ver Anexo):
1) Deuda con las AAPP (Administraciones Publicas):

a) Hacienda Publica: En este apartado se recogen las deudas ordinarias y
aplazadas (también las concursales) con la Agencia tributaria (también
con las haciendas forales).A partir de la temporada 2012-2013 esta
deuda, situada en 643 millones de €, ha ido descendiendo hasta llegar en
la temporada 2015-2016 a 354 millones de €. Lo que supone una
disminucion de un 45%.

b) Seguridad Social: Esta parte de la deuda consta de la deuda ordinaria,
los aplazamientos concedidos a las S.A.D. y a los Clubs y los créditos
concursales. Se puede tener en cuenta que entre la temporada 2011-2012
y 2013-2014 obtuvo los niveles mas altos (en la 2013 12 millones de €),
y a partir de la temporada 2014-2015 empieza a descender llegando en la
temporada 2015-2016 a 6 millones de € lo que supone un descenso de
esta deuda a partir de la temporada 2012-2013 del 51,2%.

12



Analisis econémico financiero de 1° Division

2) Deuda privada:

a)

b)

Fondo de Man

Deudas con Entidades de Crédito: Este apartado incluye las deudas
con las entidades bancarias. Se puede ver que desde la temporada 2009-
2010 hasta la temporada 2014-2015, estas deudas han ido descendiendo
de 894 millones de € a 515 millones de €, lo que supone un descenso del
42,4%. Pero en la temporada 2015-2016 ha sufrido un ascenso hasta
colocarse en 557 millones de € lo que supone un aumento del 8,1%
respecto a la temporada anterior.

Otras Deudas: En este apartado se incluyen el resto de deudas no
mencionadas en los epigrafes anteriores (Deudas con proveedores,
Deudas con Acreedores Comerciales, etc.). Destacar el descenso desde
la temporada 2010-2011 hasta la temporada 2013-2014 del 15,5%
situdndose en éste en 1.369 millones de €. A partir de esta temporada
tenemos un aumento hasta la temporada 2015-2016 del 17,1% lo que
provoca que esta parte de la deuda se sita en dicha temporada en 1.603
millones de €.

iobra

El gréfico 1.3 recoge la evolucion del Fondo de Maniobra de la primera division del
fatbol espafiol en el periodo 2007 al 2016.

Gréfico 1.3. Evolucion del Fondo de maniobra de la 1° division del futbol espafiol.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos extraidos de CSD.

Con los datos del grafico se puede observar que en todo el periodo analizado el Fondo
de Maniobra toma valores negativos, esto es, el Pasivo Corriente es mayor que el
Activo Corriente.

El Fondo de Maniobra ha pasado de -458 millones de € la temporada 2006-2007 a -

1.102 millones
Fondo de Mani

de € en la temporada 2009-2010. A partir éste se produce una mejora del
obra, alcanzando en la temporada 2014-2015 los -784 millones de €. En

la temporada 2015-2016 se produce un ligero empeoramiento del Fondo de Maniobra
alcanzando en ese afo los -828 millones de €.
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Capitulo 1

Gastos Financieros

La tabla 1.1 recoge la evolucién de los Gastos Financieros de la primera division del
fatbol espafiol en el periodo 2007 al 2016.

Tabla 1.1. Evolucion de los Gastos Financieros de la 1° division del fatbol espafiol.

GASTOS

TEMPORADA FINANCIEROS
2006/2007 50.121.221,08
2007/2008 68.246.054,15
2008/2009 93.697.638,72
2009/2010 103.536.173,56
2010/2011 117.242.307,70
2011/2012 85.001.683,94
2012/2013 74.822.278,39
2013/2014 68.700.667,92
2014/2015 94.305.961,21
2015/2016 88.594.691,80

Fuente: Datos extraidos del CSD.

Como se puede ver en la tabla, hay un aumento de los Gastos Financieros desde la
temporada 2006-2007 hasta la temporada 2010-2011 pasando de 50 millones de € a 117
millones de €, lo que supone un aumento del 134%.

A partir de la temporada 2010-2011, estos Gastos Financieros disminuyen hasta llegar
en la temporada 2013-2014 a la cifra de 68 millones de €, lo que supone un descenso
del 42%.

Por Gltimo, contamos un ascenso desde la temporada 2013-2014 hasta la temporada
2015-2016 del 29,5% que situa la cifra de los Gastos Financieros en la ultima
temporada en 88,5 millones de €.

1.2. SOCIEDADES ANONIMAS DEPORTIVAS

Antes de que apareciera la Ley 10/1990 del Deporte los Clubs que estaban en la LFP
eran asociaciones que se encontraban al limite de lo legal. Habia muchos Clubs con
deudas astrondmicas practicamente impagables como le pasé a Clubs como el Burgos o
el Marbella que tuvieron que desaparecer.

Para evitar estas deudas, aparece en 1990 la Ley 10/1990 que lo que intenta es regular el
dinero que se mueve en el futbol en Espafia. Si los Clubs habian tenido un saldo
patrimonial negativo en algun afio desde 1985, dicho Club estaba obligado a convertirse
en sociedad anonima deportiva, si no serian expulsados de la LFP. Segun esta Ley todos
los Clubs y sociedades andnimas deportivas deben entregar sus cuentas anuales todos
los afios para el control de las deudas.

14



Analisis econdmico financiero de 1° Division

Solo 3 Clubs han seguido dentro de la LFP sin tener que convertirse en sociedades
anonimas deportivas (REAL MADRID C.F.,, F.C. BARCELONA Y ATHLETIC
CLUB).

Pero ¢Qué es una sociedad anénima deportiva?, Santacruz (2008) define las sociedades
anonimas deportivas “como una forma juridica aplicada a los Clubs, o sus equipos
profesionales, que participen en competiciones deportivas oficiales de caracter
profesional y &mbito estatal. Asi mismo éstas, tendran caracter mercantil y de
responsabilidad limitada ™.

¢Qué diferencias hay entre una S.A.D. y un Club?

- La primera diferencia esta en que en las S.A.D. quieren ganancias, es decir, que
los propietarios ganen dinero, en cambio, los Clubs no persiguen ese fin.

- En los Clubs deportivos no hay propietarios, los que mandan son los socios que
se retnen al menos una vez al afio para aprobar presupuestos elegir a la junta
directiva, etc. Mientras que las S.A.D. tienen propietarios que invirtieron en la
S.A.D. para lucrarse.

- Para formar la junta directiva en los Clubs como hemos dicho antes se relinen
los socios en una asamblea y se vota a la junta, cada voto tiene el mismo valor y
los elegidos en dicha junta no son remunerados, en cambio, en las S.A.D. son los
propietarios (accionistas) los que se relnen en asamblea y votan la junta
directiva pero los votos de éstos no tienen el mismo valor ya que depende del
namero de acciones que tengan, cuantas mas acciones, mayor serd el valor de su
voto.

- Una S.AD. es la situacion ideal para poder obtener financiacion externa,
mientras que los Clubs tienen que conformarse con la aportacién de los socios
que en algunas ocasiones es escasa. Por tanto, tiene mas facilidad para crecer
econdémicamente una S.A.D. que un club deportivo.

- En la parte fiscal los Clubs deportivos tienen una pequefia ventaja sobre las
S.A.D., ya que éstas tienen que pagar un 30% en el pago del impuesto de
sociedades mientras que los Clubs deportivos un 25%.

- Los Clubs no estan obligados a publicar sus cuentas anuales y las S.A.D. si,
aunque los Clubs también las publican.

- Por dltimo, mencionar que los Clubs deportivos pueden formar equipos en
cualquier disciplina deportiva (real Madrid de baloncesto) mientas que las
S.A.D. solo pueden estar en una disciplina deportiva, aunque dentro de ella
puede tener filiales (Atlético de Madrid “B”).

1.3 ANAL’ISIS DEL IMPACTO DEL FUTBOL SOBRE LA
ECONOMIA

En este punto se analiza el impacto que tiene el futbol sobre la economia espafiola ya
que es uno de los principales motivos por los que los que las S.A.D. y los Clubs de
fatbol acumulan tanta deuda.

Las principales consecuencias del futbol en la economia son las siguientes:

a) Dos € de cada cien generados por la economia espafiola son obtenidos gracias a
la liga de futbol.

15



Capitulo 1

b) La cuantia recibida por parte de los Clubs de fatbol en cuanto a retransmisiones
televisivas ha aumentado de una manera muy pronunciada en los Ultimos afios,
lo que trae como consecuencia que la economia que rodea el entorno futbolistico
vaya a una mayor velocidad que el resto de actividades productivas del entorno
econdmico espafiol.

c) La deuda que tienen contraida los Clubs y S.A.D. con la Hacienda Publica
asciende a 354 millones de €, debido a la recesion sufrida en Espaia con
comienzo en 2008 y al endurecimiento de las politicas de pago sobre los Clubs y
S.A.D. de futbol se considera que para la temporada 2020 lo adeudado por los
Clubs y S.A.D. sea una cantidad residual.

d) La importancia del futbol profesional sobre el mercado laboral espafiol esta en
que 7 de cada 1.000 personas trabajan este sector o relacionado con este sector.

En el afio 2011 tanto los equipos de primera como los de segunda division admitian una
deuda de 4.000 millones de €, esto relacionado con que los ingresos de todos ellos
tenian por cuantia 2.000 millones de € nos podrian mostrar que en el caso de que la LFP
fuera tratada como un estado, la deuda de dicho estado superaria el 200% de la
produccién del pais.

Otro de los problemas que podrian presentar, son las denuncias de los jugadores por
impago de sus ndminas, lo que tiene un agujero en la hacienda publica de 1000 millones
de €.

Segun Barajas Alonso (2008) las cuentas de los distintos Clubs de futbol no reflejan en
muchos casos su imagen fiel y la transparencia es escasa, por lo que a la hora de
analizar la situacién econdmica financiera derivada de las cuentas hay que hacerlo con
precaucion.

Es por este motivo que la LFP comenzd a tomar medidas de control sobre los
presupuestos de los clubs y S.A.D. provocando que cualquier club y S.A.D. que no
presentara un balance equilibrado se le sancionara con la prohibicion de realizar fichajes
si dicho balance seguia sin ser equilibrado.

Debido a esta iniciativa conocida con el nombre de Saneamiento del Futbol Profesional
se consiguieron grandes resultados logrando que la deuda de los Clubs y S.A.D.
descendiera de 1.000 millones de € en 2011 a 354 millones de € en la temporada 2015-
2016. En consecuencia, se puede destacar que la medida es muy positiva ya que se ha
revertido la tendencia de la salud financiera de los Clubs y S.A.D. en Espafia.

1.3.1. El gran peso de las Retransmisiones televisivas dentro del futbol

Este punto es de importante relevancia porque para que los Clubs de futbol en Espafia
presenten balances equilibrados no solo hacia falta la reduccion del gasto sino un
aumento del ingreso y esto se ha conseguido.

Los ingresos que reciben los Clubs por parte de la liga de futbol profesional han
aumentado en un 11,5% en la ultima temporada, desde la temporada 2014-2015. En la
temporada 2015-2016 la cuantia de los ingresos alcanza una cifra de 3.058,7 millones
de €, de esta cantidad el 92,4% se corresponde con lo que ingresan los equipos que
disputan la competicion de primera division y el 7,6% restante se lo llevan los equipos
de la segunda division A. Este aumento en el ingreso se ve reflejado principalmente en
la comercializacion de derechos televisivos y a los traspasos de los futbolistas.
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Analisis econdmico financiero de 1° Division

El principal motor que sostiene el entorno econémico en el que se mueve el fatbol son
los ingresos percibidos por la retransmision de los partidos, que han mostrado un
crecimiento del 55,3% tomando de referencia la temporada 2011-2012, alcanzando mas
de 1.000 millones de € en la temporada actual contabilizando la primera division y la
segunda division A. Otras de las vias por las cuales los ingresos han experimentado este
crecimiento, es debido a las recaudaciones por el Match Day (dia de partido) y también
por la comercializacion de productos relacionados con la actividad.

La mejora de la situacion general de la economia espafiola relacionado con el
saneamiento de los clubs ha provocado un mayor crecimiento de lo que representa la
economia futbolistica en el pais, destacando que el gasto se aumenta, pero en una
proporcion menor a lo que se incrementan los ingresos.

En consecuencia, se tiene un futbol con una salud financiera mas creible sin renunciar a
un gasto elevado que mantenga el nivel de la actual liga de fatbol, caracterizada por ser
una de las mejores ligas, por el nivel técnico de los futbolistas, de todo el mundo.

1.3.2 Ingresos producidos por la Liga sin Futbol Club Barcelona y Real Madrid
Club de Fuatbol

Cabria destacar el analisis de la economia del fatbol espafiol sin los dos equipos con
mayor poder economico Real Madrid Club de Fatbol y Futbol Club Barcelona.

Analizando los ingresos de la Liga sin estos dos Clubs se obtiene que sigue una
tendencia de crecimiento econdémico ya que desde la temporada 2009-2010 los ingresos
han ido aumentando cada afio.

Hay que destacar que en la temporada 2014-2015, si se compara la Liga, con la Liga sin
los dos Clubs méas importantes obtenemos que solo el Futbol Club Barcelona y el Real
Madrid Club de Fuatbol obtienen los mismos ingresos que el resto de la Liga alrededor
de 1300 millones de €.

Lo mismo ocurre cuando se observa el beneficio que lleva obteniendo la Liga desde la
temporada 2012-2013, al eliminar a estos dos Clubes, dicho beneficio disminuye
considerablemente, sobre todo, en la temporada 2013-2014 llegando a ser el 51% del
beneficio por ambos Clubs.

La parte mas importante de los ingresos son los derechos de retransmisiones televisivas
ya que representan un 32,8 % de los ingresos de la Liga. De este porcentaje el 63,1%, es
decir, 785 millones de € corresponden al Futbol Club Barcelona y Real Madrid Club de
Futbol.

Aungue se observa el gran poder de estos dos Clubes tenemos la certeza de que sin ellos
también sobreviviria el fatbol en Espafia ya que desde 2013 estan obteniendo beneficios
positivos, estando cerca de los 100 millones de € sin contar los dos grandes Clubs del
fatbol espariol.

Segun Beech y Chadwick (2004) da igual el modo, las propias entidades deportivas
tratan de aprovechar y optimizar sus oportunidades para generar ingresos adoptando un
enfoque empresarial en la gestion de la actividad deportiva.
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1.3.3 Deuda de los Clubs y S.A.D. con la Hacienda Publica
La Tabla 1.2 recoge la evolucién de la Deuda con la Hacienda Publica de la primera
division del futbol espafiol en el periodo 2007 al 2016.4

Tabla 1.2 Evolucion de la Deuda con la Hacienda Publica de la 1° division del futbol
espafiol.

DEUDA
TEMPORADA | |\ cIENDA PUBLICA
2006/2007 276.636.800,03
2007/2008 356.246.320,40
2008/2009 383.089.980,45
2009/2010 434.146.956,28
2010/2011 475.684.809,28
2011/2012 167.856.877,34
2012/2013 643.200.531,19
2013/2014 184.063.327,54
2014/2015 407.681.480,68
2015/2016 354.263.812,43

Fuente: Datos extraidos del CSD.

Teniendo en cuenta los datos de la deuda con la Hacienda Publica podemos apreciar que
en la temporada 2012-2013 la Deuda con la Hacienda Publica obtiene su mayor nivel
llegando a los 643 millones de €. A partir de esta temporada esta Deuda sufre un
descenso continuado hasta la temporada 2015-2016 en el que la Deuda disminuye hasta
los 354 millones de €.

Siguiendo con esta tendencia se calcula que para la temporada 2019-2020 el valor de la
Deuda con la Hacienda publica constara como un valor residual. Esto se debe a que en
las cuatro ultimas temporadas el valor de la deuda con la Hacienda Publica ha
descendido un 45%.

Cabe destacar que la mayoria de la Deuda con la Hacienda Publica de la 1° division del
fatbol espafiol se concentra en dos equipos: el Club Atlético de Madrid S.A.D. y el Real
Club Deportivo Espafiol S.A.D.
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Capitulo 2

En este capitulo se procederd a realizar un analisis comparativo de los estados contables
del Club Atlético de Madrid, S.A.D. y Sevilla Futbol Club, S.A.D, de los ejercicios
incluidos en el periodo que abarca desde la temporada 2009-2010 hasta la temporada
2015-2016.

Para realizar dicho analisis se han utilizado las cuentas anuales individuales (Balance de
Situacion, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto y
el Estado de Flujos de Efectivo), que se han obtenido de la base de datos Sistema de
Analisis de Balances Ibéricos (SABI). También se ha trabajado con las Cuentas Anuales
publicadas en la pagina web de ambos Clubs.

Estas cuentas segun se indica en su Memoria han sido elaboradas de acuerdo con el Plan
General de Contabilidad, aprobado por Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, y
con las Normas de Adaptacion del Plan General de Contabilidad a las Sociedades
Anobnimas Deportivas (Orden del Ministerio de Economia y Hacienda de 27 de junio de
2000).

El ejercicio social de ambas Sociedades Anonimas Deportivas comienza el dia 1 de
julio de cada afio finalizando el dia 30 de junio del afio siguiente.

Los datos utilizados en el andlisis figuran en el Anexo.

2.1 ANALISIS PATRIMONIAL

El presente epigrafe se va a dedicar al analisis patrimonial, entendido éste como el
estudio, a través del balance, de la estructura econémica y estructura financiera de las
Sociedades Anonimas Deportivas. Se analizaran, por un lado, las inversiones efectuadas
y los derechos adquiridos con los recursos captados, y por otro, las diferentes fuentes a
las que ha recurrido la sociedad para obtener recursos con los que financiar la inversion.

Las herramientas empleadas en el estudio patrimonial han sido los porcentajes
verticales, para evaluar la composicién del Activo y del Patrimonio Neto y Pasivo
(andlisis estatico), y porcentajes horizontales para analizar la evolucién del Activo y del
Patrimonio Neto y Pasivo (analisis dinamico).

2.1.1 Evolucion y composicion del Activo

El Gréfico 2.1 recoge la evolucién del Activo del Club Atlético de Madrid, S.A.D. y
sus masas patrimoniales en el periodo que abarca de 30 junio de 2010 a 30 de junio de
2016.
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Anélisis comparativo de la situacion econdémico- financiera entre Club Atlético de Madrid,
S.A.D.y el Sevilla Fatbol Club, S.A.D.

Gréfico 2.1. Evolucion del Activo del Club Atlético de Madrid, S.A.D.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos extraidos de SABI

Se observa en primer lugar que el Activo que mantenia el Club Atlético de Madrid,
S.A.D. en junio de 2010 ascendia a 480 millones de €, pasando en junio de 2016 a 617
millones de €, lo que supone un incremento de un 28,71% en el periodo. El activo
aumenta en todos los ejercicios excepto en junio de 2014 y junio de 2015 en que
disminuye. El mayor incremento se produce en junio de 2016, que aumenta un 13,39%
en relacion con el afio anterior.

Como puede apreciarse en el gréfico es el Activo Corriente quien propicia el aumento
del total Activo, este pasa de 119 millones de € en junio de 2010 a 248 millones de € en
junio de 2016, lo que supone un incremento de casi un 110%.

El Activo No Corriente se mantiene mas estable, pasando de 360 millones de € en
junio de 2010 a 369 millones de € en junio de 2016, lo que supone un aumento de algo
mas de un 2%.

A continuacion, a partir del Grafico 2.2, se analiza la evolucién del Activo del Sevilla
Futbol Club, S.A.D. en el periodo que abarca de 30 junio de 2010 a 30 de junio de
2016.

Gréfico 2.2. Evolucion del Activo del Sevilla Futbol Club, S.A.D.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos extraidos de SABI.
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En el periodo junio de 2010 — junio de 2016, el Activo Total del Sevilla Futbol Club,
S.A.D. presenta una tendencia méas estable. En junio de 2010, la inversion del Club
ascendia a 157 millones de € pasando en junio de 2016 a 154 millones de €, lo que
supone un descenso de tan solo un 2%.

A la vista del grafico se pueden diferenciar dos tramos:

v" El primero, junio de 2010 — junio de 2014, en el que la inversién se reduce un
35,99%, situandose el Activo Total al final del tramo en 101 millones de €. Esta
evolucion negativa de la inversion viene marcada por la disminucion del Activo
Corriente, que pasa de 59 millones de € a 21 millones de €, en junio de 2010 y
junio de 2014, respectivamente, lo que supone un descenso de un 63,47% en el
periodo.

v" Un segundo tramo, junio de 2014 — junio de 2016, en el que el Activo se
incrementa un 53,07%. Este aumento de la inversion es debido al incremento del
Activo Corriente, que alcanza los 67 millones de € en junio de 2016, lo que supone
un aumento de un 214,66% en el periodo.

El Activo No Corriente, disminuye un 12,11% en el periodo analizado, pasando de 99
millones de € en junio de 2010 a 87 millones de € en junio de 2016. Hasta junio de
2013, se aprecia una tendencia desinvertir en Activo fijo. En esta fecha el Activo No
Corriente es de 73 millones de €. Pero a partir de junio de 2014, el Activo fijo comienza
aumentar.

Se observa una gran diferencia en la dimension entre ambos Clubs, mientras que el
Activo del Club Atlético de Madrid, S.A.D. presenta en junio de 2016 un valor de 617
millones de €, el Activo del Sevilla Fatbol Club, S.A.D. es de 153 millones de €.
Ambos se encuentran en la zona alta de la clasificacion general de la Liga Espafiola de
Futbol Profesional, estando a un nivel futbolistico muy parejo, a pesar de la gran
diferencia que hay en su volumen de Activo.

A continuacién, se analiza la composicion de la estructura econémica en ambas
sociedades deportivas.

El Grafico 2.3 muestra la composicion que mantiene el Activo del Club Atlético de
Madrid, S.A.D. en el periodo que abarca de 30 junio de 2010 a 30 de junio de 2016.

Grafico 2.3. Composicién del Activo del Club Atlético de Madrid, S.A.D. (por masas
patrimoniales)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos extraidos de SABI
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Anélisis comparativo de la situacion econdémico- financiera entre Club Atlético de Madrid,
S.A.D.y el Sevilla Fatbol Club, S.A.D.

En el gréfico anterior se observa que el Activo No Corriente supera al Activo
Corriente en todas las temporadas. El peso del Activo No Corriente en el total de la
estructura econémica alcanza en torno a un 70% en el periodo que abarca desde junio de
2010 a junio de 2014, alcanzando el 82,71% en junio de 2015, para posteriormente
disminuir y situarse en el 59,77%.

El Gréfico 2.4 recoge el peso de los distintos epigrafes que componen la estructura
economica del Club Atlético de Madrid, S.A.D. en el periodo comprendido entre 30
junio de 2010 a 30 de junio de 2016.

Graéfico 2.4 Composicion del Activo del Club Atlético de Madrid, S.A.D. (por epigrafes)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos extraidos de SABI.

Dentro del Activo No Corriente, el epigrafe de Inversiones Financieras a largo plazo
ha pasado de representar un 51,71% del total Activo en junio de 2010, a un 42,73% en
junio de 2015 y, a tan solo un 2,67% en junio de 2016, consecuencia de una
reestructuracion de las inversiones financieras, decidiendo poner fin a esta politica de
inversion tan elevada, y centrar sus ingresos en lo generado deportivamente mas que en
lo financiero. Hasta junio de 2015, el epigrafe con mayor peso en la estructura
econdmica era de Inversiones Financieras a largo plazo, si bien, en el dltimo ejercicio
los epigrafes que tienen un mayor peso son el Inmovilizado Material y el Inmovilizado
Intangible. ElI aumento del peso relativo del Inmovilizado Material, ha pasado de
representar el 0,95% en junio de 2010 al 22,89% en junio de 2016, debido a la
construccion de un nuevo Estadio de fatbol de Madrid. EI incremento del Inmovilizado
Material es debido al aumento del Inmovilizado en curso, ya que recoge el importe de
los costes incurridos en relacion con las obras de remodelacion y reforma del Estadio de
Madrid. El incremento del peso del Inmovilizado Intangible, ha pasado de suponer el
13,75% en junio de 2010 al 25,36% del total de la estructura econémica en junio de
2016, debido al aumento de los Derechos de adquisicion de los jugadores.

En cuanto al Activo Corriente, el Club Atlético de Madrid, S.A.D. ha aumentado el
peso de los Activos No Corrientes mantenidos para la venta en el total de la estructura
econdmica, esto se debe a que el Club se encuentra inmerso en un plan de disposicion
del estadio “Mahou-Vicente Calderén” en el corto plazo. La participacion relativa de los
ANCMYV ha pasado de un valor nulo en junio de 2010 a un 25,14% en junio de 2016. El
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peso relativo de las Inversiones Financieras a corto plazo se ve reducido, pasa de
representar el 17,32% del total activo en junio de 2010 tomar un valor de cero en junio
de 2016.

El Gréfico 2.5 recoge la composicion que mantiene el Activo del Sevilla Futbol Club,
S.A.D. en el periodo que abarca de 30 junio de 2010 a 30 de junio de 2016.

Gréafico 2.5. Composicion del Activo del Sevilla Fuatbol Club, S.A.D. (por masas
patrimoniales)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos extraidos de SABI.

En el grafico anterior se observa que el Activo No Corriente supera al Activo
Corriente en todas las temporadas. No obstante, no se

puede establecer un patron comun de analisis, ya que el porcentaje entre Activo
Corriente y Activo No Corriente es muy irregular a lo largo de los afios como
consecuencia de que el peso de las distintas partidas varia enormemente. En junio de
2010 el peso del Activo No Corriente supone un 62,72% en junio de 2010 y un 56,26%
en junio de 2016.

El Gréfico 2.6 recoge el peso de los distintos epigrafes que componen la estructura
economica del Sevilla Futbol Club, S.A.D. en el periodo comprendido entre el 30
junio de 2010 al 30 de junio de 2016.
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Gréfico 2.6: Composicién del Activo del Sevilla Futbol Club, S.A.D. (por epigrafes)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos extraidos de SABI.

En la estructura del Sevilla Futbol Club, en el Activo no Corriente se observa el gran
peso que tiene el Inmovilizado Intangible, superando todos los afios el 30% del Activo
total. La participacion relativa del Inmovilizado Intangible ha pasado de representar el
39,09% en junio de 2010 al 31,08% en junio de 2016, si bien, en junio de 2014 dicha
participacion del Inmovilizado Intangible super6 el 40%.

Observando el Activo Corriente vemos el aumento de las Inversiones Financieras a
corto plazo y del Efectivo y otros Activos Liquidos Equivalentes, que en junio de 2010
representan un 10,22% y un 13,11% del total de la inversion y en 2016 suponen un
17,68% y un 20,5%, respectivamente. El incremento de ambos epigrafes esta
relacionado con la pérdida de valor del Inmovilizado Intangible, ya que estos epigrafes
tienen una relacion directa, el Inmovilizado Intangible esta formado sobre todo por los
derechos de adquisicion de los jugadores. Al vender a algln jugador obtienen Activos
liquidos que a su vez se utilizan para Inversiones Financieras con el objetivo de obtener
un rendimiento.

Si se compara la composicion de la estructura econémica de ambos Clubs se observa
una gran diferencia, en el Sevilla FC, el mayor peso dentro del activo se encuentra en el
Inmovilizado Intangible, mientras que en el Atlético de Madrid, excepto en junio de
2016, la mayor participacion han sido las Inversiones Financieras a largo plazo. El
Sevilla realiza Inversiones Financieras en el corto plazo, debido a que este Club obtiene
con dichas Inversiones jugadores baratos y después estos jugadores son vendidos a un
mayor precio que el de compra, a diferencia del Atlético de Madrid.

2.1.2 Evolucion y composicién del Pasivo y Patrimonio Neto

El Gréfico 2.7 recoge la evolucion del Pasivo y Patrimonio Neto del Club Atlético de
Madrid, S.A.D. en el periodo que abarca de 30 junio de 2010 a 30 de junio de 2016.
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Gréfico 2.7. Evolucion del Pasivo y Patrimonio Neto del Club Atlético de Madrid,
S.A.D.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos extraidos de SABI.

Se observa en primer lugar que el Pasivo y Patrimonio Neto que mantenia el Club
Atlético de Madrid, S.A.D. en junio de 2010 ascendia a 480 millones de €, pasando en
junio de 2016 a 617 millones de €, lo que representa un aumento de un 28,71% en el
periodo. EI mayor incremento de la estructura de financiacion se produce en junio de
2016, en junio de 2015 el total de la financiacion supone 117 millones de €, por lo que
en el ultimo ejercicio la estructura financiera aumenta un 13,39%. Como se sefiala a
continuacion el aumento de la estructura financiera es debido al aumento del Pasivo
Corriente.

En relacion con el Patrimonio Neto, se mantiene estable, pasando de representar 28

millones de € en 2010 a 26 millones de € en 2016, lo que supone un descenso de un
5,88%.

El Pasivo No Corriente, ha pasado de 224 millones de € en junio de 2010 a 180
millones de € en junio de 2016, lo que supone un descenso de un 19,71%. Esta
evolucion negativa es debida al descenso del Pasivo por impuesto diferido, que
disminuye un 82,26%, de 23 millones en junio de 2010 a 4 millones en junio de 2016, y
al descenso de las Provisiones a largo plazo que se sitian en 66 millones en junio de
2010 y en junio de 2016 alcanzan un valor de cero. Por el contrario, las Deudas a largo
plazo aumentan un 33,25%, pasando de 118 millones de € a 157 millones de €, en junio
de 2010 y junio de 2016, respectivamente.

El Pasivo Corriente ha pasado de 228 millones de € en junio de 2010 a 412 millones de
€ en junio de 2016, lo que representa un aumento de un 80,35%. El mayor aumento se
produce en junio de 2016, en junio de 2015 la financiacion ajena a corto plazo era de
268 millones de €, aumentando en el afio siguiente un 54,61%. Este aumento es debido
al incremento de las Deudas a corto plazo, que se sitGan en junio de 2010 en 40
millones de €, en junio de 2015 en 82 millones de € y, en junio de 2016 en 176 millones
de €, lo que supone un aumento de un 343,14%. Este incremento es debido a que
incluye el crédito suscrito en el ejercicio para la financiacion del Estadio de Madrid. Las
Deudas a largo plazo con empresas del grupo mantienen un valor de cero hasta junio de
2013, si bien en junio de 2014 suponen 16 millones de €.
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Cabe destacar en este apartado los escandalos del presidente del Atlético de Madrid
Jesus Gil por apropiacion indebida y por estafa de simulacion de contrato, ya que
debido a esto el patrimonio neto tuvo una gran bajada ya que la contabilidad que
Ilevaban no era correcta y se apropid de casi el total de los fondos del Club. Tuvieron
que restaurar en 2003, 236.056 acciones un 98% del capital total del Club que era lo que
se habia defraudado.

El Grafico 2.8 recoge la evolucion del Pasivo y Patrimonio Neto del Sevilla Futbol
Club, S.A.D. en el periodo que abarca de 30 junio de 2010 a 30 de junio de 2016.

Graéfico 2.8: Evolucidn del Pasivo y Patrimonio Neto del Sevilla Futbol Club, S.A.D.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos extraidos de SABI.

Se observa en primer lugar que el Pasivo y Patrimonio Neto que mantenia el Sevilla
Fuatbol Club, en junio de 2010 ascendia a 157 millones de €, pasando en junio de 2016 a
154 millones de €, lo que representa un aumento de un 2% en el periodo.

A la vista del gréfico se pueden diferenciar dos tramos:

v"El primero, junio de 2010 — junio de 2014, en el que la financiacién se reduce un
35,99%, situandose la estructura financiera al final del tramo en 101 millones de €.
Esta evolucion negativa de la financiacion viene fundamentalmente marcada por la
disminucion del Pasivo Corriente, que pasa de 92 millones de € en junio de 2010 a
54 millones de € en junio de 2014, lo que supone un descenso de un 40,99% en el
periodo. El Patrimonio Neto también experimenta un descenso entre junio de 2010
y junio de 2012 de un 45,06%, pasando de 45 millones de € a 25 millones de €. Este
valor tan bajo del Patrimonio Neto en 2012 es debido a que en ese afio el Club tuvo
un Resultado del Ejercicio negativo, en parte debido a la mala imagen del Presidente
de esa época Don José Maria del Nido que fue llevado a prision por desfalcos en el
Ayuntamiento de Marbella. Las perdidas de la temporada 2011-2012 se
compensaron con Reservas en el ejercicio siguiente. A 30 de junio de 2014, el valor
del patrimonio neto es de 31 millones de €, esto es, el patrimonio neto ha
disminuido en el periodo, junio de 2010 a junio de 2014, un 29,65%.

v Un segundo tramo, junio de 2014 — junio de 2016, en el que la estructura financiera
se incrementa un 53,07%. Este aumento de la financiacion es debido al incremento
del Pasivo Corriente, que alcanza los 77 millones de € en junio de 2016, lo que
supone un aumento de un 41,26% en el periodo. El Patrimonio Neto se incrementa
un 61,12%, pasando de 31 millones de € a 53 millones de € en dicho periodo.
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A lo largo del periodo analizado, el Pasivo No Corriente, se mantiene mas estable, con
pequeiios altibajos, pasando de 20 millones de € en junio de 2010 a 23 millones de € en
junio de 2016, lo que supone un aumento de un 17,51%, en dicho periodo. El
Patrimonio Neto ha aumentado un 19,42%. Mientras que el Pasivo Corriente
disminuye un 16,65%.

El Gréfico 2.9 recoge la composicion del Pasivo y Patrimonio Neto del Club Atlético
de Madrid, S.A.D. en el periodo que abarca de 30 junio de 2010 a 30 de junio de 2016.

Gréfico 2.9. Composicion del Pasivo y Patrimonio Neto del Club Atlético de Madrid,
S.A.D. (por masas patrimoniales).
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M Patrimonio Neto
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos extraidos de SABI.

En el gréafico anterior se observa que la estructura financiera se basa principalmente en
Financiacion Ajena a corto plazo.

El Patrimonio Neto ha disminuido ligeramente su participacion relativa, pasando de un
5,77% en junio de 2010 a un 4,22% en junio de 2016.

El Pasivo No Corriente, presenta algunos altibajos a lo largo del periodo, en 2010 la
financiacion ajena a largo plazo representa un 46,63% en 2010 y un 29,09% del total de
la estructura financiera en 2016.

El Pasivo Corriente ha pasado de un 47,60% en 2010 a un 66,69% del total de la
financiacion en junio de 2016.

El Club Atlético de Madrid, S.A.D. ha aumentado el peso relativo de la financiacion
ajena a corto plazo en detrimento de la financiacion ajena a largo plazo.

El Grafico 2.10 recoge el peso de los distintos epigrafes que componen la estructura
financiera del Club Atlético de Madrid, S.A.D. en el periodo que abarca de 30 junio
de 2010 a 30 de junio de 2016.
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Grafico 2.10. Composicion del Pasivo y Patrimonio Neto del Club Atlético de Madrid,
S.A.D. (por epigrafes).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos extraidos de SABI.

Se observa que los epigrafes mas representativos de la estructura financiera del Club
Atlético de Madrid, S.A.D. son: Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar y
Deudas a largo plazo.

El Pasivo No Corriente representa un 46,63% en junio de 2010 y un 29,09% del total
de la estructura financiera en junio de 2016. La disminucion del peso relativo es debida
al descenso de la participacion de los epigrafes de Pasivo por impuesto diferido, que
pasa de representar un 4,81% en junio de 2010 a alcanzar un 0,66%, del total de la
estructura financiera, en junio de 2016, y al descenso de las Provisiones a largo plazo
que pasa de representar un 13,78% en junio de 2010 a alcanzar un 3,77% en junio de
2015 y un 0% en el ultimo afio. Dentro del Pasivo No Corriente, el epigrafe mas
representativo son las Deudas a largo plazo, que supone un 24,43% en junio de 2010 y
un 25,40% en junio de 2016, alcanzando su nivel més alto en junio de 2014 y junio
2015 con un 34,87% y un 37,63%, del total de la financiacion, respectivamente

El Pasivo Corriente presenta un peso relativo de un 47,60% en 2010, un 49,28% en
junio de 2015 y a un 66,69% del total de la financiacion en junio de 2016. EI aumento
de la participacion relativa de la financiacion a corto plazo es debido al aumento de las
Deudas a corto plazo en relacién con la estructura financiera pasando de representar un
8,30% en junio de 2010 a un 15,08% en junio de 2015, destaca el incremento de la
Deuda a corto plazo en el dltimo afio, que se sitla en 28,57%. El aumento de la Deuda
a corto plazo en el ultimo afio es debido a la reclasificacion de la Deuda a largo a Deuda
a corto plazo, motivo este Gltimo que propicia un incremento en la financiacién a corto
plazo en 2016. Dentro del Pasivo Corriente, el epigrafe mas representativo son
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar, que supone un 30,69% en junio de
2010 y un 32,64% en junio de 2016, alcanzando su nivel mas alto en junio de 2013 con
un 38,60%.

El Grafico 2.11 muestra la composicion que mantiene el Pasivo y Patrimonio Neto del
Sevilla Futbol Club, S.A.D. en el periodo que abarca de 30 junio de 2010 a 30 de junio
de 2016.
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Gréfico 2.11. Composicion del Pasivo y Patrimonio Neto del Sevilla Fatbol Club,
S.A.D. (por masas patrimoniales)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos extraidos de SABI.

En el grafico anterior se observa que la estructura financiera del Sevilla Futbol Club,
S.A.D. se basa principalmente en Financiacién Ajena a corto plazo, sin embargo, su
financiacion propia es bastante superior a la del Atlético de Madrid.

El Patrimonio Neto ha aumentado su peso en la estructura financiera, pasando de un
28,50% en junio de 2010 a un 34,74% en junio de 2016. Como ya se ha sefialado
anteriormente, en junio de 2012 alcanza su peso méas bajo con un 22,05% del total de la
financiacion debido a los Resultados negativos que presenta ese afio, posteriormente
aumenta la participacion relativa de la financiacion propia.

El Pasivo No Corriente, presenta algunos altibajos a lo largo del periodo, en 2010 la
financiacion ajena a largo plazo representa un 12,72% en junio de 2010 y un 15,25% del
total de la estructura financiera en junio de 2016. El pasivo a largo presenta su valor
mas alto en junio de 2012 con un 21,77%.

El Pasivo Corriente ha disminuido gradualmente su peso relativo en la estructura
financiera, pasando de un 58,78% en 2010 a un 50,01% del total de la financiacion en
junio de 2016.

El Sevilla Fatbol Club ha aumentado la participacion relativa de la financiacion propia y
en menor medida la financiacién ajena a largo, en detrimento de la financiacion ajena a
corto plazo.

El Grafico 2.12 recoge el peso de los distintos epigrafes que componen la estructura
financiera del Sevilla Futbol Club, S.A.D. en el periodo que abarca de 30 junio de
2010 a 30 de junio de 2016.
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Gréafico 2.12. Composicion del Pasivo y Patrimonio Neto del Sevilla Fuatbol Club,
S.A.D. (por epigrafes)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos extraidos de SABI.

Se observa que los epigrafes mas representativos de la estructura financiera del Sevilla
Futbol Club, S.A.D. son: Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar y Reservas.

Como ya se ha sefialado anteriormente, el Sevilla Fatbol Club, S.A.D ha incrementado
la participacion relativa del Patrimonio Neto dentro de estructura financiera, pasando
de un 28,50% en junio de 2010 a un 34,74% en junio de 2016. Este aumento de la
financiacion propia es debido fundamentalmente al aumento de Reservas, segun se
recoge en la Memoria del Club, la distribucion del Resultado del Sevilla se realiza con
cargo a Reservas.

El Pasivo No Corriente, presenta algunos altibajos a lo largo del periodo, en 2010 la
financiacion ajena a largo plazo representa un 12,72% en junio de 2010 y un 15,25% del
total de la estructura financiera en junio de 2016. El aumento de la participacion relativa
es debido al incremento de las Provisiones a largo plazo, que suponen el 1,32% del
total de la estructura financiera en junio de 2010 y un 7,07% en junio de 2016, y del
Pasivo por impuesto diferido, que pasa del 0,24% en junio de 2010 a un 3,34% en junio
de 2016. Dentro del Pasivo No Corriente las Deudas a largo plazo comienzan a
disminuir en junio de 2013, siendo su participacion relativa de un 11,16% en junio de
2010, alcanzando un 18,67% en junio de 2012 y tan solo un 1,60% en junio de 2016.
Las Deudas con empresas del grupo y asociadas presentan un valor de 0 hasta junio de
2013, alcanzando en junio de 2016 un 3,24% del total de la estructura financiera.

El Pasivo Corriente ha disminuido gradualmente su peso relativo en la estructura
financiera, pasando de un 58,78% en 2010 a un 50,01% del total de la financiacién en
junio de 2016. Este descenso es debido a la disminucion de las Deudas a corto plazo
que se produce a partir de junio de 2014, el peso relativo de las Deudas a corto plazo es
de un 16,91% en junio de 2010, alcanzando un 21,23% en junio de 2013 y, a partir de
aqui comienza a disminuir, representando tan solo un 1,61% en junio de 2016. Los
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Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar se mantienen bastante estables en torno
a un 35-37% del total de la estructura financiera.

2.2 ANALISIS DEL RIESGO FINANCIERO

El riesgo financiero es la probabilidad de que la empresa sea incapaz de hacer frente a
sus pagos. El campo de las finanzas diferencia dos niveles de riesgo financiero: el riesgo
de crédito y el riesgo de quiebra. El riesgo de crédito hacer referencia a la capacidad de
las empresas para hacer frente a sus pagos en el momento oportuno, mientras que el
riesgo de quiebra, de mayor gravedad, se relaciona con la probabilidad de que la
empresa entre en una situacion de descapitalizacion y pueda acabar liquidandose.

Siguiendo a Archel, Lizarraga, Sanchez y Cano (2015) existen diversos mecanismos
para medir los niveles del riesgo financiero, si bien, por su mayor aceptacién, destacan
los dos siguientes: Aproximaciones contables, que tratan de medir el riesgo de crédito a
corto (andlisis de la liquidez) y el riesgo de crédito a largo (andlisis de la solvencia), y
Aproximaciones de mercado, basadas en el estudio de la covariabilidad de los
rendimientos de una empresa con los retornos conjuntos del mercado, conocido como
andlisis Beta de mercado.

En este apartado nos centraremos en el primer mecanismo de andlisis del riesgo
financiero (Aproximaciones contables).

El riesgo de crédito se relaciona con la capacidad de la empresa para disponer de
liquidez inmediata para hacer frente a sus compromisos de pago (bien sean por
operaciones al contado o bien por el vencimiento de las deudas) en el momento
inicialmente acordado para ello. El riesgo de crédito se lleva a cabo normalmente
tomando como referencia dos horizontes temporales: el corto plazo y el largo plazo.

2.2.1 Anélisis del riesgo de credito a corto plazo

El andlisis del riesgo de crédito a corto plazo, también denominado analisis de la
liquidez o analisis de la solvencia a corto plazo, esta relacionada con la capacidad de la
empresa para hacer frente a los compromisos de pago en el corto plazo.

a) Capital Circulante

El anélisis del riesgo de crédito a corto plazo se ha centrado durante décadas en el
estudio del Capital Circulante o Fondo de Maniobra, denominaciones que representan la
misma magnitud con diferentes enfoques. ElI Capital Circulante definido como la
diferencia entre el Activo Corriente y el Pasivo Corriente, representa la parte del Activo
Corriente que queda libre una vez atendidos los compromisos de pago a corto plazo.
Desde el punto de vista de la financiacion, el Capital Circulante representa la parte del
Activo Corriente que no consigue ser financiada con deuda a corto plazo, teniendo que
serlo con recursos a largo, bien recurriendo al endeudamiento, bien a la financiacion
propia (Archel et al. 2015).

Su formula es la siguiente:

Capital Circulante = Activo Corriente — Pasivo Corriente
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La vision més conservadora del analisis de la liquidez presume que si los Activos
Corrientes (que se transformaran en liquidez en el corto plazo) son superiores a los
Pasivos Corrientes (que seran exigibles en el mismo plazo), la empresa no tendra
problemas para hacer frente a sus pagos en el corto plazo.

El Grafico 2.13 recoge el Capital Circulante del Club Atlético de Madrid, S.A.D. y
del Sevilla Fatbol Club, S.A.D. en el periodo que abarca de 30 junio de 2010 a 30 de
junio de 2016.

Graéfico 2.13: Fondo de maniobra del Sevilla Fatbol Club, S.A.D. y del Club Atlético de
Madrid, S.A.D.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos extraidos de SABI.
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A la vista de los resultados, puede observarse que ambas S.A.D. presentan un Capital
Circulante negativo, Pasivo Corriente es mayor que el Activo Corriente, esto puede traer
como consecuencia la dificultad del pago de las obligaciones en el corto plazo.

Observando ambas sociedades se puede apreciar que la situacion del Club Atlético de
Madrid, S.A.D. es mas acusada que la presentada por el Sevilla Fatbol Club, S.A.D., En
el ultimo afio el Club Atlético de Madrid, S.A.D. obtiene un fondo de maniobra
negativo de 153 millones de € de diferencia con respecto al Sevilla Fatbol Club, S.A.D.

La diferencia resaltada anteriormente corresponde con el afio 2016, cabe destacar que la
comparacion es la que presenta una mayor distorsion entre los dos clubs analizados, lo
gue nos hace concluir que tanto el Sevilla Fatbol Club, S.A.D. como el Club Atlético de
Madrid S.A.D presenta unas tendencias muy diferenciadas mientras que el primero
reduce su pasivo corriente y aumenta su activo corriente a lo largo del periodo objeto de
estudio, el segundo aumenta la deuda en una mayor cantidad que el activo, por lo que se
puede apreciar que mientras un equipo intenta solucionar la mala situacion para hacer
frente a sus deudas a corto plazo reduciendo su capital circulante negativo a casi cero el
Club Atlético de Madrid ha aumentado sus posibilidades de impago a corto plazo en
mas 0 menos 54 millones de €.
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La situacion ideal que deberia de presentar cualquier Club con respecto a su Capital
Circulante seria que el Activo Corriente fuera superior al Pasivo Corriente, ya que con
ello podré hacer frente sin ningun tipo de problema a sus deudas a corto plazo. Sin
embargo, no hay que limitar el analisis de la misma a esta simple cifra, sino que es
necesario completarlo con otras técnicas del analisis contable, que se presentan a
continuacion.

b) Ratio de solvencia a corto plazo

La ratio de circulante o de solvencia a corto plazo relaciona por cociente el activo
corriente de una empresa con el pasivo corriente de la misma. También mide la
capacidad de la empresa para hacer frente a sus compromisos de pago a corto plazo,
pero al tratarse de una magnitud relativizada, solventa otra de las limitaciones que
plantea el analisis del capital circulante, y es que este ultimo no es representativo a la
hora de realizar comparaciones entre varias empresas.

Su férmula es la siguiente:

Ratio de solvencia a corto plazo = Activo corriente / Pasivo corriente

Para poder concluir que la empresa objeto de estudio mantiene una buena situacion de
liquidez a corto plazo, el valor de esta ratio debe ser superior a la unidad, lo que
indicaria que el activo circulante de la sociedad es superior al pasivo circulante, pero no
es la situacion mas ideal puesto que una liquidez excesiva puede provocar una
disminucion de la rentabilidad (Garrido e Ifiiguez, 2017). Esta ratio sirve para saber si
las empresas podran hacerse cargo de las obligaciones pago a corto plazo con los
activos de los que disponen. No obstante, es preciso tener en cuenta el grado de liquidez
de los componentes del activo corriente, pues si éste estuviera representado
mayoritariamente por existencias, estd condicionado a la mayor o menor facilidad de
venta de las mismas.

Un valor inferior a la unidad significaria que la empresa se encuentra en serios
problemas financieros a corto plazo ya que tendria mas deudas a corto plazo que activos
corrientes para hacerlas frente.

El Grafico 2.14 recoge la ratio de solvencia a corto plazo del Club Atlético de Madrid,
S.A.D. y del Sevilla Futbol Club, S.A.D. en el periodo que abarca de 30 junio de 2010
a 30 de junio de 2016.
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Gréfico 2.14: Ratio de solvencia a corto plazo del Sevilla Futbol Club, S.A.D. y del
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos extraidos de SABI.

Como podemos observar en el Grafico, ambas S.A.D. tienen la ratio de solvencia a
corto plazo por debajo de 1. Esto significa, que el activo corriente es menor que el
pasivo corriente, por tanto, pueden tener serias dificultades para hacer frente a sus
deudas a corto plazo.

El Sevilla Futbol Club, S.A.D. presenta valores de la ratio superiores a los del Club
Atlético de Madrid, S.A.D. En el Club Atlético de Madrid, la ratio de solvencia a corto
plazo ha pasado de un 0,52 en junio de 2010 a un 0,60 en junio de 2016, sin embargo la
mejora en la ratio es mayor en el Sevilla Futbol Club, S.A.D, que pasa de un 0,63 a un
0,87 en 2016. La mejora de la ratio es mayor en el Sevilla Futbol Club que en el Club
Atlético de Madrid, dado que el Sevilla disminuye su Pasivo Corriente, mientras que el
Atlético de Madrid aumenta su financiacién ajena a corto plazo.

c) Ratio de liguidez inmediata o prueba &cida

La ratio de solvencia a corto plazo no tiene en cuenta la naturaleza de los componentes
que integran el Activo Corriente, por tanto, para salvar este inconveniente se va a
utilizar la ratio de Liquidez Inmediata. La ratio de Liquidez Inmediata, también
denominada prueba acida, trata de conocer si la empresa puede hacer frente a las
obligaciones de pago a corto plazo, considerando s6lo los componentes mas liquidos del
Activo Corriente, Por ello se eliminan del numerador las partidas con mayor grado de
incertidumbre respecto a su liquidez, como son las Existencias y los Activos No
Corrientes Mantenidos para la Venta.

La formula es la siguiente:

Activo Corriente—Existencias—ANCMV

Ratio de liquidez inmediata = , .
Pasivo Corriente

El Gréfico 2.15 recoge la ratio de Liquidez Inmediata del Club Atlético de Madrid,
S.A.D. y del Sevilla Futbol Club, S.A.D. en el periodo que abarca de 30 junio de 2010
a 30 de junio de 2016.

35




Capitulo 2

Grafico 2.15: Ratio de liquidez inmediata del Sevilla Futbol Club, S.A.D. y del Club
Atlético de Madrid, S.A.D.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos extraidos de SABI.

Esta ratio es similar a la anterior, pero entran en consideracion dos epigrafes mas
Existencias y Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta. La influencia de las
Existencias es menor, pero los Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta si
tienen una gran influencia.

En el Sevilla Futbol Club, la ratio de liquidez inmediata ha pasado de un 0,62 en junio
de 2010 a un 0,86 en 2016. En cambio, en el Club Atlético de Madrid, la ratio de
liquidez inmediata ha pasado de un 0,52 en junio de 2010, a un 0,58 en 2014 y a un 0,22
en 2016, el descenso de esta ratio es debido a los ANCMV. Los Activos No Corrientes
Mantenidos para la Venta que pasan de alcanzar un valor de cero en junio de 2010 a
155 millones de € en junio de 2016, lo que provoca que la ratio se reduzca
considerablemente y se produzca una situacion aun mas grave.

En el Sevilla Fatbol Club, S.A.D., apenas hay variaciones de una centésima entre la
ratio de solvencia y la de liquidez inmediata ya que las Existencias son inapreciables y
no cuenta con Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta.

2.2.2 Analisis del riesgo de crédito a largo plazo

El analisis del riesgo de crédito a largo plazo se relaciona con la solvencia. La solvencia
esta relacionada con la estabilidad de la firma y con la capacidad de la misma para hacer
frente a todos sus compromisos de pago, incluidos los del largo plazo (Archel et al.
2015).

a) Ratio de solvencia a largo plazo

Esta ratio también llamada de garantia o de cobertura, se obtiene mediante el cociente
del Activo total y el Pasivo total.

Ratio de solvencia = Activo total / Pasivo total
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Una ratio inferior a la unidad pronostica una situacion de quiebra técnica dada la
imposibilidad de hacer frente a sus compromisos financieros, aun liquidando la
totalidad de los activos.

Si esta ratio es igual a la unidad, el Activo total es igual al Pasivo total, por tanto, el
Patrimonio Neto es igual a cero, esto tiene como consecuencia que la empresa cubra de
forma justa las obligaciones de pago por lo que se encuentra en una situacion limite.

Esta ratio tiene que ser superior a uno, aunque como sugiere Archel et al. (2015) el valor
que alcance esta ratio de solvencia puede ser adecuado en un momento determinado, por
ejemplo, en una situacion de estabilidad, pero este mismo valor puede resultar
insuficiente en otro momento de crisis generalizada, dada la existencia de un mayor
riesgo financiero y la necesidad de dotar a la empresa de una mayor cobertura. Tampoco
resultaria conveniente un valor excesivamente alto, puesto que se estaria ante una
situacion en la que la empresa recurre poco al endeudamiento, desaprovechando
oportunidades de expansién y de negocio por no recurrir a la deuda.

El Grafico 2.16 recoge la ratio de Solvencia a largo plazo del Club Atlético de Madrid,
S.A.D. y del Sevilla Futbol Club, S.A.D. en el periodo que abarca de 30 junio de 2010
a 30 de junio de 2016.

Gréfico 2.16: Ratio de solvencia a largo plazo del Sevilla Futbol Club, S.A.D. y del
Club Atlético de Madrid, S.A.D.
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M Sevilla Futbol Club S.A.D. 1,40 1,39 1,28 1,34 1,46 1,48 1,53

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos extraidos de SABI.

Como podemos ver las dos S.A.D., presentan una ratio por encima de la unidad. No
obstante, el Club Atlético de Madrid, S.A.D., en todos sus afios cuenta con una ratio
muy cercana a uno, esto no es bueno ya que para hacer frente a sus obligaciones de pago
tendria que utilizar todo su activo, por lo que es probable que esté en la antesala del
desequilibrio financiero. El Sevilla Futbol Club sale claramente beneficiado en
comparacion con el Club Atlético de Madrid, ya que el Atlético de Madrid aumenta su
deuda a diferencia del Sevilla Futbol Club que aumenta su financiacion propia.

El Club Atlético de Madrid ofrece a sus acreedores una menor garantia que el Sevilla
Futbol Club, S.A.D. durante todo el periodo analizado. Actualmente se encuentra con
graves problemas financieros. El Sevilla otorga seguridad a sus acreedores respecto al
pago de las deudas que mantenga con los mismos.
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b) Ratio de endeudamiento

Este es uno de las ratios mas usados para controlar la estabilidad de la empresa y su
endeudamiento futuro.

Para ello relaciona el Pasivo total con el Patrimonio Neto para saber si los acreedores
van a poder obtener la deuda que la empresa mantiene con ellos. La formula es la
siguiente:

Ratio de endeudamiento (L)= Pasivo total / Patrimonio Neto

El funcionamiento es el siguiente, cuanto mayor sea esta ratio mayor sera el
endeudamiento y, por tanto, mas dificil sera para los acreedores obtener las deudas que
tienen con la empresa.

El mejor valor en esta ratio es cercano a uno ya que los recursos propios estan parejos a
los recursos ajenos.

El Grafico 2.17 recoge la ratio de Endeudamiento del Club Atlético de Madrid, S.A.D.
y del Sevilla Futbol Club, S.A.D. en el periodo que abarca de 30 junio de 2010 a 30 de
junio de 2016.

Gréfico 2.17: Ratio de Endeudamiento del Sevilla Fatbol Club, S.A.D. y del Club
Atlético de Madrid, S.A.D.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos extraidos de SABI.

En el Sevilla Futbol Club, la ratio de endeudamiento ha pasado de un 2,51 en junio de
2010 a un 1,88 en 2016, debido al aumento del patrimonio neto. En cambio, en el Club
Atlético de Madrid, esta ratio ha pasado de un 16,33 en junio de 2010 a un 22,70.

El Sevilla Futbol Club se encuentra en mejor situacion que el Club Atlético de Madrid,
el cual cuenta con un excesivo endeudamiento que afio tras afio se va incrementado.

Esta ratio de endeudamiento tambien se puede estudiar desde otra perspectiva, que
puede ser a corto plazo o a largo plazo.

Ratio de endeudamiento corto plazo= Pasivo Corriente / Patrimonio Neto
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El Grafico 2.18 recoge la ratio de Endeudamiento a corto plazo del Club Atlético de
Madrid, S.A.D. y del Sevilla Futbol Club, S.A.D. en el periodo que abarca de 30 junio
de 2010 a 30 de junio de 2016.

Grafico 2.18: Ratio de Endeudamiento corto plazo del Sevilla Fatbol Club, S.A.D. y del
Club Atlético de Madrid, S.A.D
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos extraidos de SABI.

Ratio de endeudamiento largo plazo= Pasivo no Corriente / Patrimonio Neto

El Grafico 2.19 recoge la ratio de Endeudamiento largo plazo del Club Atlético de
Madrid, S.A.D. y del Sevilla Futbol Club, S.A.D. en el periodo que abarca de 30 junio
de 2010 a 30 de junio de 2016.

Gréfico 2.19: Ratio de Endeudamiento a largo plazo del Sevilla Futbol Club, S.A.D.y
del Club Atlético de Madrid, S.A.D
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos extraidos de SABI.

Estudiando ambos graficos podemos decir que ambas S.A.D. tienen mayor financiacion
a corto plazo que a largo plazo destacando que el endeudamiento a corto plazo y a largo
plazo del Club Atlético de Madrid, S.A.D. es muy elevado.

Cabe destacar del Sevilla Fatbol Club, S.A.D. que el Endeudamiento a largo plazo es
bajo, ya que su ratio se encuentra por debajo de la unidad.

2.3 ANALISIS DE RENTABILIDAD

La rentabilidad a partir de Cuervo y Rivero (1986) mide la relacion entre los resultados
monetarios de una actividad y los medios empleados para obtenerlos. La rentabilidad la
podemos considerar como el objetivo econémico-financiero de la empresa.

Hay dos tipos de rentabilidad:

- Rentabilidad sobre recursos propios o financiera que mide la parte de los
beneficios que van a parar a los socios 0 accionistas.

- Rentabilidad sobre el capital empleado o0 econémico que mide el rendimiento de
la empresa a partir de sus activos sin tener en cuenta como se financia.

2.3.1 Rentabilidad econémica

La Rentabilidad Economica (ROA), rentabilidad de los activos o rentabilidad de las
inversiones (ROA, return on assets, o ROI, return on investments) se define como la
relacién entre el Beneficio Antes de Intereses e Impuestos y el Activo Total.

Esta ratio compara la rentabilidad de la empresa antes de descontar la retribucion de los
recursos utilizados (intereses para acreedores, dividendos para accionistas) y el
impuesto sobre el beneficio, con las inversiones reales utilizadas en su obtencién. Por
tanto, es una medida de las inversiones totales al margen de la forma de financiacién
elegida (Garrido y Miralles, 2017).

La formula es la siguiente:

Rentabilidad econdmica= ROA= BAIIl/ Activo Total

Cuanto mayor sea la rentabilidad econémica, mayor sera la rentabilidad de los activos
de la empresa y en mejor situacion estara la empresa. No obstante, debe ser
suficientemente grande, pues hay que tener en cuenta que con esa ganancia aun se debe
retribuir la deuda y a los accionistas (y al Estado a través del impuesto sobre
sociedades). Por tanto, una rentabilidad econdémica positiva no implica que la empresa
obtenga un beneficio final. Por contra, una rentabilidad negativa o cercana a cero sera
indicativa de empresas que no consiguen sacar rendimiento alguno a sus activos
mediante su actividad tipica. Los activos generan pérdidas.

La Rentabilidad Econdmica se puede descomponer en dos componentes:

ROA= Margen sobre ventas * Rotacion de Activos
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El margen sobre ventas muestra la proporcion de ganancia obtenida por cada euro que
factura la empresa.

Margen sobre ventas= BAIIl / Ventas

La rotacion de activos segun Cuervo y Rivero (1986) relaciona las ventas con la
totalidad de la inversion realizada (Activo total), es decir, nos indica el nimero de
unidades monetarias vendidas por cada unidad monetaria invertida.

Rotacion del activo= Ventas / Activo total

Ambas magnitudes presentan una estrecha relacion y normalmente se nos pueden
presentar dos estrategias, un margen elevado pero una rotacion pequefia, es decir ganar
mucho por la venta, pero vender poco, y la contraria, ganar poco por venta, pero vender
mucho més.

El Gréafico 2.20 recoge el Margen sobre Ventas del Club Atlético de Madrid, S.A.D.
y del Sevilla Futbol Club, S.A.D. en el periodo que abarca de 30 junio de 2010 a 30 de
junio de 2016.

Grafico 2.20: Evolucion del Margen sobre Ventas del Sevilla Fatbol Club, S.A.D. y del
Club Atlético de Madrid, S.A.D
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Medido en miles de €
BAII 26.535,81 41.494,75 23.930,12 20.925,78 21.643,23 28.772,52 8.874,22
Ventas 218.865,11 160.893,88 162.836,95 106.556,67 100.896,14 94.653,07 122.886,42
Margen sobre \entas 12,12% 25,79% 14,70% 19,64% 21,45% 30,40% 7,22%
BAII 21.446 11.059 7.134 3.912 -21.649 -851 1.429
ventas 106.553,00 85.479,00 69.000,00 51.620,29 57.572,55 81.544,72 95.557,66
Margen sobre ventas 20,13% 12,94% 10,34% 7,58% -37,60% -1,04% 1,50%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos extraidos de SABI.

Observando los datos del Margen de Ventas, se puede como el Sevilla Futbol Club,
S.A.D. obtiene valores negativos en las temporadas 2010-2011 y 2011-2012 debido a
que el BAII en ese periodo fue negativo sobre todo en la temporada 2011-2012, el BAII
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se sitlia en -22 millones de € y el margen sobre ventas alcanza un -37,60%. A partir de
2013 se obtiene un aumento de las ventas durante los siguientes periodos, con su
consiguiente aumento del BAII, que origina un aumento del margen de ventas llegando
en 2016 a un 20,13%.

En cambio, el Club Atlético de Madrid, S.A.D. obtiene durante todo el periodo unos
niveles altos pasando de 7,22% en 2010 a un 12,12% en 2016, teniendo en cuenta que
son los dos afios con los porcentajes mas bajos en el periodo. EI Margen de Ventas del
Club Atlético de Madrid, S.A.D. es superior al del Sevilla Futbol Club, en todas las
temporadas, excepto en la Gltima.

El Grafico 2.21 recoge la Rotacion de Activos del Club Atlético de Madrid, S.A.D.y
del Sevilla Fatbol Club, S.A.D. en el periodo que abarca de 30 junio de 2010 a 30 de
junio de 2016.

Gréfico 2.21: Evolucion de la Rotacion de Activos del Sevilla Futbol Club, S.A.D. y del
Club Atlético de Madrid, S.A.D.
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Medido en miles de €
Ventas 218.865,11 160.893,88 162.836,95 106.556,67 100.896,14 94.653,07 122.886,42
Activo total 617.371,84 544.445,35 564.385,09 576.131,03 569.898,64 544.884,42 479.647,78
Rotacion de Activos 0,35 0,30 0,29 0,18 0,18 0,17 0,26
Seilla Futbol Club SAD.
ventas 106.553,00 85.479,00 69.000,00 51.620,29 57.572,55 81.544,72 95.557,66
Activo total 153.901,00 116.949,00 100.543,00 106.136,54 111.324,68 141.125,20 157.083,80
Rotacion de activos 0,69 0,73 0,69 0,49 0,52 0,58 0,61

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos extraidos de SABI.

La rotacion del capital invertido, que es un indicador de la efectividad conseguida en el
uso de los activos, es baja, por debajo de la unidad para todo el periodo, lo que significa
que ambas Sociedades Andnimas Deportivas no consiguen vender un importe superior
al tamafio de su inversion. Cabe destacar que la rotacion de activos, en el caso de Sevilla
Futbol Club, S.A.D., ha sido siempre superior a la del Club Atlético de Madrid, S.A.D.

En el Club Atlético de Madrid, S.A.D. hay un descenso hasta el afio 2013, debido al
descenso de las ventas, pero a partir del 2014 aumenta, debido, sobre todo, al gran
aumento de las ventas ya que el importe de la estructura econdémica (Activo) también
asciende pero en menor medida que la cifra de negocio.
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Observando el Sevilla Futbol Club, S.A.D. vemos un descenso de la rotacion de
activos hasta el afio 2013 debido al descenso de la cifra de negocio que vuelve a
ascender a partir de 2014 llegando a tener en 2016 mas de 100 millones de € de ventas.

A la hora de comparar ambas Sociedades Andnimas Deportivas, se observa que se
compartan de manera muy diferente, el Sevilla Futbol Club tiene una mayor rotacion,
pero el Club Atlético de Madrid trabaja con mayor margen, excepto en el Gltimo afio.

El Gréafico 2.22 recoge la ROA del Club Atlético de Madrid, S.A.D. y del Sevilla
Fatbol Club, S.A.D. en el periodo que abarca de 30 junio de 2010 a 30 de junio de
2016.

Gréfico 2.22: Evolucion de la ROA del Sevilla Fatbol Club, S.A.D. y del Club Atlético
de Madrid, S.A.D

20,00%

15,00%
5,00% e
0,00%
-5,00% 2010 201
-10,00%
-15,00%
-20,00%

-25,00%

2013 2014 2015 2016

e C|lub Atletico de Madrid S.A.D. e Sevilla Futbol Club S.A.D.

F

Margen sobre ventas 12,12% 25,79% 14,70% 19,64% 21,45% 30,40% 7,22%
Rotacion de Activos 0,35 0,30 0,29 0,18 0,18 0,17 0,26
ROA 4,30% 7,62% 4,24% 3,63% 3,80% 5,28% 1,85%
SeillaFutbol Clb SAD.

Margen sobre ventas 20,13% 12,94% 10,34% 7,58% -37,60% -1,04% 1,50%
Rotacion de activos 0,69 0,73 0,69 0,49 0,52 0,58 0,61
ROA 13,93% 9,46% 7,10% 3,69% -19,45% -0,60% 0,91%

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos extraidos de SABI.

Respecto a la Rentabilidad Economica del Club Atlético de Madrid, S.A.D., ha pasado
de un 1,85% en 2010 a un 4,30% en 2016 lo que significa un crecimiento de 2,45
puntos porcentuales, obteniendo su mayor rentabilidad en 2015 con un 7,62%.

Observando al Sevilla Fatbol Club, S.A.D. pasa de una rentabilidad baja en 2010 del
0,91% a una rentabilidad positiva en 2016 del 13,93% lo que significa un crecimiento
muy superior al del Club Atlético de Madrid, S.A.D.

2.3.2 Rentabilidad financiera

Segun Archel et al. (2015) es la rentabilidad de las inversiones realizadas por los
propietarios en calidad de aportantes de financiacion al patrimonio empresarial. Se trata,
siempre desde un punto de vista contable, de la rentabilidad final de la empresa como
alternativa de inversién-negocio-riesgo para el accionista.
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Por tanto, la rentabilidad financiera también denominada ROE (return on equity) se
obtiene hallando el cociente ente el BAI (Beneficio Antes de Impuestos) y el Patrimonio
Neto.

Rentabilidad financiera= Beneficio Antes de Impuestos (BAI) / Patrimonio Neto

La rentabilidad financiera también se puede descomponer en datos mas especificos para
un mejor analisis. Por tanto, la formula puede ser la siguiente:

Pasivo Total

ROE= ROA + (ROA — CF) *

Patrimonio Neto

Segun Archel et al. (2015) la rentabilidad financiera se puede estudiar como el efecto de
dos vectores; en primer lugar, el vector que define la gestién econdémica de los activos,
representado por la rentabilidad econdmica, y en segundo lugar, el vector que determina
la gestion financiera, representado por las variables coste financiero y el
endeudamiento.

Hay una estrecha relacion entre el ROE y la ROA, ya que si estos dos coinciden la
empresa no tiene fondos ajenos, aunque lo normal es que el ROE sea mayor que la
ROA.

La Tabla 2.1 recoge la descomposicion de la ROA y del ROE del Club Atlético de
Madrid, S.A.D. en el periodo que abarca de 30 junio de 2010 a 30 de junio de 2016.

Tabla 2.1: Descomposicion de la ROA y del ROE del Club Atlético de Madrid, S.A.D.

Club Atletico de Madrid S.A.D. 30106/2016]  30/06/2015)  30/06/2014)  30/06/2013)  30/06/2012]  30/06/2011|  30/06/2010
BAIl 265381 4149475 23930,12] 2092578 2164323 2877252 8.874,22
Gasto financiero H2L700 250,73 2163666] 2053882 2154975 40.610,85 8.732,89
BAI 132411 1897402 220341 386,96 9348  -11.83833 141,33
Activo Total BI7.371,84| 54444535  564.38509)  576.131,03)  569.89864) 54488442  479.647,78
ROA 4,30% 1,60% 4,24% 3,63% 3,60% 5,28% 1,85%
Pasi\o total 59132543 521226450  539.987,98]  542.912.21)  538.676,94] 51421901 45197208
Patrimonio Neto 604641 2321890]  2430750) 3321882 3122169 3060541  27.6750
Endeudamiento 2,10 2,45 2,13 16,34 17,25 16,80 16,33
Coste Financiero 4,26% 4,32% 4,01% 3,18% 4,00% 1,90% 1,93%
ROE 5,08% 81,72% 9,40% 1,16% 0,30% -38,68% 0,51%

Tras realizar el analisis de la Rentabilidad Econdmica, se realizara en este apartado el
analisis de la Rentabilidad Financiera, a traves de los datos recogidos en la tabla
anterior.

Senalar que la ROE del Club Atlético de Madrid, S.A.D. mantiene una tendencia
ligeramente creciente, aunque con bastantes altibajos. En junio de 2010 la ROE alcanza
el 0,51%, en junio de 2011 es negativa, en 2015 es una temporada muy positiva para el
Club Atlético de Madrid, S.A.D. y alcanza su valor mas alto el 81,72% y en 2016 el
5,08%. La evolucion de la ROE esta basada en:
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v' El primer_vector de la expresiébn matematica correspondiente a la gestién

econdmica del grupo, es decir la ROA, en 2011 supone un 1,85%, en 2015 alcanza
su valor mas alto un 7,62% y posteriormente se sitla en el 5,08% en 2016. En el
periodo objeto de estudio, 2011-2016, aumenta 2,45 puntos porcentuales.

En relacion con el sequndo vector, que se corresponde con el apalancamiento
financiero, se va a dividir en dos periodos:

Junio de 2010 hasta Junio de 2013, la rentabilidad economica es inferior al coste
financiero de la deuda, lo que origina un efecto apalancamiento negativo que hace
que la rentabilidad financiera (0,51% en 2010, -38,68% en 2011, 0,30% en 2012 y
1,16% en 2013) sea inferior a la rentabilidad econémica (1,85% en 2010, 5,28% en
2011, 3,80% en 2012 y 3,63% en 2013)

Junio de 2014 hasta Junio de 2016, la rentabilidad econdmica es superior al coste
financiero de la deuda, lo que origina un efecto apalancamiento positivo que hace
que la rentabilidad financiera (9,40% en 2014, 81,72% en 2015 y 5,08% en 2016)
sea superior a la rentabilidad economica (4,24% en 2014, 7,62% en 2015 y 4,30%
en 2016). En el Atlético de Madrid destaca el elevado endeudamiento que hace que
el efecto apalancamiento sea mayor, pese a los altos costes de la deuda.

La Tabla 2.2 recoge la descomposicion de la ROA y del ROE del Sevilla Futbol Club,
S.A.D. en el periodo que abarca de 30 junio de 2010 a 30 de junio de 2016.

Tabla 2.2: Descomposicion de la ROA y del ROE del Sevilla Futbol Club, S.A.D.

Sevilla Futhol Club S.A.D. [ 30/06/2016| 30/06/2015| 30/06/2014| 30/06/2013| 30/06/2012| 30/06/2011| 30/06/2010
BAIl 21.446,00f 11.059,00|  7.134,00 3.912,04| -21.649,02 -851,24|  1.428,96
Gasto Financiero -152,00 517,00 -1.074,00 -1.062,49 -808,86| -1.145,64| -1.500,02
BAI 21.294 10.542 6.060 2.850 -22.458 -1.997 71
Actiwo total 153.901,00| 116.949,00| 100.543,00{ 106.136,54| 111.324,68| 141.125,20( 157.083,80
ROA 13,93% 9,46% 7,10% 3,69% -19,45% -0,60% 0,91%
Pasiwo total 100.439,00| 78.976,00] 69.052,00{ 79.265,05| 86.778,83| 101.227,97| 112.316,75
Patrimonio Neto 53.462,000 37.973,00] 31.491,00| 26.871,49| 24.54585| 39.897,23| 44.767,05
Endeudamiento 1,88 2,08 2,19 2,95 3,54 2,54 2,51
Coste Financiero 0,15% 0,65% 1,56% 1,34% 0,93% 1,13% 1,34%
ROE 39,83% 27,76% 19,24% 10,60% -91,49% -5,01% -0,16%

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos extraidos de SABI.

Sefialar que la ROE del Sevilla Futbol Club, S.A.D. mantiene una tendencia
ligeramente creciente a partir de junio de 2013. En junio de 2010 la ROE alcanza el -
0,16%, en junio de 2012 sigue siendo negativa llegando al -91,49%, en 2013 es de un
10,60% y en junio de 2016 alcanza su valor mas alto el 39,83%. La evolucion de la

ROE esta basada en:

v' El primer_vector de la expresibn matematica correspondiente a la gestion

econdmica del grupo, es decir la ROA, en 2011 supone un 0,91%, en 2011 y 2012
es negativa, en 2013 alcanza un 3,69% Yy en junio de 2016 alcanza su valor mas alto
un 13,93%.

En relacion con el sequndo vector, que se corresponde con el apalancamiento
financiero, se va a dividir en tres periodos:

Junio de 2010, la rentabilidad econdmica, un 0,91%, es inferior al coste financiero
de la deuda, 1,34%, lo que origina un efecto apalancamiento negativo que hace que
la rentabilidad financiera, -0,16%, sea inferior a la rentabilidad econdmica, incluso
que sea negativa.
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Capitulo 2

Junio de 2011 hasta Junio de 2012, la rentabilidad econémica es negativa y la
rentabilidad financiera también.

Junio de 2013 hasta Junio de 2016, la rentabilidad econdémica es superior al coste
financiero de la deuda, lo que origina un efecto apalancamiento positivo que hace
que la rentabilidad financiera (un 10,60% en 2013, un 19,24% en 2014, un 27,76%
en 2015 y un 39,83% en 2016) sea superior a la rentabilidad econdémica (un 3,69%
en 2013, un 7,10% en 2014, un 9,46% en 2015 y un 13,93% en 2016).

Durante todo el periodo analizado, el coste financiero de la deuda, es decir, los gastos
originados como consecuencia de utilizar financiacion ajena son superior en el Club
Atlético de Madrid, S.A.D.

Por otro lado, el endeudamiento es muy superior en el Club Atlético de Madrid, S.A.D.
Como ya se ha dicho anteriormente el Club Atlético de Madrid, S.A.D. podria tener
problemas realmente serios. El elevado endeudamiento hace que el efecto
apalancamiento sea mayor, el problema de esto es que la creacion de valor empresarial
basada Unicamente en este efecto apalancamiento estd sometida a variables exdgenas
como las variaciones en el tipo de interés de la deuda, o la percepcion del riesgo que
sobre la empresa adopten sus financiadores.
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CONCLUSIONES

Como hemos podido ver en el primer capitulo del trabajo el fUtbol es un gran negocio
que mueve miles de millones de € anualmente.

La principal dificultad que presenta el fatbol en Espafia son las grandes deudas que
poseen los equipos de fatbol llegando a 2998 millones de € en 2016. Hemos descubierto
que tuvieron mucha permisividad con la deuda hasta la época de la crisis, ya que a partir
de ella aparecieron normas para que los equipos rebajasen esa deuda, estas reglas que se
implantaron en el futbol, como por ejemplo, en el caso de las S.A.D. cuando no se
presenta un balance equilibrado se castiga al equipo en cuestion sin poder realizar
fichajes. Por lo tanto, la evolucion de su equipo en cuanto a lo deportivo se veria
mermada provocando que esta medida junto a otras provoquen que los Clubs y S.A.D
se tomen en serio la cantidad de deuda en sus balances y por lo cual reducir de una
manera significativa los Pasivos, también cabe destacar que sin estas medidas que se
aprobaron pocos eran los equipos que mantenian unas cuentas saneadas, por lo que la
conclusion mas clara y fuerte de esto es que hasta que no se endurezcan las leyes de
control ningin equipo pondra en peligro su fin deportivo por cuadrar un balance aunque
desde el punto de vista econdmico a largo plazo seria lo deseable.

Estos equipos de futbol pueden acumular grandes cantidades de deuda ya que obtienen
altos niveles de ingresos, y también por lo beneficioso que es el futbol para la economia
espafola ya que en 2016 el 2% del PIB proviene del futbol.

Esto va muy unido a la necesidad de que los equipos mantengan plantillas con un gran
nivel deportivo para mantener la relevancia del mundo del futbol, la Unica justificacion
a este exceso de gasto es el ingreso, ya que como por ejemplo, una de los principales
formas de ingresos son las retransmisiones televisivas que movieron en la temporada
2015-2016 mas de 3000 millones de € en Espafia porque cuanto mayor nivel deportivo,
mejores son los contratos con las televisiones. Esto supone que muchos equipos de
fatbol se endeuden de forma excesiva para conseguir un gran nivel, asi de esta forma
conseguir grandes contratos pero al no cumplir con las expectativas, no pueden hacer
frente a las deudas adquiridas.

En el Capitulo 2 se lleva a cabo un analisis economico-financiero del Club Atlético de
Madrid, S.A.D. y el Sevilla Futbol Club, S.A.D. Las conclusiones a las que se ha
Ilegado son las siguientes:

En primer lugar la gran diferencia en la estructura econdmica y financiera de ambas
Sociedades Andnimas Deportivas. En ambas el Activo No Corriente supera al Activo
Corriente. En el Club Atlético de Madrid, S.A.D. destaca el elevado peso que hasta
junio de 2015 tienen las Inversiones Financieras a largo plazo, mientras que el Sevilla
Futbol Club, S.A.D. destaca el elevado peso del Inmovilizado Intangible. Si bien, en el
ultimo afio el Club Atlético de Madrid, S.A.D. disminuye las Inversiones Financieras y
aumenta el peso del Inmovilizado Intangible, del Inmovilizado Material, debido a las
obras de remodelacion y reforma del Estadio de Madrid y de los Activos No Corrientes
Mantenidos para la Venta, debido a que el Club se encuentra inmerso en un plan de
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Capitulo 2

disposicion del estadio “Mahou-Vicente Calderon”. Mientras que, el Sevilla Futbol
Club aumenta las Inversiones Financieras a corto y la Tesoreria y Otros Activos
Liquidos Equivalentes.

Respecto a su financiacion, en el Club Atlético de Madrid, S.A.D., ocurre lo contrario
que en el Sevilla Futbol Club, S.A.D. El Sevilla Futbol Club se financia cada vez mas
con financiacion propia, mientras que el Club Atlético de Madrid, S.A.D aumenta su
financiacion ajena a corto plazo. El elevado endeudamiento del Club Atlético de
Madrid, S.A.D. hace que el coste financiero de la deuda sea cada vez mayor, y muy
superior al coste de la deuda del Sevilla Futbol Club.

Con el analisis de la situacion financiera a corto plazo, cabe sefialar, que ambas
Sociedades Andnimas Deportivas no son solventes a corto plazo, y por lo tanto, no
cuentan con liquidez suficiente para hacer frente a sus deudas. Siendo este problema
mayor en el Club Atlético de Madrid, S.A.D., pues ademas en el ultimo afio presenta un
elevado peso de Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta dentro de su Activo
Corriente, ya que se trata de un realizable condicionado a la venta previa.

Respecto a la situacion financiera a largo plazo, en el Club Atlético de Madrid, S.A.D.
el incremento del coeficiente de endeudamiento revela un deterioro en cuanto a la
garantia que el Club Atlético de Madrid ofrece a sus acreedores, ademas posee un
elevado endeudamiento a corto plazo. Esto genera desconfianza por parte de los
prestamistas. Ademas, su grado de capitalizacién es muy reducido lo que significa que
si quiere llevar a cabo nuevas inversiones debera recurrir a la financiacion ajena. No
obstante, su mayor problema se aprecia en la ratio de garantia, que refleja sus graves
problemas financieros. El Sevilla Futbol Club, S.A.D. es una empresa menos endeudada
que la anterior, aunque preocupa la distribucion de la deuda, ya que la mayor parte de
ella vence en el corto plazo. Tiene una menor dependencia de los acreedores y ofrece
una mayor seguridad de pago a los mismos, como consecuencia de los bienes que
posee, ya que su ratio de garantia oscila entre 1,4 y 1,53. Ademas, la politica de
autofinanciacién seguida por la empresa, le permite llevar a cabo nuevas inversiones
con recursos propios, sin necesidad de acudir a la financiacion externa. No obstante,
como se ha sefialado en el primer capitulo los equipos de fatbol se caracterizan por un
elevado nivel de endeudamiento, sobre todo en el corto plazo.

En relacidn con la rentabilidad de las inversiones, el Sevilla Futbol Club tiene mayor
rotacion, pero el Club Atlético de Madrid presenta un mayor margen sobre ventas.
Hasta junio de 2012, la Rentabilidad Econémica del Club Atlético de Madrid es
superior a la del Sevilla Futbol Club. Pero a partir de junio de 2013, la Rentabilidad de
las Inversiones del Sevilla Futbol Club es mayor que la del Club Atlético de Madrid.

Por lo que respecta a la Rentabilidad Financiera, en el periodo Junio de 2010 hasta
Junio de 2013, la rentabilidad econdmica es inferior al coste financiero de la deuda, lo
que origina un efecto apalancamiento negativo que hace que la rentabilidad financiera
sea inferior a la rentabilidad econémica. El exceso de remuneracién de la deuda implica
que los propietarios van a recibir una retribucion por sus aportaciones inferior a la que
obtiene la entidad por la gestion de sus actividades. A partir de junio de 2014, la
rentabilidad economica es superior al coste financiero de la deuda, lo que origina un
efecto apalancamiento positivo que hace que la rentabilidad financiera sea superior a la
rentabilidad econdémica. Los acreedores financieros estan recibiendo una remuneracion
menor que la que obtiene la firma con la gestion de sus activos. Este menor coste de la
deuda revierte en una superior remuneracion del capital ajeno. En el Atlético de Madrid
destaca el elevado endeudamiento que hace que el efecto apalancamiento sea mayor, el
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problema de esto es que la creacion de valor empresarial basada Unicamente en este
efecto apalancamiento esta sometida a variables exdgenas como las variaciones en el
tipo de interés de la deuda, o la percepcion del riesgo que sobre la empresa adopten sus
financiadores.

La Rentabilidad Financiera del Sevilla es positiva a partir de junio de 2013, siendo a
partir de dicho afio superior a la del Atlético Club de Madrid, excepto 2015, debido a la
mayor rentabilidad econdmica y menores costes de la deuda.

No obstante, pese a que el Sevilla presenta mejor rentabilidad, no implica que el club
con una mayor rentabilidad obtendria una mayor inversion, esto no se corresponde con
la realidad ya que probablemente el Club Atlético de Madrid S.A.D., tenga una mayor
capacidad de captacion de estos inversores, al final en el fatbol no se suele buscar una
inversion que te reporte grandes beneficios sino mas un tema de publicidad y
conocimiento, ya que muchas veces las inversiones no son recuperables hasta muy largo
plazo incluso gran cantidad de inversores pierden dinero en el momento de invertir en el
club, un claro ejemplo es la llegada de jeques al fatbol moderno los cuales se podria
decir que incluso invierten en los Clubs a fondo perdido, por lo cual la rentabilidad se
tendra en cuenta en la decision de los inversores pero no sera fundamental para
concretar su decision de invertir en un Club o en otro.

En definitiva, y a la vista de los resultados obtenidos, Club Atlético de Madrid, S.A.D.
posee un endeudamiento excesivo y se encuentra en una situacién préxima al
desequilibrio financiero, como refleja la evolucion preocupante de sus ratios durante el
periodo analizado, destaca ademas su elevado coste de endeudamiento; mientras que el
Sevilla Futbol Club, S.A.D., a pesar de tener una situacion apremiante en el corto plazo,
manifiesta una mayor solidez financiera a largo plazo. En los ultimos afios la
rentabilidad del Sevilla es mayor que la del Atlético Club de Madrid, S.A.D.
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1.- Balance de Situacion del Club Atlético de Madrid S.A.D.

Activo

A) Activo no Corriente

I Inmovilizado intangible
5. Aplicaciones informéaticas
9. Otro inmovilizado intangible

Il Inmovilizado material
1. Terrenos y construcciones
2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizadc
3. Inmovilizado en curso y anticipos

IV Inversiones en empresas del grupo y
1. Instrumentos de patrimonio

V Inversiones financieras a largo plazo
1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a terceros

VI Activos por impuesto diferido

B) Activo Corriente
| Activos no corrientes mantenidos para
Il Existencias
1. Comerciales
Il Deudores comerciales y otras cuentas
3. Deudores varios
4. Personal
5. Activos por impuesto corriente
6. Otros créditos con las Administraciones
7. Accionistas (socios) por desembolsos ex
V Inversiones financieras a corto plazo
2. Créditos a empresas
5. Otros activos financieros
VI Periodificaciones a corto plazo
VIl Efectivo y otros activos liquidos equiv
1. Tesoreria
Total activo (A + B)

Pasivo y Patrimonio Neto
A) Patrimonio neto
A-1) Fondos propios
| Capital
1. Capital escriturado
Il Prima de emision
Ill Reservas
1. Legal y estatutarias
2. Otras reservas
V Resultados de ejercicios anteriores
2. (Resultados negativos de ejercicios anter
VI Otras aportaciones de socios
VIl Resultado del ejercicio
A-3) Subvenciones, donaciones y legado

B) Pasivo no corriente
| Provisiones a largo plazo
4. Otras provisiones
Il Deudas a largo plazo
2. Deudas con entidades de crédito
5. Otros pasivos financieros
IV Pasivos por impuesto diferido
V Periodificaciones a largo plazo

C) Pasivo corriente

Il Deudas a corto plazo
1. Obligaciones y otros valores negociables
2. Deudas con entidades de crédito
5. Otros pasiwvos financieros

V Acreedores comerciales y otras cuente
1. Proveedores
b) Proveedores a corto plazo

3. Acreedores varios

4. Personal (remuneraciones pendientes de
5. Pasivos por impuesto corriente

6. Otras deudas con las Administraciones F

VI Periodificaciones a corto plazo

Total patrimonio neto y pasivo (A+B + C

30/06/2016 30/06/2015 30/06/2014 30/06/2013 30/06/2012 30/06/2011

Miles de €

368.975
156.589
102
156.487
141.294
813
833
139.648
32
32
16.498
556
15.942
54.562

248.397
155.215
1.333
1.333
69.319
65.947
65
3.307
0
0
407
56
351
2.010
20.111
20.111
617.372

26.046
16.237
30.885
30.885
45.108
3.958
3.958
0
-70.658
-70.658
3.000
3.945
9.809
0
179.592
0
0
156.804
18.667
138.137
4.088
18.699
0
411.734
176.372
67
140.061
36.244
201.527
3.554
3.554
117.992
71.244
845
7.892
33.835
617.372

Miles de €

450.304
96.956
93
96.863
67.983
613
673
66.697
32
32
232.659
6
232.653
52.675

94.141
8.689
1.310
1.310

55.398

55.385

13
0
0
0
221
51
170
2.772
25.752
25.752
544.445

23.219
14.054
30.885
30.885
45.108
2.646
2.646
0
-80.707
-80.707
3.000
13.122
9.165
0
252.932
20.500
20.500
204.892
17.121
187.771
5.843
21.696
0
268.295
82.124
67
52.715
29.342
156.456
2.816
2.816
74.467
72.104
1.569
5.500
29.714
544.445

Miles de €

397.186
69.931
106
69.825
52.207
1.084
772
50.351
0
0
220.345
6
220.339
54.702

167.199
4.887
640
640
52.441
51.703
374
364
0
0
94.412
94.056
356
2.267
12.552
12.552
564.385

24.398
15.222
20.592
20.592
0
2.486
2.486
0
-9.453
-9.453
0
1.596
9.176
0
261.763
20.500
20.500
196.829
24.026
172.804
29.435
14.998
0
278.225
73.644
67
23.889
49.687
182.234
2.300
2.300
61.185
79.683
1.114
37.952
22.348
564.385

Miles de €

402.557
68.442
153
68.290
35.834
1.255
586
33.993
0]

(0]
246.643
6
246.637
51.637

173.574
770
942
942

80.560
79.880
311
370

0]

0]
82.992
82.890

103
6.349
1.960
1.960

576.131

33.219
24.033
24.707
24.707
0]
2.285
2.285
0]
-4.966
-4.966
0]
2.007
9.186
(0]
198.835
20.500
20.500
140.381
14.338
126.043
26.791
11.162
(0]
344.078
90.638
67
24.998
65.573
222.388
977
977
107.982
44.510
1.584
67.335
31.051
576.131

Miles de €

425.003
89.024
31
88.994
20.624
1.323
661
18.641
240
240
266.666
6
266.660
48.448

144.895
1.912
654
654
54.983
53.865
344
369
405
0]
82.968
82.854
114
3.098
1.281
1.281
569.899

31.222
22.026
24.707
24.707
]
2.220
2.220
]
-5.556
-5.556
]
655
9.196
0]
246.840
20.500
20.500
194.041
20.743
173.298
26.811
5.488
0]
291.837
67.823
67
17.636
50.120
200.934
1.116
1.116
85.802
52.538
]
61.479
23.080
569.899

Miles de €

379.514
63.802
15
63.788
12.382
2.382
789
9.210
360
360
255.068
6
255.062
47.902

165.371
14.923
613
613
50.376
49.899
88
365
6]

24
82.999
82.854
145
4.980
11.479
11.479
544.884

30.605
21.370
24.707
24.707

2.625
2.220
405
]

]

]
-5.961
9.235
]
236.364
50.395
50.395
146.400
31.989
114.411
26.843
12.726
]
277.915
45.299
67
26.725
18.507
192.129
1.405
1.405
66.342
51.637
]
72.745
40.487
544.884

30/06/2010
Miles de €

360.734
65.964
37
65.927
4.548
3.313
1.059
175
900
900
248.003
6
247.997
41.319

118.913
6]
385
385
28.268
27.055
104
364
721
24
83.074
82.854
220
5.447
1.740
1.740
479.648

27.676
27.331
24.707
24.707

2.700
2.220
480
0
6]

6]
-75
345
6]
223.681
66.081
66.081
117.672
32.061
85.611
23.049
16.879
6]
228.292
39.801
69
35.277
4.455
147.204
1.970
1.970
59.467
48.521
6]
37.247
41.287
479.648
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2.- Balance de situacion de Sevilla Futbol Club S.A.D.

30/06/2016 30/06/2015 30/06/2014 30/06/2013 30/06/2012 30/06/2011 30/06/2010

Miles de € Milesde€ Milesde€ Milesde€ Milesde€ Milesde€ Miles de €

Activo
Activo no corriente 86.583 81.284 79.149 73.455 78.168 84.371 98.516
| Inmovilizado intangible 47.825 41.984 43.925 34.341 36.906 45.132 61.402
3. Patentes, licencias, marcas y similares 0 1 2 6 0 44.902 61.149
5. Aplicaciones informéticas 83 66 63 137 0 230 253
6. Investigacion 0 0 0 0 0 0 0
7. Propiedad intelectual 0 0 0 0 0 0 0
9. Otro inmovilizado intangible 47.742 41.917 43.860 34.197 36.906 0 0
Il Inmovilizado material 9.862 8.236 9.236 10.655 11.483 12.432 12.778
1. Terrenos y construcciones 4.594 4.988 5.413 5.783 5.674 6.067 7.014
2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 3.239 3.248 3.785 4.465 4.902 5.544 5.764
3. Inmovilizado en curso y anticipos 2.029 0 38 407 907 821 0
IV Inversiones en empresas del grupo y asociadas a l/p 30 30 30 30 30 30 30
1. Instrumentos de patrimonio 30 30 30 30 30 30 30
V Inversiones financieras a largo plazo 5.174 5.694 107 3.146 4.233 8.445 10.651
1. Instrumentos de patrimonio 62 62 39 39 39 39 39
2. Créditos a terceros 5.109 5.564 0 3.039 4.127 8.338 10.609
5. Otros activos financieros 3 68 68 68 68 68 2
VI Activos por impuesto diferido 23.692 25.340 25.851 25.284 25.515 18.332 13.655
Activo corriente 67.318 35.665 21.394 32.682 33.157 56.754 58.567
Il Existencias 1.036 769 880 828 1.380 1.007 1.717
1. Comerciales 1.036 769 880 828 1.380 1.007 1.717
11l Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 6.768 4.841 4.126 4.316 4.535 17.840 19.223
2. Clientes empresas del grupo y asociadas 3.041 1.622 704 298 0 0 1.709
3. Deudores varios 3.303 2.664 2.971 3.951 3.824 17.486 14.682
4. Personal 422 495 424 66 42 102 48
5. Activos por impuesto corriente 0 0 0 0 34 29 38
6. Otros créditos con las Administraciones Publicas 2 60 27 0 0 142 1.732
V Inversiones financieras a corto plazo 27.212 11.010 5.413 12.301 17.139 28.623 16.051
2. Créditos a empresas 26.999 10.883 5.309 12.192 16.827 28.303 15.746
5. Otros activos financieros 213 127 104 110 312 320 305
VIl Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 31.545 17.045 9.834 15.198 10.054 8.697 20.589
1. Tesoreria 18.240 16.535 8.530 15.198 2.134 8.697 16.589
2. Otros activos liquidos equivalentes 13.305 510 1.304 0 7.920 0 4.000
Total Activo 153.901 116.949 100.543 106.137 111.325 141.125 157.084
Pasivo y Patrimonio neto
Patrimonio neto 53.462 37.973 31.491 26.871 24.546 39.897 44.767
A-1) Fondos propios 52.969 37.401 30.877 26.181 23.778 39.053 43.889
| Capital 6.208 6.208 6.208 6.208 6.208 6.208 6.208
1. Capital escriturado 6.208 6.208 6.208 6.208 6.208 6.208 6.208
11l Reservas 31.193 24.669 19.973 17.570 32.844 32.420 37.442
1. Legal y estatutarias 1.242 1.242 1.242 1.242 1.945 1.945 1.945
2. Otras resenas 29.951 23.427 18.731 16.328 30.900 30.475 35.498
VIl Resultado del ejercicio 15.568 6.524 4.696 2.403 -15.275 425 239
A-3) Subvenciones, donacionesy legados recibidos 493 572 614 691 768 845 878
Pasivo no corriente 23.474 17.119 14.569 20.041 24.239 19.492 19.976
| Provisiones a largo plazo 10.888 6.934 2.456 3.834 3.121 3.390 2.070
4. Otras provisiones 10.888 6.934 2.456 3.834 3.121 3.390 2.070
Il Deudas a largo plazo 2.460 3.920 5.741 15.461 20.789 15.740 17.529
2. Deudas con entidades de crédito 0 5 60 112 161 1.500 6.430
5. Otros pasiwvos financieros 2.460 3.915 5.681 15.349 20.627 14.240 11.099
11l Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo 4.988 2.555 5.305 0 0 0 0
IV Pasivos por impuesto diferido 5.138 3.560 767 296 329 362 376
Pasivo corriente 76.965 61.857 54.483 59.224 62.540 81.736 92.341
11l Deudas a corto plazo 2.484 5.522 11.571 22.532 21.991 27.706 26.560
2. Deudas con entidades de crédito 5 55 52 1.052 587 10.106 11.033
5. Otros pasiwvos financieros 2.479 5.467 11.519 21.480 21.404 17.600 15.527
IV Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto 16.485 14.400 7.718 0 0 0 0
V Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 56.936 41.541 35.019 35.467 39.351 51.512 54.959
1. Proveedores 0 0 0 4.358 3.964 0 0
b) Proveedores a corto plazo 0 0 0 4.358 3.964 0 0
2. Proveedores, empresas del grupo y asociadas 380 927 646 1.381 0 0 0
3. Acreedores varios 11.152 3.700 3.614 0 32.072 4.732 5.908
4. Personal (remuneraciones pendientes de pago) 41.379 34.872 27.388 27.691 0 22.764 25.579
6. Otras deudas con las Administraciones Publicas 4.025 2.042 3.371 2.037 3.315 24.016 23.472
VI Periodificaciones a corto plazo 1.060 394 175 1.225 1.199 2.518 10.822
Total patrimonio neto y pasivo (A + B + C) 153.901 116.949 100.543 106.137 111.325 141.125 157.084
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3.- Cuenta de Pérdidas y Ganancias del Club Atlético de Madrid S.A.D.

30/06/2016 30/06/2015 30/06/2014 30/06/2013 30/06/2012 30/06/2011 30/06/2010

Miles de € Milesde€ Miesde€ Miesde€ Milesde€ Milesde€ Miles de€

Cuenta de pérdidas y ganancias
A) Operaciones continuadas

1. Importe neto de la cifra de negocios 218.865 160.894 162.837 106.557 100.896 94.653 122.886
a) Ventas 5.965 5.278 4.479 2.987 2.547 2.493 2.220
b) Prestaciones de senvicios 212.900 155.615 158.358 103.569 98.349 92.160 120.667
2. Variacion de existencias de productos ter 0 0 0 0 0 228 -110
4. Aprovisionamientos -10.466 -8.321 -7.123 -5.838 -5.926 -5.694 -5.993
a) Consumo de mercaderias -3.168 -3.539 -2.508 -1.880 -1.372 -1.730 -1.121
b) Consumo de materias primas y otras ma  -2.340 -1.402 -1.401 -1.329 -1.061 -1.025 -903
¢) Trabajos realizados por otras empresas -4.315 -3.425 -3.159 -2.628 -3.493 -2.939 -3.994
d) Deterioro de mercaderias, materias prime -643 46 -55 0 0 0 25
5. Otros ingresos de explotacion 14.470 14.222 7.032 13.427 7.042 5.247 1.619
a) Ingresos accesorios y otros de gestion cc  14.199 13.937 6.855 13.421 7.034 5.237 1.612
b) Subvenciones de explotacion incorporade 271 285 177 6 8 10 7
6. Gastos de personal -137.263 -105.037 -112.945 -63.810 -73.408 -64.065 -61.494
a) Sueldos, salarios y asimilados -133.816 -102.358 -110.794 -61.922 -71.254 -62.343 -59.857
b) Cargas sociales -3.447 -2.666 -2.152 -1.888 -2.154 -1.722 -1.629
c) Provisiones 0 -12 0 0 0 0 -8
7. Otros gastos de explotacion -31.700 -35.572 -33.759 -22.973 -21.690 -20.107 -23.853
a) Senicios exteriores -23.859 -23.969 -19.345 -16.657 -13.236 -13.846 -17.478
b) Tributos -866 -2.880 -1.375 -1.453 -1.518 -945 -609
c¢) Pérdidas, deterioro y variacion de provisic 17 -2.012 -4.401 -720 0 5 -394
d) Otros gastos de gestién corriente -6.992 -6.712 -8.637 -4.143 -6.936 -5.321 -5.372
8. Amortizacion del inmovilizado -46.358 -36.233 -18.022 -25.096 -27.981 -25.050 -29.101
9. Imputacién de subvenciones de inmoviliza 15 15 15 15 56 139 139
11. Deterioro y resultado por enajenaciones 44.088 32.811 5.945 15.649 36.038 38.069 4.209
a) Deterioro y pérdidas 0 -475 -16.019 -435 0 -4.922 0
b) Resultados por enajenaciones y otras 44.088 33.286 21.964 16.083 36.038 42.992 4.209
13. Otros resultados -27.295 17.281 15.408 -395 -846 -4.899 0
Al) Resultado de explotaciéon (1+2+ 3+  24.355 40.060 19.387 17.534 14.182 18.522 8.302
14. Ingresos financieros 1.433 1.443 4.530 3.630 7.607 10.294 361
a) De participaciones en instrumentos de pe 0 0 0 0 0 0 59
b) En terceros 0 0 0 0 0 0 59
b) De valores negociables y otros instrumen 1.433 1.443 4.530 3.630 7.607 10.294 301
b) De terceros 1.433 1.443 4.530 3.630 7.607 10.294 301
15. Gastos financieros -25.212 -22.521 -21.637 -20.539 -21.550 -40.611 -8.733
a) Por deudas con empresas del grupo y as 0 0 0 0 0 0 -621
b) Por deudas con terceros -25.212 -22.521 -21.637 -20.539 -21.550 -40.611 -8.111
17. Diferencias de cambio -7 -8 13 2 -26 -44 212
18. Deterioro y resultado por enajenaciones 0 0 0 -240 -120 0 0
a) Deterioros y pérdidas 0 0 0 -240 -120 0 0
19. Otros ingresos y gastos de caracter final 754 0 0 0 0 0 0
a) Incorporacién al activo de gastos financie 754 0 0 0 0 0 0
A2) Resultado financiero (14 + 15+ 16 +1 -23.031 -21.086 -17.094 -17.147 -14.089 -30.360 -8.160
A3) Resultado antes de impuestos (Al + A 1.324 18.974 2.293 387 93 -11.838 141
20. Impuestos sobre beneficios 2.621 -5.852 -697 1.620 562 5.877 -217
A4) Resultado del ejercicio procedente di 3.945 13.122 1.596 2.007 655 -5.961 -75
A5) Resultado del ejercicio (A4 + 20) 3.945 13.122 1.596 2.007 655 -5.961 -75
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4.- Cuenta de Pérdidas y Ganancias de Sevilla Fatbol Club S.A.D.

30/06/2016  30/06/2015 30/06/2014 30/06/2013 30/06/2012 30/06/2011 30/06/2010

Miles de € Milesde€ Milesde€ Milesde€ Milesde€ Milesde€ Miles de€

Cuenta de pérdidas y ganancias
A) Operaciones continuadas

1. Importe neto de la cifra de negocios 106.553 85.479 69.000 51.620 57.573 81.545 95.558
a) Ventas 56.016 34.744 26.150 51.620 0 15.300 0
b) Prestaciones de senicios 50.537 50.735 42.850 0 57.573 66.245 95.558
4. Aprovisionamientos -5.973 -4.690 -4.162 -3.253 -3.435 -5.097 -4.855
a) Consumo de mercaderias -5.973 -4.690 -4.162 -415 -3.435 0 -1.725
b) Consumo de materias primas y otras materias consumible 0 0 0 0 0 -5.097 -3.130
c) Trabajos realizados por otras empresas 0 0 0 -2.839 0 0 0
5. Otros ingresos de explotacion 13.962 3.066 3.008 2.665 2.658 1.313 4.082
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 13.652 3.066 3.008 2.646 2.617 1.294 4.075
b) Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado de 310 0 0 19 41 19 7
6. Gastos de personal -87.237 -75.121 -58.811 -49.142 -54.909 -57.350 -60.837
a) Sueldos, salarios y asimilados -84.626 -73.402 -56.738 -47.248 -52.876 -55.491 -59.028
b) Cargas sociales -2.611 -1.719 -2.073 -1.894 -2.033 -1.859 -1.809
7. Otros gastos de explotacion -24.418 -15.757 -14.829 -12.511 -13.837 -13.047 -15.551
a) Senicios exteriores -14.116 -9.446 -7.750 -9.197 -9.014 -9.072 -14.478
b) Tributos -309 -201 -142 -6 -5 -2 -265
c) Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operacio 126 -135 -2.470 -1.406 -168 -104 -220
d) Otros gastos de gestion corriente -10.119 -5.975 -4.467 -1.904 -4.650 -3.870 -588
8. Amortizacién del inmovilizado -19.311 -19.428 -14.825 -14.558 -22.614 -22.868 -25.896
9. Imputacién de subvenciones de inmovilizado no finar 110 110 110 110 110 108 104
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovili  42.516 37.284 30.046 30.923 13.555 13.714 4.703
a) Deterioro y pérdidas 0 0 -397 0 0 0 0
b) Resultados por enajenaciones y otras 42.516 37.284 30.443 30.923 13.555 13.714 4.703
13. Otros resultados -6.241 -325 -2.027 -1.335 -486 0 3.117
Al) Resultado de explotacion (L+2+3+4+5+6+7+¢& 19.961 10.618 7.510 4.792 -21.386 -1.682 424
14. Ingresos financieros 1.525 1.016 73 69 214 831 1.549
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 1.525 1.016 73 69 214 831 1.549
a) De empresas del grupo y asociadas 1.499 953 0 0 0 590 0
b) De terceros 26 63 73 69 214 241 1.549
15. Gastos financieros -152 -517 -1.074 -1.062 -809 -1.146 -1.500
a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas 0 -29 -17 -38 0 0 0
b) Por deudas con terceros -152 -488 -1.057 -1.025 -809 -1.146 -1.500
17. Diferencias de cambio -40 -1 -13 -4 n.d. 0 0
18. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrume 0 -574 -436 -945 -A77 0 544
a) Deterioros y pérdidas 0 -574 -436 0 0 0 0
b) Resultados por enajenaciones y otras 0 0 0 -945 -A77 0 -544
A2) Resultado financiero (14 + 15 + 16 + 17 + 18 + 19) 1.333 -76 -1.450 -1.942 -1.072 -315 -495
A3) Resultado antes de impuestos (Al + A2) 21.294 10.542 6.060 2.850 -22.458 -1.997 -71
20. Impuestos sobre beneficios -5.726 -4.018 -1.364 -447 7.183 2.421 310
A4) Resultado del ejercicio procedente de operacionesc  15.568 6.524 4.696 2.403 -15.275 425 239
Ab5) Resultado del ejercicio (A4 + 20) 15.568 6.524 4.696 2.403 -15.275 425 239
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5.- Balance de situacion del Club Atlético de Madrid S.A.D. Porcentajes Verticales

30/06/2016

30/06/2015

30/06/2014

30/06/2013

30/06/2012

30/06/2011

30/06/2010

Activo

A) Activo no Corriente

I Inmovilizado intangible
5. Aplicaciones informéticas
9. Otro inmovilizado intangible

Il Inmovilizado material
1. Terrenos y construcciones
2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material
3. Inmovilizado en curso y anticipos

IV Inversiones en empresas del grupo y asociade
1. Instrumentos de patrimonio

V Inversiones financieras a largo plazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a terceros

VI Activos por impuesto diferido

B) Activo Corriente
| Activos no corrientes mantenidos para la venta.
Il Existencias
1. Comerciales
Il Deudores comerciales y otras cuentas a cobra
3. Deudores varios
4. Personal
5. Activos por impuesto corriente
6. Otros créditos con las Administraciones Publicas
7. Accionistas (socios) por desembolsos exigidos
V Inversiones financieras a corto plazo
2. Créditos a empresas
5. Otros activos financieros
VI Periodificaciones a corto plazo
VIl Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
1. Tesoreria
Total activo (A + B)

Pasivo y Patrimonio Neto
A) Patrimonio neto
A-1) Fondos propios
| Capital
1. Capital escriturado
Il Prima de emision
Ill Reservas
1. Legal y estatutarias
2. Otras reservas
V Resultados de ejercicios anteriores
2. (Resultados negativos de ejercicios anteriores)
VI Otras aportaciones de socios
VIl Resultado del ejercicio
A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibic

B) Pasivo no corriente
| Provisiones a largo plazo
4. Otras provisiones
Il Deudas a largo plazo
2. Deudas con entidades de crédito
5. Otros pasiws financieros
IV Pasivos por impuesto diferido
V Periodificaciones a largo plazo

C)Pasivo corriente
Il Deudas a corto plazo
1. Obligaciones y otros valores negociables
2. Deudas con entidades de crédito
5. Otros pasiws financieros
V Acreedores comerciales y otras cuentas a pag
1. Proveedores
b) Proveedores a corto plazo
3. Acreedores varios
4. Personal (remuneraciones pendientes de pago)
5. Pasivos por impuesto corriente
6. Otras deudas con las Administraciones Piblicas
VI Periodificaciones a corto plazo
Total patrimonio neto y pasivo (A +B +C)

Miles de €

368.975
156.589
102
156.487
141.294
813
833
139.648
32
32
16.498
556
15.942
54.562

248.397
155.215
1.333
1.333
69.319
65.947
65
3.307

407
56
351
2.010
20.111
20.111
617.372

156.804
18.667
138.137

411.734
176.372
67
140.061
36.244

7.892
33.835
617.372

100,00%

Miles de €

450.304
96.956
93
96.863
67.983
613
673
66.697
32
32
232.659
6
232.653
52.675

2112
25.752
25.752
544.445

%

82,71%
17,81%
0,02%
17,79%
12,49%
0,11%
0,12%
12,25%
0,01%
0,01%
42,73%
0,00%
42,73%
9,67%
0,00%
17,29%
1,60%
0,24%
0,24%
10,18%
10,17%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,04%
0,01%
0,03%
0,51%
4,73%
4,73%
100,00%

Miles de €

397.186
69.931
106
69.825
52.207
1.084
m
50.351
0
0
220.345
6
220.339
54.702

167.199
4.887
640
640
52.441
51.703
374
364

94.412
94.056
356
2.267
12.552
12.552
564.385

%

70,37%
12,39%
0,02%
12,37%
9,25%
0,19%
0,14%
8,92%
0,00%
0,00%
39,04%
0,00%
39,04%
9,69%
0,00%
29,63%
0,87%
0,11%
0,11%
9,29%
9,16%
0,07%
0,06%
0,00%
0,00%
16,73%
16,67%
0,06%
0,40%
2,22%
2,22%
100,00%

100,00%

Miles de €

402.557
68.442
153
68.290
35.834
1.255
586
33.993
0
0
246.643
6
246.637
51.637

173.574
770
942
942

80.560

79.880
311
370

82.992
82.890
103
6.349
1.960
1.960
576.131

33.219
24.033
24.707
24.707

2.285
2.285

-4.966
-4.966

2.007
9.186

198.835
20.500
20.500
140.381
14.338
126.043
26.791
11.162

344.078
90.638

24.998
65.573
222.388
977
977
107.982
44510
1.584
67.335
31.051
576.131

%

Miles de €

425.003
89.024
31
88.994
20.624
1323
661
18.641
240
240
266.666
6
266.660
48.448

144.895
1912
654
654
54.983
53.865
344
369
405

82.968
82.854
114
3.098
1.281
1.281
569.899

31.222
22.026
24.707
24.707

2220
2220

-5.556
-5.556

61.479
23.080
569.899

%

74,58%
15,62%
0,01%

Miles de €

379.514
63.802
15
63.788
12.382
2.382
789
9.210
360
360
255.068
6
255.062
47.902

165.371
14.923
613
613
50.376
49.899
88
365

24
82.999
82.854

145
4.980
11.479
11.479
544.884

30.605
21.370
24.707
24.707

2.625
2.220

%

69,65%
11,71%
0,00%
11,71%
2,21%
0,44%
0,14%
1,69%
0,07%
0,07%
46,81%
0,00%
46,81%
8,79%
0,00%
30,35%
2,74%
0,11%
0,11%
9,25%
9,16%
0,02%
0,07%
0,00%
0,00%
15,23%
15,21%
0,03%
0,91%
2,11%
2,11%
100,00%

100,00%

Miles de €

360.734
65.964
37
65.927
4.548
3.313
1.059
175
900
900
248.003
6
247.997
41.319

118,913
0
385
385
28.268
27.055
104
364
721
%
83.074
82.854
220
5.447
1740
1740
479.648

21.676
27.331
24.707
24.707

2.700
2.220
480
0
0
0
-75
345
0
223.681
66.081
66.081
117.672
32.061
85.611
23.049
16.879
0
228.292
39.801
69
35.217
4.455

57

75,21%
13,75%
0,01%
13,74%
0,95%
0,69%
0,22%
0,04%
0,19%
0,19%
51,71%
0,00%
51,70%
8,61%
0,00%
24,79%
0,00%
0,08%
0,08%
5,89%
5,64%
0,02%
0,08%
0,15%
0,00%
17,32%
17,27%
0,05%
1,14%
0,36%
0,36%
100,00%

571%
5,70%
5,15%
5,15%
0,00%
0,56%
0,46%
0,10%
0,00%
0,00%
0,00%
-0,02%
0,07%
0,00%
46,63%
13,78%
13,78%
24,53%
6,68%
17,85%
4,81%
3,52%
0,00%
47,60%
8,30%
0,01%
7,35%
0,93%
30,69%
0,41%
0,41%
12,40%
10,12%
0,00%
7,71%
8,61%
100,00%



6.- Balance de situacion de Sevilla Futbol Club S.A.D. Porcentajes Verticales.

0/06/2016 0/06/20 0/06/2014 0/06/20 0/06/20 0 0/06/2010
es de % es de % de % es de % es de % de % de %
Activo
Activo no corriente 86.583 56,26% 81.284 69,50% 79.149 78,72% 73.455 69,21% 78.168 70,22% 84.3711 59,78% 98.516 62,72%
| Inmovilizado i 47.825 31,08% 41.984 35,90% 43.925 43,69% 34.341 32,36% 36.906 33,15% 45.132 31,98% 61.402 39,09%
3. Patentes, licencias, marcas y similares 0 0,00% 1 0,00% 2 0,00% 6 0,01% 0 0,00% 44.902 31,82% 61.149 38,93%
5. Aplicaciones informéticas 83 0,05% 66 0,06% 63 0,06% 137 0,13% 0 0,00% 230 0,16% 253 0,16%
6. Ir i0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
7. Propiedad intelectual 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
9. Otro inmovilizado intangible 47.742 31,02% 41.917 35,84% 43.860 43,62% 34.197 32,22% 36.906 33,15% 0 0,00% 0 0,00%
Il Inmovilizado material 9.862 6,41% 8.236 7,04% 9.236 9,19% 10.655 10,04% 11.483 10,31% 12.432 8,81% 12.778 8,13%
1. Terrenos y construcciones 4.594 2,99% 4.988 4.21% 5.413 5,.38% 5.783 5,45% 5.674 5,10% 6.067 4,30% 7.014 4,47%
2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 3.239 2,10% 3.248 2,78% 3.785 3,76% 4.465 4,21% 4.902 4,40% 5.544 3.93% 5.764 3,67%
3. Inmovilizado en curso y anticipos 2.029 1,32% 0 0,00% 38 0,04% 407 0,38% 907 0.82% 821 0,58% 0 0,00%
\% en del grupo y iadas a l/p 30 0,02% 30 0,03% 30 0,03% 30 0,03% 30 0,03% 30 0,02% 30 0,02%
L de i 30 0,02% 30 0,03% 30 0,03% 30 0,03% 30 0,03% 30 0,02% 30 0,02%
V Inversiones financieras a largo plazo 5.174 3,36% 5.694 4.87% 107 0.11% 3.146 2,96% 4.233 3.80% 8.445 5.98% 10.651 6,78%
1. Instrumentos de patrimonio 62 0,04% 62 0,05% 39 0,04% 39 0,04% 39 0,04% 39 0,03% 39 0,03%
2. Créditos a terceros 5.109 3,32% 5.564 4,76% 0 0,00% 3.039 2,86% 4127 3.71% 8.338 5.91% 10.609 6,75%
5. Otros activos financieros 3 0,00% 68 0,06% 68 0.07% 68 0,06% 68 0,06% 68 0,05% 2 0,00%
VI Activos por impuesto diferido 23.692 15,39% 25.340 21,67% 25.851 25,71% 25.284 23,82% 25.515 22,92% 18.332 12,99% 13.655 8,69%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Activo corriente 67.318 43,74% 35.665 30,50% 21.394 21,28% 32.682 30,79% 33.157 29,78% 56.754 40,22% 58.567 37,28%
Il Existencias 1.036 0,67% 769 0,66% 880 0,88% 828 0,78% 1.380 1,24% 1.007 0.71% 177 1,09%
1. Comerciales 1.036 0,67% 769 0,66% 880 0,88% 828 0,78% 1.380 1,24% 1.007 0,71% 177 1,09%
Ill Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 6.768 4,40% 4.841 4,14% 4.126 4,10% 4.316 4,07% 4.535 4,07% 17.840 12,64% 19.223 12,24%
2. Clientes empresas del grupo y asociadas 3.041 1,98% 1.622 1,39% 704 0,70% 298 0,28% 0 0,00% 0 0,00% 1.709 1,09%
3. Deudores varios 3.303 2,15% 2.664 2,28% 29711 2,95% 3.951 3,72% 3.824 3,44% 17.486 12,39% 14.682 9,35%
4. Personal 422 0,27% 495 0,42% 424 0,42% 66 0,06% 42 0,04% 102 0,07% 48 0,03%
5. Activos por impuesto corriente 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 34 0,03% 29 0,02% 38 0,02%
6. Otros créditos con las ones Publicas 2 0,00% 60 0,05% 27 0,03% 0 0,00% 0 0,00% 142 0,10% 1732 1,10%
V Inversiones financieras a corto plazo 27.212 17,68% 11.010 9,41% 5.413 5,38% 12.301 11,59% 17.139 15,40% 28.623 20,28% 16.051 10,22%
2. Créditos a empresas 26.999 17,54% 10.883 9,31% 5.309 5,28% 12.192 11,49% 16.827 15,12% 28.303 20,06% 15.746 10,02%
5. Otros activos financieros 213 0,14% 127 0,11% 104 0,10% 110 0,10% 312 0,28% 320 0,23% 305 0,19%
VII Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 31.545 20,50% 17.045 14,57% 9.834 9,78% 15.198 14,32% 10.054 9,03% 8.697 6,16% 20.589 13,11%
1. Tesoreria 18.240 11,85% 16.535 14,14% 8.530 8,48% 15.198 14,32% 2134 1,92% 8.697 6,16% 16.589 10,56%
2. Otros activos liquidos 13.305 8,65% 510 0,44% 1.304 1,30% 0 0,00% 7.920 7,11% 0 0,00% 4.000 2,55%
Total Activo 153.901 100,00% 116.949 100,00% 100.543 100,00% 106.137 100,00% 111.325 100,00% 141.125 100,00% 157.084. 100,00%
Pasivo y Patrimonio neto
Patrimonio neto 53.462 34,74% 37.973 32,47% 31.491 31,32% 26.871 25,32% 24.546 22,05% 39.897 28.27% 44.767 28,50%
A-1) Fondos propios 52.969 34,42% 37.401 31,98% 30.877 30,71% 26.181 24,61% 23.778 21,36% 39.053 27,67% 43.889 27,94%
| Capital 6.208 4,03% 6.208 531% 6.208 6.17% 6.208 5,85% 6.208 5.58% 6.208 4.40% 6.208 3.95%
1. Capital escriturado 6.208 4,03% 6.208 5.31% 6.208 6,17% 6.208 5,85% 6.208 5.58% 6.208 4.40% 6.208 3.95%
Ill Reservas 31.193 20,27% 24.669 21,09% 19.973 19.87% 17.570 16,55% 32.844 29,50% 32.420 22.91% 37.442 23,84%
1. Legal y estatutarias 1.242 0,81% 1.242 1,06% 1.242 1,24% 1.242 1,17% 1.945 1,75% 1.945 1,38% 1.945 1,24%
2. Otras resenas 29.951 19,46% 23.421 20,03% 18.731 18,63% 16.328 15,38% 30.900 21,76% 30.475 21,59% 35.498 22,60%
VIl Resultado del ejercicio 15.568 10,12% 6.524 5,58% 4.696 4.67% 2.403 2,26% -15.275 -13,72% 425 0,30% 239 0,15%
A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 493 0,32% 572 0,49% 614 0,61% 691 0,65% 768 0,69% 845 0,60% 878 0,56%
Pasivo no corriente 23.474 15,25% 17.119 14,64% 14.569 14,49% 20.041 18,88% 24.239 21.77% 19.492 13,81% 19.976 12,72%
| Provisiones a largo plazo 10.888 7,07% 6.934 5,93% 2.456 244% 3.834 3,61% 3121 2,80% 3.390 240% 2.070 1,32%
4. Otras provisiones 10.888 7,07% 6.934 5,93% 2.456 2,44% 3.834 3,61% 3121 2,80% 3.390 240% 2.070 1,32%
Il Deudas a largo plazo 2.460 1,60% 3.920 3,35% 5.741 571% 15.461 14,57% 20.789 18,67% 15.740 11,15% 17.529 11,16%
2. Deudas con entidades de crédito 0 0,00% 5 0,00% 60 0,06% 112 0,11% 161 0,15% 1.500 1,06% 6.430 4,09%
5. Otros pasiws financieros 2.460 1,60% 3915 3,35% 5.681 5,65% 15.349 14,46% 20.627 18,53% 14.240 10,09% 11.099 7.0"%
Il Deudas con emp| del grupo y i alargo 4.988 3,24% 2.555 2,18% 5.305 5.28% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
IV Pasivos por impuesto diferido 5.138 3,34% 3.560 3,04% 767 0,76% 29 0,28% 329 0,30% 362 0,26% 376 0,24%
Pasivo corriente 76.965 50,01% 61.857 52,89% 54.483 54,19% 59.224 55,80% 62.540 56,18% 81.736 57,92% 92.341 58,78%
Il Deudas a corto plazo 2484 1,61% 5.522 4,72% 11.571 11,51% 22.532 21,23% 21.991 19,75% 21.706 19,63% 26.560 16,91%
2. Deudas con entidades de crédito 5 0,00% 55 0,05% 52 0,05% 1.052 0,99% 587 0,53% 10.106 7,16% 11.033 7,02%
5. Otros pasivos financieros 2.479 1,61% 5.467 4,61% 11519 11,46% 21.480 20,24% 21.404 19,23% 17.600 12,47% 15.527 9,88%
IV Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto |  16.485 10,71% 14.400 12,31% 7.718 7,68% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
V Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 56.936 37,00% 41.541 35,52% 35.019 34,83% 35.467 33,42% 39.351 35,35% 51.512 36,50% 54.959 34,99%
1. Proveedores 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 4.358 411% 3.964 3,56% 0 0,00% 0 0,00%
b) P acorto plazo 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 4.358 411% 3.964 3,56% 0 0,00% 0 0,00%
2. Proveedores, empresas del grupo y asociadas 380 0,25% 927 0,79% 646 0,64% 1.381 1,30% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
3 d \arios 11.152 7,25% 3.700 3,16% 3.614 3,59% 0 0,00% 32.072 28,81% 4732 3,35% 5.908 3,76%
4. Personal i i de pago) 41.379 26,89% 34.872 29,82% 217.388 21,24% 21.691 26,09% 0 0,00% 22.764 16,13% 25.579 16,28%
6. Otras deudas con las i iones Pblicas 4.025 2,62% 2.042 1,75% 3.371 3,35% 2.037 1,92% 3.315 2,98% 24.016 17,02% 23472 14,94%
VI Periodificaciones a corto plazo 1.060 0,69% 394 0,34% 175 0,17% 1.225 1,15% 1.199 1,08% 2.518 1,78% 10.822 6,89%
Total patrimonio neto y pasivo (A + B + C) 153.901 100,00% 116.949 100,00% 100.543 100,00% 106.137 100,00% 111.325 100,00% 141125 100,00% 157.084 100,00%
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7.- Balance de situacion del Club Atlético de Madrid S.A.D. Porcentajes Horizontales

(Afo base 2010)

Activo

A) Activo no Corriente

I Inmovilizado intangible
5. Aplicaciones informéticas

9. Otro inmovlizado intangible

Inmovilizado material

1. Terrenos y construcciones
2. Instalaciones técnicas y otro inmoulizado material
3. Inmovilizado en curso y anticipos

\% en emp! del grupo y
1. Instrumentos de patrimonio

V Inversiones financieras a largo plazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a terceros

VI Activos por impuesto diferido

alargo plazo

B) Activo Corriente
1 Activos no corrientes mantenidos para la venta
Existencias
1. Comerciales
| Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
3. Deudores varios
4. Personal
5. Activos por impuesto corriente
6. Otros créditos con las Administraciones Ptiblicas
7. Accionistas (socios) por desembolsos exigidos
V Inversiones financieras a corto plazo
2. Créditos a empresas
5. Otros activos financieros
VI Periodificaciones a corto plazo
VIl Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
1. Tesore
Total activo (A + B)

Pasivo y Patrimonio Neto
A) Patrimonio neto
A-1) Fondos propios
| Capital
1. Capital escriturado
Prima de emisi6n
| Reservas
1. Legal y estatutarias
2. Otras resenas
V Resultados de ejercicios anteriores
2. (Resultados negativos de ejercicios anteriores)
VI Otras aportaciones de socios
VIl Resultado del ejercicio
A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos

B) Pasivo no corriente
| Provisiones a largo plazo
4. Otras provisiones
Deudas a largo plazo

2. Deudas con entidades de crédito
5. Otros pasivos financieros

IV Pasivos por impuesto diferido
V Periodificaciones a largo plazo

C) Pasivo corriente

| Deudas a corto plazo
1. Obligaciones y otros valores negociables
2. Deudas con entidades de crédito
5. Otros pasivos financieros

V Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
1. Proveedores
b) Proveedores a corto plazo
3. Acreedores varios
4. Personal (remuneraciones pendientes de pago)
5. Pasivos por impuesto corriente
6. Otras deudas con las Administraciones Pblicas

VI Periodificaciones a corto plazo

Total patrimonio neto y pasivo (A + B + C)

variacion%

9.166,67
-93,57
32,05

108,89
#DIV/O!
246,07
246,07

1.055,99
1.055,99
2871

-5,89
-40,59
25,01
25,01

46,59
78,30
-100,00

-5.325,99
2.747,18

-19,71
-100,00
-100,00

33,26

-41,78

61,35

-82,26

10,78

80,35
343,14
2,60
297,03
713,64
36,90
80,45
80,45
98,41
46,83

-78,81
-18,05
28,71

30/06/2016

9.266,67
6,43
132,05

208,89
#DIV/O!
346,07
346,07
245,23
243,75
62,61
908,75
0,01
0,00
0,49
0,07
159,33
36,90
1.155,99
1.155,99
128,71

94,11
59,41
125,01
125,01

146,59
178,30
0,00

-5.225,99
2.847,18

80,29
0,00

17,74
110,78

180,35
443,14

146,83

21,19
81,95
128,71

2.010
20.111
20.111

617.372

18.667

~

30/06/2015

variacién%  ninidce%

-16,10
-48,58
25,01
25,01

-2,01
19,19
-100,00

-17.483,01
2.560,34

13,08
-68,98
-68,98
74,12
-46,60
119,33
74,65
28,54

17,52
106,34
-2,60
49,43
558,70
6,29
42,96
42,96
25,22
48,60

-85,23
-28,03
13,51

124,83
146,98
247,72
146,93
1.494,88
18,49
63,53
38.069,22
3,57
3,57
93,81
100,00
93,81
127,48

79,17
#DIV/O!
339,92
339,92
195,98
204,71
12,53
0,00
0,01
0,00
027
0,06
77,13
50,89
1.480,20
1.480,20
113,51

83,90
51,42
125,01
125,01

97,99
119,19
0,00

-17.383,01
2.660,34

113,08
31,02
31,02

117,52
206,34
97,40
149,43
658,70
106,29
142,96
142,96
125,22
148,60

14,77
71,97
113,51

miles de €
450.304
96.956

96.863
67.983
613
673
66.697
32
32
232.659

6
232.653
52.675

94.141
8.689

28.639,26
-100,00
-100,00

11,15
0,00
-11,15
32,39

40,61
#DIV/O!
66,18
66,18
85,52
91,10
260,40

-2.214,54
2.563,32

17,03
-68,98
-68,98
67,27
-25,06
101,85
27,71
11,14

21,87
85,03
-2,60
-32,28
1.015,44
23,80
16,80
16,80
2,89
64,22

1,89
-45,87
17,67

30/06/2014
niinidce%
110,10
106,01
285,11
105,91
1.148,00
32,72
72,91
28.739,26

132,39

140,61
#DIV/O!
166,18
166,18
185,52
191,10
360,40
100,07
0,01
0,00
113,65
113,52
161,59
41,62
721,48
721,48
117,67

-2.114,54
2.663,32

117,03
31,02
31,02

121,87
185,03
97,40
67,72
111544
123,80
116,80
116,80
102,89
164,22

101,89
54,13
117,67

miles de €
397.186
69.931

69.825
52.207
1.084
772
50.351
0
0
220.345

6
220.339
54.702

167.199
4.887

24,398

15.222

20.592

20.592
0

2.486
2.486

-9.453

19.302,13
-100,00

45,97
#DIV/O!

20,03

0,00

-2.759,25
2.566,29

-11,11
-68,98
-68,98
19,30
-55,28
47,23
16,24
-33,87

50,72
127,73
2,60
-29,14
1.372,06
51,07
-50,38
-50,38
81,58
-8,27

80,78
-24,79
20,12

111,59
103,76
408,85
103,58
787,97
37,89
55,36
19.402,13
0,00
0,00
99,45
100,00
99,45
124,97

145,97
#DIV/O!
244,44
244,44
284,99
295,25
299,78
101,59
0,01
0,00
99,90
100,04
46,64
116,58
112,69
112,69
120,12

120,03
87,93
100,00
100,00

84,65
102,95
0,00

-2.659,25
2.666,29

88,89
31,02
31,02
119,30

30/06/2012

miles de € variacién%  nfinidce%

402,557
68.442

33.993
0
0
246.643

6
246.637
51.637

173.574
770

576.131

11.162

344.078
90.638

24.998
65.573
222.388
977
977
107.982
44.510
1.584
67.335
31.051
576.131

10.539,71
73,35
-73,35

7.53
0,00
7,53
17,25

21,85
-100,00
69,70
69,70

18,82

2.569,26

10,35
-68,98
-68,98
64,90
-35,30
102,43
16,32
-67,48

117,82
134,96
82,63
134,99
453,51

117,25

121,85

169,70
169,70
194,51
199,09
331,95
101,50
56,14
0,00
99,87
100,00
51,77
56,87
73,63
73,63
118,82

2.669,26

110,35
31,02
31,02

127,84
170,41
97,40
49,99
1.125,16
136,50
56,65
56,65
144,28
108,28

miles de €
425.003
89.024
31
88.994
20.624
1.323
661
18.641
240
240
266.666

6
266.660
48.448

144.895
1.912

82.968
82.854
114
3.008
1.281
1.281
569.899

31.222

22.026

24.707

24.707
0

2.220
2.220

-5.556

15,93

39,07
-100,00
59,08
59,08
78,21
84,43
-15,20
0,38
-99,99
0,00
-0,09

-34,24
-8,56
559,83
559,83
13,60

10,59
-21,81
0,00
0,00

-2,80

-15,72

7.796,73
2.580,64

5,67
-23,74
23,74
24,41
-0,22
33,64
16,46
-24,61

21,74
13,81
-2,60
-24,24
315,47
30,52
-28,66
-28,66
11,56
6,42

95,31
-1,94
13,60

115,93

139,07

159,08
159,08
178,21
184,43
84,80
100,38
0,01
100,00
99,91
100,00
65,76
91,44
659,83
659,83
113,60

110,59
78,19
100,00
100,00

97,20
100,00
84,28

7.896,73
2.680,64

105,67
76,26

130,52
71,34
71,34

111,56

106,42

9.210
360
360

255.068

6
255.062
47.902

165.371
14.923
613
613
50.376
49.899

544.884

30/06/2010

1.059

248.003

6
247.997
41.319

118.913

479.648
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8.- Balance de situacion del Sevilla Futbol Club, S.A.D. Porcentajes Horizontales (Afio

Base 2010)

30/06/2016

30/06/2015

30/06/2014

30/06/2013

30/06/2012

30/06/2011

30/06/2010

Activo variacion% néinidce%. miles de €  variacion% _ ndnidce% iles de € variacion% _ nfinidce% _ miles de € variacion% _ ndinidce% _ miles de € variacion% _ n3nidce% les de € variacion% _ nfinidce% _ miles de € n@inidce% miles de €
Activo no corriente -12,11] 87,89 86.583 -17,49 82,51 81.284 -19,66 80,34 79.149 -25,44 74,56 73.455 -20,66 79,34 78.168 -14,36 85,64 84.371 100,00 98.516
! ili i ‘NN,HH_ 77,89| 47.825 -31,62 68,38 41.984 -28,46 71,54 43.925 -44,07 55,93 34.341 -39,89 60,11 36.906 -26,50 73,50 45.132 100,00 61.402
3. Patentes, licencias, marcas y similares ‘Hoo,oo_ 0,00 0 -100,00 0,00 1 -100,00 0,00 2 -99,99 0,01 6 -100,00 0,00 0 -26,57 73,43 44.902 100,00 61.149
5. Aplicaciones informéaticas .mﬂmm_ 32,77, 83 -73,94 26,06 66 -75,12 24,88 63 -45,78 54,22 137 -100,00 0,00 0 9,21 90,79 230 100,00 253
6. i 6 0 0 0 0 0 0 0
7. Propiedad intelectual 0 0 0 0 0 0 0
9. Otro inmowilizado intangible 47.742 41.917 43.860 34.197 36.906 0 0
Il Inmovilizado material -22,82] 77,18, 9.862 -35,54 64,46 8.236 -27,72 72,28 9.236 -16,61 83,39 10.655 -10,13 89,87 11.483 2,71 97,29 12.432 100,00 12.778
1. Terrenos y construcciones -34,50, 65,50 4.594 -28,88 71,12 4.988 -22,82 77,18 5.413 -17,55 82,45 5.783 -19,10 80,90 5.674 -13,50 86,50 6.067 100,00 7.014
2. técnicas y otro ili material -43,81] 56,19 3.239 -43,65 56,35 3.248 -34,33 65,67 3.785 -22,54 77,46 4.465 -14,96 85,04 4.902 -3,81 96,19 5.544 100,00 5.764
3. Inmovilizado en curso y anticipos 2.029 0 38 407 907 821 0
IV Inversiones en del grupo y i allp 0,00] 30 0,00 100,00 30 0,00 100,00 30 0,00 100,00 30 0,00 100,00 30 0,00 100,00 30 100,00 30
1 de 0,00 30 0,00 100,00 30 0,00 100,00 30 0,00 100,00 30 0,00 100,00 30 0,00 100,00 30 100,00 30
V Inversiones financieras a largo plazo -51,42] 5.174 -46,54 53,46 5.694 -99,00 1,00 107 -70,46 29,54 3.146 -60,25 39,75 4.233 -20,71 79,29 8.445 100,00 10.651
1. Instrumentos de patrimonio 57,62 62 57,62 157,62 62 -0,85 99,15 39 0,00 100,00 39 0,00 100,00 39 0,00 100,00 39 100,00 39
2. Créditos a terceros -51, m_ 5.109 -47,55 52,45 5.564 -100,00 0,00 0 -71,36 28,64 3.039 -61,10 38,90 4.127 -21,40 78,60 8.338 100,00 10.609
5. Otros activos financieros 22,53 3 2.677,31 2.777,31 68 2.677,31 2.777,31 68 2.658,26 2.758,26 68 2.658,26 2.758,26 68 2.658,26 2.758,26 68 100,00 2
VI Activos por impuesto diferido qw,wo_ 173,50 23.692 85,57 185,57 25.340 89,31 189,31 25.851 85,15 185,15 25.284 86,85 186,85 25.515 34,25 134,25 18.332 100,00 13.655
Activo corriente 14,94] 114,94| 67.318 -39,10 60,90 35.665 -63,47 36,53 21.394 -44,20 55,80 32.682 -43,39 56,61 33.157 -3,10 96,90 56.754 100,00 58.567
Il Existencia: 60,34 1.036 -55,21 44,79 769 -48,75 51,25 880 -51,75 48,25 828 -19,64 80,36 1.380 -41,37 58,63 1.007 100,00 1.717
1. Comerciales 60,34, 1.036 -55,21 44,79 769 -48,75 51,25 880 -51,75 48,25 828 -19,64 80,36 1.380 -41,37 58,63 1.007 100,00 1.717
Ill Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 35,21 6.768 74,82 25,18 4.841 78,54 21,46 4.126 -77,55 22,45 4.316 -76,41 23,59 4.535 -7,19 92,81 17.840 100,00 19.223
2. Clientes empresas del grupo 77,98 177,98 3.041 -5,07 94,93 1.622 -58,80 41,20 704 -82,54 17,46 298 -100,00 0,00 0 -100,00 0,00 0 100,00 1.709
3. Deudores varios -77,50| 22,50, 3.303 -81,86 18,14 2.664 -79,76 20,24 2.971 -73,09 26,91 3.951 -73,95 26,05 3.824 19,10 119,10 17.486 100,00 14.682
4. Personal 777,70 877,70 422 929,53 1.029,53 495 781,86 881,86 424 36,77 136,77 66 -11,64 88,36 42 112,79 212,79 102 100,00 48
5. Activos por impuesto corriente -100,00 0,00 0 -100,00 0,00 0 -100,00 0,00 0 -100,00 0,00 0 -10,98 89,02 34 -24,43 75,57 29 100,00 38
6. Otros créditos con las Administraciones Publicas -99,88| 0,12 2 -96,54 3,46 60 -98,44 1,56 27 -100,00 0,00 0 -100,00 0,00 0 -91,78 8,22 142 100,00 1732
V Inversiones financieras a corto plazo 69,54 169,54 27.212 -31,40 68,60 11.010 -66,28 33,72 5.413 -23,36 76,64 12.301 6,78 106,78 17.139 78,33 178,33 28.623 100,00 16.051
2. Créditos a empresas 71,47 171,47 26.999 -30,88 69,12 10.883 -66,28 33,72 5.309 -22,57 77,43 12.192 6,87 106,87 16.827 79,75 179,75 28.303 100,00 15.746
5. Otros activos financieros -30,13] 69,87’ 213 -58,34 41,66 127 -65,89 34,11 104 -64,02 35,98 110 2,34 102,34 312 5,04 105,04 320 100,00 305
VII Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 53,21 153,21 31.545 -17,21 82,79 17.045 52,24 47,76 9.834 -26,18 73,82 15.198 -51,17 48,83 10.054 -57,76 42,24 8.697 100,00 20.589
1. Tesoreri 9,95 109,95/ 18.240 -0,33 99,67 16.535 -48,58 51,42 8.530 -8,39 91,61 15.198 -87,14 12,86 2.134 -47,58 52,42 8.697 100,00 16.589
2. Otros activos liquidos equivalentes 232,63 332,63| 13.305 -87,25 12,75 510 -67,40 32,60 1.304 -100,00 0,00 0 98,00 198,00 7.920 -100,00 0,00 0 100,00 4.000
Total Activo -2,03 97,97| 153.901 -25,55 74,45 116.949 -35,99 64,01 100.543 -32,43 67,57 106.137 -29,13 70,87 111.325 -10,16 89,84 141.125 100,00 157.084
Pasivo y Patrimonio neto |
Patrimonio neto 119,42 53.462 -15,18 84,82 37.973 -29,66 70,34 31.491 -39,97 60,03 26.871 -45,17 54,83 24.546 -10,88 89,12 39.897 100,00 44.767
A-1) Fondos propios 120,69| 52.969 -14,78 85,22 37.401 -29,65 70,35 30.877 -40,35 59,65 26.181 -45,82 54,18 23.778 -11,02 88,98 39.053 100,00 43.889
| Capital 100,00 6.208 0,00 100,00 6.208 0,00 100,00 6.208 0,00 100,00 6.208 0,00 100,00 6.208 0,00 100,00 6.208 100,00 6.208
1. Capital escriturado 100,00 6.208 0,00 100,00 6.208 0,00 100,00 6.208 0,00 100,00 6.208 0,00 100,00 6.208 0,00 100,00 6.208 100,00 6.208
11l Reservas 83,31 31.193 -34,11 65,89 24.669 -46,66 53,34 19.973 -53,07 46,93 17.570 -12,28 87,72 32.844 -13,41 86,59 32.420 100,00 37.442
1. Legal y estatutarias 63,87, 1.242 -36,13 63,87 1.242 -36,13 63,87 1.242 -36,15 63,85 1.242 0,00 100,00 1.945 0,00 100,00 1.945 100,00 1.945
2. Otras resenas 84,37| 29.951 -34,00 66,00 23.427 -47,23 52,77 18.731 -54,00 46,00 16.328 -12,95 87,05 30.900 -14,15 85,85 30.475 100,00 35.498
VIl Resultado del ejercicio 6508,91| 15.568 2.627,66 2.727,66 6.524 1.863,38 1.963,38 4.696 904,48 1.004,48 2.403 -6.486,20 -6.386,20 -15.275 77,53 177,53 425 100,00 239
A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 56,17’ 493 -34,82 65,18 572 -30,04 69,96 614 -21,27 78,73 691 -12,51 87,49 768 -3.75 96,25 845 100,00 878
Pasivo no corriente 117,51 23.474 -14,30 85,70 17.119 -27,07 72,93 14.569 0,33 100,33 20.041 21,34 121,34 24.239 -2,42 97,58 19.492 100,00 19.976
| Provisiones a largo plazo 525,94| 10.888 234,95 334,95 6.934 18,64 118,64 2.456 85,21 185,21 3.834 50,75 150,75 3.121 63,76 163,76 3.390 100,00 2.070
4. Otras provisiones 525,94| 10.888 234,95 334,95 6.934 18,64 118,64 2.456 85,21 185,21 3.834 50,75 150,75 3.121 63,76 163,76 3.390 100,00 2.070
Il Deudas a largo plazo 14,03] 2.460 77,64 22,36 3.920 -67,25 32,75 5.741 -11,80 88,20 15.461 18,59 118,59 20.789 -10,21 89,79 15.740 100,00 17.529
2. Deudas con entidades de crédito 0,00 0 -99,92 0,08 5 -99,07 0,93 60 -98,26 174 112 -97,49 2,51 161 76,67 23,33 1.500 100,00 6.430
5. Otros pasivos financieros 22,16  2.460 -64,73 35,27 3.915 -48,82 51,18 5.681 38,29 138,29 15.349 85,85 185,85 20.627 28,30 128,30 14.240 100,00 11.099
1l Deudas con empi del grupo i a largo plazo | 4988 2.555 5.305 0 0 0 0
IV Pasivos por impuesto diferido 1366,02 5.138 846,48 946,48 3.560 103,92 203,92 767 -21,27 78,73 296 -12,51 87,49 329 -3,75 96,25 362 100,00 376
Pasivo corriente 83,35| 76.965 -33,01 66,99 61.857 -41,00 59,00 54.483 -35,86 64,14 59.224 -32,27 67,73 62.540 -11,48 88,52 81.736 100,00 92.341
Ill Deudas a corto plazo 9,35 2.484 -79,21 20,79 5.522 -56,43 43,57 11.571 -15,16 84,84 22.532 -17,20 82,80 21.991 4,32 104,32 27.706 100,00 26.560
2. Deudas con entidades de crédito 0,05] 5 -99,50 0,50 55 -99,53 0,47 52 -90,46 9,54 1.052 -94,68 5,32 587 -8,40 91,60 10.106 100,00 11.033
5. Otros pasivos i 15,97, 2.479 -64,79 35,21 5.467 -25,81 74,19 11.519 38,34 138,34 21.480 37,85 137,85 21.404 13,35 113,35 17.600 100,00 15.527
IV Deudas con emp del grupo y a corto plazo 16.485 14.400 #DIV/O! 7.718 0 0 0 0
V Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 3,60] 103,60 56.936 -24,41 75,59 41.541 -36,28 63,72 35.019 -35,47 64,53 35.467 -28,40 71,60 39.351 -6.27 93,73 51.512 100,00 54.959
1 0 0 0 4.358 3.964 0 0
b) Proveedores a corto plazo 0 0 0 4.358 3.964 0 0
2. Proveedores, empresas del grupo y asociadas 380 927 646 1.381 0 0 0
3. d varios 188,76/ 11.152 -37,37 62,63 3.700 -38,83 61,17 3.614 -100,00 0,00 0 442,84 542,84 32.072 -19,91 80,09 4.732 100,00 5.908
4. Personal (remuneraciones pendientes de pago 161,77| 41.379 36,33 136,33 34.872 7,07 107,07 27.388 8,26 108,26 27.691 -100,00 0,00 0 -11,00 89,00 22.764 100,00 25.579
6. Otras deudas con las Administraciones Publicas 17,15, 4.025 -91,30 8,70 2.042 -85,64 14,36 3.371 -91,32 8,68 2.037 -85,88 14,12 3.315 2,32 102,32 24.016 100,00 23.472
VI Periodifi a corto plazo 9,79 1.060 -96,36 3,64 394 -98,38 1,62 175 -88,68 11,32 1.225 -88,92 11,08 1.199 -76,74 23,26 2.518 100,00 10.822
Total patrimonio neto y pasivo (A + B + C) 97,97| 153.901 -25,55 74,45 116.949 -35,99 64,01 100.543 -32,43 67,57 106.137 -29,13 70,87 111.325 -10,16 89,84 141.125 100,00 157.084
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Rentabilidad) de Club Atlético de Madrid S.A.D.y

iay

dez, Solvenc

Sevilla Futbol Club S.A.D.

iqui

9.- RATIOS (L

t

Medido en miles de €

Fondo de Maniobra (miles de €) -163.337,13| -174.153,55[ -111.025,62| -170.503,07| -146.941,55| -112.544,70| -109.378,21 -9.647,00) -26.192,00[ -33.089,00| -26.542,40| -29.383,47 -24.981,68| -33.773,82
Solvencia C/P_(AC/ PC) 0,60 0,35 0,60 0,50 0,50 0,60 0,52 0,87 0,58 0,39 0,55 0,53 0,69 0,63
Liquidez Inmediata (AC-Exist.-ANCMV)/ PC 0,22 0,31 0,58 0,50 0,49 0,54 0,52 0,86 0,56 0,38 0,54 0,51 0,68 0,62
Solvencia (Activo toal / Pasivo total) 1,04 1,04 1,05 1,06 1,06 1,06 1,06 1,53 1,48 1,46 1,34 1,28 1,39 1,40
Endeudamiento (Pasivo total / P. Neto) 22,70 22,45 22,13 16,34 17,25 16,80 16,33 1,88 2,08 2,19 2,95 3,54 2,54 2,51
Endeudamiento C/P (Pasivo Corriente/ PN) 15,81 11,56 11,40 10,36 9,35 9,08 8,25 1,44 1,63 1,73 2,20 2,55 2,05 2,06
Endeudamiento L/P (Pasivo no Corriente/PN) 6,90 10,89 10,73 5,99 7,91 7,72 8,08 0,44 0,45 0,46 0,75 0,99 0,49 0,45
Margen sobre Ventas (BAII/ Ventas) 12,12% 25,79% 14,70% 19,64% 21,45% 30,40% 7,22% 20,13% 12,94% 10,34% 7,58% -37,60% -1,04% 1,50%
Rotacion de Activos (Ventas/Activo total) 0,35 0,30 0,29 0,18 0,18 0,17 0,26 0,69 0,73 0,69 0,49 0,52 0,58 0,61
ROA (BAII / Activo total) 4,30% 7,62% 4,24% 3,63% 3,80% 5,28% 1,85% 13,93% 9,46% 7,10% 3,69% -19,45% -0,60% 0,91%
L (Pasivo /Patrimonio Neto) 22,70 22,45 22,13 16,34 17,25 16,80 16,33 1,88 2,08 2,19 2,95 3,54 2,54 2,51
CF (Coste Financiero/ Pasivo) 4,26% 4,32% 4,01% 3,78% 4,00% 7,90% 1,93% 0,15% 0,65% 1,56% 1,34% 0,93% 1,13% 1,34%
ROE (ROA+(ROA-CF)*L 101,88% 178,71% 98,08% 62,99% 69,32% 94,01% 31,55% 39,83% 27,76% 19,24% 10,60% -91,49% -5,01% -0,16%
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8.- Datos globales de la 1° division del futbol espafiol (Ingresos, Gastos, Deuda, Fondo

de Maniobra, etc.)

En€

TEMPORADA
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

En €

INGRESOS TOTALES

1.612.617.593,17
1.844.500.722,25
1.730.500.629,35
1.847.103.830,67
1.936.873.527,46
2.081.790.289,90
2.081.715.430,78
2.265.320.818,59
2.517.778.512,76
2.846.245.011,14

GASTOS TOTALES

1.668.032.587,00
1.846.852.089,01
1.724.531.518,01
1.911.141.297,51
2.056.611.144,42
2.088.314.870,85
1.938.142.050,53
2.109.080.324,90
2.371.627.343,94
2.707.926.611,29

BENEFICIO/ PERDIDA
-55.414.993,83
-2.351.366,76
5.969.111,34
-64.037.466,84
-119.737.616,96
-6.524.580,95
143.573.380,25
156.240.493,69
146.151.168,82
138.318.399,85

TEMPORADA DEUDA A CORTO PLAZO DEUDA A LARGO PLAZO DEUDA TOTAL

2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

En€

TEMPORADA
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

1.307.777.693,00
1.433.651.119,24
1.708.453.579,99
2.020.306.937,52
2.038.735.610,16
2.011.149.223,24
1.926.721.193,77
1.772.121.208,35
1.679.134.078,93
1.888.868.135,06

849.926.226,57
986.225.870,54
1.043.759.186,10
918.600.829,71
989.785.402,34
985.954.033,04
955.893.682,61
905.173.467,86
894.867.454,63
1.060.626.160,58
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993.404.453,12
1.265.338.594,66
1.737.005.056,82
1.341.826.809,28
1.375.297.246,63
1.169.348.312,12
1.093.602.112,85
1.075.435.375,57
1.323.118.416,36
1.109.490.044,31

CREDITOS A CORTO PLAZO DEUDAS A CORTO PLAZO

1.307.777.693,00
1.433.651.119,24
1.708.453.579,99
2.020.306.937,52
2.038.735.610,16
2.011.149.223,24
1.926.721.193,77
1.772.121.208,35
1.679.134.078,93
1.888.868.135,06

2.301.182.146,12
2.698.989.713,90
3.445.458.636,81
3.362.133.746,80
3.414.032.856,79
3.180.497.535,36
3.020.323.306,62
2.847.556.583,92
3.002.252.495,29
2.998.358.179,37

FONDO DE MANIOBRA
-457.851.466,43
-447.425.248,70
-664.694.393,89
1.101.706.107,81
1.048.950.207,82
1.025.195.190,20
-970.827.511,16
-866.947.740,49
-784.266.624,30
-828.241.974,48



En€
TEMPORADA  GASTOS FINANCIEROS
2007 50.121.221,08
2008 68.246.054,15
2009 93.697.638,72
2010 103.536.173,56
2011 117.242.307,70
2012 85.091.683,94
2013 74.822.278,39
2014 68.700.667,92
2015 94.305.961,21
2016 88.594.691,80
DERECHOSDETELEVISION
En €
TEMPORADA DERECHOS DE TELEVISION
2007 441.186.777,13
2008 400.282.380,54
2009 506.631.975,04
2010 525.438.273,04
2011 590.386.971,57
2012 621.697.945,39
2013 699.351.928,30
2014 728.597.925,48
2015 747.827.762,07
2016 934.243.944,26
'DEUDAS CON LA HACIENDA PUBLICA
En €
TEMPORADA  DEUDA HACIENDA PUBLICA
2007 276.636.800,03
2008 356.246.320,40
2009 383.089.980,45
2010 434.146.956,28
2011 475.684.809,28
2012 467.856.877,34
2013 643.209.531,19
2014 484.063.327,54
2015 407.681.480,68
2016 354.263.812,43
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En €
TEMPORADA DEUDA SEGURIDAD SOCIAL
2007 2.396.008,27
2008 6.369.838,97
2009 4.013.521,81
2010 5.340.744,43
2011 7.703.515,68
2012 10.839.612,91
2013 11.937.510,16
2014 11.405.985,01
2015 8.957.206,37
2016 5.838.028,53
DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO
En€
TEMPORADA  DEUDAS CON E. DE CREDITC
2007 575.783.560,85
2008 608.749.345,57
2009 808.723.885,33
2010 894.570.498,41
2011 892.414.812,80
2012 712.422.424,34
2013 655.353.074,45
2014 563.674.265,43
2015 515.734.441,78
2016 557.268.421,48

64



En €
TEMPORADA OTRAS DEUDAS
2007 1.332.929.566,61
2008 1.599.130.953,01
2009 1.760.872.555,90
2010 1.573.903.174,99
2011 1.619.685.418,95
2012 1.560.959.987,96
2013 1.455.437.427,80
2014 1.369.022.082,21
2015 1.572.677.683,37
2016 1.602.954.919,30
BENEFCOS/PERDIDAS
En€
INGRESOS TOTALES INGRESOS TOTALES GASTOS TOTALES GASTOS TOTALES BENEFICIO/ PERDID, BENEFICIO/ PERDIDA
TEMPORADA  (sin F.C. Barcelona (con F.C. Barcelona (sinF.C.Barcelona  (conF.C. Barcelona (sinF.C. Barcelona (con F.C. Barcelona
ni R. Madrid C.F.) y R. Madrid C.F.) ni R. Madrid C.F.) y R. Madrid C.F.) ni R. Madrid C.F.) yR. Madrid C.F.)
2007 948.597.593,17 1.612.617.593,17 1.049.049.587,00 1.668.032.587,00 -100.451.993,83 -55.414.993,83
2008 1.073.349.722,25 1.844.500.722,25 1.193.390.089,01 1.846.852.089,01 -120.040.366,76 -2.351.366,76
2009 940.410.629,35 1.730.500.629,35 1.038.809.518,01 1.724.531.518,01 -98.398.888,66 5.969.111,34
2010 991.574.830,67 1.847.103.830,67 1.073.628.475,34 1.911.141.297,51 -82.053.644,67 -64.037.466,84
2011 1.016.207.527,46 1.936.873.527,46 1.155.534.144,42 2.056.611.144,42 -139.326.616,96 -119.737.616,96
2012 1.087.565.289,90 2.081.790.289,90 1.166.924.870,85 2.088.314.870,85 -79.359.580,95 -6.524.580,95
2013 1.089.475.430,78 2.081.715.430,78 1.015.116.050,53 1.938.142.050,53 74.359.380,25 143.573.380,25
2014 1.158.890.818,59 2.265.320.818,59 1.082.094.324,90 2.109.080.324,90 76.796.493,69 156.240.493,69
2015 1.243.830.512,76 2.517.778.512,76 1.154.847.343,94 2.371.627.343,94 88.983.168,82 146.151.168,82
DERECHOSDETELEVISION
En €
DERECHOS DE TELEVISION DERECHOS DE TELEVISION
TEMPORADA (sin F.C. Barcelona ni R. Mat(con F.C. Barcelonay R. M
2007 219.753.751,09 441.272.751,09
2008 181.156.670,99 406.524.170,99
2009 210.333.451,31 488.675.451,31
2010 232.436.588,31 524.637.588,31
2011 270.959.162,73 589.972.162,73
2012 267.965.878,47 587.629.878,47
2013 349.198.973,68 673.703.973,68
2014 407.404.709,84 730.970.709,84
2015 459.822.309,36 785.618.309,36
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