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1. OBJETO DEL PROYECTO

El objeto es el disefio y la construccion de una Fabrica de Cerveza Artesanal en la
localidad de Magaz de Pisuerga (Palencia).

La fabrica constara de una nave de 500 m? en la que se montaran todas las maquinas
e instalaciones que serviran para realizar todo el proceso de elaboracion de la
cerveza, detalldndose todo en el Anexo 6, Ingenieria del Proceso.

Por otro lado, dicho proyecto servir4 para presentarlo como Trabajo de Fin de Master,
para conseguir el titulo de Master en Ingenieria Agronémica por el alumno Eugenio
Lezcano Fernandez, el cual sera el responsable del disefio, realizacion y redaccién
del mismo

2. AGENTES

Los agentes que intervienen son, por un lado que el Promotor. Se trata de VIRGEN DE
VILLAVERDE SC. Es una sociedad agricola familiar, que es la que ha aceptado la
idea de llevar a cabo el proyecto y de ser la responsable de la aportacion del capital
necesario, asi como de ser avalista de la parte que se va a financiar con fondos
ajenos, mediante préstamo bancario.

La obra civil, la realiza una empresa de construccion de Palencia con amplia
experiencia en la construccion de este tipo de proyectos. La Direccién de Obra la
llevara a cabo Eugenio Lezcano Ferndndez, como Técnico y como alumno del Méaster
en Ingenieria Agrondmica, el cual es responsable de la obtencién de todos los
permisos y licencias, ajustdndose a la normativa actual vigente.

3. NATURALEZA DEL PROYECTO

La finalidad del proyecto, es construir una Fabrica de Cerveza Artesanal con todos los
elementos que la componen, ingenieria del edificio, maquinaria, instalaciones,
utensilios y todos los factores de produccién necesarios, asi como también definir el
conjunto de actividades propias para la obtencion de dos tipos de cerveza artesanales
de alta calidad, como es la recepcion de materias primas, preparacion de dichas
materias primas (molienda de las maltas), maceracion, filtracion, coccién de los
mostos con los lupulos, fermentaciéon de mostos, envasado, etiquetado, paletizado y
almacenado en la cAmara de refrigeracion listo para su comercializacion.

El OBJETIVO FINAL es comercializar 1000 HI. de cerveza, la mitad de triple malta 'y la
otra mitad de trigo.

4. EMPLAZAMIENTO

La fabrica se va a ubicar en el término municipal de Magaz de Pisuerga (Palencia), en
la parcela 27 del poligono 4, en los terrenos recientemente dotados de uso para
actividades agroindustriales. Las coordenadas son estas:
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Coordenadas X
Coordenadas XML

Datum: ETR589

Latitud: 410 58" 43.14" N

Longitud: @ 40 26" 12.48" w
Huso UTM: 30

Coord. X: 380.966,42
Coord. Y: 4.648.404,06

La referencia Catastral del inmueble: 34098A0040002700000L.

Esta situada al lado de la autovia A-62, Burgos — Portugal, al margen izquierdo, a la
altura del Km 78.5.

Esta bordeada por el arroyo del Val y por un camino de concentracién de 200 m. de
longitud, que parte de la antigua carretera nacional N-620 y es el que dara
servidumbre para acceder a la parcela.

5. ANTECEDENTES

5.1. MOTIVACIONES DEL PROYECTO

El motivo por el cual el promotor se ha decantado por una fabrica de cerveza artesanal
es diversificar su actividad, la cual en la actualidad es la agricultura. Uno de los socios
de VIRGEN DE VILLAVERDE SC, tiene conocimientos en cebadas y maltas y deseo,
voluntad y aficion especial por las cervezas de alta calidad, siendo la fabricacion de
cerveza a pequefia escala su hobby de recreo.

A esto hay que sumar el gran desarrollo, expansion y difusion que esta teniendo el
mercado de cerveza artesanal, incrementandose las ventas cada afno.

Otro factor que ha influido para la realizacién del proyecto, es contribuir de forma
moderada en mejorar la actividad laboral e industrial en el pueblo de Magaz.
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5.2. ESTUDIOS PREVIOS

Previamente al proyecto, se han hecho una serie de estudios en profundidad, como
son el Estudio de las posibles Alternativas, Estudio de Impacto Ambiental, Estudio
Geotécnico del terreno, Estudio de Mercado, Estudio Gestidn de Residuos en la
Construccion, Estudio de Proteccion contra incendios, contra Ruidos, Estudio de
Eficiencia energética, Estudio Econdémico y el Estudio Basico de Seguridad y Salud,
los cuales estén reflejados en los Anexos 1, 2, 3, 4, 9, 10, 11, 12, 15y 16
respectivamente.

Por otra parte se tuvo en cuenta la consulta realizada a especialistas y bibliografia
relacionada como:

- Legislacion

- Informacion facilitada por el Ayuntamiento

- Datos estadisticos sobre la situacion econdmica del mercado en este sector.
- Informacion sobre el proceso productivo.

- Documentacién actual de los precios en el mercado de todo lo referente a la
construccién de la industria y de la maquinaria para llevarlo a cabo.

6. BASES DEL PROYECTO

6.1. DIRECTRICES DEL PROYECTO
6.1.1. FINALIDAD DEL PROYECTO

La finalidad del proyecto es realizar una actividad econémica que sea rentable, que
permita la amortizacion de las inversiones en el menor tiempo posible y que contribuya
a mejorar la economia del promotor y del municipio. La segunda finalidad es satisfacer
la ilusién y el deseo empresarial de esta Sociedad familiar.

6.1.2. CONDICIONANTES DEL PROMOTOR

El promotor nos exige una serie de condiciones para llevar a cabo el proyecto:

1- Que la fabrica se construya en Magaz de Pisuerga (Palencia), si es posible en
la parcela 27 del poligono 4, ya que es propiedad de Virgen de Villaverde S.C..

2- Se utilizaran para la construccién del edificio los materiales mas apropiados y
acordes en cuanto a calidad.

3- Que se respete al maximo todo lo relacionado con el medio ambiente, es decir
que tanto la realizacion del proyecto, como la propia actividad del mismo cause
el menor impacto posible.

4- Que el margen neto de beneficio que se obtenga como resultado de la
actividad empresarial del proyecto sea el mayor posible.

5- Que se cumpla con toda la legislacién actual en cuanto a instruccion en la
construccion, seguridad, salud, instalaciones industriales, fabricacién, gestion
de residuos, uso adecuado de la energia, seguridad e higiene laboral,
optimizacion de recursos econdmicos, formacion del personal laboral, asi como
toda la normativa urbanistica.
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Que las instalaciones que se adquieran para la fabrica permitan el poder
realizar todo tipo de cervezas.

Reducir la tasa de desempleo del municipio. Se intentard captar personal
residente en Magaz.

Conseguir una instalacion lo mas sostenible posible mediante la utilizacién de
energias renovables donde se puedan instalar.

Se instalaran todos los equipos e instrumentos que permita un ahorro de
energia, reduciendo asi los consumos eléctricos, que sera la principal fuente de
energia que se emplee.

Que el proyecto esté terminado y la fabrica produciendo en los plazos
acordados.

6.1.3. CRITERIOS DE VALOR

El promotor impone los siguientes criterios de valor:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Obtener un producto natural y diferente que seduzca y atraiga a un sector de
consumidores exigentes en cerveza artesana

Emplear materias primas de calidad, con la finalidad de obtener un producto
elaborado también de alta calidad.

Obtener un producto que cumpla con las exigencias de los consumidores de
cervezas de calidad.

Realizar un proyecto serio, que se ajuste a las necesidades del mercado y de
la situacion actual real.

Disefar un proyecto Rentable. Esto exige la maxima precision, que sea lo mas
real posible para que los resultados econdémicos sean totalmente fiables.
Optimizacion de todos los recursos y factores durante todo el proceso de
produccién.

La inversion sea la justa y necesaria, siempre eligiendo los equipos mas
adecuados para el volumen de trabajo y los que ofrezcan mas calidad y
garantias.

Que el proceso de fabricacion sea el mas adecuado, siempre simplificando
todo el proceso y minimizando el manejo de materiales, de maquinaria y de
personal.

Se aleja adecuadamente el personal, optimizando la actividad de mano de
obra.

Se proporcione a los empleados todo el confort que pueda ser posible, asi
como un nivel de seguridad adecuado.

Que se produzca un minimo de 50000 Its. de cerveza de cebada y otros 50000
Its de trigo, con el fin penetrar un minimo en los diferentes mercados.

Que las condiciones del proceso de produccion sean las exigidas en la
normativa de seguridad y salubridad de produccion de alimentos.

Que comience la cadena de comercializacion inmediatamente para salir al
mercado cuanto antes.

Se procure buscar unos canales de comercializacion adecuados y variados.
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7. CONDICIONANTES DEL PROYECTO

7.1. CONDICIONANTES LEGALES
Se cumplira de forma estricta toda la normativa que le afecte, en cuanto a:

- Legislacion relativa a la construccion.
- Legislacioén relativa al proceso de produccion.

7.2. CONDICIONANTES FISICOS

Nos referimos a los condicionantes Fisicos de la Comarca del CERRATO, que es a la
que pertenece Magaz. Les vamos a clasificar en dos grandes grupos:

|. CONDICIONANTES FiSICOS INTERNOS: Geologia y Litologia, Edafologia,
Hidrologia, Climatologia y Vegetacion.

[I. CONDICIONANTES FISICOS EXTERNOS: Comunicaciones, Infraestructuras y
Socioeconémicos.

7.2.1. CONDICIONANTES FISICOS INTERNOS.

e GEOLOGIAY LITOLOGIA.

El Cerrato Palentino se localiza en la esquina suroriental de la provincia en la que se
localizan constantes altiplanicies que son los paramos calcareos, que deben sus
origenes a los depdsitos de calizas Pontienses, que al ser mas resistentes frente a la
erosion que los materiales de otros periodos sedimentarios han aguantado mas esos
procesos erosivos conformando su actual morfologia y orografia. Estos paramos
calcareos tienen una altitud de unos 900 m, mientras que en los valles del rio Pisuerga
descendemos hasta los 720 m.

Descendiendo de los paramos nos encontramos con los valles donde se encuentran
las pequefas superficies de regadio donde se cultiva la remolacha, alfalfa, maiz,
girasol y cereales de invierno como trigo y la cebada.

En cuanto a las pendientes, mas del 60% de la comarca puede considerarse plana
(paramos y vegas), con pendientes inferiores al 3%, pero hay zonas de ladera que
supone el 10% de la superficie que tienen pendientes que superan el 10 y hasta el
20%.

En los paramos se cultivan los cereales, leguminosas (veza) y proteaginosas (guisante
forrajero), con el inconveniente de la elevada pedregosidad, debido a la escasa
profundidad del suelo que hace que sean poco productivos.

e EDAFOLOGIA
Los tipos de suelos presentes en Magaz son los siguientes:

- Litosoles o Litosuelos: Son suelos de roca caliza muy compacta al descubierto,
presentes en los paramos. Tienen un pH 8-9, con un contenido en materia
organica muy pobre (0.5%).
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- Xerorendrizas: Compuestos por sustratos algo mas consistentes como margas,
calizas o yesos, presentes en laderas. Tienen un pH de 8-9, contenidos de
materia organica muy baja.

- Pararendrizas: Son suelos de paramo de roca caliza compacta en los que la
vegetacion ha contribuido a mejorar las caracteristicas edaficas, aumentando
su profundidad. Tienen un pH de 7.5-8.5, contenidos en materia organica muy
pobre.

- Calcimorfos: Suelos calizos de las laderas de los paramos con pH altos 9.5,
muy pobres en materia organica.

- Regosoles: Suelos tipicos de las cuestas cerratefias de acusado pendiente,
sometidos a visibles procesos de erosion y sobre materias muy poco
consolidas.

- Aluviales: Son los suelos de las vegas, con pH de 7.5-8.5, contenidos en
materia organica algo mayor 1-1.5%.

e HIDROLOGIA

Magaz forma parte de la cuenca del Duero, bafiado por el rio Pisuerga, con numerosos
arroyos de poco caudal. Las vegas se riegan con el canal de Villalaco o canal de
Alfonso XIII que suministra agua a los cultivos de remolacha, maiz, alfalfa, patata y
cereales mediante una red de acequias de las que se impulsa el agua mediante
motores diesel para distribuirlo en las parcelas.

En cuanto al Pisuerga, decir que cuando escasean las lluvias en verano baja en
exceso su caudal. Por el contrario en invierno con las lluvias y nieves del norte de
Palencia el caudal sube hasta el punto de que producen desbordamientos, entre
diciembre y marzo, encharcando las parcelas agricolas temporalmente gracias al buen
drenaje natural del terreno.

e CLIMATOLOGIA

Se trata de un clima seco y continentalizado, con maximas absolutas de 41.4°Cy
minimas de -9.5 °C., y temperaturas medias entre 11 — 12 °C.

Son numerosas las heladas, abarcando el periodo el periodo seguro de heladas desde
el mes de noviembre, hasta finales del mes de abril.

Las lluvias estan irregularmente repartidas a lo largo del afio, con una precipitaciéon
media anual de 400 mm, siendo el invierno la estacién mas lluviosa con 140 mmy el
verano, la mas seca con 89 mm.

e VEGETACION

En Magaz se distinguen dos zonas muy diferenciadas en cuanto a vegetacion, que es
la zona de regadio, lo que son las vegas y la zona de secano que es la parte baja de
las laderas y valles altos y los paramos.

- Zona de Secano: Las especies mas comunes son las encinas, pinares,
guejidos, enebros y mas raramente los jerbos. También se dan arbustos tipo
madreselvas, endrinos, espinos y todo tipo de gramineas.

- En el regadio la especie arb6rea que méas abunda en las riberas del rio y
arroyos son los chopos, olmos principalmente, ademas de matorrales como la
zarzamora, carrizos etc.
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7.2.2. CONDICIONANTES FISICOS EXTERNOS: Comunicaciones,
Infraestructuras y Socioeconémicos.

e COMUNICACIONES

Magaz es un pueblo que se encuentra estratégicamente ubicado, de muy facil y
comodo acceso. Pasan por él dos importantes autovias:

- A-610: Benavente — Magaz.
- A-611: Palencia - Santander
- A-62: Burgos — Portugal.

Ademas de la carretera comarcal N-620, Burgos — Portugal y una importante red de
caminos de concentracion.

e INFRAESTRUCTURAS
Las principales infraestructuras necesarias para llevar a cabo el proyecto son:
- VIAS PUBLICAS

Las vias publicas existentes en la actualidad estan trazadas desde hace afios por el
ayuntamiento de la localidad a medida que ha ido aumentando en poblacién. Presenta
una distribucion de calles adecuada, con trazados cémodos que dan salida y entrada a
los vehiculos en todos los sentidos.

En nuestro caso, el acceso a la parcela donde se situara la fabrica, es muy cémodo,
ya que desde la nacional N-610 Venta de Bafios — Magaz, parte un camino rural
perfectamente asfaltado con zahorras finas muy bien compactadas hasta la entrada a
la parcela. Tiene 8 m. de anchura y cunetas bien marcadas que dan evacuacion de las
aguas de lluvia, por lo que no existira ningun problema para el trafico de vehiculos
grandes tipo camiones.

- ABASTECIMIENTO DE AGUA

La red de suministro de agua llega hasta la parcela de frente de Agropal, como es
natural subterranea, por lo que habra que pasar el suministro hasta nuestra parcela
mediante zanja de 1.20 de profundidad y tuberia de PVC, de seccién suficiente para
dar suministro a las necesidades de agua de nuestra fabrica. La presion de servicio
para todo el municipio es de 3 atm., ya que los depésitos de agua se encuentran a
una altura de 35 m.

Las acometidas domiciliarias de agua potable, asi como los contadores y valvulas de
cierre se colocaran segun las ordenanzas municipales vigentes en cada momento.

-  SANEAMIENTO

El trazado de red de saneamiento municipal discurre de forma subterranea, al igual
gue la red de suministro de agua, hasta la parcela de enfrente, por lo que hay que
conectar con la red de saneamiento atravesando el camino que separa ambas
parcelas. Tendra la caida suficiente para que la velocidad de las aguas sea de 0.5 -1
m/sg., para conseguir una evacuacion de aguas correcta.
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El caudal de evacuacioén sera el calculado en la ingenieria del proceso, incrementado
un 20%, como margen de seguridad.

Se dispondra camaras de descarga automatica en las cabeceras de la red con
capacidad de 0,50 m® para diametro de 50cm y 1m® para el resto.

Se colocaran pozos de registro en los cambios de direccion y de rasante de red, asi
como en distancias que superen los 50 m.

Las acometidas a los edificios se realizaran siempre mediante arquetas de registro.
- SUMINISTRO ELECTRICO

Nuestra instalacion necesita la potencia necesaria para dar suministro a todas las
instalaciones, que vienen reflejadas en el anexo 7.2., ingenieria de las obras
(Instalacion eléctrica).

El suministro hasta la parcela se hara de forma aérea, mediante poste de hormigon
armado y cableado de cuatro fases, para que llegue un voltaje de 400 V., siempre
cumpliendo la normativa de suministro de energia eléctrica.

El alumbrado exterior de la parcela se realizar4d mediante farolas colocadas en la
fachada de la nave, con una capacidad de iluminacién de 10 Lux.

Para su célculo y dimensionamiento se ha tenido en cuenta lo dispuesto en el
Reglamento Electrénico de Baja Tension e Instrucciones complementarias, en la
Instruccion sobre Alumbrado CTE y en las disposiciones de la compafiia
suministradora Iberdrola S.A.

- DEPURACION Y VERTIDO

Segun la normativa medioambiental, esta terminantemente prohibido todo tipo de
vertidos de aguas sucias directamente a los cauces publicos.

Todas las construcciones que se realicen en suelo urbano o industrial deberan tener
enganche a la red de saneamiento municipal, como es el caso de la fabrica que se va
a construir.

Se admitird la utilizacion de fosa séptica Unicamente en suelo rustico y cuando la red
de saneamiento se encuentre a una distancia superior a los 50m. En distancias iguales
o inferiores, se debera acometer a la red municipal, siendo las obras del tendido con
cargo al particular interesado. Quedan prohibidos los pozos negros.

Los efluentes de las fosa sépticas sera de tales caracteristicas que permitan su
solucién en el terreno a través de zanjas, pozos filtrantes o filtros de arena, sin peligro
para la salubridad publica.

Cuando el efluente de aguas residuales no vierta al colector municipal sino a vaguada,
arroyo o cauce publico, debera preverse el correspondiente sistema de depuracion,
que tendrd en cuenta las prescripciones definidas en estas Normas, acompafiadas de
las oportuna concesion por el organismo competente, con el expediente aprobado
ademas del correspondiente proyecto ajustado a las prescripciones establecidas.

Quedan prohibidos la trituracion de basuras y su posterior vertido a la red de
saneamiento.
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Se prohiben los vertidos libres en cualquier punto del término municipal, debiéndose
utilizar los vertederos autorizados.

e CONDICIONANTES SOCIOECONOMICOS
- PROMOTOR

El promotor es el Unico socio capitalista, el encargado de soportar el esfuerzo inversor.
Esta inversion la realiza de dos formas. Una que es aportando capital propio, que
consiste en dinero en efectivo (el 50% de la inversion), asi como la parcela donde se
ubicara la nave. La otra forma consiste en buscar financiacion ajena mediante
préstamo bancario, lo que supondra el otro 50% de la inversion.

- PROVEEDORES
Los proveedores que se han elegido son:

Para el Lupulo, una empresa de Leodn, Espafiola de Fomento del Lupulo S.L., dedicada
a la produccion de lapulo desde hace 67 afos, recomendada por varios fabricantes de
cerveza artesanal, con prestigio y solvencia para proveernos y asesorarnos en este
mundo.

La malta, nos la suministra una empresa multinacional con sede en Madrid desde
1990, que es, Cargill Malt, con unas instalaciones muy modernas, totalmente
automatizadas, produciendo malta de gran calidad para muchisimas cerveceras en
Espaia.

- DESTINATARIOS

Al tratarse de un producto delicatesen, para degustar en casa, mas que para tomar en
bares alternado, los principales destinatarios van a ser los supermercados y tiendas de
alimentacién principalmente. También se intentara introducir el producto en
restaurantes y bares.

Se comenzara ofreciendo el producto de forma gratuita para que se vaya dando a
conocer, observando la reaccion del publico y estudiando las zonas que mejor se
adapten e ir penetrando en el sector de la cerveza artesanal.

7.3. SITUACION ACTUAL

La parcela se dedicaba al cultivo de regadio y esta bien nivelada. Dispone de todos los
servicios justamente hasta la entrada de la parcela, como son:

- Vias publicas de acceso hasta la parcela.
- Abastecimiento de aguas.

- Saneamiento.

- Energia eléctrica.

- Alumbrado publico.

- Depuracion y vertido.

- Redes de telecomunicaciones.

8. JUSTIFICACION AL ESTUDIO DE LAS ALTERNATIVAS

El estudio de las alternativas se detalla en el anexo 1 (Estudio de Alternativas),
determinando y valorando las posibles alternativas que se presentan para la
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realizacién de nuestro proyecto. Las alternativas mas significativas que se han

barajado son las siguientes:

¢ Ubicacion de la planta.
e Produccién de la Malta

¢ Volumen de produccion que queremos alcanzar.

o Disefio de la planta.

o Estilo de cerveza que se pretende obtener.

8.1. RESULTADO DEL ANALISIS DE LAS ALTERNATIVAS

Una vez estudiados y valoradas las alternativas, y teniendo en cuenta los
condicionantes establecidos por el promotor, se establece como resultado de dicho
analisis el sumario que se expone a continuacion:

ALTERNATIVA ESTUDIADA

ALTERNATIVA ELEGIDA

1. UBICACION DE LA PLANTA

1. EN LA PAR. 27 DEL 4 DE MAGAZ

2. PRODUCCION O COMPRA DE LA
MALTA

2. COMPRA DE LA MALTA

3. VOLUMEN QUE QUEREMOS
ALCANZAR

2. PRODUCCION ENTRE 700-1200 Hilts.

4. DISENO DE LA PLANTA

1. UNA PLANTA RECTANGULAR

5. ESTILO DE CERVEZA A PRODUCIR

1. DE TRIGO Y DE CEBADA INTENSA

9. ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

Hay que tener en cuenta los problemas ambientales que se ocasionan al introducir una
nueva actividad en una zona. Siempre hay que conseguir que el proyecto tenga un
Desarrollo Sostenible, es decir, que el Crecimiento Econémico y la Proteccion
Ambiental sean aspectos complementarios. Por esto el Estudio de Impacto Ambiental
(EIA) constituye una de las herramientas que fortalece la toma de decisiones a nivel de
planes, programas y proyectos.

El (EIA) es el instrumento del proceso de andlisis que anticipa los futuros impactos
ambientales negativos y positivos de acciones humanas, permitiendo seleccionar las
alternativas que, cumpliendo con los objetivos propuestos, maximicen los beneficios y
disminuyan los impactos no deseados.

Siempre estaremos sujetos al cumplimiento de la Ley 16/2002, de 1 de julio, de
prevencion y control integrados de la contaminacién (BOE n° 157, de 2 de julio de
2002), que es la Normativa Ambiental especifica para la industria cervecera.

9.1. CAPACIDAD DE ACOGIDA

Primeramente se empez0 estudiando qué zona es la mas propia para situar nuestra
fabrica. Para ello se empez6 evaluando LA CAPACIDAD DE ACOGIDA que tienen

Alumno: EUGENIO LEZCANO FERNANDEZ
UNIVERSIDAD DE VALLADOLID (CAMPUS DE PALENCIA) — E.T.S. DE INGENIERIAS AGRARIAS 17
Titulacion: MASTER EN INGENIERIA AGRONOMICA




PROYECTO DE FABRICA DE CERVEZA ARTESANAL EN MAGAZ DE PISUERGA (PALENCIA)
DOCUMENTO | - MEMORIA

cada una de las tres posibles zonas donde se puede ubicar nuestra fabrica. Se obtiene
mediante la MATRIZ DE IMPACTO / AMPTITUD, que queda de la siguiente forma:

ZONA 1 ZONA 2 | ZONA 3
IMPACTO +5 +2 -8
APTITUD +7 +6 +2
TOTAL +12 +8 -6
CAPACIDAD DE ACOGIDA | MUY BUENA | MUY MALA
BUENA

Tabla 4: Matriz Impacto / Aptitud en cada una de las zonas.

Como se puede apreciar, es la Zona 1 la que mejor CAPACIDAD DE ACOGIDA

presenta para ubicar nuestra industria.

9.2. IMPORTANCIA DE CADA IMPACTO SOBRE LOS DISTINTOS MEDIOS
MEDIO FACTOR | MPACTOS 96 | N[ Ex [ mo RV | 8 | ac | EF we | om
SUELD: PERDIDADE CALIDAD 4 2 2 4 1 4 2| -7
AGLUA CONTAMINACION 4 4 4 2 1 1 2 2
EMISIONES
FISICO CONTAMBMANTES 4 4 4 . 1 ? 2 4 | -28
i3 RUIDO 7| 4| 8 z 1z |12 7 |2
OLORES 2] 4 4 1 2 2 | 4 2 | =25 |
SR HABITATS 2 2 4 2 i 1 1 2 | 23
BOLONCO DESTRUCTION DELR
VEGETACION | _ o 2| 1| 2 21| 1] 2 | 18
DESTRUCTIOH TEL
PERCEFTUAL | PAISAJE PRISAJE 2 2 4 2 2z 4 1 2 =23
SOCIO
Economico | FIPLEQ « | 12| 4| 4 1] 1] 1| 4 2 | +33
VALOR (IM) CALIFICACION SIGNIFICADO
<25 BAJO La afectacion del mismo es irrelevante en
comparacion con los fines y objetivos del Proyecto en
cuestion.
La afectacion del mismo, no precisa practicas
25<50 | MODERADO  ‘ecioras o protectoras intensivas.
La afectacion de este, exige Ia recuperacion de las
condiciones del medio a través de medidas
B0'% A6 SEVERO correctoras o protectoras. El tiempo de recuperacion
necesario es en un periodo prolongado.
La afectacion del mismo, es superior al umbral
aceptable. Se produce una perdida permanente de la
>75 CRITICO calidad en las condiciones ambientales. NO hay
posibilidad de recuperacion alguna.
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Como puede apreciarse aplicando la tabla de valoracion de importancia de impactos la
mayoria de los impactos estan por debajo de 25, lo que significa que se trata de
IMPACTOS DE BAJA Y MODERADA IMPORTANCIA. Y por ultimo el tnico IMPACTO
POSITIVO, el EMPLEO, con una puntuacion de 33, el cual esta clasificado como
moderado.

9.3. GRADO DE INCIDENCIA

El GRADO DE INCIDENCIA que van a tener los impactos por la realizacion del
proyecto sobre nuestro entorno natural va a ser TOTALMENTE COMPATIBLE, por lo
cual nuestro proyecto de industria de elaboracion de cerveza no genera alteraciones
de importancia y es COMPATIBLE con el entorno el que se va a ubicar.

9.4. VALORACION DE LOS IMPACTOS Y SU INTERPRETACION

La forma mas directa de obtener el valor del impacto consiste en la simple
multiplicacion de los indices de INCIDENCIA, MAGNITUD y los PESOS O
COEFICIENTES DE PONDERACION.

La Ecuacion resultante del VALOR FINAL DEL IMPACTO (VFI) seria esta:

VFI = INCIDENCIA * MAGNITUD (Valor con proyecto — valor sin proyecto) * PESO

MEDIOS IMPACTO PR(S)'sEC PRE:(;)Y’\IIEC MaGNiT | NGPE | PeEse VFI
SUELO | PEEDLADE 1 0.5 05 | 016 | 7.8 | 0.6

AGUA | o 1 0.6 0.4 011 | 7.2 0.3

FISICO contavinanres | 1 0.7 | 03 |018| 15 | 05
AIRE RUIDOS 1 0.8 0.2 0.10 15 0.3

oLores 1 0.7 0.3 0.14 15 0.6

BIOLOGICO | FAUNA | DESTRICCIN 1 0.5 05 | 011 | 80 | 4.4
PERCEPTUAL | PAISAJE | CESTEICCION 1 0.5 0.5 0.06 | 60 1.8
SOClOECO | puctee | e | 07 | 1 | 03 | 0 | 500 | +

Esta Valoracion Final de los Impactos (VFI), se evalla teniendo en cuenta el

siguiente criterio:
COMPATIBLE: ........... 1-5
MEDERADO................ 6-10
SEVERO.......cccceeeeeuee 11-20
CRITICO:....ceeeeeiennee >20
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Segun la tabla de Evaluacién se observa que todos los IMPACTOS SON
COMPATIBLES al tener un valor final de impacto (VFI) inferior a 5, por lo que el
proyecto que pretendemos realizar va a causar un IMPACTO TOTALMENTE
COMPATIBLE con el medio en el que se le pretende ubicar.

10. ESTUDIO GEOTECNICO

Se ha encargado a una empresa de trabajos Geotécnicos la realizacién de un estudio
Geotécnico del terreno donde se ubicara la nave. Para ello se han realizado dos
sondeos a profundidades de hasta 8 m, tomando muestras a distintos niveles, para
determinar los perfiles litologicos y la capacidad portante del suelo.

Los ensayos que han realizado son los siguientes:

1- Ensayo de penetracién Dinamica Estandar (SPT).
2- Ensayo de penetracién Dinamica Tipo (DPSH).
3- Nivel Freatico.
4- Ensayos de laboratorio.

- Litologia.

- Finos. Particulas menores de 8 mm.

- Limite de Atterberg.

- SO,

- Acidez de Bauman Gully

- Humedad.
5. Expansividad.

10.1. RESUMEN DE LOS PARAMETROS OBTENIDOS

PARAMETROS ARCILLAS SUSTRATO
GEOTECNICOS COLUVIALES REGOLITOS TERCIARIO
Espesor (M). 0,00-3,00 3,00-6,00 6,00-8,00
Litologia dominante Arcillas-Limosas Arcillas-limosas Arenas-Limosas
Golpes N20 4 7-9 12
Naturaleza Cohesiva Cohesiva Semicohesiva
Capacidad P(znrtante 3.087 7.021 8,53
(Kg/cm?)
Cohesion (Kg/cm?) 0,141 0,100 0,095
Angulo Rozamiento 30,7 273 26.2
Interno (°)
Médulo de
Deformacion (Kg/cm?) 107.8 107.8 784
Médulo de Balastro
(Kg/m®) 1,96 1,96
colclente de 0,30 0,20 0,25
olsson
Humedad (%) 7,0 8,2 9,0

Alumno: EUGENIO LEZCANO FERNANDEZ
UNIVERSIDAD DE VALLADOLID (CAMPUS DE PALENCIA) — E.T.S. DE INGENIERIAS AGRARIAS 20
Titulacion: MASTER EN INGENIERIA AGRONOMICA




PROYECTO DE FABRICA DE CERVEZA ARTESANAL EN MAGAZ DE PISUERGA (PALENCIA)
DOCUMENTO | - MEMORIA

e gy 1950 2070 2110
Limite Liquido 24,5 25,7
Limite Plastico 15,7 24,4

Indice de Plasticidad 10,1 10,1
% de Finos (< 0,8 mm) 77,7 79,8 89,3
% Sulfatos Solubles 0,10 0,11 0,13

10.2. CONCLUSION FINAL
No se ha detectado nivel freatico en ninguno de los sondeos.

Presenta una capacidad portante muy alta en los tres perfiles litol6gicos, por encima
de los 2,5 Kg/cm? que necesitamos para el sustento de nuestra nave. También
presenta Un alto moédulo de Balastro.

Por lo tanto con los datos proporcionados por el laboratorio de sondeos, podemos
decir que disponemos de un suelo con caracteristicas 6ptimas para el
asentamiento de nuestro edificio.

11. INGENIERIA DEL PROCESO

Se entiende por CERVEZA ARTESANAL, aquella que esta sometida a procesos de
filtracién y pasteurizaciébn muy basicas o nulas, hecha con ingredientes naturales
excluyendo el arroz, ya que se considera un producto para cerveza industrial, sin
admitir ningan tipo de extracto (ni de malta ni de ldpulo), ni de aditivos, antioxidantes,
conservantes o estabilizadores sintéticos. Se trata de una bebida compleja para
degustacién y no para consumo rapido.

Se considera un producto vivo, puesto que las levaduras siguen actuando dentro de la
botella, modificando su sabor, confiriéndolo unas caracteristicas que ninguna bebida
estandarizada puede poseer.

11.1. CONFIGURACION DEL PROCESO PRODUCTIVO

El grano (la malta y otros cereales no malteados llamados ADJUNTOS) se recibe en
las cerveceras. . La cebada y el trigo malteados se muelen previamente con el objetivo
de romper el endospermo facilitando la digestion de los almidones pero causando el
minimo dafio posible a la cascarilla que servira de filtro en la fase posterior.

La harina resultante se macera en agua a temperaturas seleccionadas (60 — 75 °C)
durante 90 minutos, para liberar mediante la accion enzimatica un extracto
fermentable, que servird de substrato a las levaduras en la fase de fermentacion. Se
pueden afadir adjuntos como fuente suplementaria de carbohidratos tanto en la
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caldera de maceracion o empaste (p. ej. Maiz, trigo, centeno etc.), como en la cuba de
coccion (piel de naranja amarga etc.).

El mosto se separa del bagazo durante la etapa de filtracion (Cuba de maceracion-
filtracion). En este proceso, el residuo resultante (Bagazo) habré retenido bastante
agua (75% del peso), por lo que habra que rellenar con un lavado del bagazo. Este
mosto se lleva a la olla o caldera de coccion, en la cual se afiaden los lupulos, donde
permanecera hirviendo durante 1.5 h.

Como se aprecia en el gréfico existen cuatro etapas diferenciadas en el proceso de
coccién. Durante la primera hora de coccién se afiade que el primer lupulado (50%) y
es aqui donde se adquiere el amargor. A partir del minuto 60 de coccién se afiade que
el 22 lupulado (40%) adquiriendo la cerveza el sabor del lupulo. A partir del minuto 80
se hace el tercer lupulado (10%) hasta que el final de la coccién, adquiriendo el aroma
a lupulos. Una vez finalizada la coccién se puede hacer un ultimo lupulado en frio (Dry
Hoppin) para potenciar alguna caracteristica de los lupulos.

En la fase de coccién es donde se afiaden los Adjuntos (minuto 80), dando el sabor
personalizado a nuestra cerveza. Ahadiremos piel de naranja amarga.

O'INICIO 90’
HERVIDO 60’ 807 FIN HERVIDO

LUPULADO EN

ANADIMOS EL 50% DEL LUPULO EL 40% DEL LUPULO EL 10% DEL LUPULO ERIO

En este proceso se forma un grueso coagulo de proteina que precipita “Turbios
calientes” por lo que hay que Clarificar el mosto, enfriandolo hasta los 24 °C, mediante
un intercambiador de placas, para provocar la decantacién de las levaduras y
proteinas que enturbian la cerveza. Es lo que se conoce como la Guardia, maduracién
o decantacién. Posteriormente se extraen los turbios mediante centrifugacién en la
cuba Whirlpool.

Una vez filtrado, se procede a la Primera Fermentacion (18 — 22 °C). Para ello se
inoculan levaduras del género Saccharomyces cerevisae, favoreciendo su
multiplicacion mediante la aireacion (Fermentacion aerobia) durante 20 minutos y en
una segunda fase se produce la fermentacién Anaerobia, transformandose los
azucares en Etanol y desprendiendo COz2. Este proceso dura entre 5 — 7 dias.

Ahora, en funcién de la cantidad de turbios que se quiera que lleve nuestra cerveza,
se puede filtrar o no. Para cervezas artesanales no se suele hacer un segundo filtrado.

Posteriormente se carbonata o se aditiva con azucares y se embotella. Aqui
permanece unos 15 - 20 dias para que la levadura remanente convierta en gas el
azlcar afiadido.
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Por dltimo se pasan las botellas a la sala calefactada a 24 °C donde permaneceran
otros 10 dias realizando las Segunda Fermentacion. Con este proceso se consigue
que el azucar, la levadura restante y el aire que se introduce, se transformen en CO,,
generando gas a la cerveza y una sensacion mas espumosa, dejando todos los
residuos que puedan quedar en la cerveza depositados en el fondo de la botella
obteniendo una cerveza mas clara.

El diagrama siguiente muestra el proceso general de produccion de cerveza. Se
destacan en diferentes colores las distintas operaciones agrupadas de acuerdo a las
cuatro fases productivas principales; 1. Fabricacion del mosto, 2. Fermentacion y
guarda, 3. Filtracién y estabilizacién coloidal, 4. Estabilizacion microbiolégica y
Envasado

RECEPCION Y
ALMACENAMIENTO FERMENTACION
MOLIENDA

GUARDIA O

DECANTACION

CLARIFICACION
ESTABILIZACION .
COLOIDAL
ESTABILIZACION
MICROBIOLOGICA
CLARIFICACION MOSTO ENVASADO

ENFRIAMIENTO S

Figura. Diagrama general del proceso productivo.

MACERACION

FILTRACION MOSTO

COCCION

11.2. ESTILO DE NUESTRAS CERVEZA

Como resultado del andlisis de las alternativas, se fabricaran dos estilos de cervezas:
Una de cebada de triple malta y la otra de trigo. Dentro de estas opciones, los tipos
gue se fabricaran seran:
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e TRIPEL (Triple malta): Estilo STRONG ALE

Elaborada al 100% con malta de cebada, aroma dulce debido a su triple malta,
afrutada, con aromas a frutos secos y caramelo, con notas a alcohol.

Color desde ambar hasta marrén rojizo muy bonito con moderada a baja espuma.

Gran sabor dulce debido la gran cantidad de malta tostada, con toques de nuez y
caramelo.

La sensacién en boca es de gran cuerpo, denso, alcohdlica, media-baja
carbonatacion.

e NEGRA DE TRIGO (DUNKELWEIZEN)

Aroma fuerte, a fenoles, algo a vainilla, lipulos nobles, con aroma caracteristico a
costra de pan y trigo, con aroma caramelo, banana y a malta Vienna y Munich.

El color es caoba oscura, con espuma gruesa y persistente. Tiene gran contenido en
proteinas que otorga el trigo, lo que la da turbidez y hace perder claridad si no se la
filtra adecuadamente. A esto también contribuyen las levaduras del poso.

Sabor a banana, clavo y suavemente a vainilla, trigo y caramelo.

La sensacién en boca es de cuerpo medio a pleno, con sensacion cremosa,
esponjosa, con alta carbonatacion, frutal, maltosa y refrescante, con sensaciéon de
riqueza y plenitud debido a las maltas Vienna y Munich.

11.3. MATEMATICA CERVECERA. DIMENSIONADO DEL PROCESO DE
PRODUCCION

11.3.1.CALCULOS DE PRODUCCION
Los célculos para la produccion de un afio son:

- Produccién anual de cada especie: 500 HI de cebada y 500 HI de trigo.
- 144 Lotes/Afo y especie.
- 347 Lts/Lote y especie.

11.3.2. CALCULO DEL DIMENSIONADO DE EQUIPOS

e MOLINO
- Rendimiento del molino: 200 Kg/h.
- 26 minutos/Lote.
e EXTRACTOR DE AIRE
- Caudal: 300 m*h.
- 28 minutos/Lote.
e CUBA DE MACERACION-FILTRACION Y COCCION — WHIRPOL
- Capacidad: 5 HI.
- Dimensiones comerciales: 0.81 m de alto * 0.9 m de .

11.3.3. CALCULO DE LAS NECESIDADES DE MATERIAS PRIMAS
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e MALTAS

- 1 Hl de cerveza se requieren 25 kg de malta.
- 87 Kg de malta / Lote.

Vamos a distribuir esa cantidad de malta en los siguientes tipos para cada estilo de
cerveza:

TRIPEL

Munich Malt Light al 65% * 87 kg / lute = 59 kg / lute.
Special Belga 15% * 87 kg / Lote = 13 kg / lute.
Chocolate Malt 5% * 87 kg / Lote =5 kg / lute.

Copos de cebada. 15% * 87 kg / Lote = 13 kg / lote.
DUNKELWEIZEN: NEGRA DE TRIGO

Vienna o Pilsner Malt 30% * 87 kg / Lote = 25 kg / lute.
Dark Wheat Malt 50% * 87 kg / Lote = 44 kg / lute.
Melanoidin Malt 10% * 87 kg / Lote =9 kg / lute.

Trigo Torrefacto. 10% * 87 kg / Lote = 9 kg / lute.
CANTIDAD DE MALTA CONSUMIDA AL ANO:

87 Kg Malta / Lote y especie * 144 Lotes / afio * 2 especies = 25.056 Kg Malta / Aio.

e AGUA

Para determinar el agua que requiere cada elaboracion se determina segun el método
Wolfgrang Kunze en el que exige el cumplimiento de 6 condiciones. Se detallan los
calculos en que el anexo 6, Ingenieria del proceso. Los resultados son:

VOLUMEN TOTAL DE AGUA (VTA) NECESARIO EN CADA LOTE:

VTA = Volumen de Agua Inicial / Lote (VAlnic.) + Volumen de agua necesario para
rellenar con el lavado del bagazo después de la filtraciéon (VALav) + pérdidas del
10% en la coccién de la Disolucion (mosto) VPEvap. =

=261+ 192 + 44 = 497 Lts / Lote.

SE DETERMINA LOS Kg DE BAGAZO QUE SE PRODUCEN AL ANO.

KgB/A = Kg Bagazo/Lote * Lotes/Afio = 104 * 144 = 14976 Kg de Bagazo/especie.
14976 * 2 especies = 29952 Kg de Bagazo / Afio.
29952 Kg / 11 meses de producciéon = 2723 Kg de Bagazo / mes.

VOLUMEN DE AGUA CONSUMIDO AL ANO:
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- 0,5 m3/Lote * 2 Especies * 144 Lotes/Especie y aiio = 200 m3/Afio.
- Agua de limpieza: 200 m3.
- NECESIDADES DE AGUA TOTALES =400 m3 * 1,40 = 444 m3/afio.

e LUPULOS

TRIPEL:
Lupulado total sera de 451 gr. Distribuido en las siguientes variedades:
1* Lupulado: 225 gr de Magnun, al inicio del hervido * 144 Lotes = 33 Kg/Afio.

2° Lupulado: 113 gr de Challenger, a los 60 minutos del inicio del hervido * 144 Lotes =
17 Kg/aho.

3% Lupulado: 113 gr de Cristal, a los 80 minutos del hervido * 144 Lotes = 17 Kg/Afio.

Aqui se afiade los adjuntos, que en nuestro caso es la piel de naranja amarga.

DUNKELWEIZEN (NEGRA DE TRIGO).

Lupulado total serd de 171 gr. Distribuido de igual forma que para el estilo tripel:
1* Lupulado: 86 gr de Target * 144 Lote = 13 Kg/Afo.

2° Lupulado: 43 gr de Challenger * 144 Lotes = 7 Kg/Afio.

3% Lupulado: 42 gr de Bramling Cross * 144 Lotes = 6 kg/Afio.

LUPULO TOTAL COMSUMIDO AL ANO: 93 kg/ano.

e LEVADURAS

Se van a fabricar cervezas de alta fermentacion (ALES), tanto la Tripel como la Negra
de Trigo, que requieren levaduras Saccharomyces cerevisiae que actian a T2 de 18 —
22 °C

- TRIPEL: 207 gr/Lote.* 144 Lotes = 30 Kg/Afo.
-  DUNKELWEIZEN (NEGRA DE TRIGO): 155 gr/Lote. * 144 Lotes = 23 Kg/Afo.
- TOTAL: 53 Kg/Afo.

El pH mas adecuado para el crecimiento 6ptimo de las levaduras es 4.5

11.4. MAQUINARIA'Y EQUIPOS

- Toro manipulador de palets y graneles. Capacidad de elevacion 2000 Kg a 4 m.
- Molino de maltas: Rendimiento: 175-250 kg/hora.

- Bascula: 600 kg. Precision 0,5 gr.

- Tanque de maceracioén: 600 Lts con rejilla filtrante y agitador eléctrico.
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- Deposito de coccion y clarificacion Whirlpool: 600 Lts con calefaccion eléctrica,
filtrador Whirlpool e intercambiador de calor de placas.

- Fermentadores (6): Capacidad de 600 Lts (max. 700), de acero inoxidable con
Airlock para evacuacion de CO,

- Clarificador, filtrador — ultrafiltrador de placas para que el tratamiento de aguas.

- Enjuagadora — embotelladora — carbonatadora - chapadora. Rendimiento de
500 — 2000 botellas/hora.

- Etiquetadora. Con rendimiento de 1000 botellas/h.

- Material de laboratorio.

11.5. PROTOCOLO DE LIMPIEZA Y DESINFECCION.

La primera limpieza se hara con maquina de agua a presioén, eliminando los restos
grandes de suciedad que puedan obturar bolas ducha, conducciones etc. de todos los
depésitos, intercambiador, bombas y conducciones de la instalacion. Después se
pueden usar acidos o bases fuertes, pero sin duda el mas utilizado es la

SOSA CAUSTICA (NaOH) y el mas recomendado para realizar limpiezas en este tipo
de instalaciones. Existen muchos productos comerciales a base de sosa y otras
mezclas como cloro que tienen una gran eficacia y se pueden emplear en todo tipo de
superficies. Tiene el efecto de limpieza y desinfeccion.

Se recomienda usarlo en concentraciones no superiores al 5%. Se mezcla con agua
caliente a 80° C para evitar que se formen precipitados de carbonatos con las aguas
duras.

ACIDO ACETICO O CITRICO al 5-7% y aclarar con agua caliente y fria.

Imprescindible usar guantes de goma y proteccion en los o0jos y aclarar muy bien
después de su uso.

11.6. DIMENSIONES DE LAS SALAS

Se han realizado los calculos estimativos de la superficie de cada una de las salas de
la fabrica. Para el calculo se tiene en cuenta la superficie que ocupa cada uno de los
elementos del sistema productivo, multiplicado por unos coeficientes que hacen
referencia a las zonas de vias de acceso y servicio en funcién del tipo de maquinaria y
del nimero de personas que tenga que operar dentro de la fabrica. Coeficientes:

e Para desplazamientos normales: 1,3
e Para zonas de movimientos y stocks con elevada importancia: 1,8

El resultado del célculo de las distintas salas es el siguiente:

El resumen de las superficies definitivo es el siguiente:

SALA SUPEF. (m?)
1. Almacén de malta y lupulo y Sala de molienda. 49.20
2. Almacén de botellas vacias y etiquetas. 45,40
3. Cuarto de calderas 2.15
4. Sala de maceracion y coccion de lapulos remolino WHIRPOOL 49.20
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5. Sala de fermentadores. 12 fermentacion. 32,00
6. Sala de enjuagado, 22 clarificacién, envasado. 24,00
7. Sala de 22 fermentacion. 32,00
8. Sala de etiquetado, empaquetado Y paletizado. 24,00
9. Almacén camara frigorifica. 61.60
10. Despacho. 8.65
11. Sala de reuniones. 11.55
12. Sala de catas. 9.65
13. Laboratorio. 8.00
14. Vestuarios y cuartos de bario. 14.75
15. Pasillos y accesos. 91.30
TOTAL SUPERFICIE UTIL DE LA NAVE 463.45

Se construye una nave rectangular de 20 * 25 metros, de superficie total 500 m?.

12.  INGENIERIA DE LAS OBRAS
12.1. DESCRIPCION DE LA NAVE

La nave se ubicara en Magaz de Pisuerga (Palencia). Se proyecta de forma
rectangular, de superficie en planta de 500 m?, cuyas dimensiones son:

- Luz total a ejes de pilares: 20 m.

- Longitud total a ejes de pilares: 25 m.

- Cubierta a dos aguas, con longitud de faldon de 10,223 m

- Pendiente de cubierta: 12° = 21.25%.

- Altura de cumbrera:; 2,125 m.

- No°de pérticos: 6, separados 5,0 m. entre ejes de pilares.

- Altura de pilares laterales: 4 m. y Centrales: 5,7 m.

- Altura total de la nave a cumbrera: 6,125 m.

- Separacion entre los pilares hastiales centrales: 4 m.

- Separacion entre los pilares hastiales centrales y los extremos: 8 m.

Nivelacién a cota 1%: Daremos una ligera inclinacion descendiente desde la parte
final de la nave hacia la parte anterior.
12.2. CIMENTACION

Los datos generales del terreno son:

- Adherencia del terreno: 3,0 kg/cmz.
- Angulo de rozamiento interno: 25°
- Capacidad portante del terreno: Arcilla dura: 2,50 0 kg/cm?.
Tipo de Hormigén que se utilizara HA-25/P/30/11b , con control estadistico.
- Tamafio maximo del arido: 30 mm.
Tipo de Acero empleado: tanto en zapatas como en vigas de atado se usara acero
B-500 S, con control normal.
Dimensiones:
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Zapatas de muros laterales:
- 182 * 382 * 100 mm. orientadas segin momento maximo de giro.
- Armado superior: En x: 29 g de 16 mm cada 13; Y: 13 g de 16 mm cada 13 cm
- Armado Inferior: En x: 29 g de 16 mm cada 13; Y: 13 g de 16 mm cada 13 cm

Zapatas de muros hastiales:
- 320 * 176 * 100 mm. Orientadas segun momento maximo de giro.
- Armado superior: En x: 13 @ de 16 mm cada 13; Y: 24 g de 16 mm cada 13 cm
- Armado Inferior: En x: 13 g de 16 mm cada 13; Y: 24 g de 16 mm cada 13 cm
Vigas de Atado: Tipo C. 1 de dimensiones 40 * 40 cm.
Todos los detalles vienen reflejados en los planos y listados de célculo.

12.3. ESTRUCTURAS

La estructura consta de 6 porticos, compuestos por perfiles laminados de la clase
S275. Los tipos de barras que se han requerido son:

- Para las vigas de los pérticos hastiales: Perfil Simple IPE 330. La longitud del
faldén es de 10.223 m y los pérticos estan separados 5 m.

- Paralas vigas de los pérticos centrales: Perfil IPE 330 con cartelas iniciales y
final inferior de 4 m de longitud.

- Correas en cubierta: IPE 120, separadas a 1,40 m. Se colocan 8 en cada agua.

- Correas laterales: IPE 120 separadas a 1.25 m. Se colocan 4

- Pilares pérticos hastiales: HE 260 A. Los dos centrales tienen una longitud de
5.7 m., estan separados 4 m. entre ellos, sirviendo de marco para las puertas y
los extremos tienen una longitud de 4 m. y estan separados a 8 m. de los
centrales.

- Pilares muros laterales: HE 260 A, con cartela final superior de 2.0 m. de
longitud.

- Barras de las Cruces de San Andrés: Se trata de Redondos de 14 mm de @.

- Placas de Anclaje: Ancho X: 450 mm Ancho Y: 450 mm Espesor: 25 mm

- Pernos: 8320 mm L=80 cm Prolongacion recta

- Disposicion: Posicion X: Centrada Posicion Y: Centrada

- Rigidizadores: Paralelos X: - Paralelos Y: 2(450x100x9).

- Todas las uniones se realizan mediante union electrosoldada.
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12.4. CARACTERISTICAS DE LOS MATERIALES A UTILIZAR EN LA

CIMENTACION
HORMIGON:
Elementos de Hormigén Armado
Toda la obra Cimentacién
Resistencia Cfslracterlstlcaazl 25 25
los 28 dias: fcx (N/mm©)
Tipo de cemento (RC-08) CEM11/32.5 N
G — —
Cantidad maX|ma/m|n|m? de 500/300
cemento (kp/m~)
Tamafio maximo del arido 30 30
(mm)
Tipo de amt?lgnte m b
(agresividad)
Consistencia del hormigén Plastica Plastica
Asiento Cono de Abrams 3a5 3a5
(cm)
Sistema de compactacion Vibrado Vibrado
Nivel de Control Previsto Estadistico Estadistico
Coeficiente de Minoracion 1,5 1,5
Resistencia de calculo del _ Fck(25)/1.5=16,6
hormigén: f.y (N/mm?) | CK(25)/1.:5=16,67 7

ACERO:
Toda la obra
Designacion B-500-S
Limite Elastico (N/mm?) 500
Nivel de Control Previsto Normal
1,15

Coeficiente de Minoracién

Resistencia de calculo del
acero (barras): fyq
(N/mm?)

Fyk(500)/1.15=435

COEFICIENTES DE MAYORACION PERMANENTE / VARIABLES: 1.35/1.5
ACEROS LAMINADOS: LIMITE ELASTICO: 275 N/mm?®
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- ACEROS CONFORMADOS: LIMITE ELASTICO: 235 N/mm?

12.5. ACCIONES ADOPTADAS EN EL CALCULO

Las cargas que reflejamos en el Generador de Poérticos:

SOBRECARGA CARGAS (Kg/m?)
PESO PROPIO (G) 12.00

USO (Q) En Cubiertas 40.00

USO (Q) En cerramiento Lateral 12.00
VIENTO (V) 12.00

NIEVE (N) NO SE HA INCLUIDO

NOTA: No se ha tenido en cuenta la sobrecarga de nieve debido a que segun el
DB-SE-AE, en el apartado 3, acciones variables, se han considerado las sobrecargas
de uso, categoria G1, cubiertas con inclinacion inferior a 20°, ligeras sobre correas,
estiman una carga uniforme de 40 Kg/m?y en el subapartado 7 dice: Estas
sobrecargas de uso no se consideran concomitantes con el resto de acciones variable.
La sobrecarga de nieve en Palencia es también de 40 Kg/m?.

12.6. CALCULO DE ESTRUCTURAS

e ACEROS PERFILES

Tipo acero Acero| Lim. Elastico Médulo de elasticidad
kp/cmz kp/cm?

Aceros Laminados| S275 2803 2100000

DATOS DE LOS PORTICOS

Portico|Tipo exterior Geometria Tipo interior

1 Dos aguas |Luz izquierda: 10.00 m. |Pértico rigido
Luz derecha: 10.00 m.
Alero izquierdo: 4.00 m.
Alero derecho: 4.00 m.
Altura cumbrera: 6.125 m.

Vigas IPE 330
Pilares |HE 260 A
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DATOS DE CORREAS DE CUBIERTA

Parametros de célculo Descripcion de correas

Limite flecha: L / 250 Tipo de perfil: IPE 120
Numero de vanos: Tres 0 mas vanos|Separacion: 1.40 m.
Tipo de fijacion: Fijacion rigida Tipo de Acero: S275

Comprobacion

El perfil seleccionado cumple todas las comprobaciones.
Porcentajes de aprovechamiento:

- Tension: 69.94 %

- Flecha: 91.94 %

DATOS DE CORREAS LATERALES

Parametros de célculo Descripcion de correas
Limite flecha: L / 250 Tipo de perfil: IPE 120
Numero de vanos: Tres 0 mas vanos|Separacion: 1.25 m.
Tipo de fijacion: Fijacion rigida Tipo de Acero: S275

COMPROBACION

El perfil seleccionado cumple todas las comprobaciones.
Porcentajes de aprovechamiento:

- Tension: 37.76 %

- Flecha: 51.77 %

MEDICION DE CORREAS
Tipo de correas |N° de correas|Peso lineal kg/m|Peso superficial kg/m?2
Correas de cubierta 16 165.79 8.29
Correas laterales 6 62.17 3.11

12.7. SOLADOS Y SOLERAS

El solado en la zona de elaboracién se realiza mediante pavimento continuo de
hormigén en masa de 10 cm de espesor, realizado con hormigén HM-10/B/20/;
tratado superficialmente con mortero de rodadura, color Gris Natural, compuesto de
cemento, aridos seleccionados de cuarzo, pigmentos organicos y aditivos, con un
rendimiento aproximado de 3 kg/m2,

En la zona administrativa, se coloca plaqueta de gres de 30x30 con rodapié
porcelénico.

Las Soleras, formadas por un encachado de piedra caliza y aridos machacados
(Zahorra) de 30 cm de espesor, previamente compactada. La parte superior estara
dispuesta en una capa de hormigén armado HA-25/B/30/1lb de 15 cm de espesor con
un mallazo electrosoldado a 5 cm de la superficie, compuesta por redondos @ 6 de
acero corrugado B-500T formando cuadradillos de 15 x 15 cm.
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12.8. CUBIERTAS Y FALSOS TECHOS

La cubierta esta formada por panel sAndwich de chapa grecada de acero en perfil
comercial, prelacada, de 0,6 mm de espesor, con nlcleo de espuma de poliuretano de
0,4 kN/m®, con un espesor total de 50 mm.

Los falsos techos y divisiones interiores, seran del tipo pladur en toda la zona
administrativa y de control y en ciertas zonas de produccién como la sala de
maceracion — coccion y la sala de refrigeracion.

La carpinteria interior consta de los siguientes elementos:

- Puerta de acceso a las sala de la zona de administraciéon de 1,10 * 2,10 m.
- Puerta para la sala de reuniones de 1.0 * 2,10 m.

- Puerta para el despacho de 1.0 * 2,10 m.

- Puerta para la sala de catas de 1.0 * 2,10 m.

- Puerta para el laboratorio de 1.0 * 2,10 m.

- Puertas para los aseos y vestuarios de 1.0 * 2,10 m.

- Puerta industrial para la sala de maceracién de 2,00 * 2,40 m.

- Puerta industrial para la sala de fermentacion de 2,00 * 2,40 m.

- Puerta industrial para la sala de envasado de 2,00 * 2,40 m.

- Puerta industrial para la sala 22 fermentacién y etiquetado de 2.00 * 2.20 m.
- Puerta industrial para la sala de camara de refrigeracién de 2,00 * 2,40 m.
- Puerta industrial para el almacén de botellas de 2,00 * 2,40 m.

- Puerta industrial para el almacén de malta de 2,00 * 2,40 m.

La carpinteria exterior consta de los siguientes elementos:

- Puerta peatonal de entrada al sector de administraciéon de 1,10 * 2.20 m.

- Puerta tipo industrial seccionable automéatica para la parte trasera, para dar
salida del producto final apilado de 3,00 * 3,00 m.

- Ventana abatible de PVC y con cristal doble tipo Climalit o similar de 4 mm de
espesor y camara de aire de 6 mm empleadas en el sector de administracién
de 2.00 * 1,25 m (Sala de reuniones, despacho, sala de catas y laboratorio).

- Ventanas abatibles de PVC de aluminio para ventilacién de aseos (3 unidades).

- Ventana abatible de PVC y con cristal doble tipo Climalit o similar de 4 mm de
espesor y camara de aire de 6 mm empleadas para la zona de produccién de
1,50 * 1,25 m (Sala de maceracion y fermentacion, envasado, etiquetado,
almacén de botellas y sala de molienda).

13. CUMPLIMIENTO DEL CODIGO TECNICO DE LA EDIFICACION

13.1. DOCUMENTO BASICO-SE: SEGURIDAD ESTRUCTURAL.

El objetivo del requisito basico "Seguridad estructural” consiste en asegurar que el
edificio tiene un comportamiento estructural adecuado frente a las acciones e
influencias previsibles a las que pueda estar sometido durante su construccion y uso
previsto.
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El presente proyecto cumple todos los requisitos expuestos en los siguientes
documentos:

- Resistencia y estabilidad (SE 1)
- Aptitud al servicio (SE 2)

13.2. DOCUMENTO BASICO-SI: SEGURIDAD EN CASO DE INCENDIO

Este Documento Basico (DB) tiene por objeto establecer reglas y procedimientos que
permiten cumplir las exigencias basicas de seguridad en caso de incendio. Como
requisito basico consiste en reducir a limites aceptables el riesgo de que los usuarios
de un edificio sufran dafios derivados de un incendio de origen accidental, como
consecuencia de las caracteristicas de su proyecto, construccion, usoy
mantenimiento.

El ambito de aplicacion de este DB es el que se establece con caracter general para el
conjunto del CTE en su articulo 2 (Parte 1) excluyendo los edificios, establecimientos y
zonas de uso industrial a los que les sea de aplicacién el “Reglamento de seguridad
contra incendios en los establecimientos industriales”.

El presente proyecto cumple todos los requisitos expuestos en los siguientes
documentos:

e Propagacion interior (Sl 1)

e Propagacion exterior (Sl 2)

e Evacuacion de ocupantes (Sl 3)

¢ Instalaciones de proteccién contra incendios (Sl 4)
e Intervencién de bomberos (S| 5)

e Resistencia estructural al incendio (S| 6)

Las medidas establecidas para la proteccién contra incendios de nuestra industria se
detallan en el anejo n°8 “Estudio de proteccion contra incendios”.

13.3. DOCUMENTO BASICO- SEGURIDAD DE UTILIZACION Y ACCESIBILIDAD
(SUA).

Este Documento Basico (DB) tiene por objeto establecer reglas y procedimientos que
permiten cumplir las exigencias basicas de seguridad de utilizacién y accesibilidad.
Como requisito basico consiste en reducir a limites aceptables el riesgo de que los
usuarios sufran dafios inmediatos en el uso previsto de los edificios, como
consecuencia de las caracteristicas de su proyecto, construccion, uso y
mantenimiento, asi como en facilitar el acceso y la utilizacion no discriminatoria,
independiente y segura de los mismos a las personas con discapacidad.

El &mbito de aplicacion de este DB es el que se establece con caracter general para el
conjunto del CTE en el articulo 2 de la Parte 1. Su contenido se refiere Unicamente a
las exigencias basicas relacionadas con el requisito basico "Seguridad de utilizacion y
accesibilidad". También deben cumplirse las exigencias basicas de los demas
requisitos basicos, lo que se posibilita mediante la aplicacion del DB correspondiente a
cada uno de ellos.

El presente proyecto cumple todos los requisitos expuestos en los siguientes
documentos:
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e Seguridad frente al riesgo de caidas (DB- SUA 1)

e Seguridad frente al riesgo de impacto o de atrapamiento (DB- SUA 2)

e Seguridad frente al riesgo de aprisionamiento en recintos (DB- SUA 3)

e Seguridad frente al riesgo de iluminacién inadecuada (DB- SUA 4)

e Seguridad frente al riesgo causado por situaciones con alta ocupacion (DBSUA 5)
e Seguridad frente al riesgo de ahogamiento (DB- SUA 6)

e Seguridad frente al riesgo causado por vehiculos en movimiento (DB- SUA 7)

e Seguridad frente al riesgo causado por la accion del rayo (DB- SUA 8)

e Accesibilidad (DB- SUA 9)

13.4. DOCUMENTO BASICO-HS: SALUBRIDAD

Este Documento Béasico (DB) tiene por objeto establecer reglas y procedimientos que
permiten cumplir las exigencias basicas de salubridad. Como requisito basico "Higiene,
salud y proteccion del medio ambiente" consiste en reducir a limites aceptables el
riesgo de que los usuarios, dentro de los edificios y en condiciones normales de
utilizaciéon, padezcan molestias o enfermedades, asi como el riesgo de los edificios se
deterioren y de que deterioren el medio ambiente en su entorno inmediato, como
consecuencia de las caracteristicas de su proyecto, construccion, usoy
mantenimiento.

Para la realizacién del proyecto se han tenido en cuenta el cumplimiento de todos los
apartados de dicho documento:

e Proteccion frente a la humedad (HS 1)

o Recogida y evacuacion de residuos (HS 2)
o Calidad del aire interior (HS 3)

e Suministro de agua (HS 4)

¢ Evacuacion de aguas (HS 5)

13.5. DOCUMENTO BASICO-HR: PROTECCION CONTRA RUIDOS

Este Documento Basico (DB) tiene por objeto establecer reglas y procedimientos que
permiten cumplir las exigencias basicas de proteccién frente al ruido. El objetivo del
requisito basico “Proteccion frente el ruido” consiste en limitar, dentro de los edificios y
en condiciones normales de utilizacién, el riesgo de molestias o enfermedades que el
ruido pueda producir a los usuarios como consecuencia de las caracteristicas de su
proyecto, construccion, uso y mantenimiento.

Estas caracteristicas se detallan en el anejo n°9 “Estudio de proteccién contra el
ruido”.

13.6. DOCUMENTO BASICO-HE: AHORRO DE ENERGIA

Este Documento Béasico (DB) tiene por objeto establecer reglas y procedimientos que
permiten cumplir el requisito basico de ahorro de energia. El objetivo del requisito
bésico consiste en conseguir un uso racional de la energia necesaria para la utilizacién
de los edificios, reduciendo a limites sostenibles su consumo y conseguir asimismo
que una parte de este consumo proceda de fuentes de energia renovable, como
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consecuencia de las caracteristicas de su proyecto, construccion, uso y
mantenimiento.

Para la realizacién del proyecto se han tenido en cuenta el cumplimiento de todos los
apartados de dicho documento:

¢ Limitaciéon de demanda energética (HE 1)

e Rendimiento de las instalaciones térmicas (HE 2)

e Eficiencia energética de las instalaciones de iluminacion (HE 3)
e Contribucion solar minima de agua caliente (HE 4)

e Contribucidn fotovoltaica minima de energia eléctrica (HE 5)

Estas caracteristicas se contemplan en el anejo n°10 “Estudio de eficiencia
energética”.

14. PROGRAMACION DE EJECUCION Y PUESTA EN MARCHA DE LAS
OBRAS

Se ha organizado la programacion de la ejecucion y puesta en marcha del proyecto,
con el objeto de obtener una prevision sobre los tiempos de realizacion de las obras.
Igualmente se pretende conocer aquellas tareas que deben realizarse puntualmente
para que el proyecto se termine en el tiempo establecido.

14.1. IDENTIFICACION DE ACTIVIDADES

Para llevar a cabo este proyecto se han identificado una serie de actividades como las
mas principales. Estas son las siguientes:

Consecucién de permisos, autorizaciones y licencias
Movimiento de tierras.

Red de saneamiento
Cimentaciones

Estructura de acero

Cubierta

Cerramiento lateral exterior
Particiones interiores

Instalacion de fontaneria.
Instalacion de térmicas

Instalacion eléctrica

Alicatados y pavimentos

. Carpinteria y montaje de sanitarios
Pinturas

Instalacion de maquinaria.
Urbanizacién exterior

Recepcion definitiva de la obra.

OUOZErAS"IONMMOUO®>»
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14.2. ESTIMACION DE TIEMPOS MEDIANTE EL METODO PERT

(Program Evaluation and Review Technique: Programa de Evaluacion y Revision
Técnica).

Es un algoritmo basado en la teoria de redes disefiado para facilitar la planificacion de
proyectos. El resultado final de la aplicacién de este algoritmo sera un cronograma
para el proyecto, en el cual se podra conocer la duracion total del mismo, y la
clasificacion de las actividades. El algoritmo PERT se desarrolla mediante intervalos
probabilisticos, considerando tiempos optimistas, probables y pesimistas.

Segun esto, el tiempo de duracién promedio o Tiempo Estimado para la realizacion
de nuestra obra es de 111 dias.

14.3. CALENDARIO DE EJECUCION. DIAGRAMA DE GANTT

Se ha realizado un calendario en el cual se ha establecido un dia de inicio de obra
para obtener asi el dia de finalizacion de la misma. Para su céalculo se ha tenido en
cuenta los dias festivos o no laborables. Teniendo todos esos datos obtenemos el

diagrama Gantt.

14.4. PUESTA EN MARCHA DEL PROYECTO

La obra se estima que dure 111 dias. La fecha de inicio esta prevista que sea el 1 de
febrero del 2019 y la fecha de final de obra el 10 de Julio del 2019.

En cuanto al proceso de produccion, comenzard a llevarse a cabo en cuanto se
termine con la limpieza de las instalaciones y se adquieran todos los medios de
produccién necesarios como son las maltas, lUpulos, levaduras, botellas etc.
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DIAGRAMA DE GANTT

DURACION | COMIENZO | FINAL FEERERO MARZO
ACTIVIDAD
DIAS DIA DA | 1| 2| 5] 6] 78] 8 12|13 14] 5] 6] 18| 20] 21| 22| 23| 26| 27| 28 | 1] 2] 5] 8] 7| &
A 26 1-FEB SMAR
DURACION | COMIENZO FINAL MARZO ABRIL
ACTIVIDAD
DIAS DIA DIA s [1z] |45 w[e[a|zn|z][aB][xs]a|s|[3]s][s[6[s]w]n]r]a]E]T]E
B S-MAR 19-MAR
C 4 20-MAR 23-MAR
D a 26-MAR 10-ABR
E 11-ABR 13-ABR
[
DURACION | COMIENZO | FINAL ABRIL MAYO
ACTIVIDAD
DIAS DIA DIA 19 20| 22| 24| 25 |26 27 |30 | 2 | 3 | & | 7 | & | 8 0] 11|18 15| 6| 17 | 18| 21| 22| 22| | &5
E 11-ABR 13-ABR
G 4 2MAY TMAY
H : R 1oAY -
I 8 11-MAY 22.MAY
J 23-MAY 31-MAY
DURAGION | COMIENZC FINAL MAYO JUNIO J
[ACTIVIDAD
DIAS DIA DIA B{W[W [ [T [a[5[6]7 8 [N |[B[ W[5 W[ W[® || @[5 [s[H7[B[B]|2
J 23-MAY 31-MAY
K 5 1-JUN T-JUN
L 3 8-JUN 12-JUN
M 4 13-JUN 18-JUN
N 3 19-JUN 21-JUN
(9] 22-JUN 2-JuL
DURACION | COMIENZO FINAL ‘ JULIO
ACTIVIDAD
DIAS DA DIA 3 4 5 3 E) |D| 1 12 13 16 7 18 19 20 23 24 2% 7 0 3
P 5 3-JUL 8-JUL
1 10-JUL 10-JUL

15. RESUMEN GENERAL DEL PRESUPUESTO

RESUMEN DEL PRESUPUESTO GENERAL

Capitulo I: MOVIMIENTO DE TIERRAS...........uiiiereeeeeie, 14.319,44
Capitulo II: RED HORIZONTAL DE SANEAMIENTO............... 4.112,91
Capitulo Il: CIMENTACION. ..., 34.007,12
Capitulo IV: ESTRUCTURAS.......oiiiiiie e 20.316,42
Capitulo V: ALBANILERIA........oiieieie e 20.898,67
Capitulo VI: CUBIERT A, e e, 12.390,02
Capitulo VII: PAVIMENTOS Y REVESTIMIENTOS.................... 40.773,77
Capitulo VIII: CARPINTERIA EXTERIOR..........ocovviiiiieiiin 18.763,58
Capitulo IX: CARPINTERIA INTERIOR.......c.oovvieeeeeeeeeeiiiin 5.466,42
Capitulo X: INSTALACION DE FONTANERIA...........coovvnnnnn... 6.263,08
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Capitulo XI: ELECTRICIDAD E ILUMINACION..........ccooeienenns 11.419,19
Capitulo XII: PROTECCION CONTRA INCENDIOS.................. 7.140,37
Capitulo XIII: INSTALACION DE CALEFACCION.........cccevennne.e. 3.744,49
Capitulo XIV: INSTALACION FRIGORIFICA........ccoiiiiiiieene 3.902,18
Capitulo XV: INSTALACION DE AIRE COMPRIMIDO................ 1.068,16
Capitulo XVI: VENTILACION. ... 927,54
Capitulo XVII:  PINTURAS VIDRIOS Y VARIOS...........coiveennne 15.647,87
Capitulo XVIII:  CONTROL DE CALIDAD..........cccoiiiiiiiiiiieeaee 931,49
Capitulo XIX: SEGURIDAD Y SALUD.......ccciiiiiiiiiiieceeeee, 1.029,26
Capitulo XX: GESTION DE RESIDUOS........ccciiiiiiiveeeeeee, 1.067,00
Capitulo XXI: URBANIZACION. ... 812,94
Presupuesto de ejecucion del Material (PEM).......... 225.001,92
12% de Gastos Generales (GG): .......cooevvvvvininnnn. 27.000,23
6% de Beneficio Industrial (BI):...........ccoovviiininnie 13.500,12
TOTAL: ..o 265.502,27
21% de IVA: . ... 55.755,48
PRESUPUESTO DE EJECUC
ION POR CONTRATA (PEC): 321.257,74
HONORARIOS POR PROYECTO Y DIRECCION DE
OBRA (HPDO)
3% de PROYECTO / (PEM):..c.oviiiiiiieieiee, 6.750,06
21% de IVA . .. 1.417,51
TOTAL HONORARIOS DE PROYECTO............... 8.167,57
3% de DIRECCION DE OBRA / PEM................... 6.750,06
21% de IVA . .. 1.417,51
TOTAL HONORARIOS DE DIRECCION DE OBRA: 8.167,57
TOTALHPDO:.... e 16.335,14
HONORARIOS POR COORDINACION DE SEGURIDAD
Y SALUD
290/ PEM: ..o 4.500,04
2100 IV A 945,01
TOTAL HSYS: ..o 5.445,05
Capitulo XXIll:  PRESUPUESTO DE MAQUINARIA Y EQUIPOS.... 210.930,00
21% de IVA:. ... 44.295,30
TOTAL PRESUPUESTO DE MAQUINARIA (PM).... 255.225,30
PRESUPUESTO GENERAL TOTAL.: 598.263,23
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16. ESTUDIO ECONOMICO

En este apartado se refleja la rentabilidad de la inversion del proyecto.

16.1. CUADRO RESUMEN DE COBROS Y PAGOS

INVERSION MAGUINARIA) ANO 0 (INVERSION) 598.263,23
ORDINARIOS ANOS DEL 1 AL 20 302.6223,34
PAGOS EXTRAORDINARIOS ANO 10 255.225,30
(REPOSICION ~
MAQUINARIA) ANO 20 255.225,30
ORDINARIOS ANOS DEL 1 AL 20 410.290,00
ANO 10 (MAQUINARIA) 25.522,53
COBROS MAQUINARIA 25.522,53
EXTRAORDINARIOS
ANO 20 OBRA CIVIL 173.215,17
TOTAL ANO 20 198.737,10

16.2. INDICES SOCIOECONOMICOS

e VAN (VALOR ACTUAL NETO)

e TIR (TASA INTERNA DE RENTABILIDAD)

e P-B (PLAY-BACK: PLAZO DE RECUPERACION DEL DINERO)
e B /I (RELACION BENEFICIO INVERSION)

16.3. SUPUESTOS DE FINANCIACION
Se ha supuesto dos métodos de financiacién:

¢ PROPIA: Que todo el esfuerzo inversor recaiga sobre los fondos propios del
empresario o promotor (VIRGEN DE VILLAVERDE S.C.).
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1° SUPUESTO: FINANCIACION PROPIA AL 100%

INVERSION TOTAL = 598.263,23 |€

PRESTAMO DEL 0% DE LA INVERSION = 0,00 €
ANO COBROS PAGOS FLUJOS DE | FLUJO DE CAJA
C. C. P. P. CAJA ACUMULADOS
ORDINARIOS | EXTRAORD. [ORDINARIOS | EXTRAORD.
o 0,00 0,00 0,00 598.263,23 -598.263,23 -598.263,23
1 410.290,00 0,00 302.623,34 0,00 107.666,66 -490.596,57
2 410.290,00 0,00 302.623,34 0,00 107.666,66 -382.929,91
3 410.290,00 0,00 302.623,34 0,00 107.666,66 -275.263,25
4 410.290,00 0,00 302.623,34 0,00 107.666,66 -167.596,59
5 410.290,00 0,00 302.623,34 0,00 107.666,66 -59.929,93
6 410.290,00 0,00 302.623,34 0,00 107.666,66 47.736,73
7 410.290,00 0,00 302.623,34 0,00 107.666,66 155.403,39
8 410.290,00 0,00 302.623,34 0,00 107.666,66 263.070,05
9 410.290,00 0,00 302.623,34 0,00 107.666,66 370.736,71
10 410.290,00 25.522,53 302.623,34 255.225,30 -122.036,11 248.700,60
11 410.290,00 0,00 302.623,34 0,00 107.666,66 356.367,26
12 410.290,00 0,00 302.623,34 0,00 107.666,66 464.033,92
13 410.290,00 0,00 302.623,34 0,00 107.666,66 571.700,58
14 410.290,00 0,00 302.623,34 0,00 107.666,66 679.367,24
15 410.290,00 0,00 302.623,34 0,00 107.666,66 787.033,90
16 410.290,00 0,00 302.623,34 0,00 107.666,66 894.700,56
17 410.290,00 0,00 302.623,34 0,00 107.666,66 1.002.367,22
18 410.290,00 0,00 302.623,34 0,00 107.666,66 1.110.033,88
19 410.290,00 0,00 302.623,34 0,00 107.666,66 1.217.700,54
20 410.290,00 198.737,10 302.623,34 255.225,30 51.178,46 1.268.879,00
TASA INTER VAN P-B VAN PARA P-B| B/I=VAN/I
2,00% 917.440,95 ANO 6 4.729,53 1,53
3,00% 778.007,98 ANO 7 70.417,99 1,30
4,00% 657.694,59 ANO 7 46.113,41 1,10
5,00% 553.518,05 ANO 7 23.558,35 0,93
6,00% 463.006,38 ANO 7 2.616,16 0,77
TIR=] 1550% |

PROPIA Y AJENA: Que 50 % de la inversién se realice con financiacion

propia y el otro 50 % se realice con financiacion ajena mediante préstamo

bancario al 4% de Interés TAE y con un periodo de devolucién de 10 afios.

Los resultados son los siguientes:
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AMORTIZACION DE CUOTAS CONSTANTES

FINANCIACION AJENA: 50% DE LA INVERSION =
TIPO DE INTERES TAE =
PERIODO DE DEVOLUCION =

ANOS

o

© 00 ~NOU A WNER

10
TOTAL

299.131,62
299.131,62
299.131,62
299.131,62
299.131,62
299.131,62
299.131,62
299.131,62
299.131,62
299.131,62
299.131,62

CAPITAL. INICI

INVERSION TOTAL = 598.263,23
299.131,62
4%
10 ANOS
INTERESES AMORTIZA®
0,00 0,00 299.131,62
11.965,26 29.913,16 269.218,45
10.768,74 29.913,16 239.305,29
9.572,21 29.913,16 209.392,13
8.375,69 29.913,16 179.478,97
7.179,16 29.913,16 149.565,81
5.982,63 29.913,16 119.652,65
4.786,11 29.913,16 89.739,48
3.589,58 29.913,16 59.826,32
2.393,05 29.913,16 29.913,16
1.196,53 29.913,16 0,00
65.808,96 299.131,62

CAPIT. PENDIENT AMORT°+INTER

0,00
41.878,43
40.681,90
39.485,37
38.288,85
37.092,32
35.895,79
34.699,27
33.502,74
32.306,21
31.109,69

364.940,57

El cuadro de flujos de caja para este supuesto queda de la siguiente manera:

2° SUPUESTO: FINANCIACION PROPIA 50% Y AJENA 50%

PRESTAMO DEL 50% DE LA INVERSION =

INVERSION TOTAL = 598.263,23|€

299.131,62 €

ANO COBROS PAGOS FLUJOS DE | FLUJO DE CAJA
= <. [P [P CAJA ACUMULADOS
ORDINARIOS | EXTRAORD. |ORDINARIOS | EXTRAORD.
[§) 0,00 299.131,62 0,00 598.263,23 -299.131,62 -299.131,62
1 410.209,00 0,00 302.623,34 41.878,43 65.707,23 -233.424,38
2 410.209,00 0,00 302.623,34 40.681,90 66.903,76 -166.520,62
3 410.209,00 0,00 302.623,34 39.485,37 68.100,29 -98.420,33
4 410.209,00 0,00 302.623,34 38.288,85 69.296,81 -29.123,52
5 410.209,00 0,00 302.623,34 37.092,32 70.493,34 41.369,82
6 410.209,00 0,00 302.623,34 35.895,79 71.689,87 113.059,69
7 410.209,00 0,00 302.623,34 34.699,27 72.886,39 185.946,08
8 410.209,00 0,00 302.623,34 33.502,74 74.082,92 260.029,00
9 410.209,00 0,00 302.623,34 32.306,21 75.279,45 335.308,44
10 410.209,00 25.522,53 302.623,34 286.334,99 -153.226,80 182.081,64
11 410.209,00 0,00 302.623,34 0,00 107.585,66 289.667,30
12 410.209,00 0,00 302.623,34 0,00 107.585,66 397.252,96
13 410.209,00 0,00 302.623,34 0,00 107.585,66 504.838,62
14 | 410.209,00 0,00 302.623,34 0,00 107.585,66 612.424,28
15 410.209,00 0,00 302.623,34 0,00 107.585,66 720.009,94
16 410.209,00 0,00 302.623,34 0,00 107.585,66 827.595,60
17 410.209,00 0,00 302.623,34 0,00 107.585,66 935.181,26
18 410.209,00 0,00 302.623,34 0,00 107.585,66 1.042.766,92
19 410.209,00 0,00 302.623,34 0,00 107.585,66 1.150.352,58
20 410.209,00 198.737,10 302.623,34 255.225,30 51.097,46 1.201.450,04
TASA INTER VAN P-B VAN PARA P-B| B/I=VAN/I
2,00% 886.305,10 ARO 5 21.208,83 1,48
3,00% 762.609,43 AKIO 5 12.062,07 1,27
4,00% 656.636,12 ARIO 5 3.481,93 1,10
5,00% 565.537,65 ARIO 6 46.379,14 0,95
6,00% 486.962,65 AKIO 6 35.550,55 0,81
TIR=| 21,83% |
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16.4. ANALISIS DE SENSIBILIDAD PARA FINANCIACION AJENA

e 1° SE INCREMENTA LA INVERSION UN 15%.

TASA INTER VAN P-B VAN PARA P-B_ B/I=VANII
2,00% 793.849,61 ANO 6 7.539,45 1,15
3,00% 673.349,43 ANO 7 49.458,22 0,98
4,00% 570.348,15 ANO 7 34.765,51 0,83
5,00% 482.018,62 ARO 7 21.135,27 0,70
6,00% 406.027,68 ARO 7 8.484,10 0,59

| TIR=| 17,41% |

e 29 SE INCREMENTAN LOS PAGOS ORDINARIOS UN 15%.

TASA INTER VAN P-B VAN PARA P-B| B/I=VAN/I
2,00% 158.610,19 ANO 15 26.758,28 0,27
3,00% 106.938,88 ANO 16 33.971,11 0,18
4,00% 63.451,03 ANO 16 3.045,21 0,11
5,00% 26.772,55 ANO 17 1.285,59 0,04
6,00% -4.225,91 ANO 18 -5.903,76 -0,01

TIR= 5,85%

e 3° DISMINUYEN LOS COBROS ORDINARIOS UN 7%.

TASA INTER VAN P-B VAN PARA P-Bl B/I=VANI/I
2,00% 481.308,47 ANO 11 52.401,91 0,80
3,00% 397.697,76 ANO 12 34.557,99 0,66
4,00% 326.500,56 ANO 12 18.419,36 0,55
5,00% 265.689,39 ANO 12 3.800,08 0,44
6,00% 213.592,99 ANO 13 26.948,58 0,36

| TIR=| 13,11% |

4°- SE INCREMENTAN LOS PAGOS ORDINARIOS UN 8% Y DISMINUYEN LOS
COBROS ORDINARIOS UN 5%.

TASA INTER VAN P-B VAN PARA P-B| BI/I=VANI/I
2,00% 170.635,45 ANO 15 36.743,68 0,29
3,00% 117.773,92 ANO 16 6.587,84 0,20
4,00% 73.253,49 ANO 17 11.820,10 0,12
5,00% 35.675,72 ANO 18 9.636,78 0,06
6,00% 3.891,05 ANO 19 1.992,54 0,01

TIR=] 6,13% |
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e 5° SE INCREMENTAN LOS PAGOS ORDIANRIOS UN 8% Y DISMINUYEN
LOS COBROS ORDINARIOS UN 8.76 %.

TASA INTER VAN P-B VAN PARA P-B| B/I=VANI/I
2,00% -76.670,42 + ANO 19 -70.750,38 -0,13
3,00% -105.054,60 | +ANO 19 | -100.231,27 -0,18
4,00% -128.339,45 + ANO 19 | -124.401,88 0,21
5,00% -147.422,69 | +ANO 19 | -144.201,97 -0,25
6,00% -163.038,55 | +ANO 19 | -160.399,15 0,27

TIR=| 0,00% |

16.5. CONCLUSION

Analizadas las dos financiaciones, se observa claramente que resulta mucho mas
interesante realizar el proyecto con financiacién propia y ajena al 50% (2° Supuesto) y
procurando siempre estar siempre dentro de los supuestos de sensibilidad 1°, 2°y 3°,
dado que el VAN es muy superior a cero y la TIR también esta muy por encima de la
tasa de interés media que fija el mercado monetario. Los plazos de recuperacion del
dinero son cortos, sobre todo para los supuestos 1°y 2°.

Por lo tanto, aunque se incremente la inversion un 15%, aumenten los costos
ordinarios un 15% o disminuyan los ingresos ordinarios otro 7%, el proyecto seguira
siendo rentable.

En PALENCIA, FEBRERO del 2.018

Fdo.: EUGENIO LEZCANO FERNANDEZ
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1. INTRODUCCION

Se va a hacer el estudio inicial del proyecto que consiste en determinar y valorar
todas las posibles alternativas que se puedan presentar para la realizacion de nuestra
fabrica de cerveza. Una vez que tengamos determinadas las posibles alternativas
habra que establecer cudl de ellas es la que mejor encaja en el contexto y la realidad
de nuestro promotor y de sus condicionantes. Conseguiremos la mejor de las
soluciones.

Para hacer un correcto estudio de las alternativas, siempre se tendran en cuanta,
como es lagico:

- Los criterios mas razonados y legitimos que nos facilite la toma de decisiones.

- Conseguiremos la mejor informacion, solicitdndola de centro y organismos
profesionales.

- Siempre adquiriremos los Ultimos avances tecnoldgicos para optimizar el
proyecto.

2. CRITERIOS DE VALOR
El promotor nos exige unos criterios que se tienen que cumplir. Estos son:

1. Obtener un producto autdéctono de la zona, que se dé a conocer tanto el producto
como la zona

2. Emplear materias primas de calidad, con la finalidad de obtener un producto
elaborado también de alta calidad, ya que es la forma de poder penetrar en el mercado
y de competir con otros productos de similares caracteristicas.

3. Obtener un producto gue cumpla con las exigencias de los consumidores de
cervezas de calidad, que cada vez por suerte Son mas nuUMerosos.

4. Realizar un proyecto serio, que se ajuste a las necesidades del mercado y de la
situacion actual real.

5. Disefiar un proyecto Rentable. Nos exigen la maxima precision y el optimismo lo
mas real posible para que los resultados econémicos sean totalmente fiables y no nos
encontremos con situaciones en la vida real que no tengan nada que ver con el los
reflejados en el proyecto.

6. Optimizacion de todos los recursos y factores durante todo el proceso de
produccion.

7. Lainversion sea la justa y necesaria, siempre eligiendo los equipos mas adecuados
para nuestro volumen de trabajo y los que ofrezcan mas calidad y garantias. Para ello
nos informaremos en empresas similares a las nuestras, asi como de las casas
comerciales de equipos.

8. El proceso de fabricacién sera el mas adecuado, siempre simplificando todo el
proceso y minimizando el manejo de materiales, de maquinaria y de personal.

9. Se eleqird adecuadamente el personal que se necesite, optimizando la actividad de
mano de obra, de modo que no se sobreexplote a los trabajadores ni que estén con
demasiados tiempos muertos.
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10. Se proporcionard a los empleados todo el confort que pueda ser posible asi como
un nivel de seguridad adecuado.

Se hara un uso totalmente eficiente de la energia que se consuma.

11. Que se produzca un minimo de 5000 Its. de cerveza de cebada y otros 50000 lts
de trigo, con el fin penetrar un minimo en los diferentes mercados.

12. Que las condiciones del proceso de produccion sean las exigidas en la normativa
de seguridad y salubridad de produccion de alimentos.

13. Que comience la cadena de comercializacién inmediatamente después del inicio
del proceso de produccion, es decir tener planificado una estrategia de venta para salir
al mercado cuanto antes.

14 Se procurard buscar unos canales de comercializacién adecuados y variados,
introduciendo el producto en establecimientos conocidos y con afluencia de personal.

3. CONDICIONANTES DEL PROMOTOR

Las exigencias y condicionantes del promotor son las siguientes:

1. _Que la fabrica se construya en Magaz de Pisuerga (Palencia), si es posible en la
parcela 27 del poligono 4, ya que es del propiedad del promotor y esta ubicada los
terrenos que han sido recientemente recalificados como agroindustriales, siendo esta
su ubicacion ideal al tener todos los suministros de agua, luz eléctrica, saneamientos,
comunicaciones y accesos ideal para llevar a cabo dicho proyecto.

2. Se utilizaran para la construccién del edificio los materiales mas apropiados y
acordes en cuanto a calidad, para que la durabilidad de estos sea garantizada por un
periodo de tiempo largo, disminuyendo los costes de mantenimiento y por lo tanto
incrementando asi la productividad.

3. Que las instalaciones que se adquieran para la fabrica permita el poder realizar todo
de cervezas.

4. Que se respete al maximo todo lo relacionado con el medio ambiente. Es decir que
el efecto causado por la instalacion y la actividad de la fabrica produzca el menor
impacto ambiental posible. El ayuntamiento de Magaz cuando decidi6 recalificar estos
terrenos de agricolas a agroindustriales, medio ambiente le exigié un exhaustivo
estudio y evaluacion de impacto ambiental para esta zona, de modo que nos
ajustaremos a la normativa impuesta por el ayuntamiento para la implantacién de
industrias agroalimentarias en este poligono.

5. Que el margen neto de beneficio que se obtenga como resultado de la actividad
empresarial del proyecto sea el mayor posible. Para ello se utilizaran una serie de
medios humanos, materiales y financieros que hara que se amortice cuanto antes las
inversiones proporcionandonos dinero el menor tiempo posible.

6. Que se cumpla con toda la legislacién actual en cuanto a instruccion en la
construccioén, seguridad, salud, instalaciones industriales, fabricacion, gestion de
residuos, uso adecuado de la energia, seguridad e higiene laboral, optimizacion de
recursos econémicos, formacion del personal laboral, asi como toda la normativa
urbanistica.
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7. Colaborar con la tasa desempleo del municipio. Se intentara captar personal
residente en Magaz.

8. Consequir una instalacion lo mas sostenible posible mediante la utilizacion de
energias renovables donde se puedan instalar.

9. Se instalaran todos los equipos e instrumentos que permita un ahorro de energia,
reduciendo asi los consumos eléctricos, que seré la principal fuente de energia que se
emplee.

10. Que el proyecto esta terminado vy la fabrica produciendo en los plazos acordados,
con el fin de evitar problemas con los constructores y lo peor, retrasos en el inicio de la
fabricacion y venta de cerveza.

4. METODOLOGIA DEL ANALISIS DEL ESTUDIO DE ALTERNATIVAS

La Herramienta de apoyo al proceso de toma de decisiones que vamos a utilizar va a
ser el ANALISIS MULTICRITERIO. Lo vamos a utilizar para facilitar el camino hacia la
decision, de manera que en intervengan distintos puntos de vista, aunque sean
contradictorios. Dentro de sus ventajas se halla la de simplificar las situaciones
complejas. Nos permite describir, evaluar, seleccionar o rechazar las opciones, en
base a una evaluacion de acuerdo con varios criterios.

Este método consiste en conseguir una Funcién de Criterios para cada Alternativa,
obteniéndola mediante el Sumatorio de las Ponderaciones de las Puntuaciones
Estimadas. Estas Ponderaciones de las Puntuaciones Estimadas se obtienen como

resultado de multiplicar el Valor dado a cada Criterio por el Peso o Puntuacion de
cada Criterio.

FCAi=VaiCi * PC1 +VaiC2*PC2 + ....... + VAICn * PCn

Dénde:

o Vai Ci = Vvalor del criterio “I” respecto de la alternativa “A”
o Pcn = Puntuacion o Peso del criterio “n”.

Restriccion al método: Se tienen que repetir los mismos criterios para cada alternativa
con respecto a cada uno de los valores de los criterios:

r
i=n
2VAiICi=1

L
Por otro lado, el valor de cada criterio para cada una de las alternativas, debe estar
comprendida entre: Oy 1. f

0sVAiICis1
\

ELECCION DE LA ALTERNATIVA: Nos quedaremos con aquella ALTERNATIVA
con mayor puntuacion.
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5. IDENTIFICACION DE LAS POSIBLES ALTERNATIVAS

Después de haber realizado un analisis sobre las diferentes posibilidades que se
barajan en varios aspectos del proyecto, hemos tomado como alternativas mas
importantes las que se detallan a continuacion:

¢ Ubicacion de la planta.

e Produccion de la Malta

e Volumen de produccién que queremos alcanzar.
o Disefio de la planta.

o Estilo de cerveza que se pretende obtener.

Una vez determinadas las alternativas mas significativas para el proyecto, dentro de
una gran variedad, creemaos que son estas las tienen mas relevancia sobre los
resultados finales que se pueden obtener. Por esto se va a efectuar una evolucion de
estas alternativas, con el objeto de seleccionar la més rentable y beneficiosa para el
proyecto.

6. ALTERNATIVAS CONSIDERADAS
6.1. UBICACION DE LA PLANTA

La planta se puede ubicar en tres posibles sitios dentro del término de Magaz. La
primera opcion y la que el promotor propuso como la mas viable por disponer de los
terrenos era ubicarla en la parcela 27 del pol. 4, de 6400 m? de superficie, dentro de
los nuevos terrenos recalificados por el ayuntamiento como suelos agroindustriales.
Otra alternativa es ubicarla en el poligono industrial Castillo de Magaz, que se cre6 en
los afios 2002 — 2005. Y por ultimo se podria situar la panta en terrenos agricola en la
gue se podria disponer de mucho mas terreno para posibles ampliaciones del mismo
proyecto o de otro tipo.

ALTERNATIVAS A LA PROPUESTA INICIAL: UBICACION DE LA PLANTA:

e Alternativa 1: Ubicacion en la par. 27 del pol. 4. de Magaz
e Alternativa 2: Ubicarlo en el Pol. Industrial Castillo de Magaz.
e Alternativa 3: Ubicarlo en suelo agricola de Magaz.

IDENTIFICACION DE CRITERIOS PARA LA ALTERNATIVA: UBICACION DE LA
PLANTA:

Se han considerado una serie de criterios que creemos son los mas importantes para
determinar la solucién mas 6ptima:

e Criterio 1: Inversion inicial. Valor del criterio: 0,9 Ptos.
e Criterio 2: Accesibilidad: Valor del criterio: 0,8 Ptos.
e Criterio 3: Servicios disponibles: Valor del Criterio: 0,9 Ptos.

VALORACION DE CADA UNA DE LAS ALTERNATIVA EN FUNCION DE LOS
CRITERIOS CONSIDERADOS:

ALTERNATIVA 1: UBICACION EN LA Par. 27 DEL Pol. 4. DE MAGAZ

e Criterio 1: Inversion Inicial. (Valor del Criterio: 0,9 Ptos)
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Criterio muy importante en todo negocio, ya que cuanto menor sea, mas pronto se
amortiza y antes se obtienen beneficios. Por supuesto los riegos disminuyen con
inversiones menores, pero cuanto mayor riesgo, mayor beneficio.

Si la planta se sitia en este emplazamiento, propiedad del promotor, la inversion
inicial para la compra de terrenos es nula.

Otra consideracion a tener en cuenta son los condicionantes que el promotor tiene en
cuenta es que si pudiera ser, le gustaria que la planta fuese en este emplazamiento.

Las condiciones de acceso a la parcela y disponibilidad de servicios son idénticas a la
ubicacion en el pol. Industrial del Castillo de Magaz.

Puntuacion Estimada para este criterio: 0,9 Ptos

e Ciriterio 2: _Accesibilidad. (Valor del Criterio: 0,8 Ptos).

El acceso a la parcela 27 del pol. 4 es bueno, ya esta parcela esta situada muy
préxima a la carretera local 620, a 150 m. Dispone de una entrada de hormigén 12 m.
para dar paso a vehiculos grandes.

Puntuacion Estimada para este criterio: 0,7 Ptos.

e Criterio 3: Servicios Disponibles (Valor del Criterio: 0,9 Ptos.)

Esta parcela dispone de todos los servicio de suministro como es el agua corriente,
saneamiento, energia eléctrica y comunicaciones en otra empresa que hay frente a
ella, por lo que la accesibilidad a estos servicios es obra Unicamente de pasar un
camino de 5 m. de anchura.

También dispone del acceso a la bascula de la junta agropecuaria local que esta a 50
m de nuestra parcela, lo que nos puede ser de gran ayuda a la hora de comprobar
pesos cuando se haga provisién de mercancias.

Puntacion Estimada para ese criterio: 0,7 Ptos.

EVALUACION DE LA ALTERNATIVA 1. UBICACION EN LA Par. 27 DEL Pol. 4. DE
MAGAZ

Se evalla ponderando las puntuaciones estimadas para cada criterio:

VALOR DEL PUNTUACION PRODUCTO
CRITERIO CRITERIO ESTIMADA RESULTANTE
INVERSION
INICIAL 0.9 0.9 0.81
ACCESIBILIDAD 0,8 0,7 0,56
SERVICIOS DISPONIBLES 0,9 0,7 0,63
> Total= 2,00

ALTERNATIVA 2: UBICARLA EN EL POL. INDUSTRIAL CASTILLO DE MAGAZ

e Criterio 1: Inversion Inicial. (0,9 Ptos).
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La inversion inicial para esta alternativa es muy importante y acarrearia
consecuencias serias, primero para la financiacién del proyecto por parte de alguna
entidad bancaria. El precio del metro del poligono industrial es de 50 euros / m?, por
lo que para comprar una parcela de 1000 m? (no de 6400 m? como es la parcela 27),
se necesitarian 50.000 euros de entrada. Dicho esto, la amortizacion del proyecto
seria mas costosa y se alargaria en el tiempo, ya que la facturacion iba a ser la misma
gue en caso anterior. Por lo tanto el riesgo es mucho mayor.

Puntuacién: 0,1 Pto.

e Ciriterio 2: Accesibilidad (0,8 Ptos).

El acceso es muy bueno a todo el pol. Industrial Castillo de Magaz, ya que se accede
directamente desde la autovia Palencia — Magaz A-610.

Cada parcela del pol. esta muy bien situada, totalmente asfaltada, y con unos accesos
muy amplios y cémodos, como cualquier pol. industrial moderno.

Puntuacién: 0,8 Ptos.

e Criterio 3: Servicios Disponibles (0,9 Ptos).

Por supuesto que el pol. dispone de todos los servicios necesarios para ubicar
cualquier empresa.

Puntacion: 0,9 Ptos.

EVALUACION ALTERNATIVA 2. UBICARLA EN POL. INDUSTRIAL CASTILLO DE
MAGAZ

Se evalla ponderando las puntuaciones estimadas para cada criterio:

VALOR DEL PUNTUACION PRODUCTO
CRITERIO CRITERIO ESTIMADA RESULTANTE
INVERSION
INICIAL 0.9 0.1 0,09
ACCESIBILIDAD 0,8 0,8 0,64
SERVICIOS DISPONIBLES 0,9 0,9 0,81
> Total= 1,54

ALTERNATIVA 3: UBICADO EN SUELO AGRICOLA EN MAGAZ:

e Criterio 1: Inversion inicial. (Valor del criterio: 0,9 Ptos).

Si se ubica la planta en suelo agricola propiedad del promotor, la inversion inicial es
nula. Interesante desde el punto de vista de la amortizacién y de la financiacién ajena.

Puntuacion Estimada para este Criterio: 0,9 Ptos.

e Criterio 2: Accesibilidad: (Valor del Criterio: 0,8 Ptos).

El acceso a una parcela agricola suele ser bastante precario, ya que esta pensado
para la entrada y salida de maquinaria agricola, las cuales no necesitan accesos
demasiados adecuados. Normalmente suele tener acceso por algin camino rural de
tierra, con todo lo que ello conlleva.
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Puntuacion Estimada para este Criterio: 0,3 Ptos.

e Criterio 3: Servicios Disponibles (Valor del Criterio: 0,9 Ptos.)

Los servicios de los que dispone una parcela agricola son nulos, ya que lo normal es
gue no tengan servicios de aguas, de energia eléctrica si tiene es de alto voltaje
(minimo 13200 V), lo que hace que se necesiten solicitar permisos muy costosos de
conseguir y caros, ya que de entrada es necesario un transformador gran capacidad

de KVA.

Por supuesto que disponer de comunicaciones es casi imposible.

Puntuacion Estimada para este Criterio: 0,1 Ptos.

EVALUACION DE LA ALTERNATIVA 3. UBICADO EN SUELO AGRICOLA EN

MAGAZ:
Se evalla ponderando las puntuaciones estimadas para cada criterio:
VALOR DEL PUNTUACION PRODUCTO
CRITERIO CRITERIO ESTIMADA RESULTANTE
INVERSION
INICIAL 0.9 0.9 0.81
ACCESIBILIDAD 0,8 0,3 0,24
SERVICIOS DISPONIBLES 0,9 0,1 0,09
> Total= 1,14
ELECCION DE LA ALTERNATIVA.
ALTERNATIVAS PUNTUACION
1- UBICACION EN LA PAR. 27 DEL POL. 4 DE MAGAZ 2,00
2- UBICACION EN EL POL. INDUSTRIAL DEL CASTILLO DE 154
MAGAZ ’
3- UBICACION EN SUELO AGRICOLA DE MAGAZ 1,14

ALTERNATIVA ELEGIDA: N° 1. UBICACION EN LA PAR. 27 DEL POL. 4 DE

MAGAZ

6.2. PRODUCCION DE LA MALTA

Se nos plantea la duda si es mas interesante producir nuestra propia malta de nuestra

propia cerveza o si por el contrario nos interesa comprar esa malta.

ALTERNATIVAS A LA PROPUESTA INICIAL: PRODUCCION DE LA MALTA:

e Alternativa 1: Produccion Propia.
e Alternativa 2: Comprar la malta.
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IDENTIFICACION DE CRITERIIOS PARA LA ALTERNATIVA: PRODUCCION DE LA

MALTA
e Criterio 1: Inversion inicial. Valor del criterio: 0,9 Ptos.
e Criterio 2: Mano de Obra: Valor del criterio: 0,7 Ptos.

e Criterio 3: Calidad del Producto: Valor del Criterio: 0,9 Ptos.

VALORACION DE CADA UNA DE LAS ALTERNATIVA EN FUNCION DE LOS
CRITERIOS CONSIDERADOS:

ALTERNATIVA 1: PRODUCCION PROPIA

e Criterio 1: Inversion inicial. (Valor del criterio: 0,9 Ptos).

Es un criterio muy importante a la hora de pensar en las amortizaciones. El volumen
gue tenemos pensado de produccién de cerveza (500 + 500 Htls.) es demasiado
pequefio como para pensar en hacer grandes inversiones en la compra de los
equipos (seleccionadora- calibradoras de cebada, mesas de germinacién en
habitaculos con temperatura controlada y hornos de secado) para producir nuestra
propia malta.

Puntuacién Estimada para este criterio: 0,1 Ptos.

e Criterio 2: Mano de Obra: (Valor del criterio: 0,7 Ptos).

La demanda de mano de obra sera mucho mayor, por lo que conllevan un mayor
coste, por lo tanto es necesario de un mayor nimero de ventas del producto para
Compensar los gastos que conlleva las grandes producciones

Puntuacion Estimada para este criterio: 0,2 Ptos.

e Criterio 3: Calidad de nuestro Producto: (Valor del Criterio: 0,9 Ptos).

Es muy dificil igualar las calidades que nosotros podemos obtener produciendo
nuestra propia malta que si lo compramos a empresas especializadas en este tema,
cuyas instalaciones seran siempre mucho mejores, mas precisas, de mucho mayor

rendimiento, lo que hace que saquen un producto totalmente uniforme y que contenga

las cualidades exactas que nosotros necesitamos.
Puntuacion Estimada para este criterio: 0,3 Ptos.
EVALUACION DE LA ALTERNATIVA 1. PRODUCCION DE LA MALTA:

Se evalla ponderando las puntuaciones estimadas para cada criterio:

VALOR DEL PRODUCTO
CRITERIO CRITERIO PUNTUACION ESTIMADA RESULTANTE

INVERSION

INICIAL 0.9 0.1 0,09

MANO DE OBRA 0,7 0,2 0,14
CALIDAD DEL

PRODUCTO 0,9 0,3 0,27

> Total= 0,50
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ALTERNATIVA 2: COMPRAR LA MALTA

e Criterio 1: Inversion inicial. (Valor del criterio: 0,9 Ptos).

La inversion inicial es nula comprando la malta a empresas especializadas.

Puntuacién Estimada para este criterio: 0,9 Ptos

e Criterio 2: Mano de Obra: (Valor del criterio: 0,7 Ptos).

Se reduce notablemente la mano de obra, se reducen mucho los costes. Mejora
considerablemente los beneficios.

Puntuacion Estimada para este criterio: 0,7 Ptos

e Criterio 3: Calidad del Producto: (Valor del Criterio: 0,9 Ptos).

Como ya henos explicado, no podemos igualar las calidades de nuestras maltas
producidas en nuestras instalaciones con la que nos ofrecen estas empresas

especializadas.

Puntuacion Estimada para este criterio: 0,9 Ptos

EVALUACION DE LA ALTERNATIVA 2. COMPRAR LA MALTA:

Se evalla ponderando las puntuaciones estimadas para cada criterio:

VALOR DEL PRODUCTO
CRITERIO CRITERIO PUNTUACION ESTIMADA RESULTANTE
INVERSION
INICIAL 0,9 0,9 0,81
MANO DE OBRA 0,7 0,7 0,63
CALIDAD DEL
PRODUCTO 0,9 0,9 0,81
> Total= 2,25
ELECCION DE LA ALTERNATIVA.
ALTERNATIVAS PUNTUACION
1- PRODUCCION PROPIA 0,50
2- COMPRA DE LA MALTA 2,25

ALTERNATIVA ELEGIDA: N° 2. COMPRA DE LA MALTA

6.3. VOLUMEN DE PRODUCCION QUE QUEREMOS ALCANZAR

El volumen de cerveza que interesa producir es una variable que tenemos que elegir
de forma muy meditada y reflexionada, ya que todo el proyecto se calculara en

funcién de una determinada produccion.

Mediante las visitas a otras fabricas de cerveza artesanal hemos podido comprobar
gue la mayoria andan con producciones anuales que rondan entre los 500 y 1500 Hit.
Légicamente de producir 500 HIt al afio a producir 1500 Hlt, las dimensiones de la
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fabrica, maquinaria, mano de obra etc. en fin toda la infraestructura de la fabrica y del
proceso de produccion cambia.

Por lo tanto, se va a hacer una comparativa de tres alternativas: Una, si se produce
hasta 700 HlIt / afio, otra si se produce entre 700 y 1200 HIt / afio, y por ultimo si se
producen mas de 1200 Hlt / afo.

ALTERNATIVAS A LA PROPUESTA INICIAL: VOLUMEN DE PRODUCCION:

e Alternativa 1: Produccion hasta 700 HIt / afio de cerveza.
e Alternativa 2: Si se produce entre 700 — 1200 HIt / afio de cerveza.
e Alternativa 3: Si se produce mas de 1200 Hlt / afio de cerveza.

IDENTIFICACION DE CRITERIIOS PARA LA ALTERNATIVA: VOLUMEN DE
PRODUCCION:

e Criterio 1: Inversion inicial. Valor del criterio: 0,9 Ptos.
e Criterio 2: Mano de Obra: Valor del criterio: 0,8 Ptos.
e Criterio 3: Penetracion en el mercado: Valor del Criterio: 0,7 Ptos.

VALORACION DE CADA UNA DE LAS ALTERNATIVA EN FUNCION DE LOS
CRITERIOS CONSIDERADOS:

ALTERNATIVA 1: PRODUCCION HASTA 700 Hit / ANO DE CREVEZA

e Criterio 1: Inversion Inicial. (Valor del Criterio: 0,9 Ptos)

La inversion inicial depende de directamente del volumen de cerveza que se quiera
producir, ya que tanto el tamafio de la planta, como la maquinaria que tiene que
adquirir sera mayor cuanto mayor sea la produccion. En este caso, como estamos
manejando producciones relativamente pequefias, la inversion sera de menor cuantia

Esto tiene su punto en contra, ya que con infraestructuras pequefias tenemos muchas
limitaciones de produccion, de comercializacién y por lo tanto de beneficio.

Puntuacién Estimada para este criterio: 0,45 Ptos

e Criterio 2: Mano de Obra: Valor del criterio: 0,8 Ptos.

Para estas producciones, el nUmero de trabajadores sera reducido. Se reducen los
costes de mano de obra asi como también los ingresos por falta de produccion.

Puntuacién Estimada para este criterio: 0,40 Ptos

e Criterio 3: Penetracion en el mercado: Valor del Criterio: 0,7 Ptos.

Con producciones pequefias, la penetracion en los mercados no resultara dificil ya que
los nuevos productos que se muestren en los centros de comercio si se ofrecen en un
namero moderado los compradores no suelen ser reacios a probarlos.

Al ser pequefas producciones, el riesgo es pequefio, pero el beneficio también.

Se puede adaptar a cualquier mercado, ya que la variacion de produccién se corrige
rapidamente.

Puntuacion Estimada para este criterio: 0,5 Ptos
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EVALUACION DE ALTERNATIVA 1. PRODUCCION HASTA 700 Hit / ANO DE
CREVEZA

Se evalla ponderando las puntuaciones estimadas para cada criterio:

VALOR DEL PRODUCTO
CRITERIO CRITERIO PUNTUACION ESTIMADA RESULTANTE
INVERSION
INICIAL 0,9 0,45 0,41
MANO DE OBRA 0,8 0,40 0,32
PENETRACION EN EL
MERCADO 0,7 0,50 0,35
> Total= 1,08

ALTERNATIVA 2: PRODUCCION ENTRE 700 Y 1200 Hit / ANO DE CREVEZA

e Criterio 1: Inversion Inicial. (Valor del Criterio: 0,9 Ptos)

La inversion inicial serd mayor que para el proceso de produccion anterior, sin que
llegue a ser una inversion con riesgos excesivos. También aumentaran las
producciones y por lo tanto los beneficios.

Puntuacién Estimada para este criterio: 0,8 Ptos

e Criterio 2: Mano de Obra: Valor del criterio: 0,8 Ptos.

Para estas producciones, el nimero de trabajadores sera mayor que para las
producciones anteriores. Se aumentan los costes de mano de obra asi como también
los ingresos.

Puntuacién Estimada para este criterio: 0,7 Ptos

e Criterio 3: Penetracion en el mercado: Valor del Criterio: 0,7 Ptos.

A medida que aumentan las producciones la penetracion en los mercados resultara
mas dificil, el volumen ha aumentado y hasta que el producto se pruebe y sea
aceptado por los consumidores se tardard mas que en el proceso anterior.

A producciones medias, riesgo medio, y el beneficio medio, muy interesante para los
principiantes.

Se sigue pudiendo adaptar a cualquier mercado, pero las variaciones de produccion
se corrigen mas lentamente.

Puntuacion Estimada para este criterio: 0,6 Ptos

EVALUACION DE LA ALTERNATIVA 2. PRODUCCION ENTRE 700-1200 Hit / ANO

Se evalla ponderando las puntuaciones estimadas para cada criterio:

VALOR DEL PRODUCTO
CRITERIO CRITERIO PUNTUACION ESTIMADA RESULTANTE
INVERSION
INICIAL 0.9 0,8 0,72
MANO DE OBRA 0,8 0,7 0,56
PENETRACION EN EL
MERCADO 0,7 0,6 0,42
> Total= 1,70
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ALTERNATIVA 3: PRODUCCION MAS DE 1200 Hit / ANO DE CREVEZA

e Criterio 1: Inversion Inicial. (Valor del Criterio: 0,9 Ptos)

La inversion inicial serA mucho mayor que para el proceso de produccién anterior. Se
trata de inversiones con riesgos excesivos y por lo tanto muchas limitaciones para
conseguir financiacion ajena. También aumentaran las producciones y por lo tanto los
beneficios.

Es necesario empezar con inversiones moderadas y consolidarlas. A partir de ese
momento se piensa en aumentos de negocio y ampliaciones, pero siempre con la
inversion inicial amortizada. Aumentar — consolidar — aumentar — consolidar .....
hasta conseguir el grupo Mahou — San Miguel.

Puntuacién Estimada para este criterio: 0,2 Ptos

e Criterio 2: Mano de Obra: Valor del criterio: 0,8 Ptos.

Para estas producciones, el nUmero de trabajadores que se necesitan ser& mucho
mayor que para las producciones anteriores. Se aumentan los costes de mano de
obra excesivamente para asi como también los ingresos, siendo estos excesivos para
empresas de reciente creacion.

Puntuacién Estimada para este criterio: 0,3 Ptos

e Criterio 3: Penetracion en el mercado: Valor del Criterio: 0,7 Ptos.

Cuando se consiguen producciones relativamente altas la penetracién en los
mercados resultara mucho mas dificil, el volumen ha aumentado considerablemente y
la aceptacion por los consumidores se vera alargada en el tiempo.

En esta ocasion creo que los riesgos de mercado superan bastante los beneficios
gue se puedan obtener a corto — medio plazo. Muy peligroso para muevas empresas.

Puntuacién Estimada para este criterio: 0,3 Ptos

EVALUACION DE ALTERNATIVA 3. PRODUCCION MAS DE 1200 Hit / ANO DE
CERVEZA

Se evalla ponderando las puntuaciones estimadas para cada criterio:

VALOR DEL PRODUCTO
CRITERIO CRITERIO PUNTUACION ESTIMADA RESULTANTE
INVERSION
INICIAL 0.9 0.2 018
MANO DE OBRA 0,8 0,3 0,24
PENETRACION EN EL
MERCADO 0,7 0,3 0,21
> Total= 0,63
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ELECCION DE LA ALTERNATIVA.

ALTERNATIVAS PUNTUACION
1- PRODUCCION HASTA 700 Hit / ANO DE CERVEZA. 1,08
2- PRODUCCION ENTRE 700 — 1200 Hit / ANO DE CERVEZA 1,70
3- PRODUCCION MAS 1200 HIt / ANO DE CERVEZA 0,63

ALTERNATIVA ELEGIDA: N° 2. PRODUCCION ENTRE 700 — 1200 HI / ANO DE
CERVEZA

6.4. DISENO DE LA PLANTA

La planta puede tener varias formas. Se puede construir una sola planta rectangular,
0 se pueden hacer dos naves adosadas, de modo que se repartan las salas entre las
dos plantas, con actividades relacionadas en cada una de ellas, es decir por ejemplo
almacenes, despachos etc y demas salas de no produccién en una de las naves y
toda la produccion que vaya en otra nave.

ALTERNATIVAS A LA PROPUESTA INICIAL: DISENO DE LA PLANTA:

e Alternativa 1: Una planta rectangular.
e Alternativa 2: Dos plantas adosadas.

IDENTIFICACION DE CRITERIIOS PARA LA ALTERNATIVA: DISENO DE LA
PLANTA:

e Criterio 1: Inversion inicial. Valor del criterio: 0,9 Ptos.
e Criterio 2: Comodidad: Valor del criterio: 0,8 Ptos.
e Criterio 3: Costes de funcionamiento.: Valor del Criterio: 0,7 Ptos.

VALORACION DE CADA UNA DE LAS ALTERNATIVA EN FUNCION DE LOS
CRITERIOS CONSIDERADOS:

ALTERNATIVA 1: UNA PLANTA RECTANGULAR

e Criterio 1: Inversion Inicial. (Valor del Criterio: 0,9 Ptos)

La inversion inicial para una planta rectangular siempre es menor que para serie de
naves adosadas. Las naves adosadas se construyen cuando existen limitaciones de
espacio en longitud, o cuando se llegan a unas longitudes importantes que resultaria
incomodo recorrer tanta distancias y peligroso para almacenar graneles, puesto que
las mercancias del fondo resulta imposible poderlas sacar.

Las naces adosadas resultan practicas cuando se pretende almacenar distintos tipos
de productos o para realizar distintos procesos de produccion, lo que no es nuestro
caso.

Puntuacion Estimada para este criterio: 0,8 Ptos.

e Criterio 2: Comodidad: Valor del criterio: 0,8 Ptos.
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Para la distribucion que tenemos pensado para nuestra instalacion, resulta mucho
mas coémoda la planta rectangular, ya que en un mismo habitaculo tenemos juntas
todas las instalaciones y procesos de produccion, facilitando mucho los movimientos
al tener que hacer los desplazamientos justos, en el minimo tiempo y recorriendo
distancias minimas.

Puntuacién Estimada para este criterio: 0,7 Ptos.

e Criterio 3: Costes de funcionamiento.: Valor del Criterio: 0,7 Ptos.

Este coste se puede reducir en la planta rectangular, ya que el movimiento de las
materias primas ha de ser lineal, pasando de una sala a la otra contigua. El coste de
movimiento resulta muy bajo, mucho mas que en naves adosadas.

Puntuacion Estimada para este criterio: 0,7 Ptos.
EVALUACION DE LA ALTERNATIVA 1. UNA PLANTA RECTANGULAR

Se evalla ponderando las puntuaciones estimadas para cada criterio:

VALOR DEL PUNTUACION PRODUCTO
CRITERIO CRITERIO ESTIMADA RESULTANTE
INVERSION
INICIAL 0,9 0,8 0,72
COMODIDAD 0,8 0,7 0,56
COSTE DE
FUNCIONAMIENTO 0,7 0,7 0,49
> Total= 1,77

ALTERNATIVA 2: DOS PLANTAS ADOSADAS

e Criterio 1: Inversion Inicial. (Valor del Criterio: 0,9 Ptos)

Como hemos dicho anteriormente, las plantas adosadas tienen un coste de

construccion mas caro. Solamente el nimero de puertas, es el doble que para naves

rectangulares, si se quiere hacer una nave funcional y cémoda.

El resto de instalaciones, conducciones de agua, cableado eléctrico etc, es mayor

gue para plantas rectangulares, por lo tanto se incrementan los costes y el periodo de

amortizacion, disminuyendo beneficios.
Puntuacion Estimada para este criterio: 0,4 Ptos.

e Criterio 2: Comodidad: Valor del criterio: 0,8 Ptos.

Resulta menos cémoda que la planta rectangular, por los argumentos que se dieron
antes para la planta rectangular. La agrupacion de las instalacione