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RESUMEN

En Kabare, una jefatura rural de Republica Democratica del Congo, se ha detectado una extrema
pobreza debida a la marginacion de la mujer por la estructura social patriarcal, el analfabetismo,
la mala gestion de los recursos, la guerra y la falta de iniciativa tanto del gobierno como de la
misma poblacién careciente de formacion. El presente proyecto pretende empoderar a las
mujeres por la alfabetizacion para debilitar la mencionada estructura social, suscitar un proceso
enddgeno de desarrollo comunitario para que, interviniendo las mujeres en la esfera del
protagonismo social, la comunidad reformada logre la igualdad entre sexos, incremente la
produccién y haga frente a los problemas que en la actualidad menguan la calidad de vida de sus
miembros. Para eso, la pedagogia problematizadora, basada sobre la dialéctica teoria-practica,
fomentar& por la mayéutica y debates grupales, la reflexién critica sobre la realidad social de
forma a eliminar la dicotomia entre lectoescritura y vida real, esa trampa en la que suelen caer

los programas de alfabetizacion de personas adultas.

Palabras claves: Educacion Social, Marginacion de la mujer, Alfabetizacion de adultos,
Lectura-relectura-escritura del mundo, Empoderamiento, Participacion activa, Desarrollo

comunitario, Calidad de vida.
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INTRODUCCION

El proyecto Alfabetizacion de adultos: medio de concienciacion ciudadana para luchar contra
la pobreza y la marginacién estructural de la mujer. Un proyecto piloto para el desarrollo
comunitario en el medio rural en Republica Democrética del Congo, es un disefio de proyecto
socioeducativo que concebimos, disefiamos y planificamos para llevarlo a ejecucion en Kabare.
Ha surgido de la observacion de la mala calidad de condiciones de vida en la zona debido a un
conjunto de factores contra los cuales se puede intervenir por la alfabetizacion problematizadora

de miles de personas adultas analfabetas.

Republica Democratica del Congo es uno de los paises donde el analfabetismo impide a miles
de personas adultas cumplir adecuadamente sus deberes y obligaciones dentro de sus respectivas
comunidades. Como consecuencia de este bloqueo, las condiciones de vida siguen estando
precarias y la vida, un callejon ante el cual las personas necesitan empoderamiento para

inventarse pistas de solucion.

Como lo demostrara la fundamentacion tedrica de este trabajo, podemos afirmar que hasta que
la educacion de adultos' no serd garantizada en este pais donde los derechos de los mas
vulnerables estdn negados, las politicas mundiales de desarrollo quedardn una utopia en esta
parte del mundo. Con dichas politicas nos referimos a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) que constituyen la Agenda 2030 (Naciones Unidas, 2017), a la Declaracion de Incheon
por la que se definié el Marco de Accion para la realizacion del Objetivo de Desarrollo
Sostenible 4 en funcidn del cual se proyect6 la Educacion 2030, como seguimiento y perfeccion
de la Declaracion de la Educacion Para Todos (EPT). Por el mencionado Objetivo, todos los
paises miembros de la ONU se comprometieron a garantizar la educaciéon a todos sus

ciudadanos de todas las edades segtn se leemos en el Marco de Accion de la Educacion 2030.

“Asegurar que todos los nifios y jovenes tengan acceso a, y completen, una educacion primaria y
secundaria inclusiva y equitativa de calidad, que sea gratuita y financiada con fondos publicos, y
que dure al menos 12 afios, de los cuales al menos nueve de manera obligatoria; y que todos los
nifios y jévenes no escolarizados tengan acceso a una educacién de calidad, mediante distintas
modalidades. Garantizar que se ofrezcan oportunidades de aprendizaje, de tal forma que todos
los jovenes y adultos adquieran destrezas practicas en lectura y escritura, y matematicas, y que se

fomente su plena participacion como ciudadanos activos. También se debera promover que se

! Con la intencién de agilizar la lectura en la redaccion de este trabajo se ha optado por utilizar un
lenguaje genérico masculino cuando no se pueda utilizar un lenguaje inclusivo.



imparta por lo menos un afio de educacion preescolar de calidad gratuita y obligatoria”
(UNESCO, 2017, p. 29).

Juntando nuestra voz a la de miles de adultos congolefios a quienes su Estado no ha garantizado
hasta fecha este derecho que les seria muy util para afrontar retos dificiles de superar,
proponemaos este proyecto piloto de educacion de adultos, con motivo de defender nuestro titulo
académico y prepararnos a intervenir, como educador social, en un futuro préximo, en el

contexto congolefio.

El primer apartado desarrollard el andlisis de la realidad que incluye la localizacion, la
presentacion y la imprescindible descripcion socio-antropolégica de los beneficiarios. En el
mismo apartado se hara mencién de los marcos legales que, conforme con el derecho a la
educacion y los objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS), crean la obligacion por el gobierno
congolefio a cumplir sus obligaciones ante su ciudadania, en el territorio de Kabare. Con eso
presentamos también a las instituciones internacionales y ONG una ocasién para realizar sus
objetivos filantropicos de extender el bienestar a otros pueblos del planeta, ayudandoles dentro
del marco de cooperacion internacional al desarrollo, a gozar de los derechos fundamentales al

ser humano.

El segundo apartado serd dedicado a la determinacion de los objetivos. En el tercer
describiremos la planificacion de las fases de ejecucién que la alfabetizacion seguird. A partir de
este apartado iremos dando respuestas al porqué, al cdmo, quiénes, donde, para y por quiénes se
haréan las distintas actividades, generando criterios e indicadores que serviran en evaluaciones

internas (autoevaluacién, heteroevaluacién y coevaluacion) y externas.

En el cuarto apartado, dedicado a los recursos necesarios para la realizacion del proyecto,
describiremos y justificaremos la eleccion, el origen y uso de los recursos materiales y
financieros, la eleccion de todos los intervinientes (recursos humanos) y la reparticién de las

responsabilidades y tareas entre ellos.

En el Gltimo apartado presentaremos un plan de las grandes evaluaciones, especificando los
criterios e indicadores que, conforme con los principios de la educacién social, las teorias y
modelos de desarrollo comunitario y cooperacién al desarrollo humano, concepcidn, disefio,
gestion y evaluacién de programas y proyectos socioeducativos, serviran a comprobar la

consecucion de los objetivos, el respeto del cronograma y la forma de gestion de los recursos.

Siendo este proyecto un trabajo de fin de grado de educacién social y pretendiendo ser
socioeducativo, tendra que demostrar estar inspirado y fundamentado de y sobre principios de la
educacion social que es una herramienta para lograr, a través de la mejora de las condiciones

vida, el desarrollo comunitario.



FUNDAMENTACION TEORICA

La persona humana es hasta el dia de hoy reconocido como el Unico ser vivo capaz de vivir
conscientemente en una comunidad intencionalmente organizada en la cual los miembros no
estén movidos por puros instintos como los animales cuyas comunidades funcionan sin que
estén conscientes de ello.

Por la inteligencia los humanos han ido buscando y acumulando capacidades organizativas y
normas sociales para equilibrar poderes entre naciones y grupos humanos dentro de los paises

con el fin de mejorar las condiciones de vida de todos los miembros de las comunidades.

Ese conjunto de capacidades, inventos y destrezas compartidas entre miembros de una
comunidad se llama cultura y hace afios que esta franqueando las fronteras entre pueblos,
gracias a las facilidades de comunicacién que los humanos han inventado a lo largo de la
historia. Cada comunidad o sociedad tiene su cultura y desde la sociologia estd demostrado que
las culturas suelen estar en conflicto cuando se encuentran personas de distintas culturas
(\alero, 2012).

Con la reduccion de las distancias entre pueblos gracias al progreso tecnolégico, ha habido y
sigue habiendo migraciones, fermento de la mezcla de grupos humanos de diferentes origenes,
que estan borrando fronteras entre culturas, implicando a personas en intercambios y en
conflictos culturales, con resultados tanto positivos como negativos cuyo impacto sobre la

calidad de vida es innegable.

Contra las amenazas y consecuencias de los conflictos, han surgido vias de mediacién de las
cuales subrayamos el establecimiento de las caracteristicas de la cultura mundialmente
aceptadas. Son valores comunes a la mayoria de las culturas y todo aquello que esté contrario a
dichos valores debe ser abandonado para que se logre la armoniosa integracion social de cada

humano cual sea su ubicacidn sobre el planeta.

Los valores que toda cultura debe promover y defender estan recogidos en la Declaracion de
IMéxico sobre las Politicas Culturales (UNESCO Web Archive, 2017)2.

2 A pesar de que la definicién en esta declaracion parezca anticuada, nos parece ser mas completa por
recoger todas las caracteristicas encontradas de forma dispersa en varias definiciones concebidas por
distintos sociélogos que, desde diferentes puntos de vista, han intentado precisar lo que significa el
término cultura. Leyendo a Carvajal (2011) y a Arciniegas y Pérez (2014), dos de los escritos recientes
sobre la evolucion semiolodgica y sociologica del término cultura, nos hemos dado cuenta del caracter
incompleto de varias definiciones al compararlas con la Declaracion de México. Recomendamos
consultar el articulo Arciniegas Rodriguez, W., & Pérez Pefia, N. (2014). Consideraciones semioticas: un
acercamiento a la definicidn de cultura. Cuadernos de Linguistica Hispanica, 25, 99-121. Tunja: Uptc.
Recuperado el 10/05/2018 de: https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=5337582



https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=5337582

“(...) la cultura puede considerarse actualmente como el conjunto de los rasgos distintivos,
espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan a una sociedad o un grupo
social. Ella engloba, ademas de las artes y las letras, los modos de vida, los derechos
fundamentales al ser humano, los sistemas de valores, las tradiciones y las creencias, (...) la
cultura da al hombre la capacidad de reflexionar sobre si mismo. Es ella la que hace de nosotros
seres especificamente humanos, racionales, criticos y éticamente comprometidos. A través de
ella discernimos los valores y efectuamos opciones. A través de ella el hombre se expresa, toma
conciencia de si mismo, se reconoce como un proyecto inacabado, pone en cuestién sus propias

realizaciones, busca incansablemente nuevas significaciones, y crea obras que lo trascienden”
(UNESCO Web Archive, 2017, p. 1).

De esta Declaracion de México y de Carvajal (2011), se entiende que la cultura moldea a la
persona pero ésta, tanto a nivel individual como a nivel comunitario, tiene capacidad para
reflexionar criticamente sobre su cultura; organizacion social, valores y creencias de su

comunidad, para mejorar las condiciones de su vida y las de los demas.

Por la vivencia de Victor de Aveyron, Jean-Marc Itard (Papalia, Wendkos y Duskin, 2005)
demostré que es la socializacion, educacion intencionada dentro de una comunidad, la que
distingue el humano de los demés animales que no van méas alla de la crianza (Taroni y
Zaganelli, 2004; Martinez, 2010)%. De aqui se entiende que el humano sera capaz de la
comprension y reflexion critica sobre el conjunto cultural del que hace parte sélo si la
comunidad, por la socializacion, ha espabilado su genio natural, le ha proporcionado destrezas y
herramientas para que, manejandolas adecuadamente, tenga nuevas miradas, piense y cree

alternativas que mejoren las condiciones de vida.

La estructuracion actual de la educacion formal, tal como ha sido hecha por Johann Amos
Komenski desde el siglo XVII (Taroni y Zaganelli, 2004), corresponde a ciertas etapas de la
vida (de seis afios hasta la salida de la universidad). Esté claro que dicha educacién se ocupa de
una franja de la poblacion mientras que la comunidad engloba a todas las edades. El Gnico
sector, aunque todavia nuevo, en el campo académico, que educa al humano desde la cuna hasta
la muerte es la educacion social. Esta busca alternativas a la educacion formal cuyo carécter

discriminatorio y limitador fue denunciado por Ivan Illich (lllich, 2011).

3 “I] termine pedagogia si & pit volte fuso e “con-fuso” con il termine, cui ¢ correlato, di educazione. Alla
lettera, educazione ¢ il processo di formazione della personalita individuale, attraverso l’integrazione
sociale e la trasmissione culturale. Le radici latine del termine (edere che significa “nutrire”, “allevare”;
educare che sta per “trarre fuori”) sottolineano il legame del vocabolo con la crescita fisica e interiore,
mentale e spirituale. In senso molto lato indica il “processo di formazione dell’uomo”, inteso sia come
individuo sia come gruppo. In un significato pil specifico riguarda ogni azione intenzionale e
consapevole voluta dall’adulto e dalla societa per aiutare il bambino a crescere e svilupparsi in maniera
armonica” (Taroni y Zaganelli, 2004, p. 10).



La educacion social busca y crea contextos educativos, amplia e intensifica interrelaciones e
interacciones menos conflictivas entre personas y colectivos para mejorar las condiciones de
vida, sobre todo las de las personas que se encuentran en condiciones desfavorables. Por eso la
educacion social logra empoderar a las personas, interviniendo sobre y modificando estructuras
y redes sociales, posibilitando un mejor acceso a los recursos necesarios a la inclusion e
integracion sociales, para el desarrollo que entendemos como prevencion de riesgos, mejora y

mantenimiento de la calidad de vida de las comunidades y de los individuos.

Es en esta dptica que se inserta la alfabetizacion de adultos, objeto del este proyecto que
presentamos con el fin de crear un contexto educativo que permitira tejer nuevas redes sociales,
modificar las existentes, transmitiendo e intercambiando en el mismo tiempo conocimientos en
un espacio de cohabitacion democratica. Serd un contexto tipicamente de Educacion Social sin
dejar de nutrirse de otras profesiones sociales cuyas fronteras con la Educacion Social estan tan
borrosas que resulta dificil establecer claramente aquello que es estrictamente propio de la

educacion social (Wacquez, 2013).

Por la descripcion de la educacion social y del quehacer diario del educador/a social demuestra
que esta profesion, estando a la encrucijada de las demas profesiones sociales, es la
coordinadora de un conjunto colaborativo que reivindica como fin, la felicidad del ser humano.
Es el/la educador/a social que, por su trabajo de crear contextos de colaboracion interdisciplinar,
permite a los demas profesionales lograr la eficacia, al actuar juntos y complementariamente,
para restablecer y/o proteger la multiple y una, fuerte y débil, rica y precaria existencia de los
individuos, dentro de sus diversificados grupos y comunidades, dependiendo de las redes

sociales en las que se encuentran enmallados, e intentar lograr la calidad de vida.

Esta coordinacion da a la educacidn social el mérito de ser la Unica profesion que aprehende al
ser humano holisticamente, evitando el “reduccionismo analitico” (Soto, 1999) en el cual caen

las demas profesiones sociales. Wacquez (2013) lo subraya con estas palabras:

“Contrariamente a otros profesionales que intervienen de forma parcial o especializada, el
educador aprehende a cada persona como persona, en su totalidad y su camino "(Franssen y
Walthery, 1998, p. 59), al no reducirla a sus comportamientos, sus interacciones, su
intrapsiquismo, sus dificultades, o s6lo a sus recursos y habilidades. (...) teniendo en cuenta
todos los componentes de la realidad de la persona: sus vinculos con su familia, sus iguales y
amigos, la escuela, el barrio, el vecindario, la comunidad, el entorno laboral, etc. (Wacquez,
2013, p. 24)*.

4 Siendo nuestra la traduccion espafiola de la cita, se puede leer en la versién original francesa: «
L’éducateur appréhende la personne en tant que personne, dans sa globalité et son cheminement - & la



Por eso, este proyecto que llevaremos sobre el terreno social congolefio necesitara la
colaboracion de otros profesionales cuyas aportaciones seran coordinadas por educadores/as

sociales.

La Asociacién Estatal de Educacion Social (ASEDES, 2007), define la Educacion Social como
una prestacion profesional al servicio del cumplimiento de los valores fundamentales de un
Estado de Derechos donde se profesa la igualdad de todos los ciudadanos en cuanto titulares de
derechos, y se salvaguarda la justicia social para el pleno desarrollo democratico de todos.
Segun indica esta asociacion, esta prestacion es un derecho de la ciudadania que se concreta en
una profesion de caracter pedag6gico que genera contextos socioeducativos, acciones
mediadoras que facilitan la interconexion entre personas/grupos, promociona la formacion para
la incorporacion de las personas en diversificadas redes y tejidos sociales, fortaleciendo la
sociabilidad, la circulacién social, el acceso a /y adquisicion de bienes de distintos indoles que

ayudan a mejorar la calidad de vida.

ASEDES (2007) califica al/la educador/a social de asegurador/a del derecho de la ciudadania a
la vida digna mediante la educacion, informando y formando a dicha ciudadania a reconocer,
reivindicar y ejercer sus derechos cuya confluencia influye en el logro de la felicidad. La
Educacién social logra esta tarea gracias a la flexibilidad y adaptabilidad de sus estrategias a

distintos y dindmicos contextos, circunstancias, culturas, personas y épocas.

Se distingue la educacién social del voluntariado porque el ejercicio de aquella precisa una seria
formacion académica y un codigo deontoldgico que protege y limita la accién socioeducativa de
forma a facilitar el empoderamiento de la ciudadania, garantizar la justicia social, la equidad,
generando enriquecimientos culturales y defendiendo valores para lograr mejoras existenciales
(ASEDES, 2007) para las cuales el profesional interviene, previene y crea resiliencia, evitando
limitar su accion educativa a puros asistencialismo, caridad y solidaridad que pueden convertir a
los sujetos de la accion socioeducativa en unos desafortunados a quienes la suerte lleva unos

agentes filantropicos, humanitarios y salvadores (Freire, 1976).

Asi la educacion social se revela como una de las vias sin las cuales no se puede pretender
lograr cambios considerables en la vida de una comunidad/sociedad dada. Por eso, un proyecto

socioeducativo que no alcance, a largo plazo, mejoras en calidad de vida o desarrollo

différence des autres professionnels qui interviennent de maniére partielle ou spécialisée »3, en ne
réduisant pas la personne a ses comportements, a ses interactions, a son intrapsychisme, a ses difficultés,
ni méme a ses seules ressources et compétences. Cette personne prise dans sa globalité, ’éducateur va
I’approcher a travers des relations éducatives inscrites dans un travail d’équipe et cadrées par un mandat4,
tout en tenant compte de 1’ensemble des composantes de la réalité de la personne, celle-ci ayant des liens
plus ou moins forts avec sa famille, ses pairs et amis, 1’école, le voisinage, le quartier, la communauté, le
milieu du travail, etc. » (Wacquez, 2013, p. 24).



comunitario, no seria calificado de socioeducativo. Y siendo el desarrollo comunitario de los
beneficiarios el fin dltimo de nuestro proyecto, cabe precisar el sentido de este término que nos

ofrecerd la clave de comprension de la planificacion que desarrollaremos.

En la ya presente literatura, el desarrollo comunitario se define como el proceso participativo
enddgeno por el cual una comunidad humana, localizada en un territorio y contexto concretos, e
implicando la indispensable colaboracién del gobierno, busca realizar avances que mejoren las

condiciones de vida de sus miembros (Escaturin, 1988; Orduna, 2000 y Latouche, 2007).

Se considera absurdo concebir el desarrollo comunitario sin aludir a la sostenibilidad entendida
como la satisfaccion de las necesidades de generaciones presentes y futuras. Este proceso no
prescinde del trabajo grupal, obra del liderazgo educativo que fortalece la capacidad consensual
de la comunidad a identificar interés y definir objetivos comunes (Naciones Unidas, 1958;

Escaturin, 1988 y Carvajal, 2011) de las que dependen los intereses personales.

El desarrollo comunitario es un proceso de transformacion de situaciones problematicas que se
encuentran involucradas en la vida de una comunidad y que impiden a sus integrantes lograr un
adecuado nivel de calidad de vida. Eso porque esta relacionado fundamentalmente con el poder
ser, poder hacer, poder participar y poder decidir para mejorar las capacidades de

autorrealizacion e de integracion social de los individuos (Sen, 1985, 1992; Carvajal, 2011).

Partiendo estos autores y de Pérez y Valero (2013), se puede subrayar que el desarrollo
comunitario es un proceso enddgeno a una comunidad en el cual la participacion es autdbnoma,
como ocurre en las cooperativas, los bosque modelo, las asociaciones de vecinos y otros
programas Yy agrupaciones con finalidades socioeducativas y de desarrollo, donde los
especialistas son también miembros de la misma comunidad donde se conjugan voluntad,
formacion, investigacion, reflexion, normas democréaticas de organizacion, accién y evaluacion
critica, para que, implicando a las administraciones, se solucionen problemas que menguan la

calidad de su vida.

Para que las sociedades actuales encajen bien con la llamada “Sociedad de la Informacion”,
“Sociedad del Conocimiento” y “Sociedad del Aprendizaje” (Sanchez, 2016), y se adecuen a la
agenda de desarrollo 2030, la participacion comunitaria requiere competencias y actitudes que
precisan actualizaciones a través de la formacion permanente que suele ser del dominio de la
educacion social. Asi, esta profesion y el desarrollo comunitario forman las caras de la misma
moneda que es la calidad de vida. Por eso, la educacion social es el proceso del que resulta el
desarrollo comunitario. Este, siendo medible en nivel de calidad de vida, se convierte en

indicador para evaluar la educacion social.



Otras herramientas de educacion social para que ésta logre desarrollo comunitario son la
reflexion critica y la accion reflexionada que son dos elementos que permiten avances si y sélo
se retroalimentan (Freire, 1980) por la evaluacién entendida en toda su extension (lexical y

préctico-técnica).

Desde las ciencias de la educacion, la evaluacion se define como proceso de valoracion y toma
de decisiones, emision de juicio sobre el grado de consecucidn de objetivos propuestos con
antelacion, es un proceso de analisis sistematicamente escalonados, en continuidad a un
diagndstico de la situacion y obtencion de datos, mediante técnicas e instrumentos pertinentes,
persiguiendo como fin la mediacion y la transferencia que favorecen especificamente el
desarrollo de la sociabilidad del sujeto (persona, grupo o comunidad) a lo largo de su vida, en
circunstancias y contextos diversificados, promoviendo su autonomia, integracion vy
participacion critica, constructiva y transformadora en el marco sociocultural que lo envuelve,
contando con los propios recursos tanto del educador como del sujeto, y movilizando todos los
recursos socioculturales necesarios del entorno o creando nuevas alternativas (Garcia, 1989;
Witkin,1996; Riera, 1998; Vallina, 2010; Horbath y Gracia, 2014).

Para decidir empezar la planificacion de este proyecto, un proceso de evaluacion diagndstica
nos ha servido para analizar la realidad sobre el tema, comprobando y discriminando entre
fuentes, elegir métodos de recogida de datos, correcciones, etc., para plasmar el andlisis de la

realidad que a continuacién presentamos.

1. ANALISIS DE LA REALIDAD

1.1. BENEFICIARIOS: LOCALIZACION E IDENTIFICACION

Este proyecto serd ejecutado en 6 de 70 pueblos de la Jefatura rural de Kabare (ver Anexos
Tabla N° 1). Para precisar, Kabare se sitla en la Provincia de Kivu Sur, al extremo centro-este
de la Republica Democratica del Congo, en el centro del continente africano. Kabare y Walungu

son las dos jefaturas del Bushi (Tierra de los Bashi®) que fronteriza con la Republica Ruandesa,

> Shi es una de las doscientas tribus que constituyen la poblacién de Republica Democratica del Congo.
Cada tribu tiene su territorio bien delimitado y reconocido administrativamente. El territorio se denomina
por un nombre formado por el prefijo “Bu” seguido de la raiz que designa la tribu. Por ejemplo Bu+Shi es
el Bushi (tierra de los Bashi), Bu+Havu es el Buhavu (tierra de los Bahavu), Bu+ Tembo es el Butembo,
etc. Pero para designar a las personas de una tribu se emplea los prefijos “Mu” al singular como en Mushi
(una persona Shi), Muhavu, Mutembo y “Ba” al plural como Bashi, Bahavu, Batembo, Bafulero, Barega
(gente Rega). Los Bashi forman parte de la gran etnia Bantd, que se ubica en maltiples paises de Africa
Subsahariana.



del cual estan separados por el lago Kivu (1240 m por encima del nivel del mar). Las
temperaturas entre 14°C y 28°C todo el afio, y el clima tropical de montafia hacen de Kabare un
paraiso natural en el cual se mueven los gorilas de montafa, elefantes y otras especies
protegidas que descansan el parque de Kahuzi-Biega que separa el Bushi del Buhavu y del
Burega. El descubrimiento del Coltan en estos territorios los ha convertido, desde 1998, en una
de las zonas mas conflictivas de la region del Rift africano, marcada por repetidas guerras de
explotacién mineral. Entre las consecuencias de estas guerras estan el incremento del abandono
escolar, el analfabetismo de adultos, las violaciones sexuales, el empobrecimiento extremo, la
sensacion de inutilidad y otros sufrimientos ante los cuales la poblacion necesita

empoderamiento para poder reconstruir su comunidad destruida.

No teniendo recursos por un proyecto que beneficie a toda la poblacién analfabeta de Kabare,
diseflamos un proyecto para 800 personas, con la posibilidad de extrapolarlo a otros pueblos del
pais. Pretendemos demostrar que con la alfabetizacién problematizadora (Freire) se puede
cambiar la realidad vital en el medio rural RD Congolefio. El criterio de eleccion de los seis
pueblos ha sido su realidad comun: relieve montafioso, temperaturas, calidad del suelo,
contactos frecuentes, creencias culturales y religiosas, horarios, zona medical, tipo de héabitat,

etc., que podran facilitar el consenso sobre los horarios de la alfabetizacion.

Las 70 aldeas suman 1960 km? y en 2007 contaban con 535.114 habitantes (sea 316 hab./Km?)
de los cuales 112. 373,94 mujeres (21%), 171. 236,48 chicas (32%), 96. 320,52 hombres (18%)
y 155. 183,06 chicos (29%) (Wabatinga, 2007).

En RD. Congo no existe registro de censo demografico desde finales de los ochenta, los datos
suelen ser estimados por encuestas nacionales. Por lo que sobre Kabare existe escasa fuente
literaria, por eso apareceran datos no documentados, resultado de nuestra elaboracion basada
sobre la observacion y vivencia personales en la zona que conocemos por ser nuestra tierra®.

Sobre analfabetismo en Kabare, hemos deducido de las estimaciones nacionales.

En el afio 2000, la tasa del analfabetismo en RD Congo estaba estimada a por encima del 34%
de la poblacion global (Mokonzi, 2009). El Ministerios de Asuntos Sociales, Accion
Humanitaria y Seguridad Nacional (MASAHSN) la estimaba por encima del 33%. En Kivu Sur

& En Kabare nacieron, vivieron y fallecieron mis abuelos y mis padres. Yo también naci, estudié desde
primarias hasta graduacion en filosofia. También trabajé en la zona como maestro en educacion primaria
de 1996 hasta 1998 y como Director del internado y Director de disciplina (figura parecida al Educador
social) de 2006 hasta 2009 y de 2011 hasta 2013.
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donde se ubica Kabare, la tasa era de 37.5 % (MASAHSN, 2012)’. El informe del Institut
National des Statistiques (Instituto Nacional de Estadisticas) de RD Congo (INS, 2014) indica
que en 2012, el 62,7% de la poblacion total del pais habia cursado algunos cursos y que la
oportunidad de acceso a la educacion bajo de 3, 3% entre los afios 2000 y 2012. Se estima que
habra bajado ain mas porque desde 2012 la situacion sociopolitica y econdmica del pais ha

empeorado mucho.

Desde los datos del INS (2014) sobre analfabetismo, deducimos que en Kabare la tasa de
analfabetismo es de 37, 3% en la poblacién global. En Kabare, este porcentaje corresponde a
199. 598 personas analfabetas de ambos sexos, siendo 105. 787 (53%) las de sexo femenino
contra 93. 811 (47%) varones. El indice de desigualdad de acceso a los estudios entre varones y

mujeres es de 6% estando las mujeres en desventaja (ver Anexos tablas N° 2a y 2b).

Del informe del INS (2014), se nota un indice la desigualdad de 16,1% entre el medio urbano
(78, 8%) y el medio rural (62,7%) en la tasa bruta de matricula en primarias y en secundarias
empeora al duplicarse, siendo 50,8% la tasa urbana contra 26,6% la rural. Sefialamos que desde
2005, la tasa global de escolarizacién secundaria nacional ha bajado 56,4 % a 40,9 % (PNUD-R
Congo, 2017).

Recordamos que siendo Kabare un medio rural, las chicas tienen 6 % de desventaja respecto a
sus hermanos (ver tabla N° 3 en Anexos), lo que pone estas nifias en desventaja de 22% (6+16)
respecto con los nifios de la ciudad. Esta desigualdad se afiade a indicadores que explican la

elevadisima tasa de analfabetismo femenino en este territorio.

Conocer el contexto social global de los beneficiarios nos ayudara a detectar las causas del
analfabetismo para determinar los objetivos y estrategias de intervencién y prevencion para que

esta poblacion tenga resiliencia ante los factores de riesgo vinculados con el analfabetismo.

7 Ministére des Affaires Sociales, Action Humanitaire et Solidarité Nationale, (2012). Stratégie Nationale
Pour le Développement de I’alphabétisation et de I’Education non Formelle 2012 & 2016-2020.Voir
tableau & la page 18.
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1. 2. CONTEXTO EDUCATIVO, POLITICO-ECONOMICO Y
SOCIO-CULTURAL DE LOS BENEFICIARIOS

Desde 1960 hasta 1997 RD Congo ha estado bajo dictadura. Su realidad socio-politica empez6
a degradarse en los 80 después de la llamada “zairianisation”®. Desde septiembre de 1996 el
pais se convirtié en un campo de batalla de una guerra internacional que implicé oficialmente
10 paises. Como lo hemos indicado més arriba, por la explotacion del Coltan, esta guerra se
mantiene en forma de guerrilla y sus efectos siguen en Kabare y en todo el este del pais. Esos
conflictos han impedido el fortalecimiento de las instituciones por lo que son notables el
empobrecimiento progresivo de la poblacién y la negacion de los derechos fundamentales al ser

humano.

Como consecuencias de la debilidad del Estado se notan la elevadisima tasa de desempleo
(84%), la malversacion, la corrupciéon y los males inherentes. La explotacion ilegal de los
recursos naturales se ha generalizado y sigue causando la esclavizacion de nifios y mujeres en
las minas, violaciones y mutilaciones sexuales individuales y colectivas contra las mujeres y
nifias, la destruccién salvaje de pueblos por masacres e incendios planificados; unas
barbaridades que se han convertido en armas de guerra (Vasquez, 2013) con el fin de provocar
la huida de los habitantes y explotar gratuitamente los minerales de su suelo y a costa de
reclutar, por la fuerza, en distintos grupos armados, nifios y jovenes que no finalizaron el ciclo

primario o no pisaron la escuela y se encuentran desocupados.

En cuanto a la educacion de los adultos, en 1980 y 1991 hubo Ordenanzas N° 80-211 del 27 de
agosto y el “Arrété¢ Ministériel N° MAS/CAB/M/006/99/91” del 28 de febrero de 1991 por las
gue se cred el Ministerio de Asuntos Sociales, en cuyas atribuciones estaban la concepcién,
organizacion y gestién de programas y material pedagdgico de alfabetizacién y educacién de
adultos (Arrété Ministériel N°CAB/IPM/AS/0019/91 du 16 septembre 1991) pero nada se ha

hecho en concreto hasta hoy.

Destacamos RD Congo es un Estado miembro de la ONU, ratifico la Declaracion de los
Derechos Fundamentales (1948) al ser humano, firm6 y se comprometié meter en préactica la
Declaracién Mundial sobre Educacion para Todos y el Marco de Accién para Satisfacer las
Necesidades Basicas de Aprendizaje, la Declaracion de Dakar sobre el Seguimiento de la

aplicacion de la Declaracion Mundial de la Educacion para Todos, adoptd los Objetivos de

8 La “Zairianisation” fue una ideologia politica, creada por el entonces presidente y dictador Mobutu,
cuyos resultados fueron el rechazo de los valores extranjeros occidentales cristianos, la expropiacion de
las empresas privadas de los extranjeros y todas las escuelas de las confesiones religiosas pasaron al
sector publico dotandoles de nuevas administradores designados por Gobierno.



12

Desarrollo del Milenio, los Objetivos del Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, la
Declaracion de Incheon sobre la Educacion 2030 y prometié someterse al Tribunal Internacional

de la Hay y a sus dictamenes.

La Constitucion del pais, en sus articulos 13, 42, 43, 44y 46, promete garantizar el derecho a la
educacion formal y no formal, el acceso a la cultura a todos los ciudadanos y se compromete
erradicar el analfabetismo. En 2005 se concibi6 un Proyecto de Plan Nacional de Aplicacién de
la Educacion Para Todos (RDC, 2005).

Para mencionar solo algunos objetivos, RD Congo no ha realizado, hasta hoy, la educacién
primaria universal, la alfabetizacion y formacion de adultos, la lucha contra los problemas
postconflictos, el hambre, la lucha contra la corrupcion, aumentar normativamente las
oportunidades de las mujeres, concretar iniciativas para la gestion sostenible del medio

ambiente para hacer frente al cambio climatico.

Por irresponsabilidad del Estado RD Congolefio, después de una huelga que durd un curso
entero (el Curso Blanco), se acord6 en 1992, los padres y profesores, la paga de una prima
mensual por cada. Esta sigue siendo forma de financiacion méas importante de la educacion en
todos los niveles educativos en un pais con 84% de desempleo, lo que explica una elevadisima
tasa de abandono escolar y el rendimiento escolar muy bajo dadas las precarias condiciones
econdmicas de las familias y las dificiles condiciones de trabajo del profesorado. ES un sistema
educativo arcaico que, en 2005, debia haber sido revisado en su legislacion y contenidos
(Banco Mundial Region de Africa, 2005).

Segun Mokonzi (2009), la reduccion del investimento en la educacion explica, en parte, el
incremento del analfabetismo y el abandono escolar porque desde 1960 hasta 2000, en el
presupuesto nacional, ha habido un descenso (de 25% a 5%) del importe dedicado a la
educacion, provocando 96% de disminucion en los gastos educativos, pasando de 109$ a 4$
anuales por alumno en primarias y secundarias de 1980 hasta 2000. En consecuencia, solo el

50% de los nifios matriculados acaban la educacion primaria (Mokonzi, 2009).

Otro problema es que las familias Congofias son numerosas con escasos recursos econémicos,
eso incapacita a las familias satisfacer las necesidades bdasicas de sus miembros y las
consecuencias se notan en mortalidad materna (6,93%), mortalidad infantil de menos de 5 afios
(9,83%), la malnutricion infantil (43%) y un indice de desigualdad de género de 0,673 (PNUD-
RD Congo, 2017, p. 5). Ante estos problemas, la escolarizacion se percibe como un mal menor,

por lo que se disparan los abandonos escolares.

Sobre el nivel de pobreza, los informes del PNUD (2015 y 2016) indican un indice de
Desarrollo Humano que ponia RD Congo al 186° puesto (IDH de 0,505 y 63,4 % de pobreza)
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sobre 187 paises en 2014; al 176° puesto (IDH de 0,433 y 64,3 de pobreza) sobre 188 paises
clasificados en 2015. Estos indices no solo se encuentran por debajo de la media de los paises
con deébil desarrollo sino también por debajo del indice de desarrollo humano de los paises del
Africa Subsahariana (PNUD-RD Congo, 2017).

Antes los problemas evidenciados, la alfabetizacion de adultos que proponemos no consistira
solo en aprender a leer y a escribir sino lograr el empoderamiento de estas poblaciones para que,
poco a poco, reconstituyan las relaciones familiares y sociales alteradas por esos problemas y
cambiar la interpretacion que les dan y las consecuencias inherentes a ellas. El curriculo oculto
sera el de acompafar a los beneficiarios para ver con miradas nuevas y leer su mundo desde
nuevos angulos, entenderlo para dibujarlo y escribirlo con herramientas nuevas, de forma a
transformarlo en sus estructuras sociales que mantienen inmutable la realidad vital actual de las

familias, y que les impide formar una comunidad desarrollada.

Esta alfabetizacion es una necesidad urgente en este territorio donde rigen concepciones
culturales por las que hace falta una reflexion critica por parte de la poblacion que no la puede
iniciar sin una educacion que cree contextos de encuentro, de debates y de reflexion por medio
de preguntas problematizadoras, que empoderen a personas y grupos para luchar contra las
consecuencias de las violaciones, prevenir contra nuevas violaciones, iniciando y manteniendo
mini proyectos de autoempleo y solidaridad mutua. En la formacién se imbricaran teoria y
practica, es decir, reflexion, accion, evaluacion y reflexion a través de técnicas de produccion de
bienes de primera necesidad como los del campo, la miel, la energia renovable del biogas, etc., a
partir de los recursos presentes en la zona, para cubrir, a bajo coste, las necesidades y mejorar
las condiciones de vida. Esta finalidad es uno de los logros que este proyecto pretende alcanzar,

inscribiéndose en la linea de Chitra Lekha Yadav quien afirmé:

“Mas alla de aportar la capacidad individual de leer y escribir, la alfabetizacion es un potente
vehiculo de empoderamiento que ayuda a las personas a adquirir las competencias vitales y las
capacidades de iniciativa adecuadas para afrontar los retos contemporaneos y optimizar las
posibilidades de desarrollo sostenible.”(UNESCO, 2015, p. 158).

Realizar un programa de alfabetizacion que logre esta misién no es facil en RD Congo que
lingiiisticamente es una “Torre de Babel”. Pues el pais alberga unas 250 tribus con 700 idiomas
y dialectos ademé&s de cuatro lenguas nacionales; kiswahili, tshiluba, kikongo, lingala y el
francés, idioma oficial hablado solo por las élites e intelectuales. Las cuatro lenguas nacionales
corresponden a cuatro diferentes zonas del territorio nacional que se quedaria sin comunicacion

si no fuese por el francés.

Esos idiomas constituyen una riqueza pero también una pobreza cultural porque dificultan la

comunicacion entre congolefios de distintas zonas linguisticas y distintas tribus que no hayan
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finalizado la educacion primaria al cabo de la cual se puede comunicar bastante bien en la
lengua nacional de la zona donde se ha estudiado ese ciclo. Por eso las personas analfabetas

comunican s6lo con personas de sus respectivas comunidades tribales en su lengua materna.

En cada provincia hay momentos en los cuales los canales de television y radios oficiales
ofrecen noticias en la lengua nacional de la provincia pero nunca en las lenguas tribales (lenguas
maternas). Por eso los habitantes desean hablar, escribir y leer su lengua nacional porque les
abre el acceso a la informacién sobre la vida y la realidad del pais aunque gran parte de dicha

informacidn queda alcanzable sélo en francés.

El kiswahili, hablado en seis paises limitrofes a RD Congo, es el idioma nacional en Kabare
donde quienes lo entienden acceden a la informacion publicada en esos paises. Ademas por el
kiswahili se accede a las noticias mundiales publicadas por radios y televisiones internacionales
como la BBC, RFI, la Dotchveler (alemana), la VOA (Voz de América) entre otras que emiten

en kiswahili por el este de Africa.

De esta realidad lingtistica se entiende que en Kabare, quien no ha finalizado el ciclo primario,
vive como un inmigrante recién llegado aunque esté en su propio pais. Por otro lado, quienes no
manejan francés estan en la imposibilidad de ejercer sus derechos y cumplir adecuadamente sus
deberes civicos porque es solo el francés que se emplea en el Parlamento, Senado, los
Tribunales, Instituciones del Estado, y todos los documentos oficiales del pais como la
Constitucion, los Cadigos Civil y Penal, el Codigo de circulacion y todas las publicaciones con

caracter cientifico y no estan traducidos.

En las entrevistas semiestructuradas que hemos hecho en Kabare, el 100% de las personas, de
ambos sexos y de todas las edades (entre 16 y 60 afios), tanto analfabetas como las que
abandonaron tempranamente la educacién formal, que hemos interrogado han expresado el
deseo de que el proyecto responda a su necesidad de saber comunicar suficientemente en
kiswabhili, en francés y aprender alguna técnica para tener la oportunidad de acceso al empleo.

Fijese como lo han expresado contestando a la siguiente pregunta:

Usted no sabe escribir ni leer. Si abren un centro de alfabetizacion y educacién para adultos, ¢Usted

acudiria a ese centro? Y aparte leer y escribir, ;Qué mas le gustaria aprender en ese centro?

Contesta un sefior de 48 afos:

“Irfa al centro corriendo para matricularme. Ademas de leer y escribir, me gustaria que me

ensefien el francés que lo maneja todo en este pais”.

Otro dijo:
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- “Para nosotros, a mi edad de 43 afios, no puedo pretender ir mas lejos sino saber leer y escribir el

francés y aprender una técnica que me permita encontrar facilmente un trabajo asalariado o

autébnomo que me aporte dinero para mi familia”.
Una Chica de 19 afios fue mas precisa diciendo:

- “Si, acudiria. Y mas que leer y escribir me pueden ensefiar a coser, fabricar jerséis y el arte de

dibujar sobre telas con hilos de distintos colores porque los puedo vender y ganarme la vida”.

Por su lado, muchos que abandonaron la educacién al inicio de secundarias, sostuvieron un
aprendizaje que se haga en varios idiomas, empezando por la lengua materna. Reportamos aqui

la respuesta de uno de ellos, un (joven de 27 afos), a la siguiente pregunta:

Usted no sabe leer y escribir francés porque estudié solo primarias. Si se abre hoy un centro de educacion
para adultos, ¢usted acudiria a ello? ¢Qué le gustaria que le ensefien? ;En qué idioma le gustaria estudiar
para que el aprendizaje sea facil?

“Acudirfa si alli ensefian francés y alguna técnica que me ayude a encontrar un trabajo. Hombre,
algunas cosas saldrian faciles si te las ensefiasen en mashi, pero por otras hay que estudiarlas en

francés si quieres trabajar en otras provincias”.

Ademas de la realidad linguistica, como barrera al desarrollo humano en Kabare, denunciamos
el sistema social patriarcal marcado por una fuerte marginacion y una casi esclavizacién de la
mujer. El patriarcado esta incrustado en la mentalidad, regula el comportamiento en el ambito
privado y publico, metiendo a la mujer y a la nifia en situacién estructural de humillacion y
esclavizacion. Esta marginacidn estructural de la mujer es otra causa del abandono escolar y del
analfabetismo femenino y establece una retroalimentacion entre infantilizacién y estereotipos
gue se concretan por la reparticién del trabajo por sexo, los castigos fisicos y psicolégicos
impuestos a las mujeres en las familias por ser mujeres, discriminaciones legales, etc., que son

costumbres normalizadas.

Un ejemplo de esta retroalimentacion es el fracaso escolar de las chicas. Pues disponen de muy
poco tiempo para revisar sus apuntes porgue son ellas las que se dedican a las tareas del hogar
mientras sus hermanos repasan sus notas. Cuando los padres y los mismos profesores ven los
resultados escolares, concluyen que las chicas y mujeres son menos inteligentes que los varones
y que conviene relegarlas en casa para no desperdiciar dinero. Por eso los padres dan prioridad a
la educacion formal de los varones porque repiten pocas veces que sus hermanas. De esta forma
los resultados escolares de las chicas confirman y refuerzan el estereotipo — inferioridad de las

mujeres a los varones — que los ha causado.
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A pesar de que en 2011 RD Congo, bajo la presion internacional y en conformidad con su
compromiso con los Objetivos del Milenio, cred el Ministerio de Género, Mujeres y Familia
para la promocion y proteccion de los derechos y dignidad de las mujeres, el Codigo de la
Familia (Loi N° 87.010 du ler ao(t 1987), en sus articulos 444, 445, 448 - 450, 454, 467, 472,
477 y 497 sigue vigente y estipula que marido es el jefe y responsable del hogar y la mujer,

subordinada al esposo.

Este cddigo otorga al marido el derecho de propiedad sobre la esposa por medio de la dote;
conjunto de bienes y dinero que constituyen el “precio de compra de la chica” al casarse que el
novio entrega a la familia de la novia en forma de indemnizacién de la pérdida de su hija que

pasa a ser propiedad del esposo (Codigo de Familia Arts. 361 y 365).

Seria una complicidad de nuestra parte no subrayar que los limites impuestos a la mujer por las
normas legales y consuetudinarias contribuyen mucho al incremento de la pobreza en los
hogares porque la economia familiar cuenta solo con las aportaciones del hombre, el Gnico
facilmente admisible en la esfera publica y en el mercado del trabajo. La tolerancia de la
poliginia practicada por los varones mientras se castiga la infidelidad de la mujer, es otro

indicador de la marginacién de la mujer que, culturalmente no puede divorciarse de su esposo.

A pesar de que, conforme con la agenda 2030, el pais ha aprobado, en 2015, algunas nuevas
normas y censurado ligeramente algunas expresiones del Codigo de la Familia, penalizando
comportamientos y delitos de violencia contra la mujer, queda todavia muy dificil poner
culturalmente en discusion el poder absoluto del varén sobre la mujer. He aqui una ilustracion

sacada de las entrevistas.

Si se abren centros de alfabetizacion para la educacién de adultos en nuestros pueblos, ;serd conveniente
gue los hombres estén en las mismas aulas con sus mujeres y que los padres frecuenten las mismas aulas

con sus hijos/as jovenes? ¢ Justifique su respuesta?
Respuesta de un adulto de 45 afios:

- “No puede ser facil que el hombre frecuente la alfabetizacion junto con su mujer porque eso
puede dificultar la convivencia en el hogar. Ser4d mejor separar los hombres de las mujeres de
igual manera que los padres de los jévenes /hijo/as. Pues no son iguales. Conviene que cada uno

ocupe su lugar como manda la justicia (la tradicion)”.
Por su lado una joven mujer analfabeta de 32 afios afirma lo siguiente:

- “No, porque habrd la posibilidad de que sufran complejos de superioridad por el hombre y de
inferioridad por la mujer y al fin y al cabo alguien de los dos podré& abandonar la alfabetizacion

para sentirse tranquilo/a en el hogar”.
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En nuestros pueblos se nota que hay mas mujeres y chicas que hombres y chicos que no saben leer ni

escribir o que han estudiado muy poco. ¢Cuales cree usted que sean las razones de este fendmeno?
Contesta una mujer de cincuenta afios en estos términos:

- “Se daba importancia a los estudios de los varones porque se decia que es el hombre el pilar de
la familia y por eso él estudiaba para él y para su futura mujer. Asi no se enviaba a las chicas a la

escuela porque unos varones estaban preparando el futuro para ellas”.

Las mujeres analfabetas conviven bien con maridos intelectuales, ;Cree usted que los hombres

analfabetos pueden también llevarse bien en el hogar con mujeres que tienen diplomas universitarios?
Respuesta de un adulto analfabeto:

- “Los hombres intelectuales lo hacen porque después de casarse, ensefian a sus mujeres a leery a
escribir y queda en la discrecion del hogar. En cambio la mujer publicaria el asunto para
despreciar y humillar a su marido en todo el pueblo si ocurriese accidentalmente un matrimonio

de este tipo”.
Un chico de 22 afios opina lo siguiente:

- “Las mujeres universitarias son muy orgullosas, desprecian a los hombres que no han estudiado
mucho y quieren siempre frecuentar hombres de rango superior. Por eso es dificil vivir bien con
una mujer universitaria si t0 no has estudiado como ella 0 méas que ella. El contrario es muy
posible porque el hombre puede ensefiarle progresivamente sin complejo, hasta que la mujer

alcance un nivel que le permita presentar la selectividad y sacar el titulo del bachillerato”.
Una mujer con estudios primarios considera:

- “Un hombre analfabeto no puede tener una convivencia pacifica con una mujer intelectual
porque el hombre creeria siempre que la mujer lo estara despreciando cada vez que ella le
expresaria su desacuerdo sobre asuntos del hogar y decisiones importantes para la vida de los

2

dos”.

Un sefior con estudios secundarios declara:

- “Un hombre analfabeto no puede convivir pacificamente con una intelectual porque la mujer lo
explotaria, considerandolo como su trabajador doméstico y pues despreciarlo, humillarlo
contrariamente a la costumbre (tradicion) que hace del esposo el jefe del hogar e instructor de la

esposa’.

Todos los prejuicios que salieron de las entrevistas demuestran la necesidad de una educacion
de las masas primero para informar sobre la legislacion en vigor y sensibilizar a la gente para

que todos Yy todas entiendan el beneficio de garantizar los derechos de todas las personas y las
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ventajas econdmicas que implicaria en los hogares. Pues alli esta la tarea del educador social en
cuanto asegurador de los derechos de la ciudadania.

Empoderar a la mujer y concienciar a los varones en esta sociedad para que se multipliquen las
oportunidades de incrementar el poder adquisitivo de las familias al dar protagonismo social a la
mujer igual que al hombre se percibe hoy un deber. Por eso la alfabetizacion que haremos sera

por ambos sexos.

Para que sea socioeducativo, este proyecto deberd respetar y aplicar los principios de
integralidad, es decir incluir acciones gue tengan incidencia sobre los distintos factores de la
realidad multifactorial de los destinatarios: estructura patriarcal, marginacién de la mujer, la
extrema pobreza de las familias, el abandono escolar de la prole, etc. Debera llevarse a cabo de
manera formal y en red; eso supone evitar trabajar en la ilegalidad para que, con una buena
organizacion de los recursos humanos y econémico-financieros, se gestione los conflictos y se
evite desperdiciar los esfuerzos, los recursos financieros y materiales. La sostenibilidad debera
también guiar el trabajo participativo de todos los integrantes del proyecto movidos por la
busqueda de la innovacién y todo habra de ser balizado por las evaluaciones continuas para

adelantarse a los limites que podrian obstaculizar el alcance de los objetivos (Gavilan, 2010).

Con el apoyo instituciones nacionales e internacionales que lo subvencionaran, este proyecto
deberd favorecer la independencia de los beneficiarios para que no sigan dependiendo
totalmente de las subvenciones de los donadores ni de la presencia los especialistas o
cooperantes. Eso se logra aplicando los principios de actuacién recomendados en cooperacion
internacional al desarrollo de los cuales mencionamos el reconocimiento del ser humano en su
dimension individual y colectiva, como protagonista y destinatario ultimo de la politica de
cooperacion para el desarrollo; la promocién del desarrollo de capacidades de los beneficiarios
locales, teniendo como prioridad a las mujeres, nifios y jovenes como sector mas vulnerable de
los paises en vias de desarrollo; la defensa y promocién de la educacion, las libertades
fundamentales y un crecimiento econémico duradero y sostenible; y el aumento de la
rentabilidad social (Cristina, 2008).

Las personas entrevistadas han insistido a que en la actualidad la Unica oportunidad para
sobrevivir en Kabare es encontrar un trabajo asalariado, posibilidad muy escasa en un pais con
mas de 84% de desempleo, por eso se creard una cooperativa agraria que liderar las actividades
de produccién de bienes e ingresos como hemos anunciadas antes. La cooperativa podra
también garantizar la supervivencia al proyecto después de la alfabetizacion, continuando a
formar a los socios, investigando en materia de agricultura y crianza de animales entre otros
sectores para dar respuestas practicas y satisfactorias a las necesidades parecidas a las que se

precisaron en las entrevistas como a continuacion.
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Si abren un centro de alfabetizacion y educacion para adultos, ¢;Usted acudiria a ese Centro? Aparte de

leer y escribir, {Qué mas le gustaria aprender en ese centro?
Contesta un joven de 36 afios:

- “Acudiria con entusiasmo. El primer objetivo seria saber leer y escribir el mashi (lengua
materna), luego el kiswahili (lengua regional) y finalmente el francés (lengua oficial) lo mas
rapido posible. Luego nos pueden ensefiar las técnicas porque no necesitamos diplomas sino
trabajo, técnicas de crianza de animales, cultivar sobre terreno pequefio para producir mucho y
rapido para hacer crecer nuestros hijos y tener lo necesario para comer, construir una buena casa,

viajar sin necesidad de estar acompafiado, disfrutar la vida y estar felices”.

Ademas de dominar la lectoescritura, crear autoempleo, se han sefialado como otras ventajas de
la alfabetizacion: el dominio y disfrute maximo del teléfono mévil como instrumento para
ampliar las relaciones sociales y facilitar el acceso tanto a la informacion (por internet movil)
como a los servicios bancarios y a su manejo (ver anexo N°10). Acerca de estas competencias,
los entrevistados han mencionado también que les ayudarian a bajar el coste de la vida porque
ya no tendran que pagar a terceros para tareas que exigen competencias de la lectoescritura y de
las TIC.

Ya que hemos indicados los problemas de los destinatarios, conforme con los principios
directores que hemos mencionado como imprescindibles en todo proyecto social, pasamos

ahora a determinar las finalidades de este proyecto.

2. OBJETIVOS

Reconociendo que la educacion puede contribuir a lograr un mundo mas seguro, mas sano, mas
préspero, sostenible y que al mismo tiempo favorece el progreso social, econémico, cultural
fomentando la paz, la tolerancia, la igualdad de género; teniendo en cuenta que en los Marco de
Accion de Jomtien, la Conferencia de Dakar sobre el Seguimiento de la Educacion para Todos
(UNESCO, 2015) y de Incheon (UNESCO, 2016) se establecio que todos los jovenes y adultos
han de tener la oportunidad de asimilar el saber y aprender los valores, actitudes y
conocimientos practicos que les servirdn para mejorar su capacidad de trabajar, participar
plenamente en la sociedad, dirigir su vida y seguir aprendiendo, lo que convierte la educacion
formal y no formal en un derecho de la ciudadania, con la finalidad de garantizar la equidad e
igualdad de acceso a los conocimientos, la cultura y las demés herramientas necesarias para la
participacion activa en la toma de decisiones que influyen en su vida y que son determinantes en

el grado de apreciacion de la calidad de vida;
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Teniendo presentes los objetivos de Desarrollo del Milenio, especialmente la erradicacion de la
pobreza, la educacion primaria universal, la erradicacién del analfabetismo de adultos, la
igualdad entre hombre y mujer, la reduccién de la mortalidad infantil y materna, la reduccién
sino la erradicacion de la pandemia del VIH/SIDA, la educacion y formacion permanente de los

jévenes y adultos, y la proteccién del medio ambiente y su gestion sostenible;

Refiriéndonos a los 17 objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) de los cuales mencionamos:
garantizar una vida saludable y promover el bienestar para todos y todas a cualquier edad,
garantizar una educacion de calidad e inclusiva para todas las personas y promover el
aprendizaje a lo largo de la vida; lograr la igualdad de género y empoderar a todas las mujeres y
nifias, hacer que los pueblos sean seguros, resilientes y sostenibles, promover un crecimiento
econoémico inclusivo y sostenible, politicas de empleo y trabajo digno para todos y todas,
emprender una accién urgente para combatir el cambio climéatico y su impacto, gestionar de
manera sostenible los bosques, combatir la desertificacion, frenar y revertir la degradacion del
suelo y detener la pérdida de la biodiversidad y promover sociedades justas, pacificas e
inclusivas (Naciones Unidas, 2017);

Este proyecto persigue los objetivos que a continuacién mencionamos.

2.1. OBJETIVO GENERAL

Iniciar por la alfabetizacion un proceso de desarrollo comunitario a través de la lucha

contra la violencia de género contra las mujeres.

2.2.0BJETIVOS ESPECIFICOS

- Empoderar a los destinatarios a leer, interpretar y transformar su mundo para mejorar la
calidad a su vida;

- Acompafiar a los destinatarios a lograr participar activamente en la vida de la
comunidad de forma consciente y auténoma;

- Acompafiar a los beneficiarios a adquirir y a dominar técnicas y actividades generadoras
de trabajo auténomo para producir bienes de consumo e ingresos;

- Facilitar el acceso al uso de las tecnologias de la informacion y de la comunicacién para
agilizar la comunicacion y comprender el mundo inmediato (pais) y el mundo global;

- Formar al control y gestion de la demografia familiar para un equilibrio econémico en

los hogares de los beneficiarios.
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2.3. OBJETIVOS OPERATIVOS

Saber leer, escribir y comunicar en mashi, kiswahili y en Francés (bésico) y dominar el

uso, por escrito, de las operaciones matematicas basicas;

- Saber escribir y calcular por el teléfono movil;

- Saber buscar, interpretar criticamente y dar la informacion por internet movil y por los
medios convencionales (radio, television, periddico, etc.);

- Dar a conocer y explicar los contenidos basicos de la Constitucién y de los Codigos
Civil y Penal de RD Congo;

- Organizar tertulias y fomentar debates donde se expresen hombres y mujeres sobre
précticas, normas y creencias culturales;

- Analizar criticamente la naturaleza de la dote y sus efectos negativos en el desarrollo
socio-economico de la zona y del pais;

- Dar la informacion sobre el cuerpo humano y particularmente sobre el funcionamiento
del cerebro y los 6rganos reproductivos;

- Ensefiar las normas basicas de alimentacidn, higiene y su relacion con determinadas
enfermedades;

- Ensefiar tedrica y practicamente técnicas de agricultura sobre terrenos reducidos,
crianza de animales en establos;

- Dar informacion sobre el medio ambiente, plantar arboles e iniciar la crianza de abejas
en la zona;

- Crear una cooperativa agraria para la investigacién agraria, la sensibilizacién, la gestion
sostenible de la tierra y de la basura organica;

- Debatir sobre la relacién entre alta fertilidad, demografia, economia, mortalidad y sobre

las técnicas de control de la natalidad y su impacto sobre la economia familiar.

Quede claro que todo eso dependera de cdmo, cuando, durante cuanto tiempo y por quienes se
lleve a cabo. En los siguiente apartados vamos a detallar y explicar los procesos, estrategias,

formas, quienes y con qué recursos se hara.
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3. PROGRAMACION Y PLANIFICACION

El proyecto serd una alfabetizacion sobre medida y se inspira del modelo de alfabetizacién de
Paulo Freire. Perseguira la eliminacién progresiva de las barreras (la exclusién, la marginacion,
la dependencia y la desproteccion de las mujeres, la vulnerabilidad econdémica tanto de las
mujeres como de los varones por falta vision, iniciativas, etc.) que menguan la calidad de vida

de los beneficiarios.

Los textos y temas de lectura provendran de la observacion sobre la vida real de los educandos y
el vocabulario sera constituido por las palabras, expresiones, dichos y proverbios mas
significativos que se emplean para decir la realidad vital en diferentes situaciones de la vida
cotidiana en la zona. Su andlisis ayudara a descubrir las anomalias, prejuicios, estereotipos y sus

consecuencias sobre la vida privada, publica, a nivel legal y en la organizacién sociopolitica.

3.1. PLANIFICACION DE LA PREPARACION DE LA
ALFABETIZACION

3.1.1. CONSTITUCION DEL PROGRAMA Y MATERIAL EDUCATIVO

La primera fase de este proyecto sera la constitucién del programa educativo, detallado en
mabdulos, contenidos y calendario. Para eso se constituird un grupo de expertos y especialistas
(naturales del territorio) en diferentes ambitos de conocimiento como la pedagogia social,
educacion social, desarrollo rural, animacion sociocultural, artistas, linglistas, agrénomos,
ingenieros, juristas, etc., y conocedores de la antropologia cultural y la realidad de los

beneficiarios. El contacto y la seleccion tardaran un mes.

Se constituira un Nucleo de Intervencién Participativa (NIP)® adaptado a la realidad de la zona.
Asi la seleccion no se hara aleatoriamente sino por competencia. Para que la disponibilidad de

todos sea garantizada, las sesiones del NIP tendran lugar los fines de semana.

El apoyo (ofrecer espacios publicos) de las autoridades y las aportaciones de las escuelas

(aulas), confesiones religiosas (aulas), empresas telefonicas (teléfonos programados en los

9 “Los NIP "...estan constituidos por un grupo de 25 personas escogidas al azar, liberadas por unos dias de
sus obligaciones y remuneradas con fondos publicos, que participan en la discusion y resolucién, dentro
del tiempo disponible, de un problema determinado con la ayuda de expertos asesores y dirigidos por
organizadores responsables" (DIENEL y HARMS, 2000; 83). (...) Pero también parece obvio que una
investigacion, encargada para realizar una intervencion, ha de tener un fuerte poder vinculante de la
instancia (que no siempre es una Administracion) que la contrata.” (Rodriguez, T. V, Montaiiés, M. S. y
Martin, P. G. (Coord.), 2001, p.43).
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idiomas locales), contardn como contribucién local al proyecto y como resultado de la

capacidad movilizadora del proyecto a implicar a la comunidad.

3.1.2. MATRICULA DE LOS EDUCANDOS

Acabada la produccion del programa y material educativo, se matriculard a los educandos.
Empezara por una camparfia de sensibilizacion por las iglesias, las radios, los lugares de ocio,

mercados, hospitales, ambulatorios, escuelas, etc.

Se emplearé registros donde indicar la edad, sexo, trabajo, estado civil, responsabilidad familiar,
uso del teléfono mévil y domicilio (para determinar la lejania del lugar de implantacion del
centro) de los inscritos. En “Observaciones”, se mencionara la adhesion a la cooperativa agraria

cuyo inicio sera concomitantemente al de la alfabetizacion.

El nimero, la edad y la ubicacién de los matriculados determinaran la eleccién de los centros de
alfabetizacion, y tras consultar con los matriculados, se consensuara horarios flexibles que
mejor faciliten la frecuentacion a la inmensa mayoria adaptandolos a las circunstancias de las

estaciones.

Organizando la alfabetizacion de mujeres junto con varones, el proyecto pretende aprehender el
tema de género implicando a los varones, verdugos de las mujeres y victimas del duro
patriarcado en cuanto a las consecuencias econdmicas de este sistema. Esta estrategia sera una
aplicacién, creemos sea adecuada dado la realidad en la zona, de la recomendacion de los
evaluadores del proyecto de alfabetizacion en Bandundu, una provincia de RD Congo, por parte

de Intered Intercambio y Solidaridad °.

La forma que nos parece mas adecuada para entrenar a las mujeres a negociar, en un mundo
donde estan frustradas por los varones, es aprender a debatir frecuentemente con ellos. El
objetivo es erradicar el miedo, la resignacion para acostumbrarse a rebatir las formas de pensar
y argumentos estereotipados de los varones, y éstos, descubrir las capacidades de las mujeres

gue desmienten los estereotipos y prejuicios machistas.

10 La comision apuntd: “(...) impulsar una mayor participacion y compromiso por parte de los hombres,
para que sus discursos se materialicen en cambios reales en sus subjetividades y en sus conductas, y no
trunquen los procesos emprendidos por las mujeres. Es decir, complementar el enfoque de género con las
masculinidades que sean compatibles con un enfoque de igualdad. (...). Es crucial trabajar con las
mujeres la colectivizacion en torno a sus necesidades practicas y, sobre todo, en torno a sus intereses
estratégicos, para que comprendan la importancia de la actuacion colectiva para su reivindicacion.
Asimismo, se debe incidir con mayor énfasis en la adquisicion de capacidades negociadoras y de
herramientas para entender los procesos de cambio que estan emprendiendo las mujeres.” (Intered
Intercambio y Solidaridad, 2010, p. 32).
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Conociendo el nimero exacto de los matriculados, se solicitara a las compariias de telefonia
movil teléfonos méviles cuya programacion incorpora el mashi y kiswabhili junto con el francés.
Estos moviles serviran para lectoescritura, operaciones matematicas basicas en los tres idiomas

y para la iniciacion al uso de las TIC.

Teniendo disponibles el programa y el material pedagdgico, conociendo el nimero de los
matriculados, de los centros y aulas (una por cada 20 personas), se sabra cuantos educadores/ras
hard falta y se procedera a su formacion, teniendo en cuenta las realidades socio-pedagdgicas en

las que desempefiaran su labor.

3.1.3. FORMACION DE LOS EDUCADORES/ALFABETIZADORES

Los futuros alfabetizadores seran seleccionados de forma a asegurar la paridad numérica entre
hombres y mujeres como primer paso de aplicacion del principio igualdad entre sexos.
Visibilizard también el mismo principio antes los educandos en los centros. Eso se completara
gracias a estrategias y medidas como la discriminacion positiva, cuando haga falta, para

garantizar la igualdad de oportunidades entre los dos sexos a lo largo del proyecto.

El aprendizaje de la funcion de alfabetizador/a se hara con el apoyo de distintos métodos y
dinamicas de trabajos grupales como los grupos nominales, para desarrollar la andragogia
centrada en la mayeéutica inspirada de los principios de Paulo Freire. Ademas de estos métodos

y principios, aprenderan los contenidos especificos del programa.

La formacidn sera impartida por un equipo formado por algunos especialistas que participaron
en la produccién del programa educativo, un/a educador/a social quien se encargara del tema de
los métodos, dinamizacién, gestion de grupos y mediacién de conflictos. Aprenderan a tomar
grupalmente decisiones consensuadas, por eso, sin descartar el caracter democratico de la
formacion, se les acostumbrard a evitar decisiones por votacion. Se insistira sobre la
participacion de todos y todas en los debates para que la igualdad de género se refleje en las
conclusiones. Se les ensefiard también, tedrica y practicamente, los principios y formas de

evaluar las actividades socioeducativas gque se desenvolveran en los centros.

Para que estén todo/as en iguales condiciones de formacion y evitar inconveniencias como el
abandono, el absentismo, el hambre y otras relacionadas con circunstancias atmosféricas, la
distancia, etc., que pueden afectar la eficacia del aprendizaje, estos futuros profesionales

seguiran la formacion en un internado y su manutencion seré subvencionada por el proyecto.

Al finalizar la formacion, los futuros profesionales seran afectados en los centros. El cargo de

director/a de centro dependera de capacidad de gestion emocional, de escucha, de liderazgo, de
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cooperacion, de toma de decisiones, de gestion y solucion de conflictos en grupo, etc., que

habran caracterizado a cada uno/a durante la formacion.

Se establecera un Comité de Administracion que coordinard entre los centros, inspeccionara
sobre el desenvolvimiento de las actividades, la gestion de los recursos y llevara a cabo parte de
las evaluaciones periddicas. Sera constituido por el/la coordinador/a, el/la secretario/a y un/a

administrador/a econémico.

Terminada la contratacion y afectacion de los/las educadores/ras, empezaran las actividades del

aprendizaje que se hard en tres fases que a continuacion describimos.

3.2. PROGRAMACION: ALFABETIZACION EN TRES FASES

3.2.1. 2 FASE: LA ALFABETIZACION EN MASHI Y LA LECTURA
DEL MUNDO LOCAL.

Esta primera etapa consistira en el aprendizaje de la lectoescritura del mashi, idioma materno de
los usuarios. Todo se desempefiara en este idioma siguiendo los métodos deductivos: contexto,
frases, palabras y letras. Se leerdn palabras dentro de contextos concretos, luego silabas y
finalmente letras en posiciones vertical y horizontal, primero en mayusculas que presentan
menos dificultades y luego en mindsculas. Se utilizard el 1apiz y cuando los educandos estén

acostumbrados a usarlo sin necesidad de utilizar la goma, se pasara al uso del boligrafo.

Las palabras seran significativas, sacadas de los contextos y experiencias cotidianas de los
educandos. Estaran asociadas con dibujos en blanco y negro, y ulteriormente se encontraran en
los textos de lectura sobre los cuales se haran debates en grupos reducidos, y al final cada grupo

compartira sus consideraciones con los demas.

Esta alfabetizacion tendrd unidas las habilidades de lectoescritura (Freire, 2005) o las
habilidades técnicas y mecénicas del desciframiento y escritura de codigos y signos
convencionales y la capacidad de lectura y escritura del mundo que son el resultado de la
dialéctica entre la lectura del mundo, la lectura de la palabra y la relectura escritura del mundo
del mundo (Freire, 2005).

En esta primera experiencia de lectoescritura, el uso del teléfono movil servira de apoyo, siendo
este aparato utilizado con ganas e interés por personas analfabetas de la zona. Sera un estimulo

para las préacticas individuales del desciframiento de las letras y nimeros.

En mateméticas se aprendera la lectura, escritura y uso de nimeros enteros y decimales. La

identificacion de los nimeros se hara sobre el teclado del mdvil y su escritura en el movil,
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sobre la pizarra y sobre papel. Luego aprenderan las operaciones matematicas basicas con
nimeros enteros, primero por escrito sobre pizarra, luego sobre papel y finalmente por el
movil/calculadora. No se impartird clase de calculo mental. Después se ejerceran en las

operaciones con decimales.

Los ejercicios de solucionar problemas matematicos se haran sobre temas relacionados con la
economia domeéstica, la agricultura y crianza de animales, el cuerpo humano (ciclo de
menstruacion, cantidad de comidas necesarias para alimentar una persona durante un
determinado tiempo, etc.). El objetivo sera suscitar pensamientos de concienciacion acerca de
los problemas concretos y estimular a la gente a implicarse para solucionarlos individual y

colectivamente.

Al inicio de esta fase se creard una cooperativa agropecuaria con el objetivo de fomentar la
participacién ciudadana para la bdsqueda de soluciones a los problemas del hambre, de la
mortalidad infantil debido a la escasez de produccion sobre suelo lavado y a la poca rentabilidad
de la crianza de animales. La cooperativa investigara y apoyara la formacién sobre técnicas de
gestion de la tierra, crear nuevas razas de plantas, buscar animales de razas adaptables al climay

vegetacion de la zona.

La cooperativa sobrevivira al proyecto y ampliard sus actividades convirtiéndose en un gran
proyecto cooperativista de construccion y gestion de biodigestores para reciclar la basura,
producir el biogas utilizable para cocinar, producir energia eléctrica renovable, abono para
fertilizar el campo cuya cosecha alimentara a los humanos y a los animales. Ser socio de la
cooperativa sera un verdadero “learning by doing” (John Dewey) de los principios de la
participacion democratica ciudadana (ver anexos N° 4) que incrementara la participacién de los
socios en el proceso de su propio desarrollo, mejorara sus condiciones de vida al mejorar la
produccién, proteger el medio ambiente, facilitar la gestion sostenible de la tierra (OHADA,
2010, art. 6; Pérez y Valero, 2013), emplear cocinas menos contaminantes y mas higiénicas,
evitar el corte de los escasos arboles y repoblar los montes de la zona con nuevas especies de

arboles fertilizantes.

Por la cooperativa se fomenta la interaccion entre lo econémico y lo social, dos dimensiones
basicos que cualquier comunidad humana necesita satisfacer para mejorar sus condiciones y
calidad de vida como misién/finalidad Ultima de las cooperativas. Estas, integrando la economia
del tercer sector, aportan soluciones a problemas que las instituciones y la economia de mercado

no solucionan por considerarlos insostenibles y no rentables (Pérez y Valero, 2013).

Superada la fase de adquisicion de las habilidades de lectoescritura, segin demostraran las

evaluaciones periodicas, se pasara a la adquisicion de las mismas en kiswahili. Pero se
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mantendra los debates en mashi por una mejor lectura del mundo: observacion, comprension,
reflexion critica de la realidad social.

3.2.2. 22FASE: ALFABETIZACION EN KISWAHILI, LECTURA DEL
MUNDO LOCAL, NACIONAL Y REGIONAL

La pronuncia del alfabeto es generalmente la misma en mashi y en kiswahili a diferencia de dos
consonantes't. EI cambio en la intensidad del acento tonico sobre la misma silaba y en la misma
palabra cambia la significacién de la palabra que conserva incambiada la gréfica. En cambio el
kiswahili no presenta ninguna dificultad tonica ni grafica. No tiene diptongo ni triptongo. Pues
es una lengua llana cuya conjugacién y resto de la gramatica son mas sencillos que el inglés.
Por eso, el pasaje del al kiswahili serd rapida y llevadera ya que a la gente le suena el

vocabulario familiar swahili. En matematicas se hara lo mismo que en la fase anterior.

Para estimular el pensamiento critico y la capacidad de opinioén propia, se organizaran talleres
de cine férum sobre peliculas protagonizadas por actores africanos, en entornos africanos y que
reflejan realidades africanas. Las principales fuentes seran peliculas, obras de teatro y musica de

Tanzania, Kenia, RD Congo, Sudafrica y Nigeria en doblaje en kiswabhili.

Siendo el objetivo principal suscitar pensamiento critico, convendra que los debates sean en
kiswahili o/y sobre todo en mashi para que los intervinientes expresen sus pensamientos con
soltura. Se hara también tertulias sobre noticias y programas de interés sacados de internet o
publicados por las Radios/TV de la zona. Entre otros aprendizajes habré talleres y préacticas de

agricultura sobre terreno reducido y crianza de animales en coordinacién con la cooperativa.

Compartir informacién sobre cdmo otros pueblos aislados en paises africanos como Etiopia,
Ruanda, Kenia, etc., han encontrado soluciones a problemas comunitarios como los
relacionados con la falta o la insuficiencia de la energia eléctrica, agua, malnutricion,
enfermedades (el célera, la tuberculosis, SIDA, etc.). Acabada esta etapa, con el visto bueno de

la evaluacion, se iniciara el aprendizaje del francés.

11 “rh” que es un gutural que cuesta mucho a los no nativos del mashi pronunciar y “t” [t] que es un dental
medio abierto. Estos consonantes son dificiles a pronunciar para quienes el mashi no es la lengua
materna.
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3.23. 3 FASE: ALFABETIZACION EN FRANCES, LECTURA DEL
MUNDO NACIONAL Y MUNDIAL

El aprendizaje del francés basico seguira la metodologia que se ha aplicado en las dos fases
precedentes. Consistira en la lectoescritura de las palabras sacadas de la realidad cultural de los
educandos. La visualizacion, pronuncia y analisis triptongos, diptongos y letras dentro de las
palabras localizadas en frases contextualizadas sera una fase determinante. Se ensefiara el
manejo del diccionario francais-kiswahili. Otros temas tratardn la gramética elemental:
sustantivos, acentos escritos, articulos, pronombres, verbos, adjetivos, adverbios, preposiciones,
conjunciones, fraseologia, la conjugacion basica (infinitivo, participio presente y pasado,

indicativo, condicional presente y pasado, subjuntivo presente y pasado).

En esta fase intervendran clases sobre puntos importantes de la Constitucion, los Codigos Civil
y Penal, La Ley del trabajo. Pues se tratard de que entiendan como lo que se decide en el sector
publico institucional incide sobre sus vidas en el &mbito privado/familiar. Sera a partir de aqui
que se analizaran seriamente problemas como la dote, el control de la natalidad, la importancia
de solucionar los conflictos por la negociacion y la mediacion en lugar de llevarlos en los

tribunales mientras las familias estan empobrecidas.

En materia de paridad de género e igualdad de oportunidades entre sexos, se analizaran temas
concretos sobre responsabilidades sociales, la reparticion del trabajo por sexo, el fracaso

escolar, la dote, el divorcio entre otros, y sus respectivas consecuencias sociales.

Otros temas de interés social como el impacto de la maternidad non controlada y su estrecha
relacion con la pobreza, la mortalidad, las enfermedades endémicas en la zona, el papel de los
politicos, la contaminacion y el calentamiento climético, etc., seran abordados. Ciertos temas se

trataran con la implicacion directa de la cooperativa en forma de sensibilizacion.

Como en fases anteriores, los debates se hardn en mashi y e kiswahili para facilitar la
participacion ya que los argumentos y reflexiones se expresan facil y claramente en idiomas
dominados. La lectoescritura francesa servira mas para desarrollar la capacidad de decodificar y
entender los mensajes escritos para luego desarrollar reflexiones y debates en otros idiomas para

formarse la propia opinién sobre la realidad.

Terminada esta fase, se procedera a una evaluacion final de todo el proyecto. Para un posible
ulterior uso, el material didactico y el resto los recursos pasaran a la cooperativa que seguird

reforzando la comunidad.
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3.24. CRONOGRAMA

Delimitar el tempo de cada etapa en un proyecto es una estrategia para controlar el logro de los
objetivos. Por eso, teniendo en cuenta la dificultades de las respectivas etapas, hemos asignado a

cada cual un tiempo (ver cronograma) conveniente a su desenvolvimiento.

Tabla N° 4. Cronograma.

PLANIFICACION Y TEMPORALIZACION DE LAS ACTIVIDADES
PREPARACION FASES DE LA ALFABETIZACION EN
PROGRAMAY
CONTACTOS MATERIAL SENCIBILIZA,CION FORMACION EN MASHI KISWAHILI EN FRANCES | EVALUCION
PREVIOS E INSCRIPCION MAESTROS
EDUCATIVO
TRIM|MES|SEMA|
1 |CONTACTOS
[ |CONLAS
1 2—|AMDMINISTRA
CIONES Y
| 3 |ESPECIALISTAS
4
: PRODUCCION  FEpepeny
) Py DEL PROGRAMA [H Sy penss
3 MRS 1 £ AgETizZANDOS
a EDUCATIVO
1
2 | evaLuacion |
31 3 RETRASADOS
4
4
ns ESCRIBIR, LEER,
s CALCULAR,
COMENTAR
7 TEXTOS Y -
m g DEBATIR SOBRE
TEMAS
9 CULTURALES,
10 CREACION DE LA
v 11 COOPERATIVA.
12
13
v |14
15
16
vi |17
18
19
Vil
20
21
22
vin | 23
24 ESCRITURA,
25 LECTURA,
X | 26 GRAMATICA
27 BASICA, EVALUACION
DEBATES,
28 TALLERS
X 129 PRACTICAS DE
30 CAMPO
31
xi 1
2| 2

Este cronograma reparte el tiempo en trimestres, meses y semanas. Hemos hecho coincidir

algunas actividades: constitucion del programa con la sensibilizacion de los futuros educandos
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(mes 2), Inscripcion de retrasados y Formacién de futuros alfabetizadores (mes 3, semana 3);
transicion [entre mashi y kiswahili (semestre V, meses 13 y 14); kiswahili y Francés (semestre
VII, mes 21; semestre VIII, mes 22)], para ganar tiempo Yy facilitar continuidad en el aprendizaje
entre idiomas. Se puede notar diferentes momentos de evaluacion, objeto del capitulo 5, para

permitir avanzar con certeza, eficacia y eficiencia en las fases consecutivas del proyecto.

4. GESTION DE LOS RECURSOS

4.1. RECURSOS HUMANOS

En cuanto a recursos humanos, el proyecto necesitara la implicacion de las siguientes personas:

- Los educando/as: beneficiarios primarios del proyecto, sin ellos/as el proyecto no
tendria razon de ser. Su determinacién y participacion son imprescindibles para que
otros no trabajen en vano.

- Los alfabetizadores: su intervencion facilitara el aprendizaje de la lectoescritura y el
pasaje de ésta a la lectura y escritura del mundo;

- Los especialistas (el NIP): ofreceran la materia prima (el programa y material) de
formacion;

- Educador/a social: junto con otros especialistas, formara a los alfabetizadores y
coordinara la ejecucion del proyecto;

- Los 3 miembros del comité de administracion: 6rgano de gestion democratica de todos
los recursos del proyecto;

- Representantes de las Instituciones y empresas locales: necesarios para la imagen
publica del proyecto, daran la necesaria facilitacion administrativa, espacios, teléfonos
programados en idiomas locales;

- El personal de higiene y seguridad: garantizard un ambiente sano y seguro para el
aprendizaje y la proteccién del material;

- Expertos externos: por su asesoramiento y heteroevaluaciones, romperan la rutina y

aportaran enriquecimiento técnico en la gestion.

La estructura organizativa de los recursos humanos, con sus relaciones formales e informales,
constituye un factor determinante de las interacciones entre 6rganos, entre personas y entre éstas
y los primeros. Dichas relaciones delimitan responsabilidades para evitar confusiones,

conflictos, gastos suplementarios por mala gestion, etc. El grado de logro de los objetivos
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depende de la clara comprension y ejecucion precisa de las tareas por parte de los implicados,
cada cual en su sector y responsabilidad.

Nuestro organigrama (ver tabla N° 5) visibiliza la estructura organizativa de nuestro proyecto.
Se puede notar por ejemplo, por la forma de las lineas, que el/la coordinador/a podra dar
Ordenes a todos aunque que en muchos sectores tiene delegado su poder a otros como los
responsables de los centros. Aun asi las decisiones se tomaran colegialmente tanto en el Consejo
de Direccién como en el Comité de Administracion y en los centros como lo mencionamos en el

eshozo del manual de funciones (ver Anexo N° 6) para prevenir los conflictos.

4.11. ORGANIGRAMA

Tabla N°5. Organigrama del proyecto

‘1 B |
Expertos ]

Coordinador/a
’ externos

Secretario/a

3
1 Administrador/a
I Econémico

Conserje y Personal de _—————
Seguridad limpieza Técnicos de |
Chofer S
manutencion

Director/a Centro 1 Director/a Centro 3]

Director/a Centro 2 | |

S |

Personal de Conserjes Y ‘
limpieza e higiene Educadores/ras Seguridad

8 ]
Alfabetizando/as
Educando/as

En este cronograma, las lineas continuas representan relaciones de mando mientras las

discontinuas representan relaciones de asesoramiento y de apoyo. Las flechas unidireccionales
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indican mandos hacia la direccion de la flecha y las bidireccionales indican relaciones
reciprocas. La posicién vertical indica el grado de superioridad en los cargos mientras la
posicién horizontal representa las relaciones de igualdad en la cadena organizacional. Las lineas
de mando sirven para evitar confusiones y no significan falta de gestion democrética en la

estructura pero.

En cuanto al personal fijo, el proyecto contard& con 1 coordinador/a, 1 secretario/a, 1
administrador/a econdmico, 11 alfabetizadores/ras de los cuales 2 directores/ras de dos centros,
9 educadores/ras en razén de 3 por centro, y 3 personas de limpieza y seguridad. Se calcula que
con 20 educandos en cada aula, los 800 usuario/as constituiran 40 grupos que seran atendidos
por los 9 educadores/ras en razén de 4,5 grupos por profesional en el conjunto de los horarios de

todos los grupos.

42. GESTION ECONOMICO-FINANCIERA DE LOS
RECURSOS MATERIALES, INMATERIALES Y
HUMANOS.

El proyecto durard dos afios y seis meses con un coste econémico, de todos los recursos y
servicios, estimado a 356. 895 ddlares, resumido en la tabla N° 6 y cuyos detalles estan en
anexos N° 6, 7 y 9. En “Ingresos” indicamos la aportacion de cada una de las entidades

financieras. Se utiliza el délar US que es la moneda mas estable empleado en el pais.

Los recursos materiales se agrupan en Maguinas de motor, Equipos de procesamientos de la
informacién, Consumibles y material de despacho, material de higiene y botiquin. En recursos
humanos e inmateriales estan los Servicios (formaciones, anuncios por la radio, internet y la
comunicacion) y su correspondiente coste econdémico. Los recursos han sido elegidos en
funcion de su imprescindible necesidad (ver anexos 6, 7 y 9) debida a las distancias, falta de
carreteras asfaltadas, el elevado coste del alquiler del coche, la falta de energia eléctrica, etc.,

gue se afiaden a las remuneraciones econémicas y material pedagégico normal.
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Tabla N° 6. Resumen presupuestario del proyecto

INGRESOS GASTOS
ENTIDAD CANTIDAD RECURSOS/SERVICIOS COSTE
FINANCIADORA
Amplify Change $ 50.000,00 |Méguinas de motor $  47.000,00
Nacional Endowment for .
Democratie (NED) $ 50.000,00 | Equipos $  11.100,00
CAFOD RD Congo $ 50.000,00 |Asociados a maquinas y equipos $  23.960,00
Fund for Global Human Consumibles y otro material de
Rights $25.000,00 oficina $  21.725,00
MANOS UNIDAS $ 60.000,00 |Higiene y botiquines $ 5.385,00
Ministerio de Asuntos L
Sociales del Kivu Sur/ RDC | ® 122:000,00 | Pago servicios puntuales $  15.430,00
Salarios fijos $ 215.300,00
TOTAL SIN IMPREVISTOS $ 339.900,00
Imprevistos 5% $  16.995,00
TOTAL $357.000,00 | TOTAL CON IMPREVISTOS $ 356.895,00

La eleccion de las entidades ha sido impulsada por sus misiones, politicas de accion, tipo de proyectos
que financian y regiones en las cuales intervienen (ver anexo N° 8).

5. PROGRAMACION DE LA EVALUACION

Siendo la evaluacion una herramienta de diagndstico, control y comprobacién del logro de los
objetivos, conviene que se haga por personas determinadas que, en momentos y espacios
convenientes, empleen instrumentos materiales y metodol6gicos adecuados, bajo la guia de
criterios e indicadores estudiados y fijados con antelacion, para evitar indebidas

improvisaciones pero sin descartar la necesaria creatividad adaptativa e innovadora.

La evaluacion ha intervenido ya en las fases precedentes. Pues el andlisis de la realidad he
consistido en un diagndstico en el cual hemos discriminado entre métodos, elegido personas
adecuadas para las entrevistas, hemos confrontado y comprobado fuentes, etc. La determinacién
de los objetivos ha sido resultado de un ejercicio evaluativo. Para la planificacion vy
programacion hemos tenido que discriminar entre técnicas y métodos, recurriendo a principios
pedag6gicos y conocimientos sobre los destinatarios y su contexto social. De eso han resultado
la secuencialidad de las fases, la eleccion de diferentes especialistas y el personal que
intervendran en el proyecto. Decidir tanto el nimero de destinatarios, finalizar el cronograma,
elaborar el organigrama y elegir el material necesario, han sido resultados de varios analisis,
busquedas, consultas, reflexiones, modificaciones para prevenir gestion y resolucion de
conflictos, uso eficientemente de los recursos para los beneficiarios logren la mejor calidad

posible.
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Con respecto a lo anterior, hemos concebido diferentes momentos de evaluacién que seran
instrumentos para fomentar y lograr la participacion activa, la horizontalidad en las relaciones,
el rigor en el trabajo, la igualdad y el respeto entre personas, comprobar que se trabaja la
autoestima, si se logran la sostenibilidad, la transformacion social, la capacidad de reflexion

critica, etc.

Teniendo en cuenta los principios de educacion social y la de personas adultas, la teoria de
gestion de proyectos, el Marco de Accion de la Educaciéon 2030, los indicadores de desarrollo
sostenible, la teoria de dinamizacion de grupos y gestion de conflictos, indicamos a

continuacion, de forma general, la materia, formas y herramientas de las distintas evaluaciones.

5.1. Contenidos del aprendizaje

El dominio de las competencias de lectoescritura, la expresion oral y escrita en los tres idiomas,
las operaciones matematicas bésicas en los tres idiomas, el uso del teléfono movil, la gestion de
la tierra (huertas y campos familiares) protegiendo el medio ambiente, la calidad y la cantidad
de produccidn agropecuaria, la aplicacion de las normas de higiene, el contenido basico de las

Normas Fundamentales del pais (Constitucion, Cédigos civil y Penal), el cuerpo humano, etc.

El indicador serd el nivel de dominio de los contenidos del aprendizaje. Como técnicas, se
utilizara los ejercicios orales y escritos, la busqueda por internet mévil de informaciones y
compartirlas en clase, la elaboracién de contenidos multimedia (imagenes, audios, videos) y
compartirlos con los compafieros a través de las redes sociales de internet, preguntas directas

sobre los contenidos de las normas legales, la presentacion de los productos agropecuarios, etc.

5.2. Competencias socioemocionales.

Se comprobara la capacidad de cooperacién y de trabajo en equipo, la toma de decisiones, la
toma de la palabra para expresar la propia opinién en pablico y ante cualquier persona, la
reflexion y expresion critica sobre la realidad cultural, la autoestima, la gestién emocional de la

frustracion, etc.

Se plantearan problemas que requieren la busqueda grupal y consensuada de solucién. Temas
culturales como la dote, la sexualidad, el SIDA, etc., podran integrar esos problemas de forma a
suscitar opiniones opuestas entre educandos y entre sexos. Para eso se empleara la observacion

directa asistida por rejillas de observacion, la observacion participante, el diario de campo, la
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observacion con cémplices. Estas evaluaciones de los educandos haran posible la de evaluar las

capacidades de los/as educadores/ras a plantear preguntas problematizadoras.

5.3. Impactos de la formacion sobre la vida de los beneficiarios

Se tratara de comprobar la capacidad de uso de las habilidades y conocimientos aprendidos para
solucionar problemas concretos. Se evaluaran los cambios en las actitudes de los educandos, la
frecuencia de toma de la palabra y expresion en publico, la reduccion/desaparicion del lenguaje
sexista, el nivel de higiene, el descenso de los abandonos escolares en general y particularmente
de las nifias de los educandos, la reparticién igualitaria de las tareas domésticas entre chicas y
chicos, la renuncia a la dote por parte de los educandos al casarse sus hijas. La calidad y
cantidad de produccién agropecuaria, el aumento de adhesiones a/ y el grado de compromiso

con la cooperativa, entre otros impactos.

Para evaluar se procedera de observaciones discretas: visitas improvisadas en familias de los
educandos para constatar el nivel de higiene, la gestion de la tierra y de los animales, la calidad
de las plantas de los educandos, la reparticion de las tareas del hogar. Tal vez las visitas
improvisadas podran utilizarse también para evaluar a los/as educadores/ras y a los responsables

de los centros.

G

El abandono de conclusiones “desresponsabilizadoras” como “es la voluntad de Dios”, “asi se
ha siempre hecho; es la tradicion”, etc., ante los problemas, el testimonio de los vecinos que no
frecuentan el programa, el testimonio de los mismos educandos sobre su nueva vision del

mundo Yy sus proyectos del futuro los perciben los vecinos, seran otros indicadores.

Respecto a proveniencia del evaluador, las evaluaciones serdn internas y externas, y segun la
relacion entre evaluador y evaluad, serdan autoevaluaciones, heteroevaluaciones y
coevaluaciones. Dependiendo de la finalidad y momento podran adoptar la forma diagndstica,

procesual y conclusiva.

Con estos criterios, indicadores y técnicas, quienes estaran implicados en la ejecucion de este
proyecto, podran actuar, examinando y averiguando constantemente las actividades, actitudes y
habilidades tanto propias como las de los demé&s, y las interrelaciones entre ambas,
confrontandolas con los objetivos para contestar la pregunta, ;Estamos trabajando y logrando la

mejor calidad de vida individual y comunitaria deseada?

Guiada por esos criterio e indicadores y conforme con el cronograma (ver Tabla N° 4), la
siguiente planificacion ayudara a contestar las preguntas ¢Cuando?, ;Qué?, ;Como?, ;Quiénes?,

¢Para quién? y ;Para qué? hacer.
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5.4. Primera evaluacion.

En el semestre I, mes 3, semana 2 (ver cronograma), se hard la primera evaluacién. Se
comprobara los resultados tanto de la sensibilizacién previa a la inscripcion de los educandos
como de la inscripcion misma. El nimero de personas inscritas (al menos 650) sera el indicador
del buen desarrollo de esta fase y determinara el paso hacia la constitucion de los centros y la
formacion los alfabetizadores. Los evaluadores serén el/la educador/a social y las seis personas

encargadas de la inscripcion. La comprobacidn se hara por los registros de inscripcion.

55. Segunda evaluacion

Al 4° mes desde el inicio de la alfabetizacion en mashi, se comprobara el grado de adquisicion
de la lectoescritura y el diagnostico de la convivencia entre hombres y mujeres. Los tres
informes mensuales de cada centro serviradn de soporte material de referencia. Se evaluara tanto
los educandos como a lo/as educadores/ras. Primero el/la coordinador/a la hara en cada centro y
luego el Comité de Administracién preparard una asamblea evaluativa con todos los/as

directores/ras y educadores/ras.

En los centros, el/la coordinador/a entrara en las aulas, participar en las clases de cada grupo y
observara el nivel de adquisicion de habilidades, sirviéndose de rejillas de observacion.
Normalmente después de los tres meses los educandos capaces de descifrar palabras aungue si
podrian todavia tener alguna dificultad para escribir bien. Se utilizara el teléfono movil, la

pizarra y el papel en los ejercicios de comprobacion.

Se observara también las actitudes entre hombres y mujeres, el uso de términos machistas en las
dinamicas y tertulias. Se comprobara también el interés y las dificultades de los educandos a
participar en las clases. Los registros de frecuentacion serviran para detectar el grado de
absentismo que, si existiera, daria paso a un acompafiamiento individualizado de los casos
detectados. Las entrevistas individuales a educandos absentistas o a otro/as seleccionado/as
aleatoriamente ayudaran a comprobar el estado de animo y dificultades de otro tipo de los
educandos a frecuentar los centros y eso daria lugar, segun la realidad encontrada, a una

reflexion para mejorar la atencion a los educandos.

Se evaluara también a los/as educadores/ras en cuanto a su aplicacion de los métodos, su
capacidad de dinamizar de grupos y solucionar conflictos. También una rejilla de observacion

servird de guia para evitar apreciaciones totalmente subjetivas.
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A cada director/a se le evaluard la capacidad organizativa de animacion del personal en el
centro, la capacidad de gestién, organizacion y conservacion del material, la forma gestion y
solucion de conflictos, la forma de relacionarse con los educandos y con el resto del personal
del centro. Ademas de los informes y cuadernos de reuniones, el testimonio del personal y de
los educandos, recogido en entrevistas secretas o sobre tarjetas andnimas, servird para
comprobar las competencias del/la director/a.

En la asamblea evaluativa se abordard y se analizara, de manera general, las observaciones

recogidas en la evaluacion previa, para identificar errores del y proponer estrategias de mejora.

5.6. Tercera, 4% 52 62 72 evaluaciones y evaluacion final.

Siguiendo la misma metodologia las demas evaluaciones intervendran sucesivamente al
finalizar la alfabetizacion en mashi (9° mes), al finalizar la transicion entre mashi y kiswahili
(final del 3° mes de la alfabetizacion en kiswahili), al final de la alfabetizacion en kiswabhili (8°
mes de esta etapa), al 3° y 7° meses de la alfabetizacion en francés y finalmente la evaluacion
final conclusiva.

En cuanto a la evaluacion externa se prevé que los evaluadores externos intervengan dos veces:
al finalizar la alfabetizacion en mashi y en la evaluacion final. Sus evaluaciones a los miembros
del Comité de Administracion deberan incluir seria auditoria sobre el uso de los recursos del
proyecto. Una copia de los informes, firmada también por los miembros de dicho Comité, sera
entregada a la entidad que amparara el proyecto, y otras a las entidades financiadoras del

proyecto.

Después de la evaluacion conclusiva, el dinero que habra sobrado de los imprevistos del
presupuesto y el material reutilizable, cuyo inventario serd adjunto al informe final, pasaran a la
cooperativa que es el instrumento para dar continuidad al proyecto y reforzar su impacto en la
comunidad.
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CONCLUSIONES

Finalizando la redaccién de este proyecto queremos resaltar que su concepcion ha surgido de la
deteccién de la extrema pobreza de los habitantes de la jefatura de Kabare, en RD Congo,
debido a un conjunto de causas, detalladas en el analisis de la realidad y recordamos

sucintamente a continuacion.

Una cultura muy patriarcal que margina y esclaviza a las mujeres que constituyen un recurso
humano cuyo potencial estd mal gestionado porque les han cerrado el acceso igualitario a la
esfera publica. Eso les impide participar activa y adecuadamente en la vida comunitaria, lo que
explica porque no aportan el maximo de su potencialidad. Hemos lamentado las barreras
culturales con las cuales el patriarcado impide a las chicas y mujeres acceder a la educacion

formal metiéndolas en situacién de desigualdad de oportunidades con respecto a los varones.

Hemos indicado la elevada tasa del analfabetismo en la poblacion en general, lo que explica el
dificil acceso a la informacion y a la adecuada formacion para poder solucionar los problemas
de la extrema pobreza como la malnutricion, enfermedades pandémicas y el desempleo. La falta
de formacion ha sido mencionada también como causa de la gestion insostenible del suelo entre
cuyas consecuencias observables en la zona estan el lavaje e improductividad del suelo, la
ausencia de prados y zonas verdes que eran el Gnico recurso de crianza de animales hace

décadas.

La irresponsabilidad del gobierno RD Congolefio ha sido subrayada entre las causas mayores de
la actual realidad de la poblacién tanto en Kabare como en el resto del pais. Al respecto, hemos
denunciado el hecho que dicho gobierno no garantiza la educacién primaria gratuita, la salud
basica ni la seguridad a sus habitantes y particularmente en la parte este del pais donde la gente
estd aturdida por las repetidas guerras en las cuales se sigue utilizando el cuerpo de la mujer
como puro medio para desestabilizar y desestructurar comunidades enteras por violaciones,
mutilaciones sexuales y masacres organizados. La elevadisima tasa de desempleo tanto en
Kabare como en el resto del pais ha sido también indicada entre las irresponsabilidades del

gobierno por su falta de una adecuada politica social.

El proyecto piloto de alfabetizacion surge pues como una herramienta de empoderamiento
social y sobre todo de las mujeres para que haya cambio estructural, se inicie un proceso de
desarrollo comunitario que haga frente a esos retos en Kabare, con la posibilidad de ser
extrapolado en otros territorios del pais. Hemos subrayado la necesidad de incorporar a los
varones analfabetos en el proyecto porque en el contexto de Kabare el empoderamiento de las

mujeres no se puede lograr mejor sin “concienciar” simultaneamente, a través de la
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confrontacion dialdgica, a los varones que son “opresores inconscientes” (Forcadas, 2012) del

mismo sistema opresor.

Basada en los principios de la educacién social, y técnicamente en la alfabetizacion
problematizadora iniciada por Paulo Freire, el proyecto ha sido planificado de manera a lograr
no solo la adquisicién de las competencias de la lectoescritura sino también y sobre todo las de
la reflexion critica sobre la realidad sociocultural y otros problemas en la zona, para encontrar
alternativas que permitan, a través de la concienciacion y participacion activa de todos los

miembros de la comunidad, mejorar la calidad de vida.

Por eso la planificacion no podra prescindir de los especialistas y conocedores de la zona en la
elaboracién del programa y del material pedagdgico de la alfabetizacion. Un anélisis particular
portado sobre la diversidad linglistica del pais ha justificado la imprescindible programacion
de la alfabetizacion en tres idiomas: el mashi, el kiswahili y el francés en este proceso que se
impone como un inevitable camino para que los educandos accedan a las herramientas

necesarias a su desarrollo.

Al respecto, hemos indicado que una alfabetizacion que pretende lograr objetivos superiores a la
lectoescritura debe hacerse en el idioma materno, el mashi en el cual los beneficiarios piensan y
que expresan su mundo. Pero las consecuencias del multilingliismo de la zona obligan a los
beneficiarios a abrirse al mundo provincial y regional accesible en kiswahili y sin el cual se
guedarian limitados al mundo local. En este caso les resultara dificil encontrar herramientas
adecuadas, en su Unico mundo, para solucionar los problemas que la vida les plantea y que los

asfixian. Por eso es necesario alfabetizarlos también en este segundo idioma.

Finalmente siendo el francés el idioma oficial, hemos subrayado la reconocida necesidad y
expresada por los beneficiarios a aprender béasicamente este idioma para acceder a la
imprescindible informacion sobre leyes que, desde las instituciones nacionales dictan decisiones
que tienen consecuencias directas en la vida privada. Hemos demostrado también la importancia
del francés para adquirir conocimientos claves para comprender uno mismo como persona, le
mundo inmediato y su relacion con el mundo global. Ademas se ha demostrado que esta
alfabetizacion da acceso a ulteriores formaciones que dan acceso al mercado laboral en pais y

fuera de él y que se imparten s6lo en francés.

Hemos subrayado que la pedagogia democratica y problematizadora, la interaccién grupal, la
confrontacion de ideas, constituirdn, gracias a la mayéutica, las herramientas metodolégicas
para reforzar la capacidad de pensar, debilitar la estructura social discriminatoria, eliminar los

estereotipos, prejuicios y comportamientos por los cuales las mujeres estan excluidas de la
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esfera publica, del protagonismo y de la toma de decisiones, viéndose infantilizadas y

relegadas a las tareas domésticas del hogar donde estan esclavizadas.

Persiguiendo el cambio social y la mejora de la calidad de vida de los beneficiarios como la
finalidad ultima del proyecto, hemos elegido métodos y estrategias que permitan el desarrollo
simultaneo de la reflexion critica y accion comunitaria para cambiar progresivamente la realidad
y asi evitar la dicotomizacion entre las competencias de la lectoescritura y la vida real. Asi, en
aplicacion de la dialéctica teoria-practica, a la alfabetizacion y debates se asocia la creacion y
gestion de una cooperativa agraria como herramienta de retroalimentacion entre discurso
democratico y préactica de la participacion activa para mejorar la calidad de la produccién, hacer

frente a las dificultades econdmicas y elevar la calidad de vida de las familias.

Con el fin de lograr los objetivos, ha sido imprescindible planificar ocho evaluaciones, siendo
final conclusiva la octava. Siguiendo los criterios, indicadores y técnicas que hemos establecido,
los evaluadores internos y externos comprobaran progresivamente la consecucion de los
objetivos operativos y especificos, diagnosticando y corrigiendo progresivamente posibles
errores de gestion de los recursos, de forma a prevenir imprevistos e improvisaciones, descubrir

descontentos y mediar conflictos entre los implicados en el proyecto.

En las evaluaciones se comprobara por los educandos; el nivel de adquisicion de contenidos
tedricos y préacticos del aprendizaje, las competencias emocionales y los impactos de la
formacion sobre la vida. Especificamente se tratara de competencias de la lectoescritura, el uso
completo del teléfono mavil, las técnicas practicas de la agricultura y crianza de animales, el
trabajo grupal, la reflexién critica y opinion personal, la gestion emocional, los cambios en el
lenguaje, en el reparto del trabajo doméstico, la higiene, el descenso del abandono escolar entre
otros indicadores. Como herramientas, hemos indicado los test, la observacion guiada por
rejillas, las visitas a las familias de los educandos vy las entrevistas, los informes periddicos tanto

de los responsables de los centros como los del comité de gestion.

Por los educadores y educadoras se comprobara la capacidad de ejecucién del programa y la
consecucioén de los objetivos, las competencias de cooperacion y trabajo grupal, la gestion del

material, la capacidad de dinamizacion y gestion de grupos, etc.

Para que todo eso se lleve a ejecucion, el proyecto necesita, como descrito en el la gestién de los
recursos, 356. 895 $US para adquirir materiales, espacios y remunerar econémicamente a los 17
empleados en los tres centros y pagar los servicios puntuales prestados por terceros durante los

dos afios y medio de la ejecucion del proyecto.

Como posibles limites, este proyecto se enfrentara a los retos espacial, temporal y legal porque

la estructura patriarcal vigente en Kabare y en toda RD Congo no puede ser erradicada en dos



41

afios y medio ni por una intervencion en seis pueblos sobre los 70 que cuenta la zona. Por eso el
proyecto nos abre la via a investigaciones y estudios posteriores por los cuales esperamos
encontrar posibilidades para ampliar la intervencién en otros territorios y a nivel legal nacional
ya que en la legislacion del pais hay todavia normas que mantienen las desigualdades entre
hombre y mujer como hemos subrayado el andlisis de la realidad.

Otro posible limite al alcance de los objetivos de este proyecto es la inestabilidad politica que
puede provocar perturbaciones en el territorio durante la ejecucion del proyecto. Aun asi, vale la
pena empezar este proyecto porque la estabilidad depende también del grado de conciencia
popular que es uno de los objetivos que este proyecto pretende lograr.
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ANEXOS

Tabla N°1. 1a. Division administrativa de la Jefatura rural de Kabare

o Agrupamiento N° de .

N administrativa habitantes Pueblos (Localidades)

1 BUSHWIRA 44741 Canya, Nshonga, Cirhavanyi, Bushwira-centre,
Mugurhu, Mulengeza,

2 KAGABI 37822 | Mbiza, Mbobero, Cijo, Muganda, Kagabi-centre

3 MUDAKA 39815 | Cifuma, Mudaka, Cirhogole, Cibumbiro, Cituzo, Kajeje

4 BUGORHE 61968 Nyamakana, BW|_n|kz}, Kamakombe, Buhandahanda,
Cegera, Kashenyi, Ciranga.
Muganzo, Bushumba-centre, Murama, Lwangoma,

S BUSHUMBA 44437 Buhehe, Cishoke | y Cishoke 11

6 CIRUNGA 54804 | Ludaha, Cibingu, Murhahwa, Nshanga, Karambi

7 BUGOBE 28487 | Bugobe-centre, Kabare, Kalulu

8 IRHAMBI/KATANA 53513 Mwanda, Kabushwa, Mbingu, Mantu, Kajucu,
Kabamba, Kahungu

9 ISHUNGU 7689 [ Mwamba, Kaboneke

10 LUHIHI 25435 | Luhihi-centre, Lubona, Nzinzi

11 LUGENDO 18011 | Lugendo-centre, Irambira nord, Irambira sud, Cishoke.

12 MUDUSA 62452 Byhozu_ Ihemba, Mudusa—centre, Luganda, Nyango,
Cimpwidi, Bukali

13 MUMOSHO 38602 | Lugendo-centre, Irambira nord, Irambira sud, Cishoke.

14 MITI 17613 | Mititi-centre, Combo, Kashusha, Kakembe

TOTAL 535389

Fuente: TFG de Aude PIMBI WATUNAKANZA (presentado a ISDR/Bukavu, afio académico

2007-2008) y reelaboracion propia.

Gréafico N° 1b. Representacion gréafica de la demografica de Kabare

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla. N° 3a. Estimacion de la poblacién analfabeta de Kabare por sexo y por edad.

Poblacién Numero de personas | % por categoria | Analfabeto/as (37,3%)
Global 535.114 100% 199. 597,522
Mujeres 112.373,94 21% 41.915,47962
Chicas 171. 236,48 32% 63.871,20704
Sexo femenino 283.610,42 53% 105. 786,6867
Hombres 963. 20,52 18% 35.927,55396
Chicos 155. 183,06 29% 57.883,28138
Sexo masculino 251. 503,58 47% 93. 810,83534

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N° 2b. Representacion grafica de la proporcién de la poblacion de Kabare

Numero de personas por sexo y edad

Chicos; 29%
H Mujeres

= Chicas

Hombres Hombres; 18

Chicos

Fuente: Elaboracion propia

Tabla N° 3. Indice de desigualdad de acceso a la escolarizacion dependiendo del medio, sexo y edad

en RD Congo.
Porcentaje en Medio urbano Porcentaje Medio rural

Han estudiado Varones | Mujeres | indice | Varones | Mujeres | Indice
Mayores de 6 afios 96 87,9 8,1 85,1 59,9 25,2
Mayores de 15 afios 95,4 83,2 12,2 80,2 45,1 35,1
Nivel/cursos superados

Personas mayores de 15 afios 10,1 7,8 2,3 6,4 3,2 3,2
Personas mayores de 25 afios 10,6 7,4 3,2 6,3 2,6 3,7
Tasa bruta de escolarizacion primaria 78,7 78,8 -0,1 64,6 60,8 3,8
Tasa bruta de escolarizacion segundaria 51,8 49,8 2 31,8 21,4 10,4

Fuente: Institut National des Statistiques (INS), afio 2014 y reelaboracion propia.
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N° 4, PRINCIPIOS, MISION Y FUNCION DE LAS COOPERATIVAS.

Como principios fundamentales de las cooperativas se subraya: la adhesion voluntaria y abierta de/a todo
el mundo; la participacion econdémica de los socios; el control democratico por los socios ; la autonomia
de gestién e independencia respecto de los poderes publicos; la cooperacién con otras cooperativas; la
educacién, entrenamiento e informacién de los miembros para lograr eficacia, mejores rendimientos y
calidad de vida; la defensa y aplicacion de los principios de solidaridad y responsabilidad con y dentro de
la comunidad; la primacia de las personas y del objeto social sobre el capital, lo que justifica el destino de
los excedentes a la consecucidn de objetivos a favor del desarrollo sostenible, del interés de los servicios
a los miembros y del interés general, juntando de esta forma, los intereses de los socios y el interés
general de la cooperativa (OHADA, 2010, art. 6; Pérez y Valero, 2013).

Para uniformizar la estructura de las cooperativas, la Alianza Cooperativa Internacional (ACI) establecié
en 1995 los valores basicos y éticos que en la actualidad constituyen la referencia y el cddigo de gestion y
de actuacion de las cooperativas. Entre ellos destacan la ayuda mutua, el esfuerzo propio de los socios, la
responsabilidad de los propios actos, la democracia en la adopcion de decisiones (una persona un voto
independientemente de la parte aportada al capital social por cada socio), la igualdad entre socios, la
equidad en la resolucion de los problemas de los socios, la solidaridad entre ellos, la honestidad, la
transparencia, la responsabilidad social que apela a todos a preocuparse por los demés y a comprometerse

con la comunidad (Pérez y Valero, 2013).

Todo eso se hace posible gracias a la estructura formal autonoma, el caracter privado, el principio de no
distribucion de los beneficios que prioritariamente estan destinados a la mision social y al bien comun de
los socios, el autogobierno por sus propios principios internos (estatutos y 6rganos de gobierno y de
control), la apertura y la voluntariedad de adhesion como la baja de los socios, (OHADA, 2010, art. 6;

Pérez y Valero, 2013) que caracterizan las cooperativas.

N° 5. MANUAL DE FUNCIONES
- El/la Coordinador/a

El/la coordinador/a tendra como primera mision hacer aplicar las decisiones de Consejo de gestion. Este
sera el Organo de decisiones. Por eso el/la coordinador/a se encargara de coordinar la colaboracion entre
los miembros del Comité de administracion, compuesto por él/ella, el/la Secretario/a y el/la Gestor/a
econdmico. Los dos Ultimos le rendirdn cuenta de su trabajo igual que los Directores de cada centro.
Organizara y presidira las reuniones de directores de centros y procurara a que encaminen sus actividades
hacia el logro de los objetivos. Por eso visitara frecuentemente los centros y velara a que se hagan las
evaluaciones periddicas en condiciones adecuadas que eliminen criterios de sesgo y puro formalismo

burocratico.

Sera él quien se encargue de reunir, en un informe, los distintos informes de los centros para resaltar el

estado global de la ejecucion del proyecto en sus distas fases. Convocara trimestralmente una reunién
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evaluativa del Comité de administracion sobre el desarrollo de las actividades, basandose sobre los

informes trimestrales de los centros y el asesoramiento de la secretaria y de la gestoria econdmica.

Velara a la aplicacion del Reglamento interno que recogera las normas internas de la organizacion y los
principios deontolégicos para asegurar la salvaguardia de la integridad fisica y moral, los derechos y
obligaciones de todos los/as usuarios/as implicados/as en el proyecto para que todos y todas actden
conforme con la mision y los objetivos del proyecto. El/la coordinador/a mediara los conflictos entre

directores de centros, y entre ellos y otros miembros del personal.
- Los Directores/ras de los centros

Los directores/ras de los centros, teniendo la autoridad delegada por el/la coordinador/a, cumpliran, en sus
centros respectivos, las funciones de coordinacion y de mediacién entre alfabetizadores/as y entre éstos
y los educandos y el resto del personal. Sus informes mensuales serén dirigidos al coordinador quien los
presentard en los consejos del Comité de administracion que se reunird ordinariamente cada mes. Los
directores pueden asesorar a sus colegas pero no les pueden dar érdenes. En cambio tienen la obligacion

de hacer aplicar las decisiones del Consejo de gestion y el Reglamento interno en sus centros.
- El/la Gestora econdmica

Serd quien lleve la gestion de los recursos econdmicos y los documentos contables. Procuraré que no falte
nada de lo previsto para la realizacién de los objetivos. Todas las compras, las cuentas, la paga de los
salarios, el control del consumo del material fungible, el control y la manutencion del material de larga
duracién y la gestién técnica del vehiculo, las hara él/ella de acuerdo con las decisiones del Consejo de
gestion y la supervision del coordinador. Cuando lo considere oportuno, podra recurrir a los técnicos de
manutencion externos cuyo servicio hara objeto de un contrato al inicio de cada curso para evitar los

posibles cambios de precios cuando habra que acudir a ellos.
- El/la Secretario/a

El/la Secretario/a sera el ayudante técnico del Coordinador en cuanto a la redaccion de los informes, la
correspondencia y la gestién de los espacios. Por eso, dara dérdenes al personal de la Conserjeria, Higiene
y al de la Seguridad del Centro donde el Comité de administracion tendra su oficina. Organizara la
gestion de los locales y el material del mismo centro. Estas funciones, las tendra que delegar a los/as
directores/ras de los otros centros. Les indicard, en asesoramientos, las lineas sobre la forma y los temas

que los informes han de contener.
- Los educadores/ras

Su tarea principal serd la ensefianza y formacion de los educandos, procurando llevar la coordinacién de
las actividades tanto dentro como fuera del aula, fomentando un clima de colaboracién, de confianza y de
interaccion democréatica dentro de sus grupos. Velardn a la explicacién y aplicacion del Reglamento
interior, los principios deontoldgicos, los derechos y obligaciones de los educandos, las formas de

reivindicar sus derechos y los érganos indicados para eso. Cumplirdn su papel en colaboracion con los
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directores quienes seran sus superiores directos. Vigilaran para que el material no sufra mal uso ni se

extravie cuando esté bajo su responsabilidad.
- Loseducandos

Destinatarios primarios del proyecto, son quienes, asistidos por los educadores/ras, construiran los
conocimientos y competencias que necesitan para entender y transformar el entorno social (su mundo) en
el que viven, un entorno que les impone barreras ante las cuales hace falta empoderamiento (adquirir
actitudes, conocimientos y destrezas para actuar de manera eficiente). Su quehacer serd un
interrelacionarse entre ellos/as y con los educadores/ras, en un contexto de aprendizaje grupal e

interpersonal.

Pueden dirigirse grupal y/o individualmente a la direccion de su centro cuando lo consideren oportuno

para hacerse asesorar o para reivindicar algun derecho suyo conforme con el Reglamento interior.
- Conserjey personal de limpieza

En apoyo al gestor econdmico y a la secretaria, se encargaran de mantener las condiciones de seguridad y
de higiene en los locales para que las actividades se desenvuelvan en un clima de tranquilidad y de
sanidad. La proteccion de los centros contra terceros que pueden extraviar algin material hara parte de las

funciones de la Conserjeria y seguridad.
- Los expertos externos

Los expertos externos intervendran para asesorar a los miembros del Comité de administracion y para la

heteroevaluaciones como indicado en la programacion de las evaluaciones.

- Organos de decisiones y resolucion de conflictos

o El Consejo de Gestion

Una asamblea que se tendra ordinariamente al inicio y al final del curso y extraordinariamente puede ser
convocada por el Comité de administracién cuando lo necesita la resolucion de algin problema no
contemplado por el Reglamento interno y que necesite una decision consensuada. Este Consejo sera
constituido por el Comité de administracién, los directores/ras de centros, los educadores/ras y los

representantes de los educandos.

El Consejo de gestion sera pues el 6rgano supremo de decisiones. Con conformidad con las preferencias
expresadas por los integrantes del proyecto, este érgano programara las actividades concretas de cada
curso y fijard un margen de tiempo dentro del cual cada centro podra, segln las particularidades de sus
usuario/as, elaborar su propio calendario y horarios, conforme con los objetivos del proyecto. También se
solicitaran opiniones evaluativas y propuestas de mejora que se tendran en cuenta antes de concluir el

informe anual y también para la programacion del nuevo curso.
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El Consejo de gestion tiene poder de cambiar, con una mayoria absoluta de votos, los miembros del
Comité de administracion cuando actden en disconformidad con el Reglamento interior. En este caso se
solicitara a la entidad patrocinadora del proyecto nombrar un sustituto del miembro que se habra desviado
de la mision y objetivos del proyecto, por incumplimiento del reglamento interno. Por el resto del
personal (directores/ras, Conserje, limpiador/a, vigilante y chofer) cuya sustitucién serd necesaria, el

Comité de Administracion se encargara de hacerlo.

Anexo N° 6. GESTION ECONOMICA DE LOS MATERIALES.
6. a. Espacios

Los espacios son, por un lado, el conjunto de los locales que se necesitara para los despachos y las aulas.
Seran ofertados por las instituciones educativas y religiosas de la zona. Por otro lado, los espacios se
refieren a los terrenos en los cuales se haran las practicas de las técnicas de agricultura y crianza de
animales. Seran ofertados por los mismos educandos en cambio de las practicas (servicio gratuito) de los

compafieros y compafieras.

6. b. Maquinas de motor

Maquinas de motor Numero Coste

Una camioneta Land Cruser con cabina doble 1| $§ 35.000,00
Generadores eléctricos 10 KVA 3| S 12.000,00
Total S 47.000,00

Los pueblos beneficiarios estdn en una zona rural donde no llega cualquier coche por el estado de la
carretera sin pavimentar, lo que dificultaria el transporte del material después de su compra. Contar con
alquilar servicios de transporte extraordinario resultaria mas caro a lo largo del proyecto. Una carretera
sin pavimentar exige que el coche sea un todoterreno adaptado también para el transporte de personas y

de bienes. Por esto la camioneta Toyota Land Cruser con cabina doble es el mas adecuado.

Los generadores eléctricos se justifican por la falta de luz eléctrica en la zona mientras contamos con
utilizar equipos que necesitan suministro de energia eléctrica como los ordenadores pero también es
seguro que cuando se concreten los horarios habra actividades por las tardes, porque tendran lugar en
espacios publicos como las escuelas que funcionan hasta las 14hoo de lunes a viernes y hasta las 13hoo

los sabados.

El clima tropical de montafia en Kabare se acerca mucho al ecuatorial, lo que explica porque amanece a
las 05h30 y atardece a las 17h30 todo el afio. Los horarios de trabajo se concentran entre las 07h30 y las
15hoo. Los mercadillos donde la gente va a comprar y vender funcionan de 10hoo hasta 17hoo. Para que

la gente acuda al programa de alfabetizacion hay que tener en cuenta que algunas actividades tendran
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lugar cuando ya hace oscuro y el generador eléctrico es imprescindible. Habra un generado en cada uno

de los tres.
6. c. Equipos
Equipos Numero Coste
Ordenadores portatiles 8| $ 2.400,00
Cafién + pantalla de proyeccidn 3| $§ 2.400,00
Teléfonos méviles 60 | S 3.600,00
Impresoras multifuncionales 3| $ 1.500,00
Kit del material audiovisual (musica, peliculas) 3| $ 1.200,00
Total $ 11.100,00

Los ocho ordenadores portatiles son menos caros y presentan menos riesgos de sufrir dafio eléctrico que
los Desktop. Convendra que el/la coordinador/a, el/la secretaria y el/la gestor/a econdmico tenga cada uno
un portatil para su trabajo. Los tres centros tendran cada uno dos portatiles; uno por el/ la director/a y uno
a disposicion de las proyecciones multimedia en el aula. Eso para que quien asuma la direccion no sea

limitado en su trabajo a causa de las proyecciones en aula.

Para evitar un empleado mas, el Comité de administracion instalara su sede en uno de los centros por lo
gue no hara falta que ese centro tenga un director ya que los miembros de este comité dominan mejor la

gestion del centro. Por eso habré también un ordenador menos.

La proyeccion multimedia exige que haya un cafién y una pantalla. Cada centro dispondra de uno. Lo
mismo por la impresora multiuso que servira también para sacar fotocopias en blanco y negro cuando las

necesiten los/as educadores/ras.

El nimero de los teléfonos méviles ha sido determinado por el nimero de los/as usuario/as en el aula. A
cada aula acudiran veinte personas por lo que se prevé un teléfono mévil por usuario/a durante las clases
del aprendizaje con uso de este aparato. Los horarios se hardn de forma que dos aulas no necesiten el uso

de los méviles en el mismo momento. Asi en cada centro habra veinte moviles.

6. d. Gestion de maquinas y equipos, material fungible y otros

Asociados a maquinas y equipos Numero Coste
Combustible S 8.680,00
Cartuchos para las impresoras S 2.280,00
Manutencién maquinas y equipos S 13.000,00
Total $ 23.960,00
Consumibles y otro material de oficina Numero Coste
Papel, fichas, tizas, diarios, boligrafos S 21.725,00
Registros, Tijeras, pegamentos, grapadoras

Armarios, estanterias, carpetas, rejillas




55

Higiene y botequines | $ 5.385,00

Anexo N° 7. GESTION ECONOMICA DE LOS RECURSOS HUMANOS

7. a. Pagos puntuales y otros servicios

Pago servicios puntuales Numero Precio total

Elaboradores del programa 10| S 5.000,00
Formacion, seleccién de los/as Educadores/ras 11| $§ 5.280,00
Comunicacion telefénica e internet S 1.650,00
Refrescos S 800,00
Personal de inscripcion S 1.200,00
Formadores de lo/as futuros educadores/as 21 S 600,00
Evaluadores externos 21 S 600,00
Anuncios y avisos de sensibilizacion 30| S 300,00
Total $ 15.430,00

El apartado Planificacion, y especificamente en Preparacion, hemos explicado el porqué de la
intervencion de distintos especialistas. Se prevé que sean una decena para que el NIP sea interdisciplinar

y capaz de elaborar un programa adecuado y a la altura de los objetivos de este proyecto.

En cuanto a los alfabetizadores se necesitard a 11 de los cuales 2 serdn directores/ras de dos centros, 9 se
dedicaran a las actividades en las aulas en razén de 3 por centro. Se calcula que con 20 educandos en el
aula, los 800 usuarios constituirdn 40 grupos que seran atendidos por los 9 educadores en razén de 4,5

grupos por cada educador en el conjunto de los horarios de todos los grupos.

De los demas servicios indicados solo el pago de internet intervendra en diferentes momentos ya que este
recurso sera importante para cortar distancias, buscar material nuevo para algunas clases como las del

aprendizaje de la busqueda y publicacion de la informacion por internet, etc.

7. b. Salarios o remuneraciones fijas

Salarios fijos Numero Precio total

Educador/a social gestor/a de la preparacion 1| $§ 2.100,00
Personal del Comité de administracion 3| S 46.800,00
Educadores/as 11| $ 143.000,00
Personal de higiene, Conserje, Seguridad 3| $ 23.400,00
Total $ 215.300,00

Lo referido al educador/a social en las fases de preparacion se limita pues en estos primeros momentos de
la ejecucion del proyecto. Luego serd el/la coordinador/a del proyecto haciendo parte del Comité de

administracion junto con el/la secretario/a y el/la gestor/a econémica.
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Los salarios han sido determinados teniendo en cuenta el coste de la vida en el medio rural RD
Congolefio y el salario minimo de las ONG de obras sociales en el pais. Bajarlos mas de lo previsto seria
un factor que quitaria seriedad en el compromiso de los empleados y eso perjudicaria el logro de los
objetivos y consecuentemente no contemplar el uso suficiente de los recursos. Se puede notar también
que los salarios representan la cuota mas elevada del uso del dinero y eso se puede entender ya que el
proyecto es un investimento socioeducativo cuyos resultados no se ven directamente pero que son de un

valor inestimable por el futuro de zona.

Anexo N° 8. ENTIDADES DE FINANCIACION
- Amplify Change

Amplify Change subvenciona proyectos de empoderamiento cuyo coste esté entre 40.000 y 100.000$.
Los proyectos deben ejecutarse durante un periodo de entre 6 y 18 meses de longitud y deben perseguir el
objetivo principal el empoderamiento de la capacidad decisional de grupos de la sociedad civil o

colectivos marginados para que lleguen a actuar grupalmente y promueven el cambio social.

Las subvenciones suelen ser concedidas a ONG, Grupos y comunidades indigenas, organizaciones
religiosas, grupos de caridad, instituciones de investigacion, etc. Especialmente se subvencionan
proyectos de lucha contra la marginacién de mujer y las violaciones sexuales y mutilaciones genitales,

lucha contra leyes que apoyan la exclusion social, matrimonios precoces entre otros.
- La Nacional Endowment for Democratie (NED)

La NED es una fundacién que apoya también a paises africanos de los cuales la RD Congo. Su objetivo
de fortalecer las ideas y valores democraticos y la educacion civica coinciden con algunos de los

objetivos de este proyecto.

La NED acepta solicitudes de organizaciones que trabajan en diversos entornos que incluyen las
democracias recién establecidas, los paises semi autoritarios, las sociedades fuertemente represivas y los
paises que experimentan cambios democraticos. La NED no concede subvenciones a individuos,
organismos gubernamentales ni a instituciones financiadas por el Estado como, por ejemplo, las
universidades publicas. Las subvenciones que concede la NED son por proyectos que se ejecuten
medianamente en doce meses y cuyos presupuestos son de mas o menos cincuenta mil dolares (50.000 $
us).

- Fund for Global Human Rights

El Fondo para los Derechos Humanos Mundiales (FDHM) tiene como objetivo el proveer recursos a largo
plazo a las organizaciones de derechos humanos. Sus subvenciones varian generalmente entre los $5,000
a los $30,000 USD, y sirven como un apoyo sin restricciones para grupos de primera linea que trabajan en

una gran variedad de temas. Proporciona fondos sin restricciones y brinda la posibilidad de solicitar una
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renovacion de fondos para ayudar a las comunidades a fomentar su crecimiento e independencia a largo

plazo.
- Manos Unidas

Manos Unidas persigue muchos objetivos de los cuales resaltamos la promocién de la mujer como
generadora de ingresos familiares, educadora de sus hijos y ciudadana responsable cuyos beneficios
abarcan no sélo el reducido ambito de su familia, sino el de su comunidad, y por ende, el de su pais.
También la educacién como una de las grandes prioridades necesarias para el desarrollo, entra en las
prioridades de Manos Unidas. La creacion y el equipamiento de escuelas o de centros de formacion
profesional, la formacién y capacitacion de la poblacién infantil y adulta, los cursos que permiten
aumentar las tasas de alfabetizacion o el aprendizaje de los adultos... son otras metas que Manos Unidas
apoya para la constitucién de sociedades basadas en la justicia y la igualdad, en las que las personas vean

respetados su dignidad y su desarrollo integral como seres humanos.
- Le Ministére Provincial du Genre et Famille

El Ministerio Provincial del Género y Familia en el Kivu Sur es parte del ejecutivo del actual gobierno
congolefio que tiene en su responsabilidad la promocion de la mujer, el fomento de politicas e iniciativas
de lucha contra la discriminacién, marginacién, exclusion social basadas en el género, la erradicacion de
la violencia de género y violaciones sexuales contra las mujeres y nifias, la promocién de la igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres. Se le pide concebir politicas, programas, proyectos et iniciativas
para concretar esta mision conforme con los pactos mundiales firmados pro RD Congo en relacion con

esta materia.
- CAFODRDC

CAFOD RDC es una sucursal o representacion de CAFOD, una ONG britanica por la region de Los
Grandes Lagos en Africa Central. Entre sus metas estan el empoderamiento para la igualdad de género,
igualdad de oportunidades y de derechos en principio del principio de la igualdad natural de las personas.
Colabora més con La Iglesia Catdlica a través de Caritas en cuanto institucién que se comprometida y

lucha por la justicia social y que promueve politicas de subsidiariedad social.

Para facilitar a las entidades financiadoras estimar y evaluar las fases que les pedimos subvencionar

hemos hecho un presupuesto detallado de cada fase del proyecto como se puede ver en el anexo N° 9.

N° 9. PRESUPUESTO DETALLADO DE LA GESTION ECONOMICA POR FASE

ESTIMACION PRESUPUESTARIA DEL PROYECTO

ACTIVIDADES [ P.U. NUMERO TOTAL

1. PREPARACION

CONTACTOS

Gastos telefonicos y de internet $ 300,00 1] % 300,00
Una camioneta Land Cruser con cabina doble $ 35.000,00 11 9% 35.000,00
Experto Educador social $ 600,00 1] % 600,00
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Combustible coche $ 2,00 80| $ 160,00
SUBTOTAL $ 36.060,00
Imprevistos (5%) $ 1.803,00 11 8% 1.803,00
TOTAL $ 37.863,00
PROGRAMACION Y MATERIAL DOCENTE
Miembros especialistas del NIP $ 500,00 10| $ 5.000,00
Papel A4 (cajas) $ 35,00 10| $ 350,00
Papel de formatos mas grades en cartones $ 50,00 5[ % 250,00
Boligrafos/ cajas $ 15,00 10| $ 150,00
Refresco $ 100,00 8 % 800,00
Impresora multiuso $ 500,00 11 $ 500,00
Cartuchos $ 120,00 31 % 360,00
Ordenadores Luptop $ 300,00 8| $ 2.400,00
Cafidn/proyector y pantalla portatil $ 800,00 11$ 800,00
Grapadoras, Tijeras, pegamentos, etc. $ 200,00 1] $ 200,00
Gastos de comunicacion e internet $ 300,00 11$ 300,00
Gastos de edicion de los libros/mapas $ 10,00 1200 $ 12.000,00
Generador eléctrico 10 KVA $ 4.000,00 11 $ 4.000,00
Combustible en litros (por el generador/coche) $ 20,00 10| $ 200,00
Educador(a) social /Cooperante $ 600,00 1] $ 600,00
SUBTOTAL $ 27.910,00
Imprevistos (5%) $ 1.395,50 11'$ 1.395,50
SUBTOTAL $ 29.305,50
MATRICULACION DE LOS EDUCANDOS
Anuncios y avisos $ 10,00 30 $ 300,00
Fichas de inscripcion $ 0,30 1000 $ 300,00
Registros $ 10,00 50| $ 500,00
Boligrafos/ cajitas $ 15,00 10| $ 150,00
Personal de inscripcion $ 200,00 6| % 1.200,00
Comunicacién $ 150,00 2| $ 300,00
Combustible coche $ 2,00 80| $ 160,00
Educador(a) social /Cooperante $ 600,00 11 8% 600,00
SUBTOTAL $ 3.510,00
Imprevistos (5%) $ 175,50 11 % 175,50
TOTAL $ 3.685,50
FORMACION DE LOS/AS EDUCADORES/RAS
Futuros educadores (gastos del internado) $ 480,00 111 $ 5.280,00
Formadores y el Educador Social $ 300,00 2] $ 600,00
Cuadernos, tizas, boligrafos $ 200,00 11 $ 200,00
Teléfonos méviles (material de alfabetizacion) $ 60,00 60| $ 3.600,00
Papel A4 (caja) $ 30,00 2] $ 60,00
Ordenadores 6] $ -
Impresora multiuso 1| $ -
Gastos de internet $ 150,00 1% 150,00
Cafon y pantalla 1| $ -
Generador eléctrico 10 KVA 1] ¢ -
Combustible generador $ 20,00 12 $ 240,00
Fichas guia de evaluacion $ 0,20 50 $ 10,00
Fichas técnicas de preparacion de clases $ 0,20 100 $ 20,00
Educador(a)/ Cooperante $ 300,00 11 9% 300,00
Kit del material audiovisual (musica, peliculas) $ 400,00 31 % 1.200,00
SUBTOTAL $ 11.660,00
Imprevistos (5%) $ 583,00 1% 583,00
TOTAL $ 12.243,00

2. ALFABETIZACION

BLOQUE I: ALFABETIZACION EN MASHI (PARA TRES
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CENTROS)

Diarios para educadores(ras) $ 15,00 20| $ 300,00
Boligrafos/ cajas $ 15,00 20 $ 300,00
Tiza/ carton $ 70,00 5[ % 350,00
Generadores eléctricos 10 KVA $ 4.000,00 21 $ 8.000,00
Combustible para generador eléctrico $ 20,00 108 $ 2.160,00
Combustible coche $ 160,00 9| % 1.440,00
Registros de frecuentacion $ 5,00 60| $ 300,00
Coche 1] -
Ordenadores 6 $ -
Cafiones y pantallas $ 800,00 21 $ 1.600,00
Impresora multiuso $ 500,00 2| $ 1.000,00
Cartuchos para impresora $ 240,00 21 $ 480,00
Kit del material multimedia 3] % -
Botequin $ 250,00 1] $ 250,00
Fichas guias para la evaluacion $ 0,20 100 $ 20,00
Armarios depo6sito del material $ 100,00 5[ % 500,00
Estanterias $ 100,00 31 % 300,00
Carpetas $ 15,00 50| $ 750,00
Rejillas de seguimiento individualizado $ 0,20 850| $ 170,00
Gastos de internet $ 300,00 11'$ 300,00
Material de higiene $ 500,00 31 % 1.500,00
Salarios Comité de Administracion $ 6.000,00 31 % 18.000,00
Salarios Educadores/ras $ 5.000,00 111 $ 55.000,00
Salarios Personal de higiene/Conserje $ 3.000,00 3| $ 9.000,00
Manutencion de los equipos y maquinas $ 500,00 10| $ 5.000,00
SUBTOTAL $ 106.720,00
Imprevistos (5%) $ 5.336,00 11 % 5.336,00
TOTAL $ 112.056,00
BLOQUE Il: ALFABETIZACION EN KISWAHILI (TRES CENTROS)

Diarios para educadores/ras $ 15,00 20| $ 300,00
Boligrafos $ 15,00 20| $ 300,00
Tizas $ 70,00 5/ % 350,00
Combustible para generador eléctrico y coche $ 20,00 108 $ 2.160,00
Registros de frecuentacion $ 5,00 60| $ 300,00
Coche 1| $ -
Generadores eléctricos (10 KVA) 3] $ -
Ordenadores 6] $ -
Impresoras 3] % -
Cafiones y pantallas 3] % -
Cartuchos para impresoras $ 240,00 3] $ 720,00
Botiquin $ 200,00 11 % 200,00
Rejillas de evaluacién del personal $ 0,20 200| $ 40,00
Rejillas de seguimiento individualizado $ 0,20 1000| $ 200,00
Kit del material audiovisual 3] $ -
Carpetas $ 15,00 50| $ 750,00
Gastos de internet $ 300,00 1] % 300,00
Material de higiene $ 500,00 31 % 1.500,00
Salarios Comité de administracion $ 4.200,00 3] $ 12.600,00
Salarios Educadores/ras $ 3.500,00 111 $ 38.500,00
Salarios del Personal de higiene/Conserje $ 2.100,00 31 % 6.300,00
Manutencion de los equipos y maquinas $ 500,00 71 % 3.500,00
SUBTOTAL $ 68.020,00
Imprevistos (5%) $ 3.401,00 11 $ 3.401,00
TOTAL $ 71.421,00
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BLOQUE Il1: ALFABETIZACION EN FRANCES (TRES CENTROS)
Diarios para educadores/ras $ 15,00 20 $ 300,00
Boligrafos $ 15,00 20 $ 300,00
Tizas $ 70,00 5[ % 350,00
Combustible para generador eléctrico y coche $ 20,00 108| $ 2.160,00
Registros de frecuentacion $ 5,00 60| $ 300,00
Coche 1] -
Generadores eléctricos (10 KVA) 3] $ -
Ordenadores 6] $ -
Impresoras 3] S -
Cafiones y pantallas 3] § -
Cartuchos para impresoras $ 240,00 3] $ 720,00
Botiquin $ 200,00 1] $ 200,00
Rejillas de evaluacion del personal $ 0,20 200 $ 40,00
Rejillas de seguimiento individualizado $ 0,20 1000| $ 200,00
Kit del material audiovisual 3 $ -
Carpetas $ 15,00 50| $ 750,00
Gastos de internet $ 300,00 11 $ 300,00
Material de higiene $ 500,00 31 % 1.500,00
Salarios Comité de administracion $ 5.400,00 31 % 16.200,00
Salarios Educadores/ras $ 4.500,00 11| $ 49.500,00
Salarios del Personal de higiene/Conserje $ 2.700,00 3] $ 8.100,00
Manutencion de los equipos y maquinas $ 500,00 9| % 4.500,00
Evaluadores externos $ 300,00 21 $ 600,00
SUBTOTAL $ 86.020,00
Imprevistos (5%) $ 4.301,00 11 % 4.301,00
TOTAL $ 90.321,00
TOTAL GLOBAL $ 356.895,00

Fuente: Elaboracion propia

N° 10. Transcripcién de las entrevistas utilizadas en el analisis de la realdad (las grabaciones audio

estan en mashi, lengua materna de los beneficiarios que es mio también).

Cdémo se puede notar, la trascripcion no ha sido total porque no he transcrito las respuestas repetidas para

facilitar una lectura répida.

1. Aprender a leer y escribir en la escuela en la nifiez y hacerlo por la alfabetizacion de los adultos,

¢No es una misma educaciéon?
AHA: A. Si, son dos campos distintos.

B. No es la misma cosa. Porque un adulto tiene ya un objetivo que quiere alcanzar. Yo por ejemplo queria
leer solo mis carta y documentos, y sefiales publicitario y direccionales. Un nifio no sabe nada y casi no

piensa que los estudios le pueden ayudar a vivir mejor. Yo siento mucho no haber estudiado.
AMA: No, es la misma cosa

AEP: No puede ser la misma cosa porque la adulta tiene experiencias y deseos que el nifio no tiene. El

adulto sabe lo que busca pero el nifio aprende todo lo que le ensefian sin saber por qué.
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B. No es la misma realidad.

AES: A. Saber escribir y leer es la base, el cimiento de todo aprendizaje asistido o de forma auténoma
para desenvolverse en todas las circunstancias y sectores de la vida. Da acceso a todos los mundos
porque casi todos esta ya escrito. Por esa raz6n nunca quien ha estudiado puede ser igualado a un
analfabeto. En nuestro pais parece que hay solo poca diferencia porque nuestro Estado no esta
organizado. En otros paises dan valor a los estudios y espero que amanecera un dia a partir del cual nos
respeten y nos den el lugar y los trabajos que merecen nuestros estudios. Quiero decir cuando habra
servicios en este pais que casi no existe como Estado.

B. El nifio aprende progresivamente de todo porque su mente esta todavia con toda su genialidad pero el
adulto esta ya limitado en muchas cosa aunque estd mas consciente que el nifio. En lo que es
verdaderamente interesante el adulto puede aprender mas rapido que el nifio, por eso al adulto se le debe
ensefiar solo lo que le interesa para que se aplique a ello. Pero al nifio pequefio le interesa casi todo

porque los nifios son siempre mas curiosos que los adultos y por eso aprenden mucho que los adultos.

ACA: No, quien aprende siendo adulto lo tiene muy dificil y el fracaso es mas posible que cuando uno

aprende desde pequefio.
AHI: Respuesta repetida.

2. En el Congo de hoy la mayoria de las personas tienen un movil, ¢cree usted que saber leer y

escribir es imprescindible para disfrutar los beneficios de ese aparato? ¢Por que?

AHA: A. Lo puede usar solo para recibir Ilamadas, llamar con dificultades pero no puede escribir

mensajes de textos.

B. Saber estudiar es muy importante para usar bien el mvil. Tener el nivel de estudios primarios es el
minimo para usarlo bien. Nosotros analfabetos consideramos el maévil igual que el ordenador. Al ver que
se mandan cartas por el mdvil e incluso es un grabador siento mucho llevarlo solo para llamar y contestar.
Me gustaria disfrutarlo pero como hacerlo todo si ni entiendo lo que veo en la pantalla, jde verdad es una

lastima!
AMA: No, se puede por saber leer
AEP: Respuesta repetida

B. Si, saber leer y escribir facilita el uso del movil. Los analfabetos disfrutan muy poco el moévil porque
este aparatito lleva un monton de utilidades que pueden ser al servicio solo de quienes saben leer y

escribir.

AES: No solo saber leer y escribir sino también saber el francés o el inglés porque los mdviles vienen es
esos idiomas. Quien sabe leer y escribir puede desfrutar los sms, Ilamar facilmente pero no sabrés
manejar los ajustes, internet movil, imagenes, grabaciones de voz y video, bajar aplicaciones y usarlas
como el diccionario, entender el manual del usuario que ahora viene en el mismo movil, hacer

transferencia de dinero o recibir dinero por el movil, compartir créditos con otros usuarios, jugar durante
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el tiempo libre, etc. Pero saber leer es ya una base para usarlo medianamente, es decir SMS, llamadas y
usar la calculadora.

ACA: Si, porque cuando compré este mio me regalaron un manual que dice como hay que usarlo pero no
lo sé leer. Y alguna vez cuando picho en varias veces sobre una flecha que aparece en la pantalla veo
escrituras pequefiitas y numerosas como hormigas y pienso que ciertamente alli ponen los truquillos (una
sonrisa) pero sabras tu quien has estudiado. Te digo que es una pena tener el movil sin saber leer. Sabes
cémo hago para llamar a mi novio? Pincho sobre esta flechita dieciocho veces y si me equivoco es otra
persona que me contesta. Pero lo bueno es que es siempre alguien que conozco y le presento disculpas y
asi se me baja el crédito sin haber todavia hablado con mi novio. Lo mismo pasa para llamar a mi mama

para quien picho el mismo botdn veintitrés veces.
AHI: Respuesta repetida
3. ¢ Qué otras ventajas mas que saber leer y escribir pueden los estudios aportar a las personas?

AHA: A parte leer y escribir, los estudios aumentan la autoestima de la persona. Yo percibo como

incompleto en comparacién con los que han estudiado porque dependo de ellos en muchas circunstancias.

AMA: Te aumenta la inteligencia y te sirve para permitirte ser autbnomo como cuando viajas te enteras
de lo prohibido, de como tienes que comportarte, saber distinguir la moneda extranjera y leer ti mismo
cdmo se hace el cambio. Asi no te pueden engafiar.

AEP: A. Saber leer y escribir te puede permitir extender tus relaciones sociales y desarrollar la reflexion
maés que la persona analfabeta porque su acceso a la informacidn y a los pensamientos de otras personas y
culturas es muy reducida o casi nula.

B. Quien no sabe leer y escribir no dia tiene muchos obstaculos en la vida porque casi todo esta regulado
por la escritura

AES: ahora todo exige tener un nivel minimo de estudios. Viajar, hacer comercio, explicarse en el
tribunal o saber si el abogado no te esta vendiendo a la otra parte como ocurre si tu adversario es rico y
compra tu abogado para que te haga perder mientras le has pagado para defenderte. Si vas a hablar con
alguna autoridad, primero el servicio del protocolo te pide llenar un formulario que se lleva al jefe para
gue te haga entrar y lo mismo pasa en las empresas. Y una vez dentro tienes que hablar en francés, los
politicos hablan en francés en el parlamento. Si no has estudiado cdmo te vas a enterrar si tu diputado
defiende lo que decia en la campafia si no entiendes t mismo directamente. Los demas te pueden contar
mentiras o interpretaciones, es distinto de cuando lo entiendes directamente. Al hospital los informes
sobre tu salud estdn en francés, los farmacos llevan un papel sobre cdmo utilizarlos y cuando son
peligrosos. Todos sabemos los sintomas de la malaria por lo que no hace falta pagar diez dolares para que
un médico te lo diga. Al comprar el medicamento a la farmacia uno debe ser capaz de leer el papel de
indicaciones y contra indicaciones. Si te envian dinero por Western Unién, a quien te lee el cédigo y te
acompafia al banco daras una pequefia parte por su tiempo y su ayuda. Vivir pagando servicio de todo tipo

empobrece mucho a los/as analfabeto/as que andan de ciega.



63

ACA: Son muchas ventajas como comunicar por SMS, ver a donde avisan peligros por escrito, saber las
caracteristicas de la crema, etc. Yo me fio de los vendedores y varias veces me engafian sabes. Pero lo

malo de no saber leer es que tienes que compartir tus secretos con quienes leen para ti.
AHI: Respuesta repetida

4. En muchas familias hay personas adultas que no saben escribir ni leer. ¢Cudles serian las

razones por las cuales no lo saben?
AHA: A. Es por la miseria, la pobreza que le impiden pagar los estudios de los hijos.

B. Por un lado es debido a la pobreza de las familias. Por otro lado hay nifios y jovenes delincuentes que
abandonan los estudios a pesar del esfuerzo de los padres. Pero hay también padres que no se ocupan de
los estudios de sus hijos. Mira por ejemplo a Xxxxx, es intelectual y sabe bien la importancia de los
estudios porque le contratan para decorar escrituras que se exponen en las fiestas y en los paneles de
publicidad en la ciudad, cuentan también que escribe teatros, pero ha dejado a sus no seguir la educacion

en primarias y pasan todo el dia a pelear en el pueblo.

C. Antes no se daba importancia a los estudios porque la gente dependia completamente de la agricultura
y de las vacas. Ese trabajo no exigia estudios porque los padres lo ensefiaban a los hijos y ellos heredaban
las tierras y vacas que eran muchas. Hoy ya nadie tiene grandes tierras ni vacas porque se han
multiplicado las casas por multiplicarse las personas en las familias. La reduccion de tierras y bosques ha
hecho que tampoco haya vacas. Queda el comercio y el trabajo remunerado en construccion, las tiendas
privadas, vender en los mercadillos, etc., que exigen un minimo de estudios. Hoy todo el mundo envia a

los nifios en la escuela para que después se busquen la vida ellos mismos por esos medios.

AMA: Pobreza. Qué crees que puede hacer que mis hijos no vaya a escuela si tengo dinero para pagar a
los profesores. jNo te puedes imaginar cuanto siento ser analfabeta! Pero ya mis crios de vez en cuando
estan expulsados de las aulas y es una espada en mi corazon cuando pienso gque van a ser Como yo y como

su padre. Somos ciegos con 0jos normales.

AEP: A. La pobreza y la ignorancia de nuestros abuelos y padres porque no daban importancia a los

estudios por no saber su valor.

B. Antes no era necesario estudiar porque se vivia de los campos y elevamiento de vacas que eran la
fuente de la riqueza. Los hijos heredaban tierras y vacas. Hoy dia ya no hay vacas ni tierras fértiles sino
buscar trabajos que te exige saber leer y escribir como viajar para hacer negocios, trabajar en otros paises

vecinos, hasta conducir un coche exige estudiar antes de tener la licencia.
AES: Respuesta repetida
ACA: Es por pobreza, no hay dinero para pagar a los maestros.

AHI: Respuesta repetida
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5. En nuestros pueblos se nota que hay mas mujeres y chicas que hombres y chicos que no saben
leer ni escribir o que han estudiado muy poco. ¢Cuales opina usted son las justificaciones de ese

fenémeno?

AHA: A. Nuestros padres no enviaban a las chicas a la escuela y las chicas suelen abandonar los estudios

para casarse.

B. Muchas chicas quieren hacer comercio ambulante. Y otras no piensan en mas que casarse sin
considerar que los estudios les pueden ayudar como cambiar el dolar y recibir dinero de las agencias de

transferencia de dinero.

AMA: Se daba importancia a los varones porque se decia que es el hombre el pilar de la familia y por eso
él estudiaba para él y para su futura mujer. Asi no se enviaba a las chicas a la escuela porque un varén le
estaba preparando el futuro.

AEP: A. Antes las chocas se casaban tempranamente pensando que el matrimonio aseguraba la vida.

B. Antes se decia que los estudios de las chicas acaban en la cocina y por eso nuestros abuelos y padres
no mandaban a las chicas a la escuela y las que iban se casaban al acabar la educacidn primaria excepto
muy pocas que iban hasta final del nivel (D4= titulo de nivel minimo para maestros de primaria a nivel

elementar).
AES: Respuesta repetida

ACA: Porque los padres no suelen hacer estudiar a las chicas pero también porque las chicas suelen
abandonar los estudios para casarse pronto. Por eso se suele decir aqui que los estudios de las chicas
acaban en la cocina (trabajos domésticos en su hogar).

AHI: Respuesta repetida

6. Un nifio/a de nueve afios de edad ya no es admisible para empezar las primarias. Tampoco
admiten en la ESO a quien tiene 15 afios. ¢ Cree usted que esas medidas causan el rezago educativo
de jovenes y adultos? ;Qué puede proponer usted para esas personas tengan una alternativa

educativa?

AHA: Si, esas normas destinatarias impuestas por las autoridades educativas ya no son justificables en el
dia de hoy. Para esas personas a quienes han negado la oportunidad de estudiar en la escuela se puede

iniciar la alfabetizacién.
AMA: Es una ley injusta y tiene que ser abrogada. Pueden acudir a la alfabetizacion.
AEP: Respuesta repetida

A. Esa ley es absurda visto que muchas familias son pobres y algunos jovenes han servidos en los
combates rebeldes y ahora no saben ni leer ni escribir y los han devueltos aqui donde no saben buscarse la
vida. Los adultos que no saben leer y escribir deberian acudir a centros de alfabetizacion que

desgraciadamente no los hay.
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B. Esa ley es ahora una injusticia visto que las guerras y el coste elevado de los estudios impiden a
muchos nifios y jovenes frecuentar las escuelas. En respuesta a esa realidad no debe haber limite hoy para
que los nifios vayan a la escuela. Por adultos el gobierno deberia abrir escuelas para adulto/as

analfabeto/as porque tampoco una persona de veinte afios no puede estudiar con un nifio de seis afios.
AES: Respuesta repetida

ACA: Respuesta repetida

AHI: Respuesta repetida

7. ¢ Es posible erradicar el analfabetismo en nuestro pais? ¢ Cudl serian las vias para eso?

AHA: A. Si, es posible. Todos los nifios tienen que ir a la escuela y por los analfabeto/as crear centro de

alfabetizacion para adultos.
B. Respuesta repetida

AMA: Si, que todos los/as nifio/as vayan a la escuela formal y los/as analfabeto/as a la alfabetizacion para

adultos.

AEP: A. Si puede ser posible si el gobierno se implica para ello. El Estado puede obligar a todos los
menores estudiar gratuitamente por lo menos hasta final de primarias y por el resto bajar el importe
financiero de los padres para los estudios de los hijos. Por los adultos crear centros de alfabetizacion,
obligar a todo/as los/as analfabeto/as empleado/as en el sector publico a aprender a leer y escribir para

conservar el trabajo, crear escuelas profesionales adaptados para la fase post alfabetizacion.
B. Hay que organizar la educacion gratuita por los nifios y unos centros de alfabetizacion bésica gratuita
AES: Respuesta repetida

ACA: Si, si todos los nifios estudian gratuitamente y nosotros los adultos sobre todos nosotras las chicas y

mujeres ir a la alfabetizacion erradicaria el analfabetismo.
AHI: Respuesta repetida

8. Si abren un centro de alfabetizacion y educacion para adultos, ¢Usted acudiria a ese Centro?

Aparte de leer y escribir, ; Qué mas le gustaria aprender en ese centro?

AHA: A. Iria al centro corriendo para matricularme. Ademas de leer y escribir, me gustaria que en el

centro me ensefien el francés que lo maneja todo en este pais.

B. Claro que si. Te he dicho que lo siento mucho no haber estudiado. Yo pediria que me ensefien el
francés y el ordenador porque mi suefio es hacer comercio y registrar mis cosas en el ordenador y buscar
informacion por internet acerca de donde puedo encontrar cosas baratas y venderlas aqui. Cuentan que

por muchas cosas los precios y los lugares para conseguirlas salen en internet.
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C. Para nosotros, a mi edad de 43 afios, no puedo pretender ir mas lejos sino saber leer y escribir el
francés y aprender una técnica que me permita encontrar facilmente un trabajo asalariado y auténomo que

me aporte dinero para mi familia.
AMA: Respuesta repetida

AEP: Acudiria con entusiasmo. EIl primer objetivo seria saber leer y escribir el mashi, luego kiswahili y
finalmente francés. Luego nos pueden ensefiar las técnicas porque no necesitamos diplomas sino trabajos
para hacer crecer nuestros hijos y tener lo necesario para comer, construir una buena casa, desplacernos

con facilidad, disfrutar la vida y ser felices.
AES: Respuesta repetida

ACA: Si acudiria. Y mas de leer y escribir me pueden ensefiar a coser, fabricar jerséis y el arte de dibujar

sobre telas con hilos de distintos colores porque los puedo vender y ganarme la vida.
AHI: Respuesta repetida

9. Usted sabe leer y escribir porque estudié solo primarias. ¢Si se abre hoy un centro de educacion
para adultos, ¢usted acudiria a ello? ¢Qué le gustaria que le ensefien? ¢En qué idioma le gustaria

estudiar para que el aprendizaje sea facil?

AHA: Acudiria si alli ensefian francés y alguna técnica que me ayude a encontrar un trabajo. Hombre,
algunas cosas saldrian facil si te las ensefian en mashi (dialecto local), pero por otras hay que estudiarlas

en franceés si quieres trabajar en todos los sitios (provincias)

AMA: Si, rapidamente. Que me ensefien el francés y una técnica que me ayude a encontrar una actividad

que mejore mi vida.

AEP: Si. Me gustaria que me ensefien el francés y sus estructuras que no desarrollan bien en educacién

primaria

AES: Respuesta repetida
ACA: Respuesta repetida
AHI: Respuesta repetida

10. Son muchos los diplomados que hoy hacen el trabajo reservado a personas sin estudios, y otros
lo desean pero no lo encuentran, ¢piensa usted que abrir un centro para la alfabetizacién y

educacion de adulto/as serviria a la gente por algo en la vida?
AHA: Respuesta repetida

AMA: A. Si, la alfabetizacion es muy Util porque si sabes leer y escribir y por encima dominas una
técnica, no faltards una ocasién para encontrar algo. En cambio quien no sabe leer ni escribir tiene

excluida la posibilidad de ser contratado si parecida suerte le tocara en la vida.
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B. Parece que el nivel de estudios no determina el tipo de trabajo a causa de la realidad de la no
organizacion del pais pero en el futuro que puede ser mafiana si cambia el gobierno, los intelectuales que
levantan pesos con analfabetas en las empresas o en las canteras de construccion seran nuestros jefes,
sabes. Ellos estan esperando pero nosotros asi moriremos levantando peso y golpeando piedras en las

minas.

AEP: A. No hace falta. La alfabetizacion no garantice encontrar empleo porque se ve que hoy los
estudios no tienen valor como antes para encontrar trabajo. Hoy se exige que la gente tenga titulos
universitarios de alto nivel. Antes se podria se contrataba a las personas por tener el certificado de
estudios primarios. Y les daban un salario digno. Quien ha estudiado en un centro de alfabetizacion de

adultos encontrara trabajo pero no puede ser jefe en su servicio como los ingenieros.

B. Si, porque los estudios no dan solo acceso al trabajo asalariado sino también al trabajo auténomo.
Quien no sabe leer y escribir, si tiene abre una tienda su gerente le puede robar dinero porque él no sabe
ni leer las cuentas, sabes. Te pueden enviar un sms para decirte que vayas a una prueba de trabajo, o que
Nno vayas por una carretera cortada por milicianos, ero por no saber leer vas actuar con ignorancia y las

consecuencias son incalculables.
AES: Respuesta repetida
ACA: Respuesta repetida
AHI: Respuesta repetida

11. ¢(Cree usted que el hecho de que los padres han estudiado puede ayudar a que sus hijos no

fracasen en su educacion escolar?

AHA: No es seguro que los padres con estudios faciliten la educacion a sus hijos, yo diria que depende
del estilo de vida de cada familia porque hay padres que han estudiado que nunca miran los cuadernos de
los hijos 0 no les pagan los estudios. Y analfabetos que pagan y hacen controles para que sus hijos no
estén como ellos en la vida.

AMA: Si, porque pueden aconsejarles y ensefiarles la importancia de los estudios.

AEP: Si, porque sabiendo la importancia de los estudios, los padres haran todo lo posible para que los
hijos no fracasen en ese camino. Sin embargo hay padres que han estudiado pero sus hijos no van a la
escuela o porque los padres no pagan o porque los hijos son delincuentes. Depende de las familias diria

yo en conclusién.
AES: Respuesta repetida

ACA: Si, porque los padres que han estudiado saben el valor de los estudios y por eso pueden aconsejar,
animar a sus hijos y hacer sacrificios como no comprar vestidos caros, comer modestamente, etc., para

que sus hijos estudien bien a pesar de la pobreza.

AHI: Respuesta repetida
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12. Si se abren centros de alfabetizacion y educacion de adultos en nuestros pueblos, ¢sera
conveniente que los hombres estén en las mismas aulas con sus mujeres y los padres frecuenten las

mismas aulas con sus hijos/as adulto/as? ¢Por qué?

AHA: A. No puede ser facil que las parejas estudien juntos porque puede dificultar la convivencia en el

hogar. Sera mejor separar los hombres de las mujeres y los padres de los jovenes /hijos.

B. Para mi no hay problema porque todos vamos a aprender. Solo si son nifios un adulto puede
avergonzarse porgue los nifios se burlaran de el al suspender en las preguntas. Pero si son todos adultos

no han problema porque todos estan alli para aprender.

AMA: No, porque habra la posibilidad de que sufran complejos de superioridad por el hombre y de
inferioridad por la mujer y al fin y al cabo alguien de los dos podra abandonar para sentirse tranquilo en el

hogar.

AEP: A. Si pueden estudiar juntos porque ya son adultos y ya no son como nifios y saben que estan todos
alli para aprender porque no saben. Es como cuando las personas se encuentran en el hospital porque
todas estan enferma y van a hacerse cura. No deben avergonzarse porque no han sido responsables de

estar enferma o de ser analfabetas.

B. No es el nivel intelectual el que determina el valor de una pareja sino su corazén. Si es buena persona
creo que se puede vivir mejor de entre dos intelectual orgullosos. Es el amor y la bondad que lo regulan
todo.

C. Creo que cuando estudias con un jovencito o con tu mujer y que ves que ella y él aprueban bien

mientras no te enteras de las cosas te darés vergiienza y te desanimaras por el complejo de superioridad.

AES: Las parejas como los padres e hijos adultos pueden estudiar juntos porque ya son todos adultos y
piensan mas o menos igual. Todos buscan algo nuevo para mejorar sus vidas y estan conscientes de ello.
No veo porque no pueden estudiar juntos y son ellos mismos quienes han pedido aprender. Si uno se
apunta en un programa de aprendizaje esta dado por hecho que se iguala directamente con quienes vayan

en ese mismo programa porque tienes el mismo problema por el cual buscan una solucién.

ACA: A. Si, puede ser posible porque seria una oportunidad que no pueden no aprovechar por haber

faltado la ocasién de hacerlo antes. En estas circunstancias todos son iguales.

B. Yo iria sin verglienza a estudiar hasta con nifios si me ofrecen esa oportunidad. Sabes que lo que
incluso lo puedo sacar mejor que los nifios porque a mi por ejemplo ya no me pueden ensefiar a contar
porque lo sé. Solo me pueden ensefiar a hacer sobre papel lo que ya hago en mi cabeza y siendo muy

interesada en el aprender puedo ayudar a la maestra a ensefiarme bien.
AHI: Respuesta repetida

13. Considerando la realdad de nuestros pueblos, ¢qué requisitos, piensa usted, debe cumplir un/a

analfabeto/a para que se case con un/a universitario/a?
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AMA: Respuesta repetida

AEP: Para que un intelectual/ universitario se case con una analfabeta, ésa debe ser muy humilde y tener
voluntad y paciencia para que el hombre la instruya poco a poco hasta que sepa leer, escribir y comunicar
en francés.

AES: Para que me case con una analfabeta, ella debe ser respetuosa de modo que sea humilde a aceptar
mis consejos. Yo también tengo que darle observaciones con humildad, entendiendo su mundo y nunca
hacerle pensar que no estoy de acuerdo con ella porque no ha estudiado. Creo que todos tenemos algo que
aprender de los demas y todos somos capaces de aprender algo nuevo. Por eso encuentro que casarme con
una analfabeta no es un tabd.

ACA: Un analfabeto no puede casarse con una intelectual porque al pretender darle lecciones a la mujer,
esa no se dejard dominar por un ignorante. Conociendo esa pretension innata en los varones, ninguna

intelectual puede equivocarse casarse con un analfabeto,
AHI: Respuesta repetida

14. Las mujeres analfabetas conviven bien con maridos intelectuales, ¢ Cree usted que los hombres

analfabetos pueden también llevarse bien en hogar con mujeres con carreras universitarias?

AHA: A. Los hombres lo hacen porque después ensefian a sus mujeres a leer y escribir sin hacerlo saber a
todo el pueblo. La mujer ella no lo haria sino que despreciaria y humillaria a su marido si ocurriese

accidentalmente un matrimonio entre los dos.

B. Las mujeres universitarias son muy orgullosas y desprecian a los hombres que no han estudiado mucho
y quieren siempre frecuentar hombres de rango superior. Por eso es dificil vivir bien con una mujer
universitaria. El contrario es muy posible porque el hombre puede ensefiarle progresivamente sin
complejo hasta alcanzar un nivel de presentarse como autodidacta al examen para sacar el titulo del
bachillerato.

AMA: Un hombre analfabeto no puede tener una convivencia pacifica con una mujer intelectual porque
el hombre creerd siempre que la mujer le estd despreciando cuando le exprese su desacuerdo sobre
asuntos del hogar y decisiones importantes para la vida de los dos.

AEP: A. Un hombre analfabeto no puede convivir pacificamente con una intelectual porque la mujer lo
explotaria considerandole como trabajador doméstico y pues despreciarlo e inferiorizarlo contrariamente
a la costumbre (tradicion) que hace del esposo el jefe del hogar.

B. El hombre puede vivir bien con una analfabeta porque los hombres no se dejan influenciar por las
criticas del entorno. Es la mujer intelectual la que no puede vivir bien con un analfabeto. Sabes que las
mujeres siempre buscan honores y ser apreciadas para todos, por eso no puede aguantar las burlas de las

personas que le preguntaran por qué se ha casa con un hombre ignorante y de poca cultura.

AES: Respuesta repetida
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ACA: Un hombre analfabeta puede convivir con una intelectual dependiendo del caracter de la mujer.
Pero seran casos excepcional porque los hombres mandan siempre y dan instrucciones a las mujeres
porque no suelen saber mucho. Una mujer que sabe mucho no se dejaria instruir por un ignorante

mientras que el hombre pretendera ser sabio.
AHI: Respuesta repetida

15. Segun su opinion, ¢a qué edad ya no hace falta aprender a leer y escribir? (pregunta para

mayores de 60 afios).
AHA: A los sesenta afios ya no hay interés para aprender cosas
AMA: Respuesta repetida

AEP: Creo que seré entre 40 y 45 afios porque la mayoria de la gente en nuestro pais suelen envejecer a
partir de esa edad y empiezan a vivir con la idea de que pronto van a morir. Por eso no estaras interesadas

en aprender cosas complicadas como leer y escribir
AES: Respuesta repetida
ACA: Respuesta repetida

AHI: Es la edad desde 60 afios porque a esa edad ya se entra en la vejez, ya no se puede trabajar. En
nuestro pais no solo los trabajadores se jubilan a los 62 y antes de esa edad estdn ya debilitados por
enfermedades de todo tipo. A los 60 la gente ya no desea hacer nada sino esperar que llegue la muerte. La
memoria esta ya debilitada y el aprendizaje dificil a llevarse a cabo. Por eso no tiene sentido acudir a la

alfabetizacion a esa edad.

16. ¢Ha habido alguna oportunidad que se le haya escapado por no saber leer y escribir?
¢Ordinariamente cdmo llevas la experiencia de ser analfabeto/a y cudl es su deseo respecto al

analfabetismo?

AHA: Perdi6é un empleo en una empresa por no saber leer y escribir. Deberia solo pasar la lista y apuntar
los presentes, los impedidos, la cantidad producida por cada persona al dia y sumarlo por cada persona al
fin de mes. Pero por no saber leer y escribir perdid esa oportunidad que deberia ser un contrato de toda la
vida y el salario incluia los estudios de mis hijos, las curas médicas de toda la familia. Y mira que hoy soy

miserable con dificultad de hacer estudiar a mis hijos.

Otra mala experiencia en la que iba a perder la vida fue cuando el médico me dio pastillas de tres tipos y
de las que debia tomar una, tres veces al dia. Me equivoqué porque todas eran parecidas y del mismo
color y estaban todas en pequefios sobres de plastico transparente. Me confundi y tomé tres de cada tipo y
entonces nueve pastillas de golpe. Me eché en la cama y después me encontré en el hospital dos dias
después y fue el medico que me recet6 quien explicé la causa de mal que me iba a matar si no hubiesen
intervenido a tiempo. Malas experiencias tenemos muchas pero nos da vergiienza contarlas porque luego

todo el mundo te desprecia si se lo cuenta a ellos.



AMA: Respuesta repetida
AEP: Respuesta repetida

AES: Respuesta repetida
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ACA: Si. Me sentiria valiosa si sabia leer y escribir.

AHI: Respuesta repetida



