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Resumo: O grande incremento dos projetos sociais, a partir da década de 90 no Brasil,
tém sua origem nos movimentos sociais estruturados em associagdes, fundagoes,
organizagoes religiosas de varias tendéncias, sendo que a grande maioria possui uma
atuacdo vinculada ao terceiro setor ou se estabelece como um resultado das Parcerias

Publicas Privadas (PPP).

Minhas pesquisas se realizaram em trés institui¢des, embora com finalidades semelhantes
(educacao e inclusdo social) se diferenciam pelas caracteristicas de atuagdo e gestdo,
assim como o publico envolvido: 1- LeBem- centro de convivéncia localizado em
Ribeirao Pires, periferia de Sao Paulo (gestao privada com alunos de idades variadas). 2-
Lar Meimei-localizado no Jardim dos Missionarios-Vila Joaniza, (Parceria Publica
Privada, com criangas, jovens e adolescentes carentes.) 3- EMEF-Escola Municipal
Desembargador Amorim Lima, localizada no bairro de Vila Sonia. Escola referéncia no
ensino publico da cidade de Sdo Paulo, onde o seu “Projeto Politico Pedagodgico”, integra
a escola com a comunidade. Por meio da realizacao de trés Master classes sobre a musica
brasileira, busquei analisar os efeitos do ensino da musica em locais com distintos perfis
educacionais, campo de atuagdo das ONGs e da escola municipal citada. Através de
atividades musicais coletivas, investiguei os efeitos da musica quando inserida em
ambientes de fragilidade social. Tentei verificar se neste cenario seria plausivel que o

ensino de musica atuasse de uma forma interdisciplinar.

O carater da investigagdo foi fundado na observagdo, experiéncia empirica,
questionamento e comparacao dos resultados obtidos em cada uma das trés instituigdes.
Objetivei conhecer de suas gestdes pedagogicas, seus ideais transformadores e como
posicionam o ensino da musica em suas perspectivas curriculares. Os registros em audio
e video, entrevistas, embasamento teorico e os resultados obtidos, poderao contribuir na

criacdo de politicas publicas para a cidade de Sao Paulo.

Palavras chaves: A musica como pratica social, terceiro setor e parceria publica privada;

politicas publicas.
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Resumen: El gran incremento de los proyectos sociales en la década de los 90 en Brasil
tiene su origen en los diversos movimientos sociales organizados en asociaciones,
fundaciones, estructuras religiosas de varias tendencias y credos, la mayoria de ellas

relacionadas con el sector terciarlio o es fruto de las Alianzas Publicas Privadas (PPP).

Mis investigaciones se realizaron en tres instituciones que, aunque persiguen fines
similares (educacion e inclusion social), se diferencian por las caracteristicas de actuacion
y gestion, asi como el publico involucrado: 1- LeBem- centro de convivencia ubicada en
Ribeirdo Pires, periferia de Sao Paulo, (Gestion Privada, con alumnos de varias edades).
2 - Hogar Meimei-ubicada en el jardin de los misioneros Vila Joaniza, (Asociacion
Publica Privada, con nifios, jovenes y adolescentes necesitados). 3- EMEF-Escuela
Municipal Desembargador Amorim Lima, ubicada en el barrio de Vila Sonia; escuela de
referencia en la ensefianza publica de la ciudad de Sdo Paulo, donde su "Proyecto Politico
pedagogico" integra la escuela con la comunidad. Por medio de la realizacion de tres
Master classes sobre la musica brasilefia, busqué analizar los efectos de la ensefianza de
la musica en locales con distintos perfiles educativos, que son campo de actuacion de las
ONGs y de la escuela municipal citada. A través de actividades musicales colectivas
investigué los efectos de la musica cuando se inserta en ambientes de fragilidad social.
He intentado comprobar si en este escenario seria plausible que la ensefianza de la musica

funcionara de una forma interdisciplinaria.

El carécter de la investigacion se ha basado en la observacion, experiencia empirica,
cuestionamiento y comparacion de los resultados obtenidos en cada una de las tres
instituciones. Objetivé conocer de sus gestiones pedagdgicas, sus ideales transformadores
y como posicionan la ensefianza de la musica en sus perspectivas curriculares. Los
registros en audio y video, entrevistas, enfoque tedrico y conclusiones podran contribuir

en la creacion de politicas publicas para la ciudad de Sao Paulo.

Palabras clave: Musica como practica social, tercer sector y asociacion publica privada;

politicas publicas.
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I- Introducao

I.1 Apresentacio e justificativa do tema

Minha trajetoria profissional se mostra definida percorrendo um caminho dedicado ao
ensino da musica e das diversas atividades possiveis no campo de atuagdo de um musico
profissional. A fundagdo da Talentus- Centro livre de musica' no ano de 1984 em Sio
Paulo- Brasil, estabeleceu um marco das minhas principais atividades como professor,
musico saxofonista, diretor pedagogico, arranjador, gestor administrativo e cultural.
Funcgdes que acumulei até o ano de 2014 quando passei a exerce-las de uma forma mais
independente como profissional autonomo. Minha formacdo sempre esteve ligada aos
estudos de elementos da musica como: didatica, pedagogia, percep¢do musical, técnicas
do instrumento (saxofone e flauta, violdo cldssico e popular), harmonia, improvisagao,
arranjo para Big bands e grupos com as mais diversas formagdes instrumentais e vocais.
O carater social sempre esteve presente nas atividades que desenvolvi dentro do universo
musical de uma maneira pratica e objetiva, realizado através dos inimeros projetos dentro

do ambito da Talentus, e também em varios outros locais.

No ano de 2016 iniciei uma investigacao sobre o efeito da musica nos meios mais carentes
da periferia da cidade de Sao Paulo, com o objetivo de observar os resultados dos projetos
sociais que tem na musica, além de outras manifestagdes artisticas, seu principal foco.
Estabeleci contato com trés entidades que ja realizam seus trabalhos sociais e educativos:
Lar Meimei mantido em parceria publica privada entre a Secretaria do Bem Estar Social
da Prefeitura da cidade de Sao Paulo e Associagdo espirita Seara Bem-dita. Centro de
convivéncia LeBem, ONG mantida por uma geracao da familia do Dr. Luis Otavio
Camargo Pinto e seus colaboradores, atualmente independente do setor publico. E por

fim a escola modelo municipal-EMEF-Desembargador Amorim Lima, onde uma mescla

! Talentus- Centro livre de Musica, criada no ano de 1984 pelo musico Flavio Lopes Sandoval, tendo sido
responsavel pela formago de varias geracdes de musicos dentro do cenario brasileiro. A escola teve suas
atividades redirecionadas no ano de 2014.
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socio econdmica e um projeto politico pedagogico se apresentam. Constituida por alunos
da comunidade local, filhos de professores da Universidade de Sao Paulo (USP),

profissionais liberais e comerciantes locais.

Foquei meu olhar questionador nos resultados pedagogicos obtidos pelas trés instituigdes,
0 que me possibilitou estabelecer termos de comparagao entre elas.

Resolvi plantear a investigacdo com um carater académico, retomando meus estudos em
primeiro lugar na Escola de Comunicagdes e Artes da Universidade de Sdo Paulo, com o
curso de mestrado especial na disciplina “Historiografia da Musica Brasileira”, e a partir
do ano 2016 ingressei para a realizacdo do Master em Musica Hispana na Universidade

de Valladolid (Espanha).

1.2 Estado da Questao

Para esta investigagdo fiz um levantamento de publicagdes editoriais e académicas
brasileiras, que tratam da inclusdo social mais especificamente dos trabalhos realizados
por ONGs que envolvem a musica. Pesquisei estudos que envolvessem o sistema
pedagdgico aplicado na EMEF, Desembargador Amorim Lima e as publicagdes sobre a
relagdo das ONGs e a criagdo de politicas publicas. Entre elas destaco, Paulo Freire,
Pedagogia da autonomia (1996), Samuel Aratijo, MUsica e violéncia na Maré (2006),
Daniela Oliveira Francisco, Produ¢éo Musical Independente na Periferia de Séo Paulo
(2014), Magali Kleber, MUsica, Educacao e Projetos Sociais (2014), Felix Garcia Lopez
e Rafael Abreu, A Participacdo das ONGs nas Politicas Publicas: O Ponto de vista de
Gestores Federais (2014) e Luciene Maldonado, Gestdo Escolar-Para uma Préaxis
Transformadora: Uma Escola Publica Inovadora EMEF. Desembargador Amorim Lima
(2015). A ONG Meninos do Morumbi (AMM) e o Instituto Baccarelli sdo mencionados
neste trabalho porque utilizam a musica como meio de inclusdo social, ndo encontrei
trabalhos académicos relacionados a estas duas ultimas organizagdes. Nao obstante, todas
estas publicacdes tém caracteristicas que considero importantes para o presente trabalho.
A ideia ¢ preencher uma lacuna de trabalhos anteriores, que deixam a margem a questao
das relacdes existentes entre as ONGs, através de seus projetos sociais que envolvem a

musica como praticas socioeducativas, e o poder publico nas gestoes de suas escolas e
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seus projetos pedagogicos. Estabelego um olhar critico e questionador sobre suas
atuacoes, competéncias e responsabilidades. Na sequéncia, apresentarei um breve resumo
das publicacdes que mais contribuiram para o trabalho, com destaque para Samuel Araujo
(2006), Francisco (2014), Kleber (2014) e Maldonado (2015), cujas produgdes estdo

relacionadas com o objeto deste trabalho de Fim de Master.

A musica como ferramenta social

Em 2014 Magali Kleber e colaboradores publicaram pela editora Tomo, dentro da série
“Educagdo musical e cotidiano”, o livro: Musica, Educacdo e Projetos Sociais. O
proposito do trabalho foi investigar, no campo dos movimentos sociais, as praticas
musicais em dois projetos, focando os sujeitos na sua individualidade e na sua inter-
relacdo coletiva. Foram selecionados dois cenarios em duas metropoles brasileiras: Sdo
Paulo e Rio de Janeiro, que propunham a musica como eixo de suas atividades, com o
objetivo de congregar, no espaco institucional dos projetos sociais iniciados nos anos
1990 e mantidos até o presente momento, jovens adolescentes em situacdo de
vulnerabilidade social. O estudo trata de questdes relacionadas ao processo de exclusdo e
inclusdo em préticas socioeducativas ndo escolares; a andlise baseia-se no trabalho de
campo, mediante a observagdo participante, a realizagdo de entrevistas e a aten¢cdo nos

discursos dos jovens entrevistados.

Kleber, baseando- se em seu trabalho de entrevistas com o gestor Flavio Pimenta da
AMM (Associagao Meninos do Morumbi) e seus frequentadores, conclui que a fungdo da
organizagdo se restringe a tirar os jovens das ruas para que ndo fiquem expostos aos
efeitos do ambiente hostil em que vivem. Procura criar atividades de entretenimento (as
praticas musicais sao prioritarias) que tenham a mesma forga de persuasao que o “mundo

da criminalidade”, porém mantendo suas agdes desconectadas da escola publica.

O trabalho de Samuel Araujo (2006), apresenta uma pesquisa colaborativa na parceria
entre uma unidade académica publica (UFRJ-Universidade Federal do Rio de Janeiro) e

uma organizagdo ndo-governamental, fundada por moradores de uma éarea densamente
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povoada e desassistida pelo poder publico na cidade do Rio de Janeiro, CEASM-Centro
de Estudos e A¢des Solidarias da Maré. O objetivo inicial da colaboragio CEASM/-UFRJ
foi entdo definido em torno da criacdo de um banco de dados sobre a produ¢do musical
na Maré¢, antevendo-se sua contribuicdo para a experiéncia global de seus moradores,
notadamente os participantes de projetos culturais, em areas como musica, danga, teatro,

contar historias, memoria social, etc.

Questiona Aratjo se as politicas publicas para a juventude nestas dareas, que
frequentemente tem nas artes, seus objetivos € a musica em particular, devem restringir
sua acdo no ambito emergencial ou transformada em agdes legitimadoras do direito a
plena insercdo social, incluindo possibilidades de auto representagdo e formulagdo
politica. Como resultado de um intercambio de trés anos entre a academia e as demandas
das populacdes locais, o pesquisador conclui que os jovens envolvidos neste projeto
também refletem sobre o impacto dessa experiéncia em relagdo as atuais politicas

publicas que visam "ajudar" os jovens pobres.

A investigadora Daniela Oliveira Francisco em seu trabalho Produgéo cultural na
Periferia de Sdo Paulo (2014) apresenta uma perspectiva sobre as etapas que o “fazer
musica” adquiriu no bairro do Socorro na Zona sul de Sao Paulo. Esta regido abriga uma
populacdo invisivel para o poder publico e que luta para ter voz e vez em um meio de
grande exclusdo social. Dois estidios de gravacao e produ¢ao musical foram citados por
Francisco (2014) e retratam as dificuldades que esses jovens encontraram para
conseguirem condi¢des de organizar e registrar suas produgdes culturais. Totalmente
independentes da estrutura publica, atuam de uma forma participativa com os membros
da comunidade, onde cada artista local se posiciona como membro ativo dos estudios
mencionados. A pesquisadora argumenta que estes estudios funcionam como
articuladores dos modelos existentes de producdo cultural excludentes e apresenta o fazer

artistico como um instrumento politico.

O trabalho realizado pelo Instituto Baccarelli tem no ensino da musica sua principal
atuacdo. O objetivo do Instituto, de maneira similar a ONG- AMM ¢ substituir o tempo

ocioso dos jovens e criangas de Helidpolis, por uma atividade musical. Tocar um
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instrumento, aulas de teoria musical, praticas de orquestra, canto coral e oficinas de
musicalizacao integram a grade de aulas do Instituto Baccarelli, que possibilita o acesso
a musica e seus beneficios para aproximadamente 1.000 criangas, jovens e adolescentes.
Atua de uma forma independente do poder publico e das unidades escolares proximas.
Por meio de um programa continuo e perene de educagao musical de exceléncia, tem por
objetivo estabelecer nos seus alunos a ideia de pertencimento e inclusdo. Essa ¢ a grande

contribui¢do do Instituto Baccarelli para a comunidade Heliopolis.

Relacdo entre as ONGs, a educacao publica e as politicas publicas.

O trabalho de Dissertacdo de Maldonado (2015) tem por objetivo propor uma reflexao
acerca do papel dos sujeitos na transformag¢ao de uma escola. Inspirado na Escola da ponte
de Portugal, a gestdio da EMEF-Desembargador Amorim Lima, construiu um projeto
politico pedagégico que auxiliou a escola a se reconstruir em um modelo que atendesse
o principal anseio da comunidade interna e externa, uma escola de todos e para todos.
Maldonado (2015) menciona que uma notavel participagdo democratica com uma
estrutura predial modificada, a escola possui uma politica de ensino diferenciada. Onde
professores sdo tutores e ha um grande corpo de voluntarios, atuando através de ONGs e
de trabalhos autonomos na sede da escola. A musica faz parte destas agdes de uma forma
permanente, possibilitando uma acdo integrada e sem barreiras ideologicas, fisicas e
politicas. A investigacao de Maldonado (2015) salienta que toda essa mudanga tem como
elemento principal a gestdo e sua inten¢do por umas praxis de transformagdo naquele
espago, criando identidade, reconstruindo todos os dias a escola que querem ter. Ao final
Maldonado (2015) conclui que a gestao escolar possui uma consideravel importancia na
realizagdo desse projeto politico pedagogico que rompe com paradigmas tradicionais da
rede publica, porém embasado na constitui¢ao brasileira e na Lei de Diretrizes ¢ Bases
(LDB)’. Conclui que o fator diferencial para uma integragdo de agdes ndo governamentais

e ensino publico, passa diretamente por uma gestao criativa, responsavel e profissional.

7 Leis De Diretrizes e Base. Lei n° 9394, de 20 de dezembro de 1996. Fonte:
http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/ldb.pdf (Acesso em: 04 de dezembro de 2017).
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Araujo (2006) considera que o seu projeto de investigacdo denominado Musicultura, parte
do proprio Estado, através da Universidade Federal do Rio de Janeiro na realizacdo de
uma parceria com uma organiza¢do fundada por moradores da favela da Maré. Aratjo
(2006) busca implementar na pratica a agdo conjunta entre poder publico e populagdo, no
planejamento de politicas publicas protagonizadas de fato pelos jovens. A ideia central
do projeto ¢ o foco na participacdo efetiva da juventude no processo de criagdo e
elaboracdo das politicas publicas, onde as liberdades de opinido, sem hierarquias e
privilégios, possibilitam uma participagdo politica na propria periferia e, de uma maneira

geral, na sociedade.

Aratijo (2006) menciona que devemos ndo nos esquecer que as ONGs estdo inseridas
dentro de um projeto politico neoliberal que entende a acdo do Estado como idealmente
descentralizada sob as rédeas da iniciativa privada. Nesse sentido ressalta que as diversas
atividades promovidas pelas organizagdes ndo governamentais se caracterizam na
maioria dos casos, pela substituicdo do poder publico. Alude que uma rede de produtos
culturais mercadolégicos (livros sobre violéncia, CDs de grupos musicais diversos, etc)
objetivam angariar mais recursos para a manutencao das proprias organizacdes € assim
realizarem outros projetos sociais de cunho “salvacionista” e assistencial. Aratjo (2006)
conclui que se estabelece um circulo vicioso perverso e que nada toca em questdes de

transformagao de fato.

1.3-Hipoteses e objetivos

Através deste trabalho, tentarei mostrar como a musica exercida em contextos educativos
distintos, pode apresentar resultados aquém de sua propria potencialidade. Em particular,
a atitude de como no Brasil as politicas educacionais estdo distantes das realidades sociais
existentes, destacando a forte presenga das ONGs com intmeros “projetos sociais”, que
envolvem o ensino da musica. Os governos envolvidos muitas vezes destinam verbas e
responsabilidades politicas para os projetos sociais (ONGs), se excluindo da fungdo de
estabelecer um fortalecimento do sistema publico de educacdo. Na continuidade utilizarei
um estudo de caso para tentar demonstrar que ¢ possivel superar esta situagdo. Levarei a

cabo minha proposta através da experiéncia da EMEF Desembargador Amorim Lima,
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que utiliza um “Projeto Politico Pedagogico™, integrando os alunos, professores, pais,
administracao e comunidade, de uma forma presente nas principais tomadas de decisao
da escola. Desta maneira acredito que a musica tem espaco para atuar de uma forma
interdisciplinar. Esta EMEF ¢ baseada na escola da ponte Portuguesa e no sistema das

escolas Waldorf.

Com esse proposito, os objetivos do meu TFM sdo os seguintes:

1-Realizar uma experiéncia de utilizacdo da Musica Popular Brasileira, como ferramenta
de inclusao social de criancas jovens e adolescentes na periferia da cidade de Sao Paulo.
A partir da qual, questionar e contextualizar sua eficdcia em uma conjuntura social

fragilizada.

2 —Realizar trés Masters classes para identificar os elementos musicais'' contidos nos
nucleos de estudantes e seu meio, aproveitando-o como fator pedagdgico, Paulo Freire

(1996) no conhecimento das demandas sociais existentes.

3- Observar, com um olhar critico, como os projetos culturais das ONGs estdo atuando
na vida dos jovens envolvidos, seus resultados e em que grau alteram ou substituem o

ambiente da escola fundamental e o meio familiar.

4-Apresentar um estudo do trabalho realizado pelas entidades participantes do projeto: 1-
LeBem, centro de convivéncia localizada em Ribeirdo Pires, periferia de Sao Paulo,
(Gestdo Privada, com alunos de varias idades). 2- Lar Meimei, localizada no jardim dos
missionarios Vila Joaniza (atua em Parceria Publica Privada com criangas, jovens e
adolescentes carentes.) 3- EMEF-Escola Municipal Desembargador Amorim Lima,

localizada no bairro de Vila Sonia (escola referéncia com inovagdo de gestao).

' Suas composigdes, seus instrumentos, suas escutas, seus s idolos, e o género mais ouvido.
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5-Utilizar a avaliagdo destas experiéncias, como argumento sugestivo na criagdo de

politicas culturais para o ensino publico fundamental na cidade de Sao Paulo.

I-4- Marco Tedrico

Os pressupostos tedricos

A presente pesquisa ancora-se em trés pressupostos teoricos. O primeiro, parte de uma
visdo cultural da musica cujos aportes estdo alicercados, como propde o artigo de
Shepherd e Wicke (1997, 3), Music and cultural theory, em uma teoria que reconhece a
constituicdo social e cultural da musica como “uma particular e irredutivel forma de
expressdo e conhecimento humano”. O segundo considera o processo pedagogico-
musical, utilizados nas ONGs como um “fato social total”, conceito cunhado pelo
antrop6logo Marcel Maus (2003), no seu ensaio -Musica Educagdo e Projetos Sociais,
enfatizando como um fendmeno social sistémico, estrutural e complexo, portanto
pluridimensional. O terceiro pressuposto diz respeito a producdo de conhecimento
musical no contexto das ONGs, analisada a luz da teoria das praxis cognitivas cunhadas
por Eyerman e Jamison (1998), no livro- Music and social movements. Essa teoria permite
analisar a producdo de conhecimento socio musical das ONGs como fruto da dindmica
das forgas sociais que abrem espagos para a produgdo de novas formas de conhecimento.
Assim o processo pedagogico-musical ¢ entendido, no espago fisico, institucional e
simbolico ocupados pelas ONGs, como possibilidade de produgdo de novas formas de
conhecimento musical nas suas diversas dimensoes: institucional, historica, sociocultural,
de ensino ¢ aprendizagem musical. O significado do termo pedagdgico nao se restringe,
portanto, somente aos processos de ensino e aprendizagem, mas ¢ entendido como um
campo multidimensional com vérias fungdes interligadas. Os trés pressupostos, tem como
argumento central a visdo das praticas musicas enquanto uma experiéncia humana vivida
concretamente em uma multiplicidade de contextos conectados. Conhecer os elementos
formadores destes contextos culturais, inseridos nos meios observados, passa ser de vital
importancia para uma compreensao clara e ao mesmo interativa de pesquisados e

pesquisadores.

[20]



A musica como Pratica Social

Para John Shepherd e Peter Wicke (1997, 194), o conceito de estrutura social ¢ visto como
fruto da diversidade de relagdes em rede e como uma categoria importante para a
compreensdo da sociedade, de suas produgdes materiais € simbolicas. Os autores
assumem e defendem a musica como uma pratica constituida social e culturalmente e,
portanto, descartam o entendimento da musica como qualquer outro artefato cultural;
defendem, inclusive, que a musica tem um significado distinto da pratica da linguagem e
da comunicagdo. Os autores desenvolvem a ideia do corpo como um mediador da
expressao musical e da musica, como um dos construtos de processos simbolicos e

sociais, uma atividade central para as pessoas e para a sociedade.

Os autores questionam se a teoria cultural tem tido algum sucesso em compreender a
musica como artefato social e culturalmente constituido, bem como quais sdo as
caracteristicas sociais e culturais da pratica musical que tém sido mal-entendidas pela
teoria cultural. Buscam identificar as lacunas que precisam ser preenchidas partindo do
argumento da teoria cultural voltada para um profundo entendimento da musica como

pratica social.

Nessa perspectiva, para entender a musica como elemento de fundamental importancia
na vida humana, ¢ necessario refletir sobre as condi¢des da manipulagao do homem sobre
o mundo material e a construgdo de significados a partir da experiéncia e dos sentidos
humanos. Para os autores, “é claro que pessoas, como individuos, s6 podem sobreviver
pela agdo no meio ambiente em que vivem”, € a sobrevivéncia se processa “mediante a
acao de cooperar e agregar entre si” (Shepherd e Wicke, 1997, 194). Ou seja, a reprodugao
material s6 ¢ possivel como consequéncia da habilidade das pessoas em estabelecer
relacdes humanas que, de alguma forma, vdo se constituindo em uma plataforma
interligada de significados e estruturas sociais. Entretanto, os autores destacam que “se o
principio da ordem das agdes humanas e das for¢as que fluem estiver implicito nas
limitagdes do mundo material, entdo, ¢ uma ordem que tem que ser compreendida e

mantida simbolicamente” (Shepherd e Wicke, 1997, 196).
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A agdo de estruturar na consciéncia requer relagdes dialéticas individuais com as agdes e
forgas ordenadas com o mundo externo (Shepherd e Wicke,1997, 199). Nas relagdes
humanas, as pessoas agem coletivamente por meio da linguagem e da musica,
reproduzindo materialmente, mediante sons, o que constitui a sociedade, a musica, bem
como as subjetividades dos individuos. A musica, nesse contexto tedrico, nao se estrutura
por si mesma, mas ¢ estruturada pelas pessoas, pela capacidade de perceber os sons do
mundo material e organiza-los em estruturas simbdlicas na dimensdo da consciéncia
humana (Shepherd e Wicke, 1997, 199). A musica ¢ social ndo s6 porque esta sendo
produzida através do mundo material e social, mas também, por sua capacidade de
simbolizar o0 mundo externo material e social tal qual estruturado. Nessa perspectiva, a
arte e, consequentemente, a musica sdao entendidas como uma pratica social e
culturalmente constituida, e, como algo 4 parte das formas simbolicas e culturais

manifestadas pelas pessoas (Shepherd eWicke, 1997, 200).

John Blacking contribui para os pressupostos tedricos desta investigagdo a partir de uma
perspectiva semelhante, uma vez que, para ele, “musica ¢ um modelo do sistema do
pensamento humano, parte da infraestrutura da vida humana, [..] ndo é somente reflexiva,
mas também geradora, tanto no sistema cultural como na capacidade humana”

(Blacking, 1995, 223-224).

Pensando com base nos conceitos desse autor, o fazer musical ¢ um tipo especial de acao
social que pode ter importantes consequéncias em outras a¢des sociais. O autor langa a
musicologia o desafio de clarear o processo pelo qual as pessoas criam o significado de
“musica” na diversidade de contextos culturais e de descobrir o que esta relacionado a
capacidade de que os individuos se valem no processo de fazer o sentido de “musica” e o
que esta relacionado a convencdo cultural que guias suas ac¢des. Para Blacking (1995,
225), as fontes de acesso sobre a natureza de “musica” sdo encontradas: 1) Na variedade
de sistemas musicais, estilos ou géneros que sdo correntemente executados no mundo; 2)
em registros historicos de partituras, iconografia e descricdo de performances e 3) nas
diferentes percepgdes que as pessoas tem da musica, das praticas musicais, bem como as
diferentes maneiras pelas quais as pessoas elaboram os sentidos dos simbolos musicais.

Importa aqui, especialmente sua abordagem sobre a performance musical:
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Toda performance musical é um evento padronizado em um sistema de interagao social, cujo
significado ndo pode ser entendido ou analisado isoladamente de outros eventos no sistema,
[..] um sistema musical deveria primeiro ser analisado ndo em comparagdo com outras
musicas, mas em relacdo a outros sistemas simbolicos e sociais presentes na mesma sociedade

(Blacking 1995, 227-228).

Esta abordagem implica entender o “fazer musica” e o “senso de musicalidade” das
identidades pessoais como fruto da interagdo interpessoal em que os sons sdo estruturados
simbolica e materialmente envolvendo “institui¢des sociais e uma selecdo de capacidades
cognitivas e sensoriais motoras disponiveis do corpo humano” (Blacking 1992(b), 305).
Tal perspectiva das praticas musicais e do processo pedagodgico-musical pressupde a
interpretacdo e analise dos diferentes contextos do mundo social-intrinsecos e
idiossincraticos dos atores sociais. A compreensdao das praticas musicais enquanto
articulagdes socioculturais permeadas de formas e conteudos simbolicos se reflete no
fluxo da organizacdo social e no modo de ser dos respectivos grupos. Trata-se, portanto,
da construcdo e reconstrugdo das entidades sociais e culturais desses grupos. A musica
pode incorporar, nessa perspectiva, o senso de comunidade-experiéncias que ultrapassem
as paredes das identidades individuais, tornando-se elemento essencial, tanto estruturante
como estruturador da sociedade contemporanea. Destaco o pensamento de Simon Frith
(1996,149-124):“Musica constrdi nosso senso de identidade mediante as experiéncias que
ela oferece para o corpo, o tempo e a sociedade, experiéncias que nos capacitam a colocar-
nos nas narrativas culturais imaginarias”. Essas narrativas podem ser frageis, mas quando

conectadas com os movimentos sociais podem impactar os individuos e a sociedade.

Samuel Araujo (2006) menciona que em geral, a pesquisa etnomusicologica ¢ concebida
pelo senso comum como o estudo de uma cultura musical estranha a experiéncia do
pesquisador. Ao nos defrontarmos com percepgdes de senso comum relativas a educacao
(incluida a musical), que muitas vezes estdo embutidas em praticas educacionais
concretas, e em muitas das experiéncias de ensino de artes através de ONGs, também
podemos encontrar semelhante margem de equivoco entre o que se propde como caminho

a construcdo do conhecimento, o papel ativo reservado exclusivamente ao educador e por
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outro lado e como um termo antagonico ao conhecimento, a experiéncia daqueles que

deveriam ser sujeitos desse processo de construcao, os educandos.

Tais concepgdes e praticas foram denominadas “bancérias”!? por Paulo Freire (1996),
implicando que a experiéncia e universo cognitivo dos educandos € reduzido a uma
espécie de estado de laténcia “a espera de”” um conhecimento pré-formatado em contextos
socialmente distantes e, muitas vezes, adversos a promog¢ao da autonomia do educando.

Desnecessario lembrar aqui os muitos paradoxos dessa charada'>.

I-5- Metodologia e Fontes consultadas

Como diretor e professor de musica da Talentus-Centro livre de musica por trinta anos,
realizei um trabalho musical intitulado “Praticas de conjunto”, que tinha como
metodologia principal a execugdo da musica em grupo. Os anos de experiéncia ensinando
e observando os resultados obtidos com estas Praticas, possibilitaram a realizagdo de trés
Master classes para 20 alunos, em média, distribuidas em trés entidades previamente
selecionadas, sendo duas ONGs e uma escola publica. Nas duas ONGs (LeBem e Lar
Meimei) obtive acesso através de seus gestores ja que acompanho os trabalhos que
realizam e os considerei pertinentes a preparacao desta investigacdo. No Lar Meimei
realizei duas reunides com os diretores € a coordenadora pedagdgica, com o objetivo de
apresentar a proposta que tinha planejado, a realizagdo da Master class, assim como
conhecer o perfil dos alunos que poderiam participar. Durante a primeira reunido com o
diretor Marcelo Rocha (por parte da Meimei) e a Sra. Elisangela (por parte da Secretaria
do Desenvolvimento Social) identifiquei um conflito de ideias entre os responsaveis, que
poderiam impedir a realizagdo do trabalho de campo. A Meimei possui gestdao publica e

privada, cabendo a Seara Bendita (entidade religiosa mantenedora do Lar Meimei) as

12 Paulo Freire — Propunha uma pratica de sala de aula que pudesse desenvolver a criticidade dos alunos e
condenava o tradicionalismo da escola brasileira, que chamou de ‘educagdo bancaria”, em que o professor
deposita o conhecimento em um aluno desprovido de seus proximos pensamentos. Tal sistema, diz, s6
manteria a estratificagdo das classes sociais, servindo o ensino de mero treinamento para a formagao de
massa de trabalho. Contrariamente, Freire propunha a constru¢ao do saber de forma conjunta, em que o
professor se aproxima dos conhecimentos prévios dos estudantes, para com essas informagdes ser capaz de
apresentar os conteudos aos alunos, que teriam poder e espago para questionar os novos saberes.

13 Linguagem pouco inteligivel, enigmatica, obscura.
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principais responsabilidades da instituigdo como: verba para alimentagdo (trés refeigdes
diarias), pessoal voluntario para os trabalhos de cozinha, organizagdao dos cursos extras
curriculares, manutencdo do prédio localizado nos Jardim dos missionarios (Vila
Joaniza), pagamentos dos impostos referentes a situacdo juridica da instituicdo,
distribuicao de cestas basicas de alimentagdo para os familiares dos alunos e a realizagao
de atividades sociais obedecendo um calendario pré-estabelecido. Em contrapartida a
Secretaria do Bem-Estar Social tem a fun¢do de indicar a gestao pedagogica e uma verba
por aluno por més. A condicdo de centralizadora da gestdo administrativa da entidade,
faz com que esta Secretaria assuma e decida sobre as principais necessidades do Lar
Meimei, limitando o poder de decisdo da principal mantenedora. Nesta primeira reuniao
a Master class nao foi autorizada, pois nao estava de acordo com o entender da diretora
(o motivo nao foi claramente explicado). Apos seis meses realizei um novo contato, agora
com uma nova dire¢ao, através de sua vice-diretora, Sra. Carmen Moroni (ver entrevista
nos anexos), pessoa dedicada ao trabalho voluntario a varios anos e inserida nos
problemas que a organizagdo enfrenta. A proposta foi aceita para realizarmos uma aula
aberta de musica (Master class) com jovens entre 11 ¢ 14 anos de ambos os sexos no dia
21 de fevereiro de 2017 na sede da entidade, com duracdo de duas horas. Em conversa
com a Sra. Carmen decidimos em conjunto, que o perfil mais adequado seriam alunos na
faixa etaria citada e com um nivel de alfabetiza¢ao que permitisse o acompanhamento do
conteudo do Power point, assim como dotadas de uma boa concentracdo. O periodo de
duas horas permitiria estabelecer duas etapas: 1- Exposicao tematica, visual e auditiva; 2-
Praticas de percussdo e entrevistas com alunos e gestores que se dispuseram a participar
e dar os seus depoimentos. (As entrevistas se encontram completas nos anexos). O
conteudo do Power point estd baseado nas origens dos principais ritmos da musica
popular brasileira, assim como seus principais compositores e interpretes. Os
instrumentos musicais mais utilizados na execu¢do dos géneros apresentados (samba,
baido, choro e frevo entre outros) e um video da Orquestra “Pixinguinha na pauta” com
géneros como: polca, samba, choro, valsas, maxixe, tango brasileiro, samba carnaval, (ver
nos anexos os detalhes da orquestra) permitindo uma escuta orientada para a compreensao
dos elementos musicais apresentados. A segunda parte envolveu uma pratica coletiva de
musica utilizando instrumentos de percussdo: pandeiro, surdo, contra surdo, agogo,
atabaque, congas e percussdo corporal. Esta atividade tem um cardter intuitivo e o
resultado obtido gera uma integragdo entre todos participantes, assim como evidencia o

espirito de equipe. Independente de se utilizar uma musica conhecida para a pratica, a
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principal atividade instrumental ¢ a “batucada”, onde um lider apresenta as ideias ritmicas
€ 0s outros participantes a complementam com células previamente estabelecidas ou nao.
Cabe a cada participante uma parcela de criatividade em fun¢do da vivencia individual,

contribuindo para um todo mais criativo.

Metodologia para a realizacéo das entrevistas com alunos e gestores

Realizei minhas investigagdes com um olhar critico e questionador, fato que me permitiu
estabelecer um comparativo entre as minhas praticas de conjunto realizadas na Talentus,
com as que realizei na Meimei, LeBem e Amorim Lima. Utilizei como respaldo para estas
comparagdes o conteido das entrevistas com alunos e gestores das instituicdes

mencionadas. Descrevo na sequéncia a metodologia da pesquisa utilizada nas entrevistas.

Pesquisa Exploratdria e Qualitativa

Barros e Lehfeld (1990) afirmam que todo projeto de pesquisa € um esquema de coleta,
mensuracao ¢ de analise de dados e que servem como instrumento ao pesquisador no
auxilio a distribui¢dao dos recursos. Estes podem ser na maioria das vezes limitados, como
também podem estabelecer uma abordagem mais focalizada sobre um problema, metas

gerais e especificas, caminhando para os procedimentos metodologicos.

Como todo esquema ha elementos ou géneros de pesquisas que podem ser elencados para
estabelecer o método a ser escolhido, segundo os procedimentos e os fins relacionados ao
tipo de pesquisa, conforme Barros e Lehfeld (1990). Dessa forma, cabe ao pesquisador
perceber seu projeto de pesquisa como um caminho a ser percorrido ao encontro de seus
objetivos. E a escolha do tipo de pesquisa que ird determinar como a pesquisa sera feita
e quais informagdes serdo coletadas. Se definirmos os géneros da pesquisa segundos os
fins, teremos uma pesquisa tedrica, metodologica ou empirica. Além, da pesquisa pura
ou basica, pesquisa aplicada ou pratica (Barros e Lehfeld, 1990). Outra maneira de se

denominar as pesquisas esta relacionada aos procedimentos adotados para o estudo do
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objeto tais como: pesquisa descritiva, pesquisa bibliografica, pesquisa de campo, pesquisa

experimental e pesquisa-agao.

Para o desenvolvimento dessas entrevistas foi eleita a pesquisa de campo, utilizando-se
da Pesquisa Exploratoria, com o objetivo de analisar por meio da observagao e exploragao
e da coleta de dados diretamente retirados do local de estudo. A utilizacdo da pesquisa
Exploratoria ¢ de uma relevancia significativa uma vez que o objetivo ¢ auxiliar o
pesquisador a explorar um problema ou situacdo promovendo critérios € compreensao

que sirvam de aporte para o andamento do projeto de pesquisa.

Dessa forma, segue-se para o processo de amostragem utilizado no campo empirico e as
técnicas de coleta e andlise dos dados coletados. Estes serdo descritos de maneira que
venha esclarecer como se deu a investigagdo que teve como objetivo responder ao
problema proposto, envolvendo as gestdes das instituicdes envolvidas na utilizacao do
ensino de musica, as possiveis interferéncias e alteracdes na formacdo dos sujeitos

envolvidos.

Processo de amostragem

A amostragem ¢ um dos componentes do planejamento da pesquisa, enquadram-se os
diversos casos em que o pesquisador deliberadamente escolhe certos elementos para
pertencer a amostra, por julgar tais elementos bem representativos da populagdo. Utiliza-
se nesta pesquisa a técnica nao probabilistica com amostragem por julgamento (Cooper e
Schindler, 2011), o que torna uma pesquisa mais rica em termos qualitativos. Um
exemplo pratico deste tipo de amostragem ¢ ao se almejar investigar variaveis inerentes
a uma comunidade. Procede a aplicacdo de questionarios junto aos sujeitos da
comunidade, por julgar que estes sejam representativos da mesma (Lakatos e Marconi,

2003).
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Cenario das Entrevistas.

O campo empirico deste trabalho ¢ a EMEF D. Amorim Lima e as ONGs Meime e
LeBem. Como atuam de formas distintas se faz importante conhecer os atores envolvidos

no cotidiano destas institui¢des. Foram selecionados entre cinco e sete alunos em cada.

ONG e os trés gestores respectivamente. A entrevista tem o papel fundamental de trazer
dados que serdo contextualizados e referendados, e que serdo tratados de maneira a serem
significativos e validos. Nos anexos deste trabalho se encontram as entrevistas completas
enquanto que no corpo do trabalho as conclusdes contextualizadas e constituidoras das

principais conclusdes e sugeréncias. Abaixo o quadro de entrevistas e seus atores:

Tabela 1. Alunos e Gestores participantes das entrevistas realizadas
Alunos Participantes das | Gestores
Master classes

EMEF. Desembargador David,14 anos Ana Elisa de Siqueira
Amorim Lima

Emily,13 anos

Guilherme,13 anos

Ingrid,11 anos

Lucas,13 anos

Espago LeBem Alison,17 anos Dr. Luis Otavio Camargo
Pinto

André ,29 anos

Cleison, 15 anos

Gabriela, 16 anos

Gevaldo, 15 anos

Reginaldo, 28 anos

Suely, 26 anos

Viviane,35 anos

Lar Meimei Gabriela,13 anos Sra. Carmen Maroni

[28]



Matheus, 11 anos

Michael,11 anos

Rayane,12 anos

Sabrina,13 anos

Tabela 2. Perguntas realizadas aos alunos entrevistados

1-

Qual o seu nome?

2.

Qual a sua idade?

3-

A quanto tempo vocé esta matriculado na escola Amorim Lima?

4

A quanto tempo vocé frequenta a ONG?

5-

Gostou da Master class?

6-

Conhecia a historia da Musica Popular Brasileira?

7-

Conhecia as origens da Musica Popular Brasileira?

8-

Conhecia os géneros da Musica Popular Brasileira?

O-

Dos géneros brasileiros que mostramos, qual o que vocé gostou mais?

10-

Qual o género que mais gosta?

11-

Gostou de tocar a “batucada” em conjunto com os seus companheiros?

12-

Achas que o estudo de musica pode ajudar em outras disciplinas?

13-

Qual a importancia da musica na sua vida?

14-

Escuta musica na sua casa?

15-

Toca algum instrumento ou gostaria de tocar?

16-

Se existisse um curso de musica aqui na ONG/Escola vocé gostaria de fazer?

17-

Acha que a “batucada” que tocamos pode ajudar nos trabalhos em grupo?

18-

Acha que a musica pode ser incluida como um curso/matéria permanente?

19-

Gostaria de compor algum dia uma musica?

Tabela 3. Perguntas realizadas aos Gestores das institui¢des

I- Qual a sua fun¢ao dentro da ONG/Escola?

2- Como funciona a gestdo da ONG/Escola?

3- A quanto tempo estd na direcdo da ONG/Escola?

4- A ONG tem uma fungao assistencialista?

5- A ONG atua em parceria com o setor publico?
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6- A ONG recebe algum tipo de verba do setor publico?

7- Existe o interesse por parte desta gestdo de estabelecer parcerias com o
setor privado e publico?

8- Se a resposta for sim, de que forma estas parcerias atuariam?

9- Se aresposta for ndo, porque nao?

10- Qual o principal impedidor de a ONG ter uma atuagdo conjunta com o
estado?

11- A Sra./Sr. acredita que a musica pode trazer algum tipo de beneficio aos
alunos? Quais?

12- Na sua gestao seria possivel incluir a musica como atividade permanente?

13- A Sra./Sr. acredita que o ensino de musica pode ser um catalizador para a
interdisciplinaridade?

14- Qual o principal impedidor de a ONG ter uma atuagdo conjunta com as
escolas publicas?

15- Que caracteristicas € modelos possui a EMEF. D. Amorim Lima?

16- Quais os diferenciais frente ao modelo de gestao proposto pelo Estado?

17- Qual analogia se faz entre esse modelo de gestdo escolar, que rompeu com
os paradigmas tradicionais dos modelos brasileiros, frente as outras escolas
da rede?

18- Qual a similaridade da Amorim Lima com os “ Ginasios Vocacionais™?

19- A diversidade s6cio econdmica existente nos alunos da Amorim Lima ¢ um
dos fatores que a torna uma gestao de sucesso?

20- A Amorim Lima realiza parcerias com ONGs de varias areas de atuagao?

21- A Sra. acredita que a Amorim Lima pode ser uma referéncia para outras
gestdes de escolas publicas municipais?

22- A Sra. acredita que a Amorim Lima pode ser uma referéncia para a criagao
de politicas publicas mais adequadas?

23- Mediante ao quadro atual do ensino publico municipal em Sao Paulo, qual
seria na sua opinido, a principal a¢do para reverter esta situacao?

O acesso as tecnologias disponiveis para as gravagdes de dudio e video (Camera Golpro)
assim como na edi¢do dos registros obtidos durante as Master classes nas respectivas
ONGS envolvidas (programa Movie maker), foram de grande importancia permitindo a
possibilidade de uma sintese da atuagdo. Foi realizada em parceria com a equipe liderada

pelo engenheiro Otavio Costa, socio proprietario da Flyview Produgdes.
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Estabeleci contato pessoal com os gestores das ONGs envolvidas e da escola municipal
Amorim Lima, através do Professor Juan Rossi e da Diretora Ana Elisa. Com o objetivo
de conhecer o perfil dos alunos, suas familias, seu grau de instrucdo, problemas de
envolvimento com a criminalidade, cursos oferecidos, assim como realizar uma triagem
prévia, com a finalidade de envolver na Master class toda a diversidade de perfis

existentes.

Utilizei o Song book Choro music (volume 1 Pixinguinha 2015, listados nos anexos) para
a selecdo das musicas a serem apresentadas ao vivo durante as Masters classes. Foi de
grande importancia o acesso a instrumentoteca da Escola Municipal Amorim Lima, que
dispoe de varios instrumentos de percussao que foram usados com os alunos durante as
“praticas de batucada”. E por fim, a parceria com a empresa Tecnoband, através do seu
socio presidente, o especialista em tecnologia da informacao Sr. Cesar Monteiro, que me
permitiu um conhecimento de tecnologias disponiveis para a realizagdo operacional desta

investigacao.

1-6 Estrutura do Trabalho

A divisao do conteudo do trabalho foi pensada em 7 capitulos, incluindo a introducao, as
consideragdes finais, referencias e anexos. O capitulo I apresenta, como introducao, o
proposito dessa investigacao, justificando sua pertinéncia, os estudos prévios e as fontes
consultadas a respeito da utilizacdo da musica, seus potenciais, seu aprendizado e a visdo
participativa dos seus envolvidos. Em seguida, os objetivos gerais e especificos da
pesquisa, o marco teorico utilizado para enfocar as analises e também a metodologia de
investigacao. Por ultimo, exponho a estrutura do trabalho, aqui detalhada. No capitulo 11
realizo uma abordagem do estado atual que se encontra o ensino da musica na cidade de
Sdo Paulo dentro da rede publica, privada e dos bairros envolvidos nas pesquisas. O
capitulo IIT visa contextualizar o leitor, com a periferia de Sdo Paulo e de que maneira
pode ser vista como um “caldeirio”'* de criagio artistica e musical assim como a atuagio

do terceiro setor nestes espagos. No capitulo IV discuto e apresento as propostas de

14 Espaco fisico onde se cria arte em geral, com grande potencial de inventabilidade
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entender a musica como ferramenta de inclusdo, através da realizacdo de trés Master
classes de carater interativo, participativo e questionador. No capitulo V apresento as
conclusoes alcangadas ao longo de toda a pesquisa, e finalmente os capitulos VI e VII as

referéncias e 0s anexos.
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II- O ensino da Misica em Sao Paulo a partir de 1985.

I1.1 Introducio

A condigdo de professor e diretor de uma institui¢do dedicada ao ensino da musica, me
fez identificar ao longo do periodo de 1984 a 2014, todas as transformagdes que o ensino
da musica sofreu. Até¢ meados dos anos 1960 estava presente na rede publica de ensino e
possuia grande poder integrador com as outras disciplinas da grade escolar. A partir de
1970 com a lei 5.692/71, o ensino musical quase que desapareceu das escolas de ensino
fundamental no ambito municipal e estadual, ficando concentrado apenas nas escolas
particulares e a Escola Municipal de Musica, ambas com o objetivo de formacao de
musicos profissionais direcionadas na area erudita para Orquestra municipal de Sao Paulo
e para a formag¢ao de musicos populares para o mercado de trabalho. Este trecho do artigo
do Professor Jodo Cardoso Palma Filho nos traz a realidade sobre a reforma educacional

realizada pelo regime militar nos anos de 1970:

[...] com a reforma educacional empreendida pelo regime militar nos 1970 (Lei.5.692/71), o
ensino de musica de primeiro ¢ segundo grau, gradativamente deixa de existir. O ensino de
arte, sob a denominagado de educacao artistica, passa a ser componente curricular obrigatorio
e, no caso de Sado Paulo, sera considerada como atividade e ndo como area de estudo ou

disciplina [...] (Boletim Arte na Escola,2010, Artigo de Jodo Cardoso Palma Filho).

Esta lei paralisou as atividades artisticas musicais no ensino publico, trazendo uma
consequéncia devastadora para a sensibilidade critica e a capacidade de raciocinar. A
énfase a educagdo dialdgica fica sepultada, contrariando os pressupostos de Paulo Freire
em seu livro Pedagogia da indignacdo (2001), onde apresenta suas linhas de agdo
baseadas na énfase ao didlogo, na necessidade de construir espagos educativos nos quais
o outro se sinta valorizado e aceito, algo que se converte em condi¢do indispensavel para
uma educacao dialdgica na qual a cooperagdo entre as pessoas supera as hierarquias. A
consequéncia da exclusdo nao s6 da musica como das atividades artisticas em geral, foi
retroceder no processo educativo iniciado no final dos anos 1950 intitulado “Projeto

vocacional”, tema que sera mais amplamente abordado no item II-2. De 1970 até o ano

[33]



de 2008 as escolas publicas foram gradativamente perdendo em qualidade, resultando em
uma evasao escolar e degradacao do sistema de ensino publico. No sentido contrario, as
escolas privadas iniciaram uma trajetoria ascendente de crescimento, absorvendo quase
que integralmente a classe média, passando a ser a Unica maneira que os alunos tinham
para atingir a universidade. Aqueles alunos que por razdes econdmicas, tiveram que
permanecer na decadente escola publica, passaram a diminuir suas possibilidades de
atingir uma universidade gratuita, simplesmente por ndo terem condi¢des académicas de
concorrer com alunos do ensino privado no disputadissimo vestibular das universidades
publicas. Este trabalho ndo tem a inten¢do de analisar a consequéncia que o marco de
1970 causou nos estudantes paulistas, mas apenas analisar e refletir os acontecimentos
ocorridos neste periodo mencionado (1970-2008) onde a capacidade de pensar e interagir
dos alunos foi se degradando e, o ensino da musica agora ausente, corrobora, ainda mais
para o declinio escolar. E importante mencionar o enorme crescimento que o ensino
privado teve ao longo deste periodo, tanto no ensino fundamental como no ensino
superior (Universidades), fazendo com que a rede estadual paulista de ensino perdesse
1,8 milhdo de alunos entre 2000 e 2014, segundo estudo da Fundacao Sistema Estadual
de Analise de Dados (Seade). A queda do numero de criancas e jovens em idade escolar,
a municipaliza¢do do Ensino Fundamental e a migracao para a rede privada explicam a
mudanga. Apenas com este dado da Seade, observamos que as principais consequéncias
das acoes plantadas nos anos 1970 deram ja seus frutos. Em 2015 temos uma inversao da
fungdo do estado em proporcionador ensino de qualidade para todas as camadas sdcio
econdmicas do pais. O ensino publico perde espaco para os grandes conglomerados
educacionais, onde a educagdo ¢ mais um grande “negdcio”. O importante ¢ a quantidade

de alunos inscritos e ndo a qualidade do ensino apresentado.

Trinta e oito anos depois, um novo projeto de lei que reacende a possibilidade de incluir
a musica novamente nas grades curriculares. A exigéncia surgiu com a lei n® 11.769',
sancionada pelo ex-Presidente Luis Ignacio Lula da Silva, em 18 de agosto de 2008, que
determina que a musica deva ser conteudo obrigatorio em toda a Educagdo Bésica. Em

teoria, o ensino musical estaria novamente integrado no ensino publico, porém a realidade

15 Disponivel em:< http://www2.camara.leg.br/legin/fed/1ei/2008/lei-11769-18-agosto-2008-579455-
publicacaooriginal-102349-pl.html>.Acesso em: 25 de maio de 2018.
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se apresentou muito distante do conteudo da lei. O despreparo por parte dos professores
da rede municipal de ensino para realizarem uma abordagem pedagodgica e didatica de
qualidade, ndo permitiu uma inclusdo da musica tdo rdpida quanto imaginavam os
criadores da lei. Foram criados polos de qualificacio em educagdo artistica para
professores municipais, com duragdo de um ano € meio com o objetivo de tornar a lei n°
11.769 de 18 de agosto de 2008, uma realidade a partir do ano de 2011. O Professor Palma
Filho (2010), doutor em educacdo, analisa e interpreta as caréncias da lei em questdo,
salientando que o momento mostra a necessidade da formacdo de professores
especializados para o ensino da musica, tarefa que levara algum tempo, muito mais que
os trés anos estabelecidos pela legislagcdo, tendo em vista serem poucos os cursos de
licenciatura em musica no Brasil. Palma Filho (2010) lembra que sé na rede publica
estadual paulista existem 5.000 escolas, acrescentando-se a este universo as redes
municipais e as escolas particulares tornando a questdo da formacdo de professores
especializados em musica mais complexa ainda. Trazendo estas perceptivas para o ano
de 2017, onde na pratica ainda estamos na estaca zero na aplicagdo da lei. O sociologo
Brasileiro Darcy Ribeiro (1995,124) menciona o pensamento de Sérgio Buarque de

Holanda:

[...] seriam caracteristicas nossas, herdadas dos iberos, a sobranceira hispanica, o desleixo e a
plasticidade lusitana, em como o espirito aventureiro e o apreco a lealdade de uns e outros e,
ainda, seu gosto maior pelo 6cio do que pelo negdcio. Da mistura de todos esses ingredientes,
resultaria uma certa frouxidao e anarquismo, a falta de coesao, a desordem, a indisciplina e a
intolerancia. Mas derivariam delas, também, certo pendor para o mandorismo, para o

autoritarismo e para a tirania.

Entendo que fazemos leis, mas temos dificuldade em torna-las uma realidade.
Aprendemos a nos conformar com as demoras, os atrasos e as incompeténcias. A lei
existente numero 11.769 de 2008, pode trazer legalmente a musica para as salas de aula
como era antes do golpe militar de 1964 (Lei.5.692/71). Porém, depende de uma
participacgdo ativa da populacdo em eleger seus verdadeiros representantes e partir deste
ponto, reunir poder politico para efetivacao das leis. O cenario atual € que oficialmente
deveriamos ter o ensino de musica nos ambitos publico e privado, porem a realidade

constatada nos apresenta muitas contradi¢des. Segundo o Professor de Artes da Escola
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municipal “Desembargador Amorim Lima” Juan Rossi, as aulas de arte sdo realizadas
juntas com as de musica, sendo necessaria uma atividade extracurricular para que o grupo
de alunos possa ensaiar visando o aprimoramento do repertorio. Cabe ressaltar que a
diretora da escola Amorim Lima, Sra. Ana Eliza Siqueira enfatiza e fomenta a ideia de
que a musica possa estar mais presente nas atividades da escola (ver entrevista com a
diretora Ana Eliza nos anexos). Dentre as trés entidades envolvidas em minhas
investigagdes a Escola municipal Desembargador Amorim Lima possui uma gestdo
participativa e inovadora, sendo considerada uma escola modelo da rede municipal de
ensino. No ambito privado a realidade ¢ bastante heterogénea, e cada instituicao entende
o ensino da musica de maneira distinta, porém ndo vinculada a uma proposta mais
abrangente e interdisciplinar. O perfil dos alunos, em contrario com o ensino publico, ¢
distinto e baseado no poder econémico, fazendo com que o estudo da musica (apenas
tocar um pouco um instrumento) tenha um carater de entretenimento, distante do conceito
interdisciplinar. Segundo a Doutora em educa¢ao musical Magali de Oliveira Kleber, ndo
ha professores suficientes para a implantacao da lei 11.769. O Ministério da Educagdo
(MEC), segundo Kleber (2014), vem investindo em capacitagdes para professores de
Educacdo Basica, para reverter o quadro geral e sofrivel das estatisticas baixas em termos
de desempenho. Salienta que se trata de um momento importante para se pensar em
projetos educacionais inovadores e condizentes com nosso tempo. O ensino das Artes
incorporado em projetos dessa natureza vem ao encontro de propostas inovadoras, em
que a expressao cultural e artisticas sao reconhecidas como dimensdes insubstituiveis e,

portanto, Uinicas no sentido de promover o desenvolvimento humano.

A conclusao que chego, considerando as proposi¢oes de Paulo Freire (1996) acerca do
dialogo como condi¢do fundamental do conhecimento, ¢ que apenas uma participagao
efetiva dos envolvidos: alunos, professores, pais, comunidade local, gestdo educacional,
podera alterar o quadro atual. As Politicas ptiblicas que ndo contemplem os jovens, serdo
sempre suscetiveis a alienagdo parcial ou completa dos mesmos, ocasionando o

esvaziamento das agdes que lhes sdo dirigidas. Araajo (2006).
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I1.2 Projetos musicais das ONGs.

Com o proposito de conhecer os efeitos do ensino da musica em jovens que vivem em
zonas de alto indice de criminalidade, busquei analisar o trabalho de duas ONGs, que tem
no ensino da musica seu principal objetivo. Ambas estdo localizadas no bairro do
Morumbi, bairro de classe média alta de Sao Paulo, onde o contraste social emerge aos

olhos de qualquer cidadao.

Observei que o trabalho destas institui¢des se encontra isolado do poder publico, fato que
as faz independentes e responsaveis diretas pelas acoes e reagdes de suas atividades. Nao
posso deixar de salientar o carater assistencialista que impera nas ONGs, pois suas
gestdes, tanto administrativa como pedagdgica, se encontram desconectadas da escola de
ensino fundamental. Ambas tém como ponto em comum, o fato de terem sido criadas
pelo idealismo de seus fundadores e atuarem de forma independente das Administragdes
Publicas. Destaco agora as duas ONGs referidas, atuantes na cidade de Sao Paulo e que

possuem varios anos de atividades independentes, na abordagem do ensino da musica.

Associacdo Meninos do Morumbi (AMM)

A AMM!'¢ ¢ uma ONG, juridicamente constituida mediante estatuto proprio. Agrega em
torno de trés mil e quinhentos participantes. A missao da AMM ¢: Promover um contexto
pluridimensional de aprendizagem para criangas e jovens que viabilize a construcdo de
valores positivos através da arte e da cultura ampliando os circuitos de inclusiao de forma
participativa e empreendedora (Meninos do Morumbi, s.d.). Tem na pratica musical o
eixo da proposta socio educativa, buscando criar alternativas no que concerne ao acesso
aos bens materiais e simbolicos basicos para o exercicio da cidadania. Criada em 1996
por Flavio Pimenta, a AMM desenvolve um trabalho musical que inclui a Banda Show
(BS), composta pelo Grupo de Percussao, pelo Grupo Vocal Feminino e pelo Grupo de

Danga, os quais se constituem em espagos de aprendizagem e de trocas entre os pares e

16 Disponivel em <http://www.meninosdomorumbi.org.br/gs/index.html>. Acesso em: 10-de dezembro
2017.
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instrutores do projeto. Os ensaios da banda, congregando em torno de trezentos
participantes a cada sessdo, representam momentos de catarse musical como uma quadra
de escola de samba. O repertorio executado nos ensaios e apresentagdes ¢ formado por
musicas folcléricas do Brasil e do Africano universo pop, dos cultos afro-brasileiros e por
composigoes do proprio grupo. Cito o depoimento do musico Flavio Pimenta, diretor da
Associagdo, comparando o efeito que a musica teve no seu desenvolvimento pessoal, com
a situacdo presenciada quando se deparou com criancas pedintes nas ruas do bairro do

Morumbi.

Foi uma ag¢do informal. Eu acho que o que me levou a essa atitude foi a certeza de que a
musica poderia ser uma ferramenta de transformacao. Hoje, olhando para aquele passado, eu
imagino que eu fui fundamentado no que a musica fez por mim [...] inconformado com aquele

ambiente muito pobre da crianga na rua... (Pimenta,2004).

Neste processo de descoberta de novos caminhos, emergiu como eixo condutor do
trabalho um grande laboratorio musical, em que a capacidade de aprender o novo ¢é
considerada como algo interessante para todos, argumenta Pimenta e salienta o grande
potencial musical presente nos envolvidos e quanto sua atitude pode transformar, mesmo
que seja para entreter os jovens com o objetivo de tira-los do contato com a criminalidade.
Através de depoimentos dos jovens integrantes da ONG (ver anexos) verifica-se um
quadro de idas e vindas das atividades propostas e que a AMM passou a ser um local de
reabilitacdo emocional além das atividades artisticas, revelando a complexidade de um
processo que, embora tenha a pratica musical como eixo de sua agdo socioeducativa, tem
que buscar nas areas de conhecimento que fazem interface com a natureza desse trabalho
suportes para desenvolvé-los. O que realmente se salienta na AMM ¢ que a constru¢do da
ONG se processa mediante uma iniciativa de Flavio Pimenta, potencializada pela
condicdo de caréncia dos jovens, desassistidos dos cuidados basicos, os quais encontram
um rebatimento de suas necessidades ao se agregarem em torno de alguém que pode lhes
oferecer algo tdo prazeroso quanto se banhar nas lagoas da rua: aprender musica juntos.
E ¢ nesse processo, conduzido pela pratica musical, que as identidades, as individuais a
coletiva e a institucional foram se configurando, se constituindo na existéncia da
associacdo dos meninos do Morumbi. Nota-se na estrutura da AMM uma auséncia

proposital ou ndo do meio publico. Da escola como entidade capaz de agregar e integrar
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com o seu aparato administrativo todos estes elementos abordados e despertados por
Flavio Pimenta através da musica. A resultante final ¢ de uma acao, embora de muito
empenho e idealismo, de carater pontual e assistencial, retornando ao meio gerador e ndo
conseguindo se transformar em uma acao verdadeiramente modificadora. Atitude que s6

uma escola integrada poderia realizar.

¥ fr B : ﬁ“i Amver
Figura 1 Atividade musical na ONG Meninos do Morumbi

Instituto Baccarelli

O Instituto Baccarelli'” nasceu no final dos anos 1990 e é uma ONG de atuacdo na area
musical, com sede propria localizada na comunidade Heliopolis no bairro do Morumbi
em Sao Paulo. Organizagdo sem fins lucrativos voltada para ensino musical com intuito
de promover formacgao artistica e inser¢ao social, o Instituto Baccarelli atende anualmente
mais de 1.000 criangas e jovens por meio de programas socioculturais, cuja premissa € a
exceléncia pedagogica, contribuindo dessa forma para o desenvolvimento pessoal e para
a criagdo de oportunidades de profissionalizagdo no campo da musica erudita. O Instituto
nasceu do profundo impacto que as imagens de um incéndio de enormes proporgdes em

Heliopolis provocaram no maestro Silvio Baccarelli. Os ideais do maestro,

17 Disponivel em: <http://institutobaccarelli.org.br/>. Acesso em 10 de dezembro de 2017.

[39]



impulsionaram a criagdo dos primeiros cursos ¢ hoje apresenta a seguinte grade de

atividades musicais: (fonte pagina Web da ONG)

Musicalizagdo Infantil, porta de entrada para as criangas que chegam ao Instituto
Baccarelli interessadas em aprender musica. Dividida por faixa etéria, entre os niveis 1,

2 e 3, as atividades sdo realizadas em salas com alunos de 4 a 6 anos.

Canto Coral, obrigatério para as criancas a partir de 7 anos do Instituto Baccarelli, e
promove aulas de técnica vocal, postura, respiracao, expressao cénica, percepgao e teoria
musical — imprescindiveis para a formacao de qualquer artista. O trabalho de expressao
cénica complementa o método de ensino, tornando o aprendizado mais ludico e

envolvente, desenvolvendo a consciéncia do corpo no espaco;

Coletivo de Instrumentos e Préatica Orquestral, o programa proporciona a criangas e
adolescentes o estudo de instrumentos do universo sinfonico. No primeiro momento, os
alunos recebem aulas coletivas, e, conforme evoluem tecnicamente e disciplinarmente,
passam a ter aulas individuais. O método pedagdgico do estudo de instrumento conta com
cinco niveis de orquestras: infantil (cordas), preparatéria (cordas), infanto-juvenil
(formagao sinfonica), juvenil e sinfonica, nas quais os alunos realizam ensaios de naipe,
de secdo e tutti, além de apresentagdes ao grande publico, como forma de complementar

a formacao musical.

A Orquestra Sinfonica Helidpolis, principal formagao da casa, conta com diregdo artistica
de seu maestro titular, Isaac Karabtchevsky, e com o patrono indiano Zubin Mehta, que
visitou a institui¢ao em 2005 e se encantou com o poder da musica enquanto ferramenta

de transformacao social.

Para a manutencao de suas atividades, o Instituto Baccarelli conta com os seguintes
patrocinadores, distribuidos por categorias. Ouro: Volkswagen; Prata: Cielo, Grupo
Segurador Banco do Brasil e Mapfre e Vivo; Bronze: Banco Volkswagen, Banco

Votorantim, Bradesco, BTG Pactual, Instituto Votorantim ¢ Magazine Luiza
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A auséncia do estado, assim como na AMM e nas ONGs que investiguei, se tornou o
ponto em comum dos projetos sociais realizados pelas organizacdes na periferia da cidade
de Sao Paulo. A ONG vive de cotas de patrocinio de grandes empresas brasileiras,
deixando claro em seu portfélio de apresentacdo, que trabalha de uma forma independente
de qualquer vinculo com a Secretaria Municipal de Educacdo. Este aspecto cria uma
abertura para os novos patrocinios a serem alcancados, porem se distancia da estrutura
escolar, reafirmando desta forma um cardter da acdo assistencialista, onde atua sem
ligacdo com o MEC, secretarias e todos os aparatos que a cidade e o pais possuem para

atender a populacao na area da educagao.

Sob um olhar observador e questionar, mesmo com toda a estrutura que o Instituto possui,
verifico que embora atuando como descobridor de talentos para a musica e oferecendo o
ensino do conteudo musical, a sensacdo que se tem € que os projetos estdo desconectados
da comunidade Heliopolis. Seus integrantes realizam os cursos oferecidos e participam
das atividades musicais propostas pela Organizac¢ao, porém chama a atencao o fato de
ndo utilizam um repertorio do género popular e sim exclusivamente da musica erudita,
alienigena ao meio dos alunos. Outro fator um pouco mais sensivel e preocupante ¢ o
resultado académico que estes alunos apresentam no ambiente escolar. Mesmo
participantes dos projetos sociais independentes, s€¢ mantém com um indice de
aproveitamento escolar muito aquém do minimo necessario para uma formacao completa.
Dados da Secretaria de Educacdo indicam evasdo escolar e aproveitamento escolar

insatisfatorio. IDEB- Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (2017)'S.

18 Disponivel em:< file:///C:/Users/Selma/Downloads/193-307-2-PB.pdf>.Acesso em 4 de maio de 2018
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Figura 4 Sede do Instituto Baccarelli Figura 5 Orquestra Heliopolis
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Contextualizando as atuagdes das ONGs, AMM e Instituto Baccarelli com o trabalho
de Samuel Araujo (2006).

Neste ponto da apresentacdo dos trabalhos destas duas ONGs, cabem algumas
consideracdes acerca da proliferacdo de projetos sociais geridos por ONGs em areas
pobres das grandes cidades apresentadas por Samuel Aratjo (2006, s.p.) Este tema se
encontra no item intitulado: A¢do do estado e proliferacdo de ONGs, quando de seu
trabalho Musicultura.“Compete-nos, acima de tudo, questionar diante disso se as politicas
para juventude que partem dessas organizacgdes atendem de fato as reais necessidades das
populacdes a que sdo, a0 menos em tese, destinadas e se contribuem efetivamente para

transformagoes estruturais da sociedade”. Aratjo (2006).

Baseado nesta perspectiva de Aratjo (2006), identifico na agdo das ONGs através de seus
projetos culturais, exemplificando a relacdo entre Estado, sociedade e ONGs, que quase
sempre acabam assumindo a posi¢do de geradores de postos de trabalho em substituigao
ao emprego formal. De certo modo, sdo vistos pelos jovens como um ganho a mais
enquanto procuram paralelamente uma ocupacdo profissional. O maior problema, no
entanto, ¢ a duracdo desses projetos (contratos temporarios que ndo garantem a menor
estabilidade) e o tipo de organizacao do ensino que caracteriza a institui¢ao promotora da
iniciativa. Em alguns casos, os jovens estdo ali para aprender de uma forma acritica, em
que eles sdo apenas o receptor de determinado ensino e ndo tem qualquer participagdo na
formulacao dos conteudos. Uma outra questdo importante a se levantar diz respeito a
propria fantasia profissional que ¢ vendida dentro de tal perspectiva. Parece haver o
pressuposto de que todos aqueles garotos que aprendam a tocar minimamente um

instrumento, a cantar ou a dangar estariam prontos para ingressar no mercado artistico.

Creio que neste mundo fantastico idealizado, ¢ criada a ilusdo de que todos t€m aptidao
para arte, fardo sucesso e ganhardo muito dinheiro desta maneira. Sendo assim, cada vez
mais sdo mostrados, nacional e internacionalmente, os exemplos de vitdrias individuais

como o modelo esperado.
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Menciono o questionamento realizado por Aradjo (2006, s.p.) quando deixa as perguntas
a serem respondidas: Serd que existe tanto espago assim no meio artistico para todos os
artistas e grupos formados? E ainda: o que fazer com o jovem que ndo se interessar por
dangar ou cantar, por exemplo? Serd que todos da favela ja nascem com paixao pelo
tambor? A vitéria individual daquele individuo transformara toda a sociedade? De que
adianta o menino bater tambor durante o dia, sonhando entrar para o seleto grupo de
artistas da “exuberante” musica popular brasileira, e a tarde, supondo que ainda va a
escola, ndo assistir aula de matematica, fisica ou historia por falta de professor? Essas sao
questdes essenciais que nos permitem pensar o grau de eficiéncia desses projetos e quais
formas alternativas de planejamento de politicas publicas para e com a juventude podem

ser pensadas de uma maneira mais interessante e dialogica.

I1.3 EMEF- Campos Salles- Referéncia em Heliopolis'®

Menciono a existéncia na comunidade de Heliépolis da EMEF-Campos Salles Escola
Publica Municipal. Passou por grandes transformacdes nos ultimos vinte anos e hoje se
consolida como Escola de Referéncia para a comunidade de Heliopolis. E baseada na
escola da Ponte Portuguesa e utiliza o molde dos “Ginasios Vocacionais”. Uma escola

publica que transforma curriculos e valoriza a autonomia do estudante.

Figura 6 EMEF Campos Salles

Nao ¢ objetivo desta investigacdo se aprofundar nos beneficios que pode trazer a

interdisciplinaridade, mas as transformagdes que passaram a Campos Salles abrem espago

19 Disponivel em:<https://campossalles.wordpress.com/>. Acesso em 24 de maio de 2018
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para que Organizagdes Nao Governamentais tdo fortemente estabelecidas como € o
Instituto Bacacrelli, passarem a criar elos de interagao com o ensino publico, beneficiando
o estudante com um aprendizado mais integrado e transformador. O diretor da Campos
Salles Sr.Braz Rodrigues Nogueira, e a coordenadora pedagdgica da escola, Sra. Amélia
Fernandez, relatam a realidade encontrada a vinte anos quando se iniciou a gestdo:
"Quando cheguei aqui, em 1995, tinhamos de cinco a seis brigas didrias. Era uma praca
de guerra", "Matavam as pessoas e jogavam aqui, era um depdsito de corpos",
complementa Amélia Fernandez, coordenadora pedagogica, apontando para um pequeno

morro diante da escola.

Em 2008, as paredes de salas de aula comuns foram derrubadas e deram lugar a quatro
saldes denominados Saldes de Estudo, local em que ocorre a maior parte das atividades
escolares e onde, também, roteiros, sujeitos, tempos € espacos se tornaram uma

desafiadora engrenagem pedagdgica.

Cada um dos saldes abriga cerca de 100 alunos do mesmo ano, que, em grupos de
quatro, ficam sob a supervisao de trés professores. Nao ha mais aulas expositivas de 45
minutos. Os estudantes recebem um roteiro de estudos multidisciplinar e trabalham de
forma auténoma, um ajudando o outro. Se as duvidas persistem, o educador ¢ acionado,
mas sua fungdo nao ¢ dar respostas. “O professor diz: Voc€ ja olhou na pagina do livro

291

tal? La tem um exercicio modelo™. Ou entdo: “Vocé€ ja procurou no Google”?

Exemplifica Braz.

Para José Genaro de Aradjo — pai de aluno, membro do conselho de escola da Campos
Salles e da gestao da Unas —, a implementacdo do novo método de ensino aconteceu
gracas a busca de Braz por transformar escola e comunidade numa coisa s6. De origem
nordestina, assim como a maioria dos moradores de Heliopolis, Genaro vive na regiao
desde o inicio dos anos 1980. Ele diz que ndo saberia onde colocar o filho se nao fosse

na escola, que tem 875 alunos.
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O prédio da Campos Salles estd hoje inserido no Centro Educacional Unificado (CEU)
Heliopolis, espaco que nasceu de uma reivindica¢ao da comunidade. Com creches, escola
de educacio infantil, ETEC?’, biblioteca e ginasio de esportes, o CEU ¢é arborizado e
aberto a todos. Com o intuito da ndo violéncia, Braz prosseguiu a sua gestdo com a ideia
que a escola tem que ser um centro de lideranga na comunidade e comegou uma “busca
obstinada” pela aproximagdo com pais, professores, alunos e moradores. Apesar dos
esforcos de Braz, a relacdo com a comunidade como um todo ndo mudou da noite para o
dia. Em 2002, pularam o muro alto que circundavaa Campos Salles e furtaram 21
computadores. "Os filhos de vocés foram roubados, e ndo prefeitura ou o diretor",
disseram Braz e Miranda aos moradores da favela. Trés dias depois, os computadores
foram devolvidos, e logo o muro foi derrubado. "Entendemos que quem tinha que cuidar
da escola era a comunidade, e ndo o muro", diz Braz. Apos ser objeto de estudo de um
Mestrado de Braz e de um ano e meio de reunides junto a comunidade, o projeto
pedagogico foi votado no conselho de escola. Liderangas comunitarias compareceram em
peso, e a proposta, que derrubaria as paredes da escola, foi aprovada por unanimidade.
As duas ideias que salvaram Braz, somaram-se os pilares da Escola da Ponte: autonomia,

responsabilidade e solidariedade.

Foi criada na escola um modelo de democracia intitulada “Republica Campos Salles”. A
republica de alunos conta com prefeito, vice-prefeito e secretdrios de comunicagado, de
saude e meio ambiente e de esporte e cultura. Para ser eleito a um desses cargos, o aluno
tem que antes ter sido membro da comissao mediadora de um dos saldes (salas agrupadas

onde os alunos interagem e discutem seu conteudo de aprendizagem).

Estes relatos do diretor Braz Rodrigues Nogueira representam exemplos de gestao publica
e faz com que a escola Campos Salles possa ser citada como referéncia e ser usada como
agente multiplicador e transformador para outras escolas situadas em zonas de risco na

periferia da cidade de Sao Paulo.

20 Escola técnica para formagdo profissionais de jovens.
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Nao obstante, o trabalho das duas ONGs, AMM e Instituto Baccarelli, podem exercer
suas atividades mais integradas com o Sistema publico de ensino. A escola Campos Salles
certamente se beneficiara em realizar uma parceria com estas organizagdes e trazer para
o interior da escola a musica com a competéncia e profissionalismo que ¢ exercida pelas
ONGs. Isto se pode conseguir substituindo suas competéncias, por uma agao
interdisciplinar em conversa com as escolas locais, somando for¢as para um resultado

educacional mais transformador.

As mudancgas ocorridas na escola foram acompanhadas da diminuicdo dos indices de
violéncia na area. Em 2011, a Delegacia de Policia de Heliopolis registrou 80 homicidios
dolosos. No ano de (2015), foram 11 — 86% a menos. Os alunos e moradores ja ndo se
deparam mais com corpos no chido ou brigas violentas, que se tornaram raridade na
Campos Salles e em seu entorno. Fonte: Instituto Sou da Paz-Panorama (2016,9).

Estatisticas Criminais do Estado de Sao Paulo.

Com o propésito de sugerir a existéncia de um elo de referéncia para as escolas municipais
de Sao Paulo, no seguinte item II.3 aprofundo e comparo as experiéncias das escolas
Campos Salles e Amorim Lima (escola a qual realizei meu trabalho de campo) com o
projeto educacional intitulado “Ginasios Vocacionais” que teve lugar no estado de Sdo

Paulo no inicio dos anos de 1960, dirigidos por Maria Nilde Mascellani.

O éxito dessas gestdes, somado a experiéncia vivida pelos Ginasios Vocacionais, podem
ser geradores de argumentacdo para as futuras Politicas Publicas a serem criadas para o

municipio de Sao Paulo

I1.4 Projeto Ginasios Vocacionais?!

Minhas observagdes e experiéncias com grupos de alunos de duas entidades assistenciais

e uma escola publica municipal em Sao Paulo, foram baseadas em praticas coletivas da

21 Disponivel em:< https://www.youtube.com/watch?v=gO-y-kwYhfE.Acesso em 22 de maio de 2018
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musica, tanto sob o olhar descritivo, (mostrando como ¢ o funcionamento de uma
orquestra, seu dirigente, seus musicos, seus instrumentos € como eles “conversam” entre
si), como o quanto a relacdo do fazer musica e o aprendizado de outras disciplinas

presentes na grade curricular, poderiam estar interligadas.

Algumas respostas recebidas, quando perguntados da importancia que a musica pode ter

em outras disciplinas cursada por eles, foram:

... sim, porque a musica ¢ historia e com a historia a gente pode “mandar bem” na historia e
pra vocé poder tocar um instrumento ¢ acho que vocé precisa ter a matematica, pra vocé
saber a hora certa de vocé tocar, o tempo e a hora certa... David (aluno da Escola Municipal

Desembargador Amorim Lima, comunicacao pessoal ao autor,15/12/2016.)

... para tocar um instrumento vocé precisa de uma concentragdo extrema e quando vocé esta
escrevendo também, uma atencao extrema... David (aluno da Escola Municipal

Desembargador Amorim Lima, comunicacao pessoal ao autor,15/12/2016.).

O ensaista franc€s Jaques Attali disse certa vez: “Se a musica sempre contém o cerne de
novas formas que ainda estdo por se manifestar no ambito das relacdes sociais, debater a
musica sob ampla perspectiva interdisciplinar pode se constituir em fecundo exercicio de

coexisténcia”. (Aragjo et al, 2008, 257).

Criando uma conexdo entre as declaragdes dos alunos da Escola Municipal
Desembargador Amorim, e do ensaista Attali, menciono o projeto que existiu no estado
de Sdo Paulo intitulado: “Ginasios Vocacionais”. Funcionaram nas cidades de
Americana, Batatais, Barretos, Rio Claro, Sdo Caetano do Sul e Sao Paulo, entre 1962 ¢
1969, até serem extintos pela ditadura militar, que os considerou subversivos. Pertinente
ao estudo em questdo, os Ginasios Vocacionais retrataram um periodo onde, através de
um plano piloto realizado em seis escolas do estado de Sao Paulo, se estabeleceu um
modelo de ensino baseado na preparacdo técnica dos alunos. Considerando a
possibilidade de desenvolver a sua vocagao, quando em contato com as atividades tedricas
e praticas apresentadas como curriculo escolar. A diretora da escola participante de

Americana Aurea Candida Sigrist de Toledo Piza menciona: “O sistema de ensino tinha
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como premissa formar homens livres, criticos e criativos, de modo que ele pudesse

arquitetar sua vocagdo ontologica de ser humano”. (Portal Aprendiz 2011, 1)??

As aulas nao eram divididas em disciplinas, mas em areas do conhecimento: Psicologia,
sociologia, antropologia, histéria e geografia. Meninos e meninas estudavam juntos, um
avango para a época. Tinhamos meninas como lideres de classes e meninos aprendendo
a trocar fraldas nas aulas de educacdo doméstica, lembra Luigy, que hoje ¢ diretor da
Associagdo dos Ex-Alunos e Amigos do vocacional. As bases para a experiéncia dos
Ginasios Vocacionais, que a principio, seria expandida para toda a rede estadual de Sao
Paulo, comecaram em 1959. “Havia uma proposta de reforma do entdo ensino secundario
profissional que passaria a se chamar Ensino Industrial, para os homens, e Educacao
Doméstica para as mulheres”, conta o doutor em educagcdo Daniel Chiozzini, que
pesquisou o vocacional no mestrado e doutorado. “Nesse projeto havia quatro artigos
sobre a criagdo de Ginasios Vocacionais, que seriam uma transicdo da educacdo basica
para o novo sistema”, explica. (Portal Aprendiz 2011,3). Paralelo a isso, o Ministério da
Educagao e Cultura aprovou uma portaria que permitia a criagao de classes experimentais,
nas quais novas propostas pedagdgicas seriam postas em pratica. “As classes
experimentais da cidade de Socorro, em particular, comegaram a conceber uma nova
proposta pedagogica, a partir das ideias da professora, Maria Nilde”, diz Chiozzini.
(Portal Aprendiz 2011,3). Parte do dinheiro para os trabalhos de campo do Ginasio
Vocacional de Sao Paulo vinha da cantina da escola, que era gerida pelos proprios alunos.
Organizados em equipes, eles assumiam periodicamente a limpeza, o atendimento, o
troco e o balango final da cantina. Parte do lucro era divido igualmente entre os alunos,
depositados na conta do banco escolar, que cada um possuia. “Faziamos tudo em equipe.
Professores e alunos almogavam juntos, jogavam bola juntos”, lembra Luygi. “Quando
alguém fazia algo errado era realizada uma assembleia para que todos decidissem o que

seria feito com o responsavel”. (Portal Aprendiz, 2011,2).

O exemplo modelo dos gindsios Vocacionais, segundo sua idealizadora Maria Nilde
Mascellani, obteve éxito mais acentuado com maior fluidez pedagogica, naquelas escolas

que tinha como perfil alunos de diferentes classes socio econdmicas, em contraste com

22 Disponivel em < http://portal.aprendiz.uol.com.br/arquivo/2011/06/28/ginasiosvocacionais/>. Acesso
em 24 de maio de 2018.
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aquelas que possuiam um unico perfil. Os pais de alunos com formacao universitaria,
professores, jornalistas, profissionais da Universidade de Sao Paulo, davam suporte
politico para aqueles pais de funcdo operaria, fazendo com que pudessem perceber os
processos a serem seguidos. Mascellani relaciona em sua palestra na UNESP no ano de
1990, os beneficios a serem administrados aos alunos dos ginésios vocacionais: Que o
jovem conheca sua realidade social, que trabalhe sua educacao a partir do meio de onde
ele vem, que perceba a diferenca cultural através de outras representagdes, que entenda
que o conhecimento ¢ um instrumento de agdo, que o trabalho em grupo ¢ a razdo de ser
dos movimentos sociais ¢ que ele(aluno) como sujeito ¢ elemento da historia, ¢ um
elemento de transformacao.(Professora Maria Nilde Mascellani ,em palestra no ano de

1990 na UNESP- Rio claro- Sdo Paulo)*.

Concluo que o teor de observacdo de minha Master class na Escola Amorim lima,
encontrou muitos pontos em comum com o sistema "Gindsios Vocacionais”. A mescla de
varios perfis de alunos, com diferentes niveis s6cio econdomicos, proporcionam resultados
pedagdgicos interativos e muito semelhantes ao projeto educacional de Mascellani. O
trabalho integrado (interdisciplinaridade), participagdo dos alunos nas decisdes da escola,
inovagao pedagdgica que trabalham em torno de conceitos, utilizagdo das artes integradas
e contextualizadas em tornos de meio, proporcionam diferenciais na Amorim Lima, que
podem servir como modelo a ser seguido pelas demais unidades do ensino municipal da
cidade de Sao Paulo. Paralelamente o trabalho apresentado pelo gestor educacional Braz
Rodrigues Nogueira frente a escola EMEF-Campos Salles, também se identifica com os

“ginasios vocacionais” valorizando a autonomia do estudante.

2 Disponivel em:< https://www.youtube.com/watch?v=gO-y-kwYhfE.Acesso em 22 de maio de 2018.
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III- A mausica como ferramenta de a¢ao social

II1.1 Introdugao

A desigualdade social e econdmica, que verifiquei em meu trabalho de investigacao,
reafirma as premissas de Timothy Rice (2014), onde a musica em ambientes hostis e com
alto indice de criminalidade pode e deve ser praticada de uma forma horizontal, em que
o conhecimento ¢ criado em parcerias iguais com comunidades e musicos locais. E a
forma que entendemos a musica, sua natureza, seu poder de gerar significado na cultura
humana, pode ajudar a fornecer os meios para uma assisténcia social, educacional e
politica de maior eficacia. O estudo da musica em locais de dificuldade, traz a tona a
questdo e afirma que a musica pode, por si s6, mudar e construir ordens sociais e
estruturas culturais. Finalmente, nossos estudos de musica em lugares e tempos
problematicos, podem nos levar a novas teorias sobre a natureza da musica, se

isoladamente a musica ¢ uma ferramenta social ou ¢ necessario que esteja sempre

conectada, envolvida pela interdisciplinaridade.

Com os trabalhos selecionados de Araujo (2009) e Kleber (2014), os depoimentos de
alunos e gestores educacionais e finalmente o meu proprio trabalho de campo, estabeleci
referenciais concretos para compreender o cendrio existente hoje no que se refere a
aplicacdo da musica em comunidades carentes, conhecidas como favelas nas duas

maiores cidades Brasileiras.

A auséncia do estado permitiu a presenga da sociedade civil na busca da redugdo dos
problemas sociais, a fim de que se garantam as condi¢des minimas para o que podemos
chamar de dignidade humana. Desta forma o olhar da midia, partir do final da década de
1990,voltou-se para estas questdes, abrindo espago para projetar agdes que se mostravam,
de algum modo, impactantes para problemas relacionados a miséria e a desigualdade
social. Kleber (2014) cita a matéria do jornal O estado de S&o Paulo, com a manchete
“Brow ensina a arte de fazer musica solidaria” através da escola de Musica Pracatum e o

T4 Rebocado, que atuam como ONGs nos mesmos moldes da AMM e Instituto
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Baccarelli. Funcionam como programas educacionais € comunitarios para a populagao de
bairro do Candeal Pequeno, regido carente da Cidade de Salvador na Bahia e fazem da
musica uma forma de entreter os jovens. Com o intuito assistencialista de tira-los do
contato com a criminalidade. Além de matérias sobre o assunto, relembra que os Sites
disponiveis na internet voltados para projetos sociais no Terceiro Setor contém um
consideravel volume de publicacdes, artigos, relatos de projetos, orientagdes para
constitui¢do juridica, conceitual e estrutural de ONGS e chama atengdo a parceria € a
presenca da iniciativa privada em projetos sociais e escolares virtuais, por meio de
fundagoes, para as quais canalizam, verbas significativas do poder publico, via Lei de

Incentivo a Cultura nas esferas federal, estadual e municipal.

Investir em cultura ou em projetos sociais, com énfase para as atividades de cunho
musical, tornou-se um poderoso meio, onde a responsabilidade social, mediante agdes
estimuladas pela isencdo fiscal para empresas privadas, deve ser considerada como um
diferencial importante no comportamento das organizagdes privadas. Aplicam recursos
em projetos sociais, exercendo impacto nos objetivos, estratégias de avaliacdo e no
proprio marketing da empresa. Passaram a ocupar uma fun¢do antes pertencente ao
estado, portanto também responsdvel pela elaboragdo de estratégias politicas mais

adequadas. Porém Araujo (20006), sintetiza:

Cabe algumas consideragdes acerca da proliferagao de projetos sociais geridos por ONGs em
areas pobres da cidade. Compete-nos, acima de tudo, questionar diante disso se as politicas
para juventude que partem dessas organizacdes atendem de fato as reais necessidades das
populagdes a que sdo, a0 menos em tese, destinadas e se contribuem efetivamente para

transformacgdes estruturais da sociedade.

Sabemos agora que a musica ¢ uma poderosa ferramenta, mas a proliferacdo das
organizagdes faz com que seja necessario um constante questionamento com o olhar
direcionado para o resultado obtido, ndo deixando de considerar a participacdo dos
envolvidos, assim como sua capacidade de raciocinar, decidir e avaliar sobre as diversas

praticas culturais aplicadas.
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I11.2 A periferia da cidade de Sao Paulo: Criacdo e Cultura propria

Meu trabalho de campo realizado em duas ONGs e uma escola da rede ptiblica municipal
de Sao Paulo, permitiram-me verificar a existéncia de uma criatividade musical em
regides ainda carentes de recursos de infraestrutura basica para a vida humana..
Apresentei uma proposta de “conhecimento sonoro” através de uma retrospectiva que fiz
da musica brasileira, com seus compositores, interpretes, uma performance de saxofone
e piano, culminado em uma atividade coletiva, através de uma “batucada”. Todos os
alunos envolvidos, das trés instituicdes que investiguei, receberam e participaram das
performances de uma maneira interativa e criativa, emergindo um sentimento de cada

participante em exercer sua cidadania cultural, sem imposi¢des e conceitos pré-existentes.

Identifiquei um potencial criativo e original nos grupos que entrevistei nas trés
institui¢des. Todos tinham o que dizer sobre instrumentos, cantores, orquestras, o que
tocavam em seus meios, com seus grupos de amigos ou familiares, que tipo de musica
gostavam de ouvir, em fim, de seu circulo de vivencias culturais. Vale lembrar que
independente do espago fisico desfavorecido, os jovens se apresentam conectados as
tecnologias contemporaneas (celular, internet, computadores) e avidos a receber
informacgdes novas e alheias ao seu meio. Estes aparatos tecnoldgicos favorecem aos
grupo de jovens, pode registrar suas musicas, suas letras, suas dancas, suas falas, fazer
suas gravacoes, suas fotos, criarem seus circulos e vivenciarem a sua democracia cultural,

através de ferramentas como o celular e o proprio computador.

Contextualizando a periferia de Séo Paulo

Segundo o socidlogo D’Andrea (2013), a definicdo do termo periferia foi construida na
medida em que o proprio fendmeno passava a existir socialmente. O espaco urbano
associado a lutas sociais determinam as condi¢des do termo periferia e ultrapassa suas

proprias delimitacdes gerais.
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Na cidade de Sao Paulo, entre as décadas de 1950 e 1960, houve um grande crescimento
populacional ocasionado pela grande demanda de trabalho apresentado pela cidade. Um
grande fluxo migratorio se estabeleceu entre os estados do norte e nordeste com destino
a capital paulista. Os trabalhadores recém-chegados e também os que ja viviam na propria

cidade, somente encontraram habitagdes nos bairros mais afastados do centro da cidade.

A falta de opcao habitacional vivida pelos trabalhadores fez, e continua fazendo, com que
novos bairros cres¢am a margem da grande cidade. Bairros inteiros foram criados na
ilegalidade e por muito tempo continuaram assim. A falta de alternativa, de programas
habitacionais, seja via iniciativa privada, seja via politicas publicas para moradia social,
foi o motor que criou o pano de fundo de uma dinamica de ocupacao predatoria do solo
urbano que se estabelece até hoje em alguns bairros. Dessa forma uma cidade desigual
nascia invisivel aos olhos do Estado reproduzindo a logica capitalista que da voz e vez
aos que podem consumir mais e aos que ndo podem, negando-lhes, inclusive, a existéncia.

Erminia Maricato (2003,151) argumenta:

O desenvolvimento da desigualdade desafia a constru¢do de conceitos: exclusdo social,
inclusdo precaria, segregacao territorial, informalidade, ilegalidade, e alimenta um debate
sobre a “funcionalidade” ou ndo do excesso de populagdo para o capitalismo brasileiro ou a

ndo aplicagdo do conceito marxista de exército industrial de reserva. (Maricato, 2003, 151)

Questdes relacionadas a industrializacdo e urbanizacdo da cidade também eram, e
continuam sendo, questdes sociais que permeiam toda a problematica de suas zonas de
exclusao social e politica. Com o decorrer das décadas, mesmo com a diminuigdo da vinda
de migrantes para a grande cidade e a transferéncia de industrias para o interior do Estado
de Sao Paulo, os diferentes ciclos econdmicos continuaram a empurrar os trabalhadores
para as areas cada vez mais distantes dos centros € menos providas de estrutura e de

equipamentos publicos.
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Espaco fisico: delimitacdo geografica

Mesmo ja existindo como configuragdo urbana e socia, o termo periferia s6 passaria a
ser usado como organizacao espacial da cidade de Sao Paulo na década de 1980 quando
a academia volta seus olhos para as regides periféricas da cidade de Sao Paulo (ver
mapa na fig. Numero...). Pesquisar a periferia era entdo uma forma de revolugdo e
insatisfacdo com o periodo sdcio politico que se vivia. Apds esse momento em que as
pesquisas sobre a periferia representavam formas de militdncia tornou-se evidente que
o termo periferia ndo poderia ser entendido somente a partir de uma localizagdo

geografica na cidade e que muitos fatores estavam envolvidos nesse conceito.

[...] € preciso lembrar que a periferia ¢ marcada muito mais pela precariedade e pela falta de
assisténcia e de recursos do que pela localizag@o. Hoje ha condominios de alta renda em areas
periféricas que, claro, ndo podem ser considerados da mesma forma que seu entorno, assim

como ha periferias em areas nobres da cidade. (Rolnik, 2010,35).

A periferia s6 pode ser entendida, de forma mais ampla, quando vista como fruto de um
amplo processo de desigualdades, auséncia de direitos, e constantes lutas geradas por um
quase total descaso da gestdo publica. Tais condigdes reforcam o desejo de apartar uma
faixa da populagdo que ¢ vista somente como fornecedora de mao de obra barata e que
para a qual ndo ¢ necessario nada além de “cidades dormitdrios” situadas nos extremos

da metropole.

Territério social: Quem o ocupa?

A luta por direitos basicos ¢ caracteristica constante das populagdes periféricas que se
articulam para lutarem por seus direitos. Por varias décadas a presenca das Comunidades
de Base da Igreja Catdlica (CEBs) e a participagdo de grupos de movimentos sociais,
constituiu-se como um elemento formador das comunidades periféricas na cidade de Sao

Paulo. O historiador Salloma Salomao Jovino da Silva destaca que o termo periferia tem

[55]



um significado maior que a delimitagdo de um territorio geografico, periferia denomina

uma constante reafirmagao pelo estado de luta do cidadao que habita essa regiao.

Alguns antropdlogos urbanos que escanceiam a metropole alegam que a ideia tradicional de
centro e periferia, por sua vez, ndo ¢ capaz de elucidar esse complexo texto topografico, mas
alego que o termo periferia aparece recorrentemente na linguagem dos produtores culturais
com os quais lido diuturnamente. Advém como forma de denuncia e demarcacdo de um

territorio singular. Manifesta uma visdo de mundo e define um pertencimento. (Silva, 2014,2)

Para Silva (2014), as lutas de uma populagdo humanizam os lugares que habitam, pois
através delas aquele espago fisico torna-se espago de vida e memoria, uma vez que a
memoria ¢ a definidora do trajeto humano no espago que habita. Ele destaca ainda que, a
descontinuidade da memoria das populagdes subalternas ¢ fator de perda de identidade
individual e coletiva e que se faz cada vez mais necessario trazer a memoria de um local
e da sua populagdo para a realidade cotidiana, dando um novo significado assim aos

moradores para a nogao de quem sao e do que podem vir a ser.

Centro versus periferia

Além das questdes relacionadas ao espaco fisico e ao territorio habitado, quando ¢
abordada a problematica relacionada a periferia prontamente vem ao embate a dualidade
centro versus periferia. Com a crescente desvalorizagcdo e esvaziamento de bairros na
regido central de Sdo Paulo e o aumento significativo de zonas de prosperidade na

periferia os conceitos centro e periferia mais uma vez sdo questionados.

Para o antropologo Nestor Garcia Canclini (2008) o neoliberalismo gerou um processo
de nomadismo que ¢ a base da desterritorializagdo, a perda de identidade local e a
significativa dificuldade de delimitar fronteiras. A principal finalidade do nomadismo
seria a livre circulagdo e o consumo homogéneo em diferentes regides sem causar

estranhamento ou rechaco.
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Para o tedrico, se um viajante estiver em uma megalopole em qualquer parte do mundo
ndo sentira grande diferenga de outras grandes cidades ja visitadas. Essa experiéncia
ocorre porque essas cidades passaram pelo fendmeno do nomadismo. Na dualidade
centro/periferia também ha uma espécie de mutua dependéncia entre as duas categorias,
como também ha em determinados momentos, dificuldade para separar o que ¢ periferia

€ 0 que ¢ centro.

Quando aponta o desejo de que as politicas neoliberais devam imbricar centro e periferia
o pesquisador ndo nega a existéncia das desigualdades existentes entre grupos sociais e
territoriais, porém da énfase a ideia de falsa igualdade fundamentada na capacidade de

consumo de bens materiais € imateriais.

A nova classe C

Em meio a um cendrio de grandes ondas de violéncia e descrenga nas institui¢cdes, que
envolveu o Brasil a partir da década de noventa, o neoliberalismo entra com forga na

periferia. Identificando um elevado potencial de consumo nesta camada da populagao.

Para que o consumo se tornasse possivel criou-se uma visdo positiva sobre a periferia,
gerando novas identidades para os moradores dessa regido que deixaram de ser vistos
como marginais € passaram a ser vistos como sujeitos que tiveram ascensao economica e
por isso conquistaram o direito de consumir. Novos produtos foram e sdo criados para
esse novo publico. Segundo Garcia Canclini (2008) na década de noventa, o consumo de
bens duraveis pelos setores mais pobres da populagdo cresceu paralelamente ao aumento

das desigualdades sociais.

A desigualdade de acessos ¢ a falsa igualdade nas relagdes de consumo constituem marcas
da classe C paulistana que, manipulada e constantemente instigada pelo apelo comercial,
opta por ostentar bens de consumo duraveis. Criou-se uma nova classe social pautada no
potencial de consumo mantendo-se a negagdo e o acesso a servicos e direitos basicos. O

sujeito pobre e marginal passa a ser um novo outro periférico, dando renovada leitura a
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uma mesma defini¢cdo e o conceito de periferia passa por um esvaziamento de poténcia e

significado.

Producéo musical

O trabalho de Daniela Oliveira Francisco Produgao musical independente na periferia de
Sao Paulo Pontes, represas e marginais. CELACC/ECA — USP 2014, apresenta um
retrato da producdo de dois estiidios de producdo e gravacdo e sua importancia como
agente multiplicador de ideias e criagdo musical dentro do territorio “marginal” da Capela

do Socorro, zona sul de Sao Paulo.

Envolvidos em uma complexa realidade vivenciada pela populacao das periferias de Sao
Paulo, alguns moradores dessa regido uniram realizagao pessoal e militancia popular para
articularem acdes questionadoras e luta nessas zonas da cidade. Os estidios analisados

sao o Danavalha Records e o Primeiro Andar Studio ¢ Produgdes.

Outro fator comum que motivou os criadores dos estudios a enfrentarem o desafio da
producdo cultural independente foi vislumbrar que eles poderiam ser espagos de

representatividade para muitos que ndo eram vistos € ouvidos em suas proprias regioes.

Para Garcia Canclini (1995, 29) cultura ¢ “o conjunto de processos simbolicos através
dos quais, se compreende, reproduz e se transforma uma estrutura social”. Sendo assim,
o papel dos estadios independentes ¢ fundamental para uma ruptura com a cultura

hegemonica.

Danavalha Records

Quero apresentar, nesta abordagem da cultura periférica da cidade de Sao Paulo, o
trabalho de criacdo do estidio Danavalha Records. O proprio nome ja menciona a
condi¢do marginal que envolve os jovens habitantes da zona sul da cidade de Sao Paulo,
localizado na Capela do socorro. O termo marginal refere-se a um perimetro urbano que

esta a margem da cidade e circundado pelos barrancos dos rios Tieté e Pinheiros.
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O Danavalha Records teve seu inicio entre o final do ano 2001 e inicio do ano 2002, e
nasceu do desejo de um grupo de amigos, moradores da regido do Grajau, que cantavam
“rap” e queriam ter um registro sonoro de suas composicdes. Os altos valores dos aluguéis

dos estidios de gravacdo, eram o principal empecilho que dificultava a realizacdo do

sonho desse grupo de amigos.

Figura 7 Estidio Danavalha Figura 8 Produc;ﬁo Musical

No inicio de 2002, um dos membros do grupo, Ezequiel de Jesus Figueiredo (Esze de
Doins), montou um computador (adquirido com suas economias) € 0 grupo comegou as
suas primeiras gravagoes. As dificuldades eram muitas, pois o equipamento era muito
precario e também porque o acesso a programas especificos para gravagdo era quase
impossivel. Foi através de um amigo que ja trabalhava com alguns softwares que
conseguiram produzir o primeiro registro das composi¢des do grupo. Aos poucos, €
contando sempre com a indicacdo e ajuda de amigos, Esze foi melhorando seus
equipamentos € passou a produzir e gravar os registros sonoros de outros grupos e
cantores da regido que também buscavam uma possibilidade de ter suas composicdes
reconhecidas e registradas em formato digital. Francisco (2014) lembra que a divulgagdo
era feita por amigos, a troca de experiéncias e de vivéncias com os outros artistas da
regido, e de outras periferias da cidade, foram fundamentais para a consolidacdo do novo

estudio.
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No ano de 2011 Esze deixou sua profissao e passou a dedicar-se somente ao estudio que
se tornou unica fonte de renda. Hoje, além da gravacao e edi¢cao de CDs o estiidio também
monta instrumentais e bases musicais (melodia) para diversos artistas ndo s6 da regido do
Grajai como também para grupos e cantores de outros estados, até mesmo com
experiéncias internacionais. Embora ndo tenha nenhuma restricdo musical, o rap € o som
que domina no estudio e atualmente somente grupos e cantores desse segmento fazem
uso do espago. Para Esze de Doins a existéncia do estudio ¢ uma forma de fortalecimento
das agoes dos artistas da regido e também fonte de novas experiéncias e interconexdes de
conhecimentos e vivéncias. O referido artigo de Francisco (2014) ¢ categorico em afirmar
que o Danavalha Records, tém na sua concepgao ¢ atuagdo a marca da transgressao, do
empoderamento cultural, do fortalecimento de expressdes artisticas ¢ o desejo de
problematizar as questdes proprias da regido onde estdo localizados e articulam suas
vivéncias. Quando priorizam o baixo custo mantendo a qualidade maxima, dentro das
suas possibilidades, para que um numero cada vez maior de artistas faca da sua arte um
canal de comunicacdo das violacdes vividas pela populacdo excluida, reivindicam
mudancgas e politicas publicas que atendam as demandas dessa populagdao. Quando
propdem uma ruptura com o ativismo cultural vazio esses estidios de produgao musical
independente, possibilitam transformag¢des em seu entorno e ampliam seu campo de agao,

transformando as formas de participac¢ao e engajamento cultural.

Primeiro Andar Studio e Producges

O outro estadio de gravagdo musical pesquisado por Francisco (2014), foi o Primeiro
Andar Studio e Producgdes. Esse estudio tem uma histéria baseada em experiéncia inicial
distinta do estudio Danavalha, embora exista muita semelhanga entre os desejos de
criacdo dos seus idealizadores e suas praticas profissionais. Para os idealizadores do
projeto, Kleber Luis e Lilian Souza, a necessidade primaria era pelo espaco, tanto um
local que desse autonomia para a producao musical como um projeto que possibilitasse
geracdo de renda através deste estidio. Quando iniciaram suas atividades no Primeiro

Andar o espaco ja existia, com outro nome e com outra concepgao de trabalho.
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Antes de iniciarem as atividades, o espago passou por uma reforma custeada pelos novos
proprietarios. Em 2011 o antigo Tiamat Studio virou 1° Andar Studio & Producdes,
definitivamente assumido por Kleber e Lilian, ambos ativistas culturais do extremo sul
de Sao Paulo. Nesse periodo o estidio iniciou suas atividades com o objetivo de conciliar

producao de qualidade e custo baixo para produgdo musical.

Para os idealizadores, o processo de organizacdo foi baseado no empenho de seus
proprietarios, contando com a constante colaboragdo de amigos, que sempre ajudaram e
compartilharam conhecimento. As novas tecnologias também foram fundamentais, pois
permitiram o acesso a programas essenciais em um estadio de gravagdo, seja ele
independente ou ndo. Como forma de solucionar motes relacionados a questdo financeira,
os gestores viram a inscri¢do em editais publicos e privados e parcerias com algumas
organizagdes como alternativa para manter os projetos no estiidio, mas apontam outras
possibilidades para as acdes planejadas. Buscam uma forma de atuagdo que ndo seja
apenas dependente de editais publicos de cultura. Julgam o modelo dos editais como
empecilho uma vez que essa alternativa ¢ também excludente, pois assim toda autonomia

ficaria restrita as exigéncias daquele ou deste edital.

Neste contexto de captacdo de recursos, vivenciado por Kleber e Lilian, onde as leis de
incentivo podem alavancar projetos de producdo e gravagdo, identifica-se uma
descontinuidade do recebimento de recursos. Fator que limita, em muitos casos, a uma

unica producdo musical.

Um aspecto diferencial do 1° Andar Studio ¢ a possibilidade de também realizarem shows
além das gravagdes e produgdes, dando visibilidade e criando espagos de divulgagao e
articulagdo a grupos e artistas da regido. Para eles, o estiidio ¢ uma forma de romper com
a grande midia corporativa que domina as concessdes publicas dos meios de
comunicagdo, para os quais a producao de artistas esté atrelada ndo ao talento ou a criagao,

mas ao padrao de sucesso que os meios de comunicacao querem que ver divulgados.

A producao musical marginal e o papel das novas tecnologias
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Permeado pela diversidade de meios de comunicar-se e de receber informagdes o sujeito
contemporaneo experimenta multiplas vivéncias. Recebe e também produz informagdes,
noticias, conceitos, cultura. Ao mesmo tempo em que v€ um noticiario no seu celular ele
também pode filmar um acontecimento e ser o autor da noticia. Receptor e transmissor se

fundem em um mesmo momento € em uma mesma pessoa. (Francisco,2014,24).

Quando acessa a internet o sujeito experimenta umas das caracteristicas da
contemporaneidade, menciona Francisco (2014). Pela internet ele pode ir e vir no tempo,
estar em diferentes lugares sem se mover. “As redes virtuais alteram os modos de ver ¢
ler, as formas de reunir-se, falar e escrever, de amar e saber-se amado a distancia, ou, talvez,

imagina-lo”. (Canclini, 2008,51)

Com a possibilidade de acessar diversas fontes de informagdo, o internauta pode
questionar mais € ndo se contentar com a primeira explicacdo que recebe. Todo esse
recurso que as novas tecnologias possibilitam ao homem contemporaneo mudou a sua

forma de ser.

E esse mesmo sujeito historico que ao ter acesso a tantos instrumentos tecnoldgicos recria
suas relagdes com o espago em que vive, com a cultura e com a arte. No inicio da expansao
da internet apenas 1% da populacdo mundial tinha acesso a rede. Hoje, aproximadamente
apos trés décadas, 35% da populagdo mundial tem acesso aos recursos da internet. Os
primeiros tablets, iPods e smartphones foram langados ha menos de 10 anos (Lévy,
1998). Quando o filésofo Pierre Lévy apresenta esses dados pretende suscitar um
questionamento sobre como a internet, o ciberespago ou mesmo os dispositivos
eletronicos sdo recentes na historia da humanidade e a0 mesmo tempo como para alguns
eles parecem que sempre existiram. Na contemporaneidade a internet faz as vezes das
pracas das cidades pequenas, recriando o espaco de comunicagdo entre as pessoas.
Tornando-se espagco de debate, exposicdo de opinides e comentarios dos mais diversos
temas, retalhando as grandes cidades em espacos fragmentados de um todo e ao mesmo

tempo encurtando distancias espaciais historias e sociais.
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A internet modifica estilos de interatividade. De sujeito passivo, receptor de informagoes,
o0 internauta torna-se produtor. Ele pode criar noticias, escolher a fonte da noticia. E esse
evento ndo ocorre apenas em relacdo a recepcdo de informagdes, mas em diversas

manifestagdes culturais. A internet modifica o modo de fazer cultura.

Ao nos dirigirmos ao campo da produg¢do musical independente, o papel das novas
tecnologias ¢ de grande valia, uma vez que permite a aquisi¢do de conhecimentos,
técnicas e ferramentas fundamentais para o funcionamento de um estidio de gravacao,
trazendo autonomia e possibilidade de existéncia ao projeto de estudios independentes.

Para os estiidios independentes e periféricos as ferramentas midiaticas sao chave de
acesso a autonomia e existéncia, criando campos de cria¢do e visibilidade e ampliando
suas agdes para além das questdes relacionadas diretamente aos estidios de modelo

comercial.

I11.3 A ac¢do conjunta do terceiro setor (ONGs) e as Politicas Publicas

De uma forma geral, o primeiro setor ¢ entendido como a dimensdo governamental, a
qual ¢ responsavel pelas questdes sociais, saude, educagao e seguridade. O segundo setor
engloba empresas de carater privado, cujo objetivo ¢ o lucro financeiro. Com a
ineficiéncia do estado, o terceiro setor ¢ a dimensdo institucional e politica que se volta
para questdes sociais, constituida por organizacdes sem fins lucrativos e ndo
governamentais com o objetivo de gerar servigos de carater publico para a sociedade civil.
O terceiro setor tem se apresentado como a dimensao da sociedade em que proliferam os
movimentos sociais, as ONGs e os projetos sociais. Observa-se uma significativa oferta
de praticas musicais ligadas a propostas educativas para jovens adolescentes em situagao

de exclusao ou risco social.

O conceito de ONG foi utilizado pela primeira vez em 1950, na Organizagao das Nagdes
Unidas, para referir-se as organizacgdes internacionais de carater permanente, sem fins
lucrativos, constituidas, em diferentes paises, por caracteristicas e finalidades especificas.

Um dos aspectos centrais dessas organizacdes foi a sua constituicdo como fruto de um
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trabalho de intermediagdo e cooperacao internacional, em condigdes de autonomia em
relagdo aos governos dos seus paises. A participagao das ONGs como intermediarias de
projetos em paises em desenvolvimento foi uma das primeiras formas de canalizag¢do de

recursos internacionais para paises em condi¢des de pobreza.

No Brasil, o terceiro setor ¢ um fendmeno emergente desde a década de 80 e se configura
mediante as agdes, éticas e estéticas dos movimentos sociais de diversas naturezas. Tal
acdo tem possibilidades de induzir politicas publicas, as quais canalizam recursos para
projetos de carater publico-privado. Além disso, propiciam novas experiéncias
oportunizando a elabora¢ao de conhecimentos e saberes relacionados com as demandas
emergentes. Segundo Rubem Cesar Fernandes em sua obra -O que € o terceiro setor
(2002), este protagonismo dos cidaddos determina uma nova experiéncia de democracia
no cotidiano, um novo padrdo de atuagdo para os governos e novas formas de parceria

entre sociedade civil, estado e mercado.

Como estruturas emergentes do terceiro setor, as ONGs tem sido foco de estudos no que
tange a natureza, a sua fun¢do e ao impacto do seu trabalho nas comunidades em que
atuam. O terceiro setor €, portanto, 0 campo que congrega 0os movimentos sociais. As
instituicdes publicas e privadas e os movimentos sociais estdo sendo dinamizados por
demandas multiculturais, resultantes de articulagdes que configuram um novo desenho
social caracterizado pela redefinicdo de papéis e espacos de acdo. Tais dindmicas vém
produzindo contradi¢des e convergéncias que impactam as politicas publicas voltadas
para o bem-estar da sociedade. Os movimentos sociais sdo tratados conforme o que a

teoria social vem denominando de:

novos movimentos sociais para se referir a grande variedade de movimentos de protesto
durante os anos 70 e inicio dos anos 80 no Ocidente. Falando de maneira ampla, esses
movimentos formam uma rede informal de contestacdo e estilos de vida alternativos, mas

também entraram na politica oficial (Renon ,1996, 502).

Os “novos movimentos sociais” sdo, portanto, encarados como “instituigdes politizadas

da sociedade civil” cujas fronteiras vao sendo redefinidas desafiando codigos culturais e
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politicas predominantes sobre bases simbolicas e materiais da sociedade. Essas
formulagdes conferem aos movimentos sociais a capacidade de produzir novos
significados e novas formas de vida e acdo social. (Renon,1996, 502). Na dimensdo
movedica em que estdo imersos 0s movimentos sociais, as agdes culturais sdo redefinidas
e dao um novo significado as fontes de identificagdo coletiva. Desafiam também
categorias dominantes de mérito artistico questionando, problematizando, dissolvendo
estruturas de avaliacdo e julgamento. Isso € feito em discursos e praticas pelo experimento
de novos principios estéticos e pela criagdo de novos rituais coletivos. Por outro lado,
movimentos sociais propiciam o fendmeno da “reconstrugdo cultural” utilizando a
expressao artistica para comunicagdo com grande parte da sociedade e, fazendo isso,
servem para repolitizar a cultura popular e o entretenimento (Renon,1996,502). Segundo

Teixeira Coelho, o conceito de “reconversacao cultural” refere-se ao

Processo de transferéncia de patrimdnio simbdlico de um lugar de origem para outro, estranho
ao primeiro, com a finalidade de conserva-lo ou ampliar seu dominio de acdo (quando o
processo ¢ promovido por politicas publicas) ou depo-lo a servigo de novos objetivos quando

sua carga semantica inicial se esgotou em seu campo original. (Teixeira Coelho,1999, 335).

Segundo Aratijo (2006) o estado transferiu para as ONGs como responsabilidade social a
funcdo de orientar e referenciar as politicas publicas direcionadas aos jovens de locais de
exclusdo e risco social, por ser este o espaco em que elas, as ONGs, atuam. Araujo
considera esta transferéncia um desafio que parece estar muito distante das preocupacdes
de legisladores, técnicos, académicos e até mesmo, de modo geral, de movimentos
sociais: a discussao do papel ativo do jovem nio somente na execu¢do ou gestao, mas
acima de tudo na formulagdo de tais politicas publicas. Dar instrumentos a formulagado e
legitimé-la no quadro institucional vigente significa, em outras palavras, o
reconhecimento e exercicio do jovem como autor de seu proprio tempo e espaco, € como
cidaddo com direito a tal autoria. Sob esta 6tica, afinada com as proposi¢des de Paulo
Freire (1996) (acerca do dialogo como condi¢do fundamental do conhecimento, politicas
publicas que ndo contemplem os jovens como co-autores muito além, portanto, até
mesmo da idéia de co-gestdo) serdo sempre suscetiveis a alienacgdo parcial ou completa

dos mesmos e ao iminente esvaziamento das acdes que lhes sdo dirigidas.
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Visdo dos gestores publicos sobre a participacdo das ONGs nas politicas publicas

Sob o olhar dos 6rgdos governamentais ligados ao estudo e obtencdo de um diagndstico
da verdadeira situagdo das ONGs nas politicas publicas, destaco o trabalho de pesquisa
realizado em 2014 pelos pesquisadores do IPEA, Felix Garcia Lopez e Rafael Abreu
intitulado: A participacdo das ONGs nas politicas publicas: O ponto de vista de gestores

publicos.

Com base em 53 entrevistas, o texto analisa percep¢des de gestores da alta burocracia
federal quanto a decisdo de implementar politicas publicas por meio da cooperagao com
organizacdes nao governamentais (ONGs). Sistematizam-se os motivos que justificam a
cooperagdo, as vantagens e desvantagens da implementacdo por meio de ONGs em face
da burocracia publica e dos papéis relativos atribuidos a burocracia e as ONGs nas
politicas federais. Os resultados apontam que os gestores entrevistados atribuem as
organizagoes civis fungdes e competéncias que a burocracia ndo podera substituir no curto
e médio prazo, tais como expertise, capilaridade, flexibilidade e engajamento nas politicas
mencionadas. Mas a burocracia ¢ considerada indispensavel a implementacao bem-
sucedida das politicas, por ter quadros permanentes e melhor infraestrutura, condicao
complementar a continuidade e institucionalizacdo das politicas. Uma importante
conclusao destes dados ¢ que retratam visdes que diferem daquelas que constituiram o
arcabouco do modelo neoliberal, nos anos 1990, no qual os apelos a eficiéncia, pela via
da delegacdo estatal as organizagdes civis, constituiram o nicleo das reformas legislativas
visando maior engajamento das ONGs nas politicas. Hoje, as organizagdes sao
consideradas uma via para refor¢ar ou fortalecer politicas do Estado, € ndo como
substitutas a elas. O crescimento da cooperacao entre burocracia publica e ONGs) nas
politicas puibicas ¢ um movimento global (Salamon, 2006). O Brasil segue esta tendéncia,
quando se considera o volume de recursos estatais transferidos para as organizacdes

(Lopez e Barone, 2013; Lopez e Bueno, 2012).

Avaliam os pesquisadores do IPEA que o aumento da cooperacao pode decorrer de muitos
motivos, que variam nos contextos intra e internacionais, como: a extensdo das

capacidades publicas do Estado, que oferta novas politicas e servi¢os para os quais a
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burocracia publica tem pouca experiéncia; a busca por maior eficiéncia na gestdo; a
alteragdo nas concepgdes que norteiam a administra¢ao publica; a incorporagao de novos
segmentos sociais como beneficidrios de politicas; e a expansdo do aparato administrativo
do Estado (Smith, 2003; Behn, 2001; Smith e Lipsky, 1993). A literatura internacional
sobre a parceria entre Estado e ONGs discutiu principalmente os efeitos da aproximagao
entre ambos sobre as transformagdes organizacionais e sobre as estratégias de atuacao das
ONGs (Hume e Edwards, 1997). A mesma énfase prevalece na literatura brasileira (Reis,
2013; Lima Neto, 2012; Abreu, 2011, Medeiros, 2009; Lavalle, Houtzager e Castello,
2006a; 2006b). As pesquisas sobre a atuacdo das ONGs nas politicas publicas a partir da

perspectiva do proprio Estado e seus atores ainda sao incipientes.

Podemos considerar sob a forma de uma pergunta a base do documento idealizado por
Lopez e Abreu (2014): quais razdes mobilizam os gestores da burocracia publica federal
a conveniarem com ONGs na implementacdo das politicas publicas? A partir desta
questdao podem derivar duas outras correlatas: 1- Vantagens e desvantagens de implantar
politicas publicas por meio de ONGs diante da burocracia publica e 2- As fungdes do

Estados e das ONGs no ambito das politicas publicas.

A fonte principal dos dados utilizados no conjunto de entrevistas com gestores federais
das politicas ou seus superiores hierarquicos, que, neste caso, deveriam partilhar da
experiéncia na interacao com as organizagoes Todas as entrevistas tiveram duragdo de 60
minutos e foram realizadas entre abril e setembro de 2012. Realizadas nos locais
sugeridos pelos entrevistados, quase sempre em seus gabinetes e foram gravadas
mediante acordo de preservacdo de anonimato em eventuais citagcdes de fragmentos dos
depoimentos. Um bloco de perguntas visou captar as justificativas pertinentes a seguinte
questdo: por que atuar em parceria com organizacdes civis? Os trés motivos dominantes
foram internalizar o conhecimento especializado das organizagdes (expertise), fortalecer
arede de atuagdo de ONGs e aproveitar sua capilaridade territorial. Se somam a estas trés

a proximidade das demandas dos beneficiarios da acao.

Os fragmentos de diversas entrevistas que coloco a seguir, realizadas por Lopez e Abreu

(20914), ilustram de forma paradigmatica parte das justificativas dos gestores para
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conveniar com organizagdes civis. Primeiro, um subconjunto de motivos que apontam as
limitagdes da burocracia. As entrevistas estao assim codificadas: (E1:3,13;13) indicam o
nimero da entrevista (1), em ordinal que vai de 1 a 53, a posicao da citagao/codigo no
conjunto dos cddigos que o codificador inseriu daquela entrevista (aqui 3) e o nimero do

paragrafo inicial e final da citagcdo, no corpo do texto da entrevista. IPEA, (2014,15)

As prefeituras ndo t€m corpo técnico qualificado para trabalhar com [a politica publica], ndo
tém condigdo de trabalhar com isso. Quem teria sdo os governos de Estado, através dos 6rgaos
estaduais de extensdo, mas, em alguns casos, ndo tém capilaridade suficiente para isso e, em
geral, ndo t€ém também quadro suficiente para trabalhar essa demanda, em numero ou em tipo

de capacitagao (E1:3, 13:13)

Motivagdes que remetem a uma desejavel incorporagdo da sociedade no ciclo das

politicas publicas como condi¢do de democratizagao das politicas também sdo evocadas:

(...) trazer o movimento [das ONGs] da um pouco a chancela de que n6s ndo estamos fazendo
sozinhos, de que existe uma demanda da sociedade, nés ndo estamos tirando da cabega.
Também acho que permite para ser mais assertivo na politica, ouvir as demandas da
sociedade, no sentido de tentarmos errar menos [e saber] qual o foco a gente tem que seguir.

(E13:4,21:21)

Estado e sociedade civil (...) tém sua responsabilidade na execucio das politicas publicas. E
obvio que, hoje, se o Estado brasileiro nao contar com a sociedade civil para executar certos
programas e certas politicas, ndo consegue desenvolver. Também ¢ certa a defesa que alguns
fazem [de] execucdo [da politica] com o conveniamento, com a parceria das organizagdes
civis. Ela se torna uma execugao menos onerosa para o Estado; isso também ¢ verdade. Mas
eu prefiro trabalhar com [a ideia de] um Estado democratico de direito (...), em que governos
e sociedade civil organizada podem e devem desenvolver e executar politicas publicas em

conjunto. (E47:4, 13:13)

Percebe-se, através das declaragdes, possiveis novas formas de articulacdes entre Estado

e organizagdes civis. Porém a novidade ¢ apenas verificar que esta concepgdo, presente

[68]



no discurso das organizagdes nacionalmente articuladas e seus porta-vozes, (este ¢ o caso
da Associa¢do Brasileira de ONGs-ABONG) é também encampado pela burocracia
publica, ou seja, por aqueles que lidam cotidianamente com o desafio de tornar as

politicas exequiveis e efetivas.

Um segundo aspecto diz respeito ao grande espago conferido a necessidade de legitimar
e qualificar o ciclo das politicas publicas. Apesar de esta publicacdo de Felix Garcia e
Rafael Abreu discutir especialmente aspectos pertinentes a execu¢do/implementagao, é
clara a relevancia que os gestores atribuem a atuagao das ONG nos estagios de concepg¢ao
e formulagdo das politicas. Em terceiro lugar, ha novidade também na avaliacao de que
ONGs nao sao substitutas do Estado, mas um canal para fortalecer suas politicas. Ha uma
mudanga relevante em 2014 em relacdo aos argumentos dominantes das politicas dos anos
1990. Quando Evelina Dagnino (2004) argumentou haver uma “confluéncia perversa”
entre um projeto neoliberal e um projeto democratizante participativo, por conta da
harmonia discursiva quanto a defesa, em ambos, de uma sociedade civil “ativa e
propositiva”, a vertente neoliberal se refere a nocao de substitutibilidade. Neste projeto,
diz a autora, “hd a emergéncia de um projeto de Estado minimo que se isenta
progressivamente de seu papel de garantidor de direitos, através do encolhimento de suas

responsabilidades sociais e sua transferéncia para a sociedade civil” Dagnino (2004, 197).

No conjunto de entrevistas reunidas neste trabalho de Lopez e Abreu (2014), ndo ha
defesa da substitutibilidade; o argumento forte sugere complementariedade entre Estado
e ONGs. A qual se expressa no ja mencionado argumento da expertise. Mas a expertise
alimenta e areja politicas que, no limite, devem ser incorporadas para sua difusdo via
politicas publicas oficiais, implementadas pelo Estado. A complementariedade também ¢
visivel no papel de difusdo das politicas, via capilaridade das organizacdes. Se estas sdo
indispensaveis para difundir e institucionalizar politicas, o gestor também vislumbra um
desejo de, gradualmente, transferir tais politicas para a jurisdi¢cdo das proprias burocracias
publicas. Esta composi¢do ajustavel de papéis entre ONGs e Estado nao sugere, em
nenhum momento, exclusao das organizagdes no desenho e concepgao das politicas, nem

do Estado em sua implementacao.
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Um olhar critico aos resultados encontrados na pesquisa do IPEA

Os gestores federais atribuem as ONGs fungdes e competéncias que a burocracia nao
podera substituir em curto ¢ médio prazo, tais como expertise, capilaridade, flexibilidade
e engajamento nas politicas relacionadas aos convénios celebrados. Estas organizacdes
captam de forma mais proxima e segura as demandas dos beneficiarios, desenvolvem
métodos e formas originais para alcancar os objetivos definidos nas a¢des governamentais
e, com isto, alimentam a inovagao nas politicas publicas. Estas sdo algumas das razdes
que talvez expliquem por que as organizagdes civis tém se tornado um ator cada vez mais
relevante nas politicas estatais brasileiras, em particular nos niveis subnacionais de
governo, em uma conjuntura de forte expansao do leque de direitos e publicos bene-
ficiarios de politicas governamentais. Entretanto, ¢ também relevante a avaliagdo de que
a burocracia ¢ indispensavel a implementacao bem-sucedida das politicas, por ter quadros
permanentes e melhor infraestrutura, condig¢@o considerada crucial para a continuidade e

a institucionalizag¢do das politicas.

A pesquisa se estrutura na ideia que ha uma certa divisao de papéis entre ONGs e Estado.
A este cabe dar continuidade e abrangéncia as politicas, estruturando-as e tornando-as
estaveis no tempo, seja com a cooperagao de ONGs ou ndo. Esta competéncia ¢ exclusiva
do Estado também por seu monopdlio da regulacio e capacidade de obrigar a execugdo
das politicas. As ONGs cabe o papel primordial — mas ndo exclusivo — de: formular e
desenvolver alternativas para tornar as politicas efetivas; colaborar para a sua
disseminagdo, alargando e qualificando o raio de alcance da burocracia federal; ampliar
a legitimidade e aprimorar os objetivos das politicas publicas formuladas pelas

burocracias.

Um novo olhar para as politicas pablicas

O pesquisador Samuel Araujo (2006) concorda com que o Estado tenha uma agdo como
agente ativo das politicas publicas. Mas por outro lado traz a tona a verdadeira situagao

encontrada no bairro da Maré no Rio de Janeiro, quando menciona a declaragdo de uma
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jovem que ¢ participante ativa dos projetos sociais idealizados independentemente por
ONGs, que atuam na Mar¢. “De uns tempos para ca tenho pensado muito nos projetos
pelos quais passei e de fato sinto que sempre fomos tratados como seres necessitados de
acoes concretas que pudessem nos ajudar a sair de uma situagao de risco”. (Comunicago

pessoal a Samuel Araujo,2006).

Acredito que este argumento constitui um bom ponto de partida para entendermos um
pouco mais a distancia existente entre o que os gestores declararam, anonimamente, para
os pesquisadores do IPEA: que ndo ha defesa da substitutibilidade, ¢ defendem que a
responsabilidade de gerar politicas publicas ¢ fun¢ao do Estado, mas querem que seja
realizada em parceria com as ONGs, estabelecendo uma “participagdo da sociedade”
através da voz das organizagdes. Tratamos aqui de iniciativas governamentais ou
originadas a partir de organizagdes filantrdpicas, que t€ém como objetivo principal criar
para os jovens alternativas aos caminhos da marginalidade. Normalmente, esses projetos
atuam em dareas favelizadas de grandes cidades brasileiras, como Sao Paulo ¢ Rio de
Janeiro, e considerando que esses locais, supostamente excluidos da sociedade formal,

sdo vistos como o grande foco de ac¢des criminosas.

Desta forma, o pensamento que ¢ melhor prevenir do que remediar, traduz em parte as
acoes de inumeros projetos sociais atuantes em favelas, onde muitos jovens encontram-
se engajados na pratica de capoeira, musica, teatro, futebol, entre outras atividades. A
presenga de tais iniciativas em muitos casos tem por base o argumento resumido por estas
palavras, ou seja, em um contexto de criminalidade intensa € preciso afastar o jovem de
qualquer possibilidade de envolvimento com praticas ilegais. Neste sentido, a ocupagao
do tempo torna-se essencial, uma vez que, o 6cio disponivel para o favelado ¢ sempre um
sinal de perigo. Para esse personagem, “tdo coitado ou potencialmente perigoso” torna-
se imprescindivel um emprego ou um projeto social, valendo a lembranca de que a
primeira hipotese, no atual cenario nacional, anda raro enquanto a segunda se multiplica

cada vez mais.

Tal logica € perversa, pois parte de um entendimento parcial da favela. Nesse modo de

pensar, os jovens residentes favelados sdo potenciais criminosos, seja pelo contexto local
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de violéncia ou mesmo pelas condigdes adversas que enfrentam. De acordo com esse
raciocinio os projetos sociais, afastando os jovens da criminalidade, estariam também

colaborando para a “seguranga publica”.

De todo modo, nem todos os projetos lancam esse olhar criminalizante sobre os espagos
populares. Entretanto, muitos ainda guardam forte dose de esteredtipo. Sem meias
palavras, ao invés de “coitados” os favelados tornam-se “exoticos”. Aqui, o objetivo €
fazer com que a favela ao invés de produzir o inimigo publico nimero um, oferega o

grande craque do futebol, ou, quem sabe, o sambista do momento.

Nenhuma das duas perspectivas, argumenta Araujo (2006), apesar de dispensarem aos
jovens tratamento diferenciado, discute as condi¢des que permitem a favelizagdo e
possiveis solugdes para que se construa uma cidade mais justa. E um perfil de trabalho
assistencialista e ndo transformador, tornando com isso dificil imaginar que esse jovem
“atendido” de fato se tornard um protagonista de mudangcas significativas para ele mesmo

e para seus pares (vizinhos, amigos, parentes e demais da rede comunitaria).

As politicas publicas para a juventude, nesse sentido, discutem muito pouco as questdes
concernentes ao que denominam ‘“protagonismo juvenil” que, na maioria das vezes,
entende a participagdo dos jovens nos processos politicos de mudangas como meros
executores de projetos ja pré-concebidos, seja por iniciativas dos proprios governos, seja
por iniciativas das diversas ONGs. Esta realidade nos leva a acreditar na necessidade de
se colocar em debate os eixos das politicas publicas para a juventude, sugerindo novos
enfoques que as direcionem para além do plano emergencial em que geralmente sdo

pensadas.

As opinides transcritas por Lopez e Abreu (2014) das entrevistas com os gestores culturais
publicos, apresentam um conhecimento superficial dos temas: exclusdo social,
participacdo comunitdria, parceria publica privada, educacdo democratica, politicas
publicas. Observei, nos resultados apresentados na pesquisa, a auséncia de dados sobre

os contetidos acumulados nestas trés décadas de atuagdo, quase que exclusiva das ONGs
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em cenarios de alto risco social. A burocracia do Estado ¢ apresentada como grande
formuladora de politicas educacionais publicas, porém ¢ incapacitada para agir por sua
ineficiéncia de atuag@o. Suas acdes se restringem a legislar do interior de um gabinete
localizado em Brasilia, distrito Federal. E a partir desta premissa estabelece que existe
uma necessidade de integrar a atuacdo do Estado com as organizagdes atuantes em todos
demandados. Nao convencem as opinides dos gestores, muito pelo contrario, realimentam
a tese de que as politicas publicas devam ser geradas pelas ONGs, por possuirem quesitos
que justifiquem os motivos para conveniar com ONGs na execuc¢do de politicas:
expertise, capilaridade, flexibilidade, fortalecimento de rede, ampliagdo de legitimidade,
falta de quadros burocraticos, proximidade dos beneficidrios, Incorporacdo de novos
atores e agilidade de acdo. Ao mesmo tempo os autores da chegaram a conclusao de que
j4 ndo se considera a condi¢do de substitutibilidade um fator relevante, mas sim a
complementariedade entre Estado e ONGs. Todos estes indicios, nos fazem atentos ao
desenrolar dos fatos e situagdes que envolvam o tema da educagdo e a elaboracdo das

politicas publicas.
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IV-Realizando as Master classes?’

IV.1 Instituicoes Participantes

Lar Meimei-ONG da instituicdo espirita Seara Bendita®

A Area de Assisténcia e Servico Social da Seara Bendita tem suas atividades
desenvolvidas na unidade “Lar Meimei”, localizada na Av. Yervant Kissajikian, 2.858,
Vila Joaniza — Subdistrito Cidade Ademar, Sao Paulo. De segunda a sexta feira, a Seara
Bendita mantém uma parceria com a Secretaria Municipal de Assisténcia e
Desenvolvimento Social/Centro de Referéncia da Assisténcia Social denominado
“Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos, Modalidade: Centro para
Criangas e adolescentes” (CCA Seara Bendita) com atendimento para 360 criangas de 6

a 14 anos e 11meses.

As atividades dos finais de semana estdo direcionadas para a Cidadania e
Responsabilidade Social, desenvolvidas através de cursos e diversos atendimentos
dirigidos a comunidade. O seu proposito ¢ levar as criangas e aos jovens informagdes
educacionais e profissionais, a fim de prepara-los para a vida, estendendo esta orientagdo
aos pais e familiares dos beneficiarios. Proporciona aos adultos orientacdes, palestras de
apoio moral, atendimentos sociais, assim como a oportunidade de capacitagdao
profissional através de oficinas profissionalizantes, ajudando-os a resgatar a cidadania
pela reintegracdo com a sociedade. (Texto extraido do folder explicativo da ONG Seara

Bendita).

Baseado nas informacodes colhidas durante a entrevista com a vice-diretora do Lar
Meimei, Sra. Carmen Moroni (entrevista completa nos anexos), podemos entender que o

programa de atividades da Meimei ndo tem uma caracteristica de ensino, mas possui

2 Disponivel em:< https://pt.wikipedia.org/wiki/Master class> Acesso em 10 de maio de 2018

30 Disponivel em:< http://www.searabendita.org.br/grupo-lar-meimei>.Acesso em 20 de novembro de
2017.
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caracteristicas de fortalecimento de vinculos e convivéncia. Dentro desta perspectiva, a
Meimei trabalha com os alunos, principalmente o conhecimento da regido ou temas que
possam despertar o conhecimento deles para outras realidades. Utilizando a biblioteca da
organizagdo como sala de aula durante a semana, os professores indicados pela Secretaria
Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social, realizam aulas semanais com temas
como: As grandes civilizagdes, as Regides Brasileiras, com o intuito de trazer uma cultura

a mais diversificada possivel.

A Sra. Carmen explica que durante a semana no chamado contra turno, que seria o
segundo periodo escolar, a prefeitura a cada 60 criangas estrutura uma equipe composta
por: gerentes, cozinheiros, educadores, pessoal de manutencao e limpeza. A ONG recebe
uma verba, sendo que toda a coordenagdo e acompanhamento das atividades e destino da
verba ¢ acompanhado pelo setor de assisténcia social da prefeitura. Estes cargos que
sustentam o CCA sdo indicagdes e responsabilidade da Secretaria do bem-estar social,
entidade municipal que se encarrega de selecionar estes profissionais e acompanhar seu
desempenho junto ao CCA, onde a Meimei realiza a gestdao administrativa. As atividades
artisticas fazem parte dos cursos gerados nos finais de semana, periodo em que a Meimei,
atua como ONG independente. O ensino da musica tem um carater ndo permanente, sendo
realizado de uma forma esporadica e pontual, como foi o caso do Master class que realizei

no dia 21/02/2017.

Indaguei a Sra. Carmen se a Meimei tem um carater assistencialista e socorrista para as
demandas sociais da regido e a resposta foi que estdo fazendo o possivel para reverter esta
concepgao, ainda que se mantenha atuando desta forma. O esforgo realizado para que de
uma assisténcia baseada em cestas basicas ou agasalhos para o inverno, se transforme em
um apoio com objetivos de auxilio psicoldgico, cursos para jovens gestantes, formagao
profissional basica em elétrica, mecanica, computacdo, ja ¢ uma realidade. Perseguindo
o ideal de que, a partir das necessidades basicas serem supridas, os alunos e seus
familiares se fortalegam para uma recolocagdo em suas atividades e se conscientizam da
necessidade de vencerem as dificuldades encontradas. Os cursos funcionam como uma
iniciagdo para a captagdo profissional e uma preparagdo para a realizagdo de uma
entrevista de trabalho, que possa sugerir um minimo de preparo do requerente a fun¢ao
desejada.
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Quando em reunido com a Sra. Carmen para definimos o perfil dos alunos a participar da
Master class, observei que existe uma boa parte dos alunos, provenientes do ensino
publico municipal EMEI, que ndo possuem o minimo de alfabetiza¢do escolar,
dificultando muito o aproveitamento de qualquer atividade desenvolvida na CCA. A vice-
diretora argumenta, que estas deficiéncias provem da Secretaria da Educacao e a Meimei
atua como extensao social, que objetiva o individuo como um todo e nesse todo, identifica
que antes de voce ter este conhecimento, que ¢ dado na escola e que ndo ¢ bem assimilado,
¢ necessario despertar o interesse em adquirir novos conhecimentos, os quais serdo de

grande importancia no seu desenvolvimento profissional.

O desinteresse pelas atividades propostas, ainda ¢ uma constante nos alunos pertencentes
ao projeto de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos. O interesse maior parece estar
na permanéncia no CCA, embora em muitos casos a idade j4 os obrigue a serem
transferidos para o CJ (centro da juventude) que acolhe jovens entre quinze e dezessete

anos. Menciona a Sra. Carmen Moroni:

... nossa frequéncia ¢ alta porque eles sentem muito prazer de estar 1a, superando a propria
escola. Provavelmente pelo acolhimento realizado e as atividades complementares realizadas.
Tudo ¢ atrelado, e no momento em que o aluno falta na escola, estas duas entidades (CCA ¢
EMEI) se comunicam e buscam encontrar solucdes satisfatorias para a evasdo escolar.

(Comunicacao pessoal ao autor.18/03/2018).

Figura 9 Entrevista com a Sra. Carmen Maroni da Meimei
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A comunicacdo (Meimei-EMEI) ocorre de uma forma muito fluida, esclarece a vice-
diretora. O objetivo € que a crianga seja atendida e nao permanega na rua. Hoje o foco
principal ¢ tirar estas criancas da rua, evitando que sejam absorvidas pela criminalidade.
Virios fatores determinam estd conduta emergencial: A existéncia de uma alta densidade
demografica na regido, alta vulnerabilidade as drogas, auséncia de locais para o lazer
infantil e juvenil, escolas com formacdo deficitaria, suas moradias sdo extremante

pequenas e ocupadas por um nimero elevado de pessoas.

Nao existe na programagao estabelecida pela Secretaria Municipal de Assisténcia e
Desenvolvimento Social (durante a semana) e da Meimei (fins de semana) a inclusdo do
ensino de musica. Periodicamente se realizam cursos de violao, porém sem continuidade
e integra¢do com outras disciplinas. Minha Master class se realizou em um unico dia e

teve um carater apenas informativo para os alunos presentes.

Figura 11 Entrevistas na Meimei
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LeBem-Centro de convivéncia®?

O LeBem (Lar Espirita Bezerra de Menezes) ¢ uma Organizacdo Nao Governamental
(ONG), situada na divisa dos Municipios de Ribeirdo Pires e Mau4. E fruto de uma doagio
da Prefeitura de Ribeirdo Pires, municipio localizado na periferia de Sdo Paulo (ver mapa
abaixo). Tem como sua fundadora a Sra. Alayde Silveira no ano de 1980 e originalmente
se inicia como uma creche para suprir as necessidades basicas da populacao carente de

suas cercanias, em parceria com a Prefeitura de Ribeirdo Pires.

A partir do falecimento de sua fundadora a creche e a parceria sdo encerradas. Neste
momento os pais do Dr. Luis Luis Otavio Camargo Pinto, juntamente com alguns
empresarios locais, assumem a direcdo do Espaco LeBem, sendo mantida até os dias
atuais. A ONG tem um quadro de colaboradores voluntarios, oriundos principalmente dos
arredores de sua sede. Em fun¢do do longo tempo de sua existéncia (38 anos), uma
geracdo de voluntarios foi criada, permitindo a continuidade da ideologia de sua

fundadora.

Por meio de oficinas técnicas, culturais e esportivas, palestras de ética e cidadania, tem
como objetivo promover o desenvolvimento pessoal e da comunidade. Seu estatuto tem

0s seguintes termos:

Nossa missdo: Ajudar uns aos outros, promover o desenvolvimento pessoal, gerar

esperanca de uma vida mais feliz.

Nossos valores: o Amor ao Proximo, respeito, solidariedade, disciplina, espiritualidade,

¢tica e educagao. (Fonte, pagina Web da ONG).

A partir do encerramento do subsidio da Prefeitura de Ribeirdo Pires, a nova gestdo

resolve imprimir uma nova visdo administrativa ao LeBem. Em decisdo do conselho

32 Disponivel em:< https://www.lebem.org.br/quem-somos/>.Acesso em 12 de novembro de 2017.
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deliberativo da Organizagdo, resolvem por unanimidade, que nao teriam mais nenhum
tipo de parceria com o poder publico, permitindo uma agao independente e desvinculada
de qualquer interferéncia oficial. Menciono vérias trechos e informagdes obtidas, na
entrevista que realizei com o diretor do LeBem o Dr. Luis Otavio Camargo Pinto, em seu

escritorio em Sao Paulo.

O Dr. Luis Otavio menciona que, naquele momento do rompimento, o ano de 2008, a
relacdo com o Estado ndo era saudavel. Afirma que ndo ¢ contra a este formato de gestao,
e acredita que pode ser uma alternativa na integracdo e solucao das questdes sociais que

demandam a regido. Os parceiros atuais da LeBem, segundo o Dr. Luis Otavio sdo;

... pessoas fisicas... a comecar com um financiamento coletivo realizado por empresas e
amigos do LeBem que nos conhecem... conhecem outros voluntarios que fazem parte dessa
gestdo da ONG e sabem da seriedade do projeto e, ajudam. Temos dois grandes eventos
durante o ano que dao estd sustentagdo... ¢ a gente consegue entdo manter a estrutura, mas

sem o estado. (Comunicagdo pessoal ao autor,20/03/2018).

Na continuidade da entrevista, o Dr. Luis Otavio recorda os cursos realizados pelo
LeBem, dentro de um leque dos mais variados que abraca a “familia”. Hoje a perspectiva
principal do Lebem sao os cursos que realiza, que incluem os de informatica, culinaria,
cabelereiro, yoga, coral, manuten¢do de computadores entre outros. Pergunto se estes
cursos tem o objetivo de preparar os jovens para uma formacao profissional e o Dr. Luis
diz que tem consciéncia que eles ainda estdo na superficialidade, mas entende que estes
jovens ou aqueles senhores de 60 ou 70 anos, que também estdo querendo se descobrir,
vao ter acesso a um pilar importante que a gente acredita muito, que ¢ o “encontro de
valores”. Este curso tem sua sustentacdo na abordagem sobre cidadania, ética até questdes
atuais, e ai de fato, a gente procura se aprofundar. O perddo em familia, a questdo que
envolve as midias sociais, temas que abordam o momento atual de transformagdes sociais

e politicas que atravessa o Brasil, sdo abordados.

Hoje nds temos quatro grupos no encontro de valores: criangas, jovens, pré- jovens e adultos.

A filosofia atual ¢ detectar as principais falhas do nosso sistema e de alguma forma, poder
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colaborar, dentro daquilo que a gente acredita. Recebemos gente dos 6 aos 80 anos, e estas
pessoas vem procurar um curso técnico mais gabaritado. Para vocé ter uma ideia, hoje a gente
conseguiu despertar o interesse do Senac (Servigo Nacional de Aprendizado Comercial) em
realizarmos uma parceria através de seus cursos profissionalizantes. (comunicagao pessoal ao

autor. 20/03/2018)

Figura 12 Entrevista com o Dr. Luis Otavio da
LeBem

O Dr. Luis coloca que o LeBem fez uma unica “exigéncia” para que se concretizasse a
parceria, vocés t€m que aceitar a nossa filosofia; o aluno tem que continuar participando
do curso “encontro de valores”, sendo incluido na grade de matérias dos cursos que o

Senac disponibilizara, com a efetivagao da parceria.

Na continuidade dos esclarecimentos feitos pelo Dr.Luis Otavio sobre como funciona o
Lebem, menciona que atualmente sao 400 pessoas assistidas pela organizagdo e que
todos os cursos sdo gratuitos, e dd um exemplo; se um aluno quer participar do curso de
auxiliar de escritério do Senac, na grade ele ¢ obrigado a cursar o “encontro de valores”,
e relembra que este curso ndo tem cunho religioso,”’1a nds recebemos, como vocé viu,
todas as religides, sendo que a grande maioria dos frequentadores sdo evangélicos.
Como também nos recebemos pessoas que nao tem nenhuma religido, sao ateus, ou sao
budistas ndo tem rigorosamente nenhum problema. Neste curso a gente fala dos
problemas da vida, reflexdes da vida e € isso que a gente acha que faz a diferenca, sendo
responsavel em dar mais sustentagdo para esses nossos cursos, que eu chamo de
técnicos, alguns mais superficiais e outros, agora com as parcerias, mais especializados,
como por exemplo os do Senai (Servigo Nacional da Industria), que também quer

realizar uma parceria com o LeBem”.
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Na parte dos cursos técnicos, o LeBem estd em uma fase de transicao, trazendo cursos
mais especializados através das parcerias que realizam. Reafirma o Dr. Luis que estes
cursos sO vao entrar no LeBem, se ingressarem na filosofia; a formag¢ao do individuo,
construcdo dos valores, desenvolvimento técnico, esportes e atividades artisticas,
incluindo a musica. Para nos, talvez pelo fato de termos um envolvimento com a musica,
consideramos que o aprender musica tem um papel importante para realizar esta
conexao, entre a formagao técnica e a formagdo humanista. A gente sempre brinca que,
sdo duas “asas”; em uma o conhecimento ¢ a outra o amor, o amor no sentido mais
universal, da solidariedade, entender mais o que esta acontecendo. Para vocé ter uma
ideia sobre o tema que foi abordado na ultima palestra realizada no sabado passado
iniciamos com o titulo: “vocé tem um projeto de vida”? E a gente comegou a ouvir os
jovens, um vem do curso de futebol, outro vem do curso de informadtica, outro do
conjunto musical, neste grupo ndés comec¢amos a trabalhar o “encontro de valores”,

independente do curso realizado.

E a gente se surpreende, como também se assusta com as respostas dos alunos, mas
acreditamos que ¢ este trabalho de formiga, que vai ser mais eficaz quando estiver suportado
pelo “encontro de valores”, nos possibilitando o aprofundamento nos cursos técnicos. O coral
por ser uma atividade nova no Lebem, nos possibilitou observar que este espirito do trabalho
em grupo que a musica coletiva propicia, esta exercitando o conteudo do curso de “encontro
de valores”, como cidadania, solidariedade, colaboracdo e espirito de equipe. (comunicagao

pessoal ao autor.20/03/2018)

O Dr. Luis Otavio faz uma “fotografia” do LeBem hoje, e fala sobre o planejamento

estratégico da ONG:

Hoje temos professores que recebem para dar as aulas e voluntarios. Estabelecemos para os
professores contratados e os voluntarios que, antes de iniciarem suas aulas, devem estar
sincronizados com o tema do dia, explica melhor o gestor; se voc€ vai dar uma aula, por
exemplo, sobre musica, tentar estabelecer um link com o “encontro de valores”, interligando

as duas “asas” do projeto principal do LeBem. (comunicagdo pessoal ao autor.20/03/2018).
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Pergunto ao Dr. Luis Otavio, sobre o peso que o “encontro de valores” tem, agora com
0s cursos técnico mais especificos, em fungao das parcerias que estao sendo estabelecidas
e ele demonstra sua satisfacdo nesta nova etapa. As novas aliangas estabelecidas vao
possibilitar um maior engajamento profissional do jovem assistido, com maior
sustentagdo e estrutura, onde os dois pontos basicos defendidos pela ONG, técnico e
constru¢do de valores, podem atuar de uma forma integrada. Ressalta ainda que a
organiza¢ado ainda esta vivenciando todas estas novas propostas e que algumas ainda estao
na superficialidade mas lembra novamente que a constru¢do de valores adquiriu pelo
LeBem, um carater de exceléncia e € o que realmente vai resgatar o ser humano, ¢ isto
que o ser humano esta precisando, ele precisa disso para ser um bom musico, um bom
profissional em qualquer area escolhida, como profissional, mas como um projeto de vida
maior, mais amplo. Ainda sobre minha pergunta sobre o peso do “encontro de valores” o
Dr. Luis relembra que se eles ndo procurarem, em todas as atividades que a ONG realiza,

este aprofundamento, corremos o risco de ficarmos no meio do caminho.

Apresento ao Dr. Luis Otavio, neste momento da entrevista, as perspectivas que observei
no meu trabalho de investigacdo, em relacdo a fun¢do da escola publica e os trabalhos
independentes das ONGs e pergunto ao Dr. Luis Otavio, qual a fun¢do das escolas

publicas das cercanias do LeBem, em todo este planejamento estratégico?

Nenhuma, € zero. Nos ndo procuramos isso. A nossa agao seria muito mais eficaz se fosse um
projeto complementar e atuando em parceria com a escola publica? Eu direi que, sem
nenhuma davida que sim e, cabe uma avaliagdo do que cabe ao LeBem ¢ o que cabe a escola
publica para que ocorra esta aproximacgao. Para a escola ptiblica ¢ como nds nao existissemos,
embora grande parte dos nossos frequentadores sejam também alunos das escolas publicas
das proximidades. Neste momento fica claro que falta um olhar diferencial do poder publico,
e faco a pergunta que ndo quer calar, existe realmente um interesse do poder publico em
conhecer e tentar solucionar a situacdo de calamidade a qual se encontra a escola publica?

(comunicagao pessoal ao autor.20/03/2018).

Com esta indagacdo terminamos a entrevista obtendo um retrato bastante real do
relacionamento existente entre o Espaco LeBem e a escolas publicas localizadas nos

seus arredores; inexistente. A minha proposta para o LeBem ¢ dar uma continuidade
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no trabalho iniciado com a Master class, utilizando o ensino da musica a distancia
(EAD), através dos recursos que a Tecnologia da informacdo nos permite realizar.
Abaixo a localizacdo entre os municipios de Ribeirdo Pires e Maud, na periferia da

cidade de Sdo Paulo.
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EMEF-Escola Municipal “Desembargador Amorim Lima”3

Localizada no bairro de Vila Sonia em Sdo Paulo, se diferencia das duas entidades
anteriores, nao ¢ uma ONG. A EMEF Desembargador Amorim lima é pertencente a
Secretaria Municipal de Educagdo da cidade de Sao Paulo, portanto sujeita a gestdo
administrativa do governo municipal. E uma referéncia, com inovagio de gestio,
possuindo a participagdo ativa de pais junto a diretoria da escola e possui em seu quadro
de alunos uma heterogeneidade de alunos, pertencente a distintas classes sociais. Cabe
ressaltar que esta escola foi escolhida dentre as 1482 escolas municipais, para a realiza¢ao

de minha investigacao, por ser considerada como referéncia, ou seja, utilizar alternativas

33 Disponivel em: <http://amorimlima.org.br/institucional/projeto-politic0o-pedagogico/>Acesso em 27
abril de 2018.
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de gestdo com participacao ativa de alunos, pais, professores, diretores e comunidade,
baseada na aplicacao do Curriculo Participativo, transformado em lei (LDB lei numero
9394/1996). As propostas didaticas previamente discutidas entre professores, pais,
diretoria e alunos, quando inseridas em sala de aula, despertam um senso critico aliado a
um senso participativo, gerador de resultados surpreendentes, repletos de criatividade,

eficiéncia e felicidade

Paulo Freire em seu livro Educagéo e Agéo cultural (1979), apresenta uma concepgao da
escola e seu professor que contesta a estrutura educativa perpetuada em uma autoridade
que dita as verdades a um grupo de alunos desvinculados entre si. A nova metodologia
concebida e empregada por Freire se aplica a circulos de cultura onde o professor vem a
ser um coordenador de debates, onde os alunos sdo participantes e onde todos juntos
colaboram no descobrimento da verdade e sua realidade, refletindo sobre elas e atuando

sobre as mesmas.

As frases extraidas das entrevistas com alunos da Escola Amorim Lima, corroboram com

as expectativas de Freire descritas acima:

... a gente tem roteiros e a gente entrega os roteiros...na verdade ¢ trabalho em grupo o tempo

todo... David (comunicagao pessoal ao autor,15/12/2016)

... a musica pra mim ¢ tudo... fazer musica ¢ ser diferente... Lucas (comunicagao pessoal ao

autor,15/12/2016)

. raizes brasileiras uma “mistureba” de varios povos... Emily (comunicagdo pessoal ao

autor,15/12/2016)

Através de Parcerias Publica Privadas (PPP), a Escola Amorim Lima, como elemento
inovador a sua gestdo participativa, inclui cursos de formacao especifica dentre eles
musica e as artes em geral (danga, desenho, pintura, trabalhos manuais). Ainda sem uma
continuidade e integra¢do com outras disciplinas. Observei que a diversidade de classes

socio econdmicas existentes no quadro de alunos, faz com que os menos favorecidos
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possam usufruir dos mais privilegiados, rompendo barreiras do preconceito e

discriminacgao, integrando as disparidades.

Na entrevista que realizei com a diretora da EMEF D. Amorim Lima, Sra. Ana Elisa
Siqueira, fica evidente que a proposta de mudanga que a escola realiza est4 centrada em
sua gestdo. As fungdes acumuladas pela Sra. Ana Elisa demonstram uma atencdo em
poder realizar um projeto politico pedagdgico que potencialize a presenca da comunidade.
Garantir que a comunidade possa fazer parte da escola, ndo apenas ser s6 alguém que

assiste a escola, mas alguém que de fato pense na escola e atue nesta escola.

A gestdo da diretora Ana Elisa tem 22 anos atuando com a finalidade de trazer a
comunidade para dentro da escola. Salienta a diretora Ana Elisa que estd no exercicio da
Lei de Diretrizes e Base e de acordo com a constitui¢do brasileira, que diz que toda crianca
tem direito a uma educagdo democratica e participativa distante de preconceitos e

privilégios.

Um aspecto que a diretora Siqueira saliente e justifica como sendo um grande diferencial
para a fluéncia que o projeto politico pedagogico vem alcancando, estd baseado na

diversidade de classes sociais dos alunos matriculados na EMEF Amorim Lima.

[...] a gente tem uma comunidade muito diversa... diversa no seguinte sentido... diversa de
classe social, entdo eu acho que isso ¢ muito importante porque a gente aprende muito com
essa diversidade convivendo com varias formas de pensar... de olhar para a escola... de olhar
para a fungdo de escola. Porque tem um grupo de pessoas que acredita que a escola tem uma
fungdo s6 de ensinar o conteudo... um outro grupo que acredita que a escola tem uma funcao
de trabalhar a participagdo a colabora¢do a solidariedade. (comunicacdo pessoal ao

autor,23/03/2018).
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Figura 14 Entrevista com a Sra. Ana Elisa Siqueira da
EMEF D. Amorim Lima

Na entrevista com a Sra. Ana Elisa indaguei sobre o aspecto referencial que a escola
possui atualmente no cenario educativo da cidade de Sao Paulo e ela apresenta um aspecto
peculiar a este trabalho de Master, quando menciona o quanto a cultura, entendida por
suas diversas manifestacdes existente (musica, teatro, artes plasticas, horta comunitaria,
simulagdo de gestao administrativa com os alunos) estao inseridas na grade curricular que

a escola possui atualmente.

... eu vou dizer uma coisa... sei 1a a gente dizer isso porque eu estou aqui, mas eu acho que
sim, eu acho que ndo ¢ facil segurar um projeto como esse. Esse projeto ele é muito artesanal.
Se ndo tiver gente fazendo né? Nao da para fazer com maquina pode ter todas as maquinas do
mundo, isso ndo ¢ feito com maquina. Isso € feito com relacdo, relagdo totalmente humana e
por isso que ¢ muito dificil. E eu penso que todo trabalho de cultura que a gente vai agregando
na escola e trazendo e faz questao que eles existam aqui porque de certa forma isso vem muito
mais a tona pela cultura do que pelo conhecimento que a escola prega, vamos dizer assim.
Nao ¢ o portugués, a matematica, geografia, historia que traz essa possibilidade da relacdao
com os humanos. Quem traz isso para dentro das escolas, sempre foi a cultura. Por exemplo,
a mae que trabalhou no comego tentando fazer um trabalho com as mulheres aqui da escola...

(comunicagdo pessoal ao autor,23/03/2018).

Estas atividades sdo realizadas com as diversas parcerias publicas privadas que a escola
realiza, porem ressalta o quanto prioriza a autonomia da escola quando da inclusdo das

acoes realizadas pelas ONGs nas instalagdes da escola. Pergunto o quanto de importancia
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tem o fato de a escola se manter soberana na manutencao da autonomia da escola, quando

uma ONG ou uma empresa se torna parceira:

... a gente faz muitas parcerias, desde o comego. Por exemplo, todo projeto de cultura que a
gente foi desenvolvendo aqui no Amorim Lima, a primeira parceria que a gente fez foi com a
Natura. Tinha um projeto que a chamava “Crer para ver”, a gente levou dois anos para
conseguir ser aprovado o “Crer para ver” e a gente nao desistiu até ser aprovado. Entao todas
as oficinas de cultura que a gente teve foram a partir deste projeto e a gente tinha verba para
pagar. E o que é mais importante e que a gente sempre trabalhou com parcerias que a escola
de certa forma dissesse o que quer fazer. Eu tive muitas vezes... problemas... uma tnica coisa
que eu acho que foi fundamental, é que a escola era soberana. O chdo da escola era o lugar

onde a gente ia pensar o projeto. (comunicacao pessoal ao autor,23/03/2018).

Por se tratar de uma escola publica municipal de Sao Paulo, considerada nos meios
educativos uma escola referencial e por possuir um potencial para se tornar um grande
agente multiplicador de gestdo publica de qualidade, apresento abaixo a Carta de
principios de convivéncia, idealizada pelo Conselho da Escola, por considerar de grande

relevancia neste trabalho de investigacao

Carta de Principios de Convivéncia

-Todos merecemos ser tratados com respeito

-Todos temos direito a uma escola tranquila, limpa e organizada

-Todos temos que levar a escola a sério

-Todos temos direito a materiais de estudo e livros limpos e bem conservados
-Todos temos direito a fazer as refeigdes em local limpo e tranquilo

-Todos temos direito a uma escola que funcione organizadamente

-Todos temos direito a uma escola que funcione organizadamente
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A redacdo final da carta foi aprovada na reunido extraordindria do Conselho

de Escola de 17 de novembro de 2006.3*

T~ L o )
Figura 19 Entrevista na Amorim Lima

Figura 18 Entrevista na
Amorim Lima

3Disponivel em: <http://amorimlima.org.br/institucional/projeto-politicOo-pedagogico/>Acesso em 27
abril de 2018.
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IV.2 Master classes

Introducéo

Quando idealizei estes Master classes, tinha como prioridade apresentar os conceitos,
sensagdes € vivencias que a musica pode proporcionar para criangas, jovens e adultos,
inseridos em meios geradores de conhecimento: duas ONGs e uma escola publica. Nao
obstante acreditando que a musica possa contribuir de uma maneira significativa, na
melhoria das capacidades racionais e intuitivas de qualquer forma de aprendizado.

(Blacking,1995,223-224)

Este pensamento me apresentou caminhos que emergiram como eixo condutor para uma
observacdo musical, em que a capacidade de aprender o novo ¢ considerada como algo
interessante para todos. Sempre com um olhar questionador, e atento aos beneficios que
o exercicio da musica pode proporcionar, mas como prioridade, observar os resultados
que a pratica musical pode trazer quando inserida em um contesto escolar e quando ¢

praticada isolada do contato com outras disciplinas curriculares.

Reuni as minhas experiéncias relativas ao ensino da musica e programei trés Master

classes, em trés instituigdes com gestoes heterogéneas.

Lar Meimei: ONG que atua de duas maneiras distintas: nos finais de semana de uma forma
independente, e durante a semana como parceira da Secretaria do Bem-Estar Social da

Prefeitura de Sao Paulo.

Espaco Comunitario LeBem: ONG que atua com total independéncia do poder publico,

tendo como seus frequentadores pessoas de idades diversas.

EMEF- Desembargador Amorim Lima: Escola publica municipal, que ¢ referéncia de

gestao educacional na cidade de Sao Paulo.

[90]



Observei o trabalho realizado por estas duas ONGs, atento ao retorno que os alunos
apresentaram a Master class, suas opinides sobre aos cursos oferecidos pelas
organizagdes, a relacdo da gestdo administrativa com o poder publico e suas principais
vertentes de atuacdo. Em contrapartida, irei comparar e questionar os “sucessos”
alcancados pela escola publica municipal Desembargador Amorim Lima, com o seu
principal projeto, intitulado “projeto politico pedagogico” que estabelece como prioridade
a inclusdo da comunidade local nas principais decisdes da escola. Esta escola ¢

considerada referencial no ensino publico municipal de Sao Paulo.

Lar Meimei

Me propus a realizar uma aula aberta (Master class) onde minha aten¢do maior estaria
direcionada a conhecer de que maneira a musica poderia atuar nos alunos e frequentadores
da Meimei, seus principais efeitos, impactos e sensa¢des. Tendo como premissa, que esta
ONG nao tem uma atividade musical realizada com frequéncia em sua programagao e

que possui uma parceria de atuacdo com a Secretaria do Bem-estar Social.

As maiores dificuldades que encontrei, principalmente no Lar Meimei, foram estabelecer
um canal de comunicacao com os alunos e frequentadores que me permitisse apresentar
o conteudo que estava em meu planejamento: utilizar um Power point da historia da
Musica Popular Brasileira, alternado com inser¢des de musica ao vivo para ilustrar os
conteudos apresentados, e por fim realizar uma atividade ludica com os alunos fazendo
uma “batucada’>. A Meimei realiza trabalhos de integra¢io social denominado “Servigo
de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos—Modalidade: Centro para Criancas e
adolescentes” (CCA Seara Bendita) com atendimento para 360 criangas de 6 a 14 anos e
11 meses. Embora em teoria exista uma parceria tecnicamente constituida, observei e
confirmei na entrevista com a vice-diretora Sra. Carmen Maroni, que a funcdo

assistencialista ainda estd plenamente ativa.

35 Disponivel em: <https://pt.wikipedia.org/wiki/Batucada_(ritmo>. Acesso em:15 de abril de 2018.
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Este fato faz com que, na Meimei, o interesse em frequentar as propostas dos cursos
oferecidos de carater profissional, palestras, formacdo humanista, relacionamento
familiar, ainda estejam na sua grande maioria, vinculados ao recebimento de uma cesta
basica ou uma refei¢ao nos refeitdrios das organizacgoes, objetivando suprir necessidades
basicas dos alunos e familiares. Em varios casos € a tinica forma dos alunos e suas familias
obterem uma fonte de alimentacdo. O perfil de alunos da Meimei, que participariam, seria
os que tivessem um grau de alfabetizacdo e concentragdo minimos, para acompanhar a
apresentacdo, dentro da faixa etdria entre 11 ¢ 14 anos. Como alunos matriculados na
escola publica municipal, deveriam estar completamente alfabetizados, porém a pratica
nos mostra que muitos alunos tém o que se chama de “alfabetizacdo funcional™.
Segundo a Sra. Carmem esta ¢ uma deficiéncia que se origina na Escola fundamental. Em
comum acordo com a vice-diretora, decidimos fazer a Master class em inica se¢ao no dia
21 de fevereiro de 2017, na sede da Organizacdo. Foram selecionados 18 jovens de ambos

0S sexos, com caracteristicas socioecondmicas semelhantes e todos moradores das

cercanias da sede da institui¢cao, no bairro de Vila Joaniza.

Iniciei apresentando um mapa do Brasil, com seus respectivos estados e municipios, para
que todos pudessem se localizar em tempo e espago do local que habitam. Falei sobre a
primeira cidade brasileira a se constituir como o primeiro centro de convivio urbano, que
foi a cidade de Salvador no estado da Bahia. Continuo explicando que a musica Brasileira
teve seu inicio nestas primeiras aglomera¢des humanas (1540). Perguntei a eles de que
maneira eram constituidos estes grupos humanos e qual a origem da “nossa raga” e todos
com bastante clareza respondem... indios, portugueses e negros escravos... esta resposta
j& nos inseriu dentro do conceito étnico que eu queria abordar. Conclui apontando que ¢
um orgulho para os brasileiros poderem ser um povo com uma mescla de ragas, nos

fazendo singulares aos olhos do mundo.

Utilizei o “pandeiro brasileiro” para mostrar o primeiro ritmo de origem africano a ser

tocado e cantado nas rodas dos escravos e gente do povo, que se reuniam no final do dia

36 Alfabetizacdo que permite uma leitura basica, mas nio estabelece conexdes para uma maior
compreensdo do texto.
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no reconcavo baiano, para cantar e dancar o “lundu’?’. Exemplifiquei com o movimento
do corpo e todos gostam e se agitam (risos), por ser um movimento insinuante e bastante
ritmico e conclui juntamente com os alunos que estas sdo as origens da musica brasileira
e que esta mescla foi responsavel por sua originalidade. Todos se mostraram interessados
e participativos até o momento, decorridos 30 minutos da exposi¢cdo. Apresento agora um
trecho da entrevista com a “Tami” descrevendo suas impressdes sobre o conteudo

abordado:

... fol muito gostoso e empolgante a aula... tem coisas que a gente ndo sabia e aprendeu... a
musica pode ajudar a gente a pensar diferente... eu gostaria de continuar aprendendo musica...
eu e as outras pessoas da comunidade que ndo tem a mesma oportunidade que eu... eu acho
que se pode aprender tudo se tiver oportunidade... até ser profissional... a musica ajuda a fazer

tudo... (comunicagdo pessoal ao autor, 21/02/2017).

Na continuagdo da Master class mencionei a mudanga da capital de Salvador para o Rio
de Janeiro e pergunte, na atualidade qual ¢ a capital do Brasil... Mateus... Brasilia...
depois cantei e toquei no pandeiro para dar uma dica de qual ¢ a segunda capital do
Brasil... a musica Cidade maravilhosa... Rio de janeiro... a resposta ndo aparece... eu

induzo a resposta.

Apresento entdo a musica “Passinho de moga” tocada pela Orquestra Pixinguinha®® na
pauta (Ver partitura da musica e um link da gravacdo da musica pela Orquestra nos
anexos) onde uma mescla europeia e africana constituem sua base ritmica e melodica.
Meu objetivo € mostrar estas influencias, e apresentar auditivamente os instrumentos que
compdem a orquestra, através do video apresentado. Perguntas e respostas dinamizam o
ambiente e proporcionam as informagdes que objetivei apresentar aos jovens...por
exemplo: tem pandeiro nesta orquestra? ...tem saxofone? ...tem piano? ...quantos musicos
possui a orquestra e qual o nome da musica apresentada? ...perguntas que fomentam a

concentragdo na escuta e dinamizaram a Master class. Intuitivamente estavam adquirindo

37 Designacdo de varias cangdes populares inspiradas em ritmos africanos, introduzidas em Portugal e no
Brasil a partir do século XVI.

38 Disponivel em:< https://www.youtube.com/watch?v=Da0k Yi-so-M>.Acesso em 22 de

maio de 2018
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o conceito de concentragdo através do trabalho musical coletivo pois discutiram sobre a

existéncia de um ou outro instrumento, chegando a uma conclusao comum.

Nessa altura apresentei um dos compositores mais importantes da MPB (Musica Popular
Brasileira) Caetano Veloso e mencionei que ele ¢ da Bahia, criando um ambiente para um
compositor importante da musica Brasileira ser mostrado. Retomo o lado historico e
mostro a origem dos instrumentos, chegando na representacao escrita das notas...pergunto
se alguém ja tinha estudado musica e a resposta ¢ ndo...e ai falamos da linguagem
universal da musica e todos se mostram interessados em conhecer mais desta
universalidade...com a possibilidade de nos comunicarmos com qualquer pessoa, de
qualquer parte do mundo pela musica. Trazendo para o momento atual, o fato de a musica
ter uma caracteristica globalizada, podendo através de suas gravacdes e escritas, ser

exercida de uma maneira plena por todos em qualquer pais.

Na continuagdo, falamos sobre sons graves, médios e agudos e ilustrei, tocando saxofone
acompanhado pelo pianista Juan Rossi e todos ficam bastante surpresos pela sonoridade
que o saxofone tenor apresenta. O conceito das alturas musicais ¢ apresentado de uma
forma subliminar. Quando mostro o saxofone soprano, muitos ndo conheciam e
perguntam... que instrumento ¢ este? ... fomentando o aprender participativo, onde todos
podem aprender com as respostas de um unico aluno. Mostro agora a gravaciao da
Orquestra Pixinguinha na Pauta tocando uma polca ligeira de nome “Cercando frango”
(Partitura da musica nos anexos). Terminada a musica, fazemos um entendimento da
escuta através de perguntas sobre a performance... musicos... instrumentos... € todos
participam com bastante interesse e curiosidade. Ao apresentar a Orquestra Pixinguinha
na Pauta, fomentamos nos alunos o conceito de atuagdo em grupo, com a divisao de cada

fungdo (Instrumentos diversos) ¢ uma lideranga (O maestro).

Seguindo a Master class, juntamente com o Pianista Rossi, introduzimos a ideia de
melodia, harmonia e ritmo, comparativamente ao alfabeto, onde primeiro conhecemos as
letras e depois formamos as frases. Toco violdo para ilustrar harmonia através de uma
sequéncia de acordes e o interesse ¢ geral pela sonoridade do instrumento (no caso um

violao de cordas de ago) e pelo som do piano tocando linhas melodicas e também acordes.
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Todos tinham uma boa ideia, mesmo intuitivamente, sobre estes trés elementos que

definem uma frase musical.

Agora os ritmos mais importantes da musica Brasileira sdo apresentados com o intuito de
exemplificar como a mescla de ragas se transformou em varios géneros de manifestacoes
musicais: O samba, o choro, a bossa nova, o frevo e o baido e muitos outros, porem foram

escolhidos estes cinco, para serem mostrados.

Tocamos as musicas: “Lamentos” de Pixinguinha, “Wave” de Antonio Carlos Jobim,
“Asa Branca” de Luis Gonzaga, “Vassourinhas” de compositor anénimo e o “Trenzinho
Caipira” de Heitor Villa Lobos em Ritmo de samba. (Partituras no anexo). Incluo
também os sorteios, para dinamizar o interesse dos alunos em procurar descobrir os

nomes das musicas e compositores dos temas apresentados.

Depois de passarmos por harmonia e melodia, introduzo os instrumentos de percussdo e
acrescento que faremos uso feles em uma “batucada” coletiva. Ilustro os contetidos
musicais com o Power point com fotos e alguns textos, curtos e objetivos. Os alunos
interagem e participam perguntando sobre os detalhes dos instrumentos, criando um clima
de aprendizado participativo novamente. Apresento um video da violinista israelita
Masha Marshon (link nas citagdes) tocando com a Filarmonica de Israel. A curiosidade
aumenta ¢ se estabelece um ambiente de sensibilidade e curiosidade, transmitido pelo
violino de Masha. Muitos querem saber se todos poderiam tocar desta maneira e se era
dificil tocar violino. O interesse vai se transformando em vontade de tocar. Partimos para
a apresentacao visual dos instrumentos de percussio, que compde uma batucada através
de fotos no Power point. Realizo um sorteio, tendo como prémio um CD (Vibragdes
Brasileiras) de musica instrumental Brasileira, para quem acertar o nome de cada
instrumento. Euforia geral e a vontade de ganhar fazem com que a dindmica grupal se
estabele¢a e varios alunos sabem o nome correto dos instrumentos, criando varios

ganhadores para distribuir o mérito pelo acerto.
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Chega o momento mais esperado pelos alunos: vamos fazer uma batucada. Distribuo
varios instrumentos percussivos como: tridngulo, tamborim, surdo, agogd, chocalhos
congas, pandeiros e atabaques e foco minha atuacdo no pandeiro, acompanhado do piano
de Rossi. A primeira dindmica ¢ livre e “desconcertante”, tocamos sem acordos prévios
da execuc¢do, um clima de improvisagao. Apenas sob minha regéncia para os pontos de
inicio e fim balizaram o espago ritmico. A grande maioria comegou € terminou no
momento certo, fazendo-os entender a importancia da lideranga em uma atividade
coletiva, para que as fungdes individuais possam existir. Na sequéncia montamos
instrumento a instrumento a estrutura que constitui uma batucada. Juntamente com Rossi,
distribuimos os naipes de percussao para formarmos a célula ritmica da batucada, baseada

na estrutura ritmica da partitura abaixo.

o Figura 20 Score Batucada Meimei
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Realizamos a Batucada com a participacao de todos, o meu pandeiro, o piano de Rossi e
com a percussao dos jovens, constituindo uma “estrutura orquestral” com seus
instrumentos, regente, dinamicas e espirito coletivo. Acrescento a ideia de que a sensagao
que musica em grupo propicia, pode estar relacionada com os varios elementos do
convivio social como: respeito ao proximo, trabalho em grupo, respeito aos pais e

professores e espirito de equipe.
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Terminamos com a musica “Trenzinho Caipira” de Heitor Villa Lobos como samba e

todos dancaram com o pandeiro e o piano. Terminada a Master class seguimos para as

entrevistas com cinco alunos da Meimei. A integra das entrevistas estd nos anexos em

texto e video com o link de acesso. Porém, reproduzo a letra que o aluno Michael compos

retratando o seu grande potencial artistico.

Meu nome ¢ Michael
Eu vim aqui pra te falar
Vem cum noéis que até
Vocé pode até gostar

Aqui ¢ a Seara Bendita

Olha s6 o que eu vou te dizer
Nao fique ai de fora

Vem com noéis conhece

Cé pode conhecer
Cé pode até curtir
Vem cum nois

Que cé vai si divertir

Fioura 21 BeatBox com Michael da Meimei

Figura 22 Master class na Meimei
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LeBem

O Centro comunitario LeBem ¢ uma Organiza¢do Nao Governamental situada na divisa
dos Municipios de Ribeirdo Pires e Maud. Por meio de oficinas técnicas, culturais e
esportivas e Palestras de Etica e Cidadania, o LeBem tem como objetivo promover o

desenvolvimento pessoal e da comunidade. (Extraido do folder da Organizagao).

Por estar localizada no municio de Maué (grande Sao Paulo), precisamos do auxilio de
seu diretor Dr. Luis Otavio Camargo Pinto, que nos conduziu até a sede da organizacao
e nos apresentou todas aas dependéncias, com os respectivos espagos que o Centro possui:
Salas de aula, cozinha, restaurante, area verde abundante por estar nas proximidades da
Serra do Mar, equipamentos e instrumentos musicais utilizados nos cursos e oficinas,
entre eles: recreagdo infantil, cabelereiro, curso de teatro, bazar beneficente para
arrecadar fundos e oficinas culturais com artes incluindo a musica (curso de violdo). O
critério para a selecdo dos participantes praticamente ndo existiu. Por se tratar de um
centro de convivéncia, todos que estavam no local no momento foram convidados a
participar, independentemente da idade. A Master class contou com a presenca de 15
pessoas, entre jovens e adultos, numa faixa etaria de quinze a oitenta e cinco anos,
constituida por frequentadores do espago inclusive com professores de musica e artes das
escolas publicas proximas ao centro LeBem. Vale lembrar que os frequentadores sdo de
uma mesma classe s6cio economica ¢ em sua maioria, moradores dos bairros cercamos a

sede da organizagao.

A estrutura do LeBem, nos permitiu utilizar um material de video ¢ dudio da mais alta
qualidade, possibilitando a exibicdo do Power point que ilustra a apresentagdo histérica
da Musica Popular Brasileira. Assim como a Meimei, possui também uma
instrumentoteca, com varios instrumentos de percussdo, que foram distribuidos aos
participantes para as atividades em grupo. A gestdo administrativa da LeBem nos
permitiu a realizacdo das entrevistas com os alunos e frequentadores do centro, se
responsabilizando pelos direitos de imagem. Em funcdo da média de idade ser mais
elevada, conseguimos um bom nivel de atengdo, demostrado pelo interesse de todos no

conteudo exposto.
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A Master class se inicia com a apresentagao formal feita pelo seu diretor, Dr. Luis Otavio,
salientando a importancia de todos participarem das atividades propostas pelo LeBem e
como ¢ uma oportunidade poderem estar com musicos dispostos a realizarem uma
abordagem tedrica e pratica sobre a musica Brasileira. Seis musicas tocadas ao vivo por
saxofone e piano foram programadas de modo semelhante com a Master class na Meimei,
“Carinhoso” de Pixinguinha, “Lamentos” de Pixinguinha, “Wave” e “Garota de
Ipanema” de Antonio Carlos Jobim, “Vassourinhas” de compositor anénimo e “O
trenzinho Caipira” de Heitor Villa Lobos, com o intuito de ilustrar e apresentar um

repertorio basico de géneros como: samba, choro, baido, frevo e bossa nova, entre muitos.

Planejamos a exposi¢do para duas horas no total, dividida entre uma retrospectiva
historica, compositores e géneros da MPB assim como elementos de estrutura musical. E
em uma segunda parte, uma atividade musical coletiva com os presentes na execucao de
uma Batucada. Embora a Master class tenha tido uma estrutura muito semelhante nas trés
instituicdes, em funcdo do publico e do local, imprimimos algumas alteracdes na ordem

de apresentacdes dos contetdos ou até mesmo incluindo ou excluindo determinados itens.

Comeco falando sobre a caracteristica singular da MPB (Musica Popular Brasileira) em
funcdo da miscigenacdo de ragas que estruturam a populacdo brasileira. Apresento a
Orquestra Pixinguinha na Pauta tocando a musica de Henrique Nepomuceno Dourado
intitulada “Passinho de Moga” como exemplo de um Schottisch de origem europeia, que
mais tarde virou o xote. Em seguida a musica tocado ao Saxofone e piano “Lamentos” de
Pixinguinha (ver partitura nos anexos) ilustra o choro como primeiro género urbano
criado no Brasil. Os participantes se entusiasmam e observo com aten¢ao, as sensacoes
que a musica ao vivo traz e a capacidade de comunicacao que a musica nos proporciona.
Em fung¢ado da boa aceitagdo da Master class por parte dos pressentes, propus a dire¢do da
ONG, uma atividade de aulas de musica a distancia (EAD, ver detalhes nos anexos) para
os frequentadores do LeBem, visando somar com os cursos que ja se realizam no espago

como: cabeleireiro, yoga, coral, informatica e praticas de cidadania.

Prossigo apresentando um pouco da histéria da miisica mundial, conteudo que na Meimei

eu optei por ndo apresentar, para manter o foco nas atividades mais praticas. Abordo um
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pouco sobre a linguagem musical com seus elementos estruturais e forneco alguns
exemplos de como se escreve musica utilizando o pentagrama. A universalidade da
linguagem musical cria uma curiosidade em todos e refor¢a o poder que a musica tem de
comunicagdo. Menciono que, por esta razao, se torna um agente da inclusdo, criando mais

uma forma de inter-relacionar as pessoas no meio onde vivem.

Mostro no Power point mais uma musica de Pixinguinha tocada, em gravagdo, pela
Orquestra Pixinguinha na Pauta, “Cercando frango” para ilustrar a polca ligeira, estilo de
origem europeia e mesclado com ritmos africanos. Comento que o arranjo original desta
musica ¢ para 48 instrumentos, porem fiz uma adaptacdo para um grupo menor formado
por 12 musicos, todavia mantendo a sonoridade original idealizada por Pixinguinha. Abro
espaco na Master class, e falo sobre as possibilidades da utilizagdo da musica como
ferramenta de aprendizagem em func¢do de seus atributos como autodisciplina, hierarquia,
lideranca, trabalho em equipe, desenvolvimento motor e principalmente em acrescentar

um olhar mais ladico no curriculo interdisciplinar.

Uma senhora pede a palavra e presta uma informag¢ao ao Master class quando diz... "vocé
falou dos efeitos da musica nos jovens, mas estd comprovado que para os idosos também

faz muito bem para prevenir o Alzheimer”. (Comunicagao pessoal ao autor,11/02/2017).

Complemento que, na realidade se conseguirmos praticar a musica ao longo da vida,
poderemos usufruir de todos os beneficios que ela disponibiliza; os jovens como
ferramenta ou mesmo como o despertar de uma profissdo e as pessoas mais velhas como
uma pratica de manter o cérebro ativo ao longo do envelhecimento. Agradeco a
contribuicdo e prossigo falando sobre os trés principios basicos que compde a musica
(harmonia, melodia e ritmo). O pianista Rossi ilustra o enunciado sobre harmonia e toca,
ao piano, um acorde. Intervenho e toco notas isoladas, utilizando a flauta e o saxofone

soprano, para exemplificar as linhas melodicas.

Descontraindo o encontro, conta a historia de como o Pixinguinha passou a tocar o

saxofone tenor, em substituicdo a flauta, seu primeiro instrumento tocado desde a
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adolescéncia no Rio de Janeiro. Falo do contato que Pixinguinha teve com o Saxofone
quando em viagem em turné com a Orquestra “Oito batutas”, que aproveitou o ‘boom”
da musica negra americana, para apresentar sua “Big band”, tocando vérios géneros
brasileiros. A partir do retorno desta viagem, Pixinguinha se impressiona com a destreza
dos musicos negros americanos ao saxofone e decide incluir o saxofone tenor em suas
composigoes. Baseado na escuta dos fraseados do Jazz, que se apresentava de uma forma

virtuose e original, através do movimento “bebop”.

Figura 23 Orquestra 8 Batutas de Pixinguinha

Disponivel em https://pt.wikipedia.org/wiki/Oito_Batutas. Acesso em 4 de junho de
2018.

Terminada a historia, toco com Rossi a musica de Pixinguinha “Lamentos”, importante

classico do repertorio do choro®.

3 O choro, popularmente chamado de chorinho, é um género de musica popular e instrumental brasileira,
que surgiu no Rio de Janeiro em meados do século XIX.
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Por sentir uma receptividade aos assuntos abordados na Master class, falo um pouco mais
sobre o meu projeto de levar a musica de Pixinguinha através da Orquestra “Pixinguinha
na Pauta” para escolas, universidades, empresas, com o objetivo de trazer a obra de
Pixinguinha para o conhecimento das novas geragdes. Comparo com o trabalho do
Trompetista norte americano Wynton Marsalis*’, que realizou trabalho semelhante nas
universidades americanas mostrando a participagdo dos negros na estrutura da musica

americana, do Jazz ao Pop de Michel Jackson.

Apresento o naipe das cordas e mostro em video, a jovem violinista israelita Masha
Marshon,*' tocando com a Filarmoénica de Israel, Roni Porat Massenet's Meditations.
Como nao sensibilizar o olhar de todos em torno da interpretacdo madura da jovem Masha

(11 anos) e trazer o conceito de musica sem limites fronteiri¢os e raciais.

Neste momento André que participava da Master class, pede a palavra e relata sua experiéncia
pessoal... fala um negocio para vocé aqui... até me emocionei porque eu tenho trés filhas
entendeu... trés meninas... isso ai é o resumo da dedicag@o... que vocé tem seu filho...a felicidade
para um pai e para uma mae... 0 ensinamento... o conhecimento... (Comunicacao pessoal ao autor,

11/02/2017).

Partimos neste momento para as células ritmicas que definem as musicas e os
instrumentos que a realizam. A bateria, como um conglomerado de instrumentos de
percussao, passou a ser utilizada em varios géneros musicais e no Brasil uma das pioneiras
no seu uso foi a Orquestra Tabajara*2. fcone da musica dangante por mais de quarenta
anos. Em seguida mostro em video varios instrumentos percussivos como o cajon,
congas, pandeiro (exemplifico tocando) e mostro como se toca, apresentando um pouco

da técnica do pandeiro brasileiro e digo que em breve vamos tocar na pratica coletiva.

40 Disponivel em<https://pt.wikipedia.org/wiki/Wynton Marsalis>. Acesso em 20 de abril
de 2018.
4! Disponivel em<https:/pt.wikipedia.org/wiki/Wynton Marsalis>. Acesso em 20 de abril
de 2018.
2 Disponivel em:<https://pt.wikipedia.org/wiki/Orquestra_Tabajara>. Acesso em 22 de abril de 2018,
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Mostro o “repente nordestino” originario das rodas dos escravos do reconcavo baiano.

9943

Toco e canto um tipico “coco de roda”* nordestino (do nordeste brasileiro) com a letra

sugestiva:

Nego véio nasceu pra cantar

Nego veio nasceu pra dancar
Nego véio nasceu pra brincar
Nego veio ndo que trabaia

Juntamente como piano de Rossi, tocamos um ritmo de samba instrumental,
acompanhado pelo ritmo do meu pandeiro. Aplausos e entusiasmo dos participantes, vao
integrando o grupo para culminar na atividade coletiva executando coletivamente uma
batucada. Os graves s3o tocados pelo tambor (surdo) dispostos em diversos tamanhos e
sonoridades. Responsavel pelo centro ritmico da batucada, faz o papel do coracdo
musical. Distribuimos os instrumentos e iniciamos a comunica¢do musical através do
método da repeticdo, para transferir aos participantes as células que os seus instrumentos

vao realizar, as vezes mais de uma pessoa tocando o mesmo instrumento.

43 Disponivel em:<https://pt.wikipedia.org/wiki/Coco_de_roda>. Acesso em 23 de abril de 2018
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Score Figura 24 Score Batucada LeBem

Samba rapi do Flavio Sandoval
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Seguimos o “score” acima tentando estabelecer as ideias de execug¢do individual correta,
dindmica, regéncia, concentracdo, para que o grupo pudesse presenciar vivenciar o

ambiente da musica coletiva, simulando uma orquestra.

Ainda depois da batucada apresentei uma retrospectiva dos géneros musicais brasileiros
com seus principais compositores e interpretes. Ao vivo tocamos um cléssico da bossa
nova, “Garota de Ipanema’ para exemplificar sua estrutura harmonica, melodica e
ritmica. No saxofone tenor toco a musica “Wave” de Antonio Carlos Jobim fechando a
abordagem sobre a bossa Nova. Realizo um sorteio de um CD de musica instrumental
Brasileira para quem acertasse o nome do compositor da musica tocada, para incentivar
a atencao auditiva e a memoria musical. A musica escolhida neste momento da Master
class ¢ “Carinhoso” de Pixinguinha, um classico do choro (partitura nos anexos). Muitos
acertam e o clima sugere que a ideia do sorteio dinamiza a Master class, assim como
informa de uma maneira lidica e interativa. O baido e o frevo também fazem parte, agora
com as musicas “Vassourinhas” e “Asa Branca” (Partituras nos Anexos).

Finalizamos, nos mesmos moldes da Meimei, com uma performance da musica de Heitor

Villa Lobos, “O Trenzinho Caipira”, com um acompanhamento de pandeiro e o piano de
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Rossi, integrando o erudito com o popular, com todos os presentes participando dangando

e tocando.

Figura 25 Master class no LeBem

Agradecimentos e entrevistas

Na segunda parte convido aqueles que gostariam de fazer uma entrevista, para expressar
sua opinido sobre a LeBem, a musica, resultados praticos dos cursos oferecidos pela
organizagdo, a Master class, suas perspectivas profissionais, objetivos individuais e
coletivos. Muitos se interessam e consegui um grupo bastante heterogéneo, constituido
por frequentadores jovens, entre 14 até 30 anos, e dois professores de musica e artes de

escolas publicas e privadas das cercanias da organizacao.

As entrevistas em sua totalidade, estdo nos anexos porem cito a entrevista com André.
Jovem de 30 anos nascido e morador doas arredores da LeBem. Possuidor de um carater
representativo de um jovem com formacao escolar desajustada e que apresenta muitas
dificuldades de enquadramento profissional. Fruto da realidade local e ja se encontrando
casado e com trés filhas, ele ndo consegue ter uma atividade profissional que o permita
estabelecer uma renda minima para o sustento de sua familia. Fruto de politicas publicas,
que isentam os jovens de possuirem uma formagao escolar adequada, participativa e

dirigida as demandas profissionais da regido.
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Menciono, antecedendo a entrevista com André, o agradecimento do Dr. Luis Otavio C.

Pinto diretor da organizagdo, sobre a realizagdo da Master class na sede da LeBem.

.. € 0 que eu falo sempre aqui no LeBem... quem ndo pagaria uma nota para assistir um
espetaculo deste, até na Europa... quem ndo pagaria para ouvir um mestre destes... aos dois
musicos muito obrigado... vocés fizeram doacdo de tempo e a gente quer continuar junto com
vocés de alguma forma, pode ser via Skype que a gente aceita (EAD ver nos anexos) e por
favor ndo percam o lago com o LeBem, a gente agradece de coragdo tudo o que vocés fizeram

aqui hoje.... (Comunicagao pessoal ao autor,11/02/2017).

Complementado o agradecimento do Dr. Luiz Otavio a Sra. Lucia, anteriormente citada

quando inseriu comentario dos efeitos comprovados da musica nos idosos, pede a palavra:

... eu vou falar assim... ndo sei como € que € para 0s nossos governantes que nao vé uma coisa
dessas para pagar, para colocar no teatro para mais pessoas poderem assistir... para criangas,
jovens, mesmo a gente adulta... eles pagam para Ivete Sangalo, para sapatdo... e essas coisas assim

ficam escondidas... ninguém faz nada... (Comunicagao pessoal ao autor,11/02/2017).

Dr. Luis Otavio reitera a fala da Sra. Lucia e afirma... que a gente chega 14...uma salva

de palmas a voces.

Figura 27 Agradecimentos no LeBem
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Entrevistas

Terminada a Master class iniciamos as entrevistas com sete alunos presentes, de idades
que variam entre 17 a 30 anos. As entrevistas completas se encontram disponiveis no CD
dos anexos, porem transcrevo abaixo, algumas respostas dos entrevistados que traduzem

o ambiente de vida desses jovens e suas relagdes com a musica.

André (28 anos)11/02/2017

Comeco a entrevista cumprimentando André de uma forma bastante informal e proponho

um “Som”**

para descontrair. A ideia de integrar com a musica esta muita clara com esta
iniciativa, faco um “BeatBox”** e André canta Rap é compromisso do cantor de Rap
Sabotagem, que tem uma letra baseada na realidade vivida pelos jovens das cercanias.

Abaixo um trecho da letra cantada por André:

Hoje choveu nas espraiadas

Ah! Policia sai do pé, policia sai do pé
Mas mesmo assim ninguém sabe de nada
Ah! Policia sai do pé, policia sai do pé
Que eu vou dar uma pega no

O rap é compromisso, ndo € viagem
Se pa fica esquisito, aqui Sabotage
Favela do Canao, ali na zona sul
Sim, Brooklyn

O rap é compromisso, ndo € viagem
Se pa fica esquisito, aqui Sabotage
Favela do Canao, ali na zona sul
Sim, Brooklyn

Figura 29 Final do BeatBox com André

4 Com uma base (BeatBox) feita por Flavio Sandoval, André canta: Rap é compromisso do cantor
Sabotagem.

40 termo BeatBox (que, a partir do inglés, significa caixa de batida) refere-se a percussdo vocal do hip-
hop. Consiste na arte de reproduzir sons de bateria com a voz, boca e nariz. Também envolve o cacarejo,
imitagdo vocal de efeitos de DJs, simulacdo de cornetas, cordas e outros instrumentos musicais, além de

outros efeitos sonoros.
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Pergunto ao André sobre a letra que ele acabou de cantar e ele fala sobre o compositor

do Rap...

o Sabotagem ¢ o cara que viveu o que ele fala, entendeu?... ndo esse cara que faz rap... cria
uma letra... compds uma letra e tal... faz uma produc¢do com o instrumental, mas ndo vive
aquilo que fala entendeu? Para mim € um cara que viveu aquilo... tipo assim... aquilo que ele
escreveu ele viveu entendeu? Para mim ele ¢ tudo... rap nacional ele ¢ tudo... tinha os
Racionais... ¢ a base do Rap... entendeu? Minha visdo é essa. (Comunicagdo pessoal ao

autor,11/02/2017).

Flavio Sandoval: Fala um pouco de vocé... vocé terminou o ensino médio? Quais as

suas pretensoes? Como ¢ a sua vida?

André: Entdo a minha vida... tipo assim... eu terminei a escola ja faz tempo, gracas a Deus...
fiz uns cursos no LeBem aqui, gragas a Deus esta me ajudando bastante, entendeu, agora vou
fazer uns outros trés cursos para me ajudar porque eu manjo fazer tran¢a africana raizada...
eles fala que é nago... vou fazer o curso de cabelereiro aqui no LeBem pra aperfeigoar em
outras areas no cabelo... e culindria também vou fazer... e violdo... violdo ¢ meu sonho de
tocar entendeu? Eu tenho varios amigos que tem varias bandas de varios ritmos e nao sé do
rap de outras estruturas... ¢ tem as especialidades dos instrumentos... eu quero fazer o violao
para mim aprender... para mim tocar para mim mesmo... para mim compor ...¢ a musica para
mim ela ¢ tudo... tipo a musica é a minha vida... eu gosto de musica pra caramba cara... Se
vocé coloca uma musica antiga ai eu vou saber identificar e falar para vocé o que que é... a

musica para mim ¢ o zoom da minha vida. (Comunicagdo pessoal ao autor,11/02/2017).

Entrevistas com Sueli (23 anos) e Reginaldo (30 anos).11/02/2017

Estiveram presentes na Master class realizada no LeBem, dois professores de Artes e
Musica, que atuam em escolas publicas e privadas das proximidades do LeBem. Os
Professores Sueli Maria (23 anos) e Reginaldo (30 anos). Alguns trechos de suas

entrevistas sdo pertinentes a este trabalho, pois evidenciam como o ensino de musica se
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apresenta atualmente nas escolas publicas. A visdo interdisciplinar ¢ destaque nas

respostas dadas pelos dois professores presentes a Master class da LeBem.

Sueli Maria- Professora de Artes e Musica (Musicaliza¢ao) do ensino Publico e Privado.

Flavio Sandoval: Vocé como Professora de musica. Qual a importancia da musica no

ensino fundamental?

Sueli Maria: “E uma forma de conhecimento... as aulas sdo feitas com musicas, através das
brincadeiras... eles vao aprendendo o pulso... o tempo... os ritmos... cantando também...
utilizando alguns outros instrumentos que a gente tem acesso. A musica acaba sendo uma
matéria multidisciplinar porque trabalhando com a musica ela pode desenvolver toda nossa
diversidade, todas as outras disciplinas... matematica, portugués, geografia, historia... esta

inserida em todas elas”. (Comunicacgdo pessoal ao autor,11/02/2017).

Entrevista com Reginaldo, Professor de musica e Artes do Ensino Pablico. 11/02/2017

Flavio Sandoval: Vocé sente que na rede publica falta material... instrumentos... sala

adequada... em fim, vocé sente isso como Professor?

Reginaldo: “Eu sinto bastante e ndo ¢ so isso também... eles ainda ndo tém a nog¢do o que € a
musica... que a musica pode transformar uma escola... entendeu? Ela tem ligacdo com as
outras matérias A visdo que eles tém de musica ¢ bem diferenciada... a visao que eles t€ém de
musica € assim: vamos formar instrumentistas para tocar... ndo para conhecer um projeto...
como hoje aqui n6s conhecemos sobre a Musica Brasileira... a origem... o trabalho do pulso...
a musica ndo ¢ sé tocar tem outras coisas envolvidas... entdo na escola publica eles ndo tem
essa visdo... algumas escolas particulares também ndo... eles querem colocar os alunos para
tocar mas ndo querem musicalizar antes... que ¢ diferente” (Comunicagdo pessoal ao

autor,11/02/2017).
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Figura 30 Entrevista Reginaldo LeBem Figura 31 Entrevista Sueli Maria LeBem

EMEF, Desembargador Amorim Lima

O perfil de alunos e gestores que encontrei na EMEF, Desembargador Amorim Lima, se
apresentaram com caracteristicas distintas das ONGs citadas. O fato de possuirem um
projeto educacional baseado no “projeto politico pedagdgico” a mais de duas décadas
(ver entrevista com a diretora Ana Elisa Pereira Flaquer de Siqueira), os torna conscientes
da necessidade de dialogar, interagir e trabalhar em grupo. Durante as entrevistas
realizadas com os alunos identifica-se estes diferenciais e os faz exemplo de uma

educacdo publica de qualidade.

Figura 32 Master class Amorim Lima

A exemplo das outras duas Master classes que realizei, contei com a participagdo do

Musico Pianista Juan Rossi, que acumula a fungdo de professor de artes, com a de regente
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do coro infanto juvenil da Amorim Lima. Sua presenca auxiliou-me no aspecto musical,
pois tocamos juntos durante a Master class, assim como na organizagao e contato com a
direcdo da escola. Uma amostra da importancia que a misica tem na Amorim Lima, foi
0 acesso que obtive junto a direcdo, na utilizacdo da Instrumentoteca*® que a escola
possui. Quando chegamos os alunos participantes nos aguardavam e sabiam que haveria
uma aula sobre musica naquele dia, retratando a importancia dada para a nossa presenga
e o contetdo previamente apresentado pelos professores durante as aulas. Todos se
propuseram a ajudar com os instrumentos e equipamentos, Saxofones tenor e soprano,
flauta, percussdo, violdo, estantes, partituras, CDs a serem distribuidos para os alunos,
Microfones, e material de filmagem. A sala selecionada possui uma distribuicao bastante
interessante, pois agrega a possibilidade de os alunos poderem participar de uma forma
interativa e grupal, ficando sujeita a mudanca de layout em fun¢do do momento e

necessidade da aula.

A Master Class foi agendada através do professor Juan Rossi, junto a diretora Sra. Ana
Elisa Siqueira, para o dia 15/12/2016, com a presenca de 40 alunos regularmente

matriculados na escola. Suas idades variaram de onze a quatorze anos de ambos 0s sexos.

A Amorim Lima acolhe alunos de diversas classes sociais, que vivem no seu entorno. Sao
filhos de professores da Universidade de Sdo Paulo, profissionais liberais como
engenheiros, advogados, comerciantes, convivendo com alunos e pais de origem operaria,
prestadoras de servicos domésticos, trabalhadores da construcdo civil, moradores das
comunidades locais. Esta mescla socioecondmica derruba barreiras sociais € cria um
ambiente de participacdo, colaboracdo, solidariedade, incentivado pela perspectiva do
coletivo. (Abordo com mais profundidade esta diversidade s6cio econdmica existente na
Amorim Lima, motivo que a torna escola referéncia na cidade de Sao Paulo, durante a

entrevista com sua diretora, Sra. Ana Elisa Pereira Flaquer de Oliveira).

Iniciei com uma abordagem geral sobre do que se tratava a Master class, dividida em duas

etapas basicas. A primeira envolve uma apresentacdo sobre a musica Brasileira, suas

46 Possui uma serie de instrumentos de percussio como: pandeiros, atabaques, surdo e contra surdo,
afoxé, chocalhos, agogd, violdes e um teclado, adquiridos com auxilio da comunidade formada por:
direcdo, professores, pais ¢ alunos com a comunidade.
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origens, principais influencias e o porqué possui caracteristicas singulares, quando
comparadas a musica de outros paises. Nestes momentos iniciais os alunos se mostram
mais entretidos com seus celulares do que com o assunto propriamente dito. A utiliza¢do
do celular ¢ permitida, porem cabe ao professor e ao proprio grupo deliberar se naquele
determinado momento pode ser utilizado ou ndo. Este detalhe ja mostra o nivel de
participacao coletiva que os alunos desta escola possuem. O abito de discutir em grupo ¢
uma rotina dos alunos em todas as disciplinas do curriculo participativo empregado na

Amorim Lima.

O interesse comeca a aumentar quando digo que na sequéncia da parte teorica, vamos
tocar saxofone, flauta, piano, pandeiro e que uma batucada coletiva esta programada para
a segunda parte, com a participacdo de todos. Em fun¢do do interesse bastante acentuado
em relagdo aos instrumentos que estavam ao meu lado, alterei a ordem de apresentar o
conteudo e decidi tocar e comentar as origens e géneros de uma maneira conjunta. Mostro
no pandeiro as carateristicas dos géneros samba, frevo, baido, afoxé, choro e toco, ao
saxofone tenor, a musica “Lamento” de Pixinguinha com o piano de Juan Rossi, nos
moldes das ouras duas Master classes, para ilustrar e falar sobre o choro e sua principal
figura o maestro Pixinguinha. Com o intuito de fomentar entre os alunos a curiosidade
sobre compositores e suas musicas, tocamos “Carinhoso” de Pixinguinha e pergunto,
valendo um CD de musica instrumental Brasileira, qual o compositor da musica e o nome.
Um clima de interesse se estabelece com uma certa “anarquia”, sadia ao aprender. A foto
abaixo pode traduzir o momento da entrega do “prémio” a vencedora, estabelecendo o

momento de descontrag¢do entre os alunos.

Diferentemente das ONGs, na Escola Amorim Lima, priorizo a parte pratica (tocando os
instrumentos relacionados) e alterno com os conteudos tedrico, pois identifiquei nos

alunos uma op¢ao clara em conhecer a sonoridade dos instrumentos.

Mostro o Lundu de origem Africana e fazemos uma pratica de roda, com os alunos em
circulo tocando algum dos instrumentos de percussao disponiveis para a Master class:
surdo, contra surdo, varios pandeiros, réco réco, agogd, caxixis, chocalho e congas, para

reproduzir o ambiente criado pelos escravos durante o periodo colonial (1500 até 1822).
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Inicio a pratica do Lundu ensinando a Ingrid, aluna da Amorim Lima de 13 anos, a célula
ritmica feita pelo surdo. Ela reproduz com perfeigao e esta assimilagao rapida, possibilita
0 avango para a proxima célula feita pelas congas. Surge uma dificuldade maior, por parte
dos dois alunos que estavam tocando as congas. Repasso varias vezes com o intuito de
fazer com que eles fixassem as suas respectivas funcgdes. Distribuo os pandeiros
mostrando aos alunos a técnica basica da execugdo do pandeiro e aplico na célula do
Lundu, juntamente com os chocalhos. Iniciamos a execu¢do coletiva desta primeira
pratica de uma forma livre, apenas com inicio e fim, vinculados a minha regéncia com o
intuito de mostrar aos alunos a importancia do Regente. Na segunda vez, agora aplicamos
a fun¢do de cada instrumento juntamente com o meu pandeiro € o piano de Rossi. A
Orquestra ritmica se forma e podemos vivenciar todas as nuances que a pratica do Lundu
possui. Os alunos sdo tomados por um espirito coletivo, ocasionado pela execu¢do dos

ritmos previamente ensinados, e os consequentes resultados obtidos.

Na continuidade da Master class, aprendemos o ritmo da batucada com os mesmos
instrumentos utilizados no Lundu. Pelo fato de a batucada ser um ritmo mais conhecido
de todos os alunos presentes, a assimilacdo ¢ mais rapida e logo conseguimos um
resultado de muita qualidade musical. Na execu¢do da batucada menciono as escolas de
samba e como se realiza a distribui¢do dos instrumentos, com 0s seus principais

contrapontos e variacdes. O resultado € uma autentica batucada brasileira.

Retorno aos géneros brasileiros e apresento, agora mais detalhadamente, a primeira
musica urbana criada no Brasil; o Choro, ou como ¢é popularmente conhecido O chorinho,
onde a mescla europeia com o swing dos negros escravos, fez surgir um género de grande
identidade musical. Para ilustrar o choro, toco ao saxofone soprano, acompanhado do
Piano de Rossi, a musica de Zequinha de Abreu “Tico Tico no fuba” e todos ficam muito

atentos, pois o acerto do nome da musica e seu compositor valem um CD

Nao podia faltar, na apresentacao dos ritmos Brasileiros, o baido e o frevo, géneros que
se originaram no nordeste brasileiro mais precisamente na Bahia e em Pernambuco.
Tocamos juntos com a percussdo dos alunos, o meu saxofone e o piano de Rossi a musica

de Luis Gonzaga “Asa Branca” um auténtico baido. Esta musica estd definitivamente
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incorporada a cultura musical brasileira, e faz parte de um repertorio basico de qualquer

grupo de musica no Brasil.

Finalizando a Master class tocamos com a participacdo de todos alunos, o frevo
pernambucano de compositor andnimo “Vassourinhas”. Esta musica identifica de
imediato toda a energia que impera no carnaval da primeira capital do estado de

Pernambuco, a cidade de Olinda. (Nordeste do Brasil).

Cito agora um trecho da entrevista com a diretora Sra. Ana Elisa Pereira Flaquer de
Oliveira, quando indagada sobre como a diversidade socio econdmica, se estabelece
como elo de aplicagdo do projeto politico pedagdgico dentro da Amorim Lima. A Diretora
Ana Elisa d4 um exemplo de uma mae que a procura com o intuito de saber sua opinido
sobre a ida de sua filha a casa de uma colega de classe que vive em uma comunidade

proxima:

... €U ja tive muitas vezes que atender pais que tem uma condi¢do s6cio econdmica estavel e
que a filha foi convidada para ir na casa de uma companheira que mora em uma comunidade...
e dai a mie chegou para mim e falou assim... Ana o que e fago? Eu deixo ou ndo deixo? Eu
disse logico que deixa, mas assim, coisa tdo primaria que a sociedade ndo pensa sobre isso...
se estas criancas ndo estudassem juntas isso nunca iria acontecer... este encontro jamais seria

possivel... eu vejo que isso ¢ muito importante. (Comunicacdo pessoal ao autor,23/03/2018).

A entrevista completa da Sra. Ana Elisa Siqueira e as entrevistas com os alunos da escola
Desembargador Amorim Lima se encontram na integra nos anexos deste trabalho (p.134,

CD).

IV.3 Atividades musicais coletivas e suas relacdes interdisciplinares

Minhas observagoes e experiéncias com grupos de alunos de duas entidades assistenciais
e uma escola publica municipal em Sao Paulo, foram baseadas em praticas coletivas da

musica, sob o olhar descritivo, mostrando como ¢ o funcionamento de uma orquestra, seu
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dirigente, seus musicos, seus instrumentos € como eles podem “conversar” entre si e
como a musica pode influenciar no aprendizado de outras disciplinas presentes na grade
curricular. Quando o ensino da musica se encontra relacionado e conectado com um
curriculo participativo, ela passa a exercer uma importdncia interdisciplinar que
proporciona resultados pedagogicos observados nos alunos da EMEF D. Amorim Lima.

Segundo Libaneo (1994, 222);

... 0 processo de ensino se caracteriza pela combinagdo de atividades do professor e dos
alunos, ou seja, o professor dirige o estudo das matérias e assim, os alunos atingem
progressivamente o desenvolvimento de suas capacidades mentais. E importante ressaltar que
o direcionamento do processo de ensino necessita do conhecimento dos principios e diretrizes,
métodos, procedimentos e outras formas organizativas. Ela implica na articulagdo de acgdes
disciplinares que buscam um interesse em comum. Dessa forma, a interdisciplinaridade so6
serd eficaz se for uma maneira eficiente de se atingir metas educacionais previamente

estabelecidas e compartilhadas pelos atores da unidade escolar.

As entrevistas com os alunos da EMEF Amorim Lima, confirmam as ideias de Libaneo
(1994,222) sobre a eficacia da interdisciplinaridade estar interligada com a capacidade de
a escola atingir suas metas educacionais previamente estabelecidas e compartilhadas A
interdisciplinaridade comegou a ser abordada no Brasil a partir da Lei N° 5.692/71. Desde
entdo, sua presenca no cendrio educacional brasileiro tem se tornado mais presente e,
recentemente, mais ainda, com a nova Lei de Diretrizes ¢ Bases N° 9.394/96, onde o
exercicio da referida lei seria a inica forma destas metas serem estabelecidas pela escola

com o exercicio pleno do Conselho Participativo. Dalben (2004).

Algumas frases respostas de David (14 anos) aluno da Escola Amorim Lima, quando

perguntados da importancia que a musica pode ter em outras disciplinas cursada por eles:

... sim, porque a musica ¢ historia e com a historia a gente pode “mandar bem” na historia e
pra vocé poder tocar um instrumento e acho que vocé precisa ter a matematica, pra vocé saber
a hora certa de vocé tocar, o tempo e a hora certa... (comunicacdo pessoal ao
autor,15/12/2016.)
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... para tocar um instrumento vocé precisa de uma concentragdo extrema e quando vocé esta

escrevendo também, uma atengdo extrema... (comunicagao pessoal ao autor,15/12/2016.).

Na ONG Meimei, durante minha Master class, verifiquei que a musica despertou um
interesse entre os alunos, sob o ponto de vista sonoro e estético. Os alunos da Meimei,
pelo fato de ndo usufruirem de um curriculo participativo, mas sim um curriculo
deliberativo, ainda ndo possuem condigdes de utilizarem os efeitos desta
interdisciplinaridade. Como menciona Libaneo (1994, 222), ela s6 ocorrera quando a
escola transformar em praticas curriculares as metas educacionais previamente

estabelecidas e compartilhadas com os educandos.

Observando o teor de minha Master class na Escola Amorim lima, identifiquei, na gestao
pedagdgica da escola, muitos pontos em comum com o sistema "Ginasios Vocacionais”
(Mais detalhes no item I1.3). A mescla de varios perfis de alunos, com diferentes niveis
socio econdmicos, alavancam e proporcionam resultados pedagdgicos interativos,
participativos e solidarios. O trabalho integrado (interdisciplinaridade), a participagao dos
alunos nas decisodes da escola, a participagao da comunidade, a participagdo dos pais, a
inovagao pedagogica que trabalha em torno de conceitos, a utilizacao das artes integradas,
inclusive a musica, (neste caso mais integrada e conectada com outras disciplinas), &
aplicagao do projeto politico pedagogico, proporciona diferenciais na Amorim Lima, que
podem servir como modelo a ser seguido pelas demais unidades do ensino municipal da
cidade de Sao Paulo. Menciono parta da entrevista que realizei com a diretora da Amorim

Lima Sra. Ana Elisa de Siqueira quando perguntei:

Flavio Sandoval: A senhora acha que a Escola Amorim Lima, com proposito ou
intuitivamente, segue uma linha parecida com os Ginasios Vocacionais aplicando a

interdisciplinaridade?

Sra. Ana Elisa: ah... eu acho que sim... isso eu comecei a pensar porque veio uma pessoa adulta
aqui que tinha estudado no vocacional... fico até emocionada... porque quando ele chegou aqui
ele falou assim: nossa ¢ muito parecido com o que eu vivi, entdo eu acredito que sim... de uma

outra forma... em um outro momento politico... tem a ver porque a gente faz o tempo todo um
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trabalho coletivo, a0 mesmo tempo existe dentro do trabalho coletivo uma perspectiva da pessoa,
isto ndo € esquecido ,em tempo algum, porque cada um de nos e eu acho que cada um de nos de
verdade... ndo € so os estudantes ,mas os educadores ,0s pais, a comunidade que participa da
escola, tem que se apresentar como &, e isso faz uma diferenga muito grande no processo final...
o trabalho sendo voltado o tempo todo para o coletivo, tdo de certa forma eu tenho que dialogar
com o outro, tenho que entrar em acordo com o outro... a perspectiva do coletivo... e € por isso
que tem que ter a voz de cada um... sendo!!!!!!... a gente ndo € igual ,mas a gente tem a perspectiva
de pensar a sociedade boa para todo mundo.... nesse sentido eu acho que a gente é coletivo, mas
cada um podendo exercer a sua voz... eu acredito nessa ideia, nesse projeto.... de a gente ter uma
comunidade diversa, e isso faz muita diferenca... ¢ quando eu fui estudar os vocacionais eu acho

que tinha muito disso também.... a gente era isso. (comunicacdo pessoal ao autor 23/03/2018)

1V.4 Comentarios sobre o resultado final das Master classes

Meu olhar esteve em todos os momentos do trabalho de campo que realizei (Master class),
direcionado a observar a reagao dos jovens as propostas e contextos musicais que
apresentei. As musicas tocadas ao vivo tiveram uma aten¢ao dividida com os celulares,
mas foram percebidas e comentadas de uma forma positiva, despertando curiosidade e
interesse. Os ritmos ja conhecidos pelos alunos e “arquivados” em suas memorias como

o samba, o choro ou as batucadas tornaram a audi¢do prazerosa e interativa.

Quando realizei um concurso que envolvia ganhar um CD de musica instrumental
brasileira, todos os presentes se motivaram e buscaram as respostas de uma forma
bastante competitiva. As perguntas estavam sempre relacionadas ao assunto musical em
questdo destacando: compositores, géneros musicais brasileiros, origens da Musica
Popular Brasileira, instrumentos utilizados e a sonoridade da orquestra Pixinguinha na
pauta. A contextualizacdo do aprender musica, com o projeto pedagdgico que a escola
Amorim Lima possui, despertou nos alunos o interesse na execu¢ao da musica em grupo,

quando realizamos uma batucada.

As praticas de musica percussiva em grupo que realizei na Amorim Limas, distribuindo
instrumentos para os alunos, fez com que pudessem se expressar através de contextos

ritmicos associados a uma liderancga (regente). No decorrer da atividade, este conceito foi
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aceito e percebido pelos alunos como elemento fundamental ao trabalho em equipe. O
grande diferencial encontrado em seu projeto politico pedagogico, se traduz na
participagdo ativa da comunidade, composta por uma diversidade sdcio econdmica, onde
as diferengas contribuem para uma convivéncia mais democratica e sadia. As entrevistas
constantes dos anexos deste trabalho, ilustram estas afirmacdes e retratam o ambiente que

envolveu a Master class.

Da mesma forma, que na Escola Amorim Lima, apresentei o Master class no Centro de
convivéncia LeBem e no Lar Meimei. O perfil pedagdgico encontrado nestas duas ONGs
tem principios distintos da escola Amorim Lima, porém com pontos semelhantes entre si.
Os cursos complementares que realizam inclusive as atividades ligadas a area musical,
tem como objetivo ensinar um instrumento, ou como ¢ no caso do LeBem, uma pratica

coral iniciada recentemente.

Na Master Class que realizei no LeBem, obtive resultados surpreendentes sob varios
aspectos, a iniciar pelo publico presente. Seus frequentadores de idades variadas e com
momentos de vida os mais diversos, possibilitaram uma diversidade de informagdes e
interacdes que ndo ocorreram na Meimei e na escola Amorim Lima. As entrevistas que
reproduzi de dois professores de musica e artes de escolas publicas dos arredores do
Lebem, foram de grande valia e me permitiram conhecer como o ensino da musica se
estabelece nas escolas publicas da regido. Os Professores Reginaldo e Sueli, retrataram
as dificuldades que encontram para exercer suas fungdes profissionais como professores
de musica. Ressaltaram a falta de estrutura e o desinteresse da direcdo de suas respectivas
escolas publicas, em utilizar a musica como ferramenta de interagdo interdisciplinar. Os
professores presentes elogiaram a iniciativa da Master class e lamentaram a falta de

oportunidade de realizar uma atividade deste porte em suas escolas.

Os depoimentos destes professores de musica e de outros participantes da Master class
me fizeram concluir que a LeBem, poderia atuar com cursos complementares nas escolas
publicas vizinhas ou mesmo, como a escola Amorim Lima faz com seus parceiros, atuar
no interior das escolas, aumentando o acesso e a qualidade do conteudo fornecido aos

seus alunos. Desta forma a musica poderia estar presente ndo s6 como um curso de
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instrumento sem continuidade, mas com atividades coletivas semelhantes as que realizei

durante a Master class na montagem da orquestra ritmica.

Na entrevista com o gestor da LeBem Dr. Luis Otavio pude ter conhecimento que as
parcerias estdo ocorrendo, porém com instituigdes que atuam independentes do poder
publico. O gestor aponta a burocracia publica somada a ineficiéncia de gestao das escolas
publicas, como causas que impedem uma aproximag¢ao sadia da LeBem com as escolas

publicas das cercanias.

Por outro lado, a Master Class e as entrevistas que realizei na escola Amorim Lima
demonstraram que a musica quando inserida em um contexto organizado, com as
parcerias funcionando de uma forma participativa, respaldadas por um projeto
pedagdgico inovador, (participagdo ativa da comunidade) traz resultados que corroboram

com a formagao intelectual, artistica e humana dos alunos.

E por final concluo que a Master class que realizei na ONG Meimeli, obteve um resultado
muito proximo de uma atividade de entretenimento, coincidindo com a proposta da
organiza¢do em socorrer estes jovens e retira-los das ruas o mais rapidamente possivel.
Posto que nesta regido a escola publica se encontre vinculada ao CCA-Meimei, o
resultado final se encontra distante de trazer uma formacao integrada aos seus alunos,
onde a musica poderia atuar com um formato coletivo e se tornar matéria curricular
permanente. Acredito que estas trés institui¢des (CCA-Meimei e EMEI) podem exercer
suas atividades de uma maneira mais interativa. A Sra. Carmen Maroni aclarou durante a
entrevista o quanto a gestdo da Meimei tem se empenhado para que esta parceria tenha

uma atuacao a mais conjunta possivel.
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V- Conclusoes

Neste Trabalho de Fim de Master procurei estabelecer um olhar questionador sobre os
projetos sociais realizados na cidade de Sdo Paulo por duas ONGs e em contrapartida
avaliar a gestdo do projeto politico pedagdgico aplicado na escola EMEF-
Desembargador Amorim Lima. Objetivei criar um paralelo de suas gestdes e conhecer os
resultados obtidos destas institui¢des na reconstru¢cdo de uma educagao integradora, onde

as artes ¢ a musica em especial podem adquirir relevante fung¢ao pedagogica.

Para atingir este objetivo realizei trés Master classes sobre a Musica Brasileira e
entrevistas com os alunos e gestores de cada uma das institui¢des participantes a fim de
conhecer suas impressdes ¢ opinides sobre o conteido musical apresentado e de que
maneira a musica pode colaborar com o aprendizado de outras disciplinas. Da mesma
forma perfilhar mais detalhadamente os projetos pedagogicos aplicados nas instituigdes,
suas inten¢des de utilizarem o ensino de musica de uma forma mais permanente, suas

apreciagdes e agdes sobre a realizacdo de Parcerias Publicas Privadas.

Pude observar na ONG Lar-Meimei, parceira da Secretaria Municipal de Assisténcia e
Desenvolvimento Social do municipio de Sao Paulo, que o trabalho social realizado tem
um carater assistencialista e emergencial objetivando atender as necessidades basicas da
populacao dos arredores da ONG. Creio que a musica neste momento tem pouco espago
para ser inserida de uma forma curricular permanente, pois os alunos que frequentam a
Meimei sdao desprovidos de uma estrutura educacional que os permitam estudar em um
espago e em condigdes adequadas. Nao s6 a musica, mas todos os cursos ofertados pela

organiza¢ao sdo realizados com bastante superficialidade.

Cheguei a conclusdo que a Meimei realiza um trabalho de resultados centrados na criagdo
de valores morais, humanos e de convivéncia coletiva. Atende as principais caréncias dos
moradores locais disponibilizando atendimentos de cunho emergencial. Todavia minha
impressao € que os alunos ainda possuem uma reduzida perspectiva de transformagao.

Minha sugestao em fun¢ao das realidades que observei, € que exista uma integragcdo mais
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plena entre a Meimei, a Secretaria de Assisténcia Social e a EMEI (Escola Municipal de
Educagao Infantil) localizada nas proximidades. Acredito que apenas uma ac¢ao conjunta
destes trés 6rgdos e uma gestdo publica com competéncia, seriedade e responsabilidade
podem estabelecer a médio e longo prazo, uma verdadeira alteragdo nesta realidade.
Quero acreditar que a partir deste momento o ensino da musica possa ser incluido dentro

de uma nova grade interdisciplinar.

No espaco comunitario LeBem observei uma gestao realizada com muita transparéncia e
profissionalismo. A posi¢do assumida por seu conselho diretor de atuar de uma forma
independente do poder publico, foi uma decisdo que atendeu as necessidades de
sobrevivéncia do LeBem na época. Da mesma forma que a Meimei acredito que ha uma
necessidade de retomar a ideia de interagir mais diretamente com as escolas das cercanias

e em consequéncia utilizar a musica dentro do ambito interdisciplinar.

As futuras parcerias do LeBem com o Sesi e Senac ja demonstram uma atitude em pro6 da
efetivacdo de suas agdes, onde se valorizam as Parcerias Publica Privadas. Sugeri a
dire¢do do LeBem a incorporagdo em sua grade de cursos, aulas de musica a distancia
utilizando as tecnologias disponiveis como Skype e Video conferéncia. Estas sugestoes
se justificam por dois motivos principais, a receptividade positiva da Master class e o

interesse no estudo de musica demonstrado pelos presentes.

A conclusdo geral direcionou meu olhar ao modelo de escola participativa que encontrei
na gestdo da diretora Sra. Ana Elisa Siqueira da EMEF D. Amorim Lima. Este projeto
politico pedagogico de grande sucesso, acredito que poderia ser um incentivador e

multiplicador do exercicio das politicas publicas ja existentes na cidade de Sao Paulo.

Considero que neste caso a musica estd apta a ocupar seu papel na relagao interdisciplinar
coesa com as outras matérias, onde o coletivo se faz como catalizador de todas as
atividades discutidas pelos alunos e tutores. Verifiquei que a gestao da Amorim Lima esté
respaldada pela lei de Diretrizes ¢ Bases (LDB) do governo federal e pela propria

constitui¢do Brasileira. Resumidamente o que parece muito claro ¢ que a falta de
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aplicacdo das leis ainda ¢ um fator que impede que as gestdes das escolas publicas
municipais de Sao Paulo possam adquirir um carater mais eficaz. Nao obstante menciono
a conclusdo de Maldonado (2015) quando evidéncia como elemento de vital relevancia
para as mudancas de paradigmas pré-existentes, a intencao da gestdo por umas praxis de
transformac¢do naquele espaco criando identidade e reconstruindo todos os dias a escola

que desejam ter.

Na observagao da aplicagdo das politicas publicas acredito que a questdo maior ndo esta
apenas em novas elabora¢des, mas sim em aplicar com efici€ncia as politicas existentes
e adapta-las quando se fizerem necessarias dentro do cenéario social encontrado. Segundo
dados levantados por Samuel Aratjo (2006) e Maldonado (2015) apresentados neste
trabalho de Fim de Master, na grande maioria das escolas publicas brasileiras os conceitos
de uma educacdo democratica se encontram inativos, ndo propiciando uma gestao mais
participativa com suas comunidades. Sem pretensdes de estabelecer uma receita para as
inclusdes que os rompimentos de certos paradigmas possam trazer, creio que a existéncia
de um projeto politico pedagogico ¢ relevante, contudo ndo exclui a intengdo
transformadora de sua gestdo. E acrescento como fruto de minhas observacdes, que o
ensino da musica incluindo suas praticas coletivas e a utilizacdo da plenitude do seu

potencial transformador, podem ter maior eficidcia quando inseridos em um sistema

escolar integrado e participativo.

Minhas observagdes na escola Amorim Lima ¢ as de Maldonado (2015) nos fazem
acreditar que grande parte dos resultados obtidos atualmente sdo frutos de uma
administracdo eficiente cultivada durante a gestdo da prefeita da cidade de Sao Paulo
Luiza Erundina iniciada em 1988. As ideias implantadas pelo Secretario de Educagao
Paulo Freire da gestdo de Erundina, hoje se fazem prosperar. Entretanto por varios
motivos ndo pertinentes a esta conclusdo, as gestdes municipais subsequentes nao deram
continuidade as inovagdes propostas por Freire o que ocasionou um aparente retrocesso

do ensino publico onde a musica esteve ausente por vinte e oito anos.

Certamente o presente trabalho ndo esgota as observagdes em torno das agdes realizadas

por ONGs e gestdes das escolas municipais de S@o Paulo. Requer uma continuidade
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incluindo a participacao efetiva das comunidades, as ONGs e uma presenca maior do
poder publico em todo o processo da educagdo paulista. Espero que minhas observagoes
neste trabalho possam trazer uma contribui¢do que sirva, qui¢a, de inspiracao para novas
ideias de estudos que daqui possam derivar e se possivel, estabelecer referencias para a

continua transformacao que as politicas publicas de Sdo Paulo venham a sofrer.

Desejo ressaltar, como fator preponderante, a existéncia de uma realidade educacional
com impedimentos politicos e burocraticos, todavia possuidora de uma populagao de
educandos com grande potencial artistico, humano e participativo, fatores que podem ser

determinantes na pratica da cidadania.
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VII. ANEXOS (em CD a parte)

Anexo 1- A Orquestra Pixinguinha na Pauta

Formacéao

Constituida em 2016 pelo saxofonista Flavio Sandoval para atender dois projetos
musicais (j& mencionados em justificativa do tema) e distribuida em dois segmentos:
artistico e didatico. A proposta musical é de resgatar os arranjos realizados pelo
compositor “Pixinguinha” para o Programa” O pessoal da velha guarda” dirigido por
Almirante na Radio Tupi entre 1947 e 1952. O trabalho de adaptacao dos arranjos para a
formacao instrumental da “Orquestra Pixinguinha na Pauta” esta baseado nos arranjos
originais editados pelo Instituto Moreira Sales/Imprensa oficial (2010), com a dire¢do
musical e revisdo dos musicos: Pedro Paes, Luis Flavio Alcofra, Pedro Aragdo, Ignez
Perdigdo, Paulo Aragio e Bia Paes Leme. As adaptagdes foram por mim realizadas para
a formacao da Orquestra Pixinguinha na Pauta. N versao original se apresentam quarenta
e oito instrumentos sendo reduzida para doze, porém objetivando manter a sonoridade

idealizada nos arranjos originais de Pixinguinha.

O segundo aspecto justificante € por ser um elemento de integragao musical, dentro dos
Master class realizados nas trés entidades participantes (Lar Meimei, Escola municipal
de ensino fundamental Desembargador Amorim Lima e Espaco comunitario LeBem),
com performance ao vivo, se possivel e em gravagdes de video quando se fizer necessario.
A musica de Pixinguinha foi escolhida, por se tratar de umas das maiores influéncias e
ponto de partida para a moderna musica brasileira, como a bossa nova ¢ a chamada MPB-
Musica Popular Brasileira. Caracteriza um momento de projecdo internacional dos
ritmos, melodias e harmonias brasileiras. Essa representatividade assinala um periodo de
participagdo das camadas mais pobres da populagdo carioca no cenario cultural da cidade
que até entdo recebia clara predominancia de estilos e formagdes instrumentais e cantadas,

provenientes de géneros europeus idolatrados pela elite economica.
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Contextualizo a criagdo da Orquestra direcionada para um projeto de investigagao
etnomusicologica aplicada através do livro da historiadora Bessa (2010), quando fala da
formacao deste perfil de agrupamentos musicais, durante um periodo de estruturacdo e
consolidacdo de diversos géneros musicais brasileiros. A miisica popular vem para ocupar
seu espaco e concorrer de igual para igual com as outras tendéncias da sociedade
conservadora da época. Agora a producdo musical mestica se torna género e se consolida
através de partituras e gravagdes, atingindo uma grande parte da populagdo que muito foi
combatida pois desestrutura e rompe com os paradigmas reinantes na forma tradicional
de fazer e aprender musica. Por outro lado, os musicos negros e pobres estavam agora
inseridos no contexto musical e difundidos nas varias camadas sociais, porém ressalta a
pesquisadora, estes espagcos comecam a ter grande concorréncia pelos brancos de classe
média (segunda geracdo de imigrantes'), tornando-o altamente competitivo e quando
realmente o mercado se estrutura para as novas condigdes, estes musicos foram deixados

de lado ou passaram a ocupar fung¢des subalternas.

Pixinguinha, como figura importante neste cenario de transformagdes como
instrumentista, arranjador e diretor de orquestra de grande versatilidade, também ¢
excluido destes meios, e intitulado como ultrapassado e defasado das mudangas mais
emergentes. Uma visdo ndo tao clara de Pixinguinha em relacao a sua exclusdo, ¢ muito
bem apresentada no texto onde a conformidade com os fatos ndo ¢ aceita de forma
passiva, muito pelo contrario, Pixinguinha afina sua escuta para as novas tendéncias e se
redescobre com arranjos dotados de uma modernidade que até entdo sua escuta ndo havia
incorporado. Uma citagdo enriquecedora para ilustrar o texto de Bessa (2010), contida no

livro: Histdria social da musica popular brasileira de José Ramos Tinhordo (1998)

[...] Assim, ¢ esta Histdria social da masica popular brasileira deixa claro, do ponto de vista
cultural e ideologico tal realidade de dominag@o econdmicas traz para o povo dependente uma
consequéncia cruel. Ao envolver a ideia de modernidade e de universalidade (quando se sabe
que o que se chama universal ¢ o regional de alguém imposto para todo mundo), o som

importado leva aos consumidores nacionais ao desprezo pela musica do seu proprio pais, que

'O Brasil no final do século XIX, iniciou um processo imigratorio que s6 diminuiu seu fluxo de entrada
na segunda metade do século XX, um contingente de mao de obra estrangeira (Italianos, Japoneses,
Espanhois, Arabes) que tinha o objetivo de substituir o trabalho escravo e iniciar o branqueamento das
camadas sociais.
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passa entdo a ser julgada ultrapassada e pobre, por refletir naturalmente a realidade do seu

subdesenvolvimento [..]*

Menciono o pensamento de Blanking (1995, 225), quando diz que uma das fontes de
acesso sobre a natureza de “musica” ¢ encontrada nas diferentes percepcdes que a pessoa
tem da musica, das praticas musicais, bem como as diferentes maneiras pelas quais as
pessoas elaboram os sentidos dos simbolos musicais. Importa aqui especialmente sua

abordagem sobre a performance musical:

Toda performance musical ¢ um evento padronizado em um sistema de interagdo social, cujo
significado ndo pode ser entendido ou analisado isoladamente de outros eventos no sistema,
[..] um sistema musical deveria primeiro ser analisado ndo em comparagdo com outras
musicas, mas em relacao a outros sistemas simbolicos e sociais presentes na mesma sociedade

(Blacking 1995, 227-228).

A orquestra “O pessoal da velha guarda” dirigida por Pixinguinha, com sua estrutura
humana e musical, a origem de seu diretor, seus musicos, podem estabelecer uma relagao
de similaridade que se encontra hoje nos cenarios envolvidos em minhas investigagoes.
O cendrio de violéncia que encontrei nos meios do Lar Meimei e LeBem e os descritos
por Samuel Araujo (2006), antes embrionarios (década de 1930/1940), hoje cristalizados
como um poder paralelo nos meios “favelisticos”, justificam uma maior ag¢do da
sociedade no sentido de dialogar e conscientizar, como fala Freire (1996), e evitarmos as
praticas denominadas ‘“bancarias”. As verdadeiras politicas publicas, ou as mais
autenticas e representativas, parecem estar diretamente ligadas com as conclusdes de
Araujo (2006), quando pergunta: “Por que afinal grandes quantias de recursos que muitas
vezes partem do proprio Estado acabam indo diretamente para as ONGs e ndo para a
escola enquanto instituicao? ”. As ONGs com carater assistencialista acabam por tomar
a posi¢do do estado e passam a ser seu referencial de elaboracdo das politicas publicas.
Prosseguindo no ideal do Professor Aratijo (2006), relembro que as criticas que o artigo
referente ao Projeto Musicultura apresenta em respeito as condi¢des atuais de politicas

para o jovem, obviamente ndo significa afirmar que a constru¢do de uma forma de

2 Tinhordo, José Ramos. (1998). Histéria Social da Musica popular Brasileira. Sio Paulo: Ed.34.
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trabalho diferente seja algo de facil realizag¢do, ou que acontecera em um passe de magica,
de um dia para o outro. Até porque pensar novas formas de trabalhar com os jovens sob
a Otica das politicas publicas implicam efetivamente em uma reconstru¢do quase total dos

métodos vigentes.

Estas estratégias costuradas, mesclando o educador Paulo Freire e os trabalhos de Samuel
Aratjo, fortalecem minha agdo de sugeréncias a frente do meu projeto de investigacao,
com o diferencial de estar atualizado e infelizmente com uma realidade mais cruel para
os jovens de 2018, frutos da consolidagdo e evolugdo das questdes de risco, levantadas

por Aratijo em 2006 em seu trabalho na Mareé.

Musicos participantes

A identificagdo com o género musical, disponibilidade para ensaios, companheirismo
profissional e redu¢do do niimero de instrumentos, criou a necessidade de uma escolha
“cuidadosa” dos musicos participantes, de competéncia Unica em suas especialidades. A

Orquestra ¢ constituida dos seguintes musicos:

1-Sax soprano e direcdo musical- Flavio Sandoval
2-Sax Alto 1- Ramiro Marques

3-Sax alto 2- Luis Arruda e José Roberto Ritz
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4-Sax Tenor 1- Cesar Albino

5-Sax Tenor 2- Mario Chechetto

6-Sax Baritono- Amilcar Lobosco
7-Flauta/Flautim- Gabriela Machado

8-Piano- Juan Rossi

9-Guitarra Actstica- Daniel Nakamura
10-Bateria- Vander Carneiro

11-Baixo acustico- Marinho Andreoti e Gé Cortes

12-Percussio- Alexandre Biondi

Repertério

Baseado nos arranjos do Maestro Pixinguinha com os géneros: Polcas, sambas, valsas,

polca ligeira, schottisch, tango brasileiro

1- Kananga do Japao- Sinhd-choro

2-Cabeca de Porco- Anacleto de Medeiros-polca

3-Assim ¢ que é- Pixinguinha-polca

4-Lamentos- Pixinguinha-choro

5-Pula sapo- Pixinguinha-polca

6-Cercando frango- Pixinguinha-polca ligeira

7- Passinho de moga- Henrique Nepomuceno-schottisch
8-Corta Jaca (gaucho), Chiquinha Gonzaga-tango brasileiro
9-Minha vez- Pixinguinha-polca

10-Turuna- Ernesto Nazareth-tango brasileiro
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11-Agua de Vintém- Chiquinha Gonzaga-tango brasileiro
12-Salve o sol- Eduardinho Violdo-schottisch
13-Que ¢ vocé- Pixinguinha-choro

14--Flor do Abacate- Alvaro Samdim-choro/samba
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Anexo 2- Ensino de musica a distancia (EAD)

A tecnologia a servigo do ensino musical ou colaborando para abrir novas portas para o
aprender sem fronteiras. Derrubando distancias que a pouco tempo impediriam e
excluiriam grande parte dos estudantes do ensino universitario atual. Em seu artigo 80, a
Lei de Diretrizes e Bases da Educag@o Nacional (n° 9394/96) de 20 de dezembro de 1996,
define a educacdo a distancia como uma forma de ensino que possibilita a
autoaprendizagem, com a mediacdo de recursos didaticos sistematicamente organizados.
O ensino e conhecimento pode ser difundido através das mais diversas midias. Material
impresso, radio, TV, computador, powerpoints, graficos, fotos, video-aulas, games, etc.
Esses sdo apenas alguns exemplos das diversas formas que o conteudo pode ser

transmitido.

Nao ¢ pretensdo desta investigagdo ir a fundo nas formas da EAD, porem considera-lo
como mais uma maneira de democratizar o ensino, tornando-o mais abrangente em um
pais com dimensdes continentais como ¢ o Brasil. Menciono o trabalho do pesquisador
Daniel M. Goth (2009) em sua tese de doutorado na Universidade de Sdo Paulo intitulada:
Educacao musical a distancia-Propostas para ensino e aprendizagem de percussédo. Goth
menciona que obter uma determinada informagao ja ndo significa um desafio tanto quanto
em épocas passadas. Na realidade, o conhecimento frequentemente ¢ dado de graga, como
indica Giving Knowlidge for free em estudo publicado pelo Organisation for Economic
Co-operation and Development (OECD,2007). Embora os conteudos educacionais ainda
sejam considerados um importante elemento de propriedade intelectual, muitas
instituicdes de ensino e individuos estdo disponibilizando seus materiais gratuitamente na
internet como recursos educacionais abertos (ou open educationsal resoources, OER). O
resultado estd aproximando os universos do aprendizado formal e informal. Frredric
Michall Litto (2006), menciona que o mundo passou da cultura da escassez para uma
cultura de abundancia, na qual disponibilizar o acesso aos acervos de objetos e
manifestagdes culturais, técnicas e cientificas € uma questdo de justica. Se possuir livros
ja foit indicio de riqueza e poder no passado, hoje € mais importante saber selecionar as

paginas certas e interpreta-las de acordo com os diferentes contextos.
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O investigador Goth (2009) salienta que acesso e censo critico sdo palavras chaves para
a compreensao de novos processos de ensino e aprendizagem musical, a partir do
convivio de aprendizes e educadores com as novas tecnologias. Tal situagdo fica evidente
para os professores de musica, quando seus alunos ouvem repertorios variados sem gastar

grandes quantidades monetarias, estabelecendo numerosas vias de aprendizado.

A musica na vanguarda das tecnologias digitais, viveu momentos de éxtase logo
ultrapassados por um novo meio de divulgagdo e distribuicdo. CD, DVD,MP3 e sem

limites, se expande em busca de novos caminhos.

O investigador Gogh (2009), apresenta um importante estudo no capitulo 5 intitulado:
Aprendizagem informal e a EAD. Baseado em David Elliot (1995), menciona que além
dos conhecimentos formais e procedimentais, a musicalidade também tem trés outros
tipos de conhecimento: informal, impressionista e supervisional. O conhecimento
informal ¢ aquele que nao estd disponivel em textos ou livros, e pode referido como
“experiéncia”, sendo em grande parte resultado do esfor¢o do aprendiz para identificar e
solucionar problemas em contextos musicais. O conhecimento impressionista esta
relacionado com a intuicdo e com os sentimentos, quando se decide que uma linha de
acdo ¢ melhor do que outras. Por tlltimo o conhecimento supervisional que possibilita a
um individuo dirigir o avango de sua musicalidade ao longo do tempo, ajudando-o a
monitorar e a coordenar as outras formas de conhecimento musical. Enquanto os termos
impressionistico e supervisional ndo surgem com frequéncia em pesquisas sobre
educacdo musical, em anos recentes diversos estudos tiveram como objetivo de andlise
os meios para o desenvolvimento de conhecimento informal (Folkestad,2006). Segundo
Green (2008:120) existem dois tipos de aprendizagem informal: aprendizagem em grupo
e a aprendizagem direcionada por colegas. No primeiro caso, estdo as aprendizagens que
ocorrem de forma inconsciente ou até mesmo acidental, simplesmente com a participagao
em atividades coletivas, por meio da observacdo, escuta e imitacdo. Quando a
aprendizagem ¢ direcionada por colegas, também ocorre por meio de observagdo, escuta
e imitagdo, porem ha uma intencionalidade no ato de ensinar, por parte dos colegas. Em
ambos os casos a convivéncia do grupo € que ird gerar uma autonomia futura, quando o
acumulo de experiéncias permitira que um individuo passe de mero observador para

também ser objeto da observacao.
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Considero que minhas propostas de ensino a distancia de musica, estdo de acordo com as
ideias defendidas por Gogh (2009). Reitero o ensino informal que se torna muito
adequado para a realidade da instituicao focada (LeBem), porem tenho que ressaltar os
seguintes pros e contras que que Gogh cita em sua tese. Na educagdo formal, € esperado
que os alunos mantenham uma intensa disciplina de estudos entre o aprendiz e seus
professores e colegas, sendo que na EAD essa expectativa ¢ ainda mais rigorosa. Como
ndo ha encontros didrios a responsabilidade dos estudos ¢ transferida aos alunos. Existem
muitos desvios possiveis, especialmente com a quantidade de tecnologias disponiveis de
informacao e comunicagdo. Estando o aluno na frente de um computador conectado a
internet, para receber materiais do curso, ler seus textos e contribuir com as discussoes de
seu grupo, a possibilidade de visitar diversos sites, relacionados ou ndo ao tema de estudo,
representa uma ameaca a concentracdo. Porem segundo Oblinger e Oblinger, (2005), os
estudantes pertencentes a geracdo Net, exercer diversas tarefas simultaneas ndo ¢ um
problema, muito pelo contrario, ¢ um fator que alimenta o interesse pelos cursos. As
geragdes que cresceram em meio aos computadores passam grande parte de seus dias
jogando games online, trocando e baixando arquivos de musica, e exercendo a
participagdo intensa nas redes sociais. Muitas dessas redes sdo formadas para constituirem
comunidades e criarem novas oportunidades de aprendizagem informais, em forma de

atividades colaborativas (Salavuo,2006).

A fusdo entre a informalidade e o EAD nos traz perspectivas a curto prazo muito
animadoras. Minha prépria vivencia no ensino de musica a distancia (cursos online de
teoria musical, percep¢do, arranjo e os instrumentos: Saxofone, flauta e guitarra
www.flaviosandoval.com) me faz concordante e ao mesmo tempo inserido nas novas e

atuais formas de transmissao da informacgao.
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Anexo 3- Entrevistas completas com os Gestores das Instituicdes:

SRA. CARMEN MARONI- Vice-Diretora, do Lar Meimei, entrevista realizada em
Sao Paulo no dia 18/03/2018

Flavio Sandoval: Sra. Carmem Moroni, qual a sua fungdo dentro do Lar Meimei?

Sra. Carmen Maroni: A Seara Bendita tem uma area de assisténcia e servigo social que
atua na Vila Joaniza que se chama Lar Meimei. Tem a sua diretoria propria e eu sou a
vice-diretora da atual gestao que vai até 2019. A sua area social esta focada em levar as
pessoas da regido, principalmente um convivio mais pacifico, uma convivéncia mais
harmoniosa e criar vinculos mais fortalecidos a familia principalmente. Esse ¢ o foco
principal hoje da area social. Tudo o que se relaciona a esse foco: fortalecimento de
vinculos e convivéncia harmoniosa, tudo que possa favorecer isso a gente desenvolve
la...entdo primeiro com o acolhimento, orientacdes diversas, tanto pra gestantes, com
relacdo ao comportamento delas aos futuros filhos, com as pessoas que tem problemas de
caréncia, com cestas basicas e com orientacdo para elas...ai tem a parte da alfabetizagdo
de adultos, e entram também os acolhimentos 4s criancas, para dar uma orientagdao
evangélica e pra formar nelas.... uma orientacao também ligada a cultura, no6s temos um
setor chamado laser e cultura que faz com que o tempo ocioso delas possa ser utilizado...
com a parte principalmente artistica e de atividades fisicas, nos também desenvolvemos
isso. E complementando tudo isso os cursos profissionalizantes...que englobam desde
elétrica, mecanica e também a parte de informatica de uma maneira geral ...entao ¢ isso

que nos temos la...

Flavio Sandoval: Qual ¢ a relagdo que existe entre a gestdo da Meimei, através da Seara

Bendita, com a secretaria da educagdo da prefeitura de Sao Paulo?

Sra. Carmen Moroni: ... durante a semana n6s mantemos um convenio que ¢ um termo

de colaboracdo... e esse convenio ele pega na area social da Prefeitura o que chamamos
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de contra turno, ¢ a complementacao do ensino fundamental ou basico... entdo as criangas
frequentam meio periodo as escolas da regido e no meio periodo complementar sao
acolhidas... € 0 nosso programa nao tem uma caracteristica de ensino, nosso programa
tem uma carateristica de fortalecimento de vinculos e convivéncia, entdo dentro disso se
trabalha principalmente o conhecimento da regido, se trabalha temas que possam
despertar o conhecimento deles para outras realidades diferentes daquelas que eles tem,
trabalhamos muito com a parte da biblioteca e temas durante 0 més... como exemplo:
grandes civilizagdes... ou agora estamos trabalhando regides brasileiras... entdo de uma
maneira geral se olha todos os aspectos destes temas ,pra que eles tenham uma informagao

bem geral e que possa trazer pra ele uma cultura mais diversificada.

Flavio Sandoval: A participagdo da prefeitura, no caso, tem também uma fungao

financeira ou seria apenas esta parceria de distribui¢do do tempo de permanéncia escolar?

Sra. Carmen Moroni: A prefeitura ndo dispoe de locais fisicos

Flavio Sandoval: Para esta segunda etapa.

Sra. Carmen Moroni: Para esta segunda etapa... ¢ ela tem dentro da area social, diversas
atividades, nos temos atividades de complementar... atividades de acolhida a criangas ¢ a
mulheres por violéncia, acolhida de idosos, acolhida com pessoas deficientes, entdo a
varios setores que se beneficiam destas parcerias... a nossa € ligada a 4rea de infincia e
juventude, entdo acolhemos este contra turno...e ela ¢ remunerada, entdo a prefeitura para
cada grupo de 60 criangas, ela monta uma equipe composta, por gerentes, auxiliar,
cozinheiras, educadores e pessoal de manutencdo e limpeza, e essas criancas entdao

recebem uma verba mensal para que seja administrada pela ONG

Flavio Sandoval: A ONG entdo administra esta verba?
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Sra. Carmen Moroni: Sim administra esta verba, mas todo programa de ¢ a fiscalizagdo

¢ da prefeitura.

Flavio Sandoval: E estes cargos que a Sra. Mencionou s3o gerenciados pela prefeitura, a

indicacdo destes profissionais ¢ da prefeitura?

Sra. Carmen Moroni: Sim a coordenagdo, todo o acompanhamento passa pela prefeitura,
passa pelo setor de assisténcia social da prefeitura... entdo ¢ uma supervisao que

acompanha muito de perto tudo isso.

Flavio Sandoval: A Senhora pode dizer que a Meimei tem uma caracteristica

assistencialista?

Sra. Carmen Moroni: Nos queremos mudar isso, ja temos conseguido muita coisa... teve
sim, porque era uma tendéncia de toda area social achar que a pessoa ndo tem recursos...
tem fome... precisa de agasalhos... e vocé entdo dé tudo isso a ela... voc€ da no momento
em que identifique a falta de recursos para que ela consiga isso... a falta de
oportunidades... ou no momento... qualquer coisa que ela possa recorrer para conseguir
isso... porém o ideal é que: a hora que ela tenha esta necessidade basica satisfeita que ela
procure se fortalecer e voltar ao mercado de trabalho ,se qualifique pra isso... ou que
consiga de alguma forma buscar uma maneira de se posicionar e ela propria ter os seus

recursos... a sua vida.

Flavio Sandoval: Nao tem necessariamente, uma fungdo de capacita¢do profissional?

Sra. Carmen Moroni: E um comeco para que a pessoa possa ingressar no mercado de
trabalho... as pessoas de servicos gerais, podem ter alguma capacitacao, entdo dentre estes
cursos hé por exemplo, ndo € o nosso caso, mas ha ONGs proximas que formam porteiros
e vigias, que ¢ uma caréncia hoje do mercado de trabalho... entdo uma pessoa que seria

qualificada paras servigos gerais, mas que com esta orientacdo ela ja vai especificamente
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buscar a ocupagdo dentro desta area... entdo ja ¢ melhor... o nosso curso de elétrica
residencial também favorece isso... torneiro mecanico também, entdo direcionada para
que a pessoa possa através deste conhecimento basico ,que ela encontre l4... e é necessario
porque muitas vezes este conhecimento basico ja ¢ dificil pra ela... entdo vocé tem que
trabalhar ela se disciplinar pra buscar... a informagao que ela recebe assimilacao disso...
sendo chega e nao consegue assimilar e frequentemente nao tem uso pra ela depois... ela
faz o curso e ndo consegue em uma entrevista colocar-se a disposi¢do e depois utilizar

disso e se beneficiar disso.

Flavio Sandoval: A senhora tinha comentado, quando da sele¢ao dos alunos para a Master
class, o quanto era deficiente a alfabetizacdo das criangas nas escolas municipais que elas

frequentam na primeira etapa do convenio.

Sra. Carmen Moroni: Esta ¢ uma deficiéncia que vem da secretaria da educagao.

Flavio Sandoval: A escola municipal que eles participam tem um aproveitamento
bastante baixo... Como a Meimei, que atua com uma caracteristica assistencialista ou
intermediando uma etapa do aprendizado, pode influir no ensino da escola fundamental?
... a senhora possui algum dado em relacdo a eficiéncia estudantil dos alunos da Meimei,

no ensino fundamental?

Sra. Carmen Moroni: Sim... o que acontece ¢ que pela secretaria da educagdo a grade
curricular ¢ toda engessada... ela vem pronta aquelas matérias que precisam ser dadas
dentro daquele contexto e vocé fica meio engessado... quando vocé tem a liberdade de
montar a sua grade, vocé utiliza assuntos do momento que estdo em destaque... em cima
disso vocé trabalha entdo todos aspectos que vocé pode explorar com aquele assunto.
Entdo vocé pode colocar: a questdo de leitura para maior informacao, na leitura vocé

coloca portugués e vocabulario.

Flavio Sandoval: Esta seria uma informag¢do que a Meimei poderia fornecer a escola

publica? ... existe uma ligacdo entre a Meimei e a prefeitura?
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Sra. Carmen Moroni: ndo... a Meimei aqui como extensdo da assisténcia social da
prefeitura, entdo a assisténcia social ela quer ver o individuo como um todo e nesse todo
ela identifica que antes de vocé ter este conhecimento que ¢ dado em escola e que ndo ¢é
bem assimilado vocé precisa despertar o interesse para que ele queira este conhecimento

€ va atras.

Flavio Sandoval: Esta seria uma das etapas que a Meimei poderia fazer?

Sra. Carmem Moroni: Isso.

Flavio Sandoval: A sra. Consegue ja ter um resultado em funcéo do tempo de existéncia

das Meimei?

Sra. Carmen Moroni: Ah sim... porque as criangas nossas ali, elas primeiro que nio
querem faltar, os meses de f as em julho, precisou se criar inclusive um campeonato de

poesia... de futsal porque eles queriam vir e nao havia uma atividade especifica.

Flavio Sandoval: Continuar tendo uma atividade nas férias.

Sra. Carmen Moroni: continuar tendo uma atividade nas férias. A nossa faixa etaria ¢ de
6 anos até 15... aos 15 eles tém que sair, porque existe entdo o centro de juventude e
poucos querem sair ou ficam muito ainda chegados a noés... e nos visitando

frequentemente.

Flavio Sandoval: O centro da juventude seria uma parte das escolas de ensino

fundamental da prefeitura?
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Sra. Carmen Moroni: Nio... ¢ da assisténcia social da prefeitura. O nosso programa nao
abrange pessoal na faixa de 15 a 17 anos... ai ¢ um outro servico chamado CJ (centro da
juventude), entdo eles teriam que obrigatoriamente sair para os outros centros da
juventude, as vezes encontram vaga as vezes nao, vai de cada um, mas eles tem pra
conosco uma ligagdo e uma busca incessante, nos visitam muito € querem estar... € as
instrucoes que eles receberam 14, faz com que eles digam que fez uma diferenca na vida
deles... entdo nesse conhecimento que vocé da diferente da 4rea de educagdo que ¢
obrigatdrio vocé ter aquelas matérias ,na abordagem que se dd aqui na area social, vocé

também entra como complemento para que as matérias sejam melhor assimiladas, claro

que nao conseguem ser no seu todo ,entdao sdo deficitarios estes aproveitamentos porem...

Flavio Sandoval: Ainda s3o?

Sra. Carmen Moroni: ainda sdo...teve uma melhora no interesse deles, se eles tém
interesse sem ter o CCA, de achar a escola chata, querer evadir-se da escola, achar que ¢
melhor estar na rua, minguem quer sair do CCA, eles querem ir 14, a nossa frequéncia ¢
alta porque eles sentem muito mais prazer de estar 1a e com as atividades que se
desenvolve do que propriamente na escola, mas ¢ atrelado...quando ele ndo vai a escola a

gente vai atras, existe uma ligagdo entre a escola e Meimei...

Flavio Sandoval: Se comunicam bem?

Sra. Carmen Moroni: Se comunicam muito bem, porque vocé quer que a crianga esteja
no todo né... sendo atendida e ndo esteja na rua, o foco principal hoje ¢ tirar ela da rua...
para que ela ndo caia em lugares de alta vulnerabilidade ao crime, a droga porque ndo ha
lugares para fazer coisas diferentes... alta densidade demografica, sem lugares de lazer
algum, escolas deficitarias, entdo esta crianca este jovem vai fazer o que? Quando ele

ndo estd na sua casa que ¢ minuscula.

Flavio Sandoval: A Sra. acha que as escolas ainda necessitam mais verba, para poder se

estruturarem melhor, mais professores, o que estaria faltando para melhorar? ... um
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curriculo mais participativo, mais ou menos como seria o vocacional? Podemos

considerar o Paulo Freire como referéncia pedagogica?

Sra. Carmen Moroni: Vocé precisa colocar os alunos para raciocinar o que eles estdo

fazendo... esse ¢ o método que da resultado.

Flavio Sandoval: A Senhora acredita que ¢ necessaria uma educagdo mais participativa,
da comunidade, dos alunos, da dire¢dao dos pais? ... E como formatar uma atuagdo dos
projetos sociais realizado pelas ONGs em concordancia com a escola publica de ensino

fundamental?

Sra. Carmen Moroni: Normalmente o que nds encontramos ali na comunidade sdo
familias muito desestruturadas... entdo se vocé ndo tem uma reestruturacao da familia isso
que ndés chamamos de fortalecimento de vinculos, vocé dificilmente vai conseguir
trabalhar com a crianga valores, porque quando ela chega na sua casa esses valores nao
sao considerados, cria nela um conflito muito grande...nesse fortalecimento de vinculos
se traz o pai € a mae para participarem e estarem presentes de todos os problemas que
surgem... porque muitas vezes nds temos contatos com as escolas aonde estas criancas
estdio e tem problema e a abordagem da escola.. por isso que ndo depende
fundamentalmente de recursos financeiros... mas depende principalmente do olhar que

se da a educagao.

Flavio Sandoval: Quem a senhora acha que tem que ter este olhar? ... Diregdo, pais,

politicos, professores?

Sra. Carmen Moroni: E um conjunto de coisas, para que a nossa educagio de resultados

nos temos que mudar um pouco o foco do que estamos considerando.
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Flavio Sandoval: Se formos avaliar o tempo de atuagdo da Meimei em parceria com a
secretaria de assisténcia social da prefeitura... 35 anos... que conclusdes e resultados

foram obtidos?

Sra. Carmen Moroni: Os nossos convénios com a prefeitura ¢ com o estado foram
diversos ao longo deste tempo... ja fomos EMEI por exemplo... hoje ndo somos... a Seara
possui um prédio em frente a Meimei que € alugado para a prefeitura e 14 funciona uma
escola municipal de educagdo infantil EMEI, nds tinhamos um contrato com o estado e
tinhamos uma EMETI ali com trezentas criangas elas foram alocadas neste prédio que tem

hoje 1800 criancas, entdo eles administram todo o prédio e suas instalacoes.

Flavio Sandoval: Estas criangas desta EMEI, em frente ao prédio da Meimei, podem ter

acesso ao contra turno que a senhora descreveu?

Sra. Carmen Moroni: Elas podem no contra turno, serem nossos alunos sé que ¢ assim:
A EMEI ¢ secretaria da educacdo e o CCA ¢ parceira da secretaria do desenvolvimento
social... sdo diferentes campos de atuacdao e diferentes formatos de focar a mesma

necessidade da regido... a mesma deficiéncia existente.

Flavio Sandoval: Como é o comprometimento da escola ptblica (EMEI), Secretaria de
desenvolvimento social e a Meimei (ONG) ... estas trés entidades atuam de uma maneira

interligada?

Sra. Carmen Moroni: Nao adianta a Meimei ter cursos ali para dar uma capacitagdo
importante e grande... tanto que um dos problemas dos nossos voluntarios quando ele
vem, eles sdo voluntarios para dar uma aula X em um determinado curso e ele quer dar
assim ... a melhor aula que ele pode dar ... aquela aula ndo serve, ndo ¢ assimilada e alguns
voluntarios, a hora que ele vé que ele tem que pegar la em baixo na baba, ele nao quer ¢

diz que ndo consegue fazer.
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Flavio Sandoval: Ok... e qual o comprometimento que tem a escola publica com isso?

Sra. Carmen Moroni: Para comecar... a escola publica ndo deveria ficar aprovando aluno
sem que tivesse uma capacitagdo para passar para o ano seguinte... € iSso ndo acontece.
Eles fecham os olhos para isso...outra coisa que estd acontecendo muito hoje... cada vez
a gente v€ mais... as criangas estao vindo com problemas cognitivos... existem varios tipos
de “autismo”, categorizados alguns como autismo mesmo, sindrome de Asperger... porem
eles tém deficiéncia de atencdo... hiperatividade, uma por¢do de coisas... € isso exige um

preparo mais intenso da educagao.

Flavio Sandoval: Quem daria esta aten¢do mais direcionada?

Sra. Carmen Moroni: A escola... ¢ o primeiro lugar que ela vai ter ¢ o segundo o

complemento que a crianga pode ter na escola.

Flavio Sandoval: E essa preparagdo seria feita pela escola ¢ ndo na Meimei?

Sra. Carmen Moroni: A escola se ela quer ser bem-sucedida para passar a matéria e
preparar o aluno para a vida académica ela tem que olhar isso... e se ela ndo olhar ela ndo

¢ bem-sucedida.

Flavio Sandoval: E uma deficiéncia da escola?

Sra. Carmen Moroni: E uma deficiéncia da escola ou uma necessidade a que a escola tem
que buscar e se desenvolver. Vocé€ nao pode querer que o ensino dado assim em regra...

uma grade... ela consiga um bom resultado quando vocé tem diferencas tao grandes.

Flavio Sandoval: Entdao o que a senhora poderia resumir que esta faltando na escola

publica?
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Sra. Carmen Moroni: Um olhar mais individual para o aluno ou entao colocar em grupos
identificados com aquelas deficiéncias e trabalhar isso de uma forma mais direta... porque
se vocé ndo trabalhar nestes alunos, vocé pode dar o que vocé quiser que ele nunca vai
ser bem-sucedido...ele via ficar frustrado... ele vai ser aquele que ndo vai querer ir para a
escola por que ele nao acompanha... exigem dele uma coisa que ele nao esta em condigdes
de fazer... entdo vocé tem que ajuda-lo a vencer o problema que eventualmente ele tem
para que ele consiga comecar a entender aquilo que a gente acha que ¢ normal de uma

crianga... e que pela grade de educagdo vocé consegue ter.

Flavio Sandoval: Como a senhora acha que a Meimei como ONG pode suprir esta

necessidade ou se ndo seria a sua fungao?

Sra. Carmen Moroni: Nio ¢é a fun¢do da Meimei... entdo... vamos entender assim: a ONG
Seara Bendita na hora que ela criou a sua area de assisténcia e servigo social, ela se coloca
com voluntarios a disposi¢do para fazer alguma coisa pelo servico social e a partir dai ela
procurou os convénios... hoje ela tem uma parceria com a prefeitura na area social para
realizar suas atividades entdo ela depende da estrutura que a prefeitura desenvolveu na
area social para que ela atua... .nés temos duas frentes de trabalho: durante a semana de
segunda a sexta... estd em Parceria com a prefeitura... € no sabado e domingo por causa
da caracteristica e da filosofia espirita da Seara Bendita de valorizar... de trazer uma
educagdo complementar a mais para o individuo... como individuo, principalmente com
valores morais entdo ai entrou nos sabados e domingos a evangelizacdo das criancas.
Vocé da um principio, ndo falamos em religido, ndo falamos em espiritismo vocé pega os
pontos importantes e esses sdo trabalhados... e ai a partir disso alguns voluntarios
perceberam que havia muitas maes que iam levar as criangas... gestantes... ai comecaram
a identificar alguns problemas com as gestantes a maior parte que chegam para o nosso
curso quer abortar o seu filho, porque foi fruto de uma ligagao que ela ndo queria, ou de
um abuso... ela chega 14 querendo abortar... entdo voce trabalha em oito aulas a aceitagao

desta gravidez a importancia disso.
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Flavio Sandoval: Este curso ¢ uma atividade exclusiva da Meimei independente da

parceria?

Sra. Carmen Moroni: Este € o trabalho paralelo que a gente faz no final de semana porque
sentimos que sdo caréncias da pessoa, entdo vocé melhora o ser humano na medida que
vocé identifica estas necessidades nele... todos 0s nossos cursos... a gente tem ali as
orientacdes profissionais, porem a nossa necessidade antes de vocé conseguir passar um
pouco de conhecimento que profissionalmente o ajude... vocé vai trabalhar autoestima. O
curso de elétrica, o pessoal comegou dando as primeiras aulas ja comegando a corrente
elétrica 110 e tal... o cara ndo tinha problema nenhum em mexer no fio eletrificado em
220... ai o professor ndao pelo amor de deus isso pode te dar um problema sério e vocé
pode morrer e ele respondeu: “eu ndo sou importante pra minguem”... ninguem vai se
incomodar comigo... vocé ndo pode dar uma aula de corrente elétrica logo de cara, precisa
primeiro trabalhar ,tentar saber da ondo ele vem... se ele tem uma familia se ele tem ali
algum grupo e trabalhar primeiro como... nds serres humanos somos importantes para
alguém... de alguma forma nos temos um meio ali em que nos comunicamos, em que
temos uma convivéncia, por isso ¢ que ¢ fortalecimento de vinculos e boa convivéncia...
de se verem como seres humanos e o que isso significa... para a partir dai vocé tendo esta
consciéncia melhorara, quando sua autoestima vocé vai buscar conhecimento, vai buscar
entender que vocé pode assimilar coisas que melhorem a sua vida, vocé ndo tem que estar

a vida inteira vivendo do jeito que vocé viveu até hoje.

Flavio Sandoval: Quando realizei o Master Class na Meimei, identifiquei nos alunos
participantes, um bom nivel de interesse e participagdo. Pergunto se a instituicdo tem

dados sobre os resultados da melhora da autoestima nos alunos?

Sra. Carmen Moroni: sim... nds percebemos que nds temos nao so passar o conhecimento
teorico daquele assunto especifico, mas vocé precisa ver primeiro a necessidade do
individuo. Aonde ele estd precisando uma ajuda e os voluntarios com experiéncia vao
identificando isso... trabalhando naquele individuo... tanto que... o que fazemos... ¢ um
trabalho em conjunto... a inscri¢ao sofreu varias mudangas... entdo o processo de inscri¢ao

que era antes so interesse... a gente dava uma provinha... a pessoa se inscrevia, agora nao,
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ela passa por uma entrevista se ela nao tiver uma condi¢do minima nds encaminhamos
para um curso mais basico com refor¢o de portugués ,matérias curriculares da escola
fundamental, matematica e que obtenha o minimo para poder chegar para uma entrevista
fazer algum teste e se dar bem... porque quando eles chegam e a gente identifica isso nas
inscrigdes ..entdo ndo adiante vocé dizer olha ndao temos vaga pra vocé ,nds incentivamos

para que elas facam este curso basico, para depois dentro da casa eles vao avancando mais

Flavio Sandoval: Como acontece a conversa entre a escola publica e a as necessidades e

caréncias identificadas pela Meimei?

Sra. Carmen Moroni: O procedimento ¢ assim: vocé identifica o aluno com problema,
vocé chama os pais, vocé tenta ver o contexto daquilo e partir desta identificagdo vocé
tem mecanismos na regido, porque existe a secretaria da educacdo da regido e existe a
secretaria de agdo social da regido e elas se conversam e ai vocé tenta trabalhar como um

todo porque vocé tem uma indicagdo de atendimento psicoldgico dessa crianga... da mae.

Flavio Sandoval: Se o aluno esta semianalfabeto ele ndo vai conseguir acompanhar

nenhum curso complementar € nem a propria escola, como isso ¢ tratado?

Sra. Carmen Moroni: Vou te dizer que hoje o foco principal da area social ndo é que ele
leia melhor... ¢ que ele se torne uma pessoa melhor para que ele busque exercicios para
viver melhor... entdo paralelo a isso nos temos uma biblioteca comunitaria e a gente tem
feito muitas atividades na biblioteca... o nimero de empréstimos... temos deixado um bat
de livros para eles levarem ndo terem que devolver... a biblioteca estd agora sendo
catalogada por cores para que eles vao a estante e busquem naquele seguimento que eles
acham de interesse deles... 0 que interessa para eles... eles tenham curiosidade de ver o
livro e levar pra casa... € nos tivemos o ano passado quase trés mil retiradas s6 com
criangas... s6 dois ndo devolveram... a nossa preocupagao ,porque nao somos da area da
educacdo, ndo ¢ quanto o aluno esta aproveitando medir isso... fazer uma prova que te de
uma estatistica... 0 que nds queremos trabalhar nele que ele tenha interesse de ir atras das
coisas que ele saiba que ele consegue fazer melhor... ele consegue ir além... ndo que ele

sinta nas primeiras dificuldades que aquilo ¢ demais pra ele... que ele ndo foi feito pra
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quilo... essa dificuldade ele ndo vai transpor... entdo trabalhar o individuo... trabalhar o

autoestima.

Flavio Sandoval: A Sra. Acredita que a fungdo das ONGs ¢ substituir a fung¢do do estado?

Sra. Carmen Maroni... as ONGs elas nao teriam iniciado todo esse trabalho se a educagao

por exemplo fosse em periodo integral. Concorda?

Flavio Sandoval: Bom, ndo teria espago fisico para fazer isso, porque ndo teria tempo,

ne?

Sra. Carmen Maroni: Se a nossa educacgdo tivesse um olhar para realmente formar
cidaddos e der a eles 0 minimo para eles poderem ter uma escolaridade ou um curso
técnico enfim ou uma capacitacao de conhecimento que lhe permitisse como cidaddo estar

inserido em uma sociedade e tivesse essa preocupagao.

Flavio Sandoval: Vocé acha que ndo tem?

Sra. Carmen Maroni: Nao.

Flavio Sandoval: Vocé esta segura disso?

Sra. Carmen Maroni: Eu acho que os fatos provam isso, o estado ele quer.

Flavio Sandoval: E o Samuel Aratijo chegou a essa conclusdo, varios pesquisadores...

Sra. Carmen Maroni: Quanto menos informagao vocé tiver, mais eu te domino, a propria

politica ¢ assim... eu quero votos...
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Flavio Sandoval: Quer dizer entdo... Por outro lado, teremos isso ai... vocé acha que tem

essa caracteristica ai?

Sra. Carmen Maroni: Eu acho que isso marcou um tempo e eu acredito e vejo hoje agdes

que mostram que nods estamos mudando isso, ndo €? Entdo...

Flavio Sandoval: Formiguinha, mas esta indo...

Sra. Carmen Maroni: Vocé falou do comego dos anos 80, realmente, a Seara comegou a
ser mantenedora do Lar Meimei a partir de 1983 por isso temos uns 35 anos agora € nesse
periodo ndo existia secretaria da acdo social, so existia secretaria da educacdo. Entdo a
maneira que nds tinhamos de atuar na regido... porque faltavam escolas, o Lar Meimei
comegou com uma senhora que tinha um terreno ali e que faltavam escolas e ela era
professora e ela iniciou entdo um trabalho de escola na regido... entdo uma caréncia do
governo... € tudo € muito dificil com o governo, ndo ¢? E as verbas sdo muito desviadas
dos seus propdsitos € uma vez que as ONGS comegaram a ver um nicho para a
complementa¢do disso porque viram as necessidades ai, as favelas, os assaltos, vocé tem
varios casos, ndao ¢? Monte Azul aquele comegou porque uma senhora alema foi assaltada
varias vezes e ai chegou depois de cinco, seis vezes ela foi 14, bateu na comunidade e
disse: "Quero fazer alguma coisa’... porque acho que viver de assalto ndo leva ninguém
a nada... quem assaltava eram moleques de 12, 13 anos e.... comecou e hoje ¢ uma ONG
grande tem uma por¢ao de trabalhos muito importante e até de uma linha antroposoéfica,
ndo ¢? A Monte Azul, mas enfim o trabalho das ONG surgiu assim, porém nem toda
ONG por conta de sua diretoria e por conta de seus objetivos ela conseguiu cumprir a sua
finalidade... tanto que existem muitas ONGs de fachada, nao ¢é? E nos tivemos. Eu creio
que nods estamos engatinhando nisso. Como tudo vocé tem que ter um periodo de
experiéncia para vocé saber o resultado e aonde vocé vai mudar. Nos nao tinhamos isso
antes. Isso € uma coisa recente, ndo é? A estrutura da area de assisténcia social da
prefeitura tem 10 anos... os marcos regulatorios o SUAS que ¢ a lei unificada da

assisténcia social tem 10 anos... ¢ muito pouco...
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Flavio Sandoval: E esse ¢ um 6rgao que trabalha junto com as escolas ¢ também com as

parcerias.

Sra. Carmen Maroni: Ele tenta ver a vulnerabilidade social né? Entao porque temos essa
populagdo tao carente e subdesenvolvida e desamparada socialmente? Entao ela foi criada
porque houve uma necessidade de amparar socialmente as pessoas altamente vulneraveis,
ndo ¢? Independente vocé tem idosos e € um trabalho grande... vocé tem, ah... pessoas
com deficiéncia... vocé tem os deficientes também que nao estdo diretamente ligados a
area da educacdo. Entdo ela trabalha em diversos seguimentos, diversas areas. A que a
gente esta inserida, e a nossa experiéncia atual estd ligada de alguma forma também a
educacdo porque nds temos o contra turno... entdo por isso temos uma ligagdo mais... €
se... € nos ndo teriamos razao de existir como entidade da assisténcia social fazendo contra

turno se houvesse um ensino de periodo integral.

Flavio Sandoval: E que suprisse talvez tudo isso.

Sra. Carmen Maroni: E que suprisse... exatamente.

Flavio Sandoval: Isso que seria o grande...

Sra. Carmen Maroni: Exatamente.

Flavio Sandoval: A Sra. acredita que teve uma separagdo de turnos em fungdo de criar
esse espacgo para a atuacao dos projetos sociais de ONGs ou ndo tem nada a ver uma coisa

com a outra?

Sra. Carmen Maroni: Néo, acho que ndo tem nada a ver... né? Entdo o que nds sentimos...

havia muito esse aspecto assistencialista, entdo eu dou sempre o peixe € nunca ensino a
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pescar, ndo ¢? Porque assim eu tenho a pessoa submetida sempre a mim. Ai de uns
tempos para ca nos percebemos que voc€ nao avanca em nada... o que essa pessoa do Rio

percebeu... que ndo adianta vocé ficar a vida inteira vocé vai viver...

Flavio Sandoval: Tanto é né Carmen, desculpe interromper, mas, se vocé€ avaliar... 2018,

marcgo, teve uma intervengao militar no lugar, entdo a coisa nao funcionou...

Sra. Carmen Maroni: N2o... nio funcionou.

Flavio Sandoval: Se vocé for avaliar em resultados... vocé pega 10 anos.

Sra. Carmen Maroni: Mas entdo... o bom de tudo isso € que o pessoal hoje tem subsidios
para dizer: "Nao queremos repetir aquilo que ndo deu certo”. Nos ndo sabemos se o que
vamos tentar vai dar certas mas pelo menos a gente vai tentar e vai fazer diferente e uma

hora vocé acerta. Vocé vai encima do que deu errado ndo repetindo e as acertadas...

Flavio Sandoval: De zero a dez, por exemplo, que grau que estd essa evolugdo,
comparando até no teu trabalho que seria da ONG atuando a Meimei como ONG junto

com uma escola que esté ali nas imediagdes, ou varias escolas.

Sra. Carmen Maroni: Ah... eu nao sei... eu digo assim nds ja ndo estamos ali no um ou

dois, mas nao passamos de cinco.

Flavio Sandoval: T4... tem muita coisa a fazer.

Sra. Carmen Maroni: Tem... tem muita coisa a fazer.
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Flavio Sandoval: Vocé acha que é saudavel entao essa liga¢ao entre as ONGs e as
entidades publicas estabelecidas? Com o objetivo de ensinar e de secretarias no final e

sociais.

Sra. Carmen Maroni: Sim.

Flavio Sandoval: Isoladamente ndo... por exemplo, quando vocé tem a auséncia total
do Estado, ¢ um bando de traficantes que dominam essa escola, batem nos professores e

ai vocé tem uma ONG atuando... Ai ndo...?

Sra. Carmen Maroni: Nao... vocé... eu acho que vocé tem que ter um trabalho

integrado... todos juntos.

Flavio Sandoval: Tem que ser integrado.

Sra. Carmen Maroni: Todos juntos... todos juntos.

Flavio Sandoval: OK.

Sra. Carmen Maroni: T4? Sao trabalhos integrados. Altamente integrados, equipes

multidisciplinares o mais abrangente possivel.

Flavio Sandoval: Otimo, estava muito bom, obrigada Sra. Carmen.

Sra. Carmen Maroni: Por nada, foi um prazer muito grande.
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SRA. ANA ELISA PEREIRA FLAQUER DE SIQUEIRA- Diretora da EMEF,
Desembargador Amorim Lima, entrevista realizada em Sao Paulo no dia

23/03/2018

Flavio Sandoval: Qual a sua fungdo principal como gestora da escola Amorim Lima?

Ana Elisa: Sao varias, muitas, acredito que construir um projeto e dar condigdes que este
projeto possa se estabelecer acontecesse. Potencializar a participagdo da comunidade ¢
uma das minhas formas primordiais. Garantir que a comunidade possa fazer parte da
escola... ndo ser s6 alguém que assiste a escola, mas alguém de fato que pense na escola

e age nesta escola.

Flavio Sandoval: O projeto que identifica a Amorim como escola diferenciada ja existe

a algum tempo... certo?

Ana Elisa: S6 para contar um pouco... eu estou aqui a vinte e dois anos. Desde que
chegueli, a primeira empreitada foi trazer a comunidade para dentro da escola. Como esta
comunidade pode participar acreditando que a gente tem uma lei que diz que a gente tem
um conselho de “Escola deliberativa”, a ideia ¢ que de fato a escola possa atuar no

projeto... isso ¢ uma lei... isto ¢ uma lei municipal.

Flavio Sandoval: De que ano ¢ essa lei?

Ana Elisa: 1989. Epoca da prefeita Luiza Erundina... que tinha o professor Paulo Freire
como secretario municipal da educacao. Saimos de um conselho consultivo, a ideia € que
o diretor s6 apresentasse as “coisas” para os pais. O projeto pedagogico e tudo bem, para
um conselho deliberativo... que passa a ser um conselho que ajude a escola a pensar o seu
proprio projeto pedagogico. Como eu trabalhei no governo da Luiza Erundina e a minha

funcdo era estar nas escolas para divulgar esta possibilidade da participacdo da
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comunidade, quando eu vim para cé a primeira coisa que eu fiz foi por em pratica nesta

vivéncia.

Flavio Sandoval: Vocé chegou a ocupar um cargo politico na secretaria? Em cargo

técnico?

Ana Elisa: Naquela época eu ocupava um cargo que era atuar junto as escolas na
perspectiva da construcdo dos conselhos de escola deliberativa... entdo era ir para as
comunidades e dizer. Hoje o conselho de escola ndo ¢ mais s6 para a escola apresentar o
projeto para a comunidade, mas sim para a comunidade... existia um dialogo entre a
comunidade e a escola e a partir desse didlogo construir o projeto politico pedagogico...
entdo foi um pouco do que eu fui fazendo aqui né? A ideia era de certa forma experimentar
na minha pratica toda a minha vivencia nesta administragdo. E que de certa forma foi
muito facil aqui dentro porque a gente tem uma comunidade muito diversa... diversa no

seguinte sentido... diversa de classe social.

Flavio Sandoval: Este ¢é o ponto...

Ana Elisa: A gente tem uma comunidade...

Flavio Sandoval: Diversidade s6cio econdmica.

Ana Elisa: ... entdo eu acho que isso é muito importante porque a gente aprende muito
com essa diversidade convivendo com varias formas de pensar... de olhar para a escola...
de olhar para a fun¢do de escola. Porque tem um grupo de pessoas que acredita que a
escola tem uma fungdo sé de ensinar o conteudo. Outro grupo que acredita que a escola

tem uma fungao de trabalhar a participag@o a colaboragdo a solidariedade... enfim...

Acho que isso foi muito importante. A medida que eu chamava a comunidade, essa

comunidade respondeu muito bem a esse chamado... e vinha para a escola para discutir
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perspectivas e os mais diversos assuntos, o que de certa forma nunca foi facil porque a
participacao ela cria um milhdo de conflitos, isso faz parte eu acredito da perspectiva

democratica.

Nao para vocé coordenar e controlar as diferentes opinides, as diferentes verdades de cada
um enfim. Isso trouxe para dentro da escola uma série de conflitos que eram muito dificeis
de a gente poder equacionar. Vamos dizer assim: a gente foi pensando como a gente abria

esta perspectiva de participagdo para dar voz e vez para todos.

No comeco a gente abriu diversas frentes... entdo tinha frente que vinha para o conselho
de escola que eram os pais € maes que tinham uma perspectiva mais assim politica... e
que queriam pensar nesta ideia. Outro grupo que vinha para ajudar nas festas e que queria
discutir as festas na escola, a participagdo da comunidade nas festividades. Outro grupo
que vinha para ajudar no recreio das criangas, enfim... isso vai dando uma consisténcia

para a participagdo na escola.

De a gente entender que tudo isso ¢ uma participagao politica... até a mae que vinha, por
exemplo, por um chamado, de pensar o teatro na escola... e foi muito interessante porque

estas maes se politizaram muito rapidamente.

Enfim... sobre qual a minha grande fungao... abrir a escola de verdade para que as pessoas
possam participar na perspectiva de pensar essa escola e que estes conflitos possam
aparecer e que a gente possa trabalha-los... que isto faz com que a gente seja melhor e

maior, né?

Flavio Sandoval: Vocé acha que a escola Amorim Lima com proposito ou intuitivamente

segue uma linha parecida de com os “gindsios vocacionais”?

Ana Elisa: Eu acho que sim. Isso eu comecei a pensar porque veio uma pessoa adulta que

tinha estudado no vocacional... fico até emocionada. Porque quando ele chegou aqui ele
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falou assim: “Nossa, ¢ muito parecido com o que vivi”... entdo, eu acredito que sim, eu
acho que tem uma... acho que um outro jeito talvez em um outro momento politico, mas

eu acredito que tem a ver, tem a ver porque a gente faz o tempo todo um trabalho coletivo.

Ao mesmo tempo existe dentro do trabalho coletivo uma perspectiva da pessoa entao, isto
nao ¢ esquecido em tempo algum, porque cada um de nos... e eu acho que cada um de nos
de verdade ndo € s6 os estudantes, mas eu acho que os educadores, os pais, a comunidade
que participa da escola tem que se apresentar como ¢ e isso faz uma diferenca muito
grande no processo porque € assim: cada um € uma pessoa, mas esta em trabalho o tempo
todo voltada para uma perspectiva do coletivo. Entdo de certa forma eu tenho que dialogar

com o outro, eu tenho que entrar em acordo com o outro.

Flavio Sandoval: A perspectiva do coletivo...

Ana Elisa: E por isso € que precisa existir a voz de cada um, porque sendo!A gente nao é
igual, mas a gente tem perspectivas de pensar a sociedade boa para todo mundo... neste
sentido eu acho que a gente ¢ coletivo, mas cada um podendo exercer a sua voz. E eu
acredito nesta ideia, neste projeto, da gente ter uma comunidade diversa, isso faz muita
diferenga. E quando eu fui estudar os “vocacionais”, eu acho que tinha um pouco disso

também, a gente era isso...

Flavio Sandoval: Fazer pensar, participar...

Ana Elisa: Participar, atuar, cada um da sua forma ¢ cada um na sua possibilidade, porque

eu vejo que as criancas respeitando muito isso.

Por exemplo, a gente tem vdrias criangas com deficiéncia, e essas criangas com
deficiéncia elas tem: lugar, elas tém grupos, elas sdo aparadas, ndo sdo sé pelos
educadores, mas pelas criangas que fazem parte do grupo delas. Os pais tém uma forma

de falar sobre isso na escola. Eles inventaram uma comissao para olhar estas criangas.

[30]



Outro dia eu estava em uma reunido, uma mae desta comissdo de criancas com
deficiéncia, ela tem um filho que tem uma diferenca, ela dizia: “Olha eu acho que esta
comissdo ndo pode ter s6 os pais que tem filhos com deficiéncia, a gente quer todo
mundo”. Entdo quer dizer, a gente vai percebendo que quanto mais diversas as opinides,
as ideias, a forma de trabalhar, a forma de pensar sobre o mundo isso cria uma outra
perspectiva. A escola ndo para! O que eu acho é que a gente ndo para de pensar em

possibilidades, a gente vai inventando saidas.

Flavio Sandoval: Desculpe interromper, vocé cré que esta condigdo que vocé defende, de
uma forma muito bonita, esta baseada nesta diversidade humana e socio econdmica? Ou
seja, se eu tenho por qualquer razdo uma classe social que te permita ter acesso a
informagdo, ou ter um pensar mais explicito, em contato com uma pessoa que ndo teve
este movimento que vocé esta falando? Sera esta a saida? A chave? Onde devo ter que

olhar? Ali...

Ana Elisa: Porque a gente vai vendo como as criangas acolhem umas as outras, a gente
vai vendo como os professores podem acolher as diferentes possibilidades de criancas.
Por exemplo, se eu sou professora e vejo que tem uma crianga que tem muito mais
condicdo e outra que tem menos condi¢do social, como eu vou fazer? Ajudar? E poder

potencializar este olhar das duas, como eu vou fazer essas criangas conversarem?!

Por exemplo, eu ja tive muitas vezes de atender pais que tem condi¢do, socio economica,
e que a filha foi convidada para ir, na casa de uma crianga que mora em uma comunidade.
E dai a mae chegou para mim e falou assim: “Ana, o que eu faco? Eu deixo ou ndo deixo™?
Eu disse: “Logico que deixa! . Mas assim coisa tdo primaria que a sociedade nao pensa
sobre isso... se estas criancas ndo estudassem juntas isso nunca iria acontecer... esse

encontro jamais seria possivel... eu vejo que isto ¢ muito importante.

Flavio Sandoval: Vocé poderia definir como sendo uma saida... eu coloco dentro na

escola... tenho equipo... se ndo tiver isso... ele vai ficar estagnado...

[31]



Ana Elisa: Sim, mas existe o conflito. Nao se sabe o que um pensa, sobre o outro. Tinha
uma mae que estudava na universidade, ela veio de Recife, ela estudava na USP, a pessoa
que trabalhava na casa dela, tinha um filho aqui, ela tinha um filho aqui. Entdo a gente
conversava muitas vezes sobre isso. Porque para ela tudo aquilo era uma surpresa, ela nao
sabia 0 que fazer... a gente ndo sabia lidar, eu ndo sabia também, ela veio com varias

duvidas sobre isso... como lidar com isso...

Eu acho que s3o duvidas muito importantes e pertinentes pelo fato de termos uma
sociedade muito desigual, s3o questdes, ou que a gente nao pensa... que a gente ndo quer
conversar sobre isso, ou que a gente finge que ndo vé... € aqui na escola a gente tem que

VErT.

Flavio Sandoval: Vocé acredita realmente que a Amorim Lima pode estabelecer

referencias?

Ana Elisa: Eu acredito.

Flavio Sandoval: Se vocé pegar o vocacional, a ideia do Paulo Freire, Amorim Lima e
algumas outras, sao 1400 e poucas escolas em Sao Paulo, vocé pincela, levanta essa e fala

assim: “E essa que estd com a cabeca para fora”, o resto ta pra baixo.

Ana Elisa: Eu, meio, vou dizer uma coisa... meio, sei la a gente dizer isso porque eu to
aqui, mas eu acho que sim... eu acho que nao ¢ facil segurar um projeto como esse. Esse
projeto ele ¢ muito artesanal. Se ndo tiver gente fazendo né? Nio da para fazer com
maquina pode ter todas as maquinas do mundo, isso nao € feito com maquina. Isso ¢ feito
com relagdo, relagcdo totalmente humana e por isso que ¢ muito dificil. E eu penso que
todo trabalho de cultura que a gente vai agregando na escola e trazendo e faz questao que
eles existam aqui porque de certa forma isso vem muito mais a tona pela cultura do que

pelo conhecimento que a escola prega, vamos dizer assim. Nao ¢ o portugués, a
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matematica, geografia, historia que traz essa possibilidade da relagdo com os humanos.
Quem traz isso para dentro das escolas, sempre foi a cultura. Por exemplo, a mae que

trabalhou no comeco tentando fazer um trabalho com as mulheres aqui da escola...

Pra Maria, para o Vicente, da mesma forma que eu olho para o meu filho. Entdo quando
se propoe isso dentro da escola, voc€ precisa criar grupos de trabalho e grupos de
conversas sobre isso. Entdo a Conceicao foi fundamental porque ela abriu um grupo de

teatro de maes. Bom quando ela abre esse grupo, eu acho que isso foi muito bonito.

Flavio Sandoval: Concei¢do Acioli, ndo é?

Ana Elisa: Porque dai o que a Conceigdo foi fazendo? Cada mae foi construindo um
boneco... isso foi incrivel, foi tudo o que eu fui aprendendo né? Eu ndo sabia nada disso,
vou te dizer, foi tudo muito aprendizado na pratica, entdo a Conceigdo abre esse grupo de
teatro de bonecos, ela trabalha com aquele texto “Aguia e a galinha” do Leonardo Boff.
Cada mae escolheu um personagem, bom quando a gente vai se deparando com a
construcao dos bonecos, cada mae cada boneco tinha a ver com a historia de vida de cada
mulher. Entdo por exemplo uma mulher, uma mae, na época ela tinha vindo pra Sao
Paulo, ela era do Rio Grande do Sul, de uma forma ndo muito dentro dela, ela trouxe um
boneco, ela escolhe fazer um boneco negro, ela era branca de olho azul, ela escolhe fazer
uma boneca negra e ela vai trazendo porque a Conceicao ia fazendo e cada um ia contanto
a histéria do boneco, da manufatura do boneco. Dai essa mae vai contanto tudo o que ela
viveu e o tanto de preconceito que ela tinha, fazendo aquele boneco negro, ela vai
trabalhando os proprios preconceitos. Entdo ndo e um texto que vai dizer das relagdes
entre os brancos e os negros, mas ela vai dizendo dela, do que ela pensava, do que ela
tinha de ideia... e todo mundo partilhando aquilo e podendo interferir naquela vivéncia.
E entdo isso foi muito forte. E eu acho que... a gente teve muita sorte. Eu falo que... eu
brinco que eu acredito em Deus, depois que participando deste projeto porque parece que
as coisas caiam certo sabe? Vinha o recurso para aquilo que a gente precisava entdo assim
aquele, aquele... grupo de teatro foi fundamental pra... pra constituicdo do projeto. Era

um grupo de mulheres especifico que estavam fazendo bonecos e um...
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Flavio Sandoval: E essas mulheres eram, eram as maes dos alunos?

Ana Elisa: Eram maes de alunos, todas 100% e eram maes dos estudantes da escola que
ajudavam na hora do recreio porque a gente tinha pouco funcionario. E entdo quando vocé
vai trabalhando o jeito delas ajudarem na hora do recreio muda por completo. O jeito
dessas maes que faziam bonecos, de pensar no projeto politico pedagdgico muda como
um todo. A participagdo das criangas e delas na escola ¢ outra! Por exemplo, essas
mulheres inventaram um grupo delas que vinha no horario do portdo. Entdo elas eram
maes que escutavam reclamagdo das maes que nao entravam pra dentro da escola. Que
ficavam reclamando da escola no portdo. Entao foram recursos que elas foram inventando
coletivamente pra olhar o que as outras mulheres falavam da escola. Como a gente pode
melhorar a escola do ponto de vista de quem esta todo dia na escola, de quem deixa seu

filho acreditando que aqui ¢ o melhor lugar do mundo.

Flavio Sandoval: Ah, isso com certeza!

Vocé poderia dar sua opinido, sobre, ndo sei se € possivel isso, mas desta relagdo, das
ONGs, dos projetos sociais, ndo sei se a Amorim Lima faz essa tal da PPP, Parceria
Publica Privada, se tem gente atuando como ONG. Teoricamente se a gente for pensar,
¢ o que ta faltando mesmo né? Vocé pegar isso aqui, que foi exagerado, que foi verba,
que foi responsabilidade, deslocada para esse momento aqui das ONG e a escola isolada.

Entdo isso tem que haver.

Ana Elisa: Uma sincronia.

Flavio Sandoval: Quer dizer, vocés fazem isso, existe isso aqui?

Ana Elisa: A gente faz muito. Desde o comego. Por exemplo, todo projeto de cultura que
a gente foi desenvolvendo aqui no Amorim Lima, a primeira parceria que a gente fez foi

com a Natura. Tinha um projeto que a chamava “Crer para ver”, a gente levou dois anos
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pra conseguir ser aprovado o “Crer pra ver” e a gente ndo desistiu até ser aprovado. Entao
todas as oficinas de cultura que a gente teve foram a partir deste projeto e a gente tinha
verba pra pagar. E o que ¢ mais importante e que a gente sempre trabalhou com parcerias

que a escola de certa forma dissesse o que quer fazer. Eu tive muitas vezes... problemas...

Flavio Sandoval: N3o ao contrario?

Ana Elisa: Nao ao contrario. Acho que uma coisa...

Flavio Sandoval: Vocé isolar um espago aqui, mas nao tem nada a ver...

Ana Elisa: Uma unica coisa que eu acho que foi fundamental, € que a escola era soberana.

O show da escola era o lugar onde a gente ia pensar o projeto.

Flavio Sandoval: Escola soberana.

Ana Elisa: Pois é, ndo podia ser o projeto vir pronto e cair aqui dentro. O, a gente teve
parceria com o instituto Natura e todo projeto da escola foi escrito por nds e todas as
oficinas nos ¢ que fizemos tudo que aconteceu aqui dentro foi construido por noés. Era a
época que Conceicao Acioli tava aqui, entdo assim, a gente tinha uma parceria eu, a
escola, e principalmente, que a gente, eu e ela, iamos dialogando, como que a gente ia
construir as oficinas aqui dentro foi o tempo todo pensando no chao da escola. O lugar ¢

a escola.

Flavio Sandoval: Quer dizer, a Natura, entraria como?

Ana Elisa: Com financiamento.
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Flavio Sandoval: Unico e exclusivamente...

Ana Elisa: Ela entrou com o financiamento ¢ ao mesmo tempo com um olhar, por
exemplo, teve uma época que a Natura contratou um grupo da Universidade, da PUC de
Sao Paulo, pra avaliar a escola, que foi maravilhoso. Porque também nos serviu para
pensar o projeto da escola. Quem fez essa avaliagdo foi a professora Ana Maria.
Pessoalmente ela fez a analise. Quando ela me deu a devolutiva, eu pude pensar sobre o
projeto da escola. Como que a gente cria né... uma perspectiva para melhor, por exemplo,
pras coisas que estavam acontecendo. Hoje a gente tem dentro da Amorim um projeto

com a Fundagdo Telefonica e este projeto ja estd indo pro quinto ano. Desde o comeco...

Flavio Sandoval: E espanhola, né?

Ana Elisa: E uma empresa da Espanha. Quando o projeto foi desenhado, ele tinha uma
perspectiva, hoje ele ja tem outra perspectiva, porque foi no didlogo com a escola que o

projeto foi se transformando.

Flavio Sandoval: Quer dizer, a postura da escola, a posicédo, ¢ fundamental...

Ana Elisa: E fundamental...

Flavio Sandoval... para que a coisa funcione de uma forma harmoniosa, que os dois...

Ana Elisa: Logico, porque ndo ¢é o projeto que chega de cima para baixo, é um projeto
que ¢ construido com todo mundo, por exemplo: A gente tem um projeto com uma ONG
chamada “Caios”, é de sustentabilidade do Meio Ambiente, e¢ eles tdo fazendo um
trabalho bem bacana com a horta. Mas, quando eles entraram a gente j& tinha um grupo
de pais, que era comissdo da horta que chama “Chas” pensando as plantas punks. Entdo

eles entram agregando valor, agregando conhecimento.
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Flavio Sandoval: Quer dizer entdo que se a gente for... porque eu vejo, eu consegui,
observando assim os estudos e na pratica que existe um papel invertido, ou seja, as ONGs

¢ que ditam as coisas...

Ana Elisa: E verdade.

Flavio Sandoval: E se isolam por varias razdes acabam tendo essas responsabilidades,
porém elas acabam ditando estruturas por milhares de razdes eu creio, e que, ah bom,
entdo podemos fazer... imagina se 0 Amorim Lima ndo tiver pega ai esse exemplo que
vocé deu, sobre a ter uma horta e tal, né? Se vocé nao tivesse nada... mas essa consciéncia

de vocé poder realizar, estar realizando e a partir de ai vocé fazer as parcerias.

Ana Elisa: Pois é.

Flavio Sandoval: As outras escolas que eu observei, as ONGs atuando elas sdo

isoladissimas...

Ana Elisa: Pois ¢, dai eu, eu acho que quando a escola esta isolada da, da ONG, ela nao
tem um projeto acreditando naquilo... porque assim, todas as parcerias que a gente fez, ¢

pra melhorar o projeto da Amorim. E essa a visao.

Flavio Sandoval: Porque a Amorim tem...

Ana Elisa: Porque o Amorim tem um projeto. Se ndo tem um projeto, vocé nio faz...

Flavio Sandoval: Se vocé tem um projeto, se ta sujeito ao que vier, sei la...

[37]



Ana Elisa: Por exemplo, a gente tem esse projeto com a fundacao Telefonica, a gente tem
essa ONG que ¢ a Caios que de certa forma deu uma vitalidade para a horta que foi que
¢ incrivel, ¢ incrivel! E uma das coisas que mais me realiza hoje, olhar esse projeto, como
que a gente ta pensando na alimentagdo escolar, como € que essa alimentagdo escolar esta
dialogando com os roteiros de aprendizagem dos estudantes como ¢ que, todos os
professores tdo podendo, porque ¢ assim, ¢ conhecimento que a gente também ta

aprendendo. Eu ndo sabia nada disso, era muito pouco o que a gente sabia.

Flavio Sandoval: Ai se estabeleceu o elo.

Ana Elisa: O elo, e como também as cozinheiras da escola tao fazendo parte deste projeto.
Por exemplo, elas chegavam para mim, a gente ja teve outros tipos de horta. Horta
tradicional que tinha alface, ahh... cenoura, que demoravam um século para ter tudo isso
e que ndo tinham quantidade para dar conta de todas as criangas. Hoje com as punks, com
as plantas alimenticias ndo convencionais, a gente da conta de ter duas vezes por més
alimenta¢ao enriquecidas com as punks, as cozinheiras iam na horta antigamente,
pegavam coisas, faziam saladas e tal, elas reconheciam as verduras e legumes. Hoje elas,
dai quando comecaram as punks, elas diziam: “A gente vai na horta e ndo tem mais nada...
s6 tem mato”. A gente aprendeu a olhar o que tem na horta hoje, como coisas importantes
para a gente comer como uma alimentacdo importante, porque em num primeiro
momento, era mato para todo mundo. A horta ndo ¢ tao bonitinha vamos dizer assim... ¢

uma horta multi...

Flavio Sandoval: E organica?

Ana Elisa: E orgénica ¢ variada, ela tem peixinho, ela tem caioba, hoje ja tem 77 espécies
14 e foi interessante porque hoje a gente teve uma visita de umas bidlogas aqui da USP e
a gente foi na horta. E por acaso tinham duas meninas 14, dai a gente comegou a conversar
com as meninas € as meninas contando tudo o que elas sabiam sobre a horta. Dai uma
delas, virou e falou assim: “Eu ndo sei muito, porque eu ndo to neste grupo de

responsabilidade”. Dai a pessoa, a pesquisadora, virou e falou assim: “Nossa, mas vocé
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sabe muito”. Ela falou assim: “E porque minha mie também faz parte do grupo da horta,
da comissao de horta”, a menina deu muitas informagdes e ela ndo faz parte do grupo de
responsabilidade que cuida da horta. Més a mae dela participa e ela sabe um monte de

coisa. Ela contou, explanou...

Flavio Sandoval: Professora desculpe... vamos pensar em umas perspectivas para o

futuro?

Ana Elisa: Vamos.

Flavio Sandoval: Porque eu acho bastante importante, eu to fazendo esse trabalho e ele
vai fazer parte com uma equipe 1a do Gloria, como elemento informativo, né? Entdo claro
que eu ndo vou apresentar 250 paginas para ele ler, porque ele ndo vai ler nada, eu vou
resumir tudo isso, eu vou acrescentar todas essas experiéncias. Se a gente pensar em
perspectiva, como é que vocé podia concluir quais seriam os caminhos? E fantastico o
trabalho que funciona, mas se a gente tivesse que falar assim: “Olha, nos temos 2.000
escolas, 1.546 escolas”... o que, que a gente pode padronizar como ponto de saida Porque
se pensa em dinheiro, se pensa em investimentos, se pensa: “A comunidade tem que

participar”... entdo...

Ana Elisa: Quando a gente comegou o projeto tem uma coisa engragada que aconteceu.
Quando a gente comegou o projeto, a gente teve uma rampa, a gente tem uma rampa de
acesso que sobe trés degrauzinhos, e ai, eu brinco que ¢ nada em lugar nenhum. Mas
quando fizeram essa, quando o governo fez essa... essa rampa, eu quis organizar, eu quis
ahhh... inaugurar. Ai, tem um pai que ¢ cadeirante, ele era pai na época, mas que ele ta
até hoje no projeto, ai eu puis uma fita e veio um monte de politico pra inaugurar a bendita
rampa. E foi muito engragado, porque dai os pais, bom ja que tem tanta gente: “Ana,
quando eles perguntarem sobre o projeto € o que a gente precisa, vocé vai dizer: dinheiro”.
Al eu falei: “Ah! T4 bom. E entdo eu tenho que dizer dinheiro para poder ter as oficinas

de cultura”. Era isso que a gente estava pensando entdo se tem que...
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Flavio Sandoval: Mas, isso era uma coisa que nao estava tdo convicta para vocé?

Ana Elisa: E.. ndo... para mim o dinheiro...

Flavio Sandoval: E importante...

Ana Elisa: Era importante...

Flavio Sandoval: Mas talvez ndo que fosse assim téo prioritario...

Ana Elisa: Nio e dai foi totalmente, dai eu falei: “Esta bom eu vou dizer que ¢ o dinheiro”.
Ai na hora que eu fui apresentar, por acaso o Pinotti era o secretario da Educacio. Af o
Pinotti me perguntou assim: “E o que vocé acha que vocés precisam”? Tinha assim um
monte de pais, os politicos todos que tinham vérios, dai eu disse assim: “Para fazer esse
projeto, precisa de coragem”, ai o pai falou assim: “Nao, ndo, ndo, ndo ¢ coragem, ¢
dinheiro”. Eu falei: “Nao, ¢ coragem”! Eu acho que uma coisa importante ¢ isso. Eu acho
que, eu acredito que as escolas, quando, elas t€ém um projeto pedagogico, politico
pedagbgico e acredita naquele projeto, isso faz muito a diferenga como elas vao se
relacionar com as coisas que chegam. Ou chegam da secretaria da Educagao, ou chegam

do governo federal, ou chegam das ONGs, ou chegam de qualquer lugar do mundo

Flavio Sandoval: Parece que esse ¢ o ponto.

Ana Elisa: Eu acho que esse € o grande ponto.

Flavio Sandoval: Tudo bem temos um projeto, temos condigdo de avaliar que a Natura
veio aqui e propds “tal coisa”. Porém, como chegar a essa... ¢ capacitar professores,
dire¢do, pais, como, como integrar mais isso? Eu vi, nas minhas andlises, eu cheguei a

conclusdo que existem mil teorias sobre todo ensino que isso ta pertinente nas conversas,
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ta na superficie, porém uma saida simples, se vocé tivesse que concluir... fantastico seu
discurso, € isso ai, porém vocé ta partindo do ponto de vista que a Amorim Lima ja
estruturou isso. O que fez isso? Entdo, seria aquilo que a professora Nilde falou? Nao...
ndo deu certo aqui em S3o... acho que era Socorro ou Sao Carlos, mas td dando certo
aqui! Por qué? Juntou... como juntar um ensino Porto Seguro 14 em cima assim 0, que eu
quero cada vez me isolar, eu s6 convivo com gente que anda de carro blindado, mora em

condominio...

Ana Elisa: Pois é...

Flavio Sandoval: Vai para Miami, ndo sei o que... eu convivo entdo o contrario também
¢ verdadeiro. Entdo cada vez eu distancio mais isso e tem aquela galera 14 embaixo, que
ta vivendo naquele mundinho que ndo consegue pensar, que tem problema, que briga com
o marido, que vé traficante, tiro, ndo sei o que... estdo se distanciando cada vez mais. No

momento que eu conseguir trazer, a balanga comega... a equilibrar. Concorda comigo?

Ana Elisa: Concordo plenamente.

Flavio Sandoval: Como ¢ que vocé acha, pelo fato do Amorim Lima ser uma institui¢do,
uma escola dirigida por vocé, desta forma, tem essas caracteristicas vocacionais, tem a

ideia do Paulo Freire, t4 tudo ai dentro. Eu vejo assim...

Ana Elisa: Eu também vejo...

Flavio Sandoval: Nao sei se estou equivocado, esta claro para mim, ¢ esse o caminho.
Temos projetos, temos educadores fantasticos, tudo bem, temos problemas politicos. Mas
como trazer uma comunidade, esquece o politico, vamos esquecer tudo bem, ¢ tudo
politico, mas vamos pensar como vocé fez aqui, de repente vocé chegar... eu tive na, na,
ontem conversando com um o diretor da Lebem. Que ¢ uma entidade que tem 45

(quarenta e cinco) anos mantida por uma familia. Sdo 45 anos, um pai, um senhor,
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fantastico o trabalho dele. Eu falei para ele: “Vocés ndo se interagem...”? “Nao, nds nao
queremos saber do estado, ndo queremos saber de escola”. “Mas tem uma escola aqui do
lado! ” Os caras tdo... um absurdo o que esta acontecendo 14. Ai, tem um lugar perto dali
que se chama “Vila Sui¢a”. Dominio, colégio, o cara pega o filho dele 14, Maua e leva
para o Mackenzie. Como vocé trazer esse cara para essa entidade e botar no colégio?

Como vocé trazer o filho dos professores da USP e meter ele aqui dentro?

Ana Elisa: E, tem varios aqui, mas eu acho que...

Flavio Sandoval: Tem, tem... eu notei isso.

Ana Elisa: Eu acho até...

Flavio Sandoval: Esse seria claro, vocé acha que € isso?

Ana Elisa: Eu acho que isso faz muita diferenga.

Flavio Sandoval: Isso vocé consegue criar o movimento...

Ana Elisa: Cria o0 movimento.

Flavio Sandoval: Se ndo, para. Eu isolo... e abaixo...

Ana Elisa: E outra coisa, o valor da escola... é a cultura de valor, vira outra. Porque a
escola serve para um e serve para outros, a escola serve pra todo mundo né? Essa escola
¢ para todo mundo... ndo € para uma pessoa... porque assim, a gente tem uma ideia que a

escola publica € so para a gente pobre.
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Flavio Sandoval: Pois ¢é, esse ¢ o grande...

Ana Elisa: ...questdo... o Brasil € isso...

Flavio Sandoval: E a saida € essa... eu acho assim. Agora, como fazer?

Ana Elisa: E entio.

Flavio Sandoval: Vocé fez... esta perto da USP... essa periferia dela... tem que... ndo da
gente chegar e falar: “Vamos meter™... vamos pra dentro da fila dos missiondrios € vamos

atuar 14.

Ana Elisa: Eu acho que... entdo, eu acredito que ¢ a sociedade entender isso, né?

Flavio Sandoval: Como?

Ana Elisa: Como?

Flavio Sandoval: Como trazer? Vocé convencer o cara olha: “Porto Seguro ¢é legal, mete
teu filho aqui 6! ” Aqui! Ai vocé traz ele toda semana aqui, duas vezes por semana para

discutir, ver, participar ensinar, falar... como...

Ana Elisa: Eu, eu penso o que a gente foi fazendo foi o projeto foi tendo visibilidade, né?

Eu acho que isso foi uma coisa muito importante para as pessoas virem, né? Assim...

Flavio Sandoval: Vocé comega a ver...
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Ana Elisa: Um pai que tem um ideal olha... porque tem muita gente que tem um ideal. Os
ideais tao dentro das pessoas... se voc€ nao v€ nenhuma chance que essa ideal viva, vocé
vai esquecendo essa possibilidade. Agora, vocé olha no jornal, e fala: “Olha! Tem uma
escola publica que estd fazendo isso, que estd fazendo aquilo”... eu recebi muita gente
aqui nesse sentido. O pai vinha conhecer porque leu no jornal, porque ouviu um radio, sei
14 eu... fala: “Vou 14”... e vinha e falava: “Eu vou por meu filho”. Eu tive uma pessoa,
teve uma mae, que ela veio fazer a primeira matéria sobre o Amorim. O filho dela era
pequenininho e estudava em uma creche. Era uma jornalista. Ela falou: “Quando meu
filho fizer seis anos eu vou por meu filho aqui”. Nao ¢ que ela veio e pos? O filho dela
jé& até saiu daqui. E ela fol uma mae super atuante... entdo ela ficou com o Amorim na
cabeca dela, desde o filho dela ser bebé, até ele fazer seis anos ela veio por o filho aqui.

Entdo eu acredito que a visibilidade ¢ importante. Olhar...

Flavio Sandoval: A visibilidade.

Ana Elisa: Olha ontem eu, nessa confusdo da greve e tal, eu tenho tutoria também, eu
tava com meus tutorando e chegou um... um pai de aluno que trabalhou aqui no Amorim
como um oficineiro de circo. Mas eu nunca mais o vi enfim, a vida foi indo, foi indo, e
hoje ele pos o filho dele aqui. Agora o filho dele estuda no Amorim. Dai eu cheguei pra
ele, dei de cara com ele... porque eu tava indo pra minha tutoria e falei: “Poxa Martin, eu
nao tinha te visto ainda”... e ele: “Nossa Ana, nao tem dado tempo de eu ir conversar com
vocé”... “E eu tava até na davida se vocé tinha mesmo posto o teu filho aqui”. “Nao, ele

ta firme e forte e tal”. Dai ele falou assim: “Ana, eu to tdo impressionado”... porque ele

veio no comego do projeto, ele era jovem, o projeto hoje tem 15 anos, dai ele virou...

Flavio Sandoval: Tem geragdes que ja...

Ana Elisa: Dai ele virou para mim e falou assim: “Ana, eu to observando a consisténcia
desse projeto nesses 15 anos de projeto”. Porque ele veio no comeco ¢ ele veio agora com
o filho dele. Falou assim: “Ana, eu vejo o projeto dentro das criangas, vejo o projeto nos

educadores, eu vejo o projeto nos funcionarios da escola, eu to muito satisfeito, to muito
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feliz”. Entdo eu acredito que quando a escola se abre para a sociedade, as pessoas
comegam a procurar. No comeco do projeto, por exemplo, um dia me ligou o presidente

do sindicato do s bancarios, ele queria apoiar o projeto. Ele me ligou...

Flavio Sandoval: Apoiar como patrocinio?

Ana Elisa: Ele ligou e falou que com o que eu precisasse... na época, eu ndo tinha acabado
o programa da Natura. Eu ndo tinha dinheiro para pagar os oficineiros. O sindicato dos

bancarios pagou os oficineiros.

Flavio Sandoval: Pela visibilidade.

Ana Elisa: Pela visibilidade. Bom porque ele conheceu o projeto pela visibilidade, ele

falou assim: “Eu quero... a gente quer escolas assim”...

Flavio Sandoval: Professora, eu queria expandir um pouquinho para o nosso pais, entdo
a gente tem um polo aqui. Como criar os polos multiplicadores? Se a gente pensar que o
vocacional foi, foi extinto... de 14 pra ca... zero. Se pegar hoje, essa escola tem um padrao,
tem uma referéncia, ela esta indo no caminho certo e esses me parecem o inico caminho.
Nao parece outro. Que tudo bem, as vezes tem dinheiro, as vezes tem menos ou mais,
mas, isso nao ¢ tao relevante assim. Tudo bem... dinheiro ¢ sempre bom, mas, claro, vocé

pode comprar um equipamento melhor, vocé pode... sei 14...

Ana Elisa: Pois ¢, e se ndo tiver o dinheiro, a gente vai fazer o projeto do mesmo jeito

ne?

Flavio Sandoval: Essa é a questdo... se vocé tem capacidade, vocé tem participagao,
comunidade, pais vendo, isso vai sendo resolvido de uma forma ou de outra. Pela

visibilidade...
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Flavio Sandoval: Muito obrigado pela entrevista e sucesso sempre para a Amorim Lima

Ana Elisa: Nos é que agradecemos.

DR. LUIS OTAVIO CAMARGO PINTO- Diretor do Espaco Comunitirio LeBem.
Entrevista realizada em Sao Paulo no dia 20/03/2018.

Flavio Sandoval: Dr.Luis, sobre a LeBem, ¢ uma ONG que foi idealizada pelos seus pais.

Queria que vocé falasse um pouquinho sobre isso.

Dr.Luis: LeBem, ¢ Lar Espirita Bezerra de Menezes, que comega com a enfermeira
Alaide da Silveira. Ela era enfermeira de poucas posses e que em determinado momento
da vida dela, resolveu fazer esse grande projeto. Ela procura Chico Xavier, que lhe
responde: “Olha, pode voltar que esse seu projeto vai acontecer”. Ela volta e se aproxima
de empresarios... € ai meu pai e um grupo de outros empresarios se aproximam dessa
senhora, com esse grande projeto, esse grande sonho e ai € aquelas coisas que a gente ja
sabe como funciona, a conspiragao do bem, né? Esse prefeito na época doa simplesmente,

se apaixona pela causa...

Flavio Sandoval: Foi uma doagdo da prefeitura?

Dr.Luis: E faz uma doagdo daquele maravilhoso lugar.

Flavio Sandoval: Nao pessoal como prefeitura?

Dr.Luis: O LeBem ¢ proprietaria de tudo, ¢ uma doagdo da prefeitura de Ribeirdo Pires.
Lembrando que Ribeirdo Pires esta quase que no travamento entre Ribeirdo Pires e Maua,

na periferia. Originalmente ela comeca como uma creche, e tentando suprir toda essa
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necessidade que existe até hoje... mas com o passar do tempo, ai veio o falecimento da
fundadora Alaide e meu pai e outras pessoas assumiram o projeto. Eu mais recentemente
e a familia inteira abraca esse projeto e outros amigos também, diretores fundadores ja de

longa data.

Chegou um novo momento, ndo tem mais creche, por conta de... € ai vem uma coisa
interessante: Porque que acabou? Porque essa relagdao, da ONG LeBem com o estado, ¢
uma relacdo complicada. Porque para se manter uma creche se precisava de um corpo
profissional altamente qualificado, muito dinheiro... ¢ outra realidade. Merecia sim uma
atencdo especial do Municipio, ou do estado, ou seja, o que for para que pudesse dar
sustentagdo a essa atividade, que na verdade era o estado que deveria estar realizando. E

havia um projeto de subsidiar essa atividade pela prefeitura.

Flavio Sandoval: Vocé acredita que a caracteristica mesmo no inicio, a gente pode estar

analisando hoje, ela tem uma caracteristica assistencialista?

Dr.Luis: La tras, acho que de fato, essa ¢ a palavra, assistencialista mesmo. Mas a idéia
era suprir, vocé faz uma creche para suprir a auséncia do estado. S6 que esse estado, nesse
convénio, o que faz? Uma organizagdo ndo governamental, e tal, que comega, hora atrasa

a fazer os pagamentos e ai comeca uma relacao dificil e comegou a entrar em colapso.

Flavio Sandoval: Mas no inicio existia assim uma parceria publico privada?

Dr.Luis: Sim, rigorosa.

Flavio Sandoval: Que incluia uma verba?

Dr.Luis: Incluia uma verba. Durante muito tempo era uma verba que se nao fosse essa
verba, ¢ l6gico, era uma verba importante e também das pessoas que abracavam a causa,

que acreditavam no projeto e que ajudavam. E 16gico que a Dona Alaide e o grupo 14 traz
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que comecou, ela nao queria tao somente fazer um trabalho de suprir a auséncia do estado.

O objetivo maior era acolhimento para a familia, pra essa pessoa, pra mae...

Flavio Sandoval: Para uma formagio de idealismo, formacdo de cidaddo, de conceito

familiar...

Dr.Luis: Sim, de uma forma mais caracteristica daquela época. E ai, durante muito tempo
foi muito importante, realmente hoje tem oito pessoas que comparecem no LeBem e
falam: Olha, eu era aquela menina que frequentou a creche, que aquilo foi muito
importante na minha formacao, eu lembro muito bem das atividades que aconteciam aqui,
da interagdo com a familia. Isso marcou e hoje eu venho aqui até como voluntaria. Como
hoje a gente tem aqui exemplos de voluntérios de 14 do entorno do LeBem e que lembram
daquela época até com gratiddo mesmo, que estdo aqui agora como voluntarios trazendo

os filhos, outra geragdo estdo se aproximando do LeBem, fruto desse belo trabalho.

Flavio Sandoval: A gente podia pensar nessas duas fases que dividiram o fato de ter uma
parceria publico privada e a partir de um determinado momento por varias razoes foram

se modificando para uma atuag@o independente.

Dr.Luis: Houve de fato a um determinado momento, que entra em colapso sim a gestao
do LeBem, por conta das verbas, quer dizer, ora vem ora nao vem, a ponto de um dia ligar
o prefeito e falar: O, ndo tenho mais como fazer nenhum tipo de repasse. Mas, e agora?
Bom... agora tem que fechar”. A gente passou um momento muito dificil, de falar, sera
que paramos com tudo? Ento, sera que esse projeto acabou? Nao, de idas e vindas a

gente assume, reassumi o LeBem, mas com outra visao.

Flavio Sandoval: A partir de um determinado momento?
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Dr.Luis: Exato, de um determinado momento a gente fala: Nao tem mais crédito, ok, nos
vamos continuar com esses cursos. Que era até de um contra turno que ja tinham outras

atividades no lar.

Flavio Sandoval: Sempre complementando o ensino fundamental?

Dr.Luis: Sempre complementando. E 16gico, tinha a creche, mas tinha também outras
atividades complementares. Agora com muito mais for¢a. Mas nesse momento, que nao
tem mais nenhum subsidio, sem a prefeitura ditar, ou reunido, ou seja, o que for, ha uma
deliberagdo da diretoria voluntaria, que falou: Olha, ndo queremos mais nenhum tipo de

parceria nesse sentido.

Flavio Sandoval: Mas por motivos da independéncia, por poder atuar de uma forma

independente mesmo?

Dr.Luis: Para agir com rigorosa independéncia, claro! Foi uma decisdo do grupo. Eu ndo
estou também querendo ser aqui o... ah, porque outras entidades que tem uma parceria
exitosa ou com outros motivos... quem sou eu pra fazer julgamentos. A relagdo que estava
naquele momento, nao era saudavel, entdo uma deliberagdo da diretoria chegou 14 e falou:

“Nesse tipo de parceria nao teremos mais. Nao tem mais suporte financeiro”.

Flavio Sandoval: Vocé sabe localizar esse momento que teve esse rompimento? Para ter

uma ideia... no inicio da década de 70?

Dr.Luis: Nio. E mais recente.

Flavio Sandoval: Depois veio andando com uma parceria?
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Dr.Luis: Foi andando, foi andando, foi andando, eu diria que isso aqui foi mais na... ja a

uns dez anos atras... que a gente esta independente. Posso até checar...

Flavio Sandoval: 2008 vai?

Dr.Luis: é... depois eu posso até fazer a... eu tenho depois a data certinha, mas ¢é

praticamente 0 momento que nods ja... essa nova diretoria assumiu junto ainda mantendo.

Flavio Sandoval: Isso foi uma decisdo do grupo né?

Dr.Luis: Do grupo. E, hoje nossas parcerias sdo: pessoas fisicas, até a comegar por um
fandine, que vocé vai ter um financiamento coletivo ou com empresas € amigos nossos
que nos conhecem e que conhecem outros diretores voluntarios que integram essa dire¢ao
dessa ONG, sabem da seriedade do projeto e ajudam. Entdo a gente tem eventos, dois
grandes eventos durante o ano que ddo essa sustentacdo. E a gente consegue entdo
manter... ¢ dai eu posso se for o caso, falar um pouco do que ¢ o bojo do LeBem, mas sem

o estado.

Hoje nos temos esse leque dos cursos, dos mais variados, que abracga a familia, e que para

vocé hoje, qual e a cara do Lebem? Sao esses cursos variados em formatos, até culinaria...

Flavio Sandoval: Eles teriam o objetivo de preparar para uma formagao profissional?

Dr.Luis: Eu diria que ainda a gente esta, ainda muito na superficialidade, sou obrigado a
reconhecer, a gente tem que ser honesto aqui na nossa fala, muito na superficialidade,
mas sabedores de que esse jovem, ou na verdade tem aquele senhor de 60 ou 70 anos que
esta querendo se redescobrir também. Ele tem um ou outro pilar importante que € aquilo
que a gente acredita muito que ¢ encontro de valores. O encontro de valores ¢ falar um
pouco desde cidadania, desde ética, até questdes de... ai sim a gente procura de fato se
aprofundar. A falar sobre perddao em familia ou outras questdes da natureza. Essa questao

que envolve hoje as midias sociais, quer dizer, mas sao reflexdes profundas que a gente
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busca. Hoje nds temos quatro grupos nesse encontro de valores. Criancas que a gente
chama de pré jovens, jovens e adultos. Hoje a filosofia do LeBem, e ai sim, vamos ver
agora aonde que a gente chega 14, daquilo que a gente vé como grandes falhas no nosso
sistema... € que de alguma forma a gente tenta colaborar. Pelo menos ¢ isso que a gente

acredita.

Flavio Sandoval: Vocé esta falando do periodo ja independente?

Dr.Luis: Hoje, esquece a creche que foi um periodo importante e que trouxe muitos
resultados, mas hoje, o que é o LeBem? E independente, nio depende do estado, certo?
Sabe que recebe pessoas dos seis aos oitenta anos € que vem procurar o que? Desde um
curso técnico mais gabaritado, para vocé ter uma ideia hoje a gente conseguiu, até nesses
novos colaboradores, que a gente tem 14, o Rafael que vocé conheceu, com a esposa,
jovens talentosos e que tem novas ideias. E até mais proximo da comunidade a gente
conseguiu despertar, por exemplo, no Senac, nés realizamos uma parceria com o Senac.

Hoje o Senac esta entrando.

Flavio Sandoval: Através dos cursos deles profissionalizante?

4

Dr.Luis: Isso. SO que dai a gente fez uma, como se fosse uma virgula, nés fizemos... s6
que tem uma exigéncia. Vocés querem entrar aqui, querem se valer desse espago que €
maravilhoso que vocé viu, das nossas salas da nossa estrutura, que tem um almogo, que
recebe a familia, que faz tudo, s6 que vai ter um... para a gente conseguir fazer essa
parceria, vocé tem que aceitar a nossa filosofia”. Dai o Senac falou assim: Qual é Tem
que participar do encontro de valores”. Passa a ser grade obrigatéria: A: Eu tenho 14 vocé
sabe todos os cursos gratuitos, sao quase 400 pessoas assistidas. Mas eu quero fazer entao
o curso Senac de auxiliar de escritério, que diz aqui que € um excelente curso por sinal,
mas ele na grade ¢ obrigado a cursar o encontro de valores, repito, que ndo tem cunho
religioso, para ficar bem claro. L4 nos recebemos como vocé viu todas as religides
variadas, a grande maioria dos que frequentam sdao evangélicos. Como também nos

recebemos pessoas que nao tem nem religido, que sdo ateus ou abnoxios, ou budistas, ndo
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tem rigorosamente nenhum problema. E nesse encontro de valores a gente fala dos
problemas da vida né? Reflexdes da vida, que € isso que a gente acha que faz a diferenga
tanto nessa questao de dar mais sustentagao para esses n0ssos Cursos, esses cursos que eu
chamo técnicos, uns mais superficiais e outros como vocé estd vendo com novos
parceiros. Por exemplo, o Senai também esta querendo agora. Quer dizer, a gente esta
comegando a entrar... a gente estd na parte dos cursos técnicos em uma parte de transigao,

trazendo cursos mais...

Flavio Sandoval: E esses cursos seriam feitos no proprio LeBem?

Dr.Luis: E, 1a no LeBem. S6 que eles s6 entram no LeBem se eles ingressarem na filosofia
do LeBem que ¢é: A formag¢do do individuo, constru¢dao dos valores e desenvolvimento
técnico, ou a parte de esportes, ou a parte artistica que ¢ importantissima pra nds que a
gente acha que talvez por envolvimento nosso muito com a musica, a gente reputa que a
musica também tem um valor importantissimo pra fazer essa conexdo. Entdo como a
gente sempre brinca que sao as duas asas: aqui a do conhecimento, asa do conhecimento,
e asa do amor, ¢ na verdade a constru¢ao dos valores. Amor no sentido mais universal,
de trabalhar mais a questdo de solidariedade, entender mais o que esta acontecendo. Pra
vocé ter uma ideia, no sdbado passado, eu fiz em uma das aulas que eu até tive uma
conversa com os jovens, o titulo da palestra era: “Vocé€ tem um projeto de vida?” E a

gente comegou a ouvir 0s jovens.

Flavio Sandoval: Isso na construgio de valores?

Dr.Luis: Isso ¢ o que a gente chama de encontro de valores. Entdo, sdo jovens, que um
jovem veio da escola de futebol, o outro veio do conjunto musical, outro veio da aula de
informadtica, outro ia depois dessa aula pra... sei 14, seja qual for o curso 1a. Esse grupo
pela idade, a gente comega a trabalhar essas repercussoes. E a gente se surpreende como
também se assusta as vezes, mas a gente acredita que ¢ esse trabalho de formiga, mas que

ele vai ser cada vez mais eficaz. Cada vez mais a gente vai dar forca pra esse encontro de
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valores e cada vez mais a gente vai se aprofundar nesses cursos técnicos. Alguns que

ainda estdo que sdo mais de laser, de esporte...

Flavio Sandoval: De entretenimento?

Dr.Luis: De entretenimento. Mas naqueles que de alguma forma a gente conseguir se
aprofundar vamos falar assim: conjunto musical, ou do coral... o coral tem um aspecto,
que ¢ uma novidade que surgiu, ¢ justamente trabalhando, mesclando essa coisa do

encontro de valores, da questdo da solidariedade, da colaboracao...

Flavio Sandoval: Do trabalho em grupo... que ¢ bastante evidente né?

Dr.Luis: Isso, do trabalho em grupo, ¢ a filosofia que a gente passa a adotar hoje, se vocé
fizer uma fotografia do LeBem hoje, o que, que a gente pediu no nosso planejamento
estratégico. Porque a gente tem hoje nds temos professores que recebe e dao as suas aulas
e voluntarios. O que, que a gente pediu para esses professores, e para esses voluntarios?
Professores contratados e professores voluntarios. Vocé vai dar aula de musica, mas vocé
tem que saber que a tua aula sempre tem que estar sintonizada com o tema do dia”. “Mas
como assim sintonizada? Por exemplo, vocé vai dar uma aula sobre projeto de vida, de
repente em uma aula vocé esta dizendo... da uma deixa, e fala: Eu quero falar um pouco

de um compositor classico que tem uma histéria de vida que eu quero.

Dr.Luis: E, e comegar a fazer alguns links, ¢ isso o que a gente procura trazer pra todos,
e falar: “Olha que vocé sempre tem que tentar estar resgatando isso, essa mistura do

encontro de valores com esses cursos técnicos.

Flavio Sandoval: Luis, me pareceu bastante claro que esse encontro de valores, essa

formacao de valores, ou a apresentagdo de valores, tem um peso... e grande.

Dr.Luis: Tem...
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Flavio Sandoval: Por criar a autoestima, enfim, por colocar aquele elemento dentro de
uma cidadania, dentro de um conceito de viver na sociedade, de entender isso que esta
acontecendo com ele. Se vocé tivesse que dizer de um trabalho técnico, agora um pouco
mais especifico, com as parcerias do Senai ou do Senac e até do proprio Sesi, que sao
entidades independentes e incomodam o governo, né? Vocé esta fazendo o que eles

deveriam estar fazendo ¢ bem, enfim...

Dr.Luis: Engragado vocé estar falando isso, eu estou fazendo agora o Senac, fizemos um
acerto entre nés. Ele absorve. Eu absorvo o que tem de melhor no Senac né? E tento

passar para ele essa importancia que € o encontro de valores e juntos a gente...

Flavio Sandoval: Quer dizer, a prioridade assim, por a LeBem ter uma caracteristica
assim muito humanistica, comunitério, que transparece na veia das pessoas. Entdo ¢ muito
claro isso. Tem um peso bastante importante e agora esse equilibrio vai comegar a
acontecer de uma forma até assim mais efetiva, pelo fato de ter essas parcerias

especializadas nisso, né?

Dr.Luis: Sim, e também porque eu também acredito que se a gente continuar alguns
nessas de bom coragdo, mas na superficialidade, a gente ndo esta realizando... a gente ta

patinando...

Flavio Sandoval: Esse é o meu ponto agora Luis.

Dr.Luis: Isso agora a gente ja esta sentindo. Trazer esse jovem... eu tenho de fato uma
pronta resposta pra ele técnica, € que chama mesmo esse jovem por exemplo, e faz com
que ele abrace toda essa causa que ¢ nossa, todo esse projeto, eu tenho que ter um
excelente produto também. E real e ndo adianta querer fazer alguma coisa de bom
coracdo, de boa vontade, fica uma... entdo... noés acreditamos que a gente pode ser

realmente agente transformadores, mas a gente se ilude, entdo, eu sei que estd na sua
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cabega isso ¢ eu ja vou te responder. Nossos indicadores, vocé pode falar: “Como estéo
0s seus...” Nos de fato, a gente esta aprimorando. ““A gente esta no aprendizado” Tem
coisas que a gente ta vendo que a gente ta caminhando ainda, t4 ainda na superficialidade.
Mas esse processo vai arrastando também, quer dizer, quanto mais a gente esta... por
exemplo, no encontro de valores a gente esta procurando assumir uma exceléncia, porque
¢ aquilo que a gente acredita que vai resgatar mesmo. Hoje o ser humano esté precisando
disso! Até pra linkar, ele precisa disso para ser o melhor musico, para ser um melhor
profissional, seja qual area, no inglés... quer dizer... ele precisa disso. Entdo € isso que vai
dar sustentacdo para ele como profissional, mas com um projeto de vida maior, mais
amplo né? Entdo se a gente ndo procurar em todas essas atividades esse aprofundamento
a gente também pode correr o risco de ficar pelo caminho... entdo a gente esta preocupado

com esse olhar.

Flavio Sandoval: Sera que a gente ndo tem entdo dois mundos completamente diferentes?
A minha impressdo era uma e hoje ¢ outra. Eu vejo todo esse empenho da LeBem, dos
valores, enfim de associar, de como vocé falou, ainda aprimorando aquilo a se fazer, mas
vamos projetar, porque a educacdo e a mudanga, agente transformador tem que pensar
em geragdes. A coisa ¢ a médio ou longo prazo. Queria que a gente agora conseguisse
fazer um link, porque a escola ¢ o lugar que isso tem que acontecer simultaneamente.
Uma agao profissional, uma acdo humana, uma agdo académica, uma ac¢ao de formacgao
de contetido, ¢ a escola que tem de dar isso. A entidade se debate com milhares de
problemas e acaba ndo conseguindo atingir esse objetivo final. Porque realmente
transformar a vida da pessoa, criar essa pessoa para o mercado de trabalho, dar condigdes
de ele ter uma vida com familia com amor, compreensao, fraternidade... entdo ndo sei se

vocé consegue estabelecer isso Luis!

Dr.Luis: Essa conex20? Vocé pergunta para mim: “Que conexdo tem hoje a LeBem com

a escola”?

Flavio Sandoval: Existe ou ndo existe nada?
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Dr.Luis: Zero! E zero agora se vocé falar para mim: Ah, mas vocé procurou isso? Néo!
Nao procurei isso. Vocé se recente? Vocé acha que eu seria... a nossa agao seria muito
mais eficaz se fosse um projeto complementar? Evidente que sim! Mas ai eu tenho que
ver... € um processo... 0 que cabe a LeBem essa aproximacdo e o que cabe ao poder
publico na medida em que nada nos une no sentido de ter uma parceria ligada. Eu estou

dando suporte aos esses cursos, eles estao juntos aqui. Nos ndo temos nenhuma ligagao.

Flavio Sandoval: Ai teria que estabelecer uma relagdo mesmo.

Dr.Luis: A gente teria que ter uma relagdo independente, o que seria até 6timo.

Flavio Sandoval: Mas se na escola publica eu tenho 50 alunos la... entdo vamos avaliar,
0 que estd acontecendo com esse aluno na escola publica? Todos os parametros

melhoraram?

Dr.Luis: Zero! Entdo, a escola é como se ela nao existisse. E vocé me chama a atencéo

até, no fundo ¢ importante isso quer dizer...

Flavio Sandoval: E muito importante. Eu acreditei nisso! Eu achei a “clave”” do negdcio
como eles falam 14... Vocé tem que buscar o ponto. Qual ¢ o ponto? Tudo bem, a musica

¢ legal, a capoeira ¢ legal, a informatica ¢ legal, mas...

Dr.Luis: Mas ai que eu acho... o problema... qual seria o problema? Nesse momento eu
preciso ter esse olhar diferenciado do poder publico. Qual é o interesse dele? Existe

interesse?

Flavio Sandoval: E muito sério isso. A gente s6 vai conseguir transformar... eu estou
falando até de estudos que foram mais profundos nisso, que observaram isso. A
quantidade de atuacdes e projetos sociais ¢ enorme Luis. E uma coisa assim, vocé deve

até conhecer isso mais até, mas eu fui até atras disso e vi muitos trabalhos, o principal que
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eu vi do Samuel Araugjo que fez um trabalho de 10 anos na Maré com seus investigadores.
Viveram 4 dentro e a atuagdo das ONGs, todas que atuavam l4, passaram a receber
verbas, o que ndo ¢ pouco dinheiro. Segundo, ndo interagiam com os alunos, no sentido

como Paulo Freire fala, ndo sei se vocé conhece um pouco do estudo do Paulo Freire...

Dr.Luis: Sei.

Flavio Sandoval: E o que ele chama de “Educagio bancaria”, vocé vai 14 e deposita a
informagao para o cara e ¢ isso que vocé tem que aprender... € uma estrutura que o aluno
ndo vai pensar... ele vai receber aquilo pré-formatado. Mas sera que € isso que vocé quer
estudar? Sera que ¢ isso que vocé quer fazer artisticamente? Sera que € essa relacao que
vocé quer ter com o ensino? Todo esse questionamento ele chegou a conclusdo que

aqueles alunos que estdo ali, aquelas pessoas estdo porque nao tem alternativa.
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Anexo 4- Entrevistas completas com os alunos

ONG-Seara Bendita-Lar Meimei, entrevista realizada em 21/02/2017.

Matheus (11 anos)

Flavio Sandoval: Vocé gosta de futebol?

Matheus: Gosto

Flavio Sandoval: Joga?

Matheus: Jogo

Flavio Sandoval: Vocé gostou do que a gente fez aqui?

Matheus: Gostei muito

Flavio Sandoval: Um time de futebol tem um técnico... certo?

Matheus: Tem

Flavio Sandoval: Vocé acha que a musica parece um time de futebol?... ¢ os musicos de

uma orquestra seriam os jogadores?
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Matheus: sim

Flavio Sandoval: Isso mesmo

Flavio Sandoval: E precisa sempre de uma ordem... para que todos possam atuar

juntos... dar o comeco... 0 meio ... € o fim.

Flavio Sandoval: Vocé acha que tocar um instrumento pode te ajudar nas outras

matérias?... Portugués por exemplo?

Matheus: Pode....

Flavio Sandoval: Vocé estuda na escola?

Matheus: Sim

Flavio Sandoval: O que fazem os seus pais?

Matheus: ... minha v ¢ feirante... meu pai trabalha no mercado Dia

Flavio Sandoval: Das musicas que vocé ouviu quais que vocé€ gostou mais? ... ou gostou

de tudo que vocé ouviu?

Matheus: gostei de tudo...ganhei um CD...

Flavio Sandoval: Se vocé tiver a oportunidade de tocar um instrumento vocé gostaria?
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Matheus: ...gostaria de tocar piano...gostei do Juan.

Flavio Sandoval: Obrigado Matheus

Michael (11 anos)

Flavio Sandoval: nome

Michael

Flavio Sandoval: Time que torce?

Palmeiras

Flavio Sandoval: Porque torce para o Palmeiras?

Michael:... meu pai era palmeirense e ai resolvi ser palmeirense...

Flavio Sandoval: Vocé ja foi em um jogo de futebol?

Michael: Bem.... por enquanto ndo
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Flavio Sandoval: O que os seus pais fazem?

Michael: ... minha mae trabalha em casa de familia e meu pai em obra.

Flavio Sandoval: Vocé conhecia os instrumentos que a gente tocou aqui?

Michael: bem... mais ou menos

Flavio Sandoval: Alguns sim outros nio.

Michael:... exatamente

Flavio Sandoval: Vocé gostou quando tocamos todos juntos?

Michael: ... eu gostei de tocar junto... se eu fosse de uma orquestra... era em sonho para

a minha mae ¢€.... porque fazer o que ela sempre quis... o canto.

Flavio Sandoval: Vocé acha que tocar numa Orquestra vai te dar esta condigdo?

Michael: ... até quem sabe ... até pode dar.

Flavio Sandoval: Se eu fizer uma base vocé pde uma letra?

Michael: ...é nois
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Fizemos junto um Rap com bastante criatividade e musicalidade.

Letra que o Michael fez na hora... improvisada sobre a base ritmica (beatbox) que fiz:

Meu nome ¢ Mikael
Eu vim aqui pra te falar
Vem cum nois que até

Vocé pode até gostar

Aqui ¢ a Seara Bendita

Olha s6 o que eu vou te dizer

Nao fique ai de fora

Vem com ndis conhece

Cé pode conhecer

Cé pode até curtir

Vem cum nois

Que cé vai si divertir

Gabriela (13 anos)

Flavio Sandoval: Oi Gabi, vocé tem quantos anos?

Gabi: Eu tenho treze.
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Flavio Sandoval: Vocé mora aqui perto do Meimei?

Gabi: Sim.

Flavio Sandoval: Vocé freqiienta o centro, tem aulas? O que vocé faz aqui?

Gabi: Nos fazemos varias atividades fisicas também, socio educativas, nds fazemos
trabalhos. Amanha mesmo tem uma passeata de carnaval, vai ser no centro de Sao

Paulo.

Flavio Sandoval: Vocé aprende alguma coisa?

Gabi: Sim.

Flavio Sandoval: Vocé aprende computagio?

Gabi: Ndo. Computa¢ao ndo. Computagdo vocé tem que saber muito.

Flavio Sandoval: E vocé gostou do que a gente fez aqui?

Gabi: Gostei bastante.

Flavio Sandoval: Vocé achou que a musica foi gostosa de ouvir?

Gabi: Foi. Foi muito gostosa ¢ empolgante. Tem coisas que eu ndo sabia, eu aprendi agora

aqui.
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Flavio Sandoval: E em relagdo a musica, vocé acha que pode ajudar a gente a pensar

coisas.

Gabi: Sim, a pensar diferente.

Flavio Sandoval: Vocé pode ser uma aluna melhor na matematica, fisica, ciéncias,

portugués e pode tocar um instrumento. Vocé acha que a musica tem essa importancia?

Gabi: Sim, tem esse poder.

Flavio Sandoval: Vocé ja comp6s alguma musica?

Gabi: Ja.

Flavio Sandoval: Eu vou fazer um ritmo... faz uma letra.

Gabi: ... se liga no meu papo, olha s6 o que vou falar...

Flavio Sandoval: Muito bom. Vocé teria vontade de continuar aprendendo musica?

Gabi: Sim. Seria muito legal para mim e para outras pessoas que nao tem oportunidade.

As vezes até a gente tem, mas tem muitas pessoas assim na comunidade que ndo tem.

Flavio Sandoval: Vocé acha que se a pessoa tiver oportunidade ela pode conseguir

qualquer coisa?

Gabi: Sim, pode ser até profissional, ndo ¢?
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Flavio Sandoval: Otimo, parabéns vamos fazer uma segunda entrevista.

Sabrina (13 anos)

Flavio Sandoval: Quantos anos Sabrina?

Sabrina: Treze.

Flavio Sandoval: Vocé esta a bastante tempo freqiientando aqui o Meimei?

Sabrina: Sim.

Flavio Sandoval: Vocé estuda em outro colégio, além da Meimei?

Sabrina: Estudo de tarde.

Flavio Sandoval: O que vocé faz aqui?

Sabrina: Aqui eu fago atividades e trabalhos também.

Flavio Sandoval: Vocé chega a fazer aqui os cursos que eles tém?

Sabrina: Nao, eu ndo fago porque eu tenho catequese no sabado, so6 que ai é as 4 horas

da tarde e ndo da pra fazer.
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Flavio Sandoval: E seus pais, eles moram perto daqui?

Sabrina: Moram perto do posto.

Flavio Sandoval: E o que eles fazem?

Sabrina: Minha mae ¢ manicure ¢ meu pai trabalha em uma churrascaria.

Flavio Sandoval: E a musica? Vocé gostou do que a gente tocou aqui? A gente tocou
samba, tocou baido, tocou frevo, tocou chorinho... mostrei os compositores, 0s
instrumentos, o Juan tocou piano, o Otavio gravou, vocés participaram... tocaram... o

que vocé achou?

Sabrina: Achei muito legal! Porque tem muitas pessoas que também gostam de musica

e ndo podem... ndo tem essa oportunidade.

Flavio Sandoval: Vocé gostaria de tocar um instrumento?

Sabrina: Eu gostaria de tocar violao.

Flavio Sandoval: E vocé gostaria de fazer musica junto com seus amigos? Gostaria de

participar de um grupo de musica que te dessa essa oportunidade que vocé estd falando?

Sabrina: Sim.

Flavio Sandoval: E seria s6 uma diversao ou seria uma coisa que poderia ajudar na sua

linha de conhecimento?
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Sabrina: Eu gosto muito de musica, eu gosto muito de sertanejo.

Flavio Sandoval: Vocé ouve em casa?

Sabrina: Ougo.

Flavio Sandoval: Se eu fizer uma base, vocé consegue fazer uma letra?

Sabrina: ... ndo sei...

Flavio Sandoval: Otimo! Entdo quer dizer que vocé acha que a mésica pode te ajudar

em um monte de coisas?

Sabrina: E.

Flavio Sandoval: Otimo, parabéns!

Rayane (12 anos)

Flavio Sandoval: Pode vir... ndo tem problema nenhum, mas se vocé ndo quiser, ndo

faz. Mas eu gostaria que voceé fizesse. Vocé€ ganhou um CD? Como foi isso?

Rayane: ... sorri

Flavio Sandoval: Quantos anos Raiane?

Rayane: Doze.

[67]



Flavio Sandoval: Vocé ouve musica na sua casa?

Rayane: Sim.

Flavio Sandoval: O que vocé sente na musica, vocé gostou do que a gente fez aqui, do

que a gente tocou?

Rayane: Gostei.

Flavio Sandoval: O que, que mais vocé gostou?

Rayane: De tudo...

Flavio Sandoval: Entdo, a gente falou o que? A gente falou de instrumentos, falou de
tipos de instrumentos, de altura... ou vai para o agudo, ou vai para o grave... falamos de

géneros musicais, do samba, do baido... 0 que mais a gente falou, vocé lembra?

Rayane: ...

Flavio Sandoval: E a musica para vocé. Vocé ja estudou alguma vez? Ja fez alguma

coisa com musica?

Rayane: Nao.

Flavio Sandoval: Vocé teria vontade de fazer?
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Rayane: ... sorriu e fez sinal afirmativo..

Flavio Sandoval: A pratica de tocar em conjunto, vocé achou bacana?

Rayane: Achei. Ah porque ¢ bom. Ai ¢ bom que a gente aprende né?

Flavio Sandoval: E vocé acha que tocar em grupo, ¢ uma coisa que da vontade de tocar?

Rayane:... sorriu e fez sinal afirmativo...

Flavio Sandoval: Porque ¢é gostoso, eles comegavam, dai vocés entravam com o0s
pandeiros, depois entravam as congas, depois entravam os caxixes, e dai eu entrava

depois.

Rayane:...sim

Flavio Sandoval: Entdo se tivesse um curso de musica, vocé gostaria de fazer?

Rayane:... sim...

Flavio Sandoval: Otimo! Valeu.

Entrevistas com os alunos no Espaco Comunitario LeBem. Realizadas em

11/02/2017.

Suely (26 anos)
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Flavio Sandoval: Como ¢ teu nome?

Suely: Suely Maria

Flavio Sandoval: Vocé Suely, qual ¢ a tua ligacdo aqui com o Lebem? Porque que vocé

esta aqui?

Suely: Eu estou aqui porque a professora Alessandra trabalha no mesmo colégio que eu

trabalho e ela fez propaganda no whats up, dai eu liguei e despertei.

Flavio Sandoval: Vocé ¢ professora?

Suely: Sou, sou professora.

Flavio Sandoval: Otimo, vocé dé aula assim de todas as matérias, como ¢é que é?

Suely: Eu sou professora de arte ¢ no colégio que eu dou aula com a Alessandra, eu sou
professora de musica, de musicalizagdo. Entdo eu dou aula para a educacdo infantil e

para o primeiro ano.

Flavio Sandoval: Otimo, ¢ como ¢ que vocé como professora, vé a importancia da musica
no ensino fundamental, no ensino basico? Como ¢ que vocé enxerga isso de uma forma...
uma ferramenta, ¢ uma distracdo, ¢ uma formag¢ao de conhecimento... o que, que € para

vocé? Como educadora né?
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Suely: E uma forma de conhecimento, as aulas sdo feitas de formas ladicas, né? Através
da brincadeira eles vao aprendendo pulso, tempo, €... os ritmos, cantando também, ou

com outros instrumentos que a gente tem acesso.

Flavio Sandoval: E com a tua vivéncia como professora de artes, no caso da musica
especifica, vocé sente que a musica ¢ um fator determinante para a melhoria do
aprendizado, para o aumento da capacidade de concentracao, destas criangas que sao seus

alunos?

Suely: Sim, ela acaba sendo uma disciplina multidisciplinar né? Porque ela... a gente esta
vendo que além de trabalhar os conteudos, ela pode desenvolver toda nossa diversidade
em todas as outras disciplinas, matematica, portugués, geografia, historia... ela esta

inserida em todas elas.

Flavio Sandoval: Ok. E vocé acha que ¢ uma ferramenta fomentadora do pensar?

Suely: Também, com certeza!

Flavio Sandoval: Muito bem, e esses seus alunos, sdo da rede publica, da rede municipal

estadual?

Suely: Este colégio ¢ da rede publica. Desculpa, da rede particular.

Flavio Sandoval: Particular?

Suely: Eu também dou aula no Estado. S6 que no Estado eles tem a grade curricular, entdo
nos trabalhamos as quatro linguagens. Entdo no Estado a gente nds ndo temos material de
musica para a gente trabalhar. Nos ndo temos espago dentro da sala de aula. No Estado

nao tem, mas eu ainda acabo fazendo algumas atividades no més.
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Flavio Sandoval: Quer dizer ndo tem uma sala especifica pra musica... ndo tem uma
estrutura né? Instrumentos, enfim, ndo tem né? T4... isso na escola particular vocé

consegue?

Suely: Sim.

Flavio Sandoval: Otimo, muito obrigado. Vocé precisa sair... mas foi 6timo, nio sabia

que tinha uma professora de musica aqui né¢? Muito bom! Muito obrigado.

Suely: De nada!

Reginaldo (28 anos)

Flavio Sandoval: Quem vai participar mais? Senta aqui. Como ¢ teu nome?

Reginaldo: Reginaldo

Flavio Sandoval: Vocé estava aqui, assistiu o workshop?

Reginaldo: Nao, que quando eu cheguei, tava meio atrasado né?

Flavio Sandoval: Mas assistiu um pouco?

Reginaldo: Um pouco.
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Flavio Sandoval: Qual a tua liga¢ao aqui com o Lebem?

Reginaldo: Bom, hoje ¢ a primeira vez que eu venho. Quem me chamou foi a Alessandra,
eu também sou professor de musica e artes... ndo dou aula na publica nem privada, eu s6

dou aula no SESI.

Flavio Sandoval: SESI?

Reginaldo: SESI de Ribeirdo do Campo Grande. Ai eu trabalho com artes e musica. Mas

a minha formagao mesmo ¢ licenciatura em musica e agora eu estou fazendo pedagogia.

Flavio Sandoval: E vocé esta na rede estadual ou municipal?

Reginaldo: Estadual.

Flavio Sandoval: E como ela falou, vocé sente que falta material, falta material fisico
mesmo? Equipamento, instrumento, sala adequada, enfim... vocé€ sente isso como

professor?

Reginaldo: Ah, eu sinto bastante. E ndo € s6 isso também, né... tu ainda ndo tens a nogao

do que a musica pode transformar uma escola... entendeu? Ela tem ligacao com...

Flavio Sandoval: Vocé esta dizendo ¢, a diregdo ndo tem nogdo de quanto a musica pode

contribuir ou alterar a capacidade de aprender, de pensar...

Reginaldo: A visdo que eles tém de musica, ¢ bem diferenciada. A visdo que eles tém de
musica, ¢ assim: ah... vamos formar instrumentista para tocar, ndo conhecer como por

exemplo nds conhecemos hoje sobre a musica brasileira e tal, a origem, trabalhar pulso...
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a musica ndo € so tocar... € outras coisas além disso. Entdo na escola publica, eles ainda
ndo tém essa visdo. Algumas escolas particulares também nao tém essa visdo. No caso,
eles querem no caso a musica para tocar, mas ndo querem musicalizar eles. Que ¢

diferente.

Flavio Sandoval: E como é que vocé se vira assim para as suas aulas? Em relagdo a
equipamento, as salas adequadas, ou até a propria vontade da gestdo de poder manter

essas aulas... como € que voce€ se vira para fazer o seu trabalho?

Reginaldo: Normalmente eu fago assim: Eu trabalho com o que tem... falo para os alunos:
“Se tem cadeiras, vamos trabalhar com as cadeiras! Tem corpo, vamos trabalhar com o
corpo em movimento, vamos tirar som do corpo”... se tem, se dd para a gente fazer
instrumento de reciclado, vamos fazer reciclado. Entdo eu trabalho com o que tem... se
ndo vocé ndo consegue trabalhar, né? E ¢ até melhor porque vocé diminui o impacto com

0 meio ambiente.

Flavio Sandoval: Vocé acredita realmente que o ensino da musica, com instrumento, com
técnicas de concentragdo, com perseveranga pro aprendizado, pode contribuir pro amplo

aprendizado das criangas em outras dreas... matematica...

Reginaldo: Ah... 16gico! Com certeza!

Flavio Sandoval: Vocé acha que mexe com o cérebro?

Reginaldo: Mexe muito, mexe muito. Ainda outro dia eu tava conversando no SESI,
falando sobre musica e matematica. Que relacdo que a musica tem com a matematica... a
gente foi... Buscando sobre Pitagoras. Pitagoras inventou os intervalos, ai como que era
feito isso, o intervalo entre “si” e “do”... como que fazia, a gente fazia uma conta

;.

matematica para achar o proximo acorde a proxima nota. Entdo isso € interessante...

[74]



“Nossa professor, eu nao sabia que a matematica tinha a ver com musica”! “Entdo eu

falava: A musica tem a ver com historia, geografia, quimica”.

Flavio Sandoval: Seria entdo multidisciplinar?

Reginaldo: Isso... entdo tem outras coisas além da musica... a musica vai além

Flavio Sandoval: Vocé acredita que a musica deveria estar incluida nos curriculos... nas

grades de matérias?

Reginaldo: Fundamental... tem que ter

Flavio Sandoval: Reginaldo, te agradego bastante... valeu... parabéns

Alison (17 anos)

Alison: Eu ja tinha vindo em varios eventos, ai falaram: “hoje vai ter um evento”, dai eu
vim, mas ai eu fiquei desempregado agora no més de dezembro... ai fiquei muito tempo
ocioso, sem nada para fazer ai eu comecei a vir aqui e comecei a fazer uns trabalhos

voluntérios, ajudar a organizar...

Flavio Sandoval: Vocé estd estudando também?

Alison: Nao, eu ja terminei o ensino médio.

Flavio Sandoval: Qual o teu objetivo? Fazer uma faculdade? Um curso?
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Alison: Pretendo fazer a faculdade. Eu fiz o ENEN ano passado, mas ndo vou entrar na
faculdade agora porque eu ndo t6 trabalhando. Eu cheguei até a passar em alguns cursos

como o SIZU, o Pro ONG, mas ndo vou entrar.

Flavio Sandoval: Responda uma coisa: O que, que ¢ a musica pra vocé? Vocé faz musica?
O André estava até falando que tem um grupo de whats up de musicas que eles

compartilham e como ¢ que € pra vocé esse contexto da musica dentro da tua vida?

Alison: Olha a musica para mim assim... ela... eu defino como um alimento pra alma
mesmo. Conforme eu fui crescendo, desde quando eu era crianga, ela sempre teve dentro
da minha vida conforme a minha situagdo atual. Comegei com os Mamonas assassinas
quando eu tinha seis anos, que foi a época que eles surgiram. Na época que eles surgiram,
eu tinha seis anos ai eu fiquei muito triste quando ele morreu e o meu pai pegou e... me
apresentou algumas musicas pra... suprir a minha falta que eu tava deles. Foi Cazuza,
Raul Seixas, Renato Russo... e ai eu comecgei e foi indo... €... Capital Inicial, Paralamas,
conheci rock dos anos 80... ai quando chegou a época da rebeldia, eu tinha uns dezesseis
anos mais ou menos, conheci as musicas internacionais, conheci os piscos, punk, comecei
ir atras na cidade do movimento punk, ai depois comecei migrar um pouquinho pro metal,
conforme eu... criei uma ideologia bastante assim politica no movimento punk, mas

acabei me afastando da idéia mais violenta pra uma idéia mais pacifica.

Flavio Sandoval: Como ¢é que é que vocé traduziu isso que vocé ouviu? Dentro da tua
vida, da tua realidade, dos teus amigos, do ambiente que vocé vive e do pais que vocé
vive, enfim... dos politicos, dos empresarios, dos seus amigos. Vocé disse: “Tinha um
movimento politico e eu ndo me identifiquei com isso”. Com o que vocé se identifica?
Ouvindo, como ¢ que a musica pode transformar para vocé€? O que ela significa dentro

desse contexto que vocé falou? Vocé gosta do rap? Vocé gosta de Racionais?
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Alison: Nio... ndo, eu gosto de rock rock. Rock metal é... um rock mais classico também,
tipo Bob Dylan, Beatles, né? No caso que eu falo assim de politico, que o punk rock, ele

se envolve muito em protesto, ele procura muito a igualdade social, racial...

Flavio Sandoval: E tem a ver com vocé, né?

Alison: E sim claro!

Flavio Sandoval: Vocé busca isso também, né? Eu busco também.

Alison: A gente tinha um... ah... a gente participava de ocupagdes, a gente ajudava esse
pessoal de rua a ocupar... prédios abandonados pra eles mora. Eu mesmo particularmente
sempre tive a minha casa, mas eu ia e ajudava eles e ficava 14 morando com eles e passava
trés dias e ajudava na arrecadacdo de alimentacdo quando era o caso. A gente fazia...
participava de protesto, as vezes a gente ia em protesto 14 que era um protesto que era
feminismo, das mulheres. A gente ia aquela banca de macho assim pra ajudar, a fazer
forga e dar até¢ um apoio de linha de frente. A gente... fazia além de frente também, os

punks...

Flavio Sandoval: E vocé toca algum instrumento?

Alison: S6 ouco.

Flavio Sandoval: E vocé teria vontade de tocar um instrumento?

Alison: Ja tentei tocar violdo um tempo mas... acho que eu ndo tenho muita coordenacao,

ndo sel...
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Flavio Sandoval: Quanto tempo vocé tentou?

Alison: Uns seis meses mais ou menos...

Flavio Sandoval: Mas, ¢ uma hora de vocé retomar talvez. Vocé acha que a musica pode

ajudar vocé a ser um bom aluno? Estudar melhor, compreender melhor as coisas?

Alison: E, depende da musica.

Flavio Sandoval: Vamos falar a musica de uma forma geral, independente do que vocé
goste, que ele goste, eu goste ou que o Luiz goste... vocé acha que a musica ¢ uma

ferramenta?

Alison: E, igual que eu falei no comego. Eu acho que a masica é um alimento pro espirito,
conforme vocé se alimenta muito de uma coisa ela vai te moldando, por isso que varios
estilos musicais eu acredito sdo estilos de vida. Nao ¢ sé um estilo musical. A pessoa que
ouve rap, ela vive de um certo jeito, a maioria das pessoas. Entao dependendo da musica

assim, ela pode te levar ou te derrubar.

Flavio Sandoval: Vocé falou: “Ah, eu parei de tocar porque eu ndo tinha muita

coordenacdo”. Como ¢é que vocé chegou a esta conclusao?

Alison: Porque eu nao aprendia...

Flavio Sandoval: Quanto vocé se dedicou para aprender? Vocé se dedicava trés vezes por

semana, vinte minutos?
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Alison: N3o, eu tocava todo dia, até mais... uma hora, uma hora e meia. Eu tinha violao

em casa, eu treinava todo dia.

Flavio Sandoval: Vocé gostou do workshop? Achou legal? O que vocé achou das musicas

que a gente tocou?

Alison: Eu conhecia algumas... ¢ muito bacana, legal!

Flavio Sandoval: Vocé achou que a musica brasileira ¢ uma musica legal?

Alison: E gostosa! E gostosa!

Flavio Sandoval: Legal! Obrigada pelo teu depoimento, valeu mesmo! Felicidades pra

voce!

Viviane (35 anos)

Flavio Sandoval: Como ¢é teu nome?

Viviane: Viviane.

Flavio Sandoval: A sua familia frequenta o LeBem?

Viviane: Sim, eu, meus filhos e meu esposo. Todos nds, a familia toda.

Flavio Sandoval: E vocé tem alguma ligagdo com musica?
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Viviane: No momento eu s6 ouco. Mas eu ja fiz parte assim de um grupo musical que ¢

da igreja que a gente freqlienta.

Flavio Sandoval: Cantando?

Viviane: E a gente cantava, mas esse negdcio assim de instrumentos ao vivo, sem
playback ao vivo, me fascina. E pretendo também fazer aula de violdo... porque eu acho

que vai agregar assim no meu curriculo.

Flavio Sandoval: Pessoal?

Viviane: Isso.

Flavio Sandoval: E os teus filhos? Eles estdo inseridos com a musica agora?

Viviane: Entao coloquei meu adolescente, que tem quinze anos... vamos ver se ele vai
agregar n¢? Se vai fluir... eu pretendo que sim. Porque dizem que a musica tem uma

disciplina, ndo ¢? E espero que ele goste.

Flavio Sandoval: Vocé acha que tem?

Viviane: Acredito que sim. Tem que ter paciéncia, coisa que adolescente ndo tem muito...

Flavio Sandoval: Vocé viu o Juan tocando, eu tocando... vocé acha que vocé senta e sai

tocando, ou tem que estudar um pouco?

Viviane: Nao, tem que estudar... tem que ter paciéncia. Coisa que adolescente ndo tem!

Tem que ter paciéncia.
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Flavio Sandoval: Nédo da para pegar tudo pela internet?

Viviane: Tem que ter um professor!

Flavio Sandoval: Vocé acha entdo que seus filhos podem usufruir da musica, até como
uma forma de vocé raciocinar, pensar de uma forma um pouquinho mais ampla, certo?

Vocé acha que a musica pode abrir um pouco a cabega das pessoas?

Viviane: Com certeza, até para tirar também os jovens assim desse mundinho deles, né?
Por ele ser uma pessoa muito individualista, aqui quando ele veio fazer o curso ano
passado, ele gostou muito. Ele fala: “Eu me sinto muito bem no LeBem”! Entao eu

coloquei ele na musica para ver se amplia a mente, se flui.

Flavio Sandoval: E fazendo a misica em grupo, uma orquestra... 6timo! Obrigada.

Dr. Luis Otavio: Aproveita e faz uma coisa. Fala sobre o negdcio de autorizagio,
pergunta, estd gravando, isso ¢ importante para ele, vocés autorizam ele veicular a

imagem de vocés?

Todos presentes: Tranquilo!

Flavio Sandoval: Eu vou usar em um trabalho académico, e o que vocé ta falando da sua
familia, da sua intimidade eu vou incluir no meu trabalho que ¢ trazer as pessoas para um
mundo mais legal usando a musica como ferramenta. O que vocé ta falando, ¢ muito
importante para que daqui a um tempo, acredito que daqui a dois, trés anos, nosso pais
vai ter que refazer algumas coisas. Uma das coisas que vao precisar ser refeitas, ¢ a
educacdo. E se a gente conseguir gerar politicas publicas com qualidade, formagdo

artistica, com a musica inserida, a gente vai chegar ao topo! Porque a gente tem
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singularidade, uma raga legal, uma etnia forte. Entdo nds temos que vencer alguns

obstaculos que nao sdo faceis, mas a gente tem que vencer. Entdo posso usar?

Luiz: Entdo esta autorizado?

Todos presentes: Sim. (Fizeram também sinal positivo.)

André (29 anos)

Flavio Sandoval: Demorou hein André! Faz um som ai...

André: Rap: Meu compromisso /Nao ¢ viagem /Nome que ¢é esquisito / T6 aqui de

sabotagem/ Favela do cantdo/ Aqui da Zona Sul/ Ze... bro... /

Meu compromisso/ Nao ¢ viagem/ Papo que ¢é esquisito/ Aqui ¢ sabotagem/ Favela do

cantdo/ Aqui da Zona sul/ Ze... bro... /

Demoro... é nois!

Flavio Sandoval: Como ¢ isso pra vocé? Essa letra vocé ja tinha feito ou bolou na hora?

André: Nao, ¢ do Sabotagem, um cantor de rap ai que fala da realidade ai entendeu? Ele
foi um dos caras que vive e viveu o que ele fala, entendeu? Nao € esses caras que faz rap,
cria uma letra, compde uma letra e tal, faz uma produ¢do com instrumental, mas ndo vive
aquilo que fala. Pra mim é um dos caras que viveu aquilo que... tipo assim, o que ele
escreveu ele viveu... Pra mim ele € tudo! Do rap nacional, ¢ tudo. Tirando os “Racionais”.

Os Racionais pra mim ¢ a base do rap, a minha visao ¢ essa.
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Flavio Sandoval: E vocé compde também? Como ¢ a musica para vocé? Eu vi que vocé
esta bastante inserido, vocé gosta de tocar um instrumento, vocé ficou o tempo todo aqui,

chegou antes... como € para vocé?

André: Entdo, eu vou falar um negdcio para vocé, a minha familia inteira gosta de musica
cara. Minha mae ¢ de Pernambuco, ¢ fanatica por forrd, gosta de forrd, meu padrasto
gosta. Eu tenho cinco irmaos homens, todos gostam de rap, todos sdo do rap, mas cada
um tem sua ideologia do rap. Tem uns que gosta de rap romantico, rap um pouco mais
brusco contra a sociedade, e tem o rap mais amoroso, que fala mais de amor, mais suave.

Minha familia ¢ dessa parte.

Flavio Sandoval: Cada um tem uma linha.

André: Tem uma linha e um gosto diferente um do outro, mas todo mundo respeita esse

gosto.

Flavio Sandoval: Vamos dizer assim, que a maioria é sempre dentro do rap?

André: Dentro do rap. O principal.

Flavio Sandoval: Porque vocé falou que ouve um monte de coisas!

André: Eu escuto um monte de coisas. Escuto MPB, musica classica, entendeu? Gosto de
flash back, flash dance, flash houve... eu gosto de ouvir samba de raiz, samba da velha

guarda. Gosto de ouvir Portela.

Flavio Sandoval: Agora fala um pouquinho de vocé. Vocé terminou o ensino médio?

Qual ¢ sua pretensdo? Como ¢ tua vida?
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André: Entao, a minha vida é... tipo assim, eu terminei a escola ja faz tempo gragas a
Deus, fiz uns cursos no LeBem, aqui, gracas a Deus esta me ajudando bastante, entendeu?
Agora vou fazer outros trés cursos que vai me ajudar, porque eu manjo fazer tranca
africana enraizada, eles falam que ¢ magu, e eu sei fazer. Vou fazer o curso de cabeleireiro
aqui no LeBem, para aperfeicoar em outras areas do cabelo e culinaria eu também vou
fazer e violao. Violdo ¢ o meu sonho de tocar, eu tenho varios amigos que tem varias
bandas de varios ritmos, ndo s6 do rap de estrutura, e tem a especialidade dos
instrumentos. Eu quero fazer o violdo para mim aprender, para mim tocar para mim
mesmo. Hobbie para mim... para mim compor e a musica, ela para mim ¢ tudo mano, a
musica ¢ minha vida. Eu gosto de musica pra caramba cara. Se vocé colocar uma musica
antiga, eu vou saber identificar e falar para vocé o que que ¢ entendeu? Para mim a musica

¢ o resumo de toda minha vida.

Flavio Sandoval: E como vocé acha que ela pode incentivar fomentar o seu pensamento?
Vocé acha que um garoto, com doze, treze anos que comega a estudar musica quando esta
inserida neste contexto do colégio, ela pode ajudar a eles aprenderem mais, pode ajudar
a ser um bom aluno de matematica, de fisica, de biologia, de ciéncias... vocé acha que a

musica ajuda isso? Ou ¢ uma coisa so para a diversao?

André: Nao, musica ajuda bastante sim, vai de a pessoa querer € a pessoa tem que saber
escolher o que, que ela quer curtir, porque hoje em dia tem o lado “b” e o lado ““a”, né?
Entdo tipo assim, eu... particularmente da minha vida, eu tenho uma filha que ela ¢ do
samba, tenho uma filha de dezessete, uma de sete e uma que vai nascer agora. Tenho trés
filhas, entdo se depender de mim, elas vao curtir coisa boa, vao conhecer coisa boa e a

musica vai ajudar elas bastante.

Flavio Sandoval: Vocé gostaria que elas tocassem um instrumento e tivessem uma

formac¢ao de musica?

André: A minha filha de sete anos, ela é conhecida da bateria da escola de samba.
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Flavio Sandoval: Ela ja esta inserida...

André: Ja, ja ¢ do movimento musical dela.

Flavio Sandoval: Otimo! André, muito obrigada! Parabéns pela tua levada.

André: De coragdo, Deus abengoe... Esse workshop que vocés fizeram, nunca fiz um
workshop na minha vida, de nenhum estilo, de qualquer assunto, palestra sobre... falando
da musica brasileira, do nosso Brasil. Eu vim aqui agradecer para vocés de coragdo

mesmo. Sem palavras...

Gevaldo (15 anos)

Flavio Sandoval: Como ¢é seu nome?

Gevaldo: Gevaldo

Flavio Sandoval: O que vocé faz aqui na LeBem, conhece o pessoal, como ¢ sua vida

aqui?

Gevaldo: Eu procuro fazer uns trabalhos voluntarios, fago curso, ajudar de alguma forma.

Flavio Sandoval: Vocé ajuda de alguma maneira...

Gevaldo: Sim, principalmente essa institui¢do que ajuda as pessoas. E no meu modo de
pensar, ajudando as pessoas assim, pode evoluir né? Um ajudando o outro a gente vai

ficar cada vez mais em um mundo melhor.
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Flavio Sandoval: Vocé acha que o caminho ¢ esse?

Gevaldo: O caminho ¢ esse...

Flavio Sandoval: Ou ¢é vocé ficar sozinho, no seu celular ali... s6 olhando pra baixo...

Gevaldo: Nao, desigualdade a gente vé assim...que o mal que tem no mundo ¢ a
desigualdade. Entao a gente fazendo a bondade com as pessoas... a pessoa pode até acabar

reconhecendo essa bondade e acaba fazendo essa bondade também.

Flavio Sandoval: Quando vocé faz uma bondade para alguém, vocé espera que aquela

pessoa te retorne uma bondade, ou ela pode vir de outro?

Gevaldo: Eu fazendo o bem, ja esta 6timo! Fazendo a minha parte, ai vai depender do
modo de pensar dela. Ao contribuir, fazer o que... eu tentei ajudar, tentei fazer a minha

parte.

Flavio Sandoval: E como é a musica para vocé? Vocé gosta de ouvir, vocé vai em show,

voceé ja estudou algum instrumento dentro da escola, aqui da LeBem mesmo?

Gevaldo: A musica para mim ndo € s6 passatempo, né? Tipo assim, ela entrou na minha
vida de uma forma assim... ela transmite sentimento sabe? Tem musica boa assim, vocé

ouve e vocé fica feliz, tem musica que te deixa mais triste...

Flavio Sandoval: E vocé ja tocou algum instrumento na tua vida, até hoje?

Gevaldo: Ja, toquei violdo e eu to querendo aprender piano também.
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Flavio Sandoval: E o que vocé achou do que a gente tocou? Vocé gostou das musicas?

Gevaldo: Achei sensacional!

Flavio Sandoval: E essa historia, da musica... de onde veio... da musica ser singular, ser

diferente... voc€ achou legal?

Gevaldo: Legal! Tipo assim, vocé passar seu conhecimento para as pessoas € 6timo assim
e... a gente aprender que cada instrumento ndo € algo que transmite s6 umas ondas

sonoras, ¢ algo muito mais além que isso. Eu acabei conhecendo mais...

Flavio Sandoval: Vocé viu que o Pixinguinha é uma cara que veio de uma classe social
dificil, que ele foi pobre e conseguiu superar todos os obstaculos e ficou um icone. Um
icone sendo responsavel por grande parte das influéncias dentro da nossa musica. Vocé

ndo tem orgulho de ter um cara desses no nosso pais?

Gevaldo: Na nossa cultura, né? Eu ja ouvi falar dele, mas eu nunca tinha me aprofundado

assim.

Flavio Sandoval: Pode pesquisar, porque a vantagem hoje ¢ a seguinte, a internet te da
acesso ao que vocé quiser, mas ao mesmo tempo se vocé digitar Pixinguinha, vocé€ pode
saber tudo do cara, do dia que ele nasceu ao dia que ele morreu. Todas as musicas, todas
as obras, quem toca quem nao toca. Eu acho que para nos todos que podemos ter essa
informagdo muito de imediata, a gente ndo pode deixar de lado. Obrigada pelo teu

depoimento.

Gevaldo: Obrigada pelo conhecimento.
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Gabriel (16 anos)

Flavio Sandoval: Como ¢é seu nome?

Gabriel: Gabriel Felix

Flavio Sandoval: O LeBem, pra vocé é...

Gabriel: A minha casa...

Flavio Sandoval: Vocé faz curso ¢ ajuda como voluntario?

Gabriel: Eu fago servigo voluntario. Meu pai que me apresentou aqui quando era creche

ainda, a o que... trinta e oito anos ele que vinha.

Flavio Sandoval: Seu pai?

Gabriel: E ele que tava na porta... dai um tempo eu parei de vir pra ca, mas se contar
desde quando eu vim a primeira vez aqui que eu fiquei um tempo depois e parei e voltei

eu ja estou aqui a oito anos.

Flavio Sandoval: Quantos anos vocé tem?

Gabriel: Dezesseis.

Flavio Sandoval: E vocé mora aqui perto?
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Gabriel: Eu moro trés ruas para cima, bem pertinho, cinco minutos mais ou menos.

Flavio Sandoval: E os cursos que vocé ja fez aqui sdo: computador... o que vocé fez?

Gabriel: Danga e teatro.

Flavio Sandoval: Danga e teatro. Vocé gosta das artes. Musica vocé também gosta?

Gabriel: Gosto.

Flavio Sandoval: Vocé assistiu o workshop inteirinho né?

Gabriel: Nao tudo, mas uma parte.

Flavio Sandoval: Vocé gostou do que vocé ouviu durante a Master class?

Gabriel: Gostei.

Flavio Sandoval: E o que vocé gosta de ouvir? Qual o estilo de musica que vocé gosta de

ouvir?

Gabriel: Eu gosto de tudo.

Flavio Sandoval: Vocé ¢ eclético entdo? Que nem o André, ouve de tudo.

Gabriel: Ah... eu sou... eu ougo de tudo mesmo... a um tempo atras eu ndo ouvia musica
mais antiga assim né? Dai agora eu vou no “Nosso Lar”, tentando achar musica e acabo

vendo musica junto com ele.
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Flavio Sandoval: E o que a gente estava falando... vocé pode meter 14 qualquer nome que

vocé quiser para buscar que vocé vai encontrar tudo o que vocé quiser.

Gabriel: E mais facil.

Flavio Sandoval: E, vocé pode ver também, a gente estava tocando Villa Lobos e pode

fazer um samba, um rap, em qualquer género. Vocé ja fez alguma musica?

Gabriel: Nao.

Flavio Sandoval: Vocé ja tocou algum instrumento?

Gabriel: Ndo, mas eu estou com vontade de tocar violdo, fazer aula.

Flavio Sandoval: E vocé é um bom aluno no colégio? Vocé ja terminou o ensino médio?

Gabriel: Nio, eu estou no ultimo ano.

Cleison (15 anos)

Flavio Sandoval: Entdo o Luis é bacana, ele faz um curso e vocé participa?

Cleison: Sim
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Flavio Sandoval: E qual ¢ sua ligagdo com a musica, vocé gosta de ouvir, vai em show...

voceé ja foi na Sala Sao Paulo?

Cleison: Nao, ndo cheguei a ir.

Flavio Sandoval: Vocé ja ouviu falar na Sala Sdo Paulo?

Cleison: Ja, ja ouvi falar.

Flavio Sandoval: Ja ouviu falar no Teatro Municipal?

Cleison: No Teatro Municipal ja ouvi falar.

Flavio Sandoval: Tem programagdo domingo de manha, ¢ é de graga. Mesmo que vocé

diga: “Eu ndo sei quem vai tocar”, vai 14!

Cleison: Acalma... a musica acalmar a pessoa. E que as musicas hoje as pessoas procuram

mais dangar e antigamente eram para voc€ pensar.

Flavio Sandoval: Quer dizer como vocé falou que a musica pode te criar um sentimento
de pensar, de dancar. As musicas mais ritmicas que a gente fez, como ele (André), fez, da

vontade de a gente entrar na onda...

Cleison: Eu como adolescente, escuto muito musica da atualidade né?

Flavio Sandoval: E essa vontade de tocar um instrumento, vocé gostaria de desenvolver,

fazer um curso?
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Cleison: Eu gostaria de tocar instrumentos, mas primeiro comegar no violdo, mas eu

gostaria de aprender outros também.

Flavio Sandoval: Quais instrumentos?

Cleison: Violino, teclado.

Flavio Sandoval: Muito obrigada.

Entrevistas completas com alunos da EMEF, Desembargador Amorim Lima.

Realizadas em 15/12/2016.

Ingrid (11 anos)

Flavio Sandoval: Ingrid, quantos anos?

Ingrid: Eu tenho, eu vou fazer em fevereiro, tenho 11.

Flavio Sandoval: Qual a coisa mais importante na sua vida?

Ingrid: Minha familia.

Flavio Sandoval: Isso, que legal! Segunda coisa...

Ingrid: Eu...
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Flavio Sandoval: Terceira coisa...

Ingrid: Minha felicidade.

Flavio Sandoval: E o que vocé acha que constitui forma, estrutura tua felicidade?

Ingrid: Ah, o que eu gosto de fazer, tipo, ouvir musica, brincar com meus amigos,

conversar, ver internet...

Flavio Sandoval: E vocé falou... duas palavras: “Ouvir muasica”, Vocé pode viver sem

musica?

Ingrid: Nao, ndo, ndo, ndo, ndo, nao!

Flavio Sandoval: Vocé passaria um dia sem ouvir musica?

Ingrid: Ah, passaria, mas...

Flavio Sandoval: Até um dia sim...

Ingrid: Até um dia sim, mas ia sentiria falta de ficar assim sem musica...

Flavio Sandoval: Qual ¢ o tipo de musica que vocé mais gosta de ouvir?

Ingrid: Pop, funk, rock, eu gosto muito de rock e rap.
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Flavio Sandoval: Vocé acha que o rap representa a vontade, as pessoas, o jovem? Ela é

uma musica que as pessoas ouvem e gostam?

Ingrid: Na minha opinido, sim. Nos ouvimos aqui na escola, ndo conhego muita pessoa

assim que gosta de rap, de rock.

Flavio Sandoval: E o que a gente tocou aqui? Vocé gostou?

Ingrid: Achei interessante. Mas ¢ legal!

Flavio Sandoval: Vocé é boa aluna?

Ingrid: Muito.

Flavio Sandoval: Quais sdo as notas que vocé tirou de matematica agora no final do

ano?

Ingrid: Assim, ndo tenho nota aqui na escola, mas a professora sempre diz que eu sou

uma 6tima aluna, que eu estudo que eu me esforgo.

Flavio Sandoval: Vocé sabe somar, multiplicar, dividir, sabe um monte de coisa...

Ingrid: Sei somar, multiplicar, dividir, fragdo, divisao de fragao, adigdo de fragao,

subtracao de fracdo, numeros decimais e mais coisas ai... € raiz quadrada...

Flavio Sandoval: Ingrid vocé como os teus colegas, acha que a musica pode trazer
muito conhecimento, muita vontade de estudar, muito companheirismo, muito espirito

de equipe para as pessoas que estdo fazendo musica?

[94]



Ingrid: Olha vontade de estudar eu ja ndo concordo, mas o resto até vai.

Flavio Sandoval: Vocé acha que a musica nio traz vontade de estudar?

Ingrid: Nao, quando a gente esta triste e coloca uma musica e comega a estudar € até
legal... mas assim... quando eu ouco musica eu tenho mais vontade de ficar na minha,

ler um livro, ouvir a musica, aprender a tocar a musica.

Flavio Sandoval: E o que vocé acha que faz a gente pensar?

Ingrid: O que pensar? Como assim?

Flavio Sandoval: Vocé ndo pensa um monte de coisas?

Ingrid: Afirmou com a cabeca

Flavio Sandoval: Eu também! O que faz a gente pensar?

Ingrid: Ah, na musica, aprender a dangar musica, aprender a cantar musica, € outros

ritmos de musica, em outras musicas...

Flavio Sandoval: E se vocé tivesse que fazer uma musica, o que, que vocé pensaria

como primeira etapa?

Ingrid: Bom, primeiro eu gostaria...
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Flavio Sandoval: Vocé ia fazer uma letra?

Ingrid: Nao...

Flavio Sandoval: Vocé gosta de rap, ndo é? Faz um rap!

Ingrid: Nem morta... ndo gosto de fazer musica, eu gosto de ouvir, mas eu nao gosto de

fazer.

Flavio Sandoval: Vocé gostaria de tocar um instrumento?

Ingrid: Eu toco.

Flavio Sandoval: Que instrumento?

Ingrid: Flauta, violao...

Flavio Sandoval: Flauta doce?

Ingrid: E... flauta doce, violdo, piano... bem... mais ou menos piano, bateria, surdo de

terceira, surdo de primeira, os trés surdos, o atabaque, pandeiro...

Flavio Sandoval: Tudo o que tinha aqui vocé sabe tocar?

Ingrid: Nao sei tocar nenhum daqueles...

Flavio Sandoval: E os instrumentos de percussao quase todos.
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Ingrid: E... quase todos porque eu fazia aula de percussdo quando eu era do pré.

Flavio Sandoval: E vocé ja participou de algum grupo de musica aqui da escola?

Ingrid: Da escola ndo! Mas de outros lugares ja!

Flavio Sandoval: ok! Muito obrigada Ingrid, valeu bastante a tua participacao.

Ingrid: Nao...

Guilherme (13 anos)

Flavio Sandoval: Vocé conhece o compositor?

Guilherme: Zequinha de Abreu.

Flavio Sandoval: Isso, Zequinha de Abreu. Ele era do interior aqui de Sdo Paulo. Bom,

Guilherme, quantos anos vocé tem?

Guilherme: 13.

Flavio Sandoval: Vocé esta em que série?

Guilherme: Estou no sétimo ano.
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Flavio Sandoval: Guilherme, o que, que a musica significa para vocé? Vocé Ja foi no

MASP?

Guilherme: Nao.

Flavio Sandoval: Por qué?

Guilherme: Ah... acho que eu nao tive tempo para ir.

Flavio Sandoval: Ja ouviu falar no teatro municipal de Sdo Paulo?

Emily: Eu acho que eu ja fui quando era crianga...

Flavio Sandoval: Ok! Guilherme, vocé tem vontade de assistir uma apresenta¢ao dentro
de uma sala de espetaculo, de um teatro, de uma sala de concerto, de um lugar de

shows?

Guilherme: Sim.

Flavio Sandoval: E qual é a musica que vocé acha que esta 1a dentro? Qual é o género

de musica, quais sao os musicos que estao tocando dentro destas salas?

Guilherme: Acho que é... as musicas classicas em si, as musicas tradicionais aqui do

Brasil ou de fora do exterior.

Flavio Sandoval: Isso, a musica erudita tem espago, ndo é? E vocé nunca foi nesses

espagos?
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Guilherme: Nao.

Flavio Sandoval: E vocé é um bom aluno?

Guilherme: Sou...

Flavio Sandoval: E vocé é bom de matematica, de ciéncias?

Guilherme: Me considero.

Flavio Sandoval: Isso. Guilherme, ¢ como ¢é que é a musica para vocé?

Guilherme: Ah, eu gosto de ouvir assim bastante musica, mas instrumento eu nao sei

tocar, nenhum.

Flavio Sandoval: Vocé gostaria de tocar?

Guilherme: Sim.

Flavio Sandoval: Dentro dos instrumentos que vocé gostaria de tocar, qual vocé sabe

dizer?

Guilherme: Que eu gostaria de tocar? Ah... violao...

Flavio Sandoval: Qual o instrumento que vocé mais gostou de ouvir hoje?

Guilherme: Ah, do pandeiro.
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Flavio Sandoval: Vocés tém musica aqui na escola, ndo tem?

Guilherme: Ah para o nosso ano nao, acho que s6 para os menores que tem... que tem

aula de musica.

Flavio Sandoval: Vocé toca nos instrumentos da escola?

Guilherme: Eu ndo toco, mas tem gente que toca.

Flavio Sandoval: E vocé acha que a musica, eu perguntei para todos, pode ajudar nas

aulas de matematica, ou nao?

Guilherme: Pode.

Flavio Sandoval: Por qué?

Guilherme: Ah, porque ¢ relaxante, para se concentrar, prestar atengdo, essas coisas.

Flavio Sandoval: Vocé acha que ¢ facil fazer uma musica?

Guilherme: N3io.

Flavio Sandoval: Sera que ¢ tao dificil assim? Lembra? A gente fez musica hoje aqui.

Lucas (13 anos)
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Flavio Sandoval: E o Lucas?

Lucas: Ah, eu ndo sei, minha mae queria que eu fosse diferente.

Flavio Sandoval: Vocé se considera diferente?

Lucas: Talvez sim...

Flavio Sandoval: E o que, que significa ser diferente?

Lucas: Mesma pergunta que eu ia te fazer... O que ¢ diferente para vocé? Para eu saber

te responder...

Flavio Sandoval: Para mim, o que, que ¢ diferente? Bom, quando vocé toca um
instrumento vocé é diferente. Vocé adquiriu um estagio que nao ¢ todo mundo que

adquiri. Mas ¢ possivel todo mundo tocar. vocé toca algum instrumento?

Lucas: Eu tinha uma aula de musica na escola antiga que eu tocava teclado, mas bem

pouco.

Flavio Sandoval: A sua antiga escola era publica ou privada?

Lucas: Era particular na Brigadeiro. A Lumiar.

Flavio Sandoval: E Lucas, vocé esta quanto tempo aqui na, na escola?

Lucas: Desde o comeco do ano
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Flavio Sandoval: Faz pouco tempo entdo, quase um ano. Esta na oitava?

Lucas: Sétimo ano.

Flavio Sandoval: Como é a musica dentro da tua vida? O que ¢la significa para vocé?

Lucas: Ah, tipo, eu brigo com a minha mae, eu vou ouvir uma musica, eu quero sair de
casa, eu vou ouvindo uma musica. Eu sempre levo meu celular, meu fone junto porque

musica para mim € uma coisa que nao pode faltar. Musica ¢ tudo.

Emily (13 anos)

Flavio Sandoval: Emily, vocé tem quantos anos?

Emily: Eu fiz 13...

Flavio Sandoval: Vocé estuda a bastante tempo aqui na Amorim Lima?

Emily: Quatro anos... cinco...

Flavio Sandoval: Estas musicas que vocé ouviu vocé gostou?... como ¢ que foi?

Emily... ah eu achei que isso ¢ musica de verdade... porque hoje em dia tem umas musicas

que falam que € musica, mas ndo ¢ musica nao.
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Flavio Sandoval: O que significa musica de verdade para vocé?

Emily... ah musica de raiz né... uma musica que... ¢ de uma pessoa que tem toda historia...
que tem historia... uma musica que faz sentido... que puxa um pouco a coisa sentimental...

essas coisas

Flavio Sandoval: E quando vocé fala de raizes... que raizes sdo essas?

Emily: Raizes do Brasil... brasileiros... europeus... a mistureba a la brasileira.

David (14 anos)

Flavio Sandoval: Vocé ganhou um CD porque David? Que pergunta vocé acertou?

David: Eu acertei a pergunta que vocés perguntaram o que estava faltando... ai eu disse o

Maestro.

Flavio Sandoval: Isso mesmo... O David falou de uma maneira muito legal. Tudo o que
o maestro faz em uma Orquestra, um grupo de Musica. O que vocé acha que ele faz?
Vocé acha que ele fica 14 na frente fazendo uns gestos meio esquisitos? Ou ele € realmente

importante?

David: Ele ¢ muito importante... ele € o mais importante... porque ele é o que coordena

tudo.

Flavio Sandoval: Isso, exatamente... ¢ como uma escola sem diretor... ou uma aula sem

professor... Uma Orquestra tem que ter um diretor musical que se chama Maestro.
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Flavio Sandoval: David.... Vocé mora perto aqui da Amorim Lima?

David: Sim eu moro na USP (Universidade de Sdo Paulo)

Flavio Sandoval: Dentro da USP?

David: No alojamento dos estudantes.

Flavio Sandoval: Seu pai estuda na USP?

David: Sim, meu pai faz Doutorado em Veterinaria.

Flavio Sandoval: Que bom.... Vocé ¢é de Sio Paulo?

David: Eu sou do interior de Sdo Paulo.

Flavio Sandoval: De que cidade vocé é?

David: Paulinia, perto de Campinas.

Flavio Sandoval: A quanto tempo vocé esta estudando na Amorim Lima?

David: Um ano e meio.

Flavio Sandoval: O que significa a musica na sua vida?
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David... a musica MPB faz parte da minha... infancia, eu cresci ouvindo MPB... meu pai
toca violdo... ele prendeu com meus tios € nos fins de semana agente tocava... ele me

ensinava um pouco de violdo.

Flavio Sandoval: Vocé esta tocando um pouco de violdo entdo?

David: Bem no inicio... estou aprendendo um pouquinho.

Flavio Sandoval: Vocé acha que a musica pode ajudar nas mateias que vocé faz aqui na

escola?

David: Sim... pode sim... porque a musica ¢ historia... € com a historias da musica a gente
pode mandar bem na historia... e para vocé poder tocar um instrumento eu acho que vocé

precisa ter a matematica... para vocé saber a hora certa de tocar... o tempo e a hora certa.

Flavio Sandoval: Precisa, em uma aula de matematica ou de historia ou geografia a

capacidade de concentracdo que a gente adquire tocando um instrumento?

David: Sim acho que precisa bastante da concentragdo... porque se vocé esta
desconcentrado vocé ndo presta a atencao no professor... ai vocé ndo vai pegar aquilo

que ele falou

Flavio Sandoval: Isso mesmo... o0 David falou uma coisa bastante importante, a gente tem
que ficar concentrado para fazer as coisas como tem que ser feitas. Vocé acha que a

musica ajuda a fazer isso?

David: Sim ajuda... porque as vezes quando eu estou escrevendo meu TCC... eu fico
escutando musica...a musica relaxa... e para vocé poder aprender a tocar um instrumento
voceé precisa de uma atengdo extrema para quem esta ensinando.

[105]



Flavio Sandoval: Como sdo as aulas na Amorim Lima?

David: A gente tem roteiros e a gente entrega os roteiros... entendeu?

Flavio Sandoval: Vocés fazem muito trabalho em grupo?

David: Na verdade ¢ trabalho em grupo o tempo inteiro.

Flavio Sandoval: Este aspecto ¢ exatamente o que a musica em grupo proporciona.

Chegamos a conclusdo que a musica ¢ importante para se aprender outras disciplinas,

ampliar a capacidade de pensamento. Conseguir pensar de uma maneira organizada.

Obrigado David, por sua participagdo e entrevista.
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Anexo 5- Partituras das musicas tocadas e exibidas
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Trenzinho Caipira
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Orquestra Pixinguinha na Pauta

Cercando Frango Grade completa

Cercando frango
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