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RESUMEN TRABAJO

En los dltimos afos la igualdad de género se ha convertido en un tema de
actualidad y de debate social, en este contexto se ha analizado
especificamente la diversidad de género en los Consejos de Administracion,
contextualizando de forma tedrica nociones béasicas sobre los Consejos y la
situacion actual de la mujer en éstos, ademas del analisis de la evolucién hasta

llegar a dicha situacion.

Otro tema de debate actual es la brecha salarial entre hombres y mujeres, se
ha querido extrapolar este asunto también dentro de los Consejos de
Administracion, por ello en un primer momento se ha expuesto de forma teorica

la composicion de la remuneracion de los miembros del Consejo.

Finalmente a través de un estudio empirico se han analizado todos los
aspectos relacionados con el tema, para ver la situacion de las mujeres en el
Consejo y si existe diferencias de remuneracion entre hombres y mujeres en el

mismo.

WORK SUMMARY

In recent years gender equality has become a topic of topicality and social
debate, in this context has been specifically analyzed gender diversity in the
boards of directors, contextualizing theoretically basic notions of Advice and the
current situation of women in these, in addition to the analysis of evolution to

reach this situation.

Another issue of current debate is the wage gap between men and women, it
has been wanted to extrapolate this issue also within the boards of directors, so
at first it has been theoretically exposed the composition of the remuneration of

members of the Council.

Finally, through an empirical study, all the aspects related to the topic have
been analyzed, to see the situation of the women in the Council and if there are

differences of remuneration between men and women in the same one.
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1. INTRODUCCION

La igualdad de género es un tema muy candente en la sociedad. En especial
en este Ultimo afio en Espafia se ha convertido en un tema muy debatido y en
una de las preocupaciones mas relevantes de la poblacién. La igualdad de
género afecta a muchos ambitos, en este trabajo se ha querido analizar un
aspecto especifico, la diversidad de géneros en los Consejos de

Administracion.

Son muchos los estudios que hablan sobre la peor situacion de la mujer frente
al hombre en este sentido, y sobre las ventajas o beneficios que supone
equilibrar el género dentro de los Consejos. Ademas la diferencia de retribucién
entre hombres y mujeres lo que es llamado la "brecha salarial" también es un
tema de debate continuo, y se ha querido con el trabajo analizar este aspecto

dentro de los Consejos de Administracion.
Los principales objetivos del trabajo son:

~ Observar la evolucion del numero de consejeras entre 2005 y 2016,
analizando asi si la regulacion sobre el tema ha influido en dicha
evolucion.

~ Comparacion del numero de consejeras entre empresas del Ibex 35y
las que no pertenecen a éste.

~ Analisis de diferencias entre la remuneracion de las empresas con mas 'y

menos consejeras.

En el trabajo se expondra primero un marco teérico sobre los Consejos de
Administracion y especificamente la situacién de las mujeres dentro de ellos,
para después realizar un andlisis empirico, tomando como muestra 70
empresas para el afio 2016 y 62 empresas para el 2005, todas ellas cotizan en
el mercado espafiol, diferenciando ademas las que pertenecen al Ibex 35 de
las que no, lo cual nos permitira valorar la evoluciébn y comparacion de

variables dentro de los conceptos establecidos.



2. MUJERES EN EL CONSEJO DE ADMINISTRACION
2.1.El Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion es una de las formas que puede tomar el érgano
de representacion y administracion de las sociedades mercantiles (ya sean
limitadas o andnimas), siendo el 6rgano colegiado de gestion para éstas. Se
constituye cuando hay dos o mas propietarios encargados de la administracion

de la empresa.

El poder de este 6rgano es otorgado por la Junta General de Accionistas, que
nombra y fija sus responsabilidades y atribuciones, como podrian ser: la
definicion de la estrategia de la empresa, la determinacion de la asignacion de
recursos, el disefio de la estructura organizativa o el nombramiento del director
general y de los principales directivos. Ademas, también marca sus objetivos,

remuneracion, evaluacién e incluso su destitucion y sucesion.

El Consejo estd compuesto por un numero de personas fisicas o juridicas
elegidas en la Junta General, que deben actuar segun lo establecido por los

estatutos sociales de la empresa.

Los miembros del Consejo de Administracién son ante todo administradores, es
decir, quedan sometidos al propio régimen general de éstos. La organizacion
interna del Consejo puede ser acordada por cada sociedad de forma libre. Sin
embargo, hay una serie de elementos obligatorios, que en Espafa son los

siguientes:

— Las reuniones del consejo deben ser convocadas por el presidente o
persona que realice sus funciones.

— Para que sea valida la constitucion del Consejo, es necesario que a la
reunion acudan de forma presencial o bien con representantes la mitad
mMA&s uno de sus componentes.

— Los acuerdos en el consejo se adoptan por mayoria absoluta de los
consejeros presentes en la reunion, salvo que en los estatutos se fije

una mayoria mas amplia.


http://wiki-finanzas.com/index.php?seccion=Contenido&id=2015C922072208
http://wiki-finanzas.com/index.php?seccion=Contenido&id=2011C099

— Laley establece que tanto los acuerdos como las discusiones llevadas a

cabo en el consejo tendran que estar plasmadas en un libro de actas.

2.1.1. Estructura del Consejo de Administracion

No hay normas estrictas sobre el numero de miembros que debe tener un
Consejo de Administracion, dependera sobre todo del tamafio de la entidad.
Cuanto mas grande sea, mas probable que tenga mas consejeros, aun siendo
cierto que se recomienda que sea un numero impar de consejeros para facilitar

las votaciones y no haya casos de empate.
La composicion de Consejo de Administracion es la siguiente:

e Presidente

Es el encargado de convocar y elaborar el orden del dia de la reunion, ademas
de presidir y coordinar dichas reuniones, también tiene el trabajo de asegurar el
correcto funcionamiento del Consejo y de la organizacion de la evaluaciéon
anual del mismo consejo. En las PYMES normalmente la figura del presidente
cae sobre la misma persona que el papel de ejecutivo, aunque lo

recomendable seria separarlo.

e Consejeros o administradores
Dentro de los cuales seran divididos por grupos:

~ Consejeros ejecutivos: Son miembros del equipo de direccion de la

compafiia, con un puesto en el Consejo, es usual que tengan un perfil
técnico que esté relacionado con su funcion de direccion.

~ Consejeros dominicales: son miembros del consejo que acceden a este

por poseer un porcentaje de las acciones de la compafia. Son
consultores externos, ajenos a la gestion diaria de la empresa, pero
vinculados de forma directa con ésta, aunque pueden delegar en un
profesional externo la actividad de representacion de su participacion.

~ Consejeros independientes: Son consejeros profesionales no vinculados

con la gestion de la sociedad ni con los accionistas de control, aportando
una vision externa e independiente; estos consejeros son elegidos por

sus circunstancias profesionales y personales.



e Secretario del consejo

Tiene como objetivo garantizar el buen funcionamiento de los procedimientos y

el cumplimiento de la normativa que haya sido establecida. Se recomienda que

la persona encargada de este puesto sea un experto en temas juridicos.

e Comisiones

En empresas de gran tamafio se recomiendan la existencia de comisiones

especializadas en temas concretos (remuneraciones, nombramientos,

auditorias, etc.).

2.1.2. Funciones del Consejo de Administracion

Son muchas las funciones asignadas a este 6rgano pero podrian ser resumidas

en los siguientes puntos:

Liderar la empresa al maximo nivel: refiriéndose al liderazgo de la
gestion, siempre sujetos a las directrices marcadas por la Junta
General de Accionistas. Se refiere tanto a lo que constituye el
desarrollo y el logro de objetivos, como a la forma de lograr éstos en
cuanto a transparencia, responsabilidad, ética y cumplimiento de la
ley.

Definir la estrategia corporativa: el Consejo tiene el deber de
formular cual es la mision y los valores de la empresa y de forma mas
concreta debe aprobar la estrategia corporativa, asi como participar
en las decisiones de caracter estratégico.

Responder ante accionistas y terceros: el Consejo tiene el deber
de hacer que se respeten los intereses legitimos y las aspiraciones de
los accionistas y esta obligado a rendir cuentas a éstos y a facilitar el
cumplimiento de sus derechos.

También es responsable de:

— Asegurar el total cumplimiento de la regulacién, asi como de
las normas éticas y de buena gestidén, para el conjunto de la
empresa.

— Asegurar transparencia sobre la informacion relevante.

— Asegurar que se respeten de forma plena los derechos e

intereses legitimos de aquellos individuos o colectivos, que sin
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ser accionistas, les afecta la conducta de la empresa de forma
directa o indirecta.

e Supervisar la gestion de la empresa en cuanto al cumplimiento de
los planes establecidos, de la rentabilidad, eficacia de la gestion,
potencial de desarrollo y viabilidad. También debe evaluar
continuamente los riesgos que tiene la empresa y elaborar planes y
controles sobre éstos.

e Supervisar al ejecutivo: El consejo seleccionard y designara al
primer ejecutivo, controlara su actividad y ademas de fijar su
retribucién, también debe asegurar planes de sucesion. Igualmente se
encargaran de aprobar las propuestas de nhombramiento de los altos
directivos y del cese de éstos.

e Gestionar al propio Consejo: controlar su propia gestién, ademas de
establecer su estructura interna, los procedimientos de trabajo a
seqguir, establecer los criterios y politicas para determinar su propia
retribucién y por ultimo tendra que llevar a cabo regularmente una

evaluacion de su propia gestion.
2.1.3. Diversidad en el Consejo de Administracion

La diversidad, tanto para las comparfias como para los Consejos, es un tema
fundamental en una sociedad global. Se considera que es importante fomentar
la diversidad en todos los aspectos, puesto que enriquece a la propia empresa.
Por ejemplo diversidad en cuanto al rango de edad de los individuos patrticipes,
su nacionalidad o género, esto ultimo se ha convertido en un tema de
actualidad y de debate. A continuacion se analizara la relevancia para un grupo
de consejeros/as encuestados la diversidad en los diferentes ambitos del
Consejo, segun el informe PwC’s 2015 Annual Corporate Directors Survey. En
el Grafico 1 se representa la opinién de los encuestados, los cuales votaron

entre las siguientes formas de diversidad:

~ Funcional: diversidad en cuanto a especializacion y experiencia en
diferentes ambitos o sectores.
~ Nacional: diversidad en cuanto a procedencia geografica de los
consejeros.
10



~ Género: mujeres y hombres.

~ Edad: aumento de la diversidad en cuanto al rango de edad entre los
miembros del Consejo.

~ Minorias: cajon de sastre en el que incluyen diferentes grupos sociales

minoritarios.

Grafico 1. Relevancia de la gestion de la diversidad en los diferentes ambitos del Consejo

100%

B0%

B0%

40%

20%

0%

Funcional Macional Género Edad Minorias

Fuente: informe PwC’s 2015 Annual Corporate Directors Survey.

Los entrevistado sitian el género en el tercer puesto de relevancia (65%), solo
por encima de variables relativas a la edad y minorias. A pesar de todas las
recomendaciones sobre el aumento de la presencia de la mujer en los
Consejos de Administracién, los consejeros no le dan maxima importancia a
este aspecto tal y como se muestra en el gréfico. Es importante separar la
opinibn entre consejeros y consejeras respecto al tema puesto que tienen
opiniones dispares, mientras que ellas (las entrevistadas) cuantifican la
importancia del género en un 63%, para ellos es de un 35%.

Es interesante indagar mas en el tema y para ello en el Grafico 2 se puede ver

con detalle la valoracion de la diversidad en su sentido mas amplio.
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Gréfico 2. Valoracién de la diversidad en un sentido méas amplio

Es importante la vision de los consejeros que
aportan diversidad al consejo

La diversidad en el Consejo refuerza su
eficiencia

La diversidad en el Consejo contribuye a la
mejora de los resultados de la compania

Desde el punto de vista de diversidad, existen
candidatos suficientes en el mercado para reforzar
los Consejos

En su Consejo, la presencia de consejeros/as
internacionales es adecuada en relacidn a los
mercados en los que opera

Hay barreras significativas para incrementar la
diversidad en los Consejos
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Fuente: informe PwC’s 2015 Annual Corporate Directors Survey.

En el Gréfico 2 los consejeros/as entrevistados consideran mayoritariamente
que la diversidad en los Consejos de Administracion es beneficiosa tanto por la
vision mas amplia que ofrece, como por el refuerzo que supone a la eficiencia
de los Consejos. Por otra parte, mas de la mitad de los entrevistados
consideran que no hay suficientes candidatos en el mercado para poder llegar
a cubrir la diversidad de género, que deberian de tener mas consejeros
internacionales en sus Consejos y, por ultimo, son mas lo que creen que no

hay barreras significativas que impidan la diversidad en los Consejos.
2.2.Situacién de la mujer en el Consejo de administracion

En este punto nos introducimos en el groso del trabajo. En primer lugar se
presentara el contexto legislativo sobre el tema, tanto en Espafia como en

Europa.

2.2.1. Leyes y normativas en relacion a mejorar la igualdad de género
dentro del Consejo de Administracion

12



Espafia
- Codigo Unificado Conthe (mayo 2006)

Recomendacién 15. Que cuando sea escaso 0 nulo el namero de
consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas adoptadas para
corregir tal situacion: y que, en particular, la Comision de nombramientos vele

para que al proveerse nuevas vacantes:

a. Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos
gue obstaculicen la seleccién de consejeras.
b. La compafia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales

candidatos, mujeres que reunan el perfil profesional buscado.

- Ley de Transparencia, LO 3/2007 de 22 de marzo

Art. 75. Participacién de las mujeres en los Consejos de administracion de las
sociedades mercantiles.

Las sociedades obligadas a presentar cuenta de pérdidas y ganancias no
abreviada procuraran incluir en su Consejo de administraciéon un namero de
mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y
hombres en un plazo de ocho afios a partir de la entrada en vigor de esta Ley.
Lo previsto en el parrafo anterior se tendra en cuenta para los nombramientos
gue se realicen a medida que venza el mandato de los consejeros designados

antes de la entrada en vigor de esta Ley.
- Ley de Sociedades de Capital, RD 1/2010 de 2 de julio

Art. 155 bis. Caracter necesario del consejo de administracion.

1. Las sociedades cotizadas deberan ser administradas por un consejo de
administracion.

2. El consejo de administracién debera velar por que los procedimientos de
seleccibn de sus miembros favorezcan la diversidad de género, de
experiencias y de conocimientos y no adolezcan de sesgos implicitos que
puedan implicar discriminacion alguna y, en particular, que faciliten la

seleccién de consejeras.

13



- Orden ECC/461/2013 de 20 de marzo sobre el contenido minimo y

estructura del Informe anual de Gobierno Corporativo y otros

f) El informe anual de gobierno corporativo deberéa incluir informacion relativa
al nimero de consejeras que integran el consejo de administracion y sus
comisiones, asi como el caracter de tales consejeras; todo ello con indicacion
de la evolucién de esta composicion en los ultimos cuatro afios.

Igualmente, se incluirda informacion sobre las medidas que, en su caso, se
hubiesen adoptado para procurar incluir en su consejo de administracion un
namero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres, asi como las medidas que, en su caso, hubiese
convenido la comision de nombramientos para que al proveerse nuevas
vacantes:

1.° Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccion de consejeras.

2.° La compafia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que reunan el perfil profesional buscado.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea
escaso 0 nulo el numero de consejeras, el consejo deberd explicar los

motivos que lo justifiquen.

- CUBG Sociedades Cotizadas (junio 2013)

Recomendacién 14. Que cuando sea escaso 0 nulo el namero de
consejeras, la Comision de Nombramientos vele para que al proveerse
nuevas vacantes:

a. Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos

gue obstaculicen

la seleccion de consejeras;

b. La compafia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales

candidatos,

mujeres que reunan el perfil profesional buscado.
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- CBG Sociedades Cotizadas (febrero 2015)
Recomendaciéon 14. Que el consejo de administracion apruebe una politica
de seleccién de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.
b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se
fundamenten en un analisis previo de las necesidades del consejo de
administracion.
c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.
Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de
administracion se recoja en el informe justificativo de la comision de
nombramientos que se publiqgue al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nhombramiento o la
reeleccion de cada consejero.
Y que la politica de seleccién de consejeros promueva el objetivo de que en el
afio 2020 el niamero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de
miembros del consejo de administracion.
La comision de nombramientos verificara anualmente el cumplimiento de la
politica de seleccion de consejeros y se informara de ello en el informe anual

de gobierno corporativo.

Informes anuales de Buen Gobierno

— 2007: no hay informacion expresa sobre consejeras

— 2007-2012: en el apartado B.1.27 explican la recomendacion 15 del
Cddigo Conthe (2006). Aparecen ya datos sobre consejeras.

— 2013: informacién explicita (tabla de los ultimos 4 afios con el n° y
caracter de las consejeras, ademas de la explicacion de las
recomendaciones) en el apartado C del Informe.

Como se puede observar, desde 2006 ha aumentado considerablemente la
regulacion sobre la igualdad de mujeres y hombres en los Consejos de
Administracion, aunque la forma que toma esta regulacion es de
recomendaciones, es decir no obliga a las empresas a incluir mujeres en sus

consejos simplemente les recomienda hacerlo.
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Unidn Europea

La UE tiene competencias y legisla en materia de igualdad entre hombres y
mujeres desde 1957. Ademas en 1984 y 1996 también lanz6
Recomendaciones del Consejo para fomentar la participacion equilibrada en el

proceso de toma de decisiones entre hombres y mujeres.

En 2012 La Comision Europea lanza la dltima Directiva en relacion a este tema,
con objetivo fijado al afio 2020. La Directiva propuesta establece un objetivo de
un 40% de presencia del género menos representado entre
los administradores no ejecutivos de empresas cotizadas en bolsa. Ademas
establece que ‘las empresas con un porcentaje inferior (menos del 40 %)
tendran que realizar los nhombramientos para cubrir dichos puestos sobre la
base de un analisis comparativo de las cualificaciones de cada candidato,
aplicando criterios claros, inequivocos y no sexistas. Cuando la cualificacién
sea idéntica, se debera dar prioridad al género infrarrepresentado. Asi pues, el
objetivo de alcanzar al menos un 40 % de presencia del género menos
representado en los puestos no ejecutivos tendra que ser alcanzado en 2020,
mientras que las empresas publicas (sobre las que las autoridades publicas
ejerzan una influencia dominante) dispondran de dos afios menos, hasta 2018.
Se espera que la propuesta afecte a unas 5.000 empresas en la Unién
Europea. No se aplica a las PYMEs (empresas con menos de 250 empleados y
un volumen de negocios anual a nivel mundial no superior a 50 millones de

euros)." (Comision Europea, 14 de noviembre 2012)

La regulacion respecto a este tema es bastante amplia como hemos podido
ver. A continuacion, analizaremos como esta la situacién de la mujer en los
Consejos de Administracibn en Espafia para después continuar con la

evolucion que ha hecho llegar a este momento.
2.2.2. Situacion actual de la mujer en los Consejos de Administracion

La realidad en Europa y Espafia es que en las universidades las mujeres tienen
mayor presencia que los hombres, siendo un 60% el porcentaje de tituladas
con respecto al total. Sin embargo, en el mercado laboral el porcentaje

disminuye al 40%, alejandose de la situacién de los hombres, y segun van
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aumentando los puestos de responsabilidad, el porcentaje disminuye alin mas.
En los paises que forman la OCDE, solo un tercio de los puestos directivos son
asumidos por mujeres, lo cual puede deberse tanto a la renuncia por parte de
las mujeres, como veremos mas adelante por la mala conciliacion entre vida
laboral y familiar, o a otras barreras de acceso, las cuales hacen que las

empresas eviten tener mas mujeres en altos puestos directivos.

Segun un estudio publicado por Atrevia con la colaboracién de IESE Business
School para una muestra de 133 empresas que cotizaban en el mercado
continuo espafiol en el ejercicio 2017, titulado "Mujeres en los Consejos de las
empresas cotizadas", el 46,6% de las empresas de la muestra solo tienen una
mujer o ninguna en sus Consejos de Administracion, siendo el sector
inmobiliario el méas perjudicado y el financiero el que mejor concilia el género en

los puestos del Consejo.

En cuanto a la posicion de Espafa frente a la UE en este tema, es inferior a la
media del resto de paises de la comunidad, siendo 25% el porcentaje de
mujeres en los érganos de las empresas en la UE de media y solo el 19% en

Espafia.

2.2.3.Evolucion de la presencia de la mujer en los Consejos de

Administracion

En primer lugar, se analizard como estaba la situacion de la mujer en 2005,
para posteriormente compararla con la situacion en 2016. El analisis comienza
en 2005 puesto que es justo el afio antes de que saliera la primera normativa
en Espafia en relaciéon a la equidad en cuanto a género en el Consejo de
Administracion.

La comparacion se hard a través de dos cuadros, uno para cada afo,
obtenidos en el "Informe de Gobierno Corporativo de las entidades emisoras de
valores admitidos a negociacion en mercados secundarios oficiales" (CNMV)

respectivo de cada afio a analizar.
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Tabla 1. Andlisis de consejeras en los Consejos de Administracién en empresas que cotizan

en bolsa afio 2005

N° de N° de sociedades % sobre el
_ % sobre total _
Consejeras con mujeres total
lbex 35 17 3,3 12 34,3
Mas de 1.000M.€ 20 6,5 12 46,2
Menos de 1.000 M.€ 58 6,6 41 35,7

Fuente: CNMV, Informe de Gobierno Corporativo de las entidades emisoras de valores

admitidos a negociacion en mercados secundarios oficiales

Tabla 2. Andlisis de consejeras en los Consejos de Administracién en empresas que cotizan

en bolsa afio 2016

N° de N° de sociedades % sobre el
_ % sobre total _
Consejeras con mujeres total
lbex 35 90 19,7 34 97,1
Mas de 500 M.€ 61 15,9 31 86,1
Menos de 500 M.€ 72 14,3 47 71,2

Fuente: CNMV, Informe de Gobierno Corporativo de las entidades emisoras de valores

admitidos a negociacién en mercados secundarios oficiales

Como se puede observar en las Tabla 1 y 2, el aumento de la presencia de la
mujer en los Consejos de Administracion es notable en estos 11 afios, puesto
gue ha aumentado en 123 consejeras (11 puntos porcentuales) y 47 empresas
nuevas han incluido al menos una mujer en su Consejo (casi 45 puntos
porcentuales). La evolucidon es muy positiva, pero a continuacion se hara un
analisis mas exhaustivo desde el afio 2012 al 2018 (afio actual) para analizar

mejor esta evolucién y compararla con la media de la Union Europea.

La presencia de las mujeres en el mercado continuo espafol ha aumentado en
10,2 punto porcentuales en 6 afos, tal y como se puede observar en el Gréafico
3. Representa un gran aumento, conseguido con esfuerzo, pero aun asi
Espafia se encuentra muy alejado de la media de la UE, segun los datos

actualizados en el segundo trimestre de 2017. EIl dato de la UE respecto a la
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media de consejeras es del 25,3%, situando a Espafa 1,64 puntos

porcentuales menos que la media de los paises de la UE.

Tal y como se puede observar en el Gréafico 3, Espafa durante tres afios
consecutivos ha acortado distancias con respecto a la UE: en el afio 2017
fueron 3 puntos de separacion y en el precedente la brecha ascendio a 3,5

puntos porcentuales.

Es notable que los datos son positivos, no solo por el aumento del peso de las
consejeras en las empresas espafolas, sino también porque cada vez estamos

mas cerca de la media europea.

Grafico 3. Evolucién del nimero de consejeras comparando Espafia y la Union Europea

23,30% 23,30%  23,66% 25,30%

16,00% 15,933 16,60% 16,60%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Il PESO MUJERES ESPANA [l PESO MUJERES UNION EUROPEA

Fuente: European Institute for Gender Equality (ATREVIA-IESE)
Tras entender como es la situacibn de la mujer en los Consejos de
Administracién, se analizara a continuacion posibles causas que hayan influido

en esta situacion.
2.2.4. Barreas para el acceso de mujeres a los Consejos

El término techo de cristal se utiliza para identificar la multitud de barreras a las
gue se enfrentan las mujeres para incorporarse a puestos directivos:

~ Barrera cultural: histéricamente se ha identificado la figura de liderazgo con

un hombre, atribuyendo a este concepto cualidades mas tipicas del sexo
masculino. Es por esta razdn que surge esta barrera cultural, puesto que
un cambio de mentalidad es complicado y lleva su tiempo. También en
ocasiones los requisitos que se le piden a las mujeres son mayores que a
los hombres. Como histéricamente los puestos de alta direccion no han

sido ocupados por mujeres se puede considerar arriesgada esta situacion
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por la incertidumbre que genera, por lo que se podrian exigir mas requisitos
a las mujeres, siendo una forma de garantizar la eficacia de las consejeras
y de reducir el riesgo.

~ Falta de experiencia: en muchas ocasiones se considera que la mujer no

tiene la experiencia ni cualificacidbn necesaria para estar en estos puestos,
aunque diversos estudios demuestran lo contrario. Ademas, en algunas
empresas se exige como requisito haber ocupado puestos ejecutivos o en
la direccion, por lo que dejaria a la mayoria de mujeres fuera de las
posibilidades de optar a estos puestos.

~ Conflicto entre trabajo y familia: culturalmente es la mujer quien tiene mas

peso sobre las responsabilidades familiares (cuidados de los hijos, tareas
domésticas) y por ello en muchas ocasiones éstas tienen que elegir entre
promocionar en su carrera laboral o sus responsabilidades familiares.

Debido a la creencia de que es dificil la conciliaciéon familiar y laboral en
muchas ocasiones las empresas se resisten a contratar mujeres y mas aun

a darles puestos de responsabilidad.

Son bastantes los problemas con los que se encuentra una mujer para acceder
a un Consejo, desaprovechando asi las empresas todos los beneficios que esto

genera y que han sido resumidos en el siguiente apartado.

2.2.5. Ventajas de la diversidad de género en los Consejos de

Administracion

A continuacion, se expondran las ventajas de tener un mayor numero de

mujeres en los Consejos, segun destacan algunos estudios:

e Mejora de la rentabilidad de la empresa: segun un estudio de Gender
Diversity Profitable, elaborado junto con Peterson Institute for
International Economics, a traves de la elaboracion de una encuesta con
una muestra de 21.980 empresas de 91 paises en 2014, las empresas
con mas de un 30% de mujeres en sus Consejos presentaban un
aumento significativo en la rentabilidad, incluso aumentando en un 15%
sus beneficios netos y hasta en un punto porcentual su margen neto, en

comparacion con las empresas que no cumplen este requisito.
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Ligado a lo anterior podria considerarse un aumento de la reputacion
corporativa.

Disminucion del riesgo de crédito: segun la base de datos INFORMA
D&B, las empresas que alcanzan el nivel de mujeres en sus Consejos
de Administracion fijados por la ley, presentan menos riesgo que las que

no lo cumplen, tal y como podemos ver a continuacion en la Tabla 3.

Tabla 3. Nivel de riesgo en funcion del nUmero de consejeras

Empresas con més Todas las Resto de empresas
de 40% de mujeres empresas (< 40%)
Riesgo Alto 31,87 % 33,63 % 34,25 %
Riesgo medio Alto 38,80 % 39,05 % 39,14 %
Riesgo medio Bajo 27,73 % 25,60 % 24,86 %
Riesgo Bajo 1,61 % 1,72 % 1,75 %

Fuente: estudio INFORMA D&B

Desempefio financiero y mayor y mejor innovacién, en aguellas
empresas que diversifican sus Consejos de Administracion, (The Boston
Consulting Group (BCG) a través de una encuesta a 1.700 empresas en
ocho paises del mundo).

Un mayor nimero de mujeres en los Consejos favorece la aportacion de
nuevos valores, ideas y maneras de ver las cosas, enriquece la empresa
y la beneficia haciéndola mas segura y dandola una vision mas completa
de la realidad.

Proporciona a la empresa mas creatividad y una mejor resoluciéon de

problemas.

3. REMUNERACION

La retribucién es un aspecto fundamental en el gobierno de las empresas, en

especial de aquéllas que cotizan en bolsa, puesto que se utiliza como

mecanismo de control interno, ya que ayuda a combatir el conflicto de intereses

entre accionistas y directivos. El conflicto proviene, tal y como establece la

Teoria de la Agencia, de que los intereses de los directivos se enfocan mas en

el crecimiento de la empresa, para conseguir una mayor reputacion y
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remuneracion, mientras que los accionistas se concentran en maximizar el
valor de las acciones de la empresa. El mecanismo para conciliar tal disparidad
de intereses que usan muchas empresas es mediante la retribucion a los
directivos con remuneracion variable (no es manipulable) u otros tipos de
retribucibn como podrian ser los activos financieros. Ademas, la retribucion
también tiene que servir como incentivo para atraer y retener a los mejores

profesionales en la empresa.

En el siguiente apartado se va a tratar el tema de la remuneracion dentro de los
Consejos de Administracion, un tema muy importante, el cual se tratara de
forma detallada en el apartado practico, analizando si existen diferencias entre

la remuneracién de consejeros y consejeras.

Tal y como se puede leer en el "Informe anual de remuneraciones de los
consejeros de las sociedades cotizadas" del ejercicio 2016 (CNMV), existe por
primera vez en Espafia normativa (Orden ECC/461/20131 y la Circular 4/2013
de la CNMV) acerca de las remuneraciones de los miembros del Consejo de

Administracion intentando unificarlas dentro de las empresas cotizadas.

Segun el informe mencionado, el criterio mas utilizado para asignar la
remuneracion a los miembros de Consejo es a través del nivel de
responsabilidad en el cargo desempeiado en el Consejo; por tanto, las
retribuciones medias mas altas estan asignadas a presidentes ejecutivos,
seguidos de los consejeros delegados, consejeros ejecutivos y después los no

ejecutivos.

A continuacién, se detallara cada una de las partidas que forman la

remuneracién de los consejeros, tal y como nos indica la CNMV.
3.1. Tipos de remuneracion

Los componentes de la remuneracion de los consejeros se divide en los

siguientes tipos:

~ Sueldo: este concepto incluye la remuneracidon que no tiene caracter

variable y que el consejero ha devengado por labores ejecutivas.
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Remuneracion Fija: incluye el importe de la compensacion monetaria
fija, devengada por el consejero por la mera pertenencia al érgano de
administracion, independientemente de su asistencia a las reuniones del
consejo.

Dietas: este concepto incluye la remuneracion derivada de comisiones
(si hubiera) y por la asistencia a reuniones del Consejo de
Administracion.

Remuneracidon por pertenencia a comisiones del consejo: esta
retribucion es independiente del cargo que desempefie, se fija en
funcion del niamero de reuniones y comisiones en las que participe el
consejero.

Indemnizaciones: toda retribucion que se devengue por el consejero y
sea derivada de cualquier causa de extincion de la relacién del
consejero con la sociedad; ademas incluye cualquier cantidad que el
consejero tenga derecho a recibir en caso de que se anticipe el cese,
incluso aunque esté condicionada.

Remuneracion variable a C/P: se incluyen los importes variables que
han sido devengados en menos de un afio y estan ligados a la
consecucién de objetivos de grupo o individuales y al desempefio de
tareas.

Remuneracion variable a L/P: exactamente recoge el mismo concepto
que el apartado anterior pero lo devengado en un periodo superior a un
afo.

Otros conceptos: aqui se incluiran el resto de remuneraciones
devengadas en el ejercicio y no contempladas en los apartados
anteriores.

Importes de fondos acumulados y aportaciones a planes de pensiones:
estos son dos conceptos que pueden ser agrupados en sistemas de
ahorro a largo plazo. Se trata de partidas en las que el financiador es la
sociedad ya sea de forma parcial o total y se pueden dotar de forma

interna o externa a la sociedad.
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~ Importe de acciones otorgadas y beneficio bruto de acciones ejercidas:
es una retribucion que no se hace en términos monetarios si no a través

de acciones.
4. ESTUDIO EMPIRICO

Después de la exposicion del marco teorico del trabajo a continuacion de
expondra el andlisis empirico. Se trata de un estudio realizado con empresas
que cotizan en bolsa, tanto pertenecientes al Ibex 35, como empresas de
menor tamafio. Los datos obtenidos son tanto para el afio 2016 como para el
2005. En primer lugar se explicaran todos los datos utilizados, adquiridos todos

ellos en la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV).
4.1. Muestra del estudio

El estudio se ha realizado para una muestra total de 70 empresas para el afio
2016 y 65 para 2005, pero el analisis de los datos se ha ido realizando por

diferentes grupos:

~ 35 empresas del Ibex 35 para el afio 2016.

~ 35 empresas que cotizaron en el mercado espaiiol, pero no formaron parte
del Ibex y tenian un capital inferior a 500 M. € en el afio 2016.

~ 35 empresas del Ibex 35 para el afio 2005.

~ 27 empresas que cotizaban en el mercado espafiol pero no formaban parte
del Ibex y tenian un capital inferior a 500 M. € en el afio 2005. Se intentaron
seleccionar las mimas empresas de este grupo que en 2016, pero de ocho
de ellas no se han podido obtener datos, puesto que aparecieron después
del 2005.

Todos los datos se han obtenido de la péagina oficial de la CNMV, en los

informes correspondientes:

° Informe de Gobierno Corporativo de las entidades emisoras de valores
admitidos a negociacion en mercados secundarios oficiales (tanto afo
2005 como 2016).

° Informe anual de remuneraciones de los consejeros de las sociedades

cotizadas (afio 2016).

24



Igualmente se ha llevado a cabo una busqueda individualizada de cada una de

las empresas para la obtencion de datos mas detallados.

4.2 . Variables

Podemos dividir las variables analizadas en dos grupos: por un lado, aquéllas

relativas a los consejeros y, por otro lado, las que hacen referencia a la

remuneracion:

Respecto a las variables de los consejeros se analizaran:

Tamafio del Consejo: numero total de consejeros en cada empresa
examinada y distincion del género en cada una de ellas.

% de consejeras respecto al total de consejeros de cada empresa.

% de cada tipo de consejera (ejecutivas, dominicales, independientes,
otras externos) respecto al total de los consejeros.

Dentro de los consejeros independientes, andlisis de la formacion y de
la actividad que realizan.

Respecto a las variables de remuneracion, primero se ha realizado una

clasificacion por tipos, rehaciendo los grupos que se exponen en la CNMV:

o

Fijo: es la suma de lo que la CNMV llama sueldo y remuneracion fija
Variable: es la suma de la retribucién variable a corto y a largo plazo.

Por asistencia al Consejo: dentro de esta categoria se ha incluido la
remuneracion por pertenecer a las diferentes comisiones del consejo y
las correspondientes dietas.

Activos financieros: dentro del cual se incluyen la suma de los importes
de fondos acumulados, aportaciones a planes de pensiones, el importe
de las acciones otorgadas y el beneficio bruto de acciones ejercidas.
Otros: cajon de sastre en el cual se incluyen la remuneracion por otros

conceptos.

Las variables analizadas en cuanto a remuneracion han sido:

o

o

Remuneracion media de los consejeros respecto al numero de
empresas de cada grupo analizado.
Porcentaje de los tipos de retribucion que acaban de ser explicados,

respecto a la retribucion total de los grupos analizados.
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° Media de los tipos de retribucion respecto al total de consejeros.

4.3.Andlisis e interpretacion

A continuacion, se realizard en un primer momento un analisis descriptivo de
todas las variables anteriormente expuestas, divididas en apartados en funcion
de los datos a analizar y, en segundo lugar, se llevara a cabo un andlisis de las
medias de los tipos de retribucion con el test de la prueba T a través del

programa SPSS.

Antes de iniciar el analisis descriptivo, en Tabla 4 se ha recogido un analisis

descriptivo esquematico de las variables mas relevantes.
Tabla 4. Cuadro resumen de analisis descriptivo

Desviacion
tipica

Maximo Minimo

Tamairio total

. 10,70 20 3 4,303
consejo
o]
N° hombres 9.48 20 2 37,67
consejo
S
N® mujeres 1,23 6 0 4,27
consejo
% consejeras 19% 50% 5% 0,099
R. Total media 3.333,77 285.605 0 27.979,76
R. fija media 161,50 624 0 141,026
R. variable media 75,64 425,65 0 108,67
R.asistencia media 38,77 439,18 0 67,85
R. Act. Finc. media  4.603,23 285.266,80 0 34.058,91
R. Otros media 16,54 231,69 0 37,67

Fuente: elaboracion propia. Cifra de remuneracién en miles de €

Para hacer la interpretacion de los datos se ha hecho una division en grupos

para realizar un analisis mas exhaustivo.
4.3.1. Total de consejeros

El primer analisis realizado es sobre el total de consejeros de las compafiias
sin distinguir género. Por tanto se han tomado datos de la suma de consejeras

y consejeros, comparando los diferentes grupos.
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Primero se ha analizado el total de empresas tanto del Ibex 35 como las que no
son de éste. Como podemos ver en el Gréfico 4 la media del total de
consejeros ha disminuido en estos 11 afios en 1,33.

Gréfico 4. Media del total de consejeros tanto del Ibex 35 como no lbex 35 sin diferenciar

género
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Fuente: elaboracién propia con datos CNMV

Cuando diferenciamos entre las empresas pertenecientes al Ibex 35 y las que
no pertenecen al mismo, observamos que en ambos grupos los consejeros han
disminuido en namero en estos afios, pero la disminucion no ha sido igual.
Como podemos ver en el Gréfico 5, en el grupo de empresas del lbex 35 la
bajada ha sido mayor (1,4 consejeros) que en el grupo de empresas no
pertenecientes al lbex 35, en el que la disminucién ha sido de 0,3 consejeros,
tal y como se puede ver en el Gréfico 6. Por tanto, la disminucién ha sido

mayor en el grupo de empresas del Ibex.

Gréfico 5. Media total de consejeros de empresas del Ibex 35 sin diferenciar género
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Fuente: elaboracién propia con datos CNMV
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Grafico 6. Media total de consejeros de empresas no pertenecientes al lbex 35 sin diferenciar

género
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Fuente: elaboracién propia con datos CNMV

Respecto al andlisis individual para cada afio, se puede observar que para
ambos afios las empresas del lbex 35 tienen por término medio mas
consejeros que las empresas que no pertenecen a este grupo, aunque hay que
sefalar diferencias por afios, puesto que en el afio 2016, como se puede ver en
el Grafico 7, la diferencia entre ambos grupos de empresas fue de 6,0
consejeros, siendo menos que en el afio 2005, como se observa en el Grafico
8, en el que se aprecia una diferencia de 7,1 consejeros. Por tanto, se puede
concluir que la disminucion de consejeros del afio 2005 y 2016 se debe
especialmente a las empresas del Ibex 35.

Grafico 7. Media total de consejeros para el afio 2016 sin diferenciar género

15

10

lbex No lbex

Fuente: elaboracién propia con datos CNMV

Gréfico 8. Media total de consejeros para el afio 2005 sin diferenciar género
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Fuente: elaboracién propia con datos CNMV
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En definitiva, han disminuido por término medio los consejeros del afio 2005 al
2016, pero se ha mantenido que el grupo mayoritario es el de las empresas del

Ibex 35, aunque también son las que han experimentado mayor descenso.

4.3.2. Porcentaje de Consejeras sobre el total de consejeros de cada
empresa

Respecto al analisis del total de consejeras, se ha podido observar que tanto
para empresas del Ibex 35 como para las que no lo son, hay un mayor
porcentaje de mujeres consejeras en el afio 2016 que en el afio 2005, como se
puede apreciar en el Gréafico 9. En las empresas del Ibex la diferencia entre los
afios es de 15,59 puntos porcentuales, o que supone un gran aumento del
peso de las consejeras respecto al afio 2005. En cuanto a las empresas que no
pertenecen al lbex 35, podemos observar en el Grafico 10 que la diferencia
asciende a 7,76 puntos porcentuales, casi la mitad que la del otro grupo de
empresas. Ademas, gracias a la realizacion del Test de la T con el programa
estadistico SPSS, se ha podido comprobar que para el afio 2016 la diferencia
por poco pero no es significativa, mientras que para el afio 2005 la diferencia si

es significativa.

Grafico 9. Porcentaje de consejeras sobre el total de consejeros en empresas del Ibex 35
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Fuente: elaboracién propia con datos CNMV
Grafico 10. Porcentaje de consejeras sobre el total de consejeros en empresas no

pertenecientes al Ibex 35
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En cambio, si realizamos el anadlisis para los diferentes afos, se puede
observar que dependiendo del afio el porcentaje de mujeres en los Consejos
varia. Como podemos ver en el Gréafico 11, en el afio 2016 las empresas del
Ibex tenian mas consejeras, exactamente 3,47 puntos porcentuales mas, en
cambio en el afio 2005 fueron las empresas que no pertenecian al Ibex las que
tenian mas mujeres en sus Consejos, como se puede observar en el Gréfico

12, para ser exactos 4,46 puntos porcentuales mas.

Gréfico 11. Porcentaje de consejeras sobre el total de consejeros para el afio 2016
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Fuente: elaboracién propia con datos CNMV

Grafico 12. Porcentaje de consejeras sobre el total de consejeros para el afio 2005

10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%

Ibex No lbex

Fuente: elaboracién propia con datos CNMV
Por tanto, podriamos concluir que el porcentaje de consejeras en total ha
mejorado desde el afio 2005 hasta el 2016, siendo esta mejora provocada
especialmente por las empresas del Ibex 35 puesto que en 2005 eran el grupo
con menos porcentaje de consejeras y pasaron en 2016 ha ser el grupo con

mas.
4.3.3. Porcentaje del tipo consejeras respecto al total de consejeros

Como se puede ver en el Gréafico 13 en el afio 2016 tanto para empresas del
Ibex 35 como para las que no lo son, el tipo de consejera que predomina es el
de independientes, siendo mucho mayor en empresas del Ibex 35 (15,5%) que
en las de menor tamafio (7,69%). Tanto para el grupo de dominicales como de
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ejecutivas, las empresas que no son del Ibex 35 superan en porcentaje a las
que si que lo son, en cambio pasa lo contrario en el grupo de otros externos. El
grupo de consejeras ejecutivas fue el que menor peso tuvo dentro de los tres

tipos principales de consejeras (ejecutivas, dominicales e independientes).

Grafico 13. Porcentaje por tipo de consejeras respecto al total de consejeros para el afio 2016

tanto de empresas del Ibex 35 como las que no lo son
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Fuente: elaboracién propia con datos CNMV

En cambio, en el afio 2005 fue el grupo de las consejeras dominicales el que
tuvo mayor peso, como se puede observar en el Grafico 14. En este afio las
diferencias porcentuales fueron muy pequeiias entre las empresas del Ibex 35
y las que no lo son, excepto en el grupo de dominicales, en el cual la diferencia
es de 1,57% en empresas del Ibex 35 y un 4,52% entre las no pertenecientes
al mismo. El grupo con menor presencia de consejeras se mantuvo hasta 2016

siendo el de ejecutivos.

Grafico 14. Porcentaje por tipo de consejeras respecto al total de consejeros para el afio 2005

tanto de empresas del Ibex 35 como las que no lo son
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Fuente: elaboracién propia con datos CNMV
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Como hemos podido ver en el apartado anterior en el afio 2016 en total hubo
mas consejeras que en el 2005, y al realizar el andlisis por tipo de consejeras,
esta dinamica se conserva para cada uno de los tipos tanto para empresas del
Ibex 35, como se puede ver en el Grafico 15, como para empresas que no

pertenecen al Ibex 35, como se puede apreciar en el Gréafico 16.

En ambos graficos se puede observar que el grupo dominante sigue siendo el
de consejeras independientes, mientras que el de ejecutivas se mantiene como

el de menor peso.

Gréfico 15. Porcentaje por tipo de consejeras respecto al total de consejeros para empresas
del Ibex 35
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Fuente: elaboracién propia con datos CNMV

Grafico 16. Porcentaje por tipo de consejeras respecto al total de consejeros para empresas

no pertenecientes al Ibex 35
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Fuente: elaboracién propia con datos CNMV

A continuacibn se ha analizado, dentro del grupo de consejeras
independientes, qué tipo de estudios han cursado y su actividad profesional,
para intentar localizar si a la hora de entrar en los Consejos de Administracion

hubiera preferencia por un determinado perfil.

Como se puede ver en la Tabla 5, de 90 consejeras independientes, tanto de

empresas del Ibex 35 como de las que no lo son, 64 tienen una formacién
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relacionada con la administracion de empresas y el derecho, es decir,
alrededor del 71% de las consejeras estan enfocadas en esta materia. Ademas
este grupo sigue siendo lider incluso diferenciando entre empresas del Ibex 35
y las que no pertenecen al Ibex 35, siendo el mayor cambio al hacer esta
diferencia el elevado numero de consejeras independientes con estudios
relacionados con la ciencia en empresas del Ibex 35, que es mucho mas bajo

en empresas no pertenecientes a dicho indice.

En cuanto a la actividad profesional que realizan las consejeras, 64 de 90 se
dedican a una actividad profesional relacionada con sus estudios y el segundo

grupo mas importante es el desempefio de la actividad académica.

Tabla 5. Andlisis del la formacion y la actividad de consejeros independientes tanto de

empresas del Ibex 35 como para las que no lo son en el afio 2016

Empresas Ibex Empresas no Ibex

TOTAL
35 35
Derecho+Administraciéon 50 14 64
5 Marketing 0 2
FORMACION
RRHH+Otros 3 4
Ciencias 15 2 17
Filosofia y Letras 3 0 3
Académica 4 13
Profesional 51 13 64
ACTIVIDAD
Politico 2 1 3
Administracion publica 7 0

Fuente: elaboracion propia con datos CNMV

4.3.4. Remuneracion

A continuacion, se procede a explicar el analisis de la remuneracion en los
Consejos de Administracion. Este analisis ha sido realizado solo para el afio

2016, puesto que la CNMV no dispone de estos datos para el afio 2005.

La primera observacion que se puede realizar (Grafico 17) es que las
empresas del Ibex 35 tienen una remuneracion media mucho mayor que las

empresas que no pertenecen a este grupo, exactamente de 102.424,06 € mas.
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En cuanto al porcentaje por tipo de remuneracion, el Grafico 18 muestra que es
la partida de activos financieros la que porcentualmente es mucho mayor en
empresas del Ibex 35, y fundamentalmente es la que genera la diferencia vista
en el grafico anterior, puesto que el resto de partidas es mayor

porcentualmente el grupo de empresas que no pertenecen al Ibex 35.

Grafico 17. Remuneracion media de los consejeros para el afio 2016
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Fuente: elaboracién propia con datos CNMV. Cifra en miles de €

Grafico 18. Porcentaje por tipo de retribucién media de los consejeros para el afio 2016
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Fuente: elaboracién propia con datos CNMV

Para hacer un andlisis mas exhaustivo se han realizado varios Test de la

Prueba T de diferencias de medias a través del programa estadistico SPSS.

Con el primer test realizado se ha podido concluir, como se puede ver en la
Tabla 6, que la remuneracion es mayor en empresas del Ibex 35 que en las
gue no lo son, ademas esta diferencia permanece en todos los grupos que
forman la remuneracion, siendo la media por activos financieros la que genera
una diferencia mayor (como ya habiamos podido observar con los graficos
anteriores). Ademas, esta diferencia es significativa en todas las partidas
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excepto la remuneracion media total y el grupo de otros remuneraciones,

también por término medio.

Tabla 6. Resultado del Test de la T sobre diferencias entre remuneracién entre empresas del

Ibex 35y las que no son del Ibex 35

Remuneraciones Ibex 35 (1) No Ibex 35(0) T-Test ¢, €s significativo?
Media del total 9.677,89 113,40 0,247 No
Media del Fijo 260,18 62,83 0,00 Si

Media del Variable 132,16 19,13 0,00 Si
Media por asistencia al '
: 61,96 15,58 0,004 Si

consejo

Media por activos

: : 9.193,984 12,47 0,266 No
financieros

Medias de otros 29,6131 3,47 0,004 Si

Fuente: elaboracién propia

Respecto al segundo test realizado, se ha analizado si existen diferencias en
cuanto a remuneracion, entre las empresas con mas y con menos porcentaje
de consejeras. Para ello, se ha utilizado como punto divisorio de la muestra
0,18, siendo este el valor de la mediana, y asi se ha podido partir la muestras
en empresas con mas consejeras (> 0.18) o empresas con menos consejeras
(<0,18).

Con este Test (Tabla 7) se ha podido concluir que las empresas con menos
consejeras tienen una remuneracion media mas alta, debido fundamentalmente
al grupo de los activos financieros, donde la diferencia entre empresas con mas
y menos consejeras es muy amplia. Por ejemplo, en partidas como
remuneracion fija o variable son las empresas con mas consejeras las que
tienen una remuneracién mayor. Todas estas diferencias no son significativas,
es decir, no se podrian extrapolar a otras muestras, requeririan su

comprobacion.

Cabe destacar el gran peso que tiene la partida de remuneracion de activos
financieros sobre todo en las empresas con menos consejeras. Esto podria ser
explicado por un comportamiento de mayor aversién al riesgo entre las mujeres
gue entre los hombres, dado que es este tipo de remuneracion el que presenta

un mayor grado de riesgo.
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Tabla 7. Resultado del Test de la T sobre diferencias entre remuneracion entre empresas con

mayor y menor nimero de consejeras

/, €s
: Empresas + Empresas - : 6, e
Remuneraciones : : T - Test significati
consejeras consejeras
vo?
Media del total 954,35 8.836,94 0,340 No
Media del Fijo 168,47 154,54 0,683 No
Media del Variable 84,60 66,68 0,494 No
Media por asistencia al
. 37,17 40,37 0,846 No
consejo
Media por activos
. . 648,33 8.558,13 0,338 No
financieros
Medias de otros 15,78 17,30 0,867 No

Fuente: elaboracién propia

5. CONCLUSIONES

En el trabajo se ha expuesto en una primera parte nociones basicos sobre el
Consejo de Administracion y la remuneracién de los consejeros, también ha
sido explicada la situacién de las mujeres en los Consejos y el porqué de esta
situacién sefialando barreras de entrada. En una segunda parte, se ha
realizado un estudio empirico para comprobar con datos la situacion de las
mujeres en los Consejos comparando el afio 2005 y el 2016 y también

analizando la remuneracién de los Consejos.
Las principales conclusiones que se han podido extraer son:

= Por término medio el total de consejeros ha disminuido del afio 2005 al
afio 2016, siendo el grupo de empresas del Ibex 35 el que mayor
tamafo presenta, aunque es el grupo que mas pérdidas de consejeros
ha experimentado.

= En 2016 el porcentaje de consejeras fue mayor que en 2005, y esta
mejora fue gracias al aumento de consejeras en el grupo de empresas
del lbex, puesto que en 2005 este grupo tenia menos porcentaje de
consejeras que las empresas no pertenecientes al Ibex 35, mientras que

en 2016 la situacion entre ambos grupos se dio la vuelta.
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o

= La normativa que regula la situacion de las mujeres en los Consejos
empez6 a desarrollarse a partir del afio 2006, lo que podria haber
influido positivamente en el mayor porcentaje de consejeras , aunque es
una observacion que no se puede comprobar de forma directa.

= En cuanto a la tipologia de consejeras hubo un cambio desde el afio
2005 hasta el 2016, puesto que en el primer afio el tipo mas
sobresaliente fueron las consejeras dominicales, en cambio en 2016, el
grupo mayoritario fue el de las consejeras independientes.

= Dentro de las consejeras independientes en el afio 2016, se puede
concluir que las mas valoradas fueron aquéllas que tienen una formacién
relacionada con el derecho y la administracién, mientras que las
actividades a la que mas consejeras independientes se dedican son
aguéllas relacionadas con su formacion.

» Las empresas pertenecientes al Ibex 35 tienen una remuneracion media
muy superior a las empresas que no pertenecen a este grupo.

» Las empresas con menos consejeras tienen una remuneracién mayor,
gue las que tienen mas por tanto se podria concluir de forma indirecta
que no hay igualdad en la remuneracion en cuanto al género, si bien
esta diferencia se concentra en la modalidad de remuneraciébn mediante

“activos financieros”.

Por tanto, la diversidad de género en los Consejos de Administraciéon ha
mejorado notablemente desde el afio 2005, aunque aun queda a las empresas
espafiolas trabajo por realizar para alcanzar los niveles de consejeras de las

empresas de nuestros homaologos en la Unién Europea.
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ANEXO |

2016
Empresas Ibex 35 ‘ Empresas no Ibex 35
ABERTIS INFRAESTRUCTURAS, S.A. ABENGOA, S.A.
ACCIONA, S.A AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A.
ACERINOX, S.A. AZKOYEN, S.A.

ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y
SERVICIOS, S.A.

AENA, S.A

AMADEUS IT GROUP, S.A.

BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A.
BANCO DE SABADELL, S.A.

BANCO POPULAR ESPANOL, S.A.

BANCO SANTANDER, S.A.
BANKIA, S.A

BANKINTER, S.A.
CAIXABANK, S.A.

CELLNEX TELECOM, S.A.
DISTRIBUIDORA INTERNACIONAL DE
ALIMENTACION, S.A.

ENAGAS, S.A.
ENDESA, S.A.
FERROVIAL, S.A.

GAMESA CORPORACION TECNOLOGICA, S.A.

GAS NATURAL SDG, S.A.
GRIFOLS, S.A.
IBERDROLA, S.A.

INDRA SISTEMAS, S.A.

INDUSTRIA DE DISENO TEXTIL, S.A
INTERNATIONAL CONSOLIDATED AIRLINES
GROUP, S.A.

MAPFRE, S.A

MEDIASET ESPANA COMUNICACION, S.A.
MELIA HOTELS INTERNATIONAL S.A
MERLIN PROPERTIES, SOCIMI, S.A

RED ELECTRICA CORPORACION, S.A.
REPSOL, S.A.

SACYR, S.A.

TECNICAS REUNIDAS, S.A.
TELEFONICA, S.A.

VISCOFAN, S.A.

BIOSEARCH, S.A.
BODEGAS BILBAINAS, S.A.
BODEGAS RIOJANAS, S.A.

CLINICA BAVIERA, S.A.

COMPARNIA ESPANOLA DE VIVIENDAS EN
ALQUILER, S.A

COMPARNIA LEVANTINA DE EDIFICACION Y
OBRAS PUBLICAS, S.A.

CORPORACION EMPRESARIAL DE
MATERIALES DE CONSTRUCCION, S.A.
DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE
ANCLAIES, S.A.

DOGI INTERNATIONAL FABRICS, S.A.
FINANZAS E INVERSIONES
VALENCIANAS, S.A.

FUNESPARNA, S.A.

GRUPO EMPRESARIAL SAN JOSE, S.A.
IBERPAPEL GESTION, S.A.

INYPSA INFORMES Y PROYECTOS, S.A.
LIBERTAS 7, S.A.

LINGOTES ESPECIALES, S.A.

LIWE ESPANOLA, S.A.

MINERALES Y PRODUCTOS DERIVADOS, S.A.
MOBILIARIA MONESA, S.A.

NATRA, S.A.

NATURHOUSE HEALTH, S.A.

NICOLAS CORREA, S.A.

NYESA VALORES CORPORACION, S.A.
ORYZON GENOMICS, S.A.

PRIM, S.A.

RENTA 4 BANCO, S.A.

REYAL URBIS, S.A.

S.A. RONSA

SOLARIA ENERGIA Y MEDIOAMBIENTE, S.A
TR HOTEL JARDIN DEL MAR, S.A
UNION CATALANA DE VALORES, S.A
URBAR INGENIEROS, S.A
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2005

Empresas Ibex 35

ABERTIS INFRAESTRUCTURAS, S.A.

ACCIONA, S.A

ACERINOX, S.A.
ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y
SERVICIOS, S.A.

ALTADIS, S.A.

ANTENA 3 DE TELEVISION, S.A.
ARCELOR, S.A.

B. BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A.
BANCO DE SABADELL, S.A.

BANCO POPULAR ESPANOL, S.A.
BANCO SANTANDER, S.A.
BANKINTER, S.A.

CINTRA, S.A.

ENAGAS, S.A.

ENDESA, S.A.

FOMENTO CONSTR. Y CONTRATAS, S.A.

GAMESA CORPORACION TECNOLOGICA, S.A.

GAS NATURAL SDG, S.A.
GESTELEVISION TELECINCO, S.A.
GRUPO FERROVIAL, S.A.
IBERDROLA, S.A.

IBERIA LINEAS AEREAS DE ESP., S.A.
INDRA SISTEMAS, S.A.

INDUSTRIA DE DISENO TEXTIL, S.A
METROVACESA, S.A.

NH HOTELES, S.A.

PROMOTORA DE INFORMAC.ES, S.A
RED ELECTRICA CORPORACION, S.A.
REPSOL, S.A.

SACYR VALLEHERMOSO, S.A.
SOGECABLE, S.A.

TELEFONICA MOVILES, S.A.
TELEFONICA PUBLIC. E INFORMAC., S.A.
TELEFONICA, S.A.

UNION FENOSA, S.A.

Empresas no Ibex 35

ABENGOA, S.A.

AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A.
AZKOYEN, S.A.

BIOSEARCH, S.A.

BODEGAS BILBAINAS, S.A.

BODEGAS RIOJANAS, S.A.

COMPARIA ESPANOLA DE VIVIENDAS EN
ALQUILER, S.A

COMPARIA LEVANTINA DE EDIFICACION Y
OBRAS PUBLICAS, S.A.

CORPORACION EMPRESARIAL DE
MATERIALES DE CONSTRUCCION, S.A.

DOGI INTERNATIONAL FABRICS, S.A.
FINANZAS E INVERSIONES
VALENCIANAS, S.A.

FUNESPARNA, S.A.

IBERPAPEL GESTION, S.A.

INYPSA INFORMES Y PROYECTOS, S.A.
LIBERTAS 7, S.A.

LINGOTES ESPECIALES, S.A.

LIWE ESPANOLA, S.A.

MINERALES Y PRODUCTOS DERIVADOS, S.A.
MOBILIARIA MONESA, S.A.

NATRA, S.A.

NICOLAS CORREA, S.A.

NYESA VALORES CORPORACION, S.A.
PRIM, S.A.

REYAL URBIS, S.A.

S.A. RONSA

UNION CATALANA DE VALORES, S.A
URBAR INGENIEROS, S.A
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