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INTRODUCCION

INTRODUCCION

En Espafia la industria agroalimentaria desempefia un papel clave en el conjunto
de los sectores econémicos, ocupando un primer lugar en la rama industrial.

Es una pieza fundamental en la cadena alimentaria, ya que se sitia como eslabon
intermedio, aportando valor afiadido a la produccion primaria y siendo el principal
consumidor del sector agrario. Estd continuamente innovandose, reinventandose y
adaptandose a las nuevas tecnologias y costumbres y a las nuevas exigencias de los
consumidores, participando en su dia a dia a través de algo tan cotidiano y tan necesario
como es una buena alimentacion.

La agroalimentacion representa una de las actividades econdémicas con mayor
impacto a nivel internacional, y da respuesta a una necesidad basica del ser humano: el
acceso a la alimentacion.

Se trata de un sector que representa un pilar econémico para Espafia, puesto
que aporta mas del 11% del PIB.

Actualmente, en Espafia el sector agroalimentario daempleo a 354.000
personas (20,2% del empleo industrial), lo que supone que una de cada cinco personas
que trabaja en la industria lo hace en empresas del sector alimentario.

Por su parte, la industria carnica es la industria mas importante en la industria de
alimentos y bebidas en Espafia.

Por la gran importancia que tanto la industria como el sector tienen en el pais se
ha pensado en el desarrollo de este trabajo fin de grado, en el que el objetivo principal
es poder analizar el acuerdo de cooperacion entre dos empresas clave del sector
agroalimentario: Copiso Soria Sociedad Cooperativa (Copiso) e Industrias Céarnicas
Loriente Piqueras Sociedad Andonima (Incarlopsa).

Para ello, es muy importante definir una estructura, y es por eso que se
encuentran en este proyecto tres capitulos. En el primero, se explicara el concepto de
cooperacion y sus tipos, asi como sus ventajas, inconvenientes, factores de éxito o
causas de fracaso. En el segundo capitulo, se introducira el sector agroalimentario y la
industria carnica. En él, se podra observar la importancia de las empresas mencionadas
y como el sector ha evolucionado, ademas de sus cifras mas relevantes y su magnitud.
Por dltimo, se concluird con un tercer capitulo totalmente practico en el que se
desarrollara el acuerdo entre ambas empresas mencionadas: Icpor Soria S.L. (Icpor). En
esta parte, se pondran en practica los conceptos obtenidos y también se analizaran las
consecuencias que ha tenido el acuerdo, asi como un pequefio analisis financiero de las
empresas independientemente y del acuerdo.

La metodologia utilizada ha sido en los dos primeros capitulos la de realizar
extensas investigaciones con tal de comprender a fondo tanto el concepto de
cooperacion como el sector agroalimentario, con el fin de mejorar el analisis del tercer
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INTRODUCCION

capitulo. Sin embargo, el analisis del acuerdo se ha llevado a cabo mediante los analisis
econdémicos y de los estados financieros, tanto de ambas empresas como de la nueva
empresa creada por el acuerdo. Es por tanto que esta metodologia se denomina top
down, ya que se ha comenzado analizando un concepto macroecondémico, seguido de
una investigacion de un sector y una industria en concreto, para posteriormente acabar
analizando un acuerdo en concreto acerca de dos empresas pertenecientes al sector
especificado.

A lo largo del trabajo, se desarrollaran los objetivos que se plantean desde un
primer momento. Desde una perspectiva general, se buscara analizar la estructura del
sector agroalimentario, para entender en qué consiste, y cual es su aportacion en la
economia, para entender de donde proviene su importancia. Ademas, se procederd, de
manera especifica, a averiguar las razones que llevan en la industria a encontrar
acuerdos de cooperacion, y para verlo desde un punto de vista mas practico, se estudiara
con profundidad el acuerdo de cooperacion entre las empresas Copiso e Incarlopsa,
mencionadas anteriormente.

La idea, con ello, es conseguir una vision general del sector, para después
entender su funcionamiento y su desarrollo interno con el ejemplo de una situacion real.
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CAPITULO 1:
LA COOPERACION EMPRESARIAL

11



CAPITULO 1

1.1 Concepto de cooperacion

El fendbmeno de la cooperacidon empresarial existe desde principios del siglo XX,
época en la que convivian empresas conjuntas conformadas por dos o més socios,
conocidas como joint ventures, cuyo fin era explotar los recursos naturales existentes
(Harrigan, 1986). Sin embargo, fue en la década de los ochenta cuando ésta se
popularizo.

En su escrito, los autores Hermosilla y Solé (1989) distinguen dos etapas en la
evolucion del concepto de cooperacion, estableciendo el limite entre éstas en la crisis
econdmica de los afios 70 y relacionando a la cooperacion con los cambios que
ocurrieron en cuanto a la competencia, teniendo en cuenta que la misma adquirié una
nueva dimension cuando las empresas fueron capaces de cooperar con Sus
competidores.

Cabe sefalar que en la actualidad existe una gran cantidad y variedad de
acuerdos de cooperacion, razon por la cual existen numerosas definiciones y teorias
relacionadas con lo que se entiende por acuerdos de cooperacion empresarial. En primer
lugar y con el fin de explicar qué se entiende por tales acuerdos, a continuacion se
realizard un repaso por las diferentes definiciones aportadas por diversos autores.

Para ello, en primer lugar se destaca que, en funcion del Manual de Cooperacién
Empresarial de la Junta de Andalucia (2015), la cooperacién no se trata de un fin en si
misma, sino de un medio a través del cual las empresas fijan, a través de acuerdos, unos
objetivos compartidos que les serian imposibles de alcanzar de forma individual, por no
contar con los medios necesarios para ello.

Un estudio realizado por Porter y Fuller (1988) arrojo que resulta necesario
considerar a la cooperacion como una nueva forma de competir en los mercados, asi
como también un medio que utilizan las empresas para alcanzar y mantener su ventaja
competitiva. Y su posicion competitiva ya no dependeré s6lo de su capacidad interna,
sino también del tipo de relaciones que hayan sido capaces de establecer con otras
empresas, asi como del alcance de dichas relaciones.

En su investigacion, Fernandez Sanchez (1991) define a la cooperacién como un
acuerdo entre dos 0 mas empresas independientes, que uniendo o compartiendo parte de
sus capacidades y/o recursos, sin llegar a fusionarse, instauran un cierto grado de
interrelacién, con objeto de incrementar sus ventajas competitivas.

Una definicion similar aportan Lane y Lubatkin (1998), para los cuales recurren
las empresas a la estrategia de cooperacion cuando no poseen la capacidad de
desarrollar los conocimientos necesarios para responder eficazmente a las demandas del
mercado, y por ese motivo buscan relacionarse con otras empresas a fin de lograr
aprovechar las oportunidades que se les presenten.

Un aporte interesante al concepto de cooperacion lo realiza Stuart (2000), quien
determina que las empresas (dos 0 mas) se encuentran en condiciones de formar
acuerdos de cooperacion cuando cada una de ellas posea un valor afiadido en una etapa
de la cadena de valor y de forma conjunta puedan aumentar su ventaja competitiva al
realizar una determinada actividad de manera mas eficiente. En este proceso resulta
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fundamental la creacion de sinergias que permitan el alcance de resultados mas
innovadores, ya que un conjunto de empresas siempre tendra mas valor que cada una de
ellas operando de manera individual.

Una de las definiciones méas aceptadas sobre los acuerdos de cooperacion es
aquella que determina que se trata de acuerdos con un horizonte de largo plazo, entre
dos o més empresas independientes, que uniendo o compartiendo parte de sus
capacidades y recursos, en vez de actuar por su cuenta o fusionar sus operaciones,
instauran un cierto grado de interrelacion, con objeto de incrementar sus ventajas
competitivas y mantenerlas en el tiempo (Fernandez Sanchez, 1991; Gulati, 1998).

Dentro de las principales caracteristicas de la cooperacion se encuentran que se
trata de un acuerdo explicito, formal o informal, entre dos 0 més empresas (Junta de
Andalucia, 2015). Esta puede efectuarse de forma oral o escrita. Por otro lado, las partes
involucradas pueden optar por la participacion o creaciéon de sociedades conjuntas, 0
simplemente generar acuerdos sin incluir la toma de participacién. Asimismo, la
cooperacion puede o no implicar una parte econdmica y, alternativamente, las empresas
pueden intercambiar informacion, bienes o servicios (Fernandez Sanchez, 1991).

Otra caracteristica de la cooperacién empresarial es el hecho de que la misma
puede tratarse de interacciones tanto de corta como de larga duracion, pero siempre la
relacion debe ser prolongada, no tratarse simplemente de actos esporadicos.

Por otra parte, las futuras obligaciones en relacion a las actividades de
cooperacion se suelen definir con anterioridad a la ejecucion del acuerdo. Es decir, cada
una de las partes aporta sus recursos, capacidades y/o personal al proyecto conjunto
sobre una base continua, generdndose entre éstas una transferencia de recursos
permanente (Morris y Hergert, 1987).

Segun Porter y Fuller (1988), la cooperacion se trata de un conjunto de acuerdos
qgue se encuentran intimamente relacionados con la estrategia competitiva de las
empresas. Esta se caracteriza por ser una actividad econémica compartida, una sinergia
estratégica cuya finalidad, en consecuencia, es el logro de beneficios mutuos para sus
participantes. En esa linea, la cooperacion debe entenderse como una de las tantas
formas existentes que utilizan las empresas para competir en el mercado.

Por tanto, la cooperacion contribuye a sustituir las clasicas relaciones de
mercado por relaciones organizativas, provocando vinculos entre empresas
independientes. Hacia el interior de los acuerdos, puede decirse que las relaciones en
una cooperacion resultan ser mas igualitarias que en un vinculo interno en una
estructura jerarquica. Asi, se vuelve mas importante la blisqueda de consenso que las
posiciones de superioridad, y tanto la autoridad como el mando dejan lugar a la
influencia y la negociacion.

Sin embargo, es importante mencionar que las empresas, al participar en
acuerdos de cooperacion, continian manteniendo su soberania y su identidad legal, y
ademas conservan su cultura y estructura de gestion, teniendo la posibilidad de
continuar desarrollando con absoluta independencia sus propias estrategias.

A modo de resumen y una vez realizado un repaso por diferentes conceptos y
definiciones de acuerdos de cooperacion, puede decirse que entre sus principales
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CAPITULO 1

caracteristicas distintivas se encuentran que las empresas, a través de estos acuerdos,
pactan entre si una serie de objetivos comunes que, una vez cumplidos, cada una de
ellas permanece independiente. Por otro lado, en las partes integrantes de los acuerdos
existe una interdependencia mutua. Asimismo, cada uno de los "socios" del acuerdo
contribuye de manera permanente y continua en las areas estratégicas clave del mismo,
hasta su finalizacion.

1.2 Motivos de formacion de acuerdos cooperativos

Una vez definido el concepto de cooperacidn, a continuacion se expondran los
motivos por los cuales las empresas deciden formar acuerdos cooperativos.
Inicialmente, la cooperacién consistia en un medio que permitia reducir los costes de
inversion de capital, asi como los riesgos asociados con la entrada a nuevos mercados.
Del mismo modo, ésta permitia acceder a mercados cerrados de una forma mas réapida y
fiable.

Con el tiempo, los cambios constantes en la tecnologia y la creciente
intensificacion de la competitividad de los mercados condujeron a las empresas a formar
acuerdos de cooperacion a fin de poder hacerle frente a este nuevo escenario.

Segun Stuart (2000), las empresas constituyen alianzas porque consideran que
éstas generaran beneficios para todas las partes participantes. Sin embargo, las empresas
deben prestar especial atencion al momento de tomar la decision acerca de formar
acuerdos de cooperacion, ya que esa estrategia no siempre resulta ser conveniente.

En términos generales, los motivos por los cuales las empresas deciden formar
acuerdos cooperativos pueden dividirse en dos grupos: razones externas y razones
internas. Las primeras derivan del entorno y, dependiendo de las circunstancias del
mismo, cada empresa optara por la estrategia que crea mas conveniente. Las segundas,
por el contrario, surgen de la necesidad que pueden tener las empresas de diferenciarse
del resto y alcanzar un mejor posicionamiento en el mercado, mediante la generacién de
recursos y capacidades que no poseen (Child y Faulkner, 2002).

Algunos autores consideran que el principal objetivo que tienen los socios de un
acuerdo es el aprendizaje interorganizativo, como consecuencia de la dificultad que
poseen para resolver internamente los problemas que se les presentan (Sanchez de Pablo
Gonzélez Del Campo y Jiménez Estévez, 2008). Tal aprendizaje tiene un caracter
relevante porque posibilita a las empresas la obtencidn de ciertos beneficios, gracias a la
adquisicion de nuevas habilidades e interconexiones.

Sin embargo, Inkpen y Beamish (1997) sefialan que la transferencia del
conocimiento que posibilite el aprendizaje sélo ocurrira bajo ciertas condiciones que lo
faciliten, tales como que exista heterogeneidad en sus bases de conocimiento, al mismo
tiempo que la relacion sea lo suficientemente cercana para posibilitar una comunicacién
adecuada entre las partes. En consecuencia, antes de llevar a cabo una alianza, una
empresa debe cuestionarse si el objeto de la misma sera explotar los recursos y
capacidades de sus socios para obtener beneficios o si, por el contrario, sera explorar
con su socio, de forma conjunta, nuevas oportunidades (Hamel, 1991).

14



LA COOPERACION EMPRESARIAL

Otra de las razones se hace evidente cuando las empresas desean obtener una
mejor posicion competitiva en su entorno, en parte porque a través de la cooperacion,
éstas podrian conseguir una oferta mé&s amplia, asi como también ofrecer un mayor
valor al cliente. Asi, el marketing se convierte en uno de los principales motivos
generadores de alianzas estratégicas. Asimismo, Thoumrungroje y Tansuhaj (2004)
sefialan que cuando se intenta satisfacer al cliente se derivan multiples ventajas para la
empresa.

Por otro lado, la cooperacion es una buena opcion cuando alguna empresa desea
expandirse y acceder a nuevos mercados. En este caso, la cooperacion les permitird
hacer frente a los nuevos retos de financiacion, recursos, capacidades y tecnologia
necesarios, que de manera aislada seria incapaz de costear.

Por otra parte, el que las empresas quieran desarrollarse tecnoldgicamente es
otra de las razones de cooperacién entre empresas. Frecuentemente las empresas desean
desarrollarse a nivel tecnoldgico, y de 1+D, lo que supone costos elevados. Es por eso
que la cooperacion con otras empresas que busquen el desarrollo tecnoldgico resulta una
buena estrategia, de manera que les resulte mas econdémico a ambas partes, y
probablemente mas rapido.

Segun Fernandez Sanchez (1991), el logro de economias de escala (asociadas a
un mayor tamafio) y de alcance (vinculadas a la explotacion conjunta de algun activo
susceptible de uso comun) es una motivacion importante para desarrollar algunos
acuerdos de cooperacion. Segun Stuart (2000), otra de las razones por las que las
empresas cooperan es la mejora de su "estatus™ social a través de la construccion de una
apreciable reputacion, lo que les permitira obtener una mejor posicion competitiva.

A modo de resumen y una vez analizados los principales motivos de formacién
de acuerdos cooperativos entre empresas, tales alianzas pueden considerarse como una
alternativa adecuada para obtener ventajas competitivas, aprovechando las diferentes
sinergias que pueden producirse entre distintas empresas y asi posibilitando la reduccion
de sus costes de transaccion, generando al mismo tiempo aprendizaje organizacional, asi
como transferencia de conocimientos y habilidades.

1.3 Principales riesgos asociados a la cooperacion empresarial

En este apartado se analizaran los principales riesgos o inconvenientes asociados
a los acuerdos de cooperacion empresarial. Para ello, resulta importante mencionar en
primer lugar que, segun Singh y Mitchell (2005), todos los acuerdos cooperativos tienen
la capacidad de ocasionar una serie de problemas para sus socios. Los riesgos son
inherentes a un acuerdo de cooperacién, ya que este siempre se realiza en el presente
para el futuro, y este Ultimo es incierto.

En esa linea, diversos autores destacan el dilema existente para las empresas
acerca del nivel de conocimiento que debe compartirse durante la ejecucion de un
acuerdo cooperativo.
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CAPITULO 1

En relacion a lo expuesto en el parrafo anterior, Lorange y Roos (2000) revelan
que todas las habilidades y el know-how que las empresas protegen al formar alianzas se
denomina "caja negra"”, que no debe darse a conocer a los socios para no debilitar el
nivel de confianza del acuerdo. Sin embargo, para evitar que ocurra el riesgo antes
mencionado, las empresas pueden establecer al inicio de la relacion una serie de
derechos de propiedad intelectual, asi como el fomento de una comunicacion abierta y
clara entre las partes (Kale y otros, 2000).

Segun Sanchez de Pablo Gonzélez Del Campo J. D. (2009), el comportamiento
competitivo de las empresas se fortalece y aumenta cuando en la relacion cooperativa se
observan factores como la "codicia”, entendida como el comportamiento de una
empresa que explota los activos de su socio y no contribuye al acuerdo, y el "miedo", es
decir, el temor que posee una empresa de que sus recursos y capacidades sean utilizados
por el resto de los integrantes del acuerdo mientras que ésta no puede explotar los
ajenos. En relacion a ello, el autor afirma que los socios tendran mas propension por
cooperar cuando la codicia y el miedo se minimicen, consiguiéndolo a través de la
construccion de confianza.

Las posibles tensiones e inestabilidades entre las partes cooperantes pueden
devenir en riesgos para los acuerdos cooperativos. Tales tensiones pueden derivarse, por
un lado, de la diferencia de opiniones que a veces hay entre los directivos de las
empresas, hecho que puede repercutir en que se retrase la toma de decisiones, lo que
inevitablemente retrasara el proyecto conjunto en general.

Por otro lado, existen numerosas asimetrias que generan incertidumbre entre las
partes cooperantes. Segun Sanchez de Pablo Gonzalez Del Campo J. D. (2009), las
diferencias principales que determinan las asimetrias provienen de las creencias,
valores, rutinas organizativas y normas de comportamiento de los directivos. Es por eso
que resulta fundamental que las empresas intenten asociarse con otras que posean un
alto grado de similitud y que, ademas, procuren aminorar las asimetrias que no puedan
evitarse.

Adicionalmente, en los acuerdos internacionales suelen acrecentarse algunas de
las diferencias entre empresas, debido a los distintos lenguajes, clientes y tradiciones
que podrian dificultar la claridad en los acuerdos y acrecentar la posibilidad de
aparicion de comportamientos oportunistas. En linea con lo antes mencionado, Sanchez
de Pablo Gonzalez Del Campo J. D. (2009) sefiala en su escrito que una empresa, al
momento de formar un acuerdo cooperativo, debe ceder parte de la autonomia que
posee sobre sus recursos estratégicos, razén por la que existe siempre el riesgo de que
esta cesion sea utilizada por parte de los socios de una manera no-cooperativa, mediante
la busqueda del interés o beneficio propio y no del conjunto. Y claro esta, la presencia
del comportamiento oportunista reducira los efectos de un acuerdo cooperativo, al
mismo tiempo que dafara la confianza entre las partes.

Sin embargo, la reduccion de autonomia que experimentan las empresas, aunque
al inicio se considere una desventaja, finalmente puede ser interpretada como una
oportunidad para ampliar los conocimientos con el objetivo de mejorar tanto el proyecto
conjunto como la gestion individual de cada una de las partes.
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Al respecto, Das y Teng (1998) consideran que la confianza, la veracidad y el
compromiso, tienen un rol importante al momento de reducir el comportamiento
oportunista y aumentar la capacidad de prediccion del comportamiento del conjunto de
SOCios.

Por su parte, Parkhe (1993) indica que los acuerdos cooperativos frecuentemente
se caracterizan por una inestabilidad inherente y por la ausencia de una autoridad que
garantice la conformidad de todos los socios, de manera que se genera una
incertidumbre en el comportamiento futuro de las empresas. Por tanto, las empresas se
veran empujadas a reaccionar y adaptarse a las circunstancias de cada momento.

Existen otros riesgos e inconvenientes asociados a la cooperacion empresarial, y
uno de ellos es el riesgo moral, que estd determinado por la dificultad que tienen las
empresas para poder predecir cual serd comportamiento de sus socios, asi como los
costes en los que podria incurrir si éstos se comportaran de manera oportunista (Gulati,
1999).

En suma y por todos los motivos antes expuestos, puede decirse que los
conflictos son inherentes a los acuerdos de cooperacion entre empresas. Una vez
analizado los riesgos y los motivos que conducen a las empresas a la cooperacion
empresarial, cada empresa debera realizar su propia valoracion acerca de si le es
conveniente establecer o no alianzas. Es evidente que tanto las ventajas como los
riesgos dependeran de las circunstancias particulares de cada empresa, asi como
también de sus socios y del entorno (Gulati, 1998).

1.4 Factores condicionantes de los acuerdos de cooperacion

Cuando las empresas deciden conformar acuerdos de cooperacion, deben tomar
en cuenta una serie de factores que son condicionantes de tal proceso, y pueden ser tanto
internos como externos. Respecto a los factores externos, en primer lugar cabe
mencionar que los mismos deben ser analizados permanentemente como consecuencia
del alto nivel de dinamismo y volatilidad que posee el entorno. Uno de ellos lo
constituye el ratio de crecimiento. Para las industrias que se encuentran en un proceso
de crecimiento, la diversificacion resulta ser una buena estrategia, y si es realizada
mediante la conformacién de acuerdos de cooperacion, ofrecera mejores resultados a la
empresa (Villalonga, 2002).

Otro de los factores externos es el indice de concentracion y el grado de
competitividad de la industria, que influira en la eleccion de la estrategia a seguir por
parte de una empresa y en el modo en que ésta la llevara a cabo. Al respecto, Sanchez
de Pablo Gonzalez Del Campo J. D. (2009) afirma que una empresa intentara
aprovechar las oportunidades que se le presenten en forma de alianza como forma de
hacer frente a una presion competitiva fuerte, a fin de generar mayores beneficios y
asegurar asi su permanencia en el mercado.

El grado de intensidad tecnoldgica constituye otro de los factores externos que
condicionan los acuerdos de cooperacion empresarial. Ante entornos de esa magnitud,
Rothaermel y Deeds (2004) establecen que tanto la innovacién como el desarrollo de
nuevos productos tienen una alta influencia en la formacion de alianzas estratégicas, por
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lo que resulta imprescindible la existencia de un alto grado de intensidad tecnoldgica.

Por otro lado, cabe mencionar como factor externo a la incertidumbre. Varios
autores de este campo consideran que las empresas que cooperan son eficientes y
poseen una alta capacidad de adaptacion a los cambios en contextos de incertidumbre.

Segun Sanchez de Pablo Gonzélez Del Campo y Jiménez Estévez (2008) las
administraciones publicas, conocedoras de los beneficios que pueden obtener las
empresas mediante los acuerdos de cooperacion, deben fomentar e incentivar la
creacion de los mismos.

En cuanto a los factores internos, a continuacion se describirdn los mas
destacados por los autores en la materia. En primer lugar resulta importante mencionar
al factor considerado por Sanchez de Pablo Gonzélez Del Campo y Jiménez Estévez
(2008) como el méas importante que lleva a las empresas a crear acuerdos de
cooperacion. Se trata de la complementariedad de recursos y capacidades, fendmeno
que se produce cuando no existen similitudes entre el negocio principal y las
capacidades de los socios del acuerdo de cooperacion. Sanchez de Pablo Gonzalez Del
Campo y Jiménez Estévez (2008) mencionan que cuando se realiza una alianza
estratégica con socios que poseen recursos y capacidades de los que la empresa carece,
le proporciona a la entidad inputs criticos para afrontar el entorno de incertidumbre y
rapido cambio tecnolégico al que se enfrenta.

La compatibilidad, definida por los autores Sanchez de Pablo Gonzélez Del
Campo y Jiménez Estévez (2008) como la similitud entre las estrategias genéricas,
cultura organizacional, estilo directivo, caracteristicas de clientes y proveedores y
componentes de la cadena de valor de los socios, constituye otro de los factores
intrinsecos en la formacion de acuerdos de cooperacion.

El tamafio de la empresa se considera, por autores como Lundan y Hagedoorn
(2001), como uno de los principales factores condicionantes de un acuerdo de
cooperacion empresarial. Al respecto, Stuart (2000) afirma que las pequefias empresas
poseen mayores incentivos para establecer alianzas, debido a que podrian mejorar de
forma considerable su reputacion y legitimidad si se obtienen los resultados esperados.

La orientacidon estratégica de una empresa puede influir en el nimero y en el tipo
de acuerdos de cooperacién que ésta lleve a cabo. En esa linea, una empresa que cuenta
con poca experiencia internacional y desee optar por su internacionalizacién, tendra
mayores incentivos para establecer alianzas con socios locales, los que tendrén un alto
grado de conocimiento del entorno en el que se realizara el negocio (Hennart y Reddy,
1997), pudiendo de esa forma acceder a los recursos y capacidades complementarias del
socio local y asi reducir las posibles diferencias econémicas, politicas, sociales y
culturales del mercado destino.

Las caracteristicas de los recursos y productos también poseen influencia en los
acuerdos de cooperacion empresarial. Al respecto, autores expertos en la materia
consideran imprescindible que las empresas conozcan y planifiquen el conjunto de
recursos necesarios para disefiar la mejor estrategia a seguir, y de no tener la capacidad
para adquirirlos en el mercado, consigan socios que posean tales recursos y establezcan
con ellos acuerdos de cooperacion.

18



LA COOPERACION EMPRESARIAL

La nacionalidad del socio constituye otro de los factores internos, aunque a la
fecha no puede afirmarse queé tipo de socio otorgard mayores ventajas, si uno doméstico
0 uno internacional.

La eleccion de los socios de un acuerdo de cooperacion, con las caracteristicas
adecuadas para el tipo de alianza que se desee establecer, resulta un factor interno
importante en la etapa inicial de la conformacion del mismo y decisivo en el éxito que
éste podra alcanzar. En su obra, Saxton (1997) afirma que las similitudes entre las
empresas socias contribuyen a la generacion de confianza y satisfaccion entre ellas, asi
como a acrecentar la apropiacion del conocimiento.

Respecto al nimero de socios integrantes de un acuerdo puede decirse que los
costes elevados de las alianzas formadas por mas de dos socios han sido la principal
causa de la prevalencia de acuerdos bilaterales en las Gltimas décadas (Sanchez de Pablo
Gonzélez Del Campo y Jiménez Estévez, 2008).

Por otra parte, aunque a la fecha no existe evidencia empirica que demuestre que
la distancia geogréfica entre empresas contribuya al fracaso de un acuerdo de
cooperacion, tal distancia puede considerarse como el indicador de diferencias
culturales significativas, a la vez que puede obstaculizar la comunicacion entre las
partes y la transmision de conocimientos (Sanchez de Pablo Gonzéalez Del Campo y
Jiménez Estévez, 2008).

La confianza entre las partes es un factor que se repite en todos los acuerdos de
cooperacion empresarial exitosos. Como se menciond anteriormente, este factor resulta
clave para disminuir la incertidumbre con la que conviven dia a dia las empresas,
producto de la alta volatilidad del entorno.

La cultura, entendida como el programa mental colectivo que distingue los
miembros de un grupo o categoria de los de otro, puede mencionarse como otro de los
factores internos que ejercen influencia sobre los acuerdos de cooperacién empresarial,
siendo una influencia positiva cuando existe similitud entre las culturas de las empresas
socias, y negativa cuando hay diferencia cultural entre los socios de un acuerdo, lo que
pone en peligro la viabilidad del acuerdo.

Igualmente, el sector de actividad donde actien las empresas determinara las
razones que las llevan a formar acuerdos de cooperacion. Del mismo modo, la
reputacion juega un rol importante, debido a que las empresas, cuando desean integrar
alianzas estratégicas, buscan socios con un buen prestigio por la confianza que esto
transmite (Das y Teng, 1998).

Por ultimo, puede mencionarse como factor interno condicionante la existencia
de alianzas previas exitosas. A medida que las empresas aumentan su nivel de
experiencia corporativa, van desarrollando al mismo tiempo una comprension especifica
sobre sus socios, su cultura, sus sistemas de direccion, asi como sus capacidades y
debilidades, lo que permitira disminuir los esfuerzos necesarios para una efectiva
coordinacion y ejecucion de nuevos acuerdos de cooperacion (Reuer y Arifio, 2007). En
esa linea, Zollo y Reuer (2002) consideran que el conocimiento adquirido producto de
las alianzas debe ser continuamente actualizado y renovado, a fin de poder incrementar
de forma continua sus beneficios.

19



CAPITULO 1

1.5 Factores clave de exito y causas de fracaso en la cooperacion

Los factores de éxito y causas de fracaso son entendidos como aquellas
contingencias que inciden en la continuidad-estabilidad y el rendimiento de la alianza,
pudiendo llevar en determinadas circunstancias a la continuidad o finalizacion del
acuerdo de cooperacion (Lajara y otros, 2003). La evaluaciéon acerca del éxito o el
fracaso de un acuerdo de cooperacidon contiene un alto grado de subjetividad por
depender de lo que cada empresa perciba en cuanto al esfuerzo invertido en la alianza y
los resultados obtenidos, en comparacion con lo obtenido por parte de los socios.

Un momento adecuado para evaluar este aspecto suele ser cuando se aproxima el
momento de finalizacion de un acuerdo cooperativo.

Segun los autores Martinez y Briones (2004), los acuerdos de cooperacion son
procesos dinamicos que pueden confluir en tres situaciones: mejora de la situacion de
todos los socios; que una empresa acabe fortalecida al finalizar la alianza en
comparacién con sus socios gracias a su mayor capacidad de absorcién; y que las
empresas que parten de una situacion mas desfavorable, vean su situacion mejorada,
gracias a que las empresas con mayor poder de negociacion han revelado su fuente de
ventaja competitiva.

Por su parte, Lin y Germain (1998) diferencian dos tipos de variables que
ejercen influencia en el rendimiento de los acuerdos. Por un lado, identifican las
variables de contexto, que son aquellas que integran el esquema inicial del conjunto de
empresas asociadas, y resultan imprescindibles al momento de predecir el rendimiento
de una alianza. Por otro lado, consideran que el éxito de estos acuerdos depende de su
proceso diario de direccion, asi como de la forma en la que se resuelven los conflictos
internos y de la planificacion de estrategias a largo plazo. Referente al tema, Glaister y
Buckley (1999) diferencian los factores relativos al inicio de un acuerdo de aquellos
referentes a la ejecucion de los mismos.

Entre los factores clave de éxito, Faulkner (1995) menciona que tanto el
compromiso de los socios de una alianza, como sus actitudes positivas y los objetivos
congruentes son "fuertemente discriminantes” entre acuerdos de cooperacion exitosos y
No exitosos.

También resulta importante destacar que la confianza y el compromiso son dos
de los factores méas destacados por los autores como condicionantes del éxito de un
acuerdo de cooperacion.

En cuanto a las principales causas de fracaso de los acuerdos cooperativos, €s
importante mencionar en primer lugar que, a pesar del importante rol que fue
adquiriendo el fendmeno de cooperacion empresarial, numerosos autores de la materia
destacan la existencia de un alto grado de fracaso en los mismos, identificando como
una de las principales barreras para medir los resultados de las alianzas a la falta de
flexibilidad de sus directivos, el bajo nivel de confianza entre sus integrantes, la
comunicacion poco fluida y la existencia de ineficacia en las formas de resolucion de
conflictos (Gulati, 1998).
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El alto nimero de fracasos proviene en parte de inconvenientes y circunstancias
que, en numerosas ocasiones, se encuentran fuera del alcance de los dirigentes de los
acuerdos. Para los autores Arifio y De La Torre (1998), existen dos circunstancias en las
que el resultado de una alianza puede valorarse como negativo. Una de ellas es cuando
dentro de la alianza se desarrolla un alto nivel de competencia y el socio no aporta
valor. La segunda ocurre cuando un socio si que aporta valor, pero se identifica otro
socio que aportaria mayores beneficios.

Por su parte, Parkhe (1993) considera que las alianzas estratégicas se
caracterizan frecuentemente por una alta inestabilidad, pobres resultados y disoluciones
anticipadas, gracias al alto grado de incentivos que predominan actualmente en los
acuerdos para que sus socios se comporten de manera oportunista.

Desde otra perspectiva, Sanchez de Pablo Gonzélez Del Campo J. D. (2009)
sefiala que los motivos del fracaso de un acuerdo pueden ser diversos: configuracion
erronea de sus condiciones iniciales, cambios en el entorno que modifican el escenario
de partida y llevan a la obtencion de resultados distintos a los esperados, que el proceso
de evaluacién del aprendizaje producto del acuerdo sea inadecuado y por lo tanto,
incapaz de realizar los ajustes necesarios para que los resultados del acuerdo sean
eficaces.

1.6 Formas de cooperacion empresarial

Una vez analizadas las principales causas que pueden provocar el fracaso de los
acuerdos de cooperacion entre empresas, asi como los factores claves que inducen su
éxito, resulta importante conocer las distintas formas de cooperacion empresarial
existentes. Para ello, ante todo es importante destacar que dependiendo de la forma de
acuerdo cooperativo que adopten las empresas, seran diferentes tanto la naturaleza de
los recursos como la distribucion de los mismos entre los socios, asi como los tipos de
conocimiento y los procesos de aprendizaje (Inkpen, 2000).

La principal caracteristica de la cooperacion es su aspecto dindmico, ya que
como destacan los autores Miles y Snow (1986), tanto las empresas que cooperan como
las que no, pueden agruparse y reagruparse de diferentes maneras, para hacer frente a
condiciones competitivas cambiantes y complejas.

Resulta importante destacar también que al conformar un acuerdo de
cooperacion, es recomendable que las empresas suscriban un contrato 0 mecanismo
formal que lo regule, con el fin de minimizar el riesgo moral y, al mismo tiempo,
restringir el comportamiento oportunista de alguno de los socios, estableciendo
previamente las condiciones de tal proceso de intercambio, esto es, los derechos y
deberes de las partes, sus responsabilidades y los mecanismos de control que seran
empleados ( Luo, 2002).

1.6.1 Clasificacion en funcion de la naturaleza de la alianza

Entre los tipos de acuerdos de cooperacién empresarial en funcién de la
naturaleza de la alianza, pueden distinguirse tres formas (Hakansson, 1987). La primera
de ellas son los acuerdos de cooperacion vertical, que se refieren principalmente a las
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relaciones de carécter continuo que se generan entre compradores y vendedores. Con la
utilizacion de esta forma de cooperacion se favorece la especializacion de las empresas,
ya que pueden enfocarse en las actividades que mejor dominan y tener acceso, a traves
de acuerdos cooperativos, a otras que no tienen la capacidad de desarrollar.

La segunda consiste en los acuerdos de cooperacién competitiva horizontal, que
se lleva a cabo entre empresas competidoras pero que, bajo ciertas circunstancias,
desean operar conjuntamente para desarrollar alguna actividad. Esta combinacion de
recursos les posibilita el acceso a economias de escala, asi como la transferencia de
conocimiento especializado y la distribucion del riesgo entre los socios.

La tercera y ultima se compone por los acuerdos de cooperacion complementaria
horizontal, mediante los cuales se vinculan empresas que comercializan productos
complementarios, por lo que no son competidoras. La formalizacion de este tipo de
acuerdos se motiva en la diversificada demanda de los clientes y el deseo de las
empresas por su satisfaccion, y para ello, las empresas requieren productos
complementaros de mas de un fabricante.

1.6.2 Clasificacion en funcion de la estructura organizativa de la
alianza

Las empresas, al momento de elegir la forma organizativa de la alianza que
conformaran, optaran por aquella que maximice el valor que posee su empresa de
manera individual.

Existen dos tipos de acuerdos cooperativos en funcién de la estructura
organizativa. Por un lado se encuentran los acuerdos de capital, que son alianzas
caracterizadas por la existencia de participaciones en el capital social de las empresas
implicadas.

En ese sentido, Mowery y otros (1996) afirman que los acuerdos de capital son
el tipo de alianza organizativa mas Optima cuando se desea adquirir conocimientos y
capacidades criticas de los socios, porque permiten la transferencia de conocimiento
tacito. Conjuntamente, posibilitan el alcance de un nivel 6ptimo de complementariedad
en relacion a los objetivos de los socios (Gulati y Singh, 1998).

Una joint venture o empresa conjunta representa una forma organizativa de
acuerdos de capital. Consiste en un acuerdo de cooperacion estructurado, mediante el
cual dos o mas empresas alcanzan un acuerdo accionarial, por el que se constituye una
nueva entidad para proyectos conjuntos pero sin llegar a formar una filial (Yoshino y
Srinivasa Rangan, 1996).

Por su parte, los acuerdos contractuales no implican compartir ni intercambiar
capital, razén por la que se considera una forma organizativa mas cercana al mercado
que a la jerarquia organizacional. La relacion entre los socios de un acuerdo es regulada
a través de contratos, y en esta clasificacién se incluyen tanto acuerdos unidireccionales
(licencias, franquicias, acuerdos de distribucion), como bidireccionales (intercambio de
tecnologia), los que seran explicados en los parrafos a continuacion.

En primer lugar pueden mencionarse las franquicias, definidas segun el Manual
de Cooperacion Empresarial de la Junta de Andalucia (2015) como un método de
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colaboracion entre dos personas independientes, fisicas o juridicas, mediante el cual se
realiza un intercambio de determinadas compensaciones econdémicas, cumpliéndose las
normas establecidas por el franquiciador.

En segundo lugar se encuentran los consorcios, acuerdos contractuales cuya
forma es estructurada en los que se detallan las condiciones de la relacion cooperativa.
En este caso no se crea una nueva empresa, Sino que se trata de una organizacion
superior en la cual participan miembros de las distintas empresas que integran el
acuerdo.

En tercer lugar se encuentran las asociaciones o acuerdos empresariales, los que
constituyen los vinculos mediante los que varias empresas coordinan una o varias
actividades, sin que ello signifique la necesidad de crear una nueva organizacion,
quedando las mismas resguardadas por un conjunto de garantias legales que
contribuiran al cumplimiento de las obligaciones contractuales.

En relacion a lo mencionado puede decirse que cuando se presentan diferencias
significativas en relacion al conocimiento que se compartird entre los socios, se
considera mas adecuada la eleccién de un acuerdo de capital, debido a que otorga una
mejor coordinacion y mas sélidos canales de comunicacion entre las empresas (Sdnchez
de Pablo Gonzélez Del Campo J. D., 2009).

Ademas, existen otras formas organizativas de los acuerdos, de las cuales se
destacan (Sanchez de Pablo Gonzélez Del Campo J. D., 2009):

o Acuerdos informales: abarcan al conjunto de alianzas que no cuentan con
garantias de cumplimiento de las condiciones establecidas, ya que se trata de acuerdos
gue no fueron formalizados.

o Redes: consisten en una conexion entre diferentes participantes, ya sean
empresas, individuos, instituciones publicas y privadas, que forman parte de una cadena
de colaboracion.

1.6.3 Clasificacion en funcion del objetivo perseguido por la alianza

Teniendo en cuenta los objetivos que se persiguen con la creacion de cada
alianza, pueden diferenciarse dos tipos de estrategias de cooperacion. Por un lado, la
estrategia exploradora, caracterizada por la busqueda de nueva informacion relativa a la
actividad que desarrollan las empresas. Por lo tanto, puede decirse que esta estrategia
esta motivada por el aprendizaje organizacional y su principal objetivo es la
maximizacion de oportunidades y la creacion de valor.

Por su parte, la estrategia de explotacion se relaciona con la mejora y la
redefinicion de las capacidades y tecnologias existentes, la estandarizacién, la rutina y la
continua reduccion de costes (Koza y Lewin, 1998). Con su implementacion se pretende
aumentar el nivel de productividad del capital y de los activos utilizados. Asi, la
empresa podra enfocarse en el desarrollo de unas pocas capacidades basicas y utilizara
la alternativa de cooperacion empresarial para acceder a los activos del socio que no
posee, a fin de beneficiarse de sus complementariedades (Rothaermel, 2001).
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1.6.4 Clasificacion segun el area funcional donde se desarrolle la
alianza

Entre las tipologias identificadas segun el area funcional en donde desarrolle su
actividad la alianza, puede mencionarse en primer lugar a los acuerdos de marketing, los
cuales agrupan al conjunto de acuerdos entre empresas con el fin de llevar a cabo
cualquier modalidad de contrato de distribucion. Principalmente son utilizados por
empresas que desean incrementar su expansion internacional, y para ello se emplean
con frecuencia los acuerdos entre fabricantes e intermediarios, para que estos ultimos se
ocupen de que la produccion llegue hasta el consumidor final (Sanchez de Pablo
Gonzalez Del Campo y Jiménez Estévez, 2008).

En segundo lugar se encuentran los acuerdos de produccion, que incluyen a los
contratos cuya finalidad es el aprovisionamiento de inputs y a aquellos en los que los
socios desempefian las actividades productivas de manera conjunta.

En tercer lugar se encuentran las alianzas tecnoldgicas o acuerdos de I+D. Este
tipo de acuerdos de cooperacion han sido utilizados principalmente en el ambito
tecnoldgico, y sus efectos suelen ser beneficiosos para el conjunto de la economia, a la
vez que posibilitan la innovacion, generando crecimiento y expansion para las
empresas.

1.6.5 Otras formas empresariales de cooperacion

En primer lugar puede mencionarse la subcontratacion, que es una forma de
cooperacion en la cual una empresa contrata los servicios de otras, teniendo en cuenta el
cumplimiento de las normas establecidas.

Por su parte, la forma de cooperacion spin-off aparece cuando una empresa
incentiva la creacién de otra empresa con integrantes de su propia plantilla de
trabajadores. Suelen tomarse trabajadores cualificados generalmente pertenecientes a un
area de la empresa, que una vez independizadas estas actividades, permiten a la empresa
concentrarse en los aspectos claves del proceso productivo.

Por otro lado pueden mencionarse las licencias, consistentes en la adquisicion de
los derechos de explotacion de un producto, servicio o proceso por parte de una empresa
que en este caso seria la licenciataria. Este término incluye los correspondientes a la
utilizacion de patentes, marcas comerciales, disefios, derechos de autor, know-how,
informacidn técnica y asistencia técnica (Arcocha & Masia, 1983).

Las agrupaciones también constituyen una forma de cooperacion empresarial.
Actualmente existe una gran variedad de formas de cooperacion, por este motivo no es
posible recoger de forma precisa el total de acuerdos vigentes en el mercado.
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2.1 El sector agroalimentario

El sector agroalimentario tiene la responsabilidad de proporcionar los productos
necesarios para la alimentaciéon humana. Por este motivo y debido a la alta dependencia
de importaciones de productos necesarios para la realizacion de este sector, existe la
necesidad de fomentar el desarrollo interno del mismo.

Rastoin (1993) define al sector agroalimentario como el flujo total de bienes y
servicios que concurren a la satisfaccion de las necesidades alimenticias de un grupo de
consumidores en un ambito geografico determinado (regién, Estado, entidad
supranacional, etc.)

Por otra parte Sanz Cafiada (1990) menciona que el sector agroalimentario
agrupa el conjunto de las operaciones de transformacién, conservacion, preparacion y
acondicionamiento de los productos agrarios efectuados en unidades de produccion
industrial.

Los productos agrarios nacionales pueden ser menos competitivos que los
internacionales, resultado tanto de la competencia generada fundamentalmente por la
diferencia en los costos de produccion, como los niveles de especializacion que
producen diferentes comportamientos de la productividad. Los productos
internacionales pueden resultar mucho mas atractivos que los productos nacionales, ya
sea por los bajos costos de produccion o por los altos niveles de especializacion capases
de generar un producto de mayor calidad. Es por esta razon que es valido destacar que
este tipo de comportamiento puede constituir una amenaza al sector agrario nacional.

No obstante, la importancia del sector agroalimentario va mas alla de lo
econdmico, por esta razon la mayoria de los gobiernos toman medidas para protegerlos
(Norton, 2004). En este sentido se aplican impuestos para interferir en la demanda de
determinados productos, aunque también se puede estimular el lado de la oferta
otorgando subvenciones y transferencias directas a los productores nacionales.

A pesar de lo antes expuesto existen organismos como la Organizacién Mundial
del Comercio (OMC) que ha permitido una competencia mas libre y un comercio
internacional mas fluido. Disminuyendo el impacto negativo del proteccionismo y del
intervencionismo que ha afectado la productividad de los sectores agroalimentarios
globales. Demostrandose de esta forma un avance en las ultimas décadas.

El sector agroalimentario abarca el sector agricola y ganadero, asi como la
industria dedicada a la manipulacion y procesado de los alimentos. En su proceso de
desarrollo incluye parte del sector primario y secundario.

El sector agrario (la agricultura y la ganaderia) es menos productivo que el
sector secundario y terciario lo cual esta dado fundamentalmente a que, a medida que la
economia se va desarrollando, los recursos son destinados a los otros dos sectores. Esto
genera una disminucion del impacto relativo de este sector sobre el empleo y la
produccién total.

El crecimiento y la modernizacion de este sector han permitido el acceso a mas
cantidad de alimentos, asi como a una mayor diversificacién de la produccién. La nueva

26



PRINCIPALES RASGOS CARACTERISTICOS DEL SECTOR AGROALIMENTARIO

tecnologia también ha brindado como resultado una mayor calidad de los mismos.
También se ha generado una forma de produccién mas consecuente con el medio
ambiente, fundamentalmente en las regiones mas desarrolladas, lo que ha generado un
mejoramiento de la salud y el bienestar de su poblacion.

No obstante se ha incrementado en gran medida la dependencia del sector
externo, lo cual constituye una amenaza para su sostenibilidad futura. Los recursos
utilizados para llevar a cabo las actividades necesarias para la realizacion de este sector
son cada vez mas escasos y su demanda es creciente (Krausmann, 2008). El incremento
de la demanda de estos recursos acelera el agotamiento de los mismos, generando de
esta forma problemas ambientales, derivados del uso excesivo de fertilizantes quimicos
(Dutilh, 2000). A partir de esto se hace visible el impacto que ha tenido la
industrializacion en la agricultura, ademas de alterar toda la cadena alimentaria.

El sector agroalimentario es el resultado de la interrelacion entre los productores
de productos agricolas y las empresas consumidoras de este producto, encargadas de su
transformacion, manipulacion y comercializacion (Cervera Paz, 2000)

El sector agroalimentario constituye uno de los sectores que mayor impacto tiene
sobre los recursos naturales, esto esta dado fundamentalmente por la alta dependencia
directa existente sobre los mismos.

Teniendo en cuenta el criterio propuesto por el Ministerio de Economia,
Industria y Competitividad, dentro del sector agroalimentario, podemos encontrar
diferentes subsectores:

Industria carnica.

Industria del pescado.

Preparacion y conservacion de frutas y hortalizas.
Aceites y grasas.

Productos l4cteos.

Molineria y almidones.

Panaderia y pastas alimenticias.

Azdlcar, chocolate y confiteria.

Otros productos alimenticios, incluye Café e infusiones.
Productos alimentacion animal.

Vinos.

Bebidas espirituosas + Otras bebidas alcohdlicas.
Agua embotellada y bebidas aromatizadas.

Partiendo del andlisis anterior resulta de interés conocer como ha sido el
comportamiento del sector agroalimentario.

2.2 Evolucion del sector agroalimentario

La industria agroalimentaria (IAA) espafiola, en las dos ultimas décadas, ha
sufrido importantes transformaciones derivadas de factores internos, pero, sobre todo, lo
que méas ha marcado su evolucion han sido los importantes cambios en el entorno, tanto
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a nivel nacional como internacional, en el que realiza su actividad y a los que ha tenido
que ir adaptandose.

En 1985, antes de la entrada de Espafia en la antigua Comunidad Econdmica
Europea (denominada actualmente Union Europea, UE), la industria agroalimentaria,
con el 26% de las empresas manufactureras, representaba el 16% del empleo y generaba
el 14,3% del Valor Afadido Bruto (VAB). En 2002, sin embargo, la industria
agroalimentaria suponia el 13,7% del empleo industrial y generaba el 12,8% del VAB.

Detras de esta evolucion, que podria ser interpretada como una pérdida de
importancia economica y social en el sector industrial, existen muchos otros cambios
que han supuesto una importante reestructuracion y mejora para la IAA. En particular,
el nimero de establecimientos agroindustriales ha descendido un 20%, mientras que el
numero de personas ocupadas ha aumentado un 10%.

En 1985, la industria agroalimentaria espafiola se situaba en el cuarto y quinto
lugar de la industria agroalimentaria europea, segun el nimero de empleados y el VAB,
respectivamente (Fernandez Nufez, 2000). Las cifras mas actuales indican una
consolidacidn de esas posiciones, pero mientras que nuestro porcentaje, respecto al total
europeo, de las personas ocupadas ha ido aumentado, no ha ocurrido lo mismo con el
VAB, mostrando signos de escaso aumento de la productividad y generacion de valor
econdémico. Por lo tanto, tras la incorporacion de Espafia a la UE, la industria
agroalimentaria ha dado algunos signos de debilidad.

Sin embargo, el entorno ha cambiado, y el afio 2014, que representa el de la
consolidacién de la recuperacién econdmica, también ha tenido su reflejo en la industria
de la alimentacién y bebidas, que experimentd una evolucion mucho mas favorable en
variables como la produccion, el empleo y las exportaciones.

Asi, en términos reales, la produccion del sector aument6 un 3,8% en 2014, casi
el doble de la cifra registrada por la industria manufacturera, segun se expone en
el informe econémico anual de la Federacion Espafiola de Industrias de la Alimentacién
y Bebidas (FIAB) correspondiente a 2014.

En términos nominales, el sector experimentd un crecimiento del 1,94% con
respecto a 2013 y en cuanto al valor afiadido, la industria de alimentacién y bebidas
continudé ganando peso tanto en la industria como en la economia en general, Ilegando
casi a duplicar su nivel de actividad en los ultimos trece afios, al pasar de representar el
13,7% de la industria manufacturera en el afio 2000 al 22,5% en 2013.

Los tres indicadores de coyuntura del sector industrial (IPI, IEP, ICN) muestran
una evolucién de la industria de la alimentacion y fabricacion de bebidas satisfactoria y
permite reafirmar la continuacién de la recuperacion de la actividad en la industria de la
alimentacion y el inicio de la misma en la fabricacion de bebidas.

Uno de los pilares en los cuales se ha sostenido esta tendencia es el despunte de
la actividad en el mercado exterior, cuya evolucion se mantuvo al alza en los ultimos
afios, contribuyendo asi a mejorar los resultados de la balanza comercial al registrarse
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un saldo positivo para el sector de alimentos y bebidas desde 2008, tal y como explica
Joaquin Maudos®.

En cuanto a la internacionalizacion del tejido empresarial de la industria
espafola de alimentos y bebidas, desde 2010 el nimero de empresas exportadoras ha
crecido a una tasa media anual del 5,3%, acumulando un incremento del 23,1% hasta el
pasado afo (2017).

Sin duda un indicador muy (til en cuanto a evolucion es el PIB, y a continuacion
se concluye con este punto a través de una muestra de una comparativa entre la

evolucion del PIB espafiol y la aportacién al PIB de la industria agroalimentaria para
apreciar los datos de forma grafica:

Gréfica 2.1: Evolucion del PIB
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Se puede observar como ha sido la evolucion del Producto Interior Bruto (en
adelante, PIB) en Espafia en los Gltimos veinte afios. Los resultados trimestrales
muestran como el crecimiento se ha mantenido estable en el tiempo, con un crecimiento
alrededor del 1% trimestralmente, con la excepcion del periodo comprendido entre el
altimo trimestre del afio 2007 y el dltimo trimestre del afio 2013. En ese periodo,
coincidente con el periodo de la gran recesion, vemos como el PIB sufrié crecimientos
negativos, ralentizando el crecimiento de la economia.

Por su parte, la industria agroalimentaria ha sido menos constante durante los
ultimos veinte afios, y con ello, su contribucién al PIB. Sin embargo, aunque ha tenido
periodos con crecimientos negativos, los periodos con crecimiento positivo han sido
mucho mayores, y su magnitud también. De esta manera, se puede decir que la
contribucion de la industria agroalimentaria al PIB es, en general, positiva, pero muy
poco lineal, por lo que también se puede concluir que es una industria no muy estable y
por tanto, con ciclos mas pronunciados. Seria muy interesante conocer cuales son las
causas de las grandes subidas y bajadas en los diferentes afios, aunque una de las caidas
mas largas fue entre el 2007 hasta el 2009, sin duda fruto de la crisis economica.

! Catedratico de la Universidad de Valencia.
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2.2.1 Nuevas tendencias

Por todo ello, puede decirse que, aungue el sector agroalimentario sufrio a
finales del siglo pasado, se ha recuperado desde el afio 2000 y va ganando cada vez mas
importancia, eso si, con nuevas tendencias que vienen pisando fuerte y estan a la vuelta
de la esquina. De este modo, las cuatro principales tendencias en el sector
agroalimentario que cambiaran el mundo de los productos frescos tal y como los hemos
conocido este pasado 2017 son las siguientes:

e Mindfulness. Se trata de una nueva tendencia de consumo de los
alimentos en el que el comprador se preocupa por ser consciente de
todo lo que hay detras de ese alimento: desde su produccién hasta los
valores de la empresa que lo comercializa.

e Lagranjaa casa. Esta tendencia empez6 a tomar relevancia en 2017 y
persigue el hecho de que los consumidores finales compren
directamente a los productores de frutas y hortalizas frescas. Esto era
posible gracias a internet, pero la gran novedad en este 2018 es la
agricultura vertical en edificios que tomara mayor relevancia.

e Technofoodology. Aungue es habitual comprar muchos productos a
través de internet, existen todavia ciertas categorias de productos que
somos reacios a comprar de esta forma como los productos frescos,
productos biolégicos o comida preparada. Esto supone una gran
oportunidad para abrir paso a la compra online de este tipo de
productos.

e Supermercados del futuro. Los supermercados también estan
sufriendo una redistribucién de los productos. Ya no se van a
encontrar las frutas por un lado, las verduras por otro y las carnes por
otro, entre otros productos... Si no que los productos estaran
agrupados segun ideas de platos, combinaciones de comidas y
experiencias de sabores.

2.3 El sector agroalimentario en Espafia

En Espafia la industria agroalimentaria desempefia un papel clave en el conjunto
de los sectores econémicos, ocupando un primer lugar en la rama industrial.

Es una pieza fundamental en la cadena alimentaria, ya que se sitia como eslabon
intermedio, aportando valor afiadido a la produccién primaria y siendo el principal
consumidor del sector agrario. Estd continuamente innovandose, reinventandose y
adaptandose a las nuevas tecnologias y costumbres y a las nuevas exigencias de los
consumidores, participando en su dia a dia a través de algo tan cotidiano y tan necesario
como es una buena alimentacion.

Con el objetivo de facilitar el acceso a la informacién y contribuir a un mejor
conocimiento de la Industria Agroalimentaria, en este apartado se recogen las
principales cifras econdmicas e indicadores de la Industria Agroalimentaria, datos
productivos, de empleo, y de comercializacion e innovacion de las empresas y
establecimientos.
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Resumen de cifras en el Gltimo afo 2017:

llustracion 2.1: Datos relevantes del sector agroalimentario (2017)

96.400

Produccion en M€

29.400

Valor Afadido Bruto en M€

28.038

N° de Empresas

3%

PIB Nacional

480.000

Empleados

27.500

Exportaciones en M€

21%

PIB Industria Manufacturera

+3%

Incremento Nueva
Afiliacion S.S.

/.250

Superavit Comercial en M€

Fuente: Federacién Espafiola de Industrias de la Alimentacién y Bebidas

Comentar que los siguientes datos han sido obtenidos del Gltimo informe anual
del Gobierno acerca de la industria alimentaria espafiola, y por tanto el Gltimo afio del

que tenemos informacion — 2015 y 2016 - , aunque hay algunos datos de 2017.

El sector agroalimentario espafiol dentro de la evolucion que ha tenido en los
ultimos tiempos se ha podido identificar un aumento de la concentracion empresarial
como resultado de la globalizacién y a su vez de la expansidn de los paises en la Unién

Europea.
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Se puede dividir este apartado en los siguientes puntos:
e NUmero de empresas en el sector

El ndmero de empresas asciende a 29.018, segun el Directorio Central de
Empresas (DIRCE) del INE, a 1 de enero de 2017, representando un 16,7% de la
industria manufacturera. En los afios 2015 y 2016, estas cifras fueron de 28.278 y
28.101, respectivamente. El 96,3% de ellas cuentan con menos de 50 empleados, y un
78,9% tienen menos de 10 trabajadores. EI numero de ocupados en la industria de
alimentacion, bebidas y tabaco asciende a 527.400 personas, con un aumento del 6,5%
respecto al afio anterior, segin datos de la Encuesta de Poblacion Activa (EPA) a 4°
trimestre de 2017.

Total de empresas por subsector:

Tabla 2.1: Nimero de empresas en la industria alimentaria por subsectores (2015-
2016)

NUMERO DE EMPRESAS DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA POR SUBSECTORES

(2015-2016)
SUBSECTORES Afos Variaciones (16/15)

2015 % s/ 1A 2016 % s/ 1A | Absolutos %
Industria cérnica 3.868 13,7 3.810 13,6 -58 -1,5
Industria del pescado 625 2,2 627 2,2 2 0,3
;L‘fgg;aﬂ;’t‘a}’ifggse”acmn de 1.373 49 1.409 5,0 36 2,6
Aceites y grasas 1.599 5,7 1.590 5,7 -9 -0,6
Productos lacteos 1.659 5,5 1.560 5,6 1 0,1
Molineria y almidones 457 1,6 447 1,6 -10 -2,2
Panaderia y pastas alimenticias 10.272 36,3 10.083 35,9 -189 -1,8
Azucar, café, infusiones y confiteria 958 34 940 3,3 -18 -1,9
Otros productos diversos 1.647 5,8 1.697 6,0 50 3,0
Productos alimentacion animal 798 2,8 787 2,8 -11 -1,4
Vinos 4.052 14,3 4.025 14,3 -27 -0,7
Bebidas espirituosas 334 1,2 335 1,2 1 0,3
Otras bebidas alcohdlicas 432 1,5 486 1,7 54 12,5
hgua emboteliada y bebidas 304 | 1,1 305 11 1 0,3
Total Industria Alimentaria 28.278 100 28.101 100 77 -0,6

Fuente: Informe Anual del Sector Alimentario — Gobierno de Espafia

En cuanto al nimero de empresas, segun el Directorio Central de Empresas
(DIRCE), el subsector que ocupa el primer lugar es el de panaderia y pastas alimenticias
con 10.083 empresas (35,9%), seguido de vinos (14,5%) e industria carnica (13,6%).

Por distribucion territorial, destaca Andalucia con 5.157 empresas (18,4%),
seguida por Catalufia (11,8%), Castilla 'y Le6n (10,6%) y Castilla la Mancha (8,3%).

Se puede apreciar la importancia indiscutible de la panaderia y pastas
alimenticias, y también de vinos y carnes, aunque las tres presentan una variacion
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negativa en el 2016. En cuanto a datos totales se puede observar que, en 2016 la
mayoria de subsectores presentaron variaciones negativas debido a la caida en el total
de la industria, mientras que en 2017 este total volvié a ascender.

Para este proyecto, es interesante saber que Castilla y Léon se posiciona como la
tercera Comunidad Auténoma con mayor numero de empresas de la industria .Por tanto
se puede considerar a esta comunidad como una de las mas importantes, al menos por
su tamafio.

e Principales indicadores

En este punto se van a comentar brevemente algunos de los principales
indicadores de la industria y la comparativa entre 2014 y 2015, que son los que se
muestran en la siguiente tabla:

Tabla 2.2: Cifras de los principales indicadores de la industria alimentaria (2015)

CIFRAS DE LOS PRINCIPALES INDICADORES DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA
DATOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2015',

VARIACIONES %

ANO 2014 ANO 2015 2015/2014
INDICADORES TOTAL TOTAL TOTAL
TOTAL TOTAL TOTAL
INDUSTRIA INDUSTRIA INDUSTRIA
LS UL ALIMENTARIA Ll ALMENTARIA | 'NPUSTRIA | | IMENTARIA

Personas ocupadas 1.931.972 353.965 1.984.105 362.954 2,7 25
}’;i?;as;‘;e producto 454.966.257 | 93.395.613 | 452921464 | 98.163.402 | -04 5,1
Compra materias primas

v apovision. (miles €) 291.169.246 63.991.772 | 279.191.348 67.497.350 -4,1 55
Inversién bruta activos

materiales (miles €) 18.072.998 3.378.508 20.552.881 3.689.574 13,7 9,2
Valor Afadido (miles €) 127.546.591 19.720.767 | 133.161.727 19.312.499 44 -2,1

Fuente: Informe Anual del Sector Alimentario — Gobierno de Espafia

De los 98.163 millones de euros totales de ventas de producto durante 2015,
ocupando el primer lugar con 21.897 millones de euros (22,3%) esta el subsector
industria carnica, seguido por aceites y grasas (10,8%), productos de alimentacion
animal (9,1%) y preparacién y conservacion de frutas y hortalizas (8,7%).

Como se puede ver la variacion no es homogénea, y destaca el aumento del
13,4% de inversién bruta en activos materiales.

e Empleo

El nimero de ocupados en la industria alimentaria aumenté un 2,5% respecto al
afio anterior, es decir 8.989 personas, situandose en 362.954 personas. Los subsectores
gue mejor evolucién presentaron fueron bebidas espirituosas, otras bebidas alcohdlicas,
otros productos diversos y preparacion y conservacion de frutas y hortalizas.
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Tabla 2.3: Numero de personas ocupadas en la industria alimentaria por

subsectores (2014-2015)

NUMERO DE PERSONAS OCUPADAS EN LA INDUSTRIA ALIMENTARIA POR_SUBSECTORES

T 3 VARIACIONES ¢

SUBSECTORES ANO 2014 ANO 2015 SO1sRD1A %
Industria camica 83.407 84.852 1.7
Industria del pescado 18.339 18.628 1.6
Prep. y conservacion frutas y hortalizas 31.069 32.781 5.5
Aceites y grasas 11.874 11.446 -3.6
Productos lacteos 24.340 24.145 -0.8
Molineria y almidones 5.900 5.927 05
Panaderia y pastas alimenticias 76.921 78.923 26
Azucar, café, infusiones y confiteria 20.507 20.859 1.7
Otros productos diversos 24.796 26.402 6.5
Productos alimentacién animal 11.752 12.144 33
Vinos 24.366 24.432 03
Bebidas espirituosas 2.767 3.222 16,4
Otras bebidas alcohdélicas 6.978 7.863 12,7
Agua embotellada y beb. aromatizadas 10.949 11.330 3.5
TOTAL Alimentacién y Bebidas 353.965 362.954 2.5

Fuente: Informe Anual del Sector Alimentario — Gobierno de Espafia

La industria carnica y la panaderia sin duda son los subsectores que

proporcionan mas empleo en el pais, y ambos componen casi el 50% del empleo total.

e Comercio exterior (Importaciones y exportaciones)

El comportamiento del comercio exterior alimentario transformado ha sido
favorable durante el afio 2016 respecto a afios anteriores, ascendiendo las exportaciones
a 27.601 millones de euros (+8,5% respecto 2015) y las importaciones a 20.308
millones de euros (+4,4% respecto 2015). El saldo es positivo, con 7.293 millones de
euros (un 2% mayor que en 2015), y la tasa de cobertura mayor que la registrada en los
ultimos afios, indicadora de que se ha exportado mas, situandose actualmente en el

136%.

Tabla 2.4: Comercio exterior de la industria alimentaria (2016)

COMERCIO EXTERIOR DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA EN 20163

ESPANA - TOTAL PAISES EXPORTACIONES | IMPORTACIONES | SALDO TASA
(M€) (M€) (M €) %

Comercio alimentario total 42.963 30.861 12.102 139

Comercio alimentario transformado 27.601 20.308 7.293 136

Comercio alimentario no transformado 15.363 10.553 4.809 146

Fuente: Informe Anual del Sector Alimentario — Gobierno de Espafia
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Las cifras en cuanto a exportaciones se ven alteradas respecto a los otros puntos,
ya que son la industria carnica y la de aceites y grasas la que mas exporta, y por tanto,
en términos de comercio exterior la panaderia pierde puestos, claramente debido a que
estos productos son méas consumidos en el momento, mientras que las carnes o los
aceites son menos perecederos.

Tabla 2.5: Comercio exterior de la industria alimentaria por subsectores (2015-
2016)

COMERCIO EXTERIOR DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA EN 2015 y 2016

POR SUBSECTORES
STy L e EXPORTACIONES (M €) IMPORTACIONES (M €)
2015 2016 2015 2016
Industria carnica 5.071 5.779 1.577 1.610
Industria del pescado 2.626 2915 4433 4.874
Prep. y conservacion frutas y hortalizas 3.274 3.487 1.291 1.423
Aceites y grasas 3.604 4.200 2.210 2.287
Productos lacteos 940 958 1.552 1.466
Molineria y almidones 249 254 225 251
Panaderia y pastas alimenticias 1.410 1.532 1.151 1.219
Azlcar, café, té, infusiones y confiteria 1.569 1.727 1.939 2.084
Otros productos diversos 1.817 1.881 1.388 1.438
Productos alimentacién animal 944 963 1.825 1.730
Vinos 2675 2,679 171 176
Bebidas espirituosas 547 587 902 920
Otras bebidas alcohdlicas 462 373 387 413
Agua embotellada y beb. aromatizadas 253 258 354 365
Total Alimentario Transformado 25.446 27.601 19.453 20.308

Fuente: Informe Anual del Sector Alimentario — Gobierno de Espafia

Los productos exportados mas representativos en 2016 han sido la carne de
porcino fresca o refrigerada (3.207 millones de euros), la carne de bovino fresca,
refrigerada o congelada (609 millones de euros), conservas y preparados de carne (520
millones de euros) y carnes en salmuera o ahumadas (324 millones de euros). Los
productos importados mas representativos en 2016 han sido la carne de bovino fresca o
refrigerada (630 millones de euros), conservas y preparados de carne (312 millones de
euros), carne de porcino fresca o refrigerada (190 millones de euros) y carnes
comestibles de aves (186 millones de euros).

La cifra total de exportaciones de la industria carnica es de aproximadamente
5.500 millones de euros, y las importaciones suman poco méas de mil millones, por lo
que nos hallamos ante una tasa de cobertura del 494%, una cifra no solo llamativa sino
muy positiva.

35



CAPITULO 2

e \Ventas

En este apartado se puede observar como al igual que en el punto anterior la
industria carnica toma un papel protagonista.

Tabla 2.6: Ventas de productos de la industria alimentaria por subsectores
(2014-2015)

VENTAS DE PRODUCTOS DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA

POR SUBSECTORES
(Miles de €)

LSl 2014 % s/ I.‘:trms 2015 % s/ 1A V:::z:z::: i 5!::)
Industria carmnica 20.079.265 | 21,5 | 21.897.073 223 1.817.808 9,1
Industria del pescado 4,165.898 4.5 4.393.459 4.5 227.561 55
Prep. y conservacion frutas y hortalizas 8.247.196 8,8 8.567.308 8,7 320.112 3,9
Aceites y grasas 10.261.640 11,0 10.594.569 10,8 332.929 3,2
Productos lacteos 8.643.143 93 8.063.182 8,2 -579.961 -6,7
Molineria y almidones 2.932.495 31 3.213.318 3,3 280.823 9,6
Panaderia y pastas alimenticias 6.566.935 7,0 7.186.534 7,3 619.599 9,4
Azicar, café, infusiones y confiteria 5.006.229 54 5.196.261 53 190.032 3,8
Otros productos diversos 5.297.324 57 5.853.998 6,0 556.674 | 10,5
Productos alimentacion animal 8.819.103 9.4 8.962.725 9,1 143.622 1,6
Vinos 5.797.602 6,2 5.954.052 6,1 156.450 2,7
Bebidas espirituosas 959.730 1,0 955.191 1,0 -4.539 -0,5
Otras bebidas alcohdlicas 2.823.458 3,0 3.247.416 3,3 423958 | 15,0
Agua embotellada y beb. aromatizadas 3.795.597 4.1 4.078.317 4,2 282.720 7.4
Total Industria Alimentaria 93.395.613 100 98.163.404 100 4.767.791 51
Total Industria 454.966.257 452.921.464 -2.044.793 | 04

Fuente: Informe Anual del Sector Alimentario — Gobierno de Esparfia

Con diferencia es la industria carnica la que tiene unas mayores ventas en ambos
afios, seguida de los aceites. En este caso también se puede observar como las
panaderias pierden posiciones debido en parte a que exportan mucho menos, es también
por el precio medio de los productos, ya que aunque estas Ultimas cuenten con mayores
establecimientos y también con mas empleo generado, las carnes y los aceites son de
precios mas elevados y cuentan con un comercio exterior mayor.

Si vamos a un analisis por comunidades auténomas, es sorprendente observar
como Catalufia es con diferencia la que mas ventas ha generado en ambos afios. Seria
interesante conocer los resultados actuales tanto en el nimero de empresas como en las
ventas debido a los cambios politicos que han generado que muchas empresas dejen de
actuar en la propia comunidad autdbnoma, ocasionando a la vez una disminucion de las
ventas.
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Andalucia también destaca por sus ventas. Castila y Ledn es una de las
comunidades con mas empresas, aunque presenta ventas muy por debajo de las
nombradas anteriormente, no obstante es interesante saber que, segun el diario
Expansion, han sido en este afio 2017 Catalufia y Castilla y Leon las comunidades que
han tirado de las exportaciones.

2.3.1 Situacion actual

Hablar de alimentos espafioles es sin duda hablar de maxima calidad, tanto
dentro como fuera de nuestras fronteras, ya que cada afio la exportacion pesa mas en
este sector industrial.

La realidad es que las cifras de la industria alimentaria superan cada afio su
propio récord. Aunque el ejercicio de 2017 ya estd cerrado las cifras no estan adin
compiladas. Sin embargo, la Federacion de Industrias de Alimentacion y Bebidas
(FIAB) adelanta que la exportacion bati6 un nuevo récord al alcanzar los 30.000
millones de euros, un 9% mas que en el ejercicio anterior. En datos acumulados, el
crecimiento ha sido del 33% en el ultimo lustro y ya representan casi tres de cada diez
euros de la facturacion de toda la industria espafiola en el exterior.

En cuanto a mercados, hace 15 afios los productos agroalimentarios espafioles
iban mayoritariamente a la Union Europea, en un porcentaje de alrededor del 95% y
ahora es del 66% dada la diversificacion de destinos de los aceites, carnes y vinos
mayoritariamente, sobre todo destacan el Sudeste asiatico y China. Valga el dato de que
la exportacion a China aument6 un 49% en 2016 y a Japon un 16%.

Los paises donde son mas numerosos los productos alimenticios espafioles son
Francia, seguida de Italia, Portugal, Reino Unido y Alemania. Fuera de Europa el
ranking lo lidera Estados Unidos, que representa el 5,6% del total, seguido de China
(4%), Japon (2,5%), Suiza (1,2%) y México (1,1%).

Otro de los factores que histéricamente no han ayudado tampoco a la actividad
exportadora del sector agroalimentario espafiol es la falta de empresas grandes en esta
rama de actividad, al contrario de lo que sucede por ejemplo en el sector bancario o en
el textil, donde hay gigantes que han llevado sus marcas y productos desde hace afios
por buena parte del mundo.

Los expertos aseguran que la falta de tamafio en el caso de las empresas
agroalimentarias no solo es un handicap a la hora de exportar, sino que también es un
lastre en cuanto a investigacion y economias de escala se refiere.

2.4 Principales empresas en el sector agroalimentario

Como se ha comentado anteriormente, el nimero total de empresas en la
industria es de 29.018 y representan un 16,7% de la industria manufacturera. Sin
embargo, las empresas mencionadas a continuacion destacan por sus cifras de ventas, y
su fuerte presencia internacional.
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CAPITULO 2

2.4.1 Principales empresas agroalimentarias en Espafa

Es importante destacar que algunas de las principales empresas agroalimentarias
espafiolas ocupan también el ranking de principales empresas en el mundo, como es el
caso de Nestlé Esparia.

El segundo lugar lo ocupa la empresa Campofrio, seguida de Corporacion
Pefiasanta, Panrico, ElI Pozo, Miguel Gallego, Martinez Loriente, Puleva Food, y
Bimbo.

Aunque todas ellas tienen una importante presencia en Esparfia, y en Europa en
general, algunas operan también en los mercados americano y asiatico.
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CAPITULO 3

3.1 Principales datos de Copiso Soria Sociedad Cooperativa

Durante el desarrollo de este punto, se van a describir los principales datos
econdmicos y financieros de la empresa Copiso Soria, con el fin de facilitar el analisis
del acuerdo mas adelante.

Se comenzara con la descripcion de la empresa para, posteriormente, realizar un
andlisis financiero acerca de las principales magnitudes.

3.1.1 Descripcion de la empresa
Copiso Soria es una sociedad cooperativa de primer grado, dedicada a la
produccidn agricola combinada con la produccion ganadera. Dentro de sus productos y
servicios, encontramos:
e Piensos compuestos.
e Integracion y comercializacion del porcino.
e Servicios veterinarios.
e Productos zoosanitarios e inseminacion porcina.
e Comercializacion de cereales, legumbres y oleaginosas.
e Fertilizantes.
e Secado y comercializacion de girasol y maiz.
e Calibrado y seleccién de semillas.
e Suministro de fitosanitarios.
e GasOleos, depdsitos y servicios.
e Elaboracion de biomasa.

e Proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i) en cuanto a mejoras
de calidad.

Copiso Soria es una sociedad cooperativa agricola-ganadera de primer orden que
aglutina una gran parte de la actividad agropecuaria soriana y constituye un pilar
esencial del desarrollo econdémico y social del medio rural de la provincia de Soria a
través de la integracion de todos los eslabones del sector.

Copiso Soria aspira a convertirse en un gran motor de la economia soriana para
lo que ha implementado un ambicioso plan de expansién a través de la firma de
acuerdos y la toma de participacion en otras empresas, acompariada de socios lideres en
diversos campos que aporten su vision del negocio y su experiencia.
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llustracion 3.2: Datos relevantes de Copiso Soria

SORIA - 1957

112 EMPLEADOS

CAPITAL SOCIAL DE

_@j 11,9 MILLONES DE €

Fuente: elaboracion propia.
3.1.2 Anadlisis financiero

El andlisis financiero de Copiso Soria se va a centrar en las principales
magnitudes financieras de la empresa, para ver su situacion en términos de explotacion,
rentabilidad y solvencia. La tabla siguiente muestra la evolucion de las magnitudes en
los ultimos tres afios:

Tabla 3.7: Datos financieros de Copiso Soria

(miles de €) 2014 2015 2016
Ventas 130,699.95 115,097.04 113,291.68
Resultado de explotacion 2,980.22 2,211.78 3,502.43
Resultado neto 1,744.90 1,284.79 2,221.97
Activo Total 61,216.06 65,467.43 68,882.33
Activo corriente 31,787.84 32,239.14 33,442.41
Pasivo Total 45,678.58 48,575.88 50,099.01
Pasivo corriente 26,682.69 27,108.24 30,193.87
Fondos propios 15,410.29 16,738.84 18,545.76
Gastos financieros 1,563.16 1,195.61 895.09
Gastos de Personal 3,759.63 3,884.32 4,189.67
Plazo medio de pago 36 57 53
Plazo medio de cobro 37 39 33

Fuente: Elaboracion propia extraido de informes anuales de Copiso Soria
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Tabla 3.8: Ratios financieros de Copiso Soria

2014 2015 2016

Rentabilidad econémica de explotacion 4.9% 3.4% 5.1%
Margen sobre ventas 2.3% 1.9% 3.1%
Rentabilidad financiera 11.3% 7.7% 12.0%
Solvencia 1.19 1.19 1.11
Acid test 0.55 0.47 0.35
Fondo de maniobra 5,105.16 5,130.90 3,248.53
Nivel de endeudamiento 2.96 2.90 2.70
Coste de endeudamiento 3.4% 2.5% 1.8%

Fuente: Elaboracion propia extraido de informes anuales de Copiso Soria

¢ Rentabilidad econdmica: marca la rentabilidad obtenida de las inversiones de la
empresa mediante el desarrollo de su actividad. La empresa ha mejorado su
resultado de explotacion en una proporcion mayor a su activo en los ultimos tres
afios, lo que ha hecho aumentar de forma considerable su rentabilidad
econdmica, pues el activo ha sufrido una variacion en torno al 5%-6%, mientras
que el resultado de explotacién ha aumentado mas de un 50% en el afio 2016.

e Margen: Copiso Soria presenta un margen de beneficio sobre las ventas muy
bajo, pese a tener un volumen grande de facturacion. La razon detras de esto se
encuentra en el tipo de negocio o industria al que pertenece Copiso Soria, pues
suele tener margenes muy bajos. También por la politica de reparto de algunos
beneficios extra obtenidos entre los socios a final de afio.

e Solvencia: mide la capacidad de la empresa para hacer frente a sus deudas en el
corto plazo. Aunque lo ideal es que se encuentre en un valor en torno 1.5, si bien
el hecho de que se encuentre por debajo no tiene porqué significar que la
empresa esté en una situacion delicada, mas cuando se sitia en 1,11. No muy
desviado.

e Test 4cido: mide la capacidad de la empresa para hacer frente a sus deudas a
corto plazo sin tener en cuenta el realizable (existencias). Su ratio de solvencia
es este caso es un poco bajo, lo ideal seria que se encontrara en torno a 1, se
debe sobre todo al elevado nivel de endeudamiento que tiene, sobre todo por sus
inversiones. Hay que tener en cuenta que este ha disminuido en los Gltimos tres
afios.

e Fondo de maniobra: Copiso Soria cuenta con un fondo de maniobra positivo, lo
que es buena sefial aunque en nuestro caso es engafoso pues gran parte del
activo corriente son existencias y habria que venderlas para poder recaudar
efectivo.

¢ Nivel de endeudamiento: este ratio financiero mide la relacion existente entre el
importe de los fondos propios de una empresa con relacion a las deudas que
mantiene tanto en el largo como en el corto plazo. Hay que tener en cuenta que
nos indica lo apalancada, mediante financiacion ajena, que esta la empresa entre
la financiacion a largo y a corto plazo. En este sentido lo ideal es que el grueso
de la financiacién se encuentre a largo plazo, pudiéndose dar el caso de que el
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pasivo no corriente iguale en cuantia al patrimonio neto con lo que el ratio de
endeudamiento de la empresa se situaria en 100%. Por otra parte lo ideal es que
el pasivo corriente se encuentre por debajo del 50% del patrimonio neto, con lo
que el ratio de endeudamiento a corto plazo se sitle como maximo por debajo
del 50%. Copiso Soria presenta un nivel de endeudamiento elevado, casi tres
veces el valor de sus fondos propios. Sin embargo, éste se ha ido reduciendo en
los Gltimos afios, pasando de un nivel de endeudamiento de 2.96 en 2014 a 2.70
en 2016.

Coste de endeudamiento: el coste medio de endeudamiento que tiene Copiso
Soria se ha reducido en los tres ultimos afios, pasando de un 3.4% en 2014 a un
1.8% en 2016, lo cual demuestra una mejora en su posicién financiera. Ademas
cuenta con el apoyo financiero de Caja Rural de Soria.

Finalmente, cabe mencionar que el periodo de cobro de Copiso Soria se ha ido

reduciendo en los Ultimos afios, siendo de 33 dias en 2016. Por su parte, el periodo de
pago ha aumentado, siendo de 53 dias en 2016. Eso significa que la empresa puede
autofinanciarse con sus clientes, para poder hacer frente al pago hacia sus proveedores.

3.1.3 Andlisis DAFO

En este punto, se pretenden describir tanto las caracteristicas internas como

externas de la compania. En el DAFO, se muestran las debilidades y fortalezas como
parte interna de la empresa, y las oportunidades y amenazas como parte externa, del
entorno, y por tanto mas dificiles de combatir porque no dependen de la compafiia.
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Tabla 3.9: DAFO de Copiso Soria

- Cubre més del 70% de la produccion - No tiene presencia internacional
porcina en Soria - Poco margen de ventas

- Primera compaiiia en el ranking de - Alto nivel de endeudamiento
facturacion en Soria - Elevado coste de la plantilla

- Instalaciones modernas y nuevas
- Amplia cartera de productos
- Excelentes controles de calidad
reconocidos. Certificados de calidad
- Inversién en I+D =» introduccién de
la tecnologia en los procesos
- Economias de escala en compras
- Plantilla especializada y fiel
- Cambios normativos del gobierno - Produccion ecoldgica: cambio en los
(plantas de purines) habitos de consumo
- Entrada de nuevos competidores - Respaldo de Caja Rural
- Nuevas regulaciones que afecten a la - Planes de expansion de Mercadona
industria - Internalizacion

- Poder de negociacion de los clientes

- La disminucion del consumo de carne y
el aumento de personas

vegetarianas/veganas.

Fuente: Elaboracion propia

3.2 Principales datos de Incarlopsa

Durante el desarrollo de este punto, se van a describir los principales datos
econodmicos y financieros de la empresa Incarlopsa, con el fin de facilitar el analisis del
acuerdo mas adelante.
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Se comenzara con la descripcion de la empresa para, posteriormente, realizar un
analisis financiero acerca de las principales magnitudes.

3.2.1 Descripcion de la empresa

Incarlopsa (Industrias Carnicas Loriente Piqueras, S.A) tiene como actividad
principal la produccion y elaboracion de productos carnicos con el objetivo de ofrecer la
méaxima calidad y sabores tradicionales con las mejores garantias y los méas rigurosos
controles sanitarios.

Su mision es ofrecer la mejor calidad en los productos que procesan,
garantizando una perfecta trazabilidad de los mismos. Lo que ayuda a satisfacer las
necesidades y exigencias de sus clientes y consumidores.

La mayor actividad de Incarlopsa se centra en el procesado de productos
porcinos frescos (de capa blanca e ibéricos), jamon curado de capa blanca, jamones y
paletas curados ibéricos, embutidos ibéricos y salchichas cocidas.

Centra toda su atencion en el cuidado de la seleccion genética, utilizando solo
lineas genéticas que aporten una elevada calidad de carne, controla que la alimentacion
sea natural (desde que son lechones hasta que pasan a ser animales adultos), asegura el
bienestar animal en la cria y manejo de los animales en las explotaciones, realiza un
exhaustivo control sanitario y utiliza los métodos de calidad tecnoldégicamente mas
avanzados para tener un preciso control de la trazabilidad de los productos.

Se trata del proveedor exclusivo de Mercadona en este tipo de productos y se ha
convertido en el numero 2 del sector porcino en Espafia por cifra de negocios. No
podriamos entender el avance de esta empresa sin observar la evolucion de Mercadona
que se ha convertido en el lider de la distribucidn de nuestro pais.

Pese a ser uno de los socios de la empresa, Incarlopsa ha creado a lo largo de la
geografia espafiola otras sociedades de caracteristicas similares a Icpor. Por lo que tiene
mucho mas diversificado su riesgo que Copiso, lo que también le da un margen superior
de poder de negociacion frente a su socio.

lustracion 3.3: Datos relevantes de Incarlopsa

CUENCA - 1978

o

2000 EMPLEADOS
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CAPITAL SOCIAL DE
1,5 MILLONES DE €

)

Fuente: elaboracidn propia.
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3.2.2 Anadlisis financiero

El analisis financiero de Incarlopsa se va a centrar en las principales magnitudes
financieras de la empresa, para ver su situacion en términos de explotacion, rentabilidad
y solvencia. La tabla siguiente muestra la evolucion de las magnitudes en los ultimos
tres afos:

Tabla 3.10: Datos financieros de Incarlopsa

(miles de €) 2014 2015 2016
Ventas 514,478.44 509,700.73 530,380.00
Resultado de explotacién 45,626.41 43,389.48 43,175.01
Resultado neto 26,679.20 29,476.16 31,452.58
Activo Total 432,864.02 420,158.65 497,057.00
Activo corriente 356,803.58 342,968.69 393,839.29
Pasivo Total 221,694.78 227,446.84 280,800.43
Pasivo corriente 184,149.34 172,839.31 219,684.49
Fondos propios 207,418.52 190,033.52 211,915.96
Gastos financieros 6,031.86 3,695.28 2,277.69
Gastos de Personal 27,605.69 27,718.37 31,296.06
Plazo medio de pago 65 73 86
Plazo medio de cobro 61 62 71

Fuente: Elaboracion propia extraido de informes anuales de Incarlopsa

Tabla 3.11: Ratios financieros de Incarlopsa

2014 2015 2016

Rentabilidad econémica de explotacion 10.5% 10.3% 8.7%
Margen sobre ventas 8.9% 8.5% 8.1%
Rentabilidad financiera 12.9% 15.5% 14.8%
Solvencia 1.94 1.98 1.79
Acid test 1.84 1.87 1.69
Fondo de maniobra 172,654.24 170,129.38 174,154.80
Nivel de endeudamiento 1.07 1.20 1.33
Coste de endeudamiento 2.7% 1.6% 0.8%

Fuente: Elaboracién propia extraido de informes anuales de Incarlopsa

¢ Rentabilidad econémica: la empresa ha reducido su resultado de explotacion,
mientras que su activo ha aumentado los ultimos tres afios, lo que ha hecho
disminuir de forma considerable su rentabilidad econdémica, pues el activo ha
sufrido una variacion en torno al 18.3%, mientras que el resultado de
explotacion ha disminuido un 0.5% en 2016.

e Margen: Incarlopsa presenta un margen de beneficio sobre las ventas
relativamente bajo, pese a tener un volumen grande de facturacién. La razon
detrés de esto se encuentra en el tipo de negocio o industria al que pertenece
Incarlopsa, pues suele tener margenes muy bajos, aunque mas altos que los que
tiene Copiso Soria.

e Solvencia: mide la capacidad de la empresa para hacer frente a sus deudas en el
corto plazo. Incarlopsa presenta una solvencia mas que buena, pues lo ideal es
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que se encuentre en un valor en torno 1.5 y, en este caso, Incarlopsa genera
activos suficientes para hacer frente a sus deudas en el corto plazo, con una ratio
de solvencia de 1.79.

Test acido: Incarlopsa tiene un nivel de liquidez bastante atractivo, aunque hay
que tener en cuenta que éste ha disminuido en los dltimos tres afios, siendo de
1.69 en el afio 2016.

Fondo de maniobra: Incarlopsa cuenta con un fondo de maniobra positivo, lo
que demuestra como su activo a corto plazo le permite hacer frente a sus deudas
en el corto plazo. En este punto habria que prestar atenciéon a las existencias.

Nivel de endeudamiento: Incarlopsa presenta un nivel de endeudamiento
bastante ajustado, con un valor de 1.33 veces sus fondos propios. Sin embargo,
éste ha aumentado en los Ultimos afios, pasando de un nivel de endeudamiento
de 1.07 en 2014 a 1.33 en 2016.

Coste de endeudamiento: El coste medio de endeudamiento que tiene Incarlopsa
se ha reducido en los tres altimos afios, pasando de un 2.7% en 2014 a un 0.8%
en 2016, lo cual demuestra una mejora en su posicion financiera.

Finalmente, cabe mencionar que el periodo de cobro de Incarlopsa ha ido

aumentando en los Gltimos afios, siendo de 71 dias en 2016. El periodo de pago también
ha aumentado, pero mas que el periodo de cobro, siendo de 86 dias en 2016. Eso
significa que la empresa puede autofinanciarse con sus clientes, para poder hacer frente
al pago hacia sus proveedores.

3.2.3 Andlisis DAFO

En este punto, se especifican las caracteristicas internas y externas de la

compafiia Incarlopsa, para observar tanto su posicion interna como en el mercado. Este
analisis, al igual que el de Copiso Soria, ayuda a comprender la situacion de ambas
empresas para posteriormente realizar un buen analisis del acuerdo de cooperacion,
teniendo en cuenta las caracteristicas independientes de cada compafiia.
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Tabla 3.12: DAFO de Incarlopsa

Diversificacion en cuanto a
producto

Proveedor del lider en
distribucion, = Mercadona =
Refleja calidad

Tradicion e historia que avalan la
compafiia

Primera compafiia en el ranking
de facturacion de Cuenca
Certificados de calidad

Presencia internacional

Buen nivel de liquidez vy
solvencia

Buen nivel y coste de deuda
Economias de escala

Plantilla especializada y fiel

- Poca diversificacion
- Poco margen sobre ventas

- Elevados costes de personal

- Entrada de nuevos competidores

- Cese 0 disminucion de las ventas al

unico cliente (Mercadona)

- Nuevas regulaciones que afecten a la

industria

- La disminucion del consumo de carne y

el

aumento de personas

vegetarianas/veganas.

Fuente: Elaboracion propia
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3.3 Analisis del acuerdo

Tras un breve analisis de Copiso Soria e Incarlopsa por separado, es importante
en este punto comentar su acuerdo de cooperacién asi como realizar un analisis del
mismo, tanto en el sentido financiero como en el del entorno.

La sociedad creada por ambas compafiias recibe el nombre de ICPOR SORIA,
que se constituyo en Tarancén el 12 de enero de 2012 como una Sociedad Limitada.

Se trata de una empresa dedicada a la cria y engorde de ganado porcino creada al
50% por Copiso Soria e Incarlopsa; es el proveedor exclusivo de Mercadona de
productos derivados del porcino. Incarlopsa se ha convertido en el principal productor a
nivel nacional.

ICPOR se encuentra integrada hacia atras y hacia delante; hacia atras porque los
principales proveedores de sus productos y materias primas son:

e Lechones: sus propias granjas de madres.

e Pienso: Copiso Soria que es uno de los dos accionistas de la empresa,
ademas si seguimos hacia atras el cereal con el que esta empresa fabrica
el pienso el pienso lo aportan los socios cooperativistas.

e Zoosanitarios: Copiso Soria que actiia como una central de compras de
zoosanitarios y fitosanitarios con los distintos laboratorios, lo que
permite obtener mejores precios.

e Combustible: Copiso Soria con un método similar al que usa para
productos zoosanitarios.

e Veterinarios: Copiso Soria aporta los veterinarios que tiene en némina.

Y hacia delante porque su principal cliente son los mataderos de Incarlopsa, que
a su vez tiene empresas de transformacién de carne para comercializar tanto fresca
como elaborada en forma de embutidos.

A continuacién y como dato relevante, se puede observar un mapa en el que se
muestran las empresas que mas facturaron en Espafia en 2016, divididas por provincias.
Es importante apreciar que, en el caso de Soria, es Copiso Soria la que cuenta con el
puesto nimero uno. Cuenca, por su parte, recibe a Incarlopsa como la empresa con mas
facturacion. Es asi como se puede apreciar de un vistazo la importancia de ambas
compafiias en el territorio nacional.
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llustracion 3.4: Empresas que mas facturan en Espafia por provincias

UACTALIS

Fuente: Business Insider - Estas son las empresas que mas facturan en cada provincia espafiola

3.3.1 Andlisis del entorno general

Con el fin de conocer la situacion actual del pais en cuanto a diferentes
variables, es importante realizar un andlisis del entorno general, es decir, un analisis
PESTEL.

3.3.1.1  Analisis PESTEL

La herramienta de analisis PESTEL es una técnica de analisis estratégico para
definir el contexto de una compafiia a través del analisis de una serie de factores
externos. Es muy importante conocer en qué entorno se encuentra una empresa para
poder disefiar y llevar a cabo las estrategias méas dptimas. En este analisis encontramos
factores politicos, econdmicos, sociales, tecnoldgicos, medioambientales y legales.

3.3.1.1.1 Entorno politico

Espafia es una democracia, un estado de derecho y un estado de bienestar. Posee
una economia social de mercado, en la cual los valores del modelo de convivencia son:
la libertad, justicia, igualdad, solidaridad, pluralismo politico, dignidad de la persona y
el respeto los derechos fundamentales y a las libertades publicas.”

La monarquia es una de las influencias mas importantes en la vida de Espafia. Se
considera que ha sido imagen de la permanencia y unidad del Estado, y que ha

2 https://administracion.gob.es/pag_Home/espanaAdmon/comoSeOrganizaEstado/Sistema_P olitico.html
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contribuido a modernizar al pais. Segun la Constitucion Espafiola, el Rey Felipe VI es el
Jefe del Estado y Capitan General de los tres Ejércitos, como maximo jefe de las
Fuerzas Armadas. La forma politica del Estado Espafiol es la monarquia constitucional
hereditaria con un régimen de democracia parlamentaria.

Los poderes estan divididos en Legislativo, Ejecutivo y Judicial.

e El Poder Legislativo recae en las llamadas “Cortes Generales” (Parlamento
Espafiol), compuestas por el Congreso de los Diputados y el Senado.

e EI Poder Ejecutivo de la nacién lo ejerce el Presidente del Gobierno, para
cumplir sus funciones, el Gobierno puede desarrollar las Leyes aprobando
normas menores (reglamentos y 6rdenes).

e EIl Poder Judicial se administra, en nombre del Rey por Jueces y Magistrados. El
Consejo General del Poder Judicial es el 6rgano de gobierno del poder judicial y
El Tribunal Superior de Justicia es el cuerpo juridico mas alto del Estado.

Son numerosos los medios de comunicacion internacionales que se muestran
preocupados por algunos de los temas candentes en la actualidad de Espafia que pueden
hacer a los inversores replantearse la conveniencia de invertir en nuestro pais. Entre
estos temas tenemos:

La situacion que vive Catalufia, se trata de una region que supone el 19% del
PIB espafiol (2017). Su salida de Espafia no solo les perjudicaria a los catalanes,
supondria para Espafia la pérdida de uno de sus motores econémicos y haria subir la
prima de riesgo de forma automatica. Es el principal destino turistico de Espafia, uno de
cada cuatro turistas elige Catalufia y ademas es una marca de garantia para Espafia a
nivel internacional en convenciones de negocio, supone un punto de entrada a Espafia
de empresas debido al caracter emprendedor de sus habitantes. Otro de los problemas es
que Esparia es el poseedor de la mayor parte de la deuda que tiene esta comunidad y
resultarfa muy dificil cobrarla, con el consiguiente perjuicio para el déficit ptblico.®

Posibilidad de eleccion de un gobierno no estable en las proximas elecciones
generales que impidan adoptar las reformas estructurales pendientes y que mandaria una
sefal negativa a los mercados. Cabe destacar la irrupcion del fenomeno “Podemos”, un
partido politico que pretende romper con todo lo establecido hasta ahora en el panorama
politico y que ha despertado numerosos recelos en el exterior. Incluso algunas agencias
de calificacion estdn recomendando posponer inversiones en Espafia por la
incertidumbre que esto puede generar y son numerosos los diarios econdémicos
extranjeros que se han hecho eco de esta situacion.

Por ultimo, otro de los puntos negativos es la proliferacion de casos de
corrupcion en nuestro pais que esta enviando una imagen penosa a los inversores y a la
poblacion, se ha extendido una sensacién de impunidad y desencanto que puede
provocar problemas sociales y un clima poco propio para los negocios. Por no hablar de
la inseguridad juridica que hace percibir a los distintos actores de los mercados.

% https://www.elconfidencial.com/economia/2017-10-21/independencia-cataluna-economia-pib-empresas-
sede-social-exportaciones-corcho-espana-cava-poblacion-airef-industria-desempleo_1464234/
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3.3.1.1.2 Entorno econdmico

El PIB (Producto Interior Bruto) es un indicador econémico que refleja la
produccion total de bienes y servicios asociada a un pais durante un determinado
periodo de tiempo. Este indicador se emplea a nivel internacional para valorar la
actividad econdmica o riqueza de cada pais.

El PIB es un buen indicador econdémico. En Espafia, este en 2017 ha crecido un
3,1% respecto a 2016.

El PIB per capita también es un buen indicador del nivel de vida en Espafia. En
2017, este fue de 25.000€ euros, por lo que se encuentra en el puesto 30 de los 195
paises del ranking de PI1B per capita.’

Tabla 3.1: PIB per cépita (2017)

PIB Espana 2017: Evolucion Trimestral PIB Per Capita Trimestral 2017

Eacka PIB Trim. Var. Trim. Var. anual PIB Fechs PIB Trim Var. PIB Trim Var. anual PIB
Mill.€ PiB (%) Trim. (%) Per Capita Per Capita Trim Per Capita
IV Trim 2017 296 .207TM € 0.7% 3.1% Il Trim 2017 6.285¢€ 1,3% 4.0%
I Tnm 2017 292541M € 0,8% 3.1% Il Trim 2017 6.207¢ 0.9% 3.6%
Il Trim 2017 288.929M € 0,9% 31% | Trim 2017 6.150¢€ 0.7% 3.7%
| Trim 2017 286.160M € 0,8% 3,0% < PIB Espaina 2016

< PIB Espana 2016
Fuente: Datosmacro.com

Estimulado por la demanda interna, el crecimiento se vio beneficiado por la
confianza de los hogares e inversores, a su vez estimulada por la creacion de empleo, la
deflacion, mejores condiciones de crédito, bajada del precio del petrdleo, recuperacion
europea, la depreciacion del euro y la implementacion de reformas. El crecimiento
supero las expectativas en 2016 (3,2% del PIB), apoyado por la demanda interna.

El IPC (indice de Precios al Consumo) o inflacion en Espafia mide la evolucion
del conjunto de precios de los bienes y servicios que consume la poblacién residente en
viviendas familiares en Espafa.

* http://www.pib.com.es/
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Tabla 3.2: IPC anual (2016-2017)

2017 2016
IPC General [+] 1,1% eS| 15% [N
Alimenios y bebidas no alcohblicas [+] 1,7% | 0% [l
Bebidas alcohdlicas y tabaco [+] 1,7% _ 0.9% -
Vestido y calzado [+] 0.5% e o9% W
Vivienda [+] 1,3% ] 05% [l
Menaje [+] 05% R 0%
Medicina [+] 0,4% [ ] 0,1% |
Transporie [+] 1,9% T +72
Comunicaciones [+] 0.2% l 33% _
Ocig y Cultura [+] 06% R 05% [
Ensefianza [+] 0,7% B 09% N
Hoteles, cafés y restaurantes [+] 1.9% | 1.4% 1N
Otros bienes y senvicios [+] 0,7% - 1,9% -

Fuente: Datosmacro.com

Lo que el IPC nos permite saber es cuanto se han encarecido en un periodo
determinado los productos pertenecientes a cualquiera de los grupos anteriores, tanto en
Espafia como en cualquier de sus comunidades auténomas y en sus provincias.’

A modo de resumen, el entorno economico en el que se haya la economia es
favorable.

Respecto a la industria carnica en particular, es importante tener en cuenta que la
cifra total del negocio es de 22.600 millones de euros, cifra la cual supone un 21%
respecto al total del sector alimentario. Se demuestra, por tanto, el peso econémico que
tiene la industria dentro del sector.

El porcentaje de la industria carnica sobre la facturacién total de la industria
espafiola es un 3,9%, y el porcentaje de facturacién de la industria carnica sobre el PIB
total de Espafia es de un 2,1%.

Solo hablando de industrias cérnicas, hay un total de 2.900 empresas, y el
nimero de mataderos en Espafia suma 548, mientras que el pais se cuenta con 2.276
salas de despiece y 4.948 establecimientos de transformacion.

En cifras de empleo, se han sumado en el pais en el afio 2017 cerca de 84.000
empleos directos, que suponen un 23.5% del total de empleo en el sector alimentario.

Nos hayamos, sin duda, ante un gigante en el sector industrial espafiol, contando
la industria carnica con una gran facturacion, cifra de negocios y empleo.

Se concluye, por tanto, la importancia econdmica de este sector dentro del pais y
hace mas enriquecedor el proyecto llevado a cabo.

% https://www.datosmacro.com/ipc-paises/espana
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3.3.1.1.3 Entorno social, cultural y demografico

Espafia es un pais con una mezcla de culturas muy interesante donde se mezclan
las diferentes costumbres, creencias y tradiciones de los muchos pueblos que la
habitaron, romanos, celtas, vascos, arabes y franceses entre otros.

Demograficamente, Espafia, con una poblacién de 46.549.045 personas, se
encuentra en la posicion 29 de la tabla compuesta por 195 paises y presenta una
moderada densidad de poblacién, 92 habitantes por kilémetro cuadrado.® Espafia
finaliz6 2017 con una poblacion de 46.549.045 personas, por lo que puede considerarse
un pais con un ndmero significativo de habitantes.

Las principales caracteristicas de la estructura de la poblacién en Espafia:

e La poblacion femenina es el 50,94% del total, ligeramente superior a la
masculina.

e Su saldo vegetativo es negativo, ya que actualmente en Espafia se producen 28
muertes mas que nacimientos cada afio, lo que significa que la poblacién se
contrae y esta sufriendo un proceso de envejecimiento.

e Su poblacién tiene un alto porcentaje de personas mayores de 65 afios, un
19,09%, se trata por tanto de una poblacién envejecida.

e Espafia tiene una tasa de natalidad muy baja, de tan solo el 8,8%eo.

e Los espafioles, que viven de medios 83,5 afios, tienen una esperanza de vida
muy alta comparada con la del resto de los ciudadanos del mundo.

Espafia presenta una pirdmide regresiva (o bulbo), con la base méas estrecha que
la zona central y un porcentaje de personas mayores significativo. Es una piramide
tipica de paises desarrollados, con tasas de natalidad y mortalidad bajas y un
crecimiento natural muy bajo. Es por tanto una sociedad envejecida y con tendencia a
serlo més.

La poblacion residente en Espafia crecio en 2016 por primera vez desde el afio
2011 hasta los 46.528.966 habitante con 88.867 personas mas, lo que supone un
aumento relativo del 0,19% respecto al afio anterior, segun las Cifras de poblacion a 1
de enero de 2017.

La situacién economica de los dltimos afios, ha provocado cambios en los
habitos de compra y consumo en la mayoria de los consumidores, si bien parece que en
el 2017 se percibe alguna mejoria econémica.

El consumidor actual quiere productos saludables, de calidad y faciles de
preparar.

Crece la preocupacion por el origen del producto, que sea de proximidad, de
temporada. ElI consumidor busca con ello un producto de mayor calidad, con mejor
sabor, mas saludable y con menor impacto ecologico.

® Espafia: Economia y demograffa https://www.datosmacro.com/paises/espana.
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Ademas, crece la preocupacion por el bienestar animal y el interés por el
consumo de un producto carnico mas respetuoso. La produccion y consumo de producto
ecolégico se ha incrementado notablemente’.

Los supermercados son con diferencia el lugar habitual de compra de los
consumidores. Entre los preferidos por los espafioles se encuentra Mercadona, que
representa una cuota de mercado en valor del 24,1% en 2017. Muy por delante del resto
de sus competidores mas directos®.

La cesta de la compra via online cada vez cobra una mayor importancia en los
hogares espafioles. El gasto online en productos de gran consumo ha crecido un 32% en
Espana en el afio 2017, asi lo dice el informe “El futuro del e-commerce” publicado por
la consultora Kantar Worldpanel. Con este crecimiento, el comercio electronico ya
representa un 1,8% en 2017 del mercado espafiol de Gran Consumo envasado, ante el
1,4% que pesaba en el afio 2016.

En cuanto a habitos, el uso de las redes sociales en Espafia experimenta un
"crecimiento brutal™: los internautas espafioles se conectan cada semana a una media de
6,2 plataformas sociales, una cifra superior a las 5’4 de sus vecinos europeos y a la
media mundial de 4,8. Es por eso que muchas de las empresas espafiolas deciden por
realizar estrategias de ecommerce y ampliar su target mediante el uso de las redes
sociales.

Espafia es uno de los cinco paises con mayor penetracion de internet y sobresale
por ser el territorio en el que los internautas disponen de un mayor numero de
dispositivos conectados a la red. ElI 94% de los espafioles dispone de un teléfono
inteligente; el 75% de un portatil; el 66% de un ordenador de sobremesa y el 61% de
una tableta.

3.3.1.1.4 Entorno tecnoldgico

La tecnologia espafiola tuvo un crecimiento del 6,4% en Espafia, por lo cual
seria el cuarto afio consecutivo que presenta crecimiento. Lo cual supone una
facturacion de 25.000 millones de euros. EI segmento Servicios es el que mas progresé
(7,2%), seguido del Software (5,4%) y Hardware (4,5%). El crecimiento que tiene la
tecnologia espafiola se basa en el desarrollo de la economia, la aceleracion de la
incorporacion de las tecnologias al &mbito profesional y personal. Las organizaciones
tecnoldgicas son las habilitadoras del crecimiento econémico y los resultados
evidencian la correlacion directa entre el crecimiento del PIB y el de las Tecnologias de
la Informacion.

Los resultados presentan un importante crecimiento del empleo en el sector TI,
un 6% mas que en 2016, que eleva la cifra de empleo directo en el sector hasta los
216.800 trabajadores. Asimismo, Ametic® estima que, por cada empleo directo que se

"https://www.mercabarna.es/media/upload/arxius/serveis/observatori%20tendencies/2017/observatori-6-
formats-productes.pdf

® https://www.elconfidencial.com/empresas/2018-02-08/mercadona-carrefour-dia-eroski-alcampo-lidl-
supermercados_1518993/

% https://ametic.es/es
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crea en el sector TI, otros tres desarrollan funciones tecnoldgicas en otros sectores de
actividad, lo cual daria una base aproximada de empleo Tl de 865.000 empleados en el
conjunto de la economia espafiola.™

Segun el informe del INE', publicado en el noviembre de 2017, el gasto en
innovacion tecnoldgica alcanzé 13.260 millones de euros, que supuso un incremento de
0,7% respecto al afio anterior. Supone un 1,19% del PIB.

Como se puede observar, en el origen de la financiacion de los gastos, el 46,7%
proviene de empresas privadas y el 40% de la Administracion Publica.

Gréfica 3.2: Origen de la financiacion (2017)

Origen de financiacion

FORMACION | 0,5

INTRODUCCION DE INNOCAVIONES EN EL

MERCADO M 36

DISENO, OTROS PREPARATIVOS [l 5,1
OTROS CONOCIMIENTOS EXTERNOS |l 5,3
1+D EXTERNA | 17,2
MAQUINARIA, EQUIPOS, ENTRE OTROS [N 108
I+D INTERNA I 43,4

0 10 20 30 40 50 60
Fuente: elaboracion propia. Datos del INE
Dentro de los gastos, un 49% se destinaron al sector servicios, seguido por

farmacia con un 8,9%. EI comercio, cada vez tiene mas peso, ocupando un 3,5% del
gasto total.

19| a industria tecnoldgica crece en Espafia. http://www.computerworld.es/negocio/la-industria-
tecnologica-crece-por-encima-del-6-en-espana-en-2017

1 Informe 2016, http://www.ine.es/prensa/imasd_2016.pdf

56


http://www.computerworld.es/negocio/la-industria-%20tecnologica-crece-por-encima-del-6-en-espana-en-2017
http://www.computerworld.es/negocio/la-industria-%20tecnologica-crece-por-encima-del-6-en-espana-en-2017

ACUERDO DE COOPERACION ENTRE COPISO SORIA SOCIEDAD COOPERATIVA (COPISO) E INDUSTRIAS
CARNICAS LORIENTE PIQUERAS SOCIEDAD ANONIMA (INCARLOPSA): ICPOR SORIA S.L. (ICPOR)

Gréfica 3.3: Distribucion del gasto en 1+D por rama de actividad (2017)

Distribucion del gasto en |+D por rama de
actividad
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Fuente: elaboracion propia. Datos del INE

Segin el estudio realizado por IDC'?, principal proveedor mundial de
inteligencia de mercado, servicios de consultoria y eventos para los mercados de
tecnologia de la informacion, telecomunicaciones y tecnologia de consumo, el gasto
tecnoldgico en 2018 podria alcanzar hasta 41.600 millones de euros, es decir casi el
triple que 2015. EIl crecimiento anual medio hasta 2021 sera del 1,1% y la inversion en
transformacion digital podria llegar hasta un 42%.

Se destaca que el 40% de las iniciativas de transformacion digital se centraran en
la innovacion de los servicios inteligentes artificiales, mientras que el 75% de las
aplicaciones empresariales comerciales se empezaran a utilizar en los préximos afios.

Se destaca también que en Espafia el ecommerce se dispara. La facturacion del
comercio electrénico en Espafia durante el segundo trimestre del afio 2015 aumentd un
23,4% respecto al mismo periodo de 2016, hasta alcanzar una cifra de negocio total
superior a 7.300 millones de euros, segn los datos recogidos por el portal de la
comision Nacional de los mercados y la Competencia (CNMC).

Ademas hay que hacer una especial mencion a los avances que se estan llevando
a cabo en la produccion de zoosanitarios genéricos. Esto supone un ahorro importante
para las granjas lo que permite abaratar los costes de produccién. Hay que sefialar que
estos productos cada vez son mas seguros, mas eficaces y cada vez presentan una mayor
calidad. Los medicamentos veterinarios son necesarios para controlar y prevenir
enfermedades, asi como para proteger el bienestar de los animales®. La aparicion de
nuevas patologias, el cambio climatico, la propagacion de enfermedades conocidas a
nuevas zonas geograficas y los nuevos conocimientos sobre la convergencia de la salud
publica y la salud animal son algunos de los problemas que deben enfrentarse. Para

2 Estudio IDC 2017, http://www.blog-idcspain.com/predictions-2018/

Bhitp://www.oie.int/fileadmin/Home/esp/Publications_%26_Documentation/docs/pdf/bulletin/Bull_2010
-1-ESP.pdf
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solventar todo esto, ser& preciso apoyar las inversiones y la innovacion en el desarrollo
de nuevos medicamentos.

3.3.1.1.5 Entorno medioambiental

El medio ambiente constituye un sistema complejo de gran importancia para
nuestro bienestar y para nuestro futuro, cuyo equilibrio y conservacion se enfrenta a un
gran numero de retos. En cuestiones ambientales Espafa toca casi todos los palos a la
hora de recibir amonestaciones: desde saltarse evaluaciones de impacto de proyectos
urbanisticos hasta fallar en la depuracion de aguas. Incumplir la normativa de vertederos
0 permitir la caza indiscriminada de decenas de miles de aves cantoras pasando por la
calidad del aire que respira la poblacion o el cuidado de espacios naturales
emblematicos.

En 2017, Espafia acumulé 30 procedimientos europeos de infraccién
medioambiental. Es el pais de la Unién Europea que més casos presenta, segun las
estadisticas de la Comision. Son cuatro mas que el curso anterior y suponen casi el 10%
de toda la Unién: 325 casos.™

Es por ello que hoy en dia se plantean formas alternativas de produccién para
intentar reducir el impacto medioambiental, sobre todo para aquellas empresas que
suponen altos niveles de contaminacion para la nacion.

En este punto es importante destacar un problema muy importante que esta de
actualidad, la gestion de los purines de las granjas de porcino. La concentracion de
explotaciones ganaderas porcinas provoca una alta concentracion de residuos organicos
en forma de purines en determinadas zonas geograficas, que hace que los suelos no
puedan absorber el aporte de nitrogeno (N), fosforo (P) y potasio (K), mediante la
formula tradicional de su traslado en cubas a los campos y su vertido, sin que se
produzca una sobrecarga de los mismos que derive en dafios productivos y ecoldgicos,
provocando, esta situacidn, un evidente desequilibrio entre el sector ganadero y el sector
agrario de las denominadas zonas vulnerables®®.

Por tanto, en este sentido es muy importante tener en cuenta este entorno, pues
afecta cada vez mas a la decisién de compra de los consumidores.

3.3.1.1.6 Entorno legal

Todas las compafiias estan afectadas de diferente manera por el entorno legal.
Cada una de ellas debe seguir las leyes establecidas dependiendo del tipo de empresa o
producto que produzcan.

Segun se citd en el punto anterior, la gestion de los purines es un problema real y
que no se puede eludir. En el afio 2017 se ha propuesto llevar a cabo una nueva
regulacion.

14 Espafia el pais con més infracciones medioambientales. https://www.eldiario.es/sociedad/Espana-
Union-Europea-infracciones- medioambientales_0_732477542.html

15 https://www.cerem.es/blog/del-cerdo-se-aprovecha-todo-hasta-los-purines
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La aplicacion de purin en las superficies agrarias, segun recoge del real decreto
988/2017, no podréa realizarse mediante sistema "de plato o abanico ni cafiones", pero
deja la puerta abierta a que las comunidades autbnomas puedan establecer excepciones,
atendiendo a las caracteristicas especificas de las superficies afectadas, incluidas las
condiciones orogréficas y climaticas, u otros motivos, siempre y cuando estén
debidamente justificadas. Aquellas explotaciones que no se ajusten a las nuevas
exigencias no recibiradn ayudas de la politica agraria comun (PAC) el préximo afio.

El sector carnico espariol esta sometido a una cantidad muy grande de regulacién
actualmente. En consecuencia, la industria carnica se va a ver marcada fuertemente por
la regulacion que la persigue, tanto a nivel nacional en el mercado interior en el que
opera, como en el mercado internacional de la carne y los productos carnicos.

La reforma de la inspeccién veterinaria en porcino, la nueva Norma de Calidad
de los Derivados Carnicos y el Reglamento que recoge la lista de aditivos para
preparados de carne, junto con la implementacion de los sistemas de control y el
renovado marco legal que supone la Norma de Calidad de los productos ibéricos, exigen
una serie de cambios y adaptaciones para la industria carnica espafiola.

De un lado, existen cuatro nuevos Reglamentos de la Union Europea en cuanto a
control, trazabilidad y seguridad de los alimentos carnicos. Estos reglamentos
introducen un salto cualitativo para una modernizacion en la inspeccion veterinaria de la
carne de porcino, largamente solicitada por la industria, con la que se ofrecen mayores
garantias en los procesos de produccion.

Se trata del Reglamento 216/2014, que modifica los controles de triquina en
mataderos, en base al concepto de explotacién con condiciones controladas de
alojamiento; el Reglamento 217/2014, mediante el que se refuerzan los controles de
Salmonella en canales; y el Reglamento 219/2014, que modifica el Reglamento
854/2004 e introduce la reforma de la inspeccion veterinaria de la carne de porcino.

Por otra parte, los elaborados carnicos se han ido adaptando a las exigencias de
los nuevos habitos de los consumidores y los requerimientos del mercado. Sin embargo,
han sido necesarias nuevas normas de calidad para que fuera posible la adaptacién de
estos productos sin que se limitara la competitividad de la industria carnica espafiola.

Por este motivo, se ha aprobado la nueva Norma de Calidad de los Derivados
Carnicos, convirtiéndose en el nuevo marco legal para la clasificacién, composicion y
etiquetado de todos los productos y derivados carnicos. Dicha norma supone un gran
avance, pues integra toda la regulacion en un unico texto legal, que es adaptada también
a la normativa comunitaria.

La nueva norma elimina obstaculos a la actividad econdmica del sector y le
ofrece mayor seguridad normativa, facilitando la competencia entre los distintos
operadores del mercado.

Por tanto y tras haber analizado el entorno general, se puede afirmar que la
cooperativa se encuentra en un momento favorable.
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Para este sector es importante destacar la parte legal, pues puede afectar de
manera notoria a la compafiia, tanto a la cooperativa como a ambas por separado. Es sin
duda una de las partes del entorno general a tener mas en cuenta debido a la obligacion
por parte de la misma de tener que cambiar incluso la estructura para poder adaptarse a
la nueva legalidad.

3.3.2 Anadlisis del entorno especifico

Los anélisis del entorno especifico sirven para hacer un estudio mas en
profundidad sobre la industria y sector donde opera la empresa. Dentro de este punto, se
desarrollaran las principales herramientas para el analisis del entorno especifico: DAFO
y 5 fuerzas de Porter.

3.3.21 Andlisis DAFO

El andlisis DAFO permite apreciar, de manera interna, las fortalezas y
debilidades de una compafiia. Asi, el objetivo de cualquier empresa es disminuir las
debilidades y mejorar las fortalezas. Por otra parte, también se pueden ver, de manera
externa, las posibles amenazas y oportunidades que brinda el mercado en el que se
opera.

A continuacion, se presenta el DAFO del acuerdo de cooperacion entre Copiso
Soria e Incarlopsa, es decir, Icpor Soria:

Tabla 3. 15: Analisis DAFO del acuerdo

DEBILIDADES AMENAZAS

e Bajo margen de beneficios e La disminucién del consumo de carne
e Elevado endeudamiento y el aumento de personas
e Poca oferta de productos vegetarianas/veganas.

e Entrada de nuevos competidores

e Posible entrada de nuevas
regulaciones

e Fallo por alguna de ambas partes que
haga caer la imagen de la otra
compaiiia

e Protestas ciudadanas por la creacion
de macrogranjas °

e Poder de negociacién de los clientes

(Mercadona)

1 https://www.eldiario.es/clm/Vecinos-Serrania-Cuenca-macrogranja-astroturismo_0_784272470.html
https://www.elnortedecastilla.es/soria/soria-rebela-macrogranjas-20180611103819-nt.html
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e Tamafio de los competidores

e Problematica de Catalufia

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

e Posibilidad de crecimiento mediante

Instalaciones modernas .
nuevas alianzas

e Negocio integrado .
9 g ¢ Planes de expansion de Mercadona

e Controla mejor la cadena de valor: la

cooperacién combina la produccién e Diversificar la produccion

con la ganaderia aumentando el abanico de productos
e La sociedad es de dos empresas ofrecido. Cambios en los habitos de

conocidas y con alta facturacion. consumo.

Fidelidad y confianza de los e Respaldo econdmico de Caja Rural

consumidores e Introduccion en mercados
e Economias de escala internacionales >
e Plantilla especializada y fiel internacionalizacion

e Acceso a tecnologia sin tener que
recurrir a créditos

e Produccion de sinergias

Fuente: Elaboracion Propia

El resultado del DAFO es indudablemente positivo. La cooperativa se haya en
un buen momento, con unas fortalezas importantes y grandes oportunidades que
aprovechar. Aunque es cierto que contempla amenazas importantes, la compafiia podria
hacerles frente mediante la diversificacion de productos o la creacion de una gama de
productos ecoldgicos, lo que mejoraria sin duda el resultado. Por otra parte, la gran
debilidad seria la fuerte dependencia de los clientes como Mercadona, aunque si la
empresa sigue ofreciendo la calidad y cuenta con la confianza de los consumidores no
deberia ser un problema.

Por tanto, la estrategia resultante del DAFO que la compafiia deberia plantearse
seria la FO, mantener las fortalezas y aprovechar oportunidades. Esta estrategia es
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posible cuando la compairiia es suficientemente grande y/o se encuentra en una buena
situacion econdémica y financiera, por lo que se demostrara a lo largo de este capitulo
que esta sociedad es capaz de seguir creciendo y aprovechar las oportunidades que
brinda el mercado. Se podria plantear, como se ha comentado, tanto la diversificacion
del catdlogo como una gama de productos ecolégicos, e incluso la inversién tecnoldgica
con el fin de seguir creciendo, aparte de mejorar costes.

3.3.2.2 Andlisis de las 5 fuerzas de Porter

Las 5 fuerzas de Porter permiten conocer el nivel de competencia dentro de una
industria con el objetivo de llevar a cabo una estrategia empresarial concreta y que mas
beneficie a la compaiiia.

Se compone de 5 fuerzas:

Poder de negociacion de los proveedores.
Poder de negociacion de los clientes.
Rivalidad de la competencia.

Productos sustitutivos.

Amenaza de competidores entrantes.

llustracién 3.5: Las 5 fuerzas de Porter

Poder de

Productos Py
negociacion

sustitutivos X
clientes

Fuente: Elaboracion Propia

e Poder de negociacion de los proveedores: al ser esta cooperativa una integracion
vertical y, como se ha comentado anteriormente, el tener mas control sobre la
cadena de valor permite que la negociacién de los proveedores haya mejorado.
Ademas, un dato importante es que los principales proveedores de productores
carnicos son los ganaderos, por lo que la cooperativa ha sido sin duda un buen
punto a favor para esta fuerza competitiva.
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Copiso Soria se dedica a la ganaderia y agricultura y proporciona el
material necesario a la cooperativa para la produccion de carne y derivados de
cerdo. Por su parte, es Incarlopsa la que se dedica a la produccién y, por tanto, la
cooperativa cuenta con menos necesidad de proveedores que estando por
separado.

Poder de negociaciéon de los clientes: Icpor mantiene los clientes de ambas
compafiias, por lo que Mercadona sigue teniendo mucho poder de negociacion al
tratarse del dnico cliente de Incarlopsa. Ambos se dedican a producir para
grandes empresas y no a vender directamente al cliente final, por lo que en este
caso el poder de negociacion siempre sera reducido a no ser que cuenten con una
amplia cartera de clientes. Seria necesario poder diversificar pero, para ello,
tendrian que contar con altas capacidades de produccion.

Rivalidad de la competencia: como se ha visto en apartados anteriores, tanto
Copiso Soria como Incarlopsa cuentan con la mayor facturacion en sus
respectivas provincias y son comparfiias muy conocidas en la industria. Es por
€s0 que en cuanto a rivalidad de la competencia se considera que la sociedad es
fuerte y cuenta con un gran apoyo e historia de ambas participantes.

Sin embargo, la rivalidad dentro del sector es indudablemente alta debido
a la cantidad de empresas destinadas a la ganaderia o producciones cérnicas.
Como se ha podido apreciar en el capitulo 2, en 2016 hubo un total de 3.810
empresas dedicadas a la industria céarnica, y un total de 787 a la produccién de
alimentos animales. La mayoria de las empresas operan con un sistema de
integracién similar al que usa Incarlopsa por eso consideramos la competencia a
los proveedores de las principales industrias de procesado que son Campofrio,
El Pozo y Casa Tarradellas.

Ademéas de estos hay un gran competidor que es el grupo Valls
Company. Una empresa que se dedica a la produccion de cereales, pienso,
ganado y transformacion de productos bajo una marca propia. Ademas ha
diversificado su produccion en otros negocios ganaderos, como el avicola y
bovino de forma importante.

En su entorno méas cercano se encuentra la marca Agrocesa que se dedica
a la produccion e integracion porcina que alcanza una produccion anual de
3.000.000 de cabezas. Para hacernos una idea de su volumen, los planes de
ICPOR son llegar al 1.000.000 de cabezas en 2020.

Productos sustitutivos: tratandose la cooperativa de un producto como el de la
carne de cerdo, se considera que existen otros productos sustitutivos que pueden
ser la carne de cualquier otro animal (ave, pescado, etc.) Hoy en dia,
encontramos filetes de todo tipo, gran variedad de carnes e incluso jamones.

Ademas, hoy en dia y debido a la clara tendencia a la consumicién de
productos ecoldgicos e incluso vegano, se han aumentado las posibilidades,
ofreciendo las empresas productos totalmente sustitutivos sin la utilizacion de
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derivados de animales, lo cual no solo es una opcién mas, sino un cambio en el
habito de compra debido a la conciencia social.

e Amenaza de competidores entrantes: las barreras de entrada a una industria
carnica no son altas por lo que se considera féacil la entrada de nuevos
competidores, aunque si que es cierto que la gran ventaja que lleva la sociedad
Icpor hace que sea dificil llegar a ese nivel.

La amplia red de recoleccion de carne fresca en los principales productores del
pais constituye una importante barrera de entrada, pues los
distribuidores compran a miles de ganaderos, y también hay miles de
productores. El desarrollo de economias de escala y la integracion hacia delante
de las principales empresas, hace complicado el ingreso de nuevos distribuidores
debido al riesgo que implica enfrentarse a los distribuidores lideres del mercado.
Estos distribuidores cuentan con diversos canales de distribucion, esto también
constituye otra barrera de entrada.

Si bien es cierto que el esquema inicial no parece muy positivo, y después de
haber realizado el analisis DAFO, se reincide en la posibilidad de la sociedad de
diversificar para, por una parte, mejorar la parte de productos sustitutivos (si se
producen mas tipos de carne, esta fuerza ser4 mas positiva para la compafiia), y por otra
parte, disminuir el poder de negociacion de los clientes pues esta diversificacion se hara
efectiva también en este sentido. Las barreras de entrada es algo que, por ahora, seguira
siendo no muy complicado, aunque no es altamente preocupante debido a la
importancia actual de la sociedad y de ambas empresas en la industria.

3.3.3 Andlisis financiero del acuerdo

De la misma manera que se ha hecho con las empresas Copiso e Incarlopsa por
separado, en este apartado se procedera a analizar desde un punto de vista financiero, el
acuerdo de cooperacion entre ambas empresas, que ha llevado a la creacion de la
sociedad Icpor. Por este motivo, el andlisis financiero se va a centrar en las principales
magnitudes financieras de la empresa, para ver su situacion en términos de explotacion,
rentabilidad y solvencia.

La tabla siguiente muestra la evolucién de las magnitudes en los Gltimos tres

afios, algo que nos permitira obtener una valoracion sobre el éxito del acuerdo de
cooperacion:
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Tabla 3.16: Datos financieros Icpor

(miles de €)

Ventas 3411339 52.874.19 68.374.59
Rasultado de axplotacidn 1.501 48 1.408 67 3.456.03
Resultado neto 791,86 750,78 240251
Active Total 20,921,386 2T 83883 32 867 42
Activo corriente 20.368 60 26.136.00 2869577
Pasivo Total 17.784.02 23.850.70 26.576.78
Pasivo corrienta 15.353 .52 20,104 54 18.564 02
Fondos propios 3.137.35 3.888.13 6.290.64
zastos financiercs 389,95 424 97 32210
Gastos de Personal 54 25 130,55 314 67
Flazo medio de pago 90 67 o6
Plazo medio de cobro 45 15 12

Fuente: Elaboracién propia extraido de informes anuales de Icpor

Tabla 3.17: Ratios financieros Icpor

Fentabilidad econdmica de explotacion 7,.2% 3,1% 10,5%
Margen sobre ventas 4.4% 2, 7% 3,1%
Rentabilidad financiera 25,2% 19,3% 38,2%
Solvencia 1,33 1,30 1,55
Acid test 0,21 0,33 0,32
Fondo de maniobra 5.015,08 6.031.46 10.131.74
MNivel de endeudamiento 5,67 6,16 422
Coste de endeudamianto 2,2% 1,8% 1,2%

Fuente: Elaboracién propia extraido de informes anuales de Icpor

« Rentabilidad econdmica: la empresa ha aumentado su resultado de explotacion a
lo largo de los Gltimos tres afios, lo que ha hecho aumentar de forma
considerable su rentabilidad econdémica en el tltimo ejercicio, pues el activo ha
sufrido una variacion en torno al 18.1%, mientras que el resultado de
explotacion ha aumentado un 145.2% en 2016.

e Margen: Icpor, al igual que Copiso o Incarlopsa, presenta un margen de
beneficio sobre las ventas relativamente bajo, pese a tener un volumen grande de
facturacion. La razon detras de esto se encuentra en el tipo de negocio o
industria al que pertenece la empresa, pues suele tener margenes muy bajos. Los
gastos crecen poco pues la ampliacidn se hace con integracidn de socios que no
supone costes operativos para la empresa.
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Solvencia: mide la capacidad de la empresa para hacer frente a sus deudas en el
corto plazo. Icpor presenta una solvencia mas que buena, pues lo ideal es que se
encuentre en un valor en torno 1.5 y, en este caso, lcpor genera activos
suficientes para hacer frente a sus deudas en el corto plazo, con una ratio de
solvencia de 1.55 en el afio 2016, mejorando el mismo nimero de los dos afios
anteriores.

Test acido: Icpor tiene un nivel de liquidez bajo, aungque hay que tener en cuenta
que éste ha aumentado en los dltimos tres afios, siendo de 0,32 en el afio 2016.
Segun esta situacion podemos decir que podrian aparecer tensiones de tesoreria.

Fondo de maniobra: Icpor cuenta con un fondo de maniobra positivo, lo que
demuestra como su activo a corto plazo le permite hacer frente a sus deudas en
el corto plazo. Como se ha indicado anteriormente, este dato puede ser engafioso
ya que tiene en cuenta las existencias. Es mas indicativo el test acido.

Nivel de endeudamiento: Icpor presenta un nivel de endeudamiento alto, con un
valor de 4,22 veces sus fondos propios. Sin embargo, éste ha disminuido en los
ultimos afios, pasando de un nivel de endeudamiento de 5,67 en 2014 a 4,22 en
2016. Esto ocurre porque gran parte del endeudamiento es corto plazo. No
podemos hacer una idea rigida pues el inmovilizado no es por invertir en
inmovilizados.

Coste de endeudamiento: el coste medio de endeudamiento que tiene Icpor se ha
reducido en los tres Gltimos afios, pasando de un 2.2% en 2014 a un 1,2% en
2016, lo cual demuestra una mejora indiscutible en su posicion financiera. No
parece un muy elevado.

Finalmente, cabe mencionar que el periodo de cobro de Icpor ha ido

disminuyendo en los ultimos afios, siendo de 12 dias en 2016. El periodo de pago
también ha disminuido, siendo de 56 dias en 2016. Eso significa que la empresa puede
autofinanciarse con sus clientes, para poder hacer frente al pago hacia sus proveedores,
pues cobra en un periodo de tiempo mucho mas inferior al que tiene que hacer frente
para pagar a sus proveedores.
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CONCLUSIONES

En este estudio, se ha pretendido explicar detalladamente el concepto de
cooperacion y los tipos para poder entender claramente el capitulo 3.

Desde el principio se ha buscado transmitir que el concepto de cooperacién
puede ser positivo para las empresas siempre y cuando hagan uso de sus beneficios y
pretendan crecer juntos, evitando aquellas causas que forman el fracaso. Se han
plasmado los diferentes tipos de cooperacion, y tambiéen sus distintos beneficios, con tal
de poder entender lo que realmente significa y enriquecer, por tanto, el conjunto del
trabajo.

En cuanto al sector agroalimentario, se ha entendido su gran magnitud dentro de
Espafia, asi como también la importancia que la industria carnica tiene dentro del
mismo, suponiendo cifras macroeconémicas muy relevantes y sin duda con una
tendencia a la alza en los ultimos afos.

Se han mencionado también importantes empresas dentro del sector, dentro del
cual destacamos dos como empresas de mayor facturacion en sus respectivas
provincias: Copiso Soria e Incarlopsa, las cuales han demostrado ser solventes
financieramente, ademas de poseer buenos resultados en términos de rentabilidad y
facturacion.

Ambas dos han mostrado ser grandes empresas del sector agroalimentario en
Espafia que, no solo liderando sus respectivas provincias, decidieron crear una alianza
de cooperacion que ha resultado ser muy positiva.

La economia ha ido mejorando después de la crisis y fue en 2012 cuando se
decidié crear la alianza, por lo que la misma ha tenido muy buenos resultados
econdmicos. Tanto el entorno general como el especifico han resultado ser positivos,
aunque si gque es cierto gue, tanto el cambio en los habitos de consumo como la poca
diversidad de productos junto a la estricta norma de legalidad vigente hacen que salten
las alarmas para el futuro de no solo la sociedad creada por ambas empresas, sino de
ambas empresas por separado. De todas maneras, también se han mostrado varias
alternativas para poder menguar los efectos de las causas mencionadas.

No solamente se ha realizado un anélisis a nivel econdémico, sino también uno
financiero en el que se ha concluido que el acuerdo entre Copiso Soria e Incarlopsa ha
sido notablemente positivo. Como puede verse en el mismo, tanto las principales
partidas de la empresa como las ratios mas importantes, han evolucionado
positivamente en los ultimos tres afios, mejorando a niveles muy por encima de lo que
lo han hecho las dos empresas que conforman el acuerdo por separado.

Las ventas se han duplicado en tan solo dos afios, y con ello el resultado de
explotacion, lo que demuestra la solidez en la actividad llevada a cabo por el acuerdo.
Cierto es que los gastos de personal han aumentado, incrementando los gastos de
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explotacion del acuerdo, pero ello es el resultado del incremento en el nivel de actividad
de la misma.

Por ello, es evidente que la idea del acuerdo ha sido mas que buena. Ha resultado
ser un buen negocio que ha beneficiado tanto a la industria como al sector,
proporcionando muchas ventajas tanto en el territorio en el que opera, como a las dos
empresas que conforman dicho acuerdo, pues ambas han mejorado su posicién en el
mercado, mejorando con ello sus resultados.

No es de extrafar, asi, que en el corto plazo nuevos participantes intenten entrar
a formar parte del acuerdo. Sin embargo, parece que de momento dicha entrada se va a
mantener paralizada, pues la posicion que han alcanzado Copiso Soria e Incarlopsa
gracias al acuerdo, las convierte en rivales muy fuertes en el sector, lo que hace dificil la
entrada de nuevos participantes, con una posicion menos aventajada en la industria.

Sin embargo, no se descartan posibles cambios en el medio plazo. Como se ha
comentado a lo largo del ultimo capitulo, es posible que Icpor decida diversificar su
catalogo, asi mejorando su poder de negociacion y también su cuenta de resultados, o
también dedicarse a la produccion de productos ecoldgicos que, sin duda, estan teniendo
un crecimiento notable. Por otra parte, nos hallamos también ante un gran cambio
tecnoldgico que sin duda afectard a muchos sectores espafioles, posibilitando tanto la
digitalizacion de los mercados como la eficiencia en los procesos de produccion.

La sociedad creada por ambas empresas, por tanto, ha resultado ser muy efectiva
y demuestra, una vez mas, la gran capacidad de las compafiias espafiolas por seguir
creciendo y desarrollandose.

Con todo ello, el objetivo de este trabajo ha sido desarrollado y cumplido a lo
largo de los tres capitulos que lo conforman. A lo largo del contenido, se ha
desarrollado una definicion y un estudio del sector agroalimentario, con lo que se ha
conseguido una vision macroeconomica del mismo. Ademas, no solamente desde un
punto de vista tedrico, sino también con una perspectiva practica, se ha analizado el
efecto y las consecuencias de un acuerdo de cooperacion, tanto en la economia en
general, como para las empresas que lo conforman, en particular.

Por todo ello, el andlisis del sector agroalimentario es extenso y detallado a lo
largo de este trabajo, profundizando siempre en los objetivos que se habian marcado
desde un principio.
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