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INTRODUCCION

INTRODUCCION

Es complicado dar una definicion de “futbol” que englobe todos los
aspectos y peculiaridades que tiene. La mayor parte de las personas conocen
la definicion técnica de este concepto, deporte practicado entre dos equipos
con once jugadores cada uno, consistente en intentar meter un balén con los
pies en la porteria ajena siguiendo una serie de pautas. Pero, para las
personas que les gustan dicho deporte, este tipo de definiciones se quedan
cortas.

Jorge Alberto Francisco Valdano Castellanos, conocido jugador y
entrenador hispano-argentino de futbol, tiene una concepcion particular de este
deporte: “El futbol es la cosa mas importante de las menos importantes”.

Con esta definicion se puede sacar en claro que este deporte no es una
necesidad primaria como algunos dicen, sino que esta en un segundo plano
comparado con otras cosas mas importantes, pero bien es cierto que para un
grupo notable de nuestra sociedad, el futbol es mas que un deporte, son
valores, sentimientos, emociones de todo tipo.

En este informe se va a hacer hincapié en este tipo de valores,
centrdndonos principalmente en el liderazgo que ejerce Diego Pablo Simeone,
conocido como el Cholo.

Muchos creen que lo mas importante en el futbol es meter goles, pero
como dijo Vujadin BosSkov, futbolista y entrenador de futbol serbio, “es mejor
perder un partido por nueve goles que nueve partidos por un gol”. Por lo tanto,
lo importante es la suma del conjunto, la suma de partidos y de victorias. Se
puede ganar por nueve goles preciosos de ver, pero ganar con un gol en el
altimo minuto reporta el mismo beneficio que el anterior, por lo que el fin Gltimo
en términos de resultados es vencer. Esto lo podemos ligar con la frase que
caracteriza al Cholo “partido a partido” ya que no hay partido facil y cada uno
requiere su exigente preparacion.

Mas alla del liderazgo, no nos podemos olvidar que al fin y al cabo el
futbol es un negocio, y como cualquier negocio, el principal objetivo es lograr la
maximizacion del beneficio.

Este deporte es un tema muy polémico para la sociedad actual, ya que
el dinero invertido en el mismo esta alcanzando cifras impensables hace unos
afios como puede ser el actual fichaje de Neymar da Silva Santos Junior,
jugador de futbol de nacionalidad brasilefia, el cual consiste en una clausula de
222 millones de euros pagada por el equipo francés Paris Sant Germain al
Futbol Club Barcelona (2017).

Se esta llegando a cantidades de dinero muy grandes, convirtiéndose los
jugadores en un activo importante dentro de un equipo y va a llegar a un punto
que los equipos no van a poder costear jugadores considerados de gran
calidad.
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Esto se puede observar en comentarios de los propios jugadores como
por ejemplo en una declaracion realizada por Ronaldo Nazario, conocido
jugador brasilefio, que dijo; “gano mas de lo que merezco y menos de lo que
necesito”.

Muestra de esta gran circulacion de capitales es la aportacion del futbol
a la economia espafiola, la cual ha supuesto en los ultimos afios mas de un
0,75% del PIB, generando un Valor Afiadido Bruto (VAB) de mas de 7600
millones de euros y creando mas de 140.000 puestos de trabajo, valores que
aumentan progresivamente.

Por lo tanto, el futbol como deporte tiene dos caras, la cara bonita,
repleta de valores, sentimientos, pasion, lucha, entrega, y la otra cara de la
moneda, las grandes cantidades de dinero, la violencia de muchos aficionados,
las decepciones, insultos etc...

En este trabajo vamos a realizar un estudio de un equipo emblematico a
nivel nacional como es el Atlético de Madrid, realizando un analisis de la
organizacién y liderazgo desde la llegada del entrenador argentino Diego
Simeone, incidiendo en el modelo de actuacién del mismo y en numerosos
aspectos como pueden ser las inversiones o la cantera de jugadores, viendo la
incidencia que tienen los valores intangibles en los resultados tanto deportivos
como econdmicos a través también de items comparativos con otros exitosos
equipos esparioles.

Lo mas interesante del trabajo es ver como no solo las inversiones
econOmicas hacen de un equipo de futbol un club competitivo a nivel mundial,
sino que hay numerosas variables que inciden en el mismo, ya que a veces, y
mas en este deporte que mueve tantas cantidades de dinero, los jugadores
prefieren sentirse a gusto y reconocidos dentro de un grupo que tener un
sueldo mas elevado o un prestigio alto.

En el futbol, en muchas ocasiones, ni siquiera los propios futbolistas son
conscientes de las grandes cantidades de dinero que poseen ya que las dejan
en manos de representantes, teniendo luego numerosos problemas por la
manipulacion y circulacion de este capital, por ello, mas alla de lo econémico, al
ser un deporte colectivo, un futbolista para llegar a ser competitivo no solo tiene
que tener nivel y talento, sino que tiene que aprender una serie de pautas y
organizarse con el equipo ya que las victorias y los premios no los consigue un
jugador individualmente, sino el conjunto de jugadores tanto los que estan en el
terreno de juego como el equipo directivo y organizativo que esta detras de
ellos.

Por esto vamos a ver como Diego Simeone es un referente en sacar
partido a los valores intangibles y como se puede crear valor a través de estos
sin necesidad de realizar desmedidas inversiones monetarias.

10



INTRODUCCION

Los objetivos previos a la realizacion del estudio han sido los siguientes:

e Identificar las instituciones, leyes, normas y la legislacion general
en el ambito futbolistico.

e Descubrir la relacion entre liderazgo y direccion, semejanzas y
diferencias.

e Estudiar el liderazgo y la estructura organizativa que posee el
Atlético de Madrid.

e Estudiar diferentes teorias del liderazgo e identificar qué tipo de
lider es el Cholo Simeone en cada una.

e Analizar la situacién econémica y financiera del Atlético de Madrid
y la historia del club.

e Realizar un estudio comparativo con los dos equipos mas
competitivos en la liga espafiola como lo son el Real Madrid y el
Futbol Club Barcelona para observar las diferencias entre ellos y
conocer las peculiaridades del Atlético de Madrid.

e Realizar una conexion entre los aspectos intangibles que posee
un club deportivo de fatbol, centrdndonos en el liderazgo, con las
variables economicas y financieras en forma de items y situacion
y progreso del club.

La metodologia que se ha seguido ha sido un repaso a la legislacion,
pasando por un estudio del caso concreto del Atlético de Madrid y su
entrenador, analizando el liderazgo y la situacién financiera y econdmica,
comparando la misma con otros equipos como el Real Madrid y el Barcelona a
través de algunos items.

El trabajo se va a estructurar en dos partes, divididas en cinco capitulos:
una primera parte donde se va a analizar el entorno del fatbol, el liderazgo del
Cholo y una segunda parte que se centrara en el analisis econémico y
financiero.

En el capitulo primero se va a dar una vision general del mundo del
futbol, permitiendo conocer la estructura legislativa y las instituciones mas
notables en este deporte a nivel nacional.

El segundo capitulo va a estar dedicado a las relaciones laborales y
recursos humanos del club Atlético de Madrid, analizando diferentes teorias de
liderazgo de autores estudiosos del mismo.

El tercer capitulo va a ser una identificacion de las teorias del liderazgo
con el liderazgo efectivo del entrenador Cholo Simeone.

El cuarto capitulo se va a dedicar al andlisis econémico y financiero del
club observando la situacién actual que posee el mismo.

11
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El quinto capitulo va a consistir en la realizacion de un estudio con items
comparativos con los mejores equipos a nivel de resultados en Espafia,
analizando cada una de las variables que inciden en los resultados tanto
econdémicos como deportivos.

Finalmente se van a sacar conclusiones e interconexiones entre el
liderazgo y la situacion econdmica y financiera del club Atlético de Madrid.

Es importante matizar que en el club existen secciones diferenciadas
entre si, y nos centramos en la seccidn futbolistica y en el liderazgo de la
misma.

En la parte en la que se analiza la gestién financiera y econdmica cabe
destacar que se ha llevado una busqueda intensiva de los informes
econdémicos de los clubs Real Madrid, FC.Barcelona y Atlético de Madrid,
poniéndose estos informes a nuestra disposicidn por parte de las propias
empresas ya que no todos han estado accesibles por las vias habituales de
bldsqueda de informacion.

12



CAPITULO 1

1.1 Los origenes del futbol

Para empezar a indagar en la organizacion del Atlético de Madrid hay
que partir de los origenes del futbol. Realmente el origen del futbol esta en los
barrios, con personas que utilizaban un objeto esférico y le daban patadas pero
el origen real se sitia en China hace més de 2000 afos.

El concepto originario es Tsu-Chu (Tsu: golpear o dar patadas y Chu:
bola) el cual surgio en el siglo V a.C, bajo la gobernaciéon del emperador Xeng-
Ti, en la dinastia de Han, el cual obligaba a los soldados de su ejército a
practicar este deporte tan similar al futbol. Este deporte consistia en dos grupos
de personas que intentaban competir para introducir el baléon en un cordén o un
tejido de seda tensado entre dos postes sumando puntos o goles cada vez que
un equipo lo conseguia. Mas tarde surgieron otros términos muy similares al
anterior como el Episkyros en Grecia, el Kemari en Japon o el Harpastum
romano.

Posteriormente en 1863 en Inglaterra surgio el futbol propiamente dicho
pero esta vez se form6 en torno a él una reglamentacion y ya adquirio el
nombre de football. Se fundo la "Football Association” (Asociacién de Futbol de
Inglaterra) primer 6rgano gubernativo del deporte.

En 1871 tuvo lugar la primera competicion organizada de futbol del
mundo: The Football Association Cup (Copa inglesa) y nacid la figura del
portero, en 1872 aparecio la figura del arbitro, en 1873 el cérner, en 1877 se
definié la duracion del partido y en 1888 nacié The Football Association
League, la primera liga de futbol profesional.

Anteriormente el fatbol era criticado por los intelectuales por su caracter
rudimentario pero a partir de esta formalizacibon empezaron a reducirse las
criticas y a extenderse por varios paises, tanto por América como por Europa,
con la consecuente profesionalizacion. A partir del siglo XX el futbol empezé a
introducirse en la esfera del arte y la cultura hasta convertirse en lo que es hoy
en dia, en uno de los deportes mas practicados del mundo y que mas dinero
mueve.

1.2- Marco legal del deporte e instituciones mas importantes

Tiene tanta importancia la legislacion en el ambito del deporte, y mas en
el futbolistico, que es necesario, previamente a realizar el analisis del liderazgo,
repasar la legislacion basica y las principales instituciones que actuan e
influyen en este mercado.
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1.2.1- Marco legal basico (Ley 10/1990)

La Ley 10/1990, de 15 de octubre, del Deporte es la legislacién béasica
del deporte en general, por lo que también es aplicable al futbol. Esta ley
consta de un predmbulo y trece titulos.

El predmbulo reitera que el deporte es una actividad social, el cual es
crucial dentro del sistema educativo y un factor importante para la salud
fomentando el equilibrio social y la solidaridad. La importancia del deporte esta
recogida en el articulo 43.3 de la constitucion espafola que dispone: “Los
poderes publicos fomentaran la educaciéon sanitaria, la educacién fisica y el
deporte. Asimismo, facilitaran la adecuada utilizacion del ocio”.

La ley originaria fue la Ley 13/1980, de 31 de marzo, General de la
Cultura Fisica y del Deporte®. Dispone que la atribucién de competencias sobre
el deporte se encuentra en los Estatutos de Autonomia pero debe estar en
conexion con los &ambitos territoriales de las respectivas Comunidades
Autonomas incidiendo varios titulos competenciales en materia deportiva.

Esta ley dispone que la practica del deporte es libre y voluntaria y tiene
su base en la sociedad distinguiéndose diferentes aspectos:

e El deporte practicado por las personas ciudadanas con fines sanitarios y
educativos y como actividad voluntaria, sin interés y ludica.

e El deporte organizado en estructuras asociativas.

e La profesionalizacién y mercantilizacion del espectaculo deportivo.

La Ley también presenta diversos objetivos en relacidén con el deporte:

¢ Difusion del deporte, ordenando su funcionamiento.

e Facilitacion y reconocimiento del deporte organizado a través de
estructuras asociativas.

¢ Regulacion el espectaculo deportivo como actividad mercantilizada.

La ley hace referencia al asociacionismo deportivo a travées de los
Clubes y en segundo plano a través de Federaciones deportivas espafiolas y
Ligas Profesionales.

En cuanto al deporte de alto nivel se precisan medidas de proteccién a
los deportistas que representan a Espafia en competiciones internacionales.
Ademas se establece la necesidad de instrumentos de prevenciéon y lucha
contra el consumo de sustancias prohibidas o el uso de procedimientos ilegales
para aumentar artificialmente el rendimiento de los deportistas por lo que es
necesario la creacion de una «Comisién Antidopaje» obligando a los
deportistas federados a llevar a cabo controles.

' La Ley 13/1980, de 31 de marzo, General de la Cultura Fisica y del Deporte fue derogada con la
aprobacion de la Ley 10/1990, de 15 de octubre, del Deporte.
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Por ultimo la ley incorpora la necesidad de adoptar medidas contra la
violencia en los espectaculos deportivos para garantizar la seguridad tanto de
los deportistas como de las demas personas asistentes a eventos deportivos.

1.2.2 El Consejo Superior de Deportes

Para hablar del Consejo Superior de Deportes(CSD) nos tenemos que
remitir al articulo 7 de la ley 10/1995 del deporte que dispone: “La actuacion de
la Administracion del Estado en el ambito del deporte corresponde y sera
ejercida directamente por el Consejo Superior de Deportes, salvo los supuestos
de delegacion previstos en la presente Ley”.

El Consejo Superior de Deportes es un érgano autbnomo perteneciente
a la administracion general del Estado en Espafia, con caracter legislativo y
perteneciente al Ministerio de Educacion y Cultura. Se cred por Decreto
2258/1977, de 27 de Agosto definiéndose sus competencias en la Ley 13/1989,
de 31 de Marzo, General de la Cultura Fisica y del Deporte y posteriormente en
la Ley 10/1990, de 15 de octubre, del Deporte.

En el articulo 8 de la Ley 10/1990 se definen las principales
competencias:

e Aprobar los estatutos de las Federaciones deportivas y autorizar su
constitucion.

e Realizar acuerdos con las Federaciones deportivas espafolas pautando
programas deportivos, estructuras organicas, objetivos y presupuestos.

e Dar subvenciones que proceden de las Federaciones Deportivas y
demas Entidades y Asociaciones Deportivas.

e Realizar calificaciones de competiciones oficiales profesionales y
estatales.

e Denegar o autorizar, conforme al Ministerio de Asuntos Exteriores, la
participacion de las selecciones espafiolas en las competiciones
internacionales y la celebracién de competiciones deportivas oficiales
internacionales en Espafa.

e Autorizacion de los gastos de las Federaciones deportivas espariolas,
determinacién del destino del patrimonio neto de federaciones
pendientes de disolucion, autorizacion de los gravamenes, control de las
subvenciones y enajenacion de sus bienes inmuebles, siempre que
hayan sido financiados con fondos publicos del Estado, total o
parcialmente.

e Inscripciébn de la adquisicion y la enajenacién de participaciones,
autorizacion de la adquisicion de sus valores

e Autorizacion de la inscripcion de las sociedades anonimas deportivas en
el Registro de Asociaciones Deportivas y autorizacion de la inscripcion
de las Federaciones deportivas espafiolas en las Federaciones
deportivas internacionales correspondientes.
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La comision directiva, 6rgano secundario perteneciente al Consejo
Superior de Deporte tiene numerosas funciones entre las que se puede
destacar?:

e La aprobacion los estatutos de las FD.

e Autorizacion de la inscripcion de las FD en los registros de federaciones
internacionales.

e La constitucién de Federaciones Deportivas (FD).

e Control de las competiciones deportivas profesionales y estatales.

e Autorizacion del registro de las SAD en el Registro de Sociedades
Andnimas Deportivas.

1.2.3 Las Ligas Profesionales

Las Ligas Profesionales estan recogidas en el articulo 41-1 de la Ley
10/1990 en el cual se dispone: “En las Federaciones Deportivas espainolas
donde exista competicion oficial de caracter profesional y ambito estatal se
constituirdn Ligas, integradas exclusiva y obligatoriamente por todos los Clubes
que participen en dicha competicion.”

Estas Ligas profesionales tienen una relacion de subordinacion con las
Federaciones Deportivas, teniendo autonomia y personalidad juridica propia
respecto de estas.

El Consejo Superior de Deporte aprueba sus reglamentos y estatutos
previo informe de la Federacion Deportiva competente.

Las principales competencias de las Ligas Profesionales son:

e Organizacion de sus competiciones coordindndolas con la Federacién
Deportiva correspondiente.

e Garantia de los compromisos nacionales e internacionales que
establece el Consejo Superior de Deporte.

La Ley 10/1990 dispone los requisitos pertinentes en cuanto al poder

sancionador y disciplinario y la tutela y supervisién de los asociados a las Ligas
Profesionales.

1.2.4 Las Federaciones Deportivas

El articulo 30 de la Ley 10/1990 recoge la definicion de Federacion
Deportiva: “Las Federaciones deportivas espafolas son Entidades privadas,
con personalidad juridica propia, cuyo ambito de actuacion se extiende al
conjunto del territorio del Estado, en el desarrollo de las competencias que le

? Articulo 10-2, del Titulo 11 de la Ley 10/1990 del Deporte
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son propias, integradas por Federaciones deportivas de ambito autonémico,
Clubes deportivos, deportistas, técnicos, jueces y arbitros, Ligas Profesionales,
si las hubiese, y otros colectivos interesados que promueven, practican o
contribuyen al desarrollo del deporte.”

Se configura como un o6rgano legislativo dependiente del Consejo
Superior de
Deporte, regulandose a partir de estatutos propios.

Estas federaciones se componen de un presidente, elegidos entre los
presidentes de las federaciones autondmicas y una asamblea general en la que
es de obligatorio cumplimiento una serie de requisitos recogidos en el articulo
31-3, del Titulo Il de la Ley 10/1990 del Deporte.

La realizacion de los estatutos de las Federaciones Deportivas se hacen
de acuerdo a la Ley 10/1990 publicandose en el Boletin Oficial del Estado las
modificaciones correspondientes.

Las funciones principales de las Federaciones Deportivas® son:

e Coordinacién con federaciones autonémicas para que no coincidan
eventos.

e Desarrollo de disciplinas conforme a la Ley 10/1990.

¢ Planificacién del calendario de competiciones deportivas de ambito
nacional.

e Evitar el consumo de sustancias que estén prohibidas realizando una
actuacién conjunta de las Comunidades Autbnomas y el Estado.

e Representacion en competiciones internacionales.

e Control de subvenciones a organizaciones deportivas.

Existe una Federacion Deportiva para cada deporte en la cual las
asociaciones tienen que estar inscritas en el Registro de Asociaciones
Deportivas teniendo que solicitar permiso del Consejo Superior de Deportes
para la inscripcidén en registros internacionales.

El patrimonio de estas federaciones se compondra de subvenciones
estatales, legados, herencias, premios, donaciones, préstamos y créditos
concedidos y los beneficios procedentes de sus actividades y patrimonio.

Para que las Federaciones Deportivas puedan aprobar presupuestos
deficitarios es necesaria la supervision del Consejo Superior de Deportes,
gestionando ellas mismas su presupuesto y patrimonio

Si se produce una disolucion el consejo es el encargado de repartir sus
bienes patrimoniales y se debe comunicar al mismo para la organizacion de
competiciones internacionales.

% Articulo 33-1, del Titulo 111 de la Ley 10/1990 del Deporte
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1.3 Las Sociedades Andnimas Deportivas

Las Sociedades Andénimas Deportivas se crean por Real Decreto
1251/1999, de 16 de Julio, aportando la definicion de las mismas en el articulo
1-1 de la Ley de Sociedades Andnimas Deportivas: “Los clubes, o sus equipos
profesionales, que participen en competiciones deportivas oficiales de caracter
profesional y ambito estatal deberan ostentar la forma de sociedad andnima
deportiva en los términos y en los casos establecidos en la Ley 10/1990, de 15
de octubre, del Deporte, las disposiciones transitorias del Real Decreto
1084/1991, de 5 de julio, y en el presente Real Decreto.”

Hay que tener en cuenta que hay clubes de primera y segunda division
como el Real Madrid Club de Futbol, Futbol Club Barcelona o Athletic Club de
Bilbao que no son sociedades anénimas deportivas. La ley 10/1990 del Deporte
en cuanto a este aspecto dispone: “Los Clubes que, a la entrada en vigor de la
presente Ley, participen en competiciones oficiales de caracter profesional en
la modalidad deportiva del futbol, y que en las auditorias realizadas por
encargo de la Liga de Futbol Profesional, desde la temporada 1985-1986
hubiesen obtenido en todas ellas un saldo patrimonial neto de caracter positivo,
podran mantener su actual estructura juridica, salvo acuerdo contrario de sus
Asambleas”.

Los clubes deben adaptarse a las normas contables de las Sociedades
Andnimas Deportivas y existe un trato preferencial con los equipos de futbol
gue no tengan perdidas aunque actualmente son muy pocos los que consiguen
tener beneficios.
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2.1 Distincién entre liderazgo y direccion

La responsabilidad de que se cumplan los objetivos generales de la
empresa y de que todos los integrantes de la empresa contribuyan a la
materializacion de estos objetivos es funcidén de los directivos y su capacidad
de liderazgo.

A modo de introduccién es necesario realizar una distincion entre
liderazgo y direccion ya que son términos que muchas veces pueden llegarse a
solapar o confundir.

En cuanto al liderazgo, segun John C. Maxwell * es “la influencia
interpersonal ejercida en una situacion, dirigida a través del proceso de
comunicacibn humana a la consecucion de uno o diversos objetivos
especificos”.

Segun el Manual de Liderazgo de Bernard Bass, el liderazgo es “una
interaccién entre los miembros de un grupo, en el que los lideres son agentes
del cambio, personas cuyos actos afectan al resto de los componentes en
mayor grado que los actos de estos ultimos afectan a los lideres. Existe
liderazgo cuando un miembro de un grupo modifica la motivacion o la
competencia de otros miembros del mismo”.

Un lider por tanto, es aquella persona que es capaz de persuadir a otras
en sus opiniones, aptitudes, decisiones o0 acciones sin necesidad de ser un
directivo, es decir, sin necesitad de poseer ningun tipo de autoridad,
simplemente teniendo la caracteristica intrinseca de liderar un grupo.

La direccion es el conjunto de funciones desempefiadas por los
ejecutivos como individuos o grupos en sus relaciones con sus subordinados
gue forman la estructura administrativa™. (Henry H.Albers, 1980).

Otro concepto de direccion es el proceso mediante el cual los
administradores buscan influir sobre sus subordinados para lograr las metas, y
esto a través de la comunicacion™. (Hamptom, D.R.2000)

En cuando a la direccién, en definitiva tiene como objetivo la influencia
de los altos cargos en la coordinacion e integracion de todos los miembros de
una organizacion, por medio de diferentes mecanismos, con vistas a la
consecucion de los objetivos y metas de dicha organizacion.

* Escritor, coach y conferencista que ha escrito mas de 80 libros, que se centran principalmente en el
liderazgo
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John Kotter ®> nos da otro punto de vista a cerca de la distincién entre
liderazgo y direccion, explicando que el liderazgo es una adaptacion al futuro y
al cambio, mientras que la direccion es una adaptacion a la complejidad de las
empresas.

2.2 El liderazgo segun Kurt Lewin

Para hablar de liderazgo se parte de dos premisas basicas:
1. No todas las personas que son lideres son las que estdn mejor
capacitadas para llevar a cabo el liderazgo en un grupo.

2. Una persona que es buen lider para un grupo no tiene por qué serlo
para otro grupo.

2.2.1 Los tipos de liderazgo sequn Kurt Lewin

Kurt Lewin® realizé la teoria del liderazgo en el ambito de la psicologia
social, distinguiendo cinco tipos de liderazgos. Lewin en un principio solo
reconocio tres tipos pero posteriormente afiadid otros dos.

2.2.1.1 Liderazqgo delegativo (laissez-faire)

Ejercer un liderazgo delegativo se puede asemejar a ser un lider
invisible, un administrador que asigna tareas a diferentes personas
normalmente motivadas que requieren pautas para realizar su trabajo de
manera efectiva.

“Laissez-faire”” se podria interpretar como “dejar hacer”’, es decir, que
el lider delegativo no debe intervenir en el trabajo pero en realidad se tiene que
enfrentar a diversas situaciones en las que debe actuar como su rol de lider, ya
que si se hace caso omiso 0 no interviene en las tareas no se van a poder
efectuar de manera exitosa.

“Dejar hacer” en este tipo de liderazgo significaria que a los
subordinados se les da responsabilidad y posibilidad de tomar decisiones.

Lewin considera que este tipo de liderazgo es el menos eficaz porque
puede conllevar falta de consistencia y productividad ya que en muchas
ocasiones es necesario que el lider participe de forma mas activa y tenemos
como premisa que los trabajadores estdn motivados y capacitados, si no lo
estuvieran este tipo de liderazgo seria un completo fracaso.

> Profesor de la Escuela de Negocios de Harvard y escritor estadounidense, considerado una autoridad en
el campo del liderazgo empresarial y el cambio organizacional

® Psicologo aleman, nacionalizado estadunidense, uno de los principales miembros de la escuela de la
Gestalt, reconocido como el fundador de la Psicologia social moderna
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2.2.1.2 Liderazgo autocratico

En este tipo de lider se destaca su caracter intervencionista el cual se
comunica de manera unidireccional con sus subordinados, es decir, que no
tiene en cuenta las opiniones de los mismos sino que solo le interesa realizar
peticiones y pautas y que se siga el protocolo que dicte.

También destaca el caracter controlador y de este lider ya que esta
constantemente pendiente de que sus ordenes se lleven a cabo. También es
importante el caracter de superioridad que adopta este lider ya que monopoliza
las decisiones sin tener en cuenta a ningun trabajador jerarquicamente inferior.

Este tipo de lider tiene éxito entre los trabajadores que no saben cémo
desarrollar las tareas que se les manda, es decir, que no consiguen adaptarse
por si mismos y necesitan constantemente que les digan lo que tienen que
hacer. Los trabajadores que estén muy preparados no funcionan bien con este
tipo de liderazgo y pueden llegar a desmotivarse, por lo que no es efectivo para
estos perfiles.

Lewin insiste en que a pesar de que aparentemente es un tipo de
liderazgo negativo, no siempre se genera un entorno desagradable ya que
estos lideres no suelen entrometerse en las tareas y los subordinados tienen
cierta libertad siempre que se cumplan los requisitos de eficiencia, aunque si el
caracter autoritario es muy fuerte cabe la posibilidad de que se produzca una
“revolucion” por parte de los trabajadores.

2.2.1.3 Liderazgo democréatico

El lider democratico se caracteriza por llevar a cabo una comunicacién
bidireccional, es decir, que este lider si que tiene en cuenta las opiniones de los
subordinados y las decisiones se toman de mutuo acuerdo. En este liderazgo
es importante tener en cuenta el feedback o comunicacion entre los diferentes
grupos de trabajadores a la hora de tomar decisiones.

Este liderazgo funciona entre trabajadores preparados que no estén demasiado
motivados. Esta motivacion se consigue haciendo sentir a los empleados que
forman parte de una organizacion que les tiene en cuenta y que son parte
fundamental para el éxito de la misma.

Los lideres toman las decisiones en consecuencia a un debate colectivo. Este
lider lleva a cabo un rol de experto aconsejando a los trabajadores e
interviniendo en las decisiones finales cuando resulte imprescindible.

Este liderazgo es el preferido globalmente por delante de los anteriores pero
tiene el riesgo de perder eficiencia debido a que se toman colectivamente las
decisiones.
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2.2.1.4 Liderazgo transaccional

El lider transaccional tiene prioridad en los objetivos y para conseguirlos
actua con un rol motivador castigando o recompensando a los subordinados en
funcion del interés puesto en el trabajo y de la eficiencia en la realizacion de las
tareas.

Este liderazgo funciona con trabajadores que buscan una motivacion
intrinseca ligada a la tarea y en procedimientos largos y pesados. El lider
transaccional se centra en la distribucion de recompensas para facilitar a los
trabajadores alcanzar dicha motivacion.

Este liderazgo deja de funcionar cuando no se alcanzan los objetivos y
cuando el ambiente grupal se dafia por la competitividad entre las
recompensas que reparte el lider.

Entre las metas de este liderazgo podemos destacar que el principal
objetivo es estabilizar la organizacion, a traves del feedback entre directivos y
empleados.

El rendimiento se mide en objetivos que se deben comunicar a los
empleados siendo estos responsables de su cumplimiento, recompensandose
o castigandose en funcidén de su consecucion y teniendo en cuenta que los
errores seran gestionados por los lideres, quienes pueden tomar medidas
correctivas inmediatas.

Uno de los objetivos mas importante del lider es dejar en claras las
condiciones para que los subordinados cumplan los objetivos y uno de los
objetivos méas importantes del empleado es hacer lo que el lider diga que se
debe hacer.

Este liderazgo tiene a su vez una serie de caracteristicas:

e La principal caracteristica del liderazgo transaccional es la transaccion
entre lider y subordinado. El lider identifica los deseos y necesidades de
los empleados y posteriormente les explica como satisfacerlos siempre
gue cumplan con los obijetivos.

e Las relaciones son temporales e impersonales, centrdndose en el corto
plazo a la hora de realizar tareas.

e Este corto plazo es efectivo ya que es duradero en la medida que se
realiza el intercambio, por lo que carece de una permanente lealtad. A lo
largo de la historia se puede observar mdultiples casos de duraciones
cortas de jugadores en clubes ya que se mueven diversos intereses,
siendo el interés econodmico el principal motor de estas movilizaciones.

e El trabajo es algo que se valora y se tiene en cuenta en gran medida.

e Los trabajadores deben seguir las directrices del lider para alcanzar los
objetivos.
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e Los incentivos son diferentes en cada parte ya que los trabajadores
realizan sus tareas con el fin de recibir un salario para mantener un
adecuado nivel de vida u otros tipos de recompensa, en nuestro caso,
recompensas como la titularidad en los partidos importantes y el
directivo aspira a que el empleado cumpla con su tarea y lleve a cabo
proyectos o trabajos que no puede realizar por si mismo.

e EIl lider transaccional se centra en el presente y a través sus
caracteristicas permite conseguir que la organizacion sea eficiente.

e Al existir una comunicacion directa de lo que se esper de cada uno de
los empleados y de los objetivos que deben cumplir, la confianza de los
mMismos se ve incrementada y en consecuencia, también la del lider.

e Otros valores que emergen en este tipo de liderazgo es el respeto por el
compromiso, el valor cuantitativo y cualitativo de los resultados y el
orden.

e También cabe destacar que en este liderazgo es muy importante las
criticas constructivas, la retroalimentacion, y cualesquiera otras acciones
que lleven a conseguir mejoras para el cumplimiento efectivo de los
objetivos.

2.2.1.5 Liderazgo transformacional

Este lider se centra en la motivacion del grupo pero sin dejar de lado el
buen desempefio de la tarea. Se busca la consecucion de los objetivos del
grupo sin dejar de lado los objetivos generales de la organizacion.

Este liderazgo tiene éxito cuando los subordinados no tienen excesivo
conocimiento ni motivacion ni existe una elevada presion a la hora de alcanzar
los objetivos.
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2.3 Estilos de direccion y liderazgo

Existen multitud de estudios acerca de los estilos de direccion y

liderazgo por lo que se va a realizar una recopilacion y explicacion de los que
se han considerado mas destacables.

2.3.1 Los estilos de liderazqo sequin Rensis Likert

Rensis Likert desarrollé su modelo clasificando los estilos de liderazgo

en cuatro tipos segun el lider ejerce su autoridad:
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Autoritario explotador o coactivo: El jefe no tiene la suficiente
confianza con sus empleados, se torna arbitrario y autocrético,
amenazando Yy castigando. Apenas existe trabajo en grupo ni
comunicacion. La falta de fe del director ocasiona inhibicion, sumision,
dependencia y desmotivacion en los trabajadores aunque la toma de
decisiones es mas rapida. Se manifiesta normalmente en empresas con
poca tecnologia y mano de obra poco especializada e intensiva.

Autoritario benevolente: El jefe es mas permisivo que en el estilo
autoritario y tiene mas confianza en sus trabajadores. Existe alguna
delegacién y los empleados pueden consultar a sus superiores pero
sigue habiendo cierta sumision y desmotivacion aunque en menor
medida que en estilo coactivo. Se da en organizaciones con cierta
tecnologia siendo la mano de obra mas especializada.

Consultivo: Debido a que el director quiere seguir teniendo el poder de
decision, tiene mas fe y confianza en sus empleados pero no es
completa. Se trabaja en grupo, las estrategias y los objetivos son tema
de discusion previa y empieza a surgir una comunicacion desde los
empleados a los superiores, es decir, de abajo a arriba. Aumenta el nivel
de motivacion y se usa generalmente en empresas organizadas y en el
sector servicios.

Participativo: El jefe tiene confianza completa en los empleados, siendo
totalmente democratico y favoreciendo la participacion de todas las
personas implicadas en la empresa con la toma de decisiones. Existe
mayor motivacion y una notable red de comunicacién. Las
consecuencias empiezan a ser positivas creando sentimientos de
interdependencia y seguridad colectiva. Este estilo se encuentra en
empresas especializadas y con un alto nivel tecnoldgico.
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Las principales diferencias entre los cuatro estilos desarrollados por
Likert se pueden esquematizar en el siguiente cuadro.

Tabla 1.1 Los estilos de liderazgo de Likert

Centralizad
o teniendo
el jefe total
poder de
decision
Prima la
desconfian
za unos
con otros

Precario

Mucha
disciplina 'y
castigos,
raramente
se
recompens
a

Centralizado
sin apenas
delegacion de
decisiones

Empieza a
existir cierta
condescenden
cia

Prevalecen las
comunicacione
s verticales
descendentes
sobre las
ascendentes.

Menor
arbitrariedad
en los
castigos,
existiendo
algunas
recompensas
salariales y
sociales

Existe
delegacion y
participacion

de las

personas
Se trabaja en
equipo y se
forma una
organizacion
informal.

Se facilita el
flujo de
comunicacion
es verticales
(horizontales
y
ascendentes)
Se dan mas
recompensas
materiales
con
frecuentes
recompensas
sociales

Descentraliza
doy con
delegacion

Se trabaja en
equipo,
existiendo
mayor
motivacion y
confianza
La
informacion
se comparte y
existe una
entramada
red de
comunicacion
Se dan mas
recompensas
sociales. Con
frecuentes
recompensas
materiales y
salariales

Fuente: Navas y Guerras
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2.3.2 Lateoria Xy la TeoriaY de McGregor

Douglas McGregor’ distingue entre dos enfoques distintos en cuanto a la

direccién y el trabajo, identificando posiciones extremas en cuanto a la manera
en cémo el directivo observa que se comportan los miembros de su
organizaciéon como personas humanas y en consecuencia la forma en que se
les debe motivar y dirigir:

Teoria X:

Se basa en el taylorismo y tiene una serie de caracteristicas:
El ser humano es por naturaleza perezoso, poco ambicioso y no quiere
trabajar.

Las personas buscan su propia seguridad por lo que huyen del cambio y
evitan responsabilidades.

La Unica motivacion del trabajador es el dinero, es decir, priman los
incentivos econémicos.

Se debe realizar un exhaustivo control del trabajador mediante presiones
y castigos.

Existe contradiccion entre los objetivos individuales y los de la
organizacion.

Las organizacion debe ser estructurada y planificada conteniendo una
direccion que indique de manera clara qué, como y cuando realizar las
tareas.

Esta teoria es una concepcion tradicional que aboga por una autoridad

formal infravalorando al trabajador como ser humano.

Teoria VY:

Se basa en una concepcién mas moderna del trabajo con las siguientes

caracteristicas:

No existe contradiccion entre los objetivos individuales y los de la
organizacion

Las personas no rechazan el trabajo si no que buscan la satisfaccion y el
disfrute en él.

Se ejerce el autocontrol por parte de los trabajadores

’ Economista de Estados Unidos, profesor en la Escuela de Gestién Sloan del MIT de Administracion y
presidente del Antioch College
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e Las personas no evaden la responsabilidad sino que la buscan.

e La motivacién no es solo econdmica siendo la satisfaccion personal un
factor principal.

e La creatividad, la imaginacion y el ingenio son cualidades que ayudan a
solucionar los problemas de la empresa.

e Se produce un flujo de formacion, informacion y confianza a los
empleados con vistas a su participacion en la toma de decisiones.

Esta teoria descansa en una concepcion que aboga por la union entre el
autocontrol y el control de la direccién. La direccion facilita las condiciones
necesarias para que los objetivos personales se compatibilicen con los
organizativos

La Teoria Y, en comparacion con la Teoria X, concibe un estilo de
direccion participativo y democrético, apostando por la descentralizacion, la
delegacién y permitiendo la consulta entre trabajadores y superiores.

2.3.3 El enfoque contingente de Tannenbaum y Schmidt

Para estos dos autores, los estilos de liderazgo varian en funcién del
entorno econdmico y social, del grado de libertad con que se toman las
decisiones, de la situacion de poder por la posicién que sustenta el lider, de su
capacidad y experiencia de sus subordinados, de las caracteristicas
organizacionales y de las caracteristicas personales de quienes llevan a cabo
estos estilos.

El modelo define siete estilos de liderazgo en funciéon del grado de
delegacion de autoridad o libertad en la toma de decisiones que van del estilo
totalmente autocratico, en donde el lider Unicamente informa a sus seguidores
y el mismo toma todas las decisiones, hasta el estilo participativo que permite a
los seguidores tomar decisiones siguiendo ciertas normas.

En el siguiente cuadro se mostrara un esquema de este enfoque
contingente para posteriormente explicar los diferentes estilos de liderazgo.
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Gréfico 1.1 El liderazgo segun el enfoque contingente

Liderazgo centralizado en el jefe Liderazgo centralizado en los subordinados
Ejercicio de autoridad por el jefe Parcela de libertad de los subordinados
| | | |
El jefe toma El jefe El jefe presenta el El jefe permite que
una decisién presenta su problema, acepta los subordinados
para idea para dar sugerencias y funcionen dentro
comnuricarla paso a una toma la decision de los limites que
postenormente discusion dicta el superior
Eljefe Eljefe Eljefe detalla los
vende su presenta la limites v pide al
decision decision conjunto de
ligada a una subordinados que
modificacion tomen una decision

| | ;
otal libertad a los subordinados

Fuente: Navas y Guerras

Primeramente se debe considerar el estilo de liderazgo preferido del jefe
en referencia a su autoridad y a la libertad que ostentan sus subordinados.

En segundo lugar, cuanto mas experimentados estén los subordinados y
mas deseos de participar tengan menos necesitan la intervencién del lider.

El entorno y las caracteristicas de la organizacion también se tornan
factores importantes para la eleccion del tipo de liderazgo conveniente. La
participacion del grupo dependera de lo estructurada que esté la tarea, del
tamafo del sector, el ambiente en el trabajo, el tiempo invertido en la toma de
decisiones o la tecnologia existente.

Los estilos de liderazgo no solo influyen en las estrategias, sino en la
puesta en practica de esta, pudiendo ocasionar fracasos directivos si no se
identifican con la estrategia por lo que vamos a ver distintas relaciones entre
liderazgo y estrategia.
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2.4 Relacion liderazgo y estrategia

Este enfoque estratégico del liderazgo supone relacionar el liderazgo
con los resultados. Se buscan las habilidades y la atribucién directiva
necesarias para conseguir resultados empresariales. Estos resultados se
pueden medir con distintos indicadores como pueden ser:

e La fidelizacién de los clientes

e La seguridad en el trabajo

e Larentabilidad de las inversiones

e Elrendimiento deportivo y econémico

2.4.1 Relaciones estrategia-liderazgo sequn Hofer, Murri, Charan vy

Pitts

Hofer, Murri, Charan y Pitts realizaron una matriz que relacionaba el
liderazgo y la estrategia con la posicibn competitiva y el atractivo de la
industria, dos factores claves para analizar el entorno competitivo y la viabilidad
de entrada en el sector.

Gréfico 1.2 Matriz liderazgo-estrategia

ATRACTIVO
DELA
INDUSTRIA

Alto

Medio

Bajo

POSICION COMPETITIVA

Fuerte Media Débd
_Crece_r o nvertir Crece.r_o mvertir Desinvertic
mtensivamente selectivamente
Entrepreneur Entrepreneur Entrepreneur
maduro planificador
Crecer o invertir Generacion Cosecha
selectivamente de beneficios
i Planificad .
Plamf.icador amacacer Especialista en
sofisticade orientado a los " 5
beneficios relanzamiento
Generacion Cosecha Cosecha
de beneficios
D Experto en Liquidador
prolesion reduccion de profesional

costes

Fuente: Hofer, Murri, Charan y Pitts
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Cabe recalcar que hablar de ““entrepreneur” es lo mismo que hablar de
emprendedor, es decir, una persona que quiere crear Su propio negocio o
realizar un proyecto de la manera mas rentable posible, siendo el mismo un
término acufiado por estos autores y por otros como es el caso de Ibrahim y
Kelly los cuales veremos posteriormente.

Este modelo nos muestra el estilo de liderazgo més adecuado para la
posicion estratégica lo cual implica que sea necesario que estrategia y estilo
estén unidos coherentemente, es decir, que en funcion de la estrategia que se
quiere llevar a cabo se va a necesitar un estilo de liderazgo concreto para que
pueda tener éxito cuando se lleve a cabo su ejecucion.

Por ejemplo, una empresa que ocupa una posicion competitiva fuerte en
una industria con atractivo medio, la estrategia que mejor se adapta a esa
situacion es crecer o invertir selectivamente, siendo el estilo de liderazgo
recomendado el lider planificador sofisticado.

Es evidente que no todos los directores o lideres son capaces de
cambiar su estilo o forma de ser para que la estrategia sea efectiva y en
ocasiones es dificil modificarlo pero esta matriz nos ayuda a identificar estos
estilos para que cada estrategia este unida con el lider adecuado.

2.4.2 Relaciones estrategia-liderazgo segun Ibrahim y Kelly

Ibrahim y Kelly también quisieron establecer relaciones entre el estilo de
liderazgo y estrategia, las cuales se muestran en la tabla 1.2.

Estos autores consideran que existen cuatro tipos de estilos direccion-
liderazgo:

e Entrepreneur o emprendedor
e Profesional

e Care-taker

e Visionario

A estos estilos se les relaciona con el tipo de estrategia que sigue la
direccién de la empresa y las caracteristicas de cada tipo de liderazgo, es decir
cada tipo de lider es apto o valido para una o varias estrategias como se
recogen en la siguiente tabla.
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Tabla 1.2 Liderazgo y estrategia segun Ibrahim y Kelly

Crecimiento Creativo, innovador, extravertido,
intuitivo, arriesgado, motivado,
optimista...
Cosechao Conformista, hombre de equipo,
crecimiento conservador, maduro, burocratico,
sostenible estable, acepta cambios
pequenos, precavido...
Estabilidad Calculador, fuerte, egoista,

dominante, orientado hacia las
prioridades, dogmatico, eficiente,
legalista...

Supervivencia Analitico, asume riesgos, fuerte,
flexible en la asignacion de
recursos, exigente, espiritu de
ganador, calculador...

Fuente: Navas y Guerras

El termino “"Care-taker”” se asemeja a resolutor de problemas, es decir,
a la persona encargada de resolver las diferentes situaciones controvertidas
gue puedan tener lugar en la empresa.

Cabe recalcar que una determinada estrategia, para ser puesta en
marcha exitosamente, requiere un estilo concreto, por lo que también es
necesario adecuar la estrategia al estilo de liderazgo ya que este influye de
manera significativa en la implantacion de la estrategia.
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2.5 Las actividades del liderazgo en la implantacidn estratégica

A parte de las relaciones explicadas anteriormente, el papel que juega el
estilo de liderazgo en la puesta en practica de la estrategia se torna muy
importante. El estilo debe gestionar los cambios en la organizacion cada vez
gue sea necesario, por lo que el papel de lider en una organizacion se puede
describir a través de algunas actividades que debe realizar para que su funcion
sea desempefada exitosamente.

2.5.1 Fijar la orientacion bésica de la empresa

Llevar a cabo un buen liderazgo requiere planificar a largo plazo creando
estrategias bien estructuradas en las que se especifique claramente el negocio,
la cultura corporativa del mismo o la tecnologia con la que se va a trabajar. En
términos mas generales el liderazgo debe crear la vision de la empresa, es
decir, la percepcion actual de lo que sera o deberia ser la empresa en el futuro
muy lejano. Para Hamel y Prahalad (1990) esta vision debe reunir tres
caracteristicas basicas:

1. Incluir la idea profunda de triunfo en el futuro muy lejano
2. Ser estable a lo largo del tiempo

3. Merecer el esfuerzo y compromiso del personal en su consecucion

Cuando esta vision es aceptada por la globalidad de la organizacion y
esta bien definida da lugar a que se pueda realizar una buena orientacion del
futuro de la empresa a largo plazo conllevando a su vez una buena definicién
de la misibn y los objetivos, promoviendo la motivacion, compromiso,
comunicacién y participacion de los trabajadores.

Una buena vision necesita sacar el maximo partido al entorno para que
los grupos que integran la organizacion posean un efectivo conocimiento de la
mismay a la vez, que este conocimiento se integre en la propia organizacion.

2.5.2 Disefio de la organizacién

El lider también debe implicarse en el disefio de la organizacion,
evaluando el funcionamiento de la misma y cambiando las estructuras
organizativas si fuese necesario para que la implantacion de las estrategias y la
vision resulten exitosas.

El lider por si solo no puede llevar a cabo todos los cambios por lo que el
resto de direccion debe promover y ayudar en la ejecucion de estos cambios,
aportando flexibilidad y creando un ambiente interno capaz de adaptarse a los
cambios del entorno.
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Un buen disefio de la organizacién se torna mas importante si cabe en
los entornos muy variables y con numerosos cambios, que se intercambian
productos con ciclos de vida muy cortos y en los que se debe innovar
constantemente para llevar a cabo un crecimiento sostenible.

2.5.3 Inculcar una cultura comprometida con la excelencia vy el
comportamiento ético

El liderazgo busca el compromiso de todos los individuos que forman la
organizacion y para ello, este tiene que poseer la capacidad de hacer que los
empleados trabajen con vistas a alcanzar la excelencia o éxito empresarial
siempre bajo la premisa de comportamientos y actitudes éticas y respetuosas.

El lider debe brindar su apoyo a todos los miembros de la organizacién,
y en especial a aquellos que sean creativos y aporten nuevas formas de actuar
dentro de la empresa y que estas impliquen una mejora visible. A tal fin, se
debe fomentar la imaginacién y dar voz a estos empleados, a la vez que en
muchos casos, si anteriormente han sido efectivos, incrementarles la
responsabilidad ya que muchas veces estas personas son consideradas como
problematicas pero realmente son piezas clave para que cualquier empresa
alcance el éxito.

La creatividad tiene que ser compensada de alguna manera, ya sea con
incentivos de tipo econdmico, o si el personal lo valora o lo requiere, con otros
incentivos como los sociales o0 psicosociales para que estén estimulados y
puedan ayudar a alcanzar nuevos logros, sirviendo a la vez de referencia para
otros miembros de la organizacion.

No solo los lideres deben promover los comportamientos respetuosos, si
no que la direccién también, creando conductas éticas que posteriormente
sean probablemente imitadas por los demas miembros. Para ello debe haber
una sélida cultura empresarial y una funcion muy complicada para los lideres
en algunos casos es el cambio de cultura cuando fuera requerido, funcién que
debe ser complementada con la ayuda de la direccién y la participacion de
todos los integrantes de la organizacion.

2.5.4 Gestion de las presiones politicas

En toda organizacion divergen distintos intereses por lo que la direccion
estd sometida a distintas presiones por parte de otros grupos de intereses
ligados a la empresa como pueden ser proveedores, clientes, accionistas,
entidades publicas etc...

En este caso el lider debe saber qué motiva a estos grupos de interés,
quienes son los competidores, quienes son posibles aliados para poder evitar
problemas futuros e intentar que los objetivos de la organizacién y de estos
grupos converjan. Los lideres deben poseer habilidades politicas para buscar
acuerdos y a su vez estos lideres deben ser apoyados por la direccién y los
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demas miembros participativos en las estrategias y planes de futuro para que
estas habilidades se utilicen de manera eficiente y se reflejen en buenos
resultados en las relaciones con otros grupos.

En los primeros afios en los que se va formando la organizacion y
cuando se empiezan a generar cambios, estas presiones politicas tienen mayor
incidencia y los lideres deben conseguir que la organizacién se sobreponga a
todos los problemas venideros y consiga sobrevivir y crecer.

Para llevar de manera adecuada estas presiones es necesario contar
con una buena red de informacion y comunicacion para que el lider tenga
completo conocimiento acerca del presente de la empresa y para ello es
necesario que el lider tenga contacto constante con todos los miembros y que
esté al tanto de todas las novedades y de toda la informacién tanto pasada
como
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3.1 Biografia del Cholo Simeone

Para comenzar a hablar sobre el liderazgo de Diego Pablo Simeone y
aplicar las teorias anteriormente explicadas es necesario conocer sus inicios y
hacer un repaso de su biografia y su palmarés deportivo como entrenador de
futbol.

Nacié el 28 de Abril de 1970 en Buenos Aires (Argentina). El apodo de
Cholo proviene de su ex entrenador Victorio Spin
etto con la edad de catorce afios porgue su potencial futbolistico le recordaba a
Carmelo Simeone, exfutbolista del Club Atlético Boca Juniors en la Primera
Divisién de Argentina entre otros.

Comenzo a jugar en el Club Atlético Vélez Sarsfield debutando en la
Primera Division de Argentina el 13 de Septiembre de 1987, pasando a ser
jugador profesional. En 1990 comenz6 a jugar en el Pisa Calcio de Italia, en
1992 jugo en el Sevilla FC hasta 1994 que fich6 por el Atlético de Madrid. En
1997 regreso a ltalia para jugar en el Internazionale Milano y posteriormente,
en 1999-2000 tuvo la etapa mas exitosa en el SS Lazio de Italia. En 2003, fich6
nuevamente por el Atlético de Madrid hasta el 2005 que volvié a Argentina para
ser jugador del Racing Club de Avellaneda y en 2006 se retiré del futbol
profesional en dicho equipo.

Cabe recalcar que, entre 1988 y 2002 fue jugador internacional con la
seleccion de fatbol de Argentina. Debutd a los 18 afios y consiguié ganar la
Copa Ameérica en 1991 y 1993. En 1994 jugd en la Copa Mundial de Futbol en
Estados Unidos y consiguié medalla de plata en 1996, en los Juegos Olimpicos
de Atlanta.

El Cholo destacaba en la posicion de centrocampista por su técnica,
actitud y visiébn de juego, pero, a parte de un gran jugador, tiene un gran
palmarés como entrenador que posteriormente estudiaremos.

Debutd como entrenador en 2006 liderando al Racing Club de
Avellaneda, equipo argentino en el cual fue ya fue jugador. En 2007 entrené a
Estudiantes de la Plata consiguiendo ganar el Torneo Apertura 2006. Mas tarde
dirigio el River Plate consiguiendo el Torneo Clausura en 2008 y en 2009 se fue
a dirigir el San Lorenzo de Almagro logrando clasificarle para la Copa
Sudamericana.

En 2011 entrend a Catania, equipo italiano, el cual consiguio el objetivo
de mantenerlo en la primera division de la Serie A de Italia, logrando no
descender y ese mismo afio volvio al Racing Club de Avellaneda.

El 23 de diciembre de 2011 paso a ser entrenador del Atlético de Madrid.
Empezé a hacer de este equipo un club mas competitivo consiguiendo el 17 de
Mayo de 2013 proclamarse campeon de la Copa del Rey. El 18 de Mayo de
2014 consiguié ser campeobn de la Liga Espafiola superando el record de
puntos historico en liga, 90 puntos conseguidos respecto de los 87 que el club
consiguio en 1996, con lo que la temporada 2013-2014 fue la temporada con
mas éxitos deportivos hasta la actualidad desde que el Cholo Simeone lidera
este club.

A continuacion se va a realizar un pequefio esquema sobre el palmarés
gue ha obtenido Diego Simeone como jugador y como entrenador.
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3.1.1 Palmarés como jugador:

Campeonatos nacionales:

Tabla 2.1 Campeonatos nacionales de Diego Simeone como jugador

Liga Espafiola Atlético de Madrid 1996
Copadel Rey Atlético de Madrid 1996
Liga Italiana SS Lazio 2000
Copa de ltalia SS Lazio 2000
Supercopa de Italia SS Lazio 2000

Fuente: Elaboracion propia

Copas internacionales:

Tabla 2.2 Copas internacionales de Diego Simeone como jugador

Copa América Seleccion argentina 1991
Copa Confederaciones Seleccion argentina 1992
Copa Artemio Franchi Seleccién argentina 1993
Copa América Seleccién argentina 1993
Copa de la UEFA Inter de Milan 1998
Supercopa de Europa SS Lazio 1999

Fuente: Elaboracién propia
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3.1.2 Palmarés como entrenador:

Campeonatos nacionales:

Tabla 2.3 Campeonatos nacionales de Diego Simeone como
entrenador

Campeonato Apertura Estudiantes LP 2006
Campeonato Clausura River Plate 2008
Copa del Rey Atlético de Madrid 2012
Primera Division Atlético de Madrid 2013/14
Supercopa de Espafia Atlético de Madrid 2014

Fuente: Elaboracion propia

Copas internacionales:

Tabla 2.2 Copas internacionales de Diego Simeone como
entrenador

UEFA Europa League Atlético de Madrid 2012

Supercopa de Europa Atlético de Madrid 2012

Fuente: Elaboracion propia
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3.2 Etapa del Cholo Simeone como entrenador en el Atlético de
Madrid

Como hemos mencionado anteriormente el 23 de Diciembre de 2011,
Diego Simeone pasé a formar parte del Atlético de Madrid como entrenador
tras la destitucion de Gregorio Manzano por la eliminacion de la Copa del Rey y
la mala puntuacion en Liga. El 9 de Mayo de 2012 el Atlético de Madrid llego a
la final de la UEFA Europa League ganando por tres goles a cero al Athletic
Club terminando ese afio en quinta posicion de la Liga Espafiola. Ese mismo
afio también gand la Supercopa de Europa, quedando en segunda posicion de
la Liga espafiola en la temporada 2012-2013.

En marzo de 2013 renovo su contrato por cuatro temporadas para ganar
la Copa del Rey el 17 de mayo de 2013 ante el Real Madrid, jugando en el
Estadio Santiago Bernabéu, consiguié ganar en la prorroga uno a dos tras un
empate a uno en los primeros noventa minutos. Fue una victoria muy
importante para el club ya que hacia catorce afios que no conseguian ganar a
su mayor rival historico en partidos oficiales.

En la temporada 2013-2014, el Atlético de Madrid perdid la Supercopa
de Espafa contra el Futbol Club Barcelona tras dos empates, uno a uno en el
Calderon y cero a cero en el Camp Nou, por lo que al no conseguir meter gol
en el campo contrario se quedaron fuera de la eliminatoria, tal como se efectta
la regla del gol de visitante.

En octubre de 2013 alcanz6 los 100 partidos con el Atlético de Madrid,
obteniendo un balance del 64% de partidos ganados y habiendo conseguido
tres titulos. Acabé en segundo puesto de la Liga Espafiola detras del Futbol
Club Barcelona y en Copa del Rey perdieron en semifinales con el Real Madrid.

Por primera vez en 17 afios, el Cholo consiguié llevar al Atlético de
Madrid a los cuartos de final de la Liga de Campeones o Champions League, la
competicion mas prestigiosa a nivel Europeo. Eliminé al Ac Milan anteriormente
y consiguio eliminar al Futbol Club Barcelona y al Chelsea llegando a la final.
Fue una final muy disputada en la cual la mala suerte hizo mella en el equipo
rojiblanco, ya que el Real Madrid consiguié empatar en el Gltimo minuto tras un
gol de corner de Sergio Ramos. En la prérroga el cansancio fisico y el golpe de
mala suerte hicieron que perdieran el partido. A pesar de esta derrota
consiguieron proclamarse campeones de la Liga Espafiola.

En la temporada 2014-2015 gané la Supercopa de Espafia contra el
Real Madrid por dos goles a uno. En esta temporada el club llego a las cien
victorias con el Cholo como entrenador en un total de 156 partidos, teniendo un
porcentaje de triunfos del 64,1%. Ese misma temporada consiguié ganar cuatro
goles a cero al Real Madrid en liga, resultado que cabe destacar por su
repercusion mediatica.

El 28 de enero de 2015 perdié contra el Futbol Club Barcelona en
cuartos de final de la Copa del Rey para que unos meses después le vuelva a
eliminar el Real Madrid de la Champions League. Acabd la Liga Espafiola con
un tercer puesto y el 24 de Marzo de 2015 Simeone vuelve a renovar su
contrato hasta 2020.

En la temporada 2015-2016 no consiguid ningun titulo pero se mantuvo
en la lucha por el liderato de la liga, incluso consiguioé ganar por tercera vez, el
27 de febrero de 2016, al Real Madrid en el Santiago Bernabéu en la Liga
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espafola, convirtiendose el Cholo en el primer entrenador del Atlético en la
historia que lo logra. Ademas se convirtié en el equipo menos goleado en la
historia de la Liga espafiola esa temporada.

En la Champions League logré pasar a octavos de final, elimin6 al PSV
Eindhoven de Holanda en penaltis, en cuartos al Futbol Club Barcelona y en
semifinales al Bayern de Munich de Alemania, consiguiendo llegar a la final. En
la final perdié contra el Real Madrid nuevamente en penaltis tras un partido
muy disputado.

En las siguientes temporadas el Atlético de Madrid ha pasado una mala
racha aunque se ha seguido manteniendo en puestos elevados de la Liga
Espafiola, publicandose el 5 de septiembre de 2017 la renovacion del Cholo
Simeone por dos temporadas mas hasta el 30 de junio de 2020.

Actualmente el Atlético de Madrid se ha proclamado campedn de la
UEFA Europa League, y ha quedado en segunda posicion en la Liga Espafiola,
guedando por encima del Real Madrid.

3.3 Aplicacion del liderazgo del Cholo Simeone a las teorias de
direccion y liderazgo

Para comenzar a hablar sobre la direccion y liderazgo del Cholo
Simeone es necesario encontrar su lugar en la jerarquia del club Atlético de
Madrid. Para llevar a cabo esta situacion realizaremos un organigrama del club
y asi veremos que rangos estan por encima de él y cuales son sus relaciones
de subordinacion.

Antes de ver el organigrama hay que matizar algunos conceptos que
pueden no estar claros para poder entender sus peculiaridades.

El compliance o cumplimiento normativo consiste en llevar a cabo
procesos y politicas capaces de garantizar que los directivos, empleados y
personal con vinculacion en una empresa cumplan con el marco normativo de
aplicacién. Este marco normativo se compondria de leyes, reglamentos,
politicas internas, compromisos con proveedores, clientes, terceros y ética en
general.

El término CEO (“Chief executive order”) u “oficial ejecutivo en jefe” se
refiere a la persona que es la mayor autoridad en la jerarquia operacional de
una empresa u organizacion. La principal funcion del mismo es velar por la
vision y estrategias de la empresa.

En el organigrama se van a diferenciar dos aspectos, con un circulo rojo
el centro de nuestro estudio, el Cholo Simeone y con un circulo verde el
ambiente que abarca el mismo ya que este entrenador se encarga de labores
deportivas y ejerce funciones referentes a la organizacion y gestion deportivas,
ambito que queda separado de la direccibn encargada de los temas
econdmicos Yy financieros que trataremos en la segunda parte del trabajo.
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Grafico 2.1 Organigrama del club Atlético de Madrid

Juta d=

Fuente: Elaboracion propia basado en http://www.atleticodemadrid.com/
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La organizacion del club Atlético de Madrid expresada en el organigrama
es muy importante para entender donde nos hemos situado para analizar el
liderazgo y la gestion deportiva; esto es, nos hemos centrado en la direccion
deportiva, y mas concretamente en la figura del técnico que lidera el equipo de
futbol.

Hay que entender que el rol del Cholo es ser un lider y motivador en el
aspecto deportivo por lo que hay que diferenciarlo de un director financiero que
guedan englobados en partes superiores del organigrama con mayor autoridad
y jerarquia.

El Cholo puede tener ciertas responsabilidades e influencia en materia
econOmica pero no es su tarea principal. Por ejemplo puede proponer fichajes y
estos tienen un coste econdmico por lo que tiene cierta influencia en la
estructura econémica pero su funcion prioritaria es organizar una plantilla de
jugadores y conseguir que estos tengan el mayor rendimiento posible.

Sobre todo hay que destacar que el club se divide en otras secciones
como puede ser el area comercial o el area administrativa y a la vez hay
diferentes negocios como pueden ser el voleibol, el baloncesto etc... Por lo
tanto nosotros nos tenemos que centrar en el negocio del futbol, que a su vez
esta influenciado y diferenciado con la gestion econémica en general.

En esta diferenciacion va a puntualizarse a lo largo de todo el trabajo
debido a que la organizacion financiera y econdmica del club no es ejemplar y
veremos que se encuentra en una mala situacion pero eso no quiere decir que
la gestion deportiva del Cholo, englobandose en esa parte remarcada en el
organigrama, sea ineficaz.

En una empresa pueden existir unas partes que vayan bien y otras que
vayan mal, unas que contribuyan mejor a la consecucién de los objetivos y
resultados y otras que menos. Por consiguiente, aunque esa pequefia parte del
club vaya bien (el liderazgo del Cholo en la gestion deportiva) puede haber
otras que no contribuyen de la misma manera.

En referencia a esto se puede citar una frase de Aristételes, “El todo es
mas que la suma de las partes”. Aunque una empresa sea una suma de partes
existen valores intangibles que no se detectan a simple vista pero que sostiene
los cimientos de una empresa. Estos cimientos han sido muy reforzados por el
Cholo ya que su gestidon ha conseguido dar nombre a un club que se encuentra
en una mala situacién, consiguiendo que se confie en la viabilidad del mismo,
afirmacion que se sostiene con la reciente inversion china que se hara mencion
posteriormente, aunque desde el punto de vista global sea un club estancado
econOmicamente.

Por lo tanto, una pequefia area de una organizacion junto con un buen
uso del liderazgo puede tener efectos vitales para el futuro y porvenir de un
club. Podriamos decir que el Cholo aporta al club valores, que a su vez
refuerzan la imagen de marca y de la empresa a efectos de la viabilidad de
cara al entorno a pesar de una mala situacion econémica y financiera.
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3.3.1 El liderazgo sequn Kurt Lewin

Anteriormente en el apartado tedrico 2.2.1 se hablo del liderazgo de la

mano de Kurt Lewin que realizo la teoria del liderazgo en el ambito de la
psicologia social, distinguiendo cinco tipos de liderazgos. El liderazgo que sigue
el Cholo Simeone es claramente el liderazgo transaccional.

Primeramente se va a explicar las razones por las cuales el liderazgo

ejercido por el Cholo no se encuadra en los otros cuatro tipos de lideres para
posteriormente describir los rasgos y caracteristicas que este tiene como lider
transaccional.
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1. Ejercer un liderazgo delegativo se asemeja a ser un lider invisible, un

administrador que asigna tareas a diferentes personas motivadas que
requieren pautas para realizar su trabajo, y en nuestro caso, el liderazgo
de un entrenador no es invisible y no se trata de una asignacion
individual de tareas sino que todos colaboran en una o varias tareas
como puede ser, primordialmente ganar los partidos, y secundariamente
dar un buen nivel en el terreno de juego, hacer efectivas jugadas
ensayadas o defender un resultado favorable. Un entrenador no deja
hacer” sino que contribuye de manera activa a la consecucion de los
logros del equipo, no como un jugador mas sino como un elemento mas
en el conjunto de un equipo que va mas alla de 11 jugadores.

Ejercer un liderazgo autocratico exige una comunicacion unidireccional
con sus subordinados sin tener en cuenta las opiniones de los mismos
sino que solo se sigue un protocolo, siendo este un liderazgo controlador
y con caracter de superioridad. En un equipo de futbol es necesaria la
participacion de todos los miembros del club, tanto de los jugadores,
como del entrenador y el cuerpo técnico por lo que si que se tienen en
cuenta las opiniones de los jugadores y de otros miembros para poder
alcanzar los objetivos. Los jugadores siguen pautas pero toman sus
propias decisiones y no estdn sometidos a un exhaustivo control por
parte de un superior ya que aunque no siempre sean decisiones que
conlleven resultados efectivos, tienen libertad de accién. Los jugadores
si saben como desarrollar las tareas que se les manda y se adaptan por
si mismos a las circunstancias del entorno, tales como encontrarse
perdiendo en un partido importante y conseguir remontarlo por sus
propios méritos.

Ejercer un liderazgo democratico requiere una comunicacion
bidireccional teniendo en cuenta las opiniones de los subordinados y
tomandose las decisiones de mutuo acuerdo y teniendo en cuenta el
feedback entre los diferentes trabajadores a la hora de tomar decisiones.
Tras esto podriamos pensar que se ajusta a las caracteristicas de un
entrenador pero en este liderazgo los trabajadores no estan motivados, y
uno de los rasgos mas importantes en un equipo de futbol, sobre todo en
el Atlético de Madrid, es la motivacion de los trabajadores. Si bien en un
equipo de futbol existe un debate y consenso colectivo para perseguir
los objetivos también son muy importantes las motivaciones intrinsecas
de cada jugador en particular. Actualmente con el Mundial de 2018
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podemos observar estas motivaciones y objetivos individuales ya que a
pesar de jugar en otro equipo que no es su club habitual, los jugadores
persiguen objetivos similares e individuales que enlazan con los
perseguidos dentro de su propio club.

4. Ejercer un liderazgo transformacional exige centrarse en la motivacion
del grupo sin dejar de lado el efectivo desempefio de la tarea,
buscandose la consecucion de los objetivos del grupo sin dejar de lado
los objetivos generales de la organizacion, teniendo los subordinados
poco conocimiento, motivacién y poca presion a la hora de alcanzar los
objetivos. En cuanto a la motivacion ya se ha explicado en el liderazgo
anterior que si es un aspecto muy importante en un equipo de futbol, y
ademas los jugadores si que estan sometidos a presién debido a que
tienen que jugar a un nivel elevado ya que si no lo mas probable es que
sean despedidos para jugar en equipos de peores categorias. Esta
presidn se sustenta a su vez en las elevadas cifras dinerarias que
cobran actualmente los jugadores de futbol lo que les hace estar en
constante tensién para alcanzar un nivel digno de la categoria en la que
se hallan.

Centrandonos en el tipo de lider que engloba al Cholo, recordamos que
el lider transaccional tiene prioridad en los objetivos y para conseguirlos actia
con un rol motivador castigando o recompensando a los subordinados en
funcién del interés puesto en el trabajo y de la eficiencia en la realizacion de las
tareas. En nuestro caso las recompensas son de tipo deportivo y no
econdémico, tal como jugar de titular en partidos importantes u otras
recompensas del estilo.

Si bien cabe recalcar que aunque las recompensas sean de tipo
deportivo, también existen primas econdémicas. Estas primas no son
responsabilidad del entrenador por lo que no se encuadrarian dentro del
liderazgo ya que se reparten en funcion de los éxitos y actitudes individuales
pero no por el entrenador, sino por la direccion de la empresa, en este caso del
Atlético de Madrid u otras instituciones.

Este liderazgo funciona ya que los jugadores buscan una motivacion
intrinseca ligada a la tarea mas alla de lo econémico porque los ingresos
econdémicos que tienen los futbolistas son muy elevados y buscan otro tipo de
recompensas mas personales y de superacion. El lider transaccional, en este
caso el Cholo, da recompensas no econémicas para que los jugadores
alcancen dicha motivacion.

Esta motivacién intrinseca es el elemento diferenciador mas importante
de este tipo de liderazgo con los demas, ya que a parte de los jugadores, el
entrenador también tiene sus propias motivaciones y son esenciales para el
buen hacer del club y para obtener los logros enmarcados en los objetivos
generales, de la mano de los objetivos individuales y de esta motivacion
intrinseca.

Este liderazgo deja de funcionar cuando no se alcanzan los objetivos y
cuando el ambiente grupal se dafia por la competitividad entre las
recompensas que reparte el lider. Si hay varios jugadores de buen nivel en el
equipo, pueden desmotivarse ante favoritismos por parte del entrenador y dejar
de funcionar el liderazgo que se ejerce.
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Por otra parte, también puede dejar de estar motivada la plantilla si
constantemente pierden los partidos y no ven mejoria.

3.3.2 Los estilos de liderazgo sequn Rensis Likert

Como vimos anteriormente en el desarrollo teorico de direccion y
liderazgo, Likert desarroll6 y clasifico los estilos de liderazgo en cuatro tipos
segun el lider hace uso de su autoridad. En el caso del Cholo Simeone, como
entrenador de un equipo de fatbol, el estilo de liderazgo que le identifica es el
consultivo.

Recordamos que en el estilo de liderazgo consultivo el director quiere
seguir teniendo el poder de decision, tiene fe y confianza en sus empleados
pero no es completa. En nuestro caso, el Cholo Simeone quiere tener el poder
de decision, por ejemplo, de qué jugadores van a disputar como titulares y
quienes seran suplentes o jugaran mas tarde a lo largo de los 90 minutos que
dura un partido. También quiere decidir conjuntamente con el resto del cuerpo
técnico con competencia necesaria como los ojeadores deportivos sobre los
jugadores que son posibles fichajes, o sobre jugadores nuevos que necesite el
club incorporar, aunque posteriormente sea la direccion deportiva quien decide
si invertir o no en estos fichajes.

El Cholo Simeone tiene fe y confianza en la plantilla pero evidentemente
no es completa porque los jugadores pasan por rachas y no se puede
depender de uno o varios jugadores, por lo que la confianza no es eterna. Si
uno o varios jugadores tienen varios partidos malos cualquier entrenador les
daria oportunidades a otros jugadores para que demuestren su talento,
explicAndose de esta manera que no existe una confianza completa y ciega por
nadie por mucho que sea la estrella del equipo. Ademas el Cholo Simeone es
un entrenador que se caracteriza porque constantemente realiza una rotacion
de jugadores y hace bastantes cambios, en particular dando oportunidades a
los jugadores canteranos.

A cerca de esto ultimo, el Cholo ha dado oportunidades a jugadores
joévenes que vienen de equipos jerarquicamente mas bajos como Koke y Lucas
Hernandez, jugadores que tuvieron su oportunidad y actualmente son
jugadores titulares del primer equipo. Estos jugadores son una ejemplificacion
de la afirmacion anterior pero no solo estos, muchos han tenido oportunidades
y se han ido a competir con otros equipos dando un buen nivel, consecuencia
en parte de esta rotacion de jugadores canteranos.

La plantilla trabaja en grupo ya que individualmente no se consiguen
buenos resultados deportivos, y aunque el equipo tenga el mejor jugador del
mundo si no se trabaja en grupo y se juega en equipo no se consigue el éxito.

Las estrategias y los objetivos son tema de discusién previa ya que los
equipos de futbol previamente a jugar partidos importantes realizan
entrenamientos y reuniones, estudiando tacticas y estrategias para sorprender
al rival y realizar un mejor juego. La definicion de objetivos y estrategias es
constante ya que dentro de los propios partidos, es decir, antes del partido y en
los descansos tras los 45 minutos iniciales, se renuevan estrategias, se
implantan nuevas, se definen nuevos objetivos etc..
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Esto se puede explicar con un ejemplo. Imaginemos que el Atlético de
Madrid esta jugando un partido importante y al descanso va ganando un gol a
cero. Al descanso, es posible y a veces necesario cambiar la estrategia
ofensiva por una estrategia defensiva, haciendo que los jugadores no jueguen
tanto en la mitad del capo rival y pongan mas atencion en la defensa para
mantener el resultado y poder ganar el partido.

Existe una comunicacion desde los empleados a los superiores, es decir,
de abajo a arriba pero también una comunicacion descendente de superior a
subordinado. Por ejemplo, si los jugadores en un partido tienen molestias
fisicas o detectan algin aspecto que pueda proporcionarles una ventaja se lo
comunicaria al entrenador con plena libertad para que el mismo decida tras
recibir dicha informacion. También los entrenadores realizan constantemente
una comunicacién descendente dando pautas y directrices a los jugadores
tanto dentro de los partidos como en los entrenamientos.

Un equipo de futbol se podria considerar una empresa organizada y el
nivel de motivacion es elevado, y mas en un club como el Atlético de Madrid
qgue destaca, no por el talento o nivel de los jugadores, sino por su entrega,
valores y motivacibn que demuestran tener en el terreno de juego aunque
aparentemente sean inferiores o con menor nivel que los rivales.

En la siguiente tabla vamos a ver la relacion entre variables, estilo de
liderazgo y el Cholo:

Tabla 2.5 Estilo de liderazgo y el Cholo

Existe delegacion y La plantilla participa en las
participacion de las decisiones en temas
personas deportivos

Se trabaja en equipo y se En el terreno de juego
forma una organizacion existen relaciones
informal. informales y se juega en
equipo
Se facilita el flujo de Existe comunicacién de
comunicaciones verticales  entrenador a jugadores y
(horizontales y de jugadores a entrenador
ascendentes)
Se dan mas recompensas Existen recompensas
materiales con frecuentes sociales como jugar de
recompensas sociales titular y materiales como

primas econémicas

Fuente: Elaboracién propia basado en Navas y Guerras

En las decisiones existe delegacion de autoridad en el terreno de juego
debido a que tanto los capitanes como los jugadores, dependiendo de cémo
esta sucediendo el partido pueden tomar decisiones como cambios de
posiciones o de planteamiento.
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Sobre las relaciones interpersonales y las comunicaciones es indudable
gue no son las mismas que en una empresa que no se dedique al ambito
deportivo ya que aunque se deben seguir canones de respeto y buena
conducta, el lenguaje coloquial es lo que prima.

En cuanto al sistema de recompensas cabe destacar que existe un
sistema de primas tanto por parte del club como por parte de instituciones
superiores ya que dependiendo de los resultados deportivos se les da a los
jugadores ciertas cantidades de dinero, pero el Cholo como lider también
entrega otras recompensas como pueden ser la titularidad en un partido o dar
mas minutos de juego a los futbolistas.

3.3.3 Lateoria Xy la Teoria Y de MacGregor

El liderazgo del Cholo Simeone se encuadraria dentro de la Teoria Y de
MacGregor ya que esta teoria se basa en una concepcion mas moderna del
trabajo en contraposicion con la teoria X que tiene un enfoque mas tradicional.
Recordamos que las caracteristicas que tiene la teoria Y son:

e No existe contradiccion entre los objetivos individuales y los de la
organizacién. Los objetivos de la plantilla y del entrenador y directiva van
de la mano, ya que se busca mayor reputacion y rentabilidad econémica
y eso se logra a través de los objetivos individuales de los jugadores
como marcar goles, jugar bien y obtener buenos resultados deportivos y
titulos competitivos.

e Las personas no rechazan el trabajo si no que buscan la satisfacciéon y el
disfrute en él. Los jugadores que se dedican al futbol son en la gran
mayoria personas que les ha gustado este deporte desde la infancia por
lo que si ademas de obtener recompensas econémicas para satisfacer
sus necesidades, las obtienen a través de un deporte que siempre les ha
gustado, el nivel de satisfaccion y disfrute sera muy alto.

e Se ejerce el autocontrol por parte de los trabajadores. Este autocontrol se
lleva a cabo por los jugadores ya que existe una normativa que sanciona
a los jugadores que carezcan de disciplina y ningun jugador profesional
busca que le sancionen. Si no se lleva a cabo este autocontrol los
jugadores pueden obtener penalizaciones tales como no jugar uno o
varios partidos, e incluso, en algunos casos, no volver a jugar al futbol si
la infraccion es muy grave.

e Las personas no evaden la responsabilidad sino que la buscan. Los
jugadores de futbol por naturaleza son ambiciosos, buscan mejorar y les
gusta tener responsabilidad ya que una mayor responsabilidad conlleva
intrinsecamente ser jugadores con nivel y que se sientan imprescindibles
en la plantilla. Cabe decir que esta responsabilidad esta repartida entre
todos los jugadores de la plantilla ya que el portero tiene la
responsabilidad de parar balones, los delanteros de meter goles, los
defensas de evitar goles etc...
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e La motivacién no es solo econdmica siendo la satisfaccion personal un
factor principal. Los jugadores ven en el futbol una dedicacion profesional
que les aporta rentabilidad econémica pero la motivacion que buscan va
mas alla de lo econémico, ya que la reputacion juega un papel clave en la
personalidad y objetivos de estos.

e La creatividad, la imaginacion y el ingenio son cualidades que ayudan a
solucionar los problemas de la empresa. En este caso, los jugadores con
mas creatividad y vision de juego suelen ser los mejores, ya que aportan
un valor afiadido al equipo. También las cualidades fisicas son
importantes ya que no solo es valido ser inteligente en el terreno de juego
sino que ser rapido y estar bien fisicamente es una condicién necesaria
para ser un buen jugador.

e Se produce un flujo de formacién, informacion y confianza a los
empleados con vistas a su participacién en la toma de decisiones. Un
futbolista debe estar bien formado constantemente porque al ser un
deporte fisico se necesita que este en forma. También necesitan
informacion tanto de los jugadores como del entrenador para realizar un
buen juego y si sienten que se les da confianza es mas probable que
jueguen mejor y con mas motivacion.

Esta teoria nos dice que la direccion facilita las condiciones necesarias
para que los objetivos personales se compatibilicen con los organizativos. El
Cholo Simeone tiene como propdsito incentivar y ayudar a conseguir los
objetivos personales de la plantilla ya que eso conllevaria al éxito de sus
propios objetivos y de la organizacion, tales como obtener buenos resultados
deportivos, mayor reputacion, e incluso mejores resultados econdmicos.

Podemos concluir con que la Teoria Y concibe un estilo de direccion
participativo y democrético, apostando por la descentralizacion, la delegacion y
permitiendo la consulta entre trabajadores y superiores como bien hemos
mencionado en anteriores apartados tedricos.

3.3.4 El enfoque contingente de Tannenbaum y Schmidt

Como se mencion6 anteriormente en el contenido tedrico de direccion y
liderazgo, para estos dos autores, los estilos de liderazgo varian en funcion del
entorno econdémico y social, de las caracteristicas organizacionales y de las
caracteristicas personales de los lideres, y en este caso del entrenador Cholo
Simeone. Los estilos de liderazgo que se proponian varian en funcion del grado
de delegacion de autoridad o libertad en la toma de decisiones.
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Gréfico 2.2 Aplicacion del liderazgo segun el enfoque contingente

Liderazgo centralizado en el jefe Liderazgo centralizado en los subordinados

s L e———

Parcela de libertad de los subordinados

Ejercicio de autoridad por el jefe

Eljefe toma Eljefe El jefe presenta el El jefe permite que
una decision presenta su problema, acepta los subordinados
para idea para dar sugerencias v funcionen dentro
comumicarla paso a una toma la decision de los limites que
posteriormente discusién dicta el superior

Eljefe Eljefe Eljefe detalla los
vende su presenta la limites v pide al
decision decisidn conjunto de
ligada a2 una subordinades que
modificacién tomen una decision

— |
otal libertad a los subordinados

Fuente: Elaboracion propia basado en Navas y Guerras

Segun estos estilos, el liderazgo del Cholo se encuadraria en un
liderazgo democratico ya que no existe total libertad de los jugadores pero
tampoco es un entrenador autoritario. En nuestro caso estariamos en la
situacion de que el jefe o entrenador presenta el problema, por ejemplo ganar
un partido importante, y tras aceptar sugerencias (formacion titular, posiciones,
tacticas etc...), toma la decision de qué jugadores disputaran el partido, la
alineacion con la que se va a jugar y las demas variables decisorias.

Se considera que los subordinados, es decir, la plantilla esta
experimentada y desean participar por lo que no se necesita una intervencién
excesiva del lider.

Recordamos también que el entorno es importante. Existe una notable
participacion del grupo ya que el sector es grande, la estructura de la tarea es
compleja, el ambiente en el trabajo suele ser agradable y deportivo, se toma
bastante tiempo para llevar a cabo las decisiones y se dispone de tecnologia
suficiente.

Al no solo influir los estilos de liderazgo en las estrategias, sino también
en su practica, se ocasionan fracasos como derrotas en partidos importantes
(mencionadas en el apartado de etapa del Cholo en el Atlético de Madrid) si no
se identifican con la estrategia.

Por lo tanto en los siguientes apartados vamos a identificar las relaciones entre
las estrategias y el liderazgo del Cholo Simeone para acabar hablando de su
liderazgo desde el punto de vista de la psicologia.
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3.3.5 Relaciones estrategia-liderazgo seqgun Hofer y otros

Como vimos anteriormente en el contenido teorico, Hofer, Murri, Charan
y Pitts realizaron una matriz que relacionaba el liderazgo y la estrategia con la
posicion competitiva y el atractivo de la industria, por lo que vamos a identificar
qué tipo de estrategia debe seguir el Cholo Simeone en funcién del liderazgo
que ejerce.

Gréfico 2.3 Aplicacion de la matriz liderazgo-estrategia

POSICION COMPETITIVA

Fuerte Media Débil
_Crece:r 0 mvertr ece.r_o mvertr Desinvertir
Alto mtensivamente ectivamente
Entrepreneur Entrepreneur
planificador
Crecer o invertir Generacion Cosecha
ATRACTIVO . .
selectivamente
DE LA Medio . de beneficios e
INDUSTRIA Planificador anhcader Especialista en
sofisticade orientado a los i 3
beneficios relanzamuento
Generacion Cosecha Cosecha
de beneficios
Bajo .
D Experto en Liquidador
proteston reduccion de profesional
costes

Fuente: Elaboracién propia basado en Hofer, Murri, Charan y Pitts

Recordamos que entrepreneur”” es lo mismo emprendedor, pero en
este caso hablamos de entrenador de futbol. Los emprendedores son directivos
de mayor rango en el club y son ellos los que realizan las inversiones en el
negocio.

En vez de acuiar el concepto emprendedor hablaremos de entrenador
ya que el Cholo Simeone si que ejerce un visible liderazgo en el club aunque
no sea quien tome algunas decisiones de indole econdmica, pero si que realiza
estrategias y toma decisiones de ambito deportivo que llevan al club a una
buena imagen y a mejores resultados.

Al mostrarnos dicho modelo el estilo de liderazgo mas adecuado para la
posicion estratégica, en funcién de la estrategia se va a requerir un estilo de
liderazgo concreto para que pueda tener éxito. En nuestro caso, el Atlético de
Madrid esta considerado como uno de los mejores equipos de Espafa, e
incluso del mundo, por lo que tiene una posicion competitiva fuerte siendo una
industria con atractivo alto debido a las grandes cantidades de dinero  que
se manejan y a la gran repercusién que tiene en la sociedad. Este modelo nos
dice que la estrategia que mejor se adapta a esta situacion es crecer o invertir
selectivamente siendo el estilo de liderazgo recomendado el lider emprendedor
maduro, 0 en nuestro caso entrenador maduro.
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3.3.6 Relaciones estrategia-liderazgo segun lbrahim y Kelly

Como vimos anteriormente Ibrahim y Kelly establecieron relaciones entre
el estilo de liderazgo y estrategia, de las cuales se ha elegido los dos posibles
estilos de liderazgo que mas identifican al Cholo Simeone:

Tabla 2.6 Aplicacién del liderazgo y estrategia segun Ibrahim y Kelly

Crecimiento

Supervivencia

Creativo, innovador,
extravertido, intuitivo,
arriesgado, motivado,
optimista...

Analitico, asume riesgos, fuerte,
flexible en la asignacion de
recursos, exigente, espiritu de
ganador, calculador...

Fuente: Elaboracion propia basado en Navas y Guerras

Cabe destacar que cada tipo de lider es apto o valido para una o varias
estrategias, y en nuestro caso, el Cholo podria encuadrarse en los dos estilos
de liderazgo anteriores. Esto se explica porque aunque el Cholo no es
emprendedor, la estrategia que debe seguir es el crecimiento ya que en el
sector del futbol no solo vale con sobrevivir sino que también existe la
necesidad de cosechar titulos, crecer econémica y deportivamente y ser
ambiciosos. En cuanto a las caracteristicas del lider, tanto las de un visionario
como las de un emprendedor pueden convivir con la personalidad y la forma de

ser del Cholo.
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CaPiTULO 4

4.1 Historia del Atlético de Madrid

El 26 de abril de 1903, Ignacio Gortazar y Manso, Ricardo Gortazar y
Manso, Ramén de Arancibia y Lebarri, y Manuel de Goyarrola y Alderna y otros
mas, estudiantes vizcainos de la Escuela Especial de Ingenieros de Minas
entre otros, fundaron una filial del Athletic Club de Bilbao, el club Athletic Club
de Madrid. Se puso este nombre en honor al Athletic Club de Bilbao. El primer
presidente del club fue Enrique Allende sustituido ese mismo afio por Eduardo
de Acha estableciéndose la sede social en la Sociedad Vasco-Navarra.

En la ronda de Vallecas, hoy calle de Menéndez Pelayo, se situaba el
primer campo que uso el club. El 2 de mayo de 1903, el Athletic de Madrid
disputé su primer partido entre los 24 socios del club, 12 en cada equipo. A
pesar de los desperfectos que tenia el campo era el mejor de Madrid.

En 1990 el Athletic de Madrid no particip6 en la Copa de Espafia, por la
existencia de la norma de no enfrentamiento con el Athletic de Bilbao.

El primer derbi fue en noviembre de 1904 y la primera participacion del
Athletic de Madrid en una competicién oficial fue en octubre de 1906, en la que
ya estaba Carlos Padros presidiendo. EI 6 de diciembre de 1906 se dio la
primera victoria atlética a sus vecinos madridistas.

El primer partido internacional que disputé el Athletic de Madrid fue
contra el Internacional de Lisboa, el dia 7 de enero de 1907, encuentro el cual
perdieron 2-0. En 1909, Ricardo Gondra abandoné la presidencia siendo
relevado por Ramon Cérdenas. En el campeonato de Madrid 1909 se venci6
por vez primera al Madrid en torneo oficial, el 30 de enero de 1909, ganando 2-
0.

En el mes de enero de 1910 se vistié por primera vez el Athletic Club
con la camiseta rojiblanca y el 22 de enero de 1911, jugé su primer partido
como rojiblanco contra la Sociedad Gimnastica Espafiola en la Il Copa
Rodriguez Arzuaga..

A finales de 1912, concluydé la presidencia de Ramén Cérdenas,
eligiendo como nuevo presidente a Julidn Ruete y constituyéndose el campo de
O'Donnell, uno de los primeros campos vallados de Espafia.

En octubre de 1913 nacio la Federacion Regional de Centro, en la que el
Athletic de Madrid se inscribié como otro club afiadido. Asi, por primera vez en
su historia, el club madrilefio tuvo derecho a participar en la Copa de Espaia
en caso de clasificarse, y a enfrentarse con los vascos en competicion oficial.

Julian Ruete, en abril de 1919, dejo el club sustituyéndole Alvaro de
Aguilar. En esta etapa empezd a remunerarse a los futbolistas. A final de
temporada, Alvaro Aguilar abandoné la presidencia y Julian Ruete volvio a
dirigir el Athletic de Madrid.

En la temporada 1920 / 1921 se proclamaron campeones regionales y
subcampeones de Espafia.

El 13 de mayo de 1923 se inauguré el Estadio Metropolitano. En sus
origenes, era un campo que pudiesen compartir todos los equipos de Madrid, y
no propiedad exclusiva del Athletic.
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El 3 de noviembre de 1923, Julidn Ruete se marchaba y entraba Juan de
Estefania.

En la temporada 1924 / 1925 consiguieron el segundo Campeonato
Regional y en la temporada 1925 / 1926: Subcampeones regionales y
nacionales.

El 4 de noviembre de 1926 Juan de Estefania dimite para dejar paso a la
nueva cabeza de la entidad: Luciano Urquijo.

En la temporada 1927 / 1928 se proclamaron campeones regionales por
tercera ocasion consecutiva y en la temporada 1928 / 1929 se cre0 la Liga de
Primera Division, que quedd conformada por: Arenas de Guecho, Athletic Club,
Athletic de Madrid, FC Barcelona, Real Madrid, Real Sociedad, CD
Europa, Real Unién, Espafiol de Barcelona y Racing de Santander. El 10 de
febrero de 1929, el Athletic de Madrid debutd consiguiendo ganar al Arenas de
Guecho por 3 a 2.

En la temporada 1929 / 1930 el Athletic de Madrid terminé el dltimo
clasificado y descendiendo a Segunda Division.

En las dos siguientes temporadas el club no consiguié ascender a
primera division y la deuda se iba acrecentando quedando en segundo y cuarto
puesto, hasta que en la temporada 1931/1932 dimitié Luciano Urquijo.

En la temporada 1932/1933 tampoco consiguieron ascender y en la
temporada 1933-1934 la Federacion Espafiola de Futbol tomé la decision de
ampliar el nimero de equipos de Primera Division. El Athletic como habia
obtenido el segundo puesto, tuvieron que esperar la decision Federativa para
saber si finalmente jugarian en primera divisién y al final fue ascendido como
subcampedn de Segunda.

En la liga 1935/1936 el Athletic finalizé en puestos de descenso debido a
la gran crisis econdémica e institucional lo cual llevé a ser nombrado como
presidente a José Maria Fernandez Cabello.

La Direccion General de Seguridad habia prohibido cualquier
competicion deportiva y el Frente Popular habia incautado la Real Federacién
Espafiola de Futbol, la Federacion Castellana de Futbol, el Athletic Club de
Madrid y el Real Madrid.

La temporada 1936 / 1937 impulsé las diferencias entre el bando
nacional y el republicano en lo que a futbol se refiere, los nacionales, que
estaban ganando la guerra, recompusieron la Real Federacion Espafiola de
Futbol, y empezaron las gestiones para que la FIFA la reconociese como
representante del fatbol espafiol consiguiéndose en noviembre de 1937.

De los jugadores que habian jugado en el Athletic de Madrid, muchos
fallecieron durante la guerra. Es el caso de Vicente Palacios, Alfonso Olaso,
Ramoén Triana, Arater y Angel Arocha. Tras la Guerra Civil, el Athletic de
Madrid se encontraba en una situacion muy comprometida ya que estaba
en Segunda Division, no tenia jugadores (apenas media docena), no tenia
dinero pero si una deuda de mas de un millon de pesetas y el Estadio de
Vallecas se encontraba totalmente destruido por los dafios de la guerra.

Por otra parte, el club Aviacion Nacional fue creado a mediados
de 1937 en Salamanca, con el objetivo de entretener a los soldados y disputar
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partidos benéficos. El Aviacion Nacional buscaba un club con el que fusionarse
para poder disputar asi partidos de Primera Division, ya que de otra forma la
Federacion no lo permitiria y se fusiono el 4 de octubre de 1939 con el Athletic
de Madrid, cambiando el nombre de “Athletic de Madrid” a “Athletic-Aviacion
Club”. Siguidé rigiéndose la normativa del antiguo Athletic de Madrid,
mantuvieron los colores rojo y blanco y el pantalén azul, en el escudo se puso
el emblema del Aviacion Nacional con el escudo del *Athletic de Madrid
superpuesto y otorgaron los mismos derechos a los miembros del Arma de
Aviacion que soliciten entrar en el club que a los actuales socios del mismo.
Gracias a esta fusion el Athletic pudo sobrevivir a la Guerra y convertirse en un
equipo fuerte y competitivo.

El 3 de diciembre de 1939, comenzd de nuevo la Liga y el 28 de
abril de 1940, el equipo al mando del entrenador Ricardo Zamora, consigui6
llevar al club a adquirir el titulo de campedn de la primera division por primera
vez en su historia. Ese afio, el Athletic Aviacion debia haber disputado la liga
de Segunda Division, debido a que acabd en puestos de descenso
anteriormente pero el Real Oviedo tuvo que solicitar una exencion de disputar
de esa temporada debido al mal estado de su campo tras los desastres de
la Guerra Civil. Se contemplé ceder la plaza del equipo al Athletic Aviacion o
el Osasuna y para decidir cual de los dos conseguiria la permanencia, se jugo
un partido de promocién en campo neutral, ganando el Athletic Aviacion el
partido por 2 a 1.

En la Temporada 1940 / 1941 nacié una nueva competicion, la Copa de
Campeones, precedente de la actual Supercopa de Espafia que enfrentaba al
campeodn de liga con el campedn de la Copa del Generalisimo, en una final a
doble partido. El club conquisté un nuevo trofeo continuando asi con su linea
de éxitos deportivos. Esta misma temporada también consiguié ser campeon
de liga por segunda vez consecutiva.

En la temporada 1942 / 1943 se venian realizando las obras de restauracion
del Estadio Metropolitano, que pasaria a albergar a 45.000 espectadores.

En 1946 llegé a la presidencia Juan Touzén. El 14 de diciembre del
mismo afio, el Ministerio del Aire solicitd al Club Atlético de Aviacion que
prescindiera del uso del término Aviacidén. Tras deliberacion, se aprobd por
unanimidad el cambio de nombre a Club Atlético de Madrid. Finalmente
en enero de 1947 el club pasé a llamarse Club Atlético de Madrid, adoptando
ademas un nuevo escudo. En septiembre el Atlético de Madrid conquisté
la Copa Presidente de la Federacion Espafiola de Futbol, titulo oficial
organizado por la Real Federacion Espafiola de Fuatbol.

En la temporada 1949/50, bajo las o¢rdenes del entrenador Helenio
Herrera, el Atlético suma su tercer titulo de Liga. En la temporada siguiente,
la 1950/51, (también con Herrera en el banquillo), el equipo colchonero volvié a
alzarse con el titulo de campedn. Asi, los del Manzanares consiguieron el
segundo bicampeonato de su historia. En 1951 conquista la Copa Eva Duarte.
En 1952 asumié la presidencia el Marqués de la Florida.

En la temporada 1959/60, de la mano del entrenador José Villalonga, el
club consiguié su primera Copa del Generalisimo (actual Copa del Rey), al
derrotar a su historico rival Real Madrid. El Atlético derrotd a los "merengues”
en el decisivo derbi madrilefio por 3 a 1. La temporada siguiente, el equipo
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colchonero volvi6 a repetir aquel logro, derrotando nuevamente en
el derbi al Real Madrid, esta vez por 3 a 2. El logro de la Copa del
Generalisimo de 1961, le permitié al Atlético disputar la Recopa de Europa del
afo siguiente y consiguio ganarla.

En la temporada 1964/65, el Atlético obtuvo su tercera Copa del
Generalisimo, tras derrotar por 1 a 0 al Real Zaragoza en la final.

Al afo siguiente de conquistar la copa, el Atlético obtuvo un nuevo titulo
de liga, en la temporada 1965/66, siendo este el quinto de su historia.

En la temporada 1969/70, el conjunto colchonero gana su sexta liga, de
la mano del entrenador francés Marcel Domingo, por tan solo un punto de
ventaja sobre el segundo clasificado, el Athletic de Bilbao.

En la temporada 1971/72 el club obtuvo una nueva Copa del
Generalisimo, al derrotar al Valencia CFpor 2 a 1 en la final y en la
temporada 1972/73 el Atlético gand el titulo de campedn y asi consiguié su
séptima liga.

El 15 de mayo de 1974 Atlético de Madrid disputé la final de la Copa de
Campeones de Europa 1973-74 contra el Bayern Munich pero no logré ganar.
En la temporada siguiente (1974-75), Luis Aragonés paso a ser entrenador del
club tras haber sido un notorio jugador del mismo. ElI 10 de abril de 1975 el
club rojiblanco seria Campeodn del Mundo a nivel de clubes.

En la temporada 1975/76, el conjunto colchonero se adjudicé su
quinta Copa del Generalisimo, tras vencer al Real Zaragoza por 1 a 0 en la
final.

Al afio siguiente, en la temporada 1976/77, el club rojiblanco volvié a
ganar la liga. Este, seria el octavo titulo del Atlético en liga. En 1980 asumio la
presidencia Ricardo de Irezabal y en 1982 nuevamente pasaron tres
presidentes por la administracion del club: primero asumié la
presidencia Antonio del Hoyo, luego Agustin Cotorruelo, y finalmente asumio la
presidencia Vicente Calderon, en lo que seria su segundo periodo a cargo del
club.

El 30 de junio de 1985 el Atlético de Madrid conquistd su sexta Copa del
Rey ante el Athletic Club.

En octubre de 1985 el Atlético disputo la Supercopa de Espafia contra el
campeon de Liga el FC Barcelona consiguiendo ganarla.

En 1987 asumié la presidencia Francisco Javier Castedo y el 27 de
junio de 1987, Jesus Gil vencié en las elecciones (con Paulo Futre como
jugador abanderado) y asumio la presidencia del Atlético.

En la temporada 1990/1991 consiguieron la séptima Copa del Rey y en
la temporada 1991/1992 la octava, bajo la direccion de Luis Aragonés.

El 1 de julio de 1992 el club pasé a llamarse Club Atlético de Madrid
S.A.D., tras la conformacion de la sociedad anonima deportiva en la cual Jesus
Gil se convirti6 en maximo accionista. Posteriormente, la justicia demostré que
la apropiaciéon por parte de Jesus Gil del club madrilefio se habia hecho
mediante delito de apropiacion indebida de las acciones, segun acreditd
el Tribunal Supremo en la sentencia del llamado “Caso Atlético” en 2004.

54


https://es.wikipedia.org/wiki/Derbi_madrile%C3%B1o
https://es.wikipedia.org/wiki/Real_Madrid_Club_de_F%C3%BAtbol
https://es.wikipedia.org/wiki/Copa_del_Rey_de_F%C3%BAtbol
https://es.wikipedia.org/wiki/Copa_del_Rey_de_F%C3%BAtbol
https://es.wikipedia.org/wiki/1961
https://es.wikipedia.org/wiki/Recopa_de_Europa_1961-62
https://es.wikipedia.org/wiki/Primera_divisi%C3%B3n_espa%C3%B1ola_1964/65
https://es.wikipedia.org/wiki/Copa_del_Rey_de_f%C3%BAtbol
https://es.wikipedia.org/wiki/Copa_del_Rey_de_f%C3%BAtbol
https://es.wikipedia.org/wiki/Real_Zaragoza
https://es.wikipedia.org/wiki/Primera_Divisi%C3%B3n_de_Espa%C3%B1a
https://es.wikipedia.org/wiki/Primera_Divisi%C3%B3n_de_Espa%C3%B1a
https://es.wikipedia.org/wiki/Primera_divisi%C3%B3n_espa%C3%B1ola_1965/66
https://es.wikipedia.org/wiki/Primera_divisi%C3%B3n_espa%C3%B1ola_1969/70
https://es.wikipedia.org/wiki/Primera_Divisi%C3%B3n_de_Espa%C3%B1a
https://es.wikipedia.org/wiki/Marcel_Domingo
https://es.wikipedia.org/wiki/Primera_divisi%C3%B3n_espa%C3%B1ola_1971/72
https://es.wikipedia.org/wiki/Copa_del_Rey_de_F%C3%BAtbol
https://es.wikipedia.org/wiki/Copa_del_Rey_de_F%C3%BAtbol
https://es.wikipedia.org/wiki/Valencia_CF
https://es.wikipedia.org/wiki/Primera_divisi%C3%B3n_espa%C3%B1ola_1972/73
https://es.wikipedia.org/wiki/Primera_Divisi%C3%B3n_de_Espa%C3%B1a
https://es.wikipedia.org/wiki/15_de_mayo
https://es.wikipedia.org/wiki/1974
https://es.wikipedia.org/wiki/Copa_de_Campeones_de_Europa_1973-74#Final
https://es.wikipedia.org/wiki/Copa_de_Campeones_de_Europa_1973-74#Final
https://es.wikipedia.org/wiki/Bayern_M%C3%BAnich
https://es.wikipedia.org/wiki/10_de_abril
https://es.wikipedia.org/wiki/1975
https://es.wikipedia.org/wiki/Copa_Intercontinental
https://es.wikipedia.org/wiki/Primera_divisi%C3%B3n_espa%C3%B1ola_1975/76
https://es.wikipedia.org/wiki/Copa_del_Rey_de_F%C3%BAtbol
https://es.wikipedia.org/wiki/Real_Zaragoza
https://es.wikipedia.org/wiki/Primera_divisi%C3%B3n_espa%C3%B1ola_1976/77
https://es.wikipedia.org/wiki/Primera_Divisi%C3%B3n_de_Espa%C3%B1a
https://es.wikipedia.org/wiki/Primera_Divisi%C3%B3n_de_Espa%C3%B1a
https://es.wikipedia.org/wiki/1980
https://es.wikipedia.org/wiki/Ricardo_de_Irez%C3%A1bal
https://es.wikipedia.org/wiki/1982
https://es.wikipedia.org/wiki/Antonio_del_Hoyo
https://es.wikipedia.org/wiki/Agust%C3%ADn_Cotorruelo
https://es.wikipedia.org/wiki/Vicente_Calder%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/30_de_junio
https://es.wikipedia.org/wiki/1985
https://es.wikipedia.org/wiki/Copa_del_Rey_de_F%C3%BAtbol
https://es.wikipedia.org/wiki/Copa_del_Rey_de_F%C3%BAtbol
https://es.wikipedia.org/wiki/Athletic_Club
https://es.wikipedia.org/wiki/1985
https://es.wikipedia.org/wiki/Supercopa_de_Espa%C3%B1a_de_F%C3%BAtbol
https://es.wikipedia.org/wiki/Primera_Divisi%C3%B3n_de_Espa%C3%B1a
https://es.wikipedia.org/wiki/FC_Barcelona
https://es.wikipedia.org/wiki/1987
https://es.wikipedia.org/wiki/Francisco_Javier_Castedo
https://es.wikipedia.org/wiki/27_de_junio
https://es.wikipedia.org/wiki/27_de_junio
https://es.wikipedia.org/wiki/1987
https://es.wikipedia.org/wiki/Jes%C3%BAs_Gil
https://es.wikipedia.org/wiki/Paulo_Futre
https://es.wikipedia.org/wiki/1_de_julio
https://es.wikipedia.org/wiki/1992
https://es.wikipedia.org/wiki/Jes%C3%BAs_Gil
https://es.wikipedia.org/wiki/Jes%C3%BAs_Gil
https://es.wikipedia.org/wiki/Jes%C3%BAs_Gil
https://es.wikipedia.org/wiki/Tribunal_Supremo

CAPITULO 4

La temporada 1995/1996 fue una de las mas importantes del club, ya
que por primera vez en su historia el club rojiblanco obtendria la Liga y la Copa
del Rey en la misma temporada, el denominado “doblete”.

El juez Manuel Garcia Castellon decreto la intervencion del club el 22 de
diciembre de 1999, fecha en la cual el juez apart6 a Jesus Gil de la presidencia,
nombrando como administrador judicial con plenos poderes a Luis Manuel Rubi
Blanc. Gil, acusado de apropiacion ilicita de 9.427.000.000 pesetas volviendo a
la presidencia bajo vigilancia el 12 de abril de 2000. A esto se sumoé el
descenso a segunda division el 7 de mayo de 2000.

El Atlético logré retornar a primera division nuevamente el 28 de
abril de 2002, con un equipo dirigido por Luis Aragonés. Este periodo se
conoce como los afios en el infierno, debido a una campafa de captacion de
socios lanzada por el club.

La temporada 2003-2004 se contraté al entrenador Gregorio Manzano,
gue acababa de conseguir la Copa del Rey con el RCD Mallorca.

En los siguientes afios no se ganaron titulos y en la temporada
camparfa 2007-2008 el presupuesto fue el mas elevado de su historia, con
130.000.000 euros (con un balance positivo de 2.000.000 en las cuentas), y se
realizé el fichaje mas caro de su historia tras contratar a Siméo por 20 millones
de euros, incluyendo la cesion de 2 jugadores.

En la temporada 2009-2010, tras el estrepitoso fracaso en la fase de
grupos de la UEFA Champions League el club consiguié ganar la final de
la UEFA Europa League contra el Fulham FC inglés. El resultado fue una
victoria por 2 a 1.

El 27 de agosto de 2010, disputoé la final de la Supercopa de Europa ante
el campedén de laLiga de Campeones de la UEFA el Inter de Milan, en
el Estadio Luis I, y se gan6 2 a 0, logrando asi su quinto titulo europeo.

En la temporada 2011/2012 ganaron la segunda UEFA Europa League,
siendo el 23 de diciembre de 2011 cuando comenz6é Diego Simeone como
entrenador del club cuya descripcion histérica desde esta fecha en adelante se
ha indicado en apartados anteriores.
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CAPITULO 4

4.2 Analisis de la situacion econémico- financiera del club a
través de ratios:

Como se menciond anteriormente el 23 de Diciembre de 2011, Diego
Simeone paso6 a formar parte del Atlético de Madrid como entrenador tras la
destitucion de Gregorio Manzano por lo que se va a realizar un analisis
financiero del Atlético de Madrid a través de ratios desde la temporada 2010-
2011 hasta 2015-2016 para hacernos una idea de como ha ido evolucionando
a partir de la llegada del Cholo.

4.2.1. Ratio de liquidez:

Este ratio representa la parte del activo liguido, corriente o circulante que
se financia con recursos permanentes o pasivo a largo plazo. Mide la
capacidad de una empresa para seguir realizando sus actividades con un
correcto desarrollo a corto plazo. El resultado debe ser mayor que uno ya que
el activo corriente debe estar cubierto por capitales permanentes aunque bien
es cierto que existen empresas solventes las cuales el ratio de fondo de
maniobra es menor que uno.

La formula utilizada para este ratio es: RL=Activo corriente / Pasivo
corriente

Temporada 2010-2011 (30/06/2011): 163.370.735,53/277.915.440,13 = 58,78%

Temporada 2011-2012 (30/06/2012): 144.595.183,12/291.836.729,24 = 49,55%

Temporada 2012-2013 (30/06/2013): 173.574.488,72/344.077.558,16 = 50,45%

Temporada 2013-2014 (30/06/2014): 167.199.239,32/278.224.855,42 = 60,09%

Temporada 2014-2015 (30/06/2015): 92.141.205,05/268.294.757,22 = 34,34%

Temporada 2015-2016 (30/06/2016): 248.396.686,48/411.733.815,83 = 60,33%
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Como podemos observar en ninguna temporada el resultado da mayor
que 1, es decir, que el activo liquido o corriente esté financiado completamente
por deudas a corto plazo e incluso parte del activo no corriente es financiado
por este pasivo corriente por lo que nos da una idea de la poca liquidez que
tiene el club. El activo no corriente no deberia estar financiado con recursos a
corto plazo en ningun caso y el Atlético de Madrid incumple esta norma.
Exceptuando el afio 2015 que mejora un poco el ratio debido a los buenos
resultados y gestidn, el Atlético de Madrid es una empresa poco solvente como
podemos observar en este ratio.

4.2.2. Ratio de autonomia financiera (RAF)

Este ratio nos da la relacion entre los que existe entre los recursos
propios y ajenos, lo que nos aporta informacién sobre las fuentes de
financiacion permitiéndonos medir la autonomia o independencia financiera.

La formula utilizada para este ratio es: RAF = Recursos propios netos /
Recursos ajenos

Temporada 2010-2011 (30/06/2011): 30.605.412,64/512.279.009,22 = 5,97%

Temporada 2011-2012 (30/06/2012): 31.221.692,03/538.676.944,07 = 5,80%

Temporada 2012-2013 (30/06/2013): 33.218.824,72/542.912.205,86 = 6,12%

Temporada 2013-2014 (30/06/2014): 24.397.504,79/539.987.580,38 = 4,52%

Temporada 2014-2015 (30/06/2015): 23.218.896,40/521.226.453,29 = 4,45%

Temporada 2015-2016 (30/06/2016): 26.046.414,37/591.325.426,10 = 4,40%

Como podemos observar el Atlético de Madrid estéa lejos del nivel éptimo
de endeudamiento de una empresa. Los ratios son muy bajos en general
debido a la desproporcionada relacion entre los recursos propios y ajenos,
teniendo muy poco patrimonio y una gran deuda. Depende mucho de la
financiacion ajena por lo que el club tiene poca autonomia o independencia
financiera.
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4.2.3 Rentabilidad econdémica

Esta rentabilidad nos da una idea de la rentabilidad del activo o del
beneficio que estos activos proporcionan por cada euro invertido. Este ratio
mide la capacidad del activo de generar beneficio, obviando la composicion de
la estructura financiera de la empresa.

La férmula utilizada para este ratio es: RAI = Resultado Antes de
Intereses e impuestos / Activo Total

Temporada 2010-2011 (30/06/2011): -11.838.325,26/542.884.421,86 = -2,28%

Temporada 2011-2012 (30/06/2012): 93.478,64/569.898.636,1 = 0,01%

Temporada 2012-2013 (30/06/2013): 386.958,91/576.131.030,58 = 0,06%

Temporada 2013-2014 (30/06/2014): 2.293.467,53/564.385.085,17 = 0,40%

Temporada 2014-2015 (30/06/2015): 18.974.018,80/544.445.349,69 = 3,49%

Temporada 2015-2016 (30/06/2016): 1.324.108,57/617.371.840,47 = 0,21%

Como podemos observar existen rentabilidades bajas en general,
excepto en 2011 y 2015 que suben un poco pero aun asi siguen siendo muy
reducidas. Los beneficios aportados por los activos son escasos lo cual
significa que las inversiones han sido poco rentables.
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4.2.4 Rentabilidad financiera

Esta rentabilidad consiste en la relacion entre el resultado neto después
de impuestos y los recursos propios. Mide la capacidad de remuneracion a los
accionistas que tiene la sociedad y podria definirse como el coste de
oportunidad de los fondos propios frente al coste del dinero u otras inversiones.

La formula utilizada para este ratio es: ROE = Beneficio neto después de
impuestos / Fondos propios

Temporada 2010-2011 (30/06/2011): -5.960.972,93/30.605.412,64 = 19,48%

Temporada 2011-2012 (30/06/2012): 655.459,85/31.221.692,03 = 2,10%

Temporada 2012-2013 (30/06/2013): 2.007.376,91/33.218.824,72 = 6,04%

Temporada 2013-2014 (30/06/2014): 1.596.192,79/24.397.504,79 = 6,54%

Temporada 2014-2015 (30/06/2015): 13.121.839,67/23.218.896,40 = 56,51%

Temporada 2015-2016 (30/06/2016): 3.944.920,08/26.046.414,37 = 15,15%

La rentabilidad financiera comienza relativamente baja en 2011 y se va
disminuyendo hasta 2015 que podemos ver una notoria subida para que vuelva
a bajar en 2016. Las expectativas de inversion en la empresa son reducidas
excepto en 2015 pero, en 2017, debido al prestigio que tiene el club, Wang
Jianlin decidi6 invertir en el club acordando el traspaso del 18% del capital y
pagando 45 millones de euros.
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4.3 Descripcion y analisis formal de las masas patrimoniales:

4.3.1 Andalisis del afo 2011

Grafico 3.1 Balance del Atlético de Madrid del afio 2011

Activo no corriente: Patrimonio neto:30.605.412,64

379.513.686,03 5,64%
69,9%

Pasivo no corriente:
236.365.569,09
43,54%

Activo corriente:163.370.735,83 Pasivo corriente: 277.915.440,13
30,1% 50,82%

Total: 542.884.421,86

PN 5,64%
ANC
69,90%
AC 50,82%
30,10%

Fuente: Elaboracion propia basado en las cuentas anuales del Atlético
de Madrid

Existe equilibrio financiero cuando el patrimonio neto y el pasivo no
corriente financian los activos no corrientes y parte del activo corriente.
Podemos observar que no se cumple ya que no se financia la totalidad del
activo no corriente. Como el patrimonio neto mas el pasivo no corriente es
inferior a las inversiones permanentes los pasivos no corrientes no pueden
cubrir la parte de reservas y créditos evitando la conversiéon en liquidez, por lo
tanto el club se encontraria en una situacién de suspension de pagos.
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4.3.2. Andlisis del afio 2012:

Gréafico 3.2 Balance del Atlético de Madrid del afio 2012

Activo no corriente: Patrimonio neto: 31.221.692,03

425.003.452,98 5,48%
74,58%

Pasivo no corriente: 246.840.216,83
43,31%

Activo corriente: 144.895.183,12 Pasivo corriente: 291.836.727,24
25,42% 51,21%

Total: 569.898.636,1

PN 5,48%
74,58%
AC » .5,1’\-; == :;r;
2542%

Fuente: Elaboracion propia basado en las cuentas anuales del Atlético
de Madrid

El activo no corriente ha aumentado y se siguen estando en situacion de

desequilibrio financiero lo que sigue degenerando en una escasez de dinero
liquido disponible para hacerse cargo de los pagos.
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4.3.3. Analisis del aino 2013:

Grafico 3.3 Balance del Atlético de Madrid del afio 2013

Activo no corriente: Patrimonio neto: 33.218.824,72
402.556.541,86 577%
69,87%

Pasivo no corriente: 198.834.647,70
34,51%

Activo corriente: 173.574.488,72 Pasivo corriente: 344.077.558,16
30,13% 59,72%

Total: 576.131.030,58

69.87%

AC
30.13%

Fuente: Elaboracion propia basado en las cuentas anuales del Atlético
de Madrid

El activo no corriente se ha reducido y se sigue en situacién de
desequilibrio financiero, observandose un crecimiento en los recursos ajenos a
corto plazo aunque haya aumentado en pequefio porcentaje el activo corriente.
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4.3.4 Andlisis del afio 2014:

Grafico 3.4 Balance del Atlético de Madrid del afio 2014

Activo no corriente: Patrimonio neto: 31.221.692,03

425.003.452,98 5,48%
74,58%

Pasivo no corriente: 246.840.216,83

43,31%
Activo corriente: Pasivo corriente: 291.836.727,24
144.895.183,12 51,21%
25,42%
Total: 564.385.085,17
PN 4,32%
ANC
70,37%
49.30%
29,63% S0

Fuente: Elaboracién propia basado en las cuentas anuales del Atlético
de Madrid

El activo no corriente ha aumentado minimamente, se ha reducido el
patrimonio y ha aumentado el pasivo no corriente. Se han ido liquidando las
deudas a corto plazo y el club se ha vuelto a endeudar a largo plazo para
intentar sostener la mala situacién del club.
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4.3.5 Andlisis del afio 2015:

Gréafico 3.5 Balance del Atlético de Madrid del afio 2015

Activo no corriente: Patrimonio neto: 23.218.896,40
450.304.144,64 4,26%

82, 7%
Pasivo no corriente: 252.931.696,07
46,46%
Activo corriente: Pasivo corriente: 268.294.757,22
94.141.205,05 49,28%

17,3%

Total: 544.445.349,69

PN 4,26%
ANC
82,7%
AC 43285
17.3%

Fuente: Elaboracién propia basado en las cuentas anuales del Atlético

de Madrid

Este afio se produce un notable crecimiento en el activo no corriente y
se va reduciendo cada vez mas el activo liqguido, manteniéndose muy parecida
al anterior afo la estructura financiera. Si bien este afio fue un buen afo para el
club debido a los triunfos deportivos y al aumento de la cifra de negocios pero

sigue en desequilibrio financiero.
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4.3.6 Andlisis del afio 2016:

Grafico 3.6 Balance del Atlético de Madrid del afio 2016

Activo no corriente: Patrimonio neto: 26.046.414,37

368.975.153,99 4,22%
59,77%

Pasivo no corriente: 179.591.610,27

29,09%
Activo corriente: 248.396.686,48 Pasivo corriente: 411.733.815,83
40,23% 66,69%

Total: 617.371.840,47

PN 4,22%

9.,77%

AC
40,23%

Fuente: Elaboracion propia basado en las cuentas anuales del Atlético
de Madrid

Este afilo aumenta el activo corriente notoriamente, al igual que las
deudas a corto plazo, reduciéndose tanto el activo no corriente como el pasivo
no corriente y manteniendo una pequefia proporcion del patrimonio neto. La
empresa necesita pagar las deudas ya que se va acortando el plazo pero ha
aumentado la liquidez del club. A pesar de ello la situacién de desequilibrio
financiero no ha cambiado.
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CAPITULO 5

5.1 Introduccién

Para hacernos una idea de la implicacion que ha tenido el liderazgo del
Cholo Simeone en el Atlético de Madrid vamos a analizar tres variables y se
van a comparar con los dos mejores equipos de la Liga Espafiola.

Las variables que vamos a comparar seran la cifra de ventas o
facturacion de los clubes, el coste salarial de la plantilla y la rentabilidad y gasto
en fichajes.

El fundamento de elegir estos dos equipos para la comparativa recae en
que el Atlético de Madrid, antes de la llegada del entrenador, no estaba
considerado entre los mejores equipos del mundo y actualmente, segun
periodistas y expertos en fatbol, est4 entre los mejores equipos considerandose
el mejor jugando a balén parado, es decir, jugadas estratégicas como faltas o
corners las cuales son muy aprovechadas por el equipo.

Al ser considerado un club de primer nivel es necesario compararlo con
los mejores equipos para ver en qué aspectos ha mejorado a lo largo del
periodo de tiempo desde la temporada 2010-2011 hasta la temporada 2015-
2016 y en qué aspectos supera a estos dos equipos.

5.2 Rentabilidad en fichajes (2011-2016):

Se va a realizar una investigacién ampliada a cerca de los fichajes del
Atlético de Madrid, Real Madrid y Barcelona desde 2011 hasta 2016 para
luego realizar una comparativa global del balance entre gastos e ingresos de
estos clubes consiguiendo hacernos una idea de la rentabilidad en los fichajes.

Tras realizar un andlisis exhaustivo de los fichajes de estos tres clubes,
posteriormente se va a resumir en la tabla 6.1 (Flujos de caja del Atlético de
Madrid, Real Madrid y F.C. Barcelona desde el 2010 hasta el 2016) los
balances de todas las temporadas realizando una comparativa.
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5.2.1 Atlético de Madrid:

Temporada 2010-2011:

Gasto en fichajes:

Tabla 3.1 Gasto en fichajes del Atlético de Madrid 2010-2011

Filipe Luis 12
Diego Godin 8
Elias 7
Juanfran 4,25
Mario Suarez 1,8
Diego Costa 1
Suma 34,05

Fuente: Elaboracion propia basada en https://www.transfermarkt.es

Ingresos en fichajes:

Tabla 3.2 Ingresos en fichajes del Atlético de Madrid 2010-2011

José Manuel Jurado 11

Roberto 8,5
Eduardo Salvio 2(cesion)

Ignacio Camacho 15

Simao 1,8

Suma 23,9

Fuente: Elaboracion propia basada en https://www.transfermarkt.es

Balance (ingresos menos gastos): -10,15 millones de €

En esta temporada el Atlético de Madrid fiché a varios jugadores que con
el tiempo se iban a revalorizar como es el caso de Filipe Luis, Juanfran o Diego
Godin pero en especial Diego Costa, que como veremos mas adelante pasaria
a ser una de las mejores inversiones que ha realizado este club en su historia
profesional y deportiva.
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Temporada 2011-2012:

Gasto en fichajes:

Tabla 3.3 Gasto en fichajes del Atlético de Madrid 2011-2012

Falcao 40
Pizzi 13,5
Arda Turan 13
Silvio 7
Rubén Micael 5
Gabi 3
Pizzi 1,5(cesion)
Thibaut Courtois 1,2(cesion)
Suma 84,2

Fuente: Elaboracion propia basada en https://www.transfermarkt.es

Ingresos en fichajes:

Tabla 3.4 Ingresos en fichajes del Atlético de Madrid 2011-2012

Sergio Aguero 40
David de Gea 25
Elias 8,85
Diego Forlan 5
José Antonio Reyes 3,5
Tomas Ujfalusi 2
Ibrahima Baldé 1
Suma 85,35

Fuente: Elaboracién propia basada en https://www.transfermarkt.es

Balance (ingresos menos gastos): +1,15 millones de €
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En esta temporada, a parte del rentable fichaje de Gabi por 3 millones,
actualmente valorado en mayores cifras, existe una equiparacion entre
ingresos y gastos de dos jugadores, Falcao y Sergio Aguero. Estos ha sido dos
estrellas del club y se puede apreciar que no se ha desinvertido, sino que se ha
conseguido un balance entre esos dos jugadores de gran nivel.

Temporada 2012-2013:

Gasto en fichajes:

Tabla 3.5 Gasto en fichajes del Atlético de Madrid 2012-2013

Emiliano Insta 3,5
Cata Diaz 1
Suma 45

Fuente: Elaboracién propia basada en https://www.transfermarkt.es

Ingresos en fichajes:

Tabla 3.6 Ingresos en fichajes del Atlético de Madrid 2012-2013

Eduardo Salvio 11

Alvaro Dominguez 8
Emre Bel6zoglu 0,35
Suma 19,35

Fuente: Elaboracién propia basada en https://www.transfermarkt.es

Balance (ingresos menos gastos): +14,85 millones de €

En esta temporada no hubo fichajes o ventas significativas pero se
consiguié un balance positivo que ayudara a alcanzar cifras positivas en los
flujos de caja que se estudiaran posteriormente.
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Temporada 2013-2014:

Gasto en fichajes:

Tabla 3.7 Gasto en fichajes del Atlético de Madrid 2013-2014

Josuha Guilavogui 10
Leo Baptistao 7
Toby Alderweireld 7
Roberto 6
David Villa 2,1
Diego 15

José Sosa 1,5
José Giménez 0,9
Suma 36

Fuente: Elaboracion propia basada en https://www.transfermarkt.es

Ingresos en fichajes:

Tabla 3.8 Ingresos en fichajes del Atlético de Madrid 2013-2014

Falcao 43
Pizzi 14
Martin Demichelis 5
Joel Robles 4
Rubén Micael 3
Leo Baptistéo 1,6(cesion)
Suma 70,6

Fuente: Elaboracién propia basada en https://www.transfermarkt.es

Balance (ingresos menos gastos): 34,60 millones de €

En esta temporada se fich6 a un gran jugador como lo es David Villa por
una cifra muy econémica y se consiguio sacar rentabilidad del fichaje de Falcao
de aflos anteriores, concretamente se puede observar que vendié por 3
millones mas, sumandole a esto la equiparacion entre este y Sergio Aglero
gue se menciond anteriormente.
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Temporada 2014-2015:

Gasto en fichajes:

Tabla 3.9 Gasto en fichajes del Atlético de Madrid 2014-2015

Antoine Griezmann 30
Mario Mandzukic 22
Jan Oblak 16
Alessio Cerci 15
Raul Jiménez 10,5
Guilherme Siqueira 10
Angel Correa 7,5
Miguel Angel Moya 3
Jesus Gamez 2,5
Emiliano Velazquez 1,1
Cristian Ansaldi 1(cesion)
André Moreira 1(cesion)
Suma 118,95

Fuente: Elaboracién propia basada en https://www.transfermarkt.es

Ingresos en fichajes:

Tabla 3.10 Ingresos en fichajes del Atlético de Madrid 2014-2015

Diego Costa 38
Filipe Luis 20
Adrian Lopez 11
Josuha Guilavogui 6,8(cesion)
Roberto 6
Sergio Asenjo 5
Javier Manquillo 2
Rubén Pérez 0,5
Suma 89,3

Fuente: Elaboracién propia basada en https://www.transfermarkt.es

Balance (ingresos menos gastos): -29,65 millones €
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En esta temporada se puede observar la gran inversion que se hizo con
Diego Costa, que fue comprado por 1 millén de euros y seria vendido por 38
millones. También se observa la buena inversion de Filipe Luis que fue
comprado por 12 millones de euros y vendido por 20 millones.

También se puede observar que en esta temporada se realizaron
grandes fichajes como lo son Antoine Griezmann y Jan Oblak, considerados
actualmente entre los mejores futbolistas en el ambito mundial.

Temporada 2015-2016:

Gasto en fichajes:

Tabla 3.11 Gasto en fichajes del Atlético de Madrid 2015-2016

Jackson Martinez 37,1
Stefan Savic 25
Yannick Carrasco 24,76
Luciano Vietto 20

Filipe Luis 16
Matias Kranevitter 8
Bernard Mensah 6
Augusto Fernandez 4
Radael Borré 2,75
Thomas 0
Suma 143,61

Fuente: Elaboracién propia basada en https://www.transfermarkt.es
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Ingresos en fichajes:

Tabla 3.12 Ingresos en fichajes del Atlético de Madrid 2015-2016

Jackson Martinez 42
Arda Turan 34
Raul Jimenez 22
Mario Mandzukic 21
Toby Alderweireld 16
Mario Suéarez 15
Raul Garcia 8
Miranda 4(cesion)
Suma 162

Fuente: Elaboracion propia basada en https://www.transfermarkt.es

Balance (ingresos menos gastos): +18,39 millones de €

Lo mas destacable de esta temporada es la inversion en Jackson
Martinez. A principio de la temporada se esperaba que fuera una estrella pero
no encajo bien en el equipo y lejos de que el club perdiera dinero, consigui6 dar
salida a este jugador y ademas venderlo por 4,9 millones de euros mas que lo
gue se gasto6 en su fichaje.

También es destacable la inversion de Arda Turan, que se fich6 por 13
millones de euros y fue vendido por 34 millones.
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5.2.2 Real Madrid:

Temporada 2010-2011:

Gasto en fichajes:

Tabla 4.1 Gasto en fichajes del Real Madrid 2010-2011

Angel Di Maria 33
Mesut Ozil 18
Sami Khedira 14
Pedro Ledn 10
Ricardo Carvalho 8
Sergio Canales 6

Emmanuel Adebayor 4(cesion)
Suma 93

Fuente: Elaboracion propia basada en https://www.transfermarkt.es

Ingresos en fichajes:

Tabla 4.2 Ingresos en fichajes del Real Madrid 2010-2011

Rafael van der Vaart 10,5
Suma 10,5

Fuente: Elaboracién propia basada en https://www.transfermarkt.es

Balance (ingresos menos gastos): -82,50 millones de €

En esta temporada el balance entre ingresos y gastos del Real Madrid
fue muy desequilibrado debido a la desmedida inversion en jugadores como Di
Maria, Ozil, Khedira o Pedro Leon.
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Temporada 2011-2012:

Gasto en fichajes:

Tabla 4.3 Gasto en fichajes del Real Madrid 2011-2012

Fabio Coentrao 30
Nuri Sahin 10
Raphaél Varane 10
José Callejon 5
Suma 55

Fuente: Elaboracién propia basada en https://www.transfermarkt.es

Ingresos en fichajes:

Tabla 4.4 Ingresos en fichajes del Real Madrid 2011-2012

Ezequiel Garay 5,5

Sergio Canales 2(cesion)

Fernando Gago 0,5
Suma 8

Fuente: Elaboracién propia basada en https://www.transfermarkt.es

Balance (ingresos menos gastos): -47,00 millones de €

En esta temporada se sigui6 invirtiendo sin apenas vender jugadores,
acumulando mayor balance negativo.

Cabe recalcar que en esta temporada se hizo una inversion rentable
como la de Varanne que actualmente esta valorado por encima de lo que le
costd al club pero se gastdé una gran cantidad de dinero en Coentréo para la
poca rentabilidad que se iba a obtener del mismo.
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Temporada 2012-2013:

Gasto en fichajes:

Tabla 4.5 Gasto en fichajes del Real Madrid 2012-2013

Luka Modric 30
Diego Lopez 3,5
Suma 33,5

Fuente: Elaboracién propia basada en https://www.transfermarkt.es

Ingresos en fichajes:

Tabla 4.6 Ingresos en fichajes del Real Madrid 2012-2013

Esteban Granero 8
Sergio Canales 7
Lassana Diarra 5

Nuri Sahin 5y 1 (cesiones)
Hamit Altintop 3,5
Fernando Gago 3,5
Suma 33,5

Fuente: Elaboracion propia basada en https://www.transfermarkt.es

Balance (ingresos menos gastos): 0 €

En esta temporada se consiguié un mejor balance que las anteriores y
una buena inversion como lo ha sido Luka Modric, actualmente considerado
como uno de los mejores centrocampistas del mundo.
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Temporada 2013-2014:

Gasto en fichajes:

Tabla 4.7 Gasto en fichajes del Real Madrid 2013-2014

Gareth Bale 101
Asier lllarramendi 32
Isco 30
Daniel Carvajal 6,5
Casemiro 6
Suma 175,5

Fuente: Elaboracién propia basada en https://www.transfermarkt.es

Ingresos en fichajes:

Tabla 4.8 Ingresos en fichajes del Real Madrid 2013-2014

Mesut Ozil 47
Gonzalo Higuain 39
Raul Albiol 12
José Callejon 9,5
Pedro Ledn 6
Suma 113,5

Fuente: Elaboracién propia basada en https://www.transfermarkt.es

Balance (ingresos menos gastos): -62,00 millones de €

En esta temporada lo mas resaltable es el fichaje de Gareth Bale, el cual
costé 101 millones de euros. Esta cantidad en comparacion con los demas
fichajes es muy elevada y alimenta en gran medida el desequilibrio en el
balance de ingresos y gastos del club.

También se puede observar la buena inversién que se hizo con Mesut
Ozil, que fue comprado por 18 millones de euros y vendido por 47 millones.

Isco, Daniel Carvajal y Casemiro también son destacables ya que
actualmente son considerados como jugadores de alto nivel y se considera que
se han revalorizado.
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Temporada 2014-2015:

Gasto en fichajes:

Tabla 4.9 Gasto en fichajes del Real Madrid 2014-2015

James Rodriguez 75
Toni Kroos 25
Lucas Silva 13

Keylor Navas 10
Chicharito 3(cesion)
Suma 126

Fuente: Elaboracién propia basada en https://www.transfermarkt.es

Ingresos en fichajes:

Tabla 4.10 Ingresos en fichajes del Real Madrid 2014-2015

Angel Di Maria 75
Alvaro Morata 20
Xabi Alonso 9
Nuri Sahin 7
Casemiro 1,2(cesion)
Jesus Fernandez 0,5
Suma 112,7

Fuente: Elaboracion propia basada en https://www.transfermarkt.es

Balance (ingresos menos gastos): -13,30 millones de €

En esta temporada se hizo otro fichaje de cantidades dinerarias
elevadas como es el caso de James Rodriguez, comprado por 75 millones de
euros.

Tambien se realizaron fichajes que actualmente son considerados de
gran nivel como Toni Kroos o Keylor Navas y se realizé una buena inversion,
Angel Di Maria, adquirido por 33 millones de euros anteriormente y vendido en
esta temporada por 75 millones.
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Temporada 2015-2016:

Gasto en fichajes:

Tabla 4.11 Gasto en fichajes del Real Madrid 2015-2016

Danilo 31,5
Mateo Kovacic 31
Koko Casilla 6
Jesus Vallejo 5
Marco Asensio 3,5
Lucas Vazquez 1

Suma 85,5

Fuente: Elaboracion propia basada en https://www.transfermarkt.es

Ingresos en fichajes:

Tabla 4.12 Ingresos en fichajes del Real Madrid 2015-2016

Asier lllarramendi 15
Lucas Silva 0,65
Suma 15,65

Fuente: Elaboracion propia basada en https://www.transfermarkt.es

Balance (ingresos menos gastos): -69,85 millones de €

En esta temporada se siguié incrementando el balance negativo del club.
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5.2.3 FC Barcelona:

Temporada 2010-2011:

Gasto en fichajes:

Tabla 5.1 Gasto en fichajes del F.C. Barcelona 2010-2011

David Villa 40

Javier Mascherano 20
Adriano 9,5

Ibrahim Afellay y Andreu Fontas 3
Suma 72,5

Fuente: Elaboracién propia basada en https://www.transfermarkt.es

Ingresos en fichajes:

Tabla 5.2 Ingresos en fichajes del F.C. Barcelona 2010-2011

Yaya Touré 30
Dmytro Chygrynskiy 15
Zlatan Ibrahimovic 6(cesion)
Aleksandr Hleb 1,2(cesion)
Martin Caceres 0,5(cesioén)
Suma 52,7

Fuente: Elaboracion propia basada en https://www.transfermarkt.es

Balance (ingresos menos gastos): -19,80 millones de €

En esta temporada se realizaron inversiones notorias como pueden ser
David Villa y Javier Mascherano aunque son inversiones de dudosa efectividad
ya que no hubo un buen ajuste entre su coste y el nivel que se les exigio.

En global, el balance entre ingresos y gastos fue negativo, igual que en
el caso de las temporadas vistas con el club Real Madrid, algo que
posteriormente se reflejara en flujos de cajas negativos.
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Temporada 2011-2012:

Gasto en fichajes:

Tabla 5.3 Gasto en fichajes del F.C. Barcelona 2011-2012

Cesc Fabregas 34
Alexis Sanchez 26
Suma 60

Fuente: Elaboracién propia basada en https://www.transfermarkt.es

Ingresos en fichajes:

Tabla 5.4 Ingresos en fichajes del F.C. Barcelona 2011-2012

Zlatan lbrahimovic 24
Bojan Krkic 12
Jeffren 3,75
Maxwell 3,5
Martin Caceres 3
Aleksandr Hleb 0,7
Suma 46,95

Fuente: Elaboracion propia basada en https://www.transfermarkt.es

Balance (ingresos menos gastos): -13,05 millones de €

En esta temporada siguié siendo negativo el balance de ingresos y
gastos con grandes inversiones en jugadores como el caso de Cesc Fabregas
o Alexis Sanchez.
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Temporada 2012-2013:

Gasto en fichajes:

Tabla 5.5 Gasto en fichajes del F.C. Barcelona 2012-2013

Alex Song 19
Jordi Alba 14
Suma 33

Fuente: Elaboracién propia basada en https://www.transfermarkt.es

Ingresos en fichajes:

Tabla 5.6 Ingresos en fichajes del F.C. Barcelona 2012-2013

Ibrahim Afellay ' 0,5(cesiodn)
Suma 0,5

Fuente: Elaboracion propia basada en https://www.transfermarkt.es

Balance (ingresos menos gastos): -32,50 millones de €

En esta temporada el balance es muy negativo ya que no hubo ventas,
tan solo una cesion de Ibrahim Afellay pero si que se realizaron gastos en
fichajes como se puede observar.

Temporada 2013-2014:

Gasto en fichajes:

Tabla 5.7 Gasto en fichajes del F.C. Barcelona 2013-2014

Neymar 88,2
Bojan Krkic 13
Suma 101,2

Fuente: Elaboracién propia basada en https://www.transfermarkt.es
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Ingresos en fichajes:

Tabla 5.8 Ingresos en fichajes del F.C. Barcelona 2013-2014

Thiago 25
David Villa 2,1
Andreu Fontas 1

Suma 28,1

Fuente: Elaboracién propia basada en https://www.transfermarkt.es

Balance (ingresos menos gastos): -73,10 millones de €

En esta temporada se puede observar la gran desinversion con el
jugador David Villa, que se adquirié por 40 millones de euros y fue vendido por
2,1 millones.

También cabe recalcar el costoso fichaje de Neymar lo que hace que
siga existiendo un balance negativo de ingresos y gastos.

Temporada 2014-2015:

Gasto en fichajes:

Tabla 5.9 Gasto en fichajes del F.C. Barcelona 2014-2015

Luis Suarez 81,72
Jerémy Mathieu 20
Tomas Vermaelen 19
Ivan Rakitic 18
Claudio Bravo 12
Marc-André ter Stegen 12
Douglas 4

Suma 166,72

Fuente: Elaboracién propia basada en https://www.transfermarkt.es
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Ingresos en fichajes:

Tabla 5.10 Ingresos en fichajes del F.C. Barcelona 2014-2015

Alexis Sanchez 42,5
Cesc Fabregas 33

Cristian Tello 3(cesion)
Bojan Krkic 1,8
Jonathan dos Santos 15
Suma 81,8

Fuente: Elaboracion propia basada en https://www.transfermarkt.es

Balance (ingresos menos gastos): -84,92 millones de €

En esta temporada se sigue realizando un gasto desmedido en fichajes
como el de Luis Suarez, acrecentando el balance negativo de ingresos y
gastos.

Como se puede observar en esta y en temporadas anteriores, este club
realiza un gran gasto en jugadores pero no consigue que las ventas sean
suficientes como para estabilizar los balances, lo cual le lleva a arrastras
balances muy negativos.

Temporada 2015-2016:

Gasto en fichajes:

Tabla 5.11 Gasto en fichajes del F.C. Barcelona 2015-2016

Arda Turan 34
Aleix Vidal 17
Suma 51

Fuente: Elaboracién propia basada en https://www.transfermarkt.es

85



CAPITULO 5

Ingresos en fichajes:

Tabla 5.12 Ingresos en fichajes del F.C. Barcelona 2015-2016

Pedro 27
Gerar Deulofeu 6
Denis Suarez 4
Martin Montoya 1,3(cesion)
Suma 38,3

Fuente: Elaboracién propia basada en https://www.transfermarkt.es

Balance (ingresos menos gastos): -12,70 millones de €

En esta temporada se consigue reducir los elevados balances negativos
de temporadas anteriores pero sigue existiendo un balance negativo de

ingresos y gastos.
También cabe destacar el fichaje de Arda Turan, que sera vendido en

afos posteriores por una cifra inferior lo cual no resulta una inversibn muy
rentable.
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5.3 Comparacion de flujos de caja:

Tabla 6.1 Flujos de caja del Atlético de Madrid, Real Madrid y F.C.
Barcelona desde el 2010 hasta el 2016

Temporadas/Clubes  Atlético de Madrid Real Madrid FC Barcelona
2010/11 -10,15 -82,5 -19,8
2011/12 1,15 -47 -13,05
2012/13 14,85 0 -32,5
2013/14 34,6 -62 -73,1
2014/15 -29,65 -13,3 -84,92
2015/16 18,39 -69,85 -12,7

Total (millones de €) 29,19 -274,65 -236,07

Fuente: Elaboracion propia

Como podemos ver los clubes Real Madrid y Barcelona realizan un gran
gasto en fichajes incluyendo balances muy negativos y el Atlético de Madrid ha
conseguido en casi todas las temporadas balances positivos, teniendo un
balance positivo en global.

Esto quiere decir que el Atlético de Madrid no ha necesitado realizar
grandes gastos en fichajes para lograr buenos resultados deportivos y estar
considerado entre los mejores equipos mundialmente dando un gran nivel.

Como podemos observar anteriormente los tres clubes tienen fichajes
rentables, es decir, que se hayan comprado por una cifra inferior a la que se
han vendido pero globalmente el Atlético de Madrid ha sido el club mas
rentable.

Un ejemplo de esta afirmacion esta en el jugador Diego Costa, el cual
fue comprado por 1 millén de euros en la temporada 2010/11 y fue vendido en
la temporada 2014/15 por 38 millones, obteniendo una enorme rentabilidad
econdémica, a parte de la personal que dej6 en el club. Esta rentabilidad
personal radica en que era la viva imagen de todos los valores que ha
inculcado el Cholo, siendo un jugador de medio nivel consiguié convertirse en
uno de los mejores delanteros del mundo, aportando al club tanto actitudes a
seguir como numerosos goles.

Otros ejemplos son Filipe Luis comprado por 12,00 millones de € y
vendido por 20 millones y Arda Turan: 13,00 millones de € y vendido por 34
millones. Ya no solo son buenas inversiones, sino que son figuras del club y
han aportado mucho un gran nivel que ha permitido que el club este entre los
mejores equipos del mundo.
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5.4 Asignacion de puntos por rendimientos deportivos

5.4.1 Criterios de puntuacion

Para ponderar los éxitos en los resultados deportivos de los clubes
Atlético de Madrid, FC Barcelona y Real Madrid se va a realizar una reparticion
de puntos atendiendo a las tres competiciones mas prestigiosas en las que
juegan:

1. Liga Espafiola de Futbol

2. UEFA Champions League
3. Copa del Rey

Posteriormente a la asignacion de puntos se va a realizar una
comparacion con las rentabilidades de los tres equipos para medir la eficacia
del liderazgo del Cholo Simeone atendiendo a ambos items.

Los criterios de puntuacion que se han seguido son los siguientes:

1. Liga Espafiola de Futbol: Escala de 10 puntos, puntuando:

» Puesto primero: 10 puntos

» Puesto segundo: 8 puntos

» Puesto tercero 5 puntos
2. UEFA Champions League: Escala de 15 puntos, puntuando:

» Ganador: 15 puntos

» Finalista: 13 puntos

» Semifinalista: 10 puntos

» Cuartofinalista: 8 puntos
3. Copa del Rey

» Ganador: 5 puntos
Finalista: 4 puntos
Semifinalista: 3 puntos

Cuartofinalista: 2 puntos

vV V VYV VY

Octavofinalista: 1 punto

Se ha realizado esta asignacion de puntos atendiendo a un criterio
relativo en el cual se considera que la UEFA Champions League merece ser
mejor puntuada debido a que es una competicion europea, por ello la
asignacion es mayor.
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La Liga Espafiola de Futbol da la posibilidad de clasificarse para jugar la
UEFA Champions League, por lo que seguidamente a esta se le da la mayor
asignacion de puntos.
La Copa del Rey es la competicibn menos importante de las tres por lo
gue se le da la menor puntuacion, al ser una competicién nacional.
Existe una diferencia de 5 puntos en cada competicion debido a la
jerarquia seguida, obteniendo 15 puntos para el ganador de la UEFA
Champions League, 10 al campedn de la Liga Espafiola de Fuatbol y 5 al
ganador de la Copa del Rey, siguiendo un criterio progresivo a medida que se

van obteniendo posiciones mas bajas.

5.4.1.1 La Liga Espaiiola de Futbol

Tabla 6.2 Reparto de puntos de la Liga Espafiola de Futbol entre los
afios 2010y 2016

Temporadas/  Atlético Puntos Real Puntos FC Puntos
Clubes de Madrid Madrid Barcelona
2010/11 Puesto 1 Puesto 8 Puesto 10
Séptimo Segundo Primero

2011/12 Puesto 3 Puesto 10 Puesto 8
Quinto Primero Segundo

2012/13 Puesto 5 Puesto 8 Puesto 10
Tercero Segundo Primero

2013/14 Puesto 10 Puesto 5 Puesto 8
Primero Tercero Segundo

2014/15 Puesto 5 Puesto 8 Puesto 10
Tercero Segundo Primero

2015/16 Puesto 5 Puesto 8 Puesto 10
Tercero Segundo Primero

Total 29 47 56

puntuacion

Fuente: Elaboracion propia
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5.4.1.2 La UEFA Champions League

Tabla 6.3 Reparto de puntos de la UEFA Champions League entre
los afios 2010y 2016

Sin Semifin Ganador
clasificatoria alista
Sin 0 Semifin 10 Semifina 10
clasificatoria alista lista
Sin 0 Semifin 10 Semifina 10
clasificatoria alista lista
Finalista 13 Ganad 15 Cuartofi 7
or nalista
Cuartofinalista 7 Semifin 10 Ganador 15
alista
Finalista 13 Ganad 15 Cuartofi 7
or nalista
33 70 64

Fuente: Elaboracion propia
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5.4.1.3 La Copa del Rey

Tabla 6.4 Reparto de puntos de la Copa del Rey entre los afios 2010
y 2016

Temporadas/  Atléticode  Punto Real Punt FC Punto
Clubes Madrid S Madrid os Barcelon S
a

2010/11 Cuartofinalista 2 Ganador 5 Finalista 4

2011/12 Sin 0 Cuartofinal 2 Ganador 5
clasificatoria ista
2012/13 Ganador 5 Finalista 4 Semifinali 3
sta
2013/14 Semifinalista 3 Ganador 5 Finalista 4
2014/15 Cuartofinalista 2 Octavo- 1 Ganador 5
finalista
2015/16 Cuartofinalista 2 Sin 0 Ganador 5
clasificatori
a
Total 14 17 26
puntuacion

Fuente: Elaboracion propia

5.4.2 Recuento de puntos

Tabla 6.5 Recuento de puntos entre los afios 2010 y 2016

Clubes UEFA Champions Liga Copa del Total
League Espafiola Rey Puntos
Atlético de 29 33 14 76
Madrid
Real Madrid 47 70 17 134
FC Barcelona 56 64 26 146

Fuente: Elaboracion propia

Como podemos comprobar quién mas puntos obtiene es el FC
Barcelona, seguido del Real Madrid y posteriormente del Atlético de Madrid.
Cabe decir que la primera temporada (2010/2011) el Cholo Simeone comenzo
a mitad de temporada a entrenar al Atlético Madrid y tuvo un tiempo de
adaptacion hasta que cosecho los éxitos que pueden verse reflejados en las
tablas anteriores.
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5.5 Comparacion entre puntuaciones y rentabilidad de fichajes

Retomando la anterior tabla de recuento de puntos y la tabla del
apartado “Comparacion de los flujos de caja” se va a realizar una comparacién
entre ambas para obtener conclusiones a cerca de la gestion del Cholo
Simeone.

Tabla 6.6 Comparativa entre puntuaciones y rentabilidad entre los
afios 2010y 2016

Clubes Balance de flujos de caja (millones de €) Puntuaciones
Atlético de Madrid 29,19 76
Real Madrid -274,65 134
FC Barcelona -236,07 146

Fuente: Elaboracion propia

Como podemos observar el balance del Atlético de Madrid es positivo y
la diferencia entre las puntuaciones no es mas del doble respecto de los demas
equipos, pero la diferencia de flujos de caja entre los otros dos clubes Real
Madrid y FC Barcelona es mucho mas notoria ya que no solo no son positivas
sino que son muy negativas.

Esto quiere decir que el Cholo Simeone ha conseguido organizar la
plantilla y los fichajes de forma que no pierde dinero y a la vez obtiene buenos
resultados deportivos, lo que nos da una idea de una buena gestion de su
liderazgo.

Cierto es que los clubes Real Madrid y FC Barcelona han conseguido
mejores puntuaciones pero a costa de un desequilibrio en el balance de
ingresos y gastos en fichajes. El Atlético de Madrid ha conseguido crear valor
en la plantilla haciendo que sus jugadores sean competitivos y con un nivel
similar a los jugadores de los otros clubes aunque hayan conseguido menores
puntuaciones.
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5.6 Coste salarial de la plantilla:

Tabla 6.7 Coste de la plantilla del Atlético de Madrid, Real Madrid y

F.C. Barcelona entre los afios 2010 y 2016

Temporadas/Clubes Atlético de Madrid

2010/11
2011/12
2012/13
2013/14
2014/15
2015/16

Total (millones de €)

-64.065.082,01
-73.408.170,02
-63.810.088,02

-112.945.479,32
-105.036.776,73
-137.262.716,77
-556.528.312,87

Fuente: Elaboracion propia

Real Madrid

-216.099.000
-233.946.000
-245.997.000
-269.597.000
-289.251.000
-306.877.000

FC Barcelona

-240.646.000
-233.312.000
-237.817.000
-257.015.000
-340.367.000
-309.825.000

-1.561.767.000 -1.618.982.000

Como podemos observar, los clubes Real Madrid y FC Barcelona tienen
un gasto de personal mucho mayor que el Atlético de Madrid, llegando a mas

que triplicarlos.

Si observamos el apartado anterior, el Cholo ha conseguido crear valor
con su plantilla en comparacién con los resultados deportivos que ha obtenido,
y mas concretamente, fijandonos en el gasto general en personal, no solo en lo
gue respecta a los fichajes, la comparativa es similar.

Se ha conseguido gastar menos y tener jugadores competitivos a un alto
nivel y un buen equipo técnico, cuyos honorarios son menores pero rinden al
nivel de los mejores equipos del mundo.
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5.7 Cifra de ventas o facturaciéon de los clubes:

Tabla 6.8 Ingresos por ventas del Atlético de Madrid, Real Madrid y
F.C. Barcelona entre los afios 2010 y 2016

Temporadas/Clubes Atlético de Madrid Real Madrid  FC Barcelona
2010/11 94.653.074,34 475.142.000 417.126.000
2011/12 100.896.142,86 512.063.000 439.179.000
2012/13 106.566.673,16 517.956.000  445.730.000
2013/14 162.836.954,01 514.478.000  437.909.000
2014/15 160.893.881,21 574.411.000 504.561.000
2015/16 218.865.114,58 619.710.000 544.733.000

Total (millones de €)  844.711.840,16  3.213.760.000 2.789.238.000

Fuente: Elaboracion propia

Como podemos observar los ingresos por ventas del Real Madrid y del
FC Barcelona son mucho mayores que los del Atlético de Madrid debido a que
tienen mas patrocinios y facturan mayores cantidades.

Tiene sentido debido a que los activos de estos dos clubes, en este caso
sus plantillas, estan valorados en el mercado por encima de los activos del
Atlético de Madrid y tienen més valor, pero valor no va ligado con rendimiento y
como hemos observado anteriormente, el rendimiento de la plantilla del Atlético
se asemeja al de estos dos clubes aunque el valor de los jugadores sea menor,
por lo tanto se puede ver entre lineas que ha existido una buena gestion
deportiva llevada a cabo por el Cholo Simeone, que ha conseguido, con
muchos menos ingresos que los otros dos clubes, alcanzar un nivel deportivo a
nivel de resultados y de prestigio muy alto.

94



CAPITULO 5

5.8 Ratio Coste salarial/ Cifra de ventas:

Tabla 6.9 Coste salarial/ Cifra de ventas entre los afios 2010 y 2016

Temporadas/Clubes Atlético de Real Madrid FC
Madrid Barcelona

2010/11 -1,48 -2,19 -1,73
2011/12 -1,37 -2,18 -1,88
2012/13 -1,67 -2,10 -1,87
2013/14 -1,44 -1,90 -1,70
2014/15 -1,53 -1,98 -1,48
2015/16 -1,59 -2,02 -1,75
Total (millones de -1,52 -2,06 -1,73
€)

Fuente: Elaboracion propia

Se puede sacar de este ratio que cuanto menor sea el resultado de los
mismos, el club necesitara realizar menos ventas u obtener menos ingresos por
ventas para poder pagar a la plantilla.

En este caso se ve en la tabla que el Atlético de Madrid es el que
menores ratios tiene exceptuando la temporada 2014/15 en la que el Barcelona
obtuvo un ratio menor pero globalmente ha obtenido los menores ratios.

Esto es explicable en cuanto a que el Cholo Simeone ha sabido
administrar el coste del personal para que con pocos ingresos consiga pagar a
toda la plantilla y que estos tuvieran el compromiso de seguir con el club aun
percibiendo menor salario. Aunque ha habido numerosas altas y bajas de
jugadores como se ha observado anteriormente, para la reducida cifra de
ventas que tiene el club, los jugadores tienen mucho nivel y se han ido
revalorizando consiguiendo con ello una creacion de valor tanto de la plantilla
como del club.
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CONCLUSIONES

En la primera parte del informe, el entrenador Diego Simeone fue
encuadrado como lider en varias teorias:

En el liderazgo segun Kurt Lewin, Simeone se encontraria dentro del
liderazgo transaccional, en los estilos de liderazgo segun Rensis Likert,
ejerciendo un liderazgo consultivo, en la teoria X y la Teoria Y de MacGregor,
ejerciendo un liderazgo perteneciente a la teoria Y, en el enfoque contingente
de Tannenbaum y Schmidt, siendo el liderazgo llevado a cabo el democratico,
en las relaciones estrategia-liderazgo segun Hofer y otros, siguiendo el Cholo la
estrategia de crecer o invertir intensivamente, siendo un entrepreneur o0
emprendedor maduro y en las relaciones estrategia-liderazgo segun Ibrahim y
Kelly, pudiendo ser dos opciones de lider, enrepreneur o emprendedor y
visionario.

En los estudios de los diferentes tipos de liderazgo hemos visto
clasificaciones que consideran que el liderazgo depende de la persona que lo
ejerce y otras teorias, incluidas las que relacionan liderazgo y estrategia,
consideran que no solo depende del sujeto sino que las circunstancias del
entorno en que se desenvuelven estos lideres también juegan un papel
fundamental, pudiendo destacar que no todo lider es efectivo en todas las
circunstancias.

Este no parece ser el caso de Diego Simeone, el Cholo ya que hemos
visto que a lo largo de su trayectoria profesional ha obtenido buenos resultados
deportivos tanto en la posicién de entrenador como de jugador en diferentes
equipos.

En general podemos observar que el liderazgo ejercido por el Cholo
Simeone se caracteriza por tener confianza en su plantilla aunque teniendo un
gran poder de decision, tomando decisiones aceptando opiniones y siendo
estricto en numerosos aspectos para que el club pudiera conseguir todos los
éxitos deportivos los cuales han obtenido. Existe concordancia entre los
objetivos individuales de los jugadores y los suyos como entrenador, buscando
qgue la plantilla tenga un nivel elevado de compromiso y motivacién, buscando
responsabilidades y no huyéndolas. Estos dos valores son palpables en el
terreno de juego ya que comunmente los jugadores son conocidos por dar el
100% en cada partido y no rendirse nunca, valores que ha creado el Cholo
Simeone.

El Cholo, en toda la etapa que lleva en el club, ha sido ambicioso,
pensando siempre en el crecimiento deportivo y personal de cada jugador en
individual, crecimiento que se puede observar en el analisis de la rentabilidad
de los fichajes, los cuales han crecido tanto en nivel como en valor econémico.

Diego Simeone ha tenido que ser visionario como recalcdbamos en las

teorias de liderazgo anteriores, ya que aparte de entrenar bien tiene buen ojo
para realizar fichajes que al final den su maximo potencial.
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En el andlisis econdmico que se ha realizado en la segunda parte hemos
podido observar que el Atlético de Madrid se encuentra en situacién de
suspension de pagos, teniendo ratios muy bajos de rentabilidades y de liquidez.
Es decir, probablemente si no fuera un equipo de fatbol y fuera una empresa
normal estaria en proceso de liquidacion pero gracias al Cholo Simeone que ha
conseguido convertir al Atlético de Madrid en uno de los mejores clubs del
mundo, sigue subsistiendo siendo una empresa atractiva en el sector
futbolistico a la hora de encontrar inversores como podemos observar
actualmente y se ha mencionado anteriormente con la inversion de Wang
Jianling.

Siendo coherentes el club tiene mucho que mejorar econémicamente y
financieramente hablando ya que tienen que salir de esta situacion de
suspension de pagos.

El nexo de union lo encontramos en como un buen liderazgo puede
hacer cambiar la imagen de una empresa, ya que probablemente las personas
que no sepan la situacion econémica del Atlético de Madrid tendran el prejuicio
de que es una empresa solvente ya que es un equipo muy prestigioso pero
este prestigio se ha conseguido gracia a la buena gestién del Cholo y todo su
equipo técnico a las érdenes del mismo.

Podemos decir que el buen liderazgo y la buena gestion deportiva esta
sosteniendo una mala situacion econdmica del club, por ello hemos querido
estudiar el liderazgo junto al analisis econdmico y financiero, para demostrar a
través de ratios e items que partiendo de una mala situacion econémica existen
muchos aspectos los cuales son exitosos y son la linea que se debe seguir
para seguir mejorando y obtener en un futuro un club el cual sea solvente.

Se ha diferenciado a lo largo del trabajo, y mas concretamente en el
organigrama del club, que se debe diferenciar la seccién de futbol de todas las
demads, y aunque exista una buena gestiébn en una de las secciones, si las
demas no funcionan correctamente puede dar lugar a una mala situacion
general. Hay que separar la direccion economica y financiera situada en una
parte superior jerarquicamente de la gestion del Cholo como entrenador.

Hemos podido observar que la seccion futbolistica tiene un gran peso en
la empresa y que gracias a que esta gestion es llevada a cabo con un buen
liderazgo, el club sigue siendo interesante de cara a los inversores y a los
seguidores, lo que permite que supervivencia del club.

Se ha llegado a la conclusion de que una buena gestién y un buen

liderazgo pueden llegar a suplir las carencias de una mala gestion economica y
financiera.
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ANEXO:

Normativa general:

Anteriormente nos hemos referido a cierta normativa como la Ley

10/1990, de 15 de Octubre, del Deporte, el Real Decreto 1835/1991, de 20 de
Diciembre, sobre Federaciones Deportivas y Registro de Asociaciones
Deportivas y el Real Decreto 1251/1999, de 16 de Julio, sobre Sociedades
Andnimas Deportivas pero existe otra normativa que cabe mencionar:

RD 1591/1992 de 23 de diciembre sobre Disciplina Deportiva.

Real Decreto 460/2015, de 5 de junio por el que se aprueba el Estatuto
del Consejo Superior de Deportes.

Ley 19/2007, de 11 de julio, contra la violencia, el racismo, la xenofobia y
la intolerancia en el deporte.

RD 203/2010, de 26 de febrero, por el que se aprueba el Reglamento de
prevencion de la violencia, el racismo, la xenofobia y la intolerancia en el
deporte.

Ley 13/2011, de 27 de mayo, de Regulacion del juego.

El RD 419/1991 por el que se regula la distribucion de la recaudacion y
premios en las apuestas deportivas del Estado y otros juegos
gestionados por el Organismo Nacional de Loterias y Apuestas del
Estado, modificado por el Real Decreto 403/2013 de 7 de junio y RD
258/1998 de 20 febrero.

Ley 7/2010, de 31 de marzo, General de Comunicacion Audiovisual.

RD 5/2015 de 30 de abril, de medidas urgentes en relacion con la
comercializacion de los derechos de explotacion de contenidos
audiovisuales de las competiciones de fatbol profesional.

Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el
texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

Ley 10/2010, de 28 de abril, de Prevencién de Blanqueo de Capitales y
de la Financiacion del Terrorismo.

Real Decreto 304/2014, de 5 de mayo, por el que se aprueba el
Reglamento de la Ley 10/2010, de 28 de abril, de prevencién del
blanqueo de capitales y de la financiacion del terrorismo.

Ley Organica 15/1999. De 13 de diciembre, de Proteccion de Datos de
Caracter Personal.

Real Decreto 1720/2007, de 21 de diciembre, por el que se aprueba el
Reglamento de desarrollo de la Ley Organica 15/1999, de 13 de
diciembre, de proteccion de datos de caracter personal.

Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de Transparencia, acceso a la
informacion publica y buen gobierno.

RD 1514/2007, de 16 de noviembre, por el que se aprueba el Plan
General de Contabilidad.

Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas.

Real Decreto 1517/2011, de 31 de octubre, por el que se aprueba el
Reglamento que desarrolla el texto refundido de la Ley de Auditoria de
Cuentas, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2011, de 1 de julio.
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e En cuanto a la normativa Federativa existen:

e FIFA
e UEFA
e RFEF
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