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1. INTRODUCCION

No hay ningin estado en el mundo que se pueda considerar
autosuficiente y que no precise de la colaboracién de otros, incluso las naciones
mas prosperas carecen de algunos recursos que no poseen, asi por medio de
acuerdos y negociaciones logran suplir estas necesidades.

En el mundo globalizado en el que nos encontramos hoy dia las
relaciones internacionales son una necesidad para todos los paises, puesto que
una nacion no puede alcanzar un desarrollo integral sin acuerdos con otros
territorios. En cada territorio debido a sus condiciones particulares se producen

un tipo determinado de bienes, asi pues “los paises eligen especializarse para
poder comerciar en actividades donde tiene cierta ventaja” (David Ricardo 1817)

Es en este contexto global donde se plantea el caso de estudio de
Paraguay, un pais que, aunque juega un papel modesto en la escena
internacional, ha experimentado un gran desarrollo socioecondmico durante los
tltimos afos, siendo uno de los paises de Latinoamérica con mayor ritmo de
crecimiento.

La apertura de su economia y el buen desempefio de su modelo
productivo, han llevado al pais a casi triplicar su renta per cépita en la ultima
década.

Durante el presente trabajo se realizar4 un analisis de la economia del
pais, destacando sus puntos fuertes como es la produccion de materias primas
agricolas o la generacion de energia hidroeléctrica y también sus puntos débiles
como la ausencia de un sector industrial consistente.

También se estudiaran las importaciones y exportaciones del pais con el
objetivo de averiguar su diversificacion o concentracion tanto en productos como
en mercados de destino, asi como las relaciones bilaterales con Esparia, ademas
de las politicas de atraccion de inversion extranjera puestas en marcha por el
gobierno de Paraguay.

Se analizaran las relaciones comerciales que el pais sudamericano
mantiene con Valladolid, para lo cual dedicaremos un pequefio apartado al
mercado del vino en Paraguay

Y por dltimo trataremos el comercio transfronterizo desde el caso
particular de Ciudad del Este, donde tuve la oportunidad de entrevistarme con
funcionarios del ministerio de Industria y Comercio y también con trabajadores
de la camara de importadores de articulos de electronica con el fin de recabar
informacion para incluirla en este trabajo de fin de grado.

INFORME COMERCIO EXTERIOR
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2. DEMOGRAFIA'Y PANORAMA GENERAL

2.1. Historia

Para entender mejor la situacion actual de Paraguay es preciso conocer
algunos detalles desde el origen de su historia hasta la época contemporanea.

Antes de la llegada de los primeros descubridores en 1515 el territorio de
Paraguay estaba habitado por tribus indigenas conocidas colectivamente como
Guaranies, en 1537 aventureros espafoles levantaron sobre el rio Paraguay el
fuerte llamado Nuestra Sefiora de la Asuncion, el cual da origen a la ciudad que
hoy dia conocemos como su capital, desde aquel momento la colonia, junto con
el territorio de la Argentina actual fueron gobernados conjuntamente desde el
virreinato de Peru.

A finales del siglo XVI, los jesuitas habian constituido mediante sus
misiones pequefias comunidades habitadas por indios preservando la identidad
cultural guarani, estas comunidades recibieron el nombre de reducciones, la
orden de los jesuitas llegd a ser el poder mas importante en la colonia tanto es
asi que en 1750 cuando el rey Fernando VI de Espafia cedio siete reducciones
del Paraguay a Portugal, los jesuitas apoyaron la revuelta guarani contra la
transferencia.

Finalmente, en 1767 los misioneros fueron expulsados del pais, afio en
el cual Espafia creo el virreinato de la plata.

En 1811 Paraguay proclamé su independencia y desde entonces el pais
conocid una sucesion de regimenes, basados en la autocracia y el aislamiento
como medio para evitar la absorcion por parte de sus poderosos vecinos, hasta
gue en 1865 se produce la guerra de la triple alianza o guerra del Paraguay,
donde el pais entra en conflicto contra Argentina, Brasil y Uruguay y las
consecuencias tienen efectos devastadores, se produjo un genocidio donde
Paraguay perdié dos terceras partes de su pablacion, en su mayoria del sexo
masculino ,ademas se vio obligado a ceder parte de sus territorios y su economia
quedo destrozada, lo que lastré su futuro.

A principios del siglo XX Paraguay atraveso un periodo de inestabilidad
politica con varios cambios de gobierno, el descubrimiento de petréleo en la
region del Chaco, genero conflictos con Bolivia en la frontera y asi en 1828
estall6 la guerra del Chaco tras la cual en 1935 Paraguay sali6 victoriosay recibié
las tres cuartas partes del Chaco Boreal. Es a partir de entonces que el gobierno
paraguayo se orient6 hacia profundas reformas econdémicas y sociales.

Paraguay vivié una alternancia entre los liberales y los conservadores
hasta que en 1954 Alfredo Stroessner se convirtio en dictador de Paraguay.

Tras algo mas de tres décadas, un golpe de estado militar apoyado por
el partido liberal trajo en 1989 la caida del régimen de Stroessner, que finalmente
tras un periodo de transicion culmino con las primeras elecciones democraticas

INFORME COMERCIO EXTERIOR
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del pais en 1993, durante aquel periodo de transicion bajo el gobierno
provisional, el pais dio sus primeros pasos a la apertura internacional, firmando
en el tratado de Asuncién celebrado en 1991 la adhesién al Mercosur junto con

Argentina Brasil y Uruguay.

Respecto a la historia mas reciente del pais, cabe destacar que en el afio
2012 el que fuera presidente Fernando Lugo fue destituido como tal en el
parlamento a través de una mocion de censura, lo que dio lugar a una crisis
institucional que duré algo menos de un afio, en la cual el Mercosur excluyé
temporalmente a Paraguay en la toma de decisiones.

Tras aquel suceso Paraguay celebr6 unas nuevas elecciones y formé un
nuevo gobierno, reestablecid el orden y continuo con la senda de la estabilidad
macroecondémica y progreso que muestra en la actualidad.

2.2. Panorama general

Mapa 1: Mapa de situacion de Paraguay en América del Sur

— —~——

i

(Mapsland, 2019)

Paraguay situado en el centro de Sudamérica, es un pais de dimensiones

INFORME COMERCIO EXTERIOR

algo mas reducidas que Esparia, pues tiene una superficie de 406.752 km? frente
alos 505990 km? que tiene nuestro pais. Nos encontramos ante un pais con una
baja densidad de poblacion pues en el viven tan solo 6.953.646 personas y la

esperanza de vida es de 74 afios.

A comienzos de la década de los 2000 el pais presentdé un fuerte
fendbmeno migratorio, Paraguay llegd incluso a ser el colectivo nacional que
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mostré en términos relativos el mayor porcentaje de crecimiento dentro de la
poblacién migrante residente en Espafia. Los 300.000 residentes se ubicaron
principalmente en Madrid, Barcelona, Malaga y Valencia, precisamente el dato
coincide con las ciudades desde las que mas se exporta al pais sudamericano.

Aungue con la ralentizacion de la economia espafiola, las expectativas
de conseguir un trabajo en nuestro pais bajaron lo que produjo una caida en el
flujo migratorio.

Al mismo tiempo durante los Ultimos afios se ha producido en el pais
sudamericano un fuerte éxodo rural hacia los nicleos urbanos, segun datos de
la Direccion de Encuestas y Censos de Paraguay, La poblacion urbana en la
actualidad aglutina el 61% de la poblacion, cuando a finales de los afios 50
representaba tan solo el 35%. (Direccion General de Estadisticas y Censos,
2019)

2.3. Situacion y superficie

Mapa 2: Mapa politico de Paraguay
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(Mapsofworld, 2019)

Paraguay limita al norte con Bolivia y Brasil y al sur con Argentina,
estamos ante un pais que no tiene acceso al mar, no obstante, cuenta con dos
importantes puertos fluviales como son el puerto de Asuncion y el de Villeta
ambos situados en el departamento central, aunque mas adelante veremos que

INFORME COMERCIO EXTERIOR
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también tiene acuerdos en lo comercial con algunos puertos de sus socios del
Mercosur, como, por ejemplo, el puerto de Paranagua en Brasil o el de
Montevideo en Uruguay.

De igual manera a pesar de carecer de litoral, Paraguay utiliza el
transporte fluvial para el acarreo de mercancias, principaimente a través de los
rios Paraguay y Parana.

Mapa 3: Mapa hidrogrdfico de Paraguay

Fio Parana

(Edu.Gob.Py, 2019)

El territorio de Paraguay se encuentra dividido por el rio homonimo en
dos regiones claramente diferenciadas. La occidental que recibe el nombre de
Chaco y la oriental

la primera a pesar de representar el 60% de la superficie del pais apenas
concentra un 2% de la poblacién, esto se debe a que el Chaco presenta una
climatologia extrema, y su tierra es arida y seca, mientras que la parte Oriental
del pais cuenta con abundantes recursos hidricos y un gran potencial para el
aprovechamiento agropecuario.

El pais tiene dos estaciones climaticas anuales, una calida y lluviosa de
octubre a mayo, y otra fresca y seca de junio a septiembre, la primera con una
temperatura media de 31,5°C y la otra con temperaturas generalmente suaves
gue pueden bajar hasta los 10 grados, debido al modelo productivo del pais,
basado en la explotacion agricola y la generacion de energia hidroeléctrica, es
importante tener en cuenta la incidencia climatolégica.

INFORME COMERCIO EXTERIOR
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2.4. Demografia

En cuanto a su demografiay sociedad el pais presenta una baja densidad
de poblacién tan solo 17hab./Km? aunque registra diferencias notables
dependiendo de las regiones, desde los 1005 habitantes/ Km? en el
departamento central donde se ubica la capital, hasta los 0,2 habitantes/Km? en
el Departamento de Alto Paraguay (region del Chaco).

Fruto del desarrollo en el pais causado por la apertura de su economia
son varios los cambios que estan teniendo lugar en su demografia, se esta
produciendo un aumento de la esperanza de vida y una disminucioén en el ritmo
de crecimiento de la poblacion.

Al mismo tiempo el pais esta experimentando una transiciéon demografica
caracterizada por un descenso de la fecundidad, una disminucion de la poblacién
menor de 15 afios y un aumento en proporcion de los mayores de 65, que trae
consigo un estrechamiento de la base de la piramide de poblacion.

Grafico 1: Piradmide de poblacion
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(Pyramid, 2019)
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En el afio 2000 la tasa de crecimiento de poblacién era del 1,9% y en
2017 es del 1,44%, este dato ilustra los cambios sociol6gicos y demograficos por
los que pasa el pais, que acompafian el ciclo econémico expansivo que
atraviesa.

A pesar de todo, la piramide sigue siendo de base amplia y progresiva,
caracteristica de un pais en desarrollo con una mayoria de poblacion joven.

3. ECONOMIA

3.1. Aqué se dedica Paraguay

El modelo productivo de Paraguay se basa fundamentalmente en la
exportacion de materias primas agricolas y energia hidroeléctrica. Aunque sea
el sector servicios el que representa mayor porcentaje en el PIB nacional las
actividades agricolas y ganaderas siempre han sido el motor tradicional del
crecimiento. Con una cabafia vacuna de 13,8 millones de cabezas y una
produccion de soja de 10,5 millones de toneladas anuales el sector primario es
de gran importancia en el pais, tanto para el mercado doméstico como para las
exportaciones.

Hay que destacar el hecho de que Paraguay dispone de dos grandes
complejos hidroeléctricos, la Binacional de Itaipu y la Binacional de Yacyreta, de
ello se deriva que el pais tiene uno de los potenciales de generacién de
electricidad per capita mayores del mundo, de hecho, su superavit energético da
lugar a que exporte el 75% de su produccion.

Atendiendo a su sector secundario, Paraguay tiene algunas industrias de
relativa importancia, aunque en general es un sector relativamente débil, es por
eso que la mayor parte de sus importaciones estan concentradas en capitulos
referentes a bienes industriales y manufacturas.

Con respecto al sector servicios el cual representa el 48,2% del PIB
podemos observar que se encuentra aun en fase de desarrollo, siendo
actualmente el comercio y la administracion publica las dos secciones mas
importantes.

3.2. Analisis por sectores de la economia

A continuacion, se procedera a realizar un analisis de la economia por
sectores mas pormenorizado con el objetivo de desarrollar mas profundamente
las partes en las que se dividen a su vez los principales sectores.

INFORME COMERCIO EXTERIOR
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3.2.1. Sector primario

Como acabamos de ver, la economia de Paraguay se caracteriza por la
importancia de su sector primario en el PIB, pues la produccién de commodities®
agricolas, asi como las actividades ganaderas, conforman un sector primario
fuerte, el cual representa un 10,6% del PIB donde el 7,1% pertenece a la
agriculturay el 2,5% la ganaderia.

A excepcioén de la region del Chaco la tierra de Paraguay es fértil y muy
apta para la actividad agropecuaria, la cual se explota fundamentalmente en un
régimen extensivo enfocado a la produccién de carne tanto es asi que la
exportacion de carne vacuna y sus derivados suponen la tercera partida
exportadora detras de la soja y la electricidad con $1200 millones durante el
2017.

Si ponemos la mirada en las actividades agricolas podemos ver que los
principales cultivos ordenados por produccion son los siguientes: Soja, cafa de
azUcar, maiz, mandioca, trigo, arroz, yerba mate girasol habas y sésamo.
Aunque los dos cultivos que mas se exportan son la soja 'y el maiz, siendo la soja
y sus derivados el rey de las exportaciones.

Precisamente Paraguay en un pais referente en la produccién mundial
de soja siendo el 6° productor mundial y el 4° exportador.

Por ultimo cabe hacer una pequefia mencion a la explotacién forestal la
cual es de relativa importancia. En Paraguay se aprovechan algunas especies
tropicales y también el llex paraguaiensis, planta de la que se extrae la hierba
mate.

3.2.2. Sector secundario

El sector secundario del pais tiene un tamafio reducido, aunque poco a
poco ha ido creciendo durante los Ultimos afios, en parte gracias a las reformas
politicas que tienen como objetivo la captacién de inversién extranjera, como es
el caso de las vinculadas con la Maquilaz, reformas a las cuales dedicaremos un
apartado mas adelante. Aunque, a pesar de sus esfuerzos por industrializarse el
pais sigue teniendo una produccién insuficiente que le obliga a importar
productos manufacturados y maquinaria.

El sector secundario alcanza un peso en el PIB del 34% y se compone
de los siguientes subsectores: la produccién industrial, la construccion, mineria
electricidad y agua.

1 Commodities: Un commodity es un producto o bien por el que existe una demanda en el mercado y se comercian sin
diferenciacién cualitativa en operaciones de compra y venta.

2 Maquila: Una maquiladora es una empresa que importa productos sin pagar aranceles, cuyo producto se comercializa
en el pais de origen de la materia prima.

INFORME COMERCIO EXTERIOR
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La produccién industrial tiene un peso en el PIB del 20%, la industria esta
conformada en su mayoria por empresas de pequefio tamafo, alimentacion,
jaboén, ladrillos, bebidas, tabaco, aceites, textiles y prendas de vestir aunque el
pais también cuenta con una industria de tamafio significativo en los sectores del
equipamiento eléctrico, cemento y farmacéutico.

La mayor parte de las industrias del pais estan situadas en parques
industriales en los alrededores de Asuncion, aunque algunas maquiladoras se
han instalado recientemente en las cercanias de Ciudad del Este. En la
actualidad Paraguay cuenta con 5 grandes parques industriales y otros 3 en
proceso de aprobacion ministerial. Exceptuando el parque Tosa situado en el
departamento de P. Hayes, el resto se encuentran en el departamento central y
en el departamento del Alto Parana.

Respecto a la produccién de energia hidroeléctrica, esta supone un 8,1%
del PIB tenemos que destacar que Paraguay es uno de los paises con mayor
potencial de generacién de energia hidroeléctrica per capita del mundo y que
exporta el 75% de su produccién.

Por ultimo, destaca también el subsector de la construccion publica y
privada el cual representé un 5,8% del PIB.

3.2.3 Sector servicios

Estamos ante un sector muy atomizado, es decir con un gran nimero de
negocios de pequeiio tamario, en el cual destaca la venta informal en el comercio
minorista.

El peso de los servicios en el PIB fue en 2017 del 48,2%, siendo los
siguientes sectores los que agrupaban las mayores cuotas: comercio 11%
administracion publica 16%, servicios inmobiliarios 6,9% finanzas 5,6% servicios
a los hogares 4,2%, transporte 4% comunicaciones 2,9% Yy servicios a las
empresas 2,2%

Cabe destacar que durante los Ultimos afios los sectores de la
distribucién comercial y los servicios financieros se han modernizado y
expandido en el pais. Por otro lado, también hay que sefialar que gran parte de
los servicios publicos son prestados por monopolios publicos de servicios
bésicos, en parte también como estrategia politica para el control de los indices
de precios.

El sector turistico muestra una tendencia al alza durante los ultimos afios,
aunque en la actualidad muestra un escaso desarrollo (apenas representa el
2,08% del PIB). ElI comercio transfronterizo y las cataras de Iguazu son los
principales atractivos turisticos del pais, mas adelante trataremos con mayor
profundidad el caso particular de Ciudad del Este desde la perspectiva del
comercio transfronterizo.

INFORME COMERCIO EXTERIOR
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3.3. Analisis graficos macroeconémicos

A continuacion, se procederd al andlisis y comentario de los diferentes ratios y grdficas
de magnitudes macroecondmicas que explican la situacion econdmica y social del pais
sudamericano.
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Grafico 2: PIB en millones de euros.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

(Expansion, 2019)

La evolucion de la economia paraguaya en los ultimos afios se
caracterizado por tener una gran estabilidad macroeconémica y un
comportamiento mejor de lo esperado, dada la coyuntura internacional y
particularmente regional.

El crecimiento en el PIB se puede explicar principalmente por el buen
desempefio del sector agricola y las exportaciones de materias primas
concretamente la sojay el maiz.

Aunque cabe destacar otro factor determinante en el crecimiento del PIB,
como es la entrada de inversion extranjera, que subyace de los esfuerzos por
parte del gobierno para la atraccion de estos capitales.

Paraguay ademas de crear leyes que favorecen la entrada de inversion
productiva, cuenta con una serie de condiciones que han favorecido su
competitividad durante la Gltima década, como pueden ser: un coste de la
energia bajo y mano de obra cualificada mas barata que la de su entorno.
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El ser un pais aun en desarrollo le permite tener tasas de crecimiento
anuales elevadas, con un incremento promedio en los Ultimos afios de mas del
4% anual, no obstante, cabe sefialar que su sistema productivo le hace
vulnerable a factores exdgenos como el clima.

Atendiendo a la grafica observamos crecimientos muy elevados durante

los primeros afios de hasta un 28%, y mas moderados en los Ultimos afios
mostrando un crecimiento del 6% en 2017 respecto al afio anterior.

Grafico 3: PIB per cdpita en miles de euros.
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(Expansion, 2019)

Paraguay es un pais con bajos niveles de renta en comparacion con la
mayor parte de los paises latinoamericanos, no obstante, ha experimentado un
gran crecimiento econémico durante la dltima década, lo que ha elevado de
manera importante su renta per capita.

En el afio 2005 la renta per capita era tan solo de 1493 euros y en 2017
la cifra se eleva hasta los 4966 euros. Aunque silo comparamos con Brasil 8.746
euros per capita para ese mismo afio, o con Argentina 12.887 euros, podemos
observar cémo su renta es considerablemente més baja que la de sus vecinos.

Si bien la renta se ha incrementado de manera notable, Paraguay se
caracteriza aun por un alto nivel de desigualdad.

INFORME COMERCIO EXTERIOR
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Segun datos del Banco mundial el pais tiene un indice de Gini® de 48,8
gue, aunque es menor que en afios anteriores, 57,34 en 2002, sigue siendo
elevado. Para hacernos una idea estos son los indices de Gini de Espafia 36,2
y de Alemania 31,7.

Paraguay segun el informe de desarrollo humano del PNUD presenta un
indice de desarrollo humano de 0,693 que le sitta en el grupo de paises con un
nivel de desarrollo medio

Grafico 4: Inflacion en tanto por ciento.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

(Indexmundi.com, 2019)

Desde el afio 2011 el Banco Central Paraguayo lleva a cabo una politica
monetaria de objetivos de inflacion que permite el control de precios.

Segun se trate de objetivos de corto o medio plazo opera sobre las tasas
de interés o sobre la oferta monetaria, para influir en la evolucién de los precios.

El BCP ha conseguido mantener tasas de crecimiento de pecios
moderados durante los Ultimos afios. En la actualidad establece un objetivo de
inflacion de 4%+/-2%

Ademas de controlar los tipos de interés, cuenta con un sistema de
precios minoristas de libre mercado, de este modo una serie de servicios como

3 Gini: Una El coeficiente de Gini es un nimero Unico destinado a medir el grado de desigualdad en una distribucidn. Se
utiliza con frecuencia en economia para medir hasta qué punto la distribucion de la riqueza o el ingreso de un pais se
desvia de una distribucion totalmente igual.

INFORME COMERCIO EXTERIOR
ALONSO LUQUERO, JAVIER 19



FACULTAD DE COMERCIO

Universidad de Valladolid

600

400

200

-200

-400

-600

-800

La electricidad, agua y telefonia fija son ofertados por parte de
monopolios publicos, es decir, estos precios no estan sometidos a la
competencia si no que estan regulados por el Estado.

Atendiendo a la grafica podemos observar que desde 2011, tras el control
de los tipos de interés y el sistema de precios publicos, el IPC se mantiene en
niveles moderados, con pequefias tensiones inflacionistas provenientes del
precio de los alimentos.

Grafico 5: Déficit en millones de euros.

La ley de responsabilidad fiscal en este pais fija el tope del déficit* en el
-1,5% del PIB
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(Expansion, 2019)

Frente a los déficits presupuestarios que presentaba el pais a comienzos
de la década del 2000, a partir del afio 2003 se logra la consolidacién
presupuestaria.

Tras un periodo de 8 afios caracterizado en lineas generales por tener
superavits presupuestarios, en 2012 se incurri6 nuevamente en déficit,
manteniéndose el signo negativo en todos los afios posteriores, este hecho
responde en parte a una crisis institucional producida durante ese afio en
Paraguay en la cual se produjo la destitucion del presidente del gobierno através
de un juicio poalitico.

4 Déficit: El concepto de déficit fiscal, déficit presupuestario o déficit publico describe la situacion en la cual los gastos
realizados por el Estado superan a los ingresos no financieros, en un determinado periodo.
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No obstante, teniendo en cuenta los datos de PIB que se muestran en la
grafica 1, podemos observar como el tope de déficit presupuestario se cumple
todos los afios no sobrepasando el 1,5 %, exceptuando el 2015.

Cabe destacar también que la principal fuente de ingresos estatales son
los tributarios, en particular el IVA, de este modo también podemos ver que los

impuestos directos (IRP, IRACIS E IRAGRO) tienen ain un peso reducido en la
recaudacion del estado.

Grafico 6: Deuda publica en tanto % sobre el PIB.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

(Expansién, 2019)

La deuda publica del pais muestra un crecimiento progresivo durante los
Ultimos afios, desde 2013 se han emitido bonos soberanos por valor de 2880
millones de dolares, a pesar de este crecimiento la deuda publica de Paraguay
se mantiene en niveles razonables y se situd a finales de 2017 en el 18,2% del
PIB.

Los presupuestos de la nacion han continuado con la autorizacion para
la emision de bonos por lo que la tendencia creciente se mantendra, recordemos
que Paraguay es un pais deficitario en infraestructura y los planes del gobierno
de modernizacion del pais contribuirdn a un mayor endeudamiento en los
proximos afos.

por otra parte, durante 2017 el 78% de la deuda publica fue deuda
externa, esto se debe a las bajas tasas de interés y las mejoras en el acceso a
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los mercados internacionales fruto de la estabilidad macroeconémica y la mejora
en la calificacién crediticia otorgada en los Ultimos afios por las principales
agencias. Fitch Ratings y Moody's otorgan segun la Gltima actualizacién de junio
2018 una calificacion de BB+ y Bal estable, respectivamente.

Graéfico 7: Tipos de interés en tanto %.
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(Banco mundial, 2019)

Es dificil encontrar datos fidedignos de los tipos de interés del pais, la
pagina del banco central de Paraguay no ofrece estos datos, tampoco se
encuentran en Datos Macro y el resto de portales difieren en la cifras, por lo que
finalmente he optado por tomar los datos ofrecidos por el banco mundial.

Observando el grafico basicamente podemos observar como las tasas de
interés en Paraguay son muy elevadas en comparacién a los tipos que ahora
mismo tenemos en la zona Euro, donde el banco central Europeo fija en el 0%
el tipo de referencia.

Esta formula de tipos de interés elevados se repite en los paises de su
entorno, pues el hecho de que el blogue Mercosur no tenga un banco central
conjunto que articule una politica monetaria comun, hace a sus integrantes mas
débiles frente a los vaivenes de la economia mundial,

Las tasas de interés en el afio 2018 para los paises del Mercosur han sido las
siguientes:
Uruguay 6,3%, Brasil 5,5%, Argentina 68% y Paraguay 15,6%
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En cualquier caso, volviendo a la grafica podemos observar como las
tasas son menores que en el pasado, probablemente debido a una decision
tomada por el banco central paraguayo de ajustarse a un perfil menos expansivo
como estrategia para evitar un crecimiento de la inflacién, la cual marcaba como
objetivo el no sobrepasar el 4% anual.

Grafico 8: Tipo de cambio.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

(Investing, 2019)

El régimen cambiario en la republica del Paraguay es libre, aunque esta
regulado por el banco central del pais para contrarrestar oscilaciones bruscas en
el tipo de cambio, sin interferir en cualquier caso en las tendencias
fundamentales del mercado.

Es por ello que tras analizar la grafica observaremos variaciones
relativamente leves durante el transcurso de los afos.

A cierre del afio 2018 los tipos de cambio del guarani eran los siguientes:

1 USD =5.977,02 Gs.
1 EURO =6.829,34 Gs.

. “El volumen de reservas internacionales (excluido oro) alcanzé los
$7.666 millones a finales de 2017. Por esta gran disponibilidad de reservas y
estabilidad macro, el 18.7.2017 firmo convenio con el BIRF (BM) para ingresar a
su programa de asistencia técnica “Reserve Advisory and Management
Program” (RAMP) con el objetivo de fortalecer sus capacidades en la gestion de
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sus reservas internacionales.” (ICEX; Informe econémicoy comercial Paraguay,
2019)
Grafico 9: Productividad.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

(Expansion, 2019)

Para el calculo de la productividad he tomado las magnitudes de PIB y
poblacion activa, ambas extraidas de la fuente Datos Macro (Expansién, 2019)

Se puede observar un aumento de la productividad que coincide con la
coyuntura de desarrollo econémico que experimenta el pais,

no obstante, en este apartado hay que sefialar que la proporcion de
actividad econdmica informal en Paraguay es alta y también es alto el porcentaje
de subocupacion, es decir la proporcién de personas que trabajan menos de 30
horas semanales y desearian trabajar mas segun informes de la oficina
econdémica de Espafia en Asuncion basados en datos proporcionados por la
direccion general de estadisticas y censos del gobierno de Paraguay

El mercado de trabajo del pais se caracteriza por el predominio de
actividades de baja cualificacién.

“Con respecto a los salarios, la normativa vigente establece un salario
minimo, revisable cuando el costo de vida supere el 10%. Actualmente el salario
minimo legal se encuentra en 2.112.562 Guaranies o lo que es lo mismo 318,15
euros, y el jornal minimo en Gs. 81.525 lo que equivale a 12,28 euros, tras la
Gltima revision de julio de 2018”. (ICEX; Guia Pais Paraguay, 2019)
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Este es un cuadro que ilustra la ocupacion por actividades.

Paoblacion ocupada por rama de actividad econémica - 2017
Porcentaje

Sector primario 0.7

sector secundario 19,2
Industria manufacturera 11,9
Construccion 74

Sector terciario 80,0
Comercio, restaurantes y hoteles 28
Servicios culturales, sociales 36,4

Otros 15,5

(ICEX; Informe econémico y comercial Paraguay, 2019)

4. EXPORTACION E IMPORTACION

Las exportaciones de Paraguay estdn concentradas en pocos capitulos
arancelarios, el pais exporta principalmente productos bésicos agricolas y
electricidad. Asi pues, los siete capitulos arancelarios que representan el 87,54%
de las exportaciones a cierre del afio 2017 son los siguientes.

Semillas de soja (25,38%), electricidad (24,77%), carnes y despojos
(14%), desperdicios de la industria de la soja (8,82%), aceite de soja (6,03%),
cereales (5,75%) y material eléctrico (2,79%).

Cabe resefiar que durante el afio 2016 el sector de la electricidad
desbanco el liderazgo de las semillas de soja, debido a una produccion
hidroeléctrica inusitada, causada por factores climaticos.

De cualquier modo, el sector sojero sumando los residuos y aceites
representa un 40% de las exportaciones del pais y se destaca como principal
sector exportador.

Si fijamos la mirada en el caso de las importaciones estas se encuentran
algo menos concentradas, aunque tienen bastante peso los bienes industriales.
El 68,36% de las importaciones totales lo representan los 10 principales capitulos
arancelarios. Los 4 méas importantes son: Maquinarias y aparatos eléctricos
(16,72%), reactores nucleares y calderas (12,97%) combustibles (11,13%) y
vehiculos automoviles (9,88%).
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4.1. Apertura comercial

La economia paraguaya ha sido una de las mas abiertas de su zona,
desde 1989 en el pais se implantd un régimen de libre importacién y exportacion,
optando asi por la liberalizacion comercial, favoreciendo de este modo el éxito
de su modelo productivo basado en la produccién y exportacién de commodities
agrarias y energia.

A su vez la apertura comercial facilitd la importacion de mercancias lo
gue impido el desarrollo de la industria, es por eso que a dia de hoy podemos
observar como las importaciones del pais son principalmente productos
manufacturados y bienes de capital, consecuencia de la ausencia de un sector
industrial fuerte.

4.2. Socios comerciales.

Paraguay exporta sus mercancias a un total de 122 paises y realiza
importaciones de 138, pero sus principales socios comerciales preferentes son
Brasil, China, Argentina, Estados Unidos y Chile. No obstante, realizando un
andlisis por bloques podemos observar como Mercosur y la Unién Europea son
los principales bloques con los que Paraguay efectla mayores intercambios
comerciales. Segun fuentes del diario de negocios paraguayo “5 dias”

Durante el afio 2017 Paraguay export6 por valor de $4210,8 millones a
Mercosur lo que supone un 48,51% del total de sus exportaciones, siendo Brasil
su partner de referencia. En lo que se refiere a las importaciones que realiza del
Mercosur la cifra asciende a $3.803,7 es decir un 34,49% del total, podemos
observar que el pais exporta mas de lo que importa en sus relaciones con el
bloque. Los principales productos que exportd a este bloque fueron cables para
bujias, soja en granos y carne refrigerada.

En el caso de los intercambios con la UE la formula se repite, durante el
2017 las exportaciones alcanzan los $1.097,5 millones (12,64% del total) y las
importaciones desde la UE $865 millones (7,84% del total), los productos mas
exportados con destino UE fueron la soja, la grasa, los aceites, los pellets y la
carne bovina.

Si analizamos quienes son los clientes por paises se observa un claro
dominio de Brasil el cual es destino del 31,97% de las exportaciones, le siguen
Argentina con un 13,4 %, Chile con 7,16% Rusia con 6,78%, Turquia 3,3%
Uruguay 3,14% India 2,92% Italia 2,76%, Espafa 2,43% y Alemania 2,13%.

En cuantos a las relaciones comerciales desde el lado de la importacion
el analisis de los paises proveedores muestra que China es el lider como fuente
de importaciones con un 31,29% en segundo lugar Brasil 23,31%, Argentina
10,24%, EEUU 8,19%, Paises Bajos 3,71% como primer proveedor europeo
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Japon 2,43%, Alemania 2,2% Corea del Sur 1,72% México 1,4% India 1,34%
hay que bajar a la duodécima posicion para encontrar a Espafia con una cuota
de mercado de 1,03%.

Los tipos de productos mas importados desde el gigante asiatico son,
magquinaria industrial, productos electronicos y productos quimicos.

Es resefiable que la mayoria de paises proveedores aumentaron sus
exportaciones a Paraguay en 2017, incluyendo Espafia el cual aumento un
13,35% su cuota de mercado respecto al afio anterior.

4.3. Analisis graficas exportacion e importacion
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Grafico 10: Exportaciones en millones de euros.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

(Expansion, 2019)

Como hemos comentado anteriormente atendiendo a la cifra de
exportaciones de Paraguay debemos sefialar que esta viene marcada a menudo
por importantes factores exdégenos, como por ejemplo el factor climético el cual
afecta a la produccion agricolay a la generacion de energia eléctrica, dos de las
principales partidas de exportacion del pais.

El precio de las commodities agricolas y la situacion econdmica de sus
principales socios comerciales (Brasil y Argentina), son también factores
determinantes a la hora de analizar sus exportaciones.
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La cifra de exportaciones muestra una tendencia creciente afio a afo,
excepto en los afios 2009 y 2012, precisamente en ambos afios se produce una
caida mundial del precio de las materias primas agrarias, este factor afecto
negativamente a la cifra de 2012 pues la bajada del precio en los granos hizo
decrecer las exportaciones un 7%. (Diario de negocios 5 dias, 2019)

Grafico 11: Precio mundial de las commodities agricolas.
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(International Monetary Fund (IMF), 2019)
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Grafico 12: Importaciones en millones de euros.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

(Expansion, 2019)

En lo que se refiere a importaciones, Paraguay muestra una clara
dependencia en cuanto a bienes industriales, (productos manufacturados y
bienes de capital) probablemente debido a la falta de madurez de su sector
secundario.

En lineas generales observamos un crecimiento general en las
importaciones provocado por el aumento del nivel de renta del pais,
concretamente en 2017 la mayoria de los 20 principales proveedores de
Paraguay vieron incrementadas sus exportaciones exceptuando Franciay Rusia.
Hay que sefialar que la tasa de importaciones de bienes y servicios para ese
mismo afo fue 32,1% del PIB

China es el principal pais proveedor de Paraguay con una cuota del
31,29% seguido de Brasil con un 23,31% y Argentina con un 10,24%

Pese a ser un mercado pequefio de tan solo de 7 millones de personas,
Espafia consigue incrementar afio a afio su cuota en el pais. (ICEX; Informe
econdmico y comercial Paraguay, 2019)
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4.4, Intercambios comerciales
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Grafico 13: Saldo comercial entre Espafia y Paraguay. (en millones de
euros)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

(Datacomex, 2019)

INFORME

Las relaciones comerciales entre Espafia y Paraguay son limitadas,
debido al pequefio tamafio de su mercado y a su baja renta per capita, Paraguay
supone para nuestro pais un cliente modesto, que siempre nos vende mas
mercancias de las que nos compra.

De esta forma los nimeros que aparecen en la grafica siempre se
mantienen en valores negativos, aunque eso si con importantes fluctuaciones,
estas diferencias de unos afos a otros se deben principalmente a la decision de
los exportadores de soja de ingresar en el mercado comunitario a través de
nuestra aduana o la de otro estado miembro de la Unién europea.

Ademas, debemos de sefialar que, hasta enero de 2019 Paraguay era
beneficiario del sistema de preferencias generalizadas (SPG), este sistema se
trata de un conjunto de reducciones arancelarias concedidas por la UE de forma
generalizada a paises en vias de desarrollo, sin exigencias de negociacion o
reciprocidad, es decir de manera unilateral.
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Grafico 14: Exportaciones de Espafia a Paraguay (en millones de euros)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

(Datacomex, 2019)

Las exportaciones de Espafia a Paraguay siguen una clara tendencia
creciente durante los Ultimos afios, con una cifra de 15,8 millones de euros en
2006 hasta alcanzar los 121,78 millones de euros en 2017.

El incremento de 2017 respecto al afio anterior fue de un 18,14%,
mientras que el incremento de las exportaciones totales de Espafia en términos
generales fue de (+ 8,9%), lo cual arroja un resultado positivo en cuanto al
crecimiento de las exportaciones en Paraguay.

Durante 2017 las exportaciones de nuestro pais al pais sudamericano
representaron tan solo el 0,04% del total de las exportaciones espafolas, igual
gue en los dos afios anteriores (2015 y 2016), posicionandose Paraguay como
n° 99 del total de nuestros paises clientes, y el numero 15° entre paises Latam.”

5 Latam: Latam es un acrénimo en inglés que corresponde a Lat[in] Am[erica] (América Latina)
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Grafico 15: Importaciones de Espafia a Paraguay. (en millones de euros)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

(Datacomex, 2019)

La exportacion paraguaya a Espafia presenta mucha mas inestabilidad
con grandes oscilaciones de afio a afio, con volumenes por 261 millones de
euros en el afio 2013 y cifras un 60% inferiores en el afio siguiente con tan solo
102,7 millones de euros.

Esto se debe en parte al hecho anteriormente citado, la decision de los
exportadores de soja de entrar através de la aduana espafiola o de otros estados
miembros.

“En 2017, las importaciones espafolas de Paraguay representaron el
0,07% del total de las espariolas (0,05% en 2016), ocupando el puesto 79° en el
ranking de proveedores mundiales (desde el 82° en 2016), 10° entre paises
Latam. En términos paraguayos, Espafia se sitio en 2017 en el puesto 9° entre
sus clientes, con una cuota de mercado del 2,43% de las exportaciones
paraguayas.

En 2017 aumento el déficit comercial, hasta los €81,61M (frente a €46,9
M en 2016), empeorando la tasa de cobertura, desde el 68,7% hasta el 59,9%.”
(ICEX; Informe econémico y comercial Paraguay, 2019)
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Grafico 16: Comparacion importaciones/exportaciones de Espafia Paraguay. (en
millones de euros)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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(Datacomex, 2019)

Esta grafica representa lo explicado anteriormente, como podemos
observar, las importaciones son mucho mas altas que las exportaciones, pese a
las oscilaciones en la importacion, la cifra de lo exportado siempre se ve
superada por lo importado, esto se debe a los factores antes mencionados como
son el pequefio tamafio del mercado paraguayo y su baja renta per capita ,de
igual manera al ser un pais con precios relativamente baratos para nosotros
contribuye a que importemos una mayor cantidad de sus bienes siendo asi
Espafia el 9° cliente de Paraguay.

No obstante, si podemos sefialar una tendencia creciente estable en las
exportaciones hacia el pais, la cual refleja una consolidacién en la percepcion
que las empresas y consumidores paraguayos tienen sobre los productos
espafioles, los cuales no solo crecen en valores absolutos si no en cuota de
mercado afio a afo.
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Grafico 17: Principales productos que Espafia exporto a Paraguay en 2018.
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Lo que podemos observar en este grafico es que los 10 capitulos

arancelarios con mas peso tan solo abarcan el 68,86% de las exportaciones,
esto quiere decir que la exportacion espafiola al pais sudamericano se encuentra
bastante diversificada. Atendiendo al grafico vemos como predominan
claramente las manufacturas y semi manufacturas, como hemos mencionado
anteriormente Paraguay tiene un sector secundario débil es por ello que tanto
sus importaciones globales como los intercambios comerciales con nuestro pais
concentran este tipo de bienes.

No obstante, la partida que mas peso tiene de las que Paraguay importa
de nuestro pais se trata de articulos de perfumeria, a esta le siguen maquinas y
aparatos mecanicos, papel y cartdén, aparatos y material eléctrico, vehiculos
automdviles (tractores), conjunto de otros productos, abonos, plasticos y sus
manufacturas, prendas de vestir; abonos y productos farmacéuticos.
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Grafico 18: Principales productos que Espafia importo de Paraguay en
2018.
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(Datacomex, 2019)

La importacion espafiola de productos provenientes de Paraguay se
encuentra muy concentrada en unos pocos productos agricolas, el grafico
muestra los siguientes datos para el afio 2018.

Las partidas de “semillas oleaginosas” y “grasas de aceite animal o
vegetal” representan conjuntamente un 70% de las importaciones realizadas por
nuestro pais provenientes de Paraguay, con 21,5 y 21,1 millones de euros
respectivamente, ademas cabe puntualizar que ambas partidas son
pertenecientes al sector sojero, pues en su mayoria se trata aceite de soja y
semillas de esta misma planta.

Las siguientes partidas en importancia son madera y sus manufacturas,
seguido por carne y despojos comestibles y en cuarto lugar tabaco y
sucedaneos, como podemos observar claramente estas 4 partidas concentran
ms del 80% de la importacion y todas son pertenecientes al sector agrario
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4.4.1 Flujos de exportacion espafiola y sus zonas

Ahora que conocemos el volumen y la tipologia de productos que ambos paises intercambian,
veamos cuales son las comunidades autdénomas desde las cuales se exporta mas. En este
subapartado veremos también los flujos de exportacién de Valladolid que estan dirigidos hacia
el pais sudamericano, no obstante, las exportaciones vallisoletanas relativas al sector vinicola
las desarrollaremos en profundidad en un capitulo posterior.

Grafico 19: Mapa de las comunidades autdonomas desde las que mds se exporta
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(Datacomex, 2019)

En el punto de panorama general con cual comenzamos este trabajo,
hablamos a cerca de los residentes paraguayos en Espafia y sefialamos que los
mayores colectivos de los mismos se concentraban principalimente en Madrid
Barcelona Malaga y Valencia, podemos observar ahora que hay una relacion
directa entre aquellay variable y las comunidades autonomas desde las que mas
se exporta al pais sudamericano.

Si realizamos un analisis por ciudades, Barcelona destaca a la cabeza
sumando en el historico desde 1995 un total de 480 millones de euros exportados

INFORME COMERCIO EXTERIOR
ALONSO LUQUERO, JAVIER 36



FACULTAD DE COMERCIO
Universidad de Valladolid

le siguen Madrid con 188,98 millones y a continuacion Castellbn con 89,44
millones y valencia con 66,47 millones.

Destaca el caso de Castellon que pese a no ser una ciudad tan dinamica
como las otras capitales con las cuales esta siendo comparada, tiene una
importante industria del cartén, relacionando este hecho con el Gréfico 15:
Principales productos que Espafia exporto a Paraguay en 2017, podemos
encontrar que la tercera partida de exportacion espafiola a Paraguay en
importancia son los manufacturados de papel y carton.

Grafico 20: Evolucion del numero de empresas espafiolas que exportaron
a Paraguay entre 2007 y 2017.
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(Datacomex, 2019)

La exportacion espafiola a Paraguay ha venido incrementandose en
lineas generales durante los Ultimos afios, no ocurre lo mismo con el nimero de
empresas desde las que se realizan las exportaciones.

Comparando el Grafico n°12: Exportaciones de Espafia a Paraguay en
millones, observamos una clara tendencia creciente afio a afio en el flujo de
exportaciones que contrasta con los datos del nUmero de empresas espafiolas
gue exportan a Paraguay, esto probablemente de deba a que en los sectores
gue concentran los capitulos exportados se haya producido una consolidacion,
es decir, que hayan ido desapareciendo empresas de pequefio tamafio en favor
de empresas mas grandes que acumulen mas cuota de mercado.
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Atendiendo a la grafica observamos una tendencia creciente que alcanza
su pico en el afo 2013 y después tres afios consecutivos de bajadas hasta que
vuelve a subir en 2017.

Grafico 21: Exportaciones de Valladolid a Paraguay
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(Datacomex, 2019)

Este grafico representa las exportaciones realizadas desde Valladolid a
Paraguay durante los afios 2007 y 2017, podemos observar como durante 2013
se vive un periodo de grandes exportaciones, superando la cifra del medio millén
de euros, durante ese afio las exportaciones fueron lideradas por bienes de
equipa® y automéviles, En los afios posteriores estas dos partidas se contraen y
con ellas la cifra total de exportaciones.

Ademas, las exportaciones del sector vitivinicola sufren una caida
durante los aflos 2016 y 2017 lo cual es un factor determinante que también
incide en la caida total de las exportaciones vallisoletanas a Paraguay

6 Bien de equipo: Un bien de capital o de equipo es un bien duradero (aquel que no se agota de manera temprana) usado en la
produccion de bienes o servicios.
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Grafico 22: Principales productos exportados por Valladolid a Paraguay en 2018.
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Este grafico muestra los principales productos exportados por Valladolid
a Paraguay en el afio 2018, en primer lugar encontramos la partida de productos
guimicos organicos, seguidas por las partidas de bebidas (principalmente vino)
y vehiculos automdéviles, y con una menor representacion la partida de
magquinarias.

Aunque para este afio la partida de productos quimicos tiene un gran
peso, en lineas generales las exportaciones de Valladolid a Paraguay se
encuentran lideradas por el vino y los automoviles, siendo de gran importancia
ambos sectores tanto como para la economia local como para la cifra de
exportaciones, pues son dos de los principales motores econémicos de laregion,
por un lado:

la multinacional Renault situada en Valladolid que junto con la factoria
situada en Palencia lideran la produccion europea de la marca con una
produccion aproximada de 500.000 vehiculos anuales.

Y por el otro el sector vitivinicola, que cuenta con grandes cifras en la
exportacion, no tanto en volumen si no en valor, pues las denominaciones de
origen de Valladolid se caracterizan por producir vinos de calidad, con un precio
mas elevado al de la media nacional.
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5. Inversién extranjera

Antes de hablar del mercado paraguayo como objetivo para las empresas
de nuestro pais, estudiaremos los puntos fuertes y ventajas que ofrece el pais
asi como los diferentes instrumentos del gobierno de Paraguay para fomentar la
atraccién de capitales, ademas en un punto de este apartado trataré la ley de
magquila incluyendo algunas informaciones primarias generadas en mi visita al
Ministerio de industria y comercio del Alto Parana situada en ciudad del Este,
donde tuve la oportunidad de reunirme con El Director de la Oficina Regional de
Alto Parana, Marcelo Baez.

El gobierno paraguayo establece un régimen de igualdad de
oportunidades y derechos para ejercer la actividad econdémica, en otras palabras,
no limita ni restringe areas a la inversion extranjera

Con el objetivo de atraer inversion y capital extranjero que permita el
establecimiento de empresas y la creacion de empleo, el ordenamiento juridico
de Paraguay cuenta con diferentes formulas para la atraccion de estos caudales,
con distintas ventajas fiscales dependiendo del sector al cual vaya dirigida la
inversion, aunque dentro de estas medidas destaca una por encima del resto, se
trata de la Maquila.

5.1. Maquila

La Ley de Maquila tiene una doble finalidad, ademas de ofrecer
condiciones preferenciales con el objetivo de atraer inversion, persigue el fin de
fortalecer el sector industrial. Como hemos comentado anteriormente, Paraguay
carece de un sector industrial fuerte y es principalmente a través de esta medida
como el Pais apuesta por la industrializacion.

Los beneficios para el pais son el desarrollo industrial, la creacion de
empleo y el incremento de las exportaciones. Aunque a las empresas se les
permita la admision temporaria de materias primas para la produccion, la mano
de obra debera de ser siempre paraguaya como minimo en un 50%.

La Maquila consiste basicamente en permitir a empresas extranjeras
instalarse en el pais como industrias maquiladoras, introduciendo materias
primas del exterior por medio del régimen de admision temporaria con una serie
de incentivos fiscales y tributarios, para ensamblar y fabricar sus productos, para
una vez finalizados reexportarlos sumando a los mismos el valor agregado del
proceso de transformacion.

Los sujetos que pueden acogerse al programa de Maquila pueden ser o
bien empresas filiales creadas expresamente para llevar a cabo programas de
maquila de exportacion o, por el contrario, empresas industriales nacionales ya
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establecidas y orientadas al mercado nacional, que cuente con capacidad ociosa
en sus instalaciones y que le sea aprobado un programa de maquila.

EMPRESA
CONTRATANTE
del Exterior

EMPRESA legalmente
constituida en territorio
Paraguayo.

MATRIZ

SUBMAQUILADORA
EMPRESA CONTRATADA por

BIENES INTANGIBLES la Maquiladora.
SERVICIOS O INTANGIBLES PARA REALIZAR
Procesos Parciales o Sub

Procesos
(Ministerio de industria y comercio de Paraguay, 2019)

De igual forma la maquiladora puede a su vez subcontratar a otra
empresa, a fin de desarrollar procesos contemplado en el programa.

Otra de las condiciones del programa es que tan solo se podra vender
dentro del propio pais un maximo del 10% del volumen exportado en el Gltimo

afo
Mercado de
Exportacion
Mercado Nﬂoﬂl
Ge tho ameron
pr—— m“visién Nacional
Bienes de Capital Manor de Obra
Insumos
Materias Primas
Aramele‘:s e -
SUSPENDIDOS= . Garantia Bancaria
Garantia * Poliza de Seguro
(Ministerio de industria y comercio de Paraguay, 2019)
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Respecto a las ventajas que obtienen las empresas hay varios puntos a
destacar:

Se les permite traer materias primas para la produccion

Dentro del régimen de importacién temporal las empresas pueden traer
las materias primas necesarias para la produccioén, no obstante, la permanencia
en el pais de estos insumos no debera exceder el periodo de un afio, de igual
manera podran introducir maquinaria e instrumentos para el proceso productivo.

Ventajas fiscales

Dentro de las condiciones preferenciales que ofrece el programa, las
ventajas fiscales representan un apartado relevante. Estos son los principales
puntos:

- La actividad sera gravada con un tributo Unico del 1% sobre el valor
agregado generado en Paraguay.

- Las empresas acogidas al programa estaran exentas de cualquier
otro tributo que esté relacionado con; la importacion de bienes para
la produccion, la reexportacion de bienes importados y la exportacion
de los bienes transformados, elaborados, reparados o ensamblados.

- La recuperacion del lva. Las empresas maquiladoras estan exentas
del pago de este tributo pudiendo recuperar el IVA correspondiente a
las compras de bienes y servicios en forma de créditos fiscales,
endosable y negociables. (Ministerio de industria y comercio de
Paraguay, 2019)

Aungue el régimen de Maquila y la ley de la industria maquiladora de
exportacion fueron creadas en 1997, no es hasta el afilo 2013 que adquiere
verdadera importancia en el pais, pasando de 46 empresas maquiladoras a un
total de 169 en 5 afos, el beneficio en puestos de trabajo creados a fecha de
julio 2018 es de 15.168 puestos nuevos en los Ultimos 5 afios en de en los
diferentes parques industriales de Paraguay en los cuales se encuentran las
empresas que operan bajo este régimen.

Respecto a la tipologia de productos que se exportan a través de la
industria maquiladora, lideran el ranking la industria de autopartes con en torno
a un 50% de la produccién, confeccién y textiles le siguen con un 23% Yy platicos
y manufacturas entorno a un 11% y con menor relevancia las industrias
farmacéuticas

Segun un informe del BCP la maquila exporta a 42 paises no obstante, el
90% de lo producido tiene como destino Mercosur especialmente Brasil y
Argentina.
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(Banco Central de Paraguay (BCP), 2019)

5.2. Otras leyes que incentivan la inversion

Estas son el resto de leyes que tienen por objeto la captacion de
inversion:

“La Ley 60/90, que establece el régimen de incentivos fiscales para la
inversion de capital nacional y extranjero”. Los proyectos de inversion han de
obtener la autorizacion de un Comité Interinstitucional, y un importe superior a
los 5 millones USD. Varios de los incentivos de la Ley 60/90 fueron derogados
por la Ley 2.421/04 de julio de 2004, de Adecuacién Fiscal y Reordenamiento

Administrativo.

Ley 5542/15, de garantias para las inversiones y fomento a la generacion
de empleo y el desarrollo econémico y social. Esta ley tiene como objeto la
proteccion de la inversion en industria y actividades similares, otorgando ciertos
derechos a los inversionistas, entre los que cabe destacar invariabilidad de la
tasa del impuesto a la renta aplicable, durante un periodo entre 10 y 20 afios,
dependiendo del monto de la inversion.

Ley 4.838/12, que establece la politica automotriz. Concede
exoneraciones arancelarias y ventajas fiscales sobre la importacién, para las
inversiones para actividades de produccién o ensamblaje de vehiculos y sus
partes y accesorios.

Decreto 11.771/2000, que establece los beneficios del Régimen de
Materias Primas e Insumos. Concede exoneracién arancelaria (arancel 0) para
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la importacién de materias primas e insumos para las empresas agropecuarias
e industriales, siempre que no haya produccion nacional de dichos productos.

Ley 5102/13 (de Alianza Publico Privada) y Ley 5074/13, cuyo objetivo es
incentivar la participacion del capital privado en el desarrollo de los proyectos de
infraestructuras. Su caracteristica principal es la no necesidad de aprobacion
poder legislativo de los proyectos del endeudamiento que se deriva de los
proyectos de infraestructuras realizados bajo el paraguas de estas leyes.” (ICEX;
Guia Pais Paraguay, 2019)

Después de la ley de Maquila, la segunda ley en importancia es la ley
60/90, gracias a la cual se han aprobado un promedio de 140 proyectos de
inversion por afio y se han creado 3500 empleos nuevos por afio durante 2013
y 2017 con una inversion total de € 970 millones.

5.3. inversidn extranjera por paises y sectores

A pesar de todas las medidas anteriormente citadas, Paraguay continta
siendo un modesto receptor de capital en el enclave del Mercosur, esto se debe
en parte al reducido tamafio de su mercado, la insuficiente divulgacion de las
posibilidades que el pais ofrece a la inversién productiva y su escasa imagen en
el panorama internacional.

No obstante, durante los dUltimos afios el pais ha adquirido
paulatinamente una mayor relevancia, incluso informes sobre rendimientos en
los paises emergentes de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo afirman, que Paraguay cuenta con buenos retornos a la
inversion.

Paraguay cuenta con algunas virtudes que le hacen un pais atractivo para
la inversion extranjera.

El Pais se encuentra situado a 2 horas de vuelo de importantes centros
econdémicos como Buenos Aires, Sao Paulo, Montevideo o Santiago de Chile, y
se sitta en el centro del corredor bioceanico que en futuro unird el océano
Atlantico y el Pacifico por medio del ferrocarril.

En la actualidad cuenta con una red de puertos francos situados a ambos
lados del continente:

- Argentina: Buenos Aires y Rosario

- Brasil: Paranagua, Santos, Rio Grande do Sul
- Chile: Antofagasta, Iquique

- Uruguay: Montevideo y Nueva Palmira
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Estas razones le convierten en una conveniente puerta de acceso al
mercado del Mercosur, del cual es socio fundador y cuenta con un mercado
potencial de 280 millones de personas. Accediendo a través de Paraguay las
empresas pueden introducir sus mercancias con unas condiciones mucho mas
favorables en materia arancelaria.

Otro de los puntos fuertes del pais son sus costes competitivos, tanto la
mano de obra como el precio del suelo son de los mas bajos del continente y
tiene una de las menores cargas impositivas de la region.

Con respecto a la electricidad y el agua, como hemos citado durante todo
el trabajo el pais tiene un superavit energético continuo, y produce la energia
mas barata del Mercosur segun fuentes del Ministerio de Industria y Comercio.

. PARAGUAY 10% * |
g ARGENTINA 35%
BOLIVIA 25%
BRASIL 34%
lham| CHILE 17%
=| URUGUAY 30%
asm| VENEZUELA 34%

(Ministerio de industria y comercio de Paraguay, 2019)

Atendiendo ahora a los flujos de inversion directa extranjera observamos
gue los ultimos datos proporcionados por el Banco Central de Paraguay son del
2016, estos muestran una irregularidad en la captacion de inversiones durante
los ultimos afos con cifras que oscilan desde los 252 millones en 2013 hasta los
320 millones en 2016.

Respecto a los paises, podemos concluir que en 2016 el mayor inversor
en Paraguay es EE. UU. con un 36,6% del total ($117,2 millones) seguido de
Luxemburgo ($61,7 millones, 19,3% del total), Guatemala ($50 millones, 15,6%
del total), Reino Unido ($35 millones, 10,9% del total) y Espafia ($31,8 millones,
9,9% del total) y en el quinto puesto Espafia con ($31,8 millones, 9,9% del total)
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INVERSION EXTRANJERA NETA POR PAISES Y SECTORES

(Datos en M § 2013 2014 2015 2016
POR PAISES

EEUU -98 44 -169 5 832 117,19
Luxemburgo -8.06 2611 -59 69 61,7
Guatemala 222 46 46 11472 50,06
Reino Unido 28,83 63,31 25,68 39,02
Espaiia 18,58 -58.47 -36,14 31,76
Resto del mundo 30903 | 503,98 117 24 57
Total 25217 | 411,89 | 382,08 | 320,31
POR SECTORES

Elaboracion de aceites 172,39 | 26074 712,24 139,85
Comunicaciones 24 51 A4 37 | 15469 | 7588
Alquiler de viviendas 10,38 0,48 34 53,04
Intermediacion financiera 1385 26273 115,684 32 .31
Comercio af 67 122,73 86,95 30,05
Resto de sectores 193,49 | 331,06 1819 [ -10,82
Total 25217 | 411,89 | 305,72 | 320,31

(Banco Central de Paraguay (BCP), 2019)

observando los sectores, el desglose detallado confirma que el sector
industrial y de servicios lideran la captacion de inversiones. Asi, los 5 principales
sectores destino de la inversion neta fueron: elaboracion de aceites ($139,8
millones), comunicaciones ($75,9 millones), alquiler de viviendas ($53 millones)
e intermediacion financiera ($32,3 millones).

Respecto a las cifras de inversion extranjera mas recientes, el banco central de
Paraguay no ofrece estos datos por el momento, no obstante, el informe sobre
inversiones mundial (world investemnt report 2019) de la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo muestra un histérico sobre el flujo
de inversion directa en Paraguay, aunque las cifras de algunos afios difieren
ligeramente respecto a los numeros aportados por el BCP.

INFORME COMERCIO EXTERIOR
ALONSO LUQUERO, JAVIER 46



FACULTAD DE COMERCIO

Universidad de Valladolid

Grafico 23: Flujo de inversion directa en Paraguay.
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(Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD),
2019)

Atendiendo a la grafica podemos observar como el flujo de inversién para el afio
2013 tan solo llega a los 245 millones de dolares, esto se explica debido a una
caida producida por una crisis institucional que paralizo el pais en ese afio, sin
embargo las entradas de inversion directa se recuperaron en 2014 alcanzando
los 412 millones de délares, de ahi en adelante los flujos muestran una tendencia
creciente, cabe destacar por ultimo que segun el informe de inversiones mundial
del UNCTAD anteriormente citado, El stock total de inversion extranjera directa
en el pais se estima actualmente en 6,4 mil millones de dolares.

5.4 Inversion espafiola en el pais

El mercado paraguayo es un mercado pequefio con 6,9 millones de
personas, sin embargo, ha crecido mucho en los Ultimos afios el nUmero de
empresas espafiolas que se han instalado alli, en parte por las reformas llevadas
a cabo por el gobierno paraguayo para la atraccion de capitales y en parte
también por el buen clima y la salud de las relaciones bilaterales entre ambos
paises.

Espafa y Paraguay cuentan con un Acuerdo bilateral de Promocién y
Proteccion Reciproca de Inversiones (APPRI), no obstante adn existe un
pequefio escollo entre ambos paises, y es que se carece de un convenio que
evite la doble imposicién, punto en el que ambas administraciones estan
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trabajando para ultimar acuerdos que acaben con este hecho con el fin de
mejorar aun mas el clima de negocios.

En cinco afios, la presencia de empresas espafiolas en el pais
sudamericano se ha multiplicado por veinte, pasando de 16 en el afio 2013 a
mas de 320 empresas en la actualidad.

Entre las firmas establecidas en Paraguay, encontramos empresas tan
reconocidas como Sacyr, Inditex, Air Europa, BBVA, Corsan, Prosegur, Mango,
Isolux, Mapfre, Acciona, Grupo Arcallana, Typsa, Avanza, Hispania, Grupo
Barcelona, Urba, Tragsa, Adolfo Dominguez, Elecnor y Clerhp.

Paraguay es un pais deficitario en infraestructura y es precisamente ahi
donde apuntan algunas de las empresas espafiolas, uno de los ultimos ejemplos
es el caso de Acciona, que se adjudic6 en octubre de 2018 un contrato de obras
para el saneamiento de agua de Asuncion por $32 millones también Sacyr
firmaba un contrato de ampliacion mejora y explotaciéon de las autopistas,
proyecto bajo el marco del plan maestro de infraestructuras anunciado por el
gobierno Paraguayo

Segun datos extraidos de una entrevista para “La Nacion” al presidente
de la Camara de Comercio Paraguayo Espafiola, Juan Ignacio Ibarra, los
principales sectores en los que se centra la inversion espariola son agropecuario,
inmobiliario, industrial, infraestructuras y servicios.

Atendiendo al flujo de inversién bruto, segun informes generados a través
de la plataforma Data invex, en el afio 2018 la inversion espafiola en Paraguay
fue de 2,75 millones de euros de los cuales 2,44 millones fueron a para al sector
del comercio al por mayor de productos farmacéuticos, destacandose este sector
como un nuevo foco para la recepcion de inversiones espafiolas. (Datainvex,
2019)
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6. El Mercado del vino en Paraguay en relacién con la
exportacion Vallisoletana

Con el fin de abordar de una manera mas profunda las exportaciones
Vallisoletanas hemos de dedicar un apartado especial al mundo del vino, pues
habitualmente, es tras la producciéon automovilistica la segunda partida en
importancia para las exportaciones realizadas por nuestra provincia 'y al mismo
tiempo uno de los principales motores econdmicos de la region.

Espafia sin duda juega un papel protagonista en el sector vitivinicola
internacional, ocupando el tercer puesto en produccién mundial tras Francia e
Italia.

Nuestro pais tiene la mayor superficie vitivinicola a nivel mundial con casi
un millén de hectareas segun datos del ministerio de medio ambiente, aunque
Castilla y Leon tan solo aglutina cerca del 8% de esta superficie. (Ministerio de
Agricultura pesca y Alimentacion, 2019)

Castilla y Leon a pesar de no ser una de las regiones de mayor produccion y
exportacion, es una de las comunidades autbnomas que mas caro vende el vino,
siendo la calidad el principal reclamo para los clientes que adquieren el vino aqui
producido.

6.1 El Mercado del vino en Paraguay

Dentro del mercado de vino en Paraguay se distinguen dos mercados
bien diferenciados, el interior y el exterior. El interior viene determinado por la
produccion y consumo en territorio nacional, mientras que el exterior lo determina
el comercio de frontera 0 denominado turismo de exportacion, este uUltimo esta
constituido principalmente por turistas brasilefios y argentinos que viajan a
Ciudad del Este y otras ciudades fronterizas con el fin de adquirir productos con
precios mas bajos a los de su pais.

Paraguay tiene una produccién de vino muy poco significativa, en torno
a las 2.000 hectareas y ademas se encuentra rodeado por dos grandes
productores, como son Argentina y Chile.

No es facil determinar el consumo interno del pais, debido a la
importacion ilegal de vino procedente de Argentina por lo que las cifras oficiales
pueden ofrecer una imagen distorsionada.

Segun informes del Icex sobre el mercado de vino en Paraguay, el vino
es la segunda bebida alcohdlica mas consumida en el pais con 6,5 litros per
cépita al afio justo por detras de la cerveza, si lo comparamos con los paises de
su entorno podemos observar que la cultura del consumo de vino no esta tan
arraigada como puede ser el caso de sus paises vecinos.
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“El consumo de vino para los otros paises de laregioén es de 1,1 litros per
capita en Bolivia, 1,9 litros en Brasil, 13,4 litros en Chile (20.° consumidor de vino
del mundo), 25,6 litros en Uruguay (12.°) y 29 litros para Argentina (7.°
consumidor mundial).

Cada vez es mayor el nUmero de consumidores y también la frecuencia
con la que se consume el vino. Sin embargo, ain no es considerado en Paraguay
como una bebida diaria para acompariar la comida.

Es un producto reservado a acontecimientos familiares y fechas
sefialadas. Los momentos en los que se ve incrementado el consumo son
principalmente Navidad, Semana Santa, primeras comuniones, bodas y demas
reuniones sociales de relevancia.

Ademas, se trata de un producto con un consumo muy estacional, cuyo
consumo aumenta un 40% durante el invierno. Tiene otro aumento pronunciado
en las fiestas de fin de afo, principalmente como consecuencia de los regalos
de empresa”. (ICEX ; El mercado del vino en Paraguay, 2019)

Aunque Paraguay es un pais con escasa cultura enoldgica y de consumo
de vino, el crecimiento de la clase media y el auge del sector gastronémico estan
impulsando el consumo y acrecentando el interés por esta bebida.

Como hemos comentado en apartados anteriores Paraguay ha
incrementado notablemente su PIB casi triplicando su renta per capita durante la
Ultima década, siendo el pais de Latinoamérica con el ritmo més rapido de
ampliacion de la clase media.

6.2. Principales actores en el mercado y percepcion del producto espafiol

Si atendemos a las importaciones de vino por paises, Chile y Argentina
son los principales actores en el mercado de vino paraguayo acumulando entre
los dos el 87% de la cuota de mercado, con valores de 14,8 millones y 11
millones de dolares respectivamente, aunque Chile es el lider en valor, Argentina
lo es en volumen segun datos extraidos de un informe del Icex sobre el mercado
del vino en Paraguay en 2016.

Detras de estos dos gigantes se encuentran por este orden, Italia, Brasil,
Francia y Espafia.

Siendo Espafia el 6° pais que més vino exporta a Paraguay, el vino
espafiol como la mayoria de vinos europeos goza de buena aceptacion el pais,
no obstante los vino italianos y franceses se posicionan como vinos de una
mayor calidad desde la percepcién del consumidor paraguayo.
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El hecho de que no haya una gran variedad de vinos espafioles en los
lineales de los establecimientos se debe también en parte a los gustos y
preferencias locales, en el pais sudamericano se aprecian mas los vinos frutales
mientras que los vinos espafioles tienen por lo general un gusto mas fuerte, ya
gue pasan mas tiempo en barrica.

6.3. Analisis de los graficos relativos a la exportacion de vinos espafioles y
vallisoletanos a Paraguay

A continuacién, analizaremos los graficos sobre la exportaciéon de vino
espafiol a Paraguay, para posteriormente compararlos con los mismos gréaficos
sobre el vino exportado por Valladolid al pais y analizar la diferencia en el precio
medio del litro

Grafico 24: Exportaciones de vino de Espafia a Paraguay en valor (euros)
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(Datacomex, 2019)

Atendiendo a ambas graficas podemos ver como pese a presentar
fluctuaciones, en lineas generales la exportacion de vino espafiol a Paraguay
sigue una tendencia creciente tanto en volumen como en valor, exceptuando un
descenso durante el afio 2015.
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Grafico 25: Exportaciones de vino de Espafia a Paraguay en litros (unidades arancelarias)
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Grafico 26: Precio medio por litro de vino exportado de Espafia a Paraguay
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(Datacomex, 2019)

INFORME COMERCIO EXTERIOR
ALONSO LUQUERQO, JAVIER

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

52



FACULTAD DE COMERCIO
Universidad de Valladolid

Si observamos la media resultante, el vino espafiol exportado a Paraguay
se sitla en un rango de entre 3,5 y 6,5 euros litro ( muy inferior a la media del
vino vallisoletano exportado a Paraguay), esto se debe a que en su mayoria el
vino que Paraguay importa de Espafia lo conforman vinos de mesa y vino
espumosos de precios medios y bajos, no obstante, aunque el grueso del
volumen venga dado por vinos medios , también podemos encontrar vinos de
calidad bajo denominaciones de origen como Rioja o Ribera del Duero, aunque
otras denominaciones con mucha tradicion en nuestra pais como Rueda o Rias
Baixas apenas son reconocidas.

En cualquier caso, el precio para el consumidor final sera siempre mas
elevado, puesto que cualquier empresa espariola que exporte vinos a Paraguay
debera tener en cuenta factores que incrementan el precio como, por ejemplo:

- Aranceles del 20% para paises no perteneciente al Mercosur

- Costes logisticos: en torno a un 30% del precio de venta final para
paises de
la region. En el caso de que proceda de Europa puede ser entre un
15%- 20% maés costoso.

- Margen de distribuidor entre un 20%- 35%

- Impuestos: Iva (10%) y otros impuestos como el selectivo al consumo
(10%).

Con el objetivo de averiguar que vinos espafioles de calidad media alta
se ofertan en el pais sudamericano he realizado un muestreo basandome en el
surtido de la cadena de supermercados gourmet, “Casa Rica’ situados en
Asuncidn y estas son las referencias que he encontrado ordenadas por precio.

MARCA D.O/ REFERENCIA PRECIO
(€)
BARON DE VALLS VINO BARON DE VALLS TINTO 3.79
750ML
ALTOZANO VINO ALTOZANO TEMPRANILLO | 5.31
SHIRAZ 750ML
TORRES VINO TORRES SANGRE DE TORO | 10.40
TINTO 750ML
PROTOS VINO PROTOS NOBLE 2012 750ML | 10.58
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750ML

BERONIA VINO BERONIA CRIANZA 10.86
TEMPRANILLO 750ML

MARQUES DE VIZHOJA VINO MARQUES DE VIZHOJA 11.10
BLANCO 750ML

ALDONZA VINO BLANCO ALDONZA ALBO 11.79
2016 750ML

TORRES VINO TORRES SANGRE DE TORO 13.18
GRAN RESERVA TINTO 750ML

RAMON BILBAO VINO RAMON BILBAO ALBARINO 14.57
750ML

TORRES VINO TORRES ALTOS IBERICOS 15.26
750ML

PROTOS VINO PROTOS CRIANZA 2010 17.07
750ML

ALDONZA VINO TINTO ALDONZA SELECCION | 22.20
2011 750ML

BERONIA VINO BERONIA TEMPRANILLO 25.96
GRAN RESERVA 750ML

RAMON BILBAO VINO RAMON BILBAO GRAN 27,75
RESERVA 750ML

FOS VINO FOS RESERVA TINTO MALBEC | 41.49

Fuente: elaboracion propia a través de los datos obtenidos en el catalogo de la cadena de

supermercados Paraguay “Casa Rica”

Por otro lado dejando atrds el vino nacional en su conjunto y
centrandonos en las exportaciones de vino de Valladolid a Paraguay, podemos
ver una tendencia muy irregular atendiendo al flujo, esto se debe a varios

motivos.

El canal de distribucion paralos vinos en Paraguay es un canal corto pero

ancho, es decir con pocos intermediarios entre el importador y el retailer’, en la

mayoria de los casos el propio importador es a su vez el distribuidor y
representante de las marcas.

7 Retalier : Retail significa venta al detalle o comercio minorista en espafiol, cuando hablamos de retailer nos referimos a los

detallistas.

INFORME COMERCIO EXTERIOR
ALONSO LUQUERQ, JAVIER

54




FACULTAD DE COMERCIO
Universidad de Valladolid

AGENTES
PRODUCTORES DISTRIBUIDORES DETALLISTAS

AUTOSERVICIOS

BODEGAS

EXPORTADOR — IMPORTADOR/DISTRIBUIDOR |—

ESTABLECIMIENTOS DE
CONVENIENCIA

HORECA

Y a su vez son pocas las bodegas o marcas Vallisoletanas que tienen
presencia en el pais sudamericano, por lo que la exportacion de vino de
Valladolid se encuentra muy concentrada, esto quiere decir que, si un afio una
bodega determinada no realiza ninguna expedicion al pais, esto tendra un claro
impacto sobre la cifra total del vino exportado desde nuestra region

Grafico 26: Exportaciones de vino de Valladolid a Paraguay en valor (euros)
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(Datacomex, 2019)

Es precisamente el motivo que acabamos de citar el que explica la
ausencia de exportaciones de vino desde Valladolid durante los afios 2009 2010
y 2016.
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Grafico 27: exportaciones de vino de Valladolid a Paraguay en litros
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Grafico 28: precio medio del litro de vino exportado de Valladolid a Paraguay
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Respecto al precio medio del litro exportado desde Valladolid a Paraguay
encontramos grandes diferencias si lo comparamos con la media nacional, si
bien el precio medio del litro de vino espafiol exportado a Paraguay se situaba
entre los 3,5y 6,5 euros, en nuestra region oscila entre los 15 y los 73 euros.

Esto se explica debido a que nuestra provincia exporta exclusivamente
vino de gamas altas, en otras palabras, Valladolid exporta poco vino a Paraguay
y cuando lo hace envia vinos de gran calidad. entre las referencias de mayor
calidad exportadas por nuestra region al pais podemos encontrar marcas como
Protos y Marqués de Riscal y aunque actualmente no se encuentra en stock, los
grandes almacenes de lujo “Mona Lisa” han tenido en su catalogo vinos de la
marca Vegasicilia.

7. Comercio transfronterizo

Para concluir este trabajo me gustaria dedicar un breve capitulo al
comercio transfronterizo,

Aungque la mayoria de las empresas se sittan en Asuncion y sus
alrededores, existe una gran concentracion de empresas dedicadas a la
importacion y distribucién que desarrollan sus actividades en Ciudad del Este y
es precisamente en esta ciudad situada al este del pais en el departamento de
Alto Parana, donde se produce el fendmeno del comercio transfronterizo.

El comercio transfronterizo estd amparado por un régimen aduanero
especial, al cual se le denomina turismo de exportacion, este régimen no se basa
en la promocién a la exportaciéon sino en la promocion de la reexportacion de
bienes importados, se establecid en la década de 1970 y sobrevivié al Tratado
de Asuncion de 1991 en el momento de fundacion del Mercosur.

Bajo el amparo de este régimen, Ciudad del Este se constituyéo como un
importante nucleo de comercio, donde ciudadanos de los paises vecinos acuden
a adquirir ciertos productos como por ejemplo productos electronicos,
informaticos, articulos de perfumeria y bebidas alcohdlicas. Aprovechando la
diferencia de precios producida por la exencién arancelaria aplicada por
Paraguay.

De esta manera en ciudad del Este ha habido una gran proliferacion de
centros comerciales y grandes almacenes de electronica, orientados a este tipo
de turismo principalmente para satisfacer las necesidades de brasilefios y
argentinos que cruzan diariamente la frontera para realizar sus compras.

Durante mi visita a Ciudad del Este realice una entrevista en la oficina de
Fedecamaras, donde me explicaron de primera mano el problema del
contrabando que subyacia en el comercio transfronterizo.

Como resultado de esta diferencia de precios, ha surgido una especie de
contrabando autorizado, que consiste en la compra de productos por parte de
minoristas y distribuidores brasilefios con el fin de revenderlos en su territorio,
asi pues el gobierno de Brasil fija un tope en el valor de las mercancias que sus
ciudadanos pueden introducir sin necesidad de declarar, este limite esta fijado
en 300 ddlares por persona.
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No obstante se ha desarrollado el fendbmeno de los denominados
“sacoleiros” que son porteadores que atraviesan varias veces al dia la frontera
sin superar el limite de los 300 délares, a fin de eludir la restriccion y lograr
trasladar grandes volumenes de mercancia bajo el método de cuentagotas.

8. Conclusiones

Al comienzo de este trabajo de fin de grado, plantedbamos los ejes
fundamentales que nos ayudarian a responder a las preguntas sobre cémo
funciona el comercio exterior de Paraguay, que papel juega en la escena
internacional y que relaciones mantiene con nuestro pais.

Para ello hemos analizado su economia, importaciones y exportaciones,
politicas aplicadas, flujos de inversién que el pais recibe y también las relaciones
bilaterales con Espafia.

Es ahora el momento en el cual considero precisa una recapitulacién
sobre los aspectos estudiados para dar cohesién a la exposicion realizada y
presentar las conclusiones

Segun se expuso al comienzo de este trabajo, esta nacion situada en el
enclave del Mercosur, tiene una superficie equivalente al 80% de la superficie
espafiola y supera de manera escasa los 7 millones de habitantes, su producto
interior bruto al cierre de 2018, fue de 35.439 millones de euros, situandose muy
lejos de los 1.202.193 millones que genera nuestra economia anualmente.

Pero no olvidemos que nos encontramos ante un pais aun en vias de
desarrollo que ha mostrado un ritmo de crecimiento excepcional, triplicando su
renta per capita en poco mas de una década, ademas, este incremento ha venido
de la mano de la ampliacion de la clase media y de un aumento del poder
adquisitivo de la poblacion.

como hemos comentado anteriormente, el hecho de que el Mercosur,
carezca de una politica monetaria comun, hace al pais mas vulnerable a los
vaivenes de la economia global, aunque por otra parte le permite tener mas
autonomia en la toma de sus decisiones. Acompafiando su politica podemos ver
como sus ultimos gobiernos han seguido una senda orientada hacia el progreso,
la reduccion de la pobrezay la renovacion e implementacion de infraestructuras,
lo que ha incrementado el gasto del pais y su deuda.

No obstante, a pesar de las perspectivas de incremento del
endeudamiento, Paraguay es un pais con poca deuda, pues esta se sitla en
torno al 20% de su PIB, esto se debe en parte a la Ley de responsabilidad fiscal
impuesta en 2003 la cual fija como tope del déficit presupuestario el 1,5% del
PIB.

Asi pues, la estabilidad macroeconémica mostrada durante los dltimos 15
afios y los buenos retornos a la inversion que el pais ofrece, le han hecho digno

INFORME COMERCIO EXTERIOR
ALONSO LUQUERQ, JAVIER 58



FACULTAD DE COMERCIO

Universidad de Valladolid

poco a poco de abrirse espacio en la escena de la economia sudamericana y
también global.

La progresiva integraciéon de su economia le ha facilitado la apertura de
los mercados internacionales para la busqueda de financiacion y al mismo
tiempo, el pais ha ido intensificado paulatinamente sus esfuerzos para la
atraccion de la inversion extranjera

A cerca de sus politicas para la captacion de estas inversiones podemos
destacar el papel de la Ley de Maquila, este régimen de externalizacion de la
produccion es sin duda uno de los mayores éxitos de Paraguay en su historia
reciente y merece una especial puesta en valor, pues con la implementacién de
esta Ley, Paraguay ha logrado por una parte dinamizar su sector industrial y por
la otra mostrarse en el exterior como un pais apto para el establecimiento de
empresas.

Como hemos sefialado en multiples ocasiones durante este trabajo, el
pais cuenta con un sector industrial relativamente débil y esto a su vez queda
reflejado en las importaciones, las cuales siempre estan lideras por capitulos
relativos a maquinarias bienes de equipo y manufacturas.

Es por ello que la Maquila es un doble éxito, pues consigue fortalecer el
sector secundario reduciendo la dependencia del exterior y al mismo tiempo
genera empleo dentro del pais.

Para realizar las conclusiones respecto al comercio exterior del pais lo
primero que debemos hacer es recordar en que se basa su sistema productivo.
Paraguay es un pais con un importante sector primario, siendo la exportacion de
materias primas agricolas uno de los principales motores de su economia, como
hemos dicho antes Paraguay es el 4° exportador mundial de soja.

Asi pues a lo largo de este trabajo he llegado a la conclusion que
Paraguay, es un pais con una elevada exposicion al comercio y llama la atencion
la concentracion de sus exportaciones tanto en productos como en destinos

El caso de los productos del sector sojero estos representan un 40% de
las exportaciones totales y un 9% del PIB, por mercados de destino podemos
observar una alta dependencia de Brasil y de la Unién Europea, de tal manera
gue el precio mundial de la soja y la situacion de estas economias tendra una
gran incidencia en el éxito de la economia local.

A pesar del clima de inestabilidad actual en el comercio mundial, el pais
sigue una senda de crecimiento econdémico, y las previsiones para su economia
son favorables.

Como hemos visto en capitulos anteriores las relaciones que Espafia
mantiene con el pais sudamericano son excelentes, no solo en el marco
institucional, sino que también lo son en el comercio, asi pues nuestro pais
incrementa afio a afio su cuota de mercado en el pais.
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El crecimiento de su clase media antes mencionado y la buena
percepcion de la marca Espafia en Paraguay tiene implicaciones muy positivas
para las relaciones comerciales, a nivel hacional las empresas espafiolas juegan
un papel importante en la renovacion de las infraestructuras del pais, y a nivel
local, Valladolid a pesar de mostrar gran irregularidad en su exportacion de vino
a Paraguay podria verse beneficiado del crecimiento de este sector.

En conclusion, aunque Paraguay aun pertenece al grupo de paises que
tienen un desarrollo medio, esta comenzando a ser considerado como un pais
cada vez mas cerca de los llamados paises desarrollados, en la actualidad los
habitantes de su sociedad cada vez disfrutan de unas mejores condiciones de
vida y su economia esta perfectamente integrada.

Aunque Paraguay produce fundamentalmente productos de bajo valor
afiadido, esta comenzando a diversificar su economia y a poner remedio a su
dependencia de bienes industriales. Los aspectos positivos a destacar son su
competitividad y su bajo endeudamiento, por otro lado el hecho de que sus
exportaciones estén altamente concentradas le hace vulnerable a la situacion de
sus principales socios comerciales.

Para finalizar se podria afirmar que estamos ante un pais que atraviesa
un buen momento para que se invierta en el, pues a demostrado a la comunidad
internacional que esta preparado para ello.
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9. Anexos

Todos los anexos presentados, son material obtenido durante mi visita a
Paraguay en febrero de 2018.

9.1 Anexo 01. Panfleto de Registro industrial

Panfleto informativo del Ministerio de Industria y Comercio de Paraguay sobre el
registro industrial.
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9.2 Anexo 02. Formulario de Registro industrial

a través de la cumplimentacién de estos cuestionarios, las empresas podran
acogerse a los beneficios de las leyes especiales e instrumentos de incentivos
especiales como obtener mejoras en la tarificacion de la electricidad. Estos
beneficios van dirigidos principalimente a empresas situadas en parques
industriales.

1. DATOS BASICOS

Muchas Gracias por participar de la Encuesta.

Este estudio lo lleva adelante la Coordinacion de Parques Industriales del
Ministerio de Industria y Comercio con el objetivo de conocer la situacion actual
de los Parques Industriales, Areas y Sectores Industriales (ptblicos, privados y

mixtos) de todo el pais.

En caso de tener alguna duda o pregunta, por favor tome contacto con
nosotros a ‘

parguesindustriales@mic.qov.py

dgdr@mic.gov.py

O comunicarse al 6163125 o 6163119 en el horario de 7.30 a 17.00Horas.

LA RESPUESTA AL PRESENTE CUESTIONARIO MODIFICARA LA
ACTUAL SITUACION DEL REGISTRO ANTE EL MINISTERIO DE
INDUSTRIA Y COMERCIO

1. Informacién de contacto de quien esta respondiendo la encuesta

Nombre y Apellido:
Cargo:

Direccion de email en la que recibi6 la invitacién a la encuesta:

N° de teléfono:

INFORME COMERCIO EXTERIOR
ALONSO LUQUERO, JAVIER 67



FACULTAD DE COMERCIO
Universidad de Valladolid

2. Indique el nombre del Parque Industrial/ Zona Industrial

3. Indique la pagina web del Parque Industrial/Zona industrial

4. Indique el Departamento donde se encuentra radicado el Parque Industrial/ Zona Industrial

5. Indique la Ciudad en la que se encuentra radicado el Parque Industrial/ Zona Industrial

6. Indique las Coordenadas geograficas del Parque Industrial/ Zonas industrial

7. Indique el afio de creacion del Parque Industrial/ Zona Industrial

8. Indique el afio de radicacion de la primera empresa

9. Indique el tipo Parque Industrial/ Zona Industrial,_indicar solo una

___ Oficial (Publico)
___ Privado
___Mixto
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2. ASPECTOS ORGANIZACIONALES

10. Indique el nombre del organismo que tiene acargo la administracion del Parque
Industrial/ Zona Industrial. (Quien lleva adelante la funciéon administrativa operativa)

11. Indique con que aspectos legales o formales de administracion y constitucion cuenta el
Parque 3 )

S NO
Reglamento interno
Manuales de Buenas Practicas y/o Cédigos de Convivencia
Criterios escritos de admision de empresas y adjudicacion de lotes
Reserva para futura ampliacion
Plan de contingencia o emergencia

Programa de Responsabilidad social empresarial (RSE)

12. Indique la cantidad de empresas radicadas en el parque (Afio 2016).

13. Indique el porcentaje de empresas radicadas en el parque que son MYPYMES (Afio 2016)

14. Con respecto a la dimension del Parque Industrial/ Zona Industrial y uso del espacio. Por
favor indique los siguientes valores (en hectareas).
Superficie Total (en hectareas)

Superficie utilizable por empresas (en hectareas)

Superficie ocupada por empresas (en hectareas)
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15. Indique cuél de estas actividades lleva adelante el Organismo Administrador para las
empresas del Parque

SI NO
Proveer informacion sobre programas de asistencia
Proveer informacion sobre oportunidades de negocios / proveedores

Proveer y/o gestionar capacitacion

Organizacion de eventos de promocion y difusion de las posibilidades
productivas y atractivos del Parque
Facilitacion de contactos y desarrollo de vinculaciones entre empresas (y

con instituciones)

Provision de asistencia técnica
Realizacion de rondas de negocios (nacionales e internacionales)

Asistencia en la elaboracion de carpetas/ proyectos de inversién

INFORME COMERCIO EXTERIOR
ALONSO LUQUERQO, JAVIER

70



| |
FACULTAD DE COMERCIO
Universidad de Valladolid

16. Indique por favor con cual de las siguientes instituciones el Organismo Administrador

mantiene contactos informales y con qué frecuencia

Raras
veces

Nunca

Universidades Nacionales

Centro tecnologicos (INTN/
CONACYT u otros)

Escuelas técnicas

Unidades de vinculacion
tecnolégica

Agencia de desarrollo productivo
Gerencia de empleo y capacitacion
laboral

Gobierno nacional

Gobierno departamental

Gobierno municipal

Camaras empresarias

Gremios

Asociacion de parques industriales

Universidades
Nacionales

Centro tecnologicos
(INTN/ CONACYT u
otros)

Escuelas técnicas
Unidades de
vinculacion
tecnolégica

Agencia de desarrollo
productivo

Gerencia de empleo y
capacitacion laboral
Gobierno nacional
Gobierno
departamental
Gobierno municipal
Camaras empresarias
Gremios

Asociacion de
parques industriales
Otro (especifique)

Difusiéon de  Organizacién de
actividades actividades

conjuntas conjuntas informacion

Algunas
veces

Frecuentemente

17. Por favor indique cual es el contenido principal de esos contactos con las instituciones
(Puede sefialar mas de una opcién por institucion)

Intercambio Solucién
Proyectos
de A de
conjuntos
problemas
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3. ASPECTOS ECONOMICOS

18. Indique la actividad econémica que a su criterio mejor caracteriza a la regién de influencia,
indicar solo una

____Agricola/ ganadera
___Industrial
____Comercio
___Servicios
___Mineria

___Otro (especifique)

19. Indique las ventas anuales totales aproximadas (en Délares) (Afio 2016)

20. Indique inversion inicial proyectada para el Parque Industrial.

21. Indique los sectores de actividad que estan representados por las empresas del Parque
Industrial/ Zona Industrial

___Alimentos

___Textil y calzados

___Madera y muebles

___Papel y productos de papel
___Sustancias y productos quimicos
___Autopartes

___Plasticos

___Metalurgica

___Metalmecanica

___Servicios

___Construccion y materiales para la construccion
___Otro (especifique) '
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22. (Cuenta el Parque industrial cuenta con estudio econdmico de factibilidad y rentabilidad del
proyecto?

Sl

NO

23. ¢ Cual es el principal mercado objetivo de las empresas del Parque?
___Mercado nacional (consumo nacional)

____Mercado internacional (exportacion)
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4. ASPECTO DE INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS

24. Indique si el Parque cuenta con los siguientes accesos de transporte, y mencione el
nombre del acceso y la distancia al PI:

Fluvial

__ Terrestre

__ Aérea

25. Indique si el Parque Industrial/ Zona Industrial cuenta con la siguiente
INFRAESTRUCTURA VIAL

SI NO
Camino interno
Franja de seguridad

Vereda

Acceso para personas con discapacidad fisica u otra discapacidad
que le dificulte el libre transito por el parque

Camino de acceso al sistema de transporte nacional
Playa de estacionamiento (liviano)
Playa de transferencia de carga

Alumbrado publico

26. Indique el tipo de material con el que estan hechas la mayoria de las calles internas de su
parque

__Pavimento

__ Ripio

__ Tierra

___No hay calles internas
___Ofro (especifique)

INFORME COMERCIO EXTERIOR
ALONSO LUQUERQO, JAVIER



FACULTAD DE COMERCIO
Universidad de Valladolid

27. Indique si el Parque cuenta con la siguiente infraestructura DESAGUES

Sl NO
Desaguies Sanitarios
Desagties Pluviales
Desages Industriales

Planta de tratamiento de efluentes liquidos

SI NO
Pértico de control de ingreso
Cerco perimetral
Servicio de vigilancia provisto en el parque industrial
Estacion de bomberos
Sistema contra incendios
Sala de primeros auxilios

Camaras de seguridad

29. Sefiale cual es la principal fuente de suministro de ENERGIA ELECTRICA

___Servicio de Red directo a las empresas

___Servicio de Red directo al Parque que se encarga de distribuirlo
__No esta disponible este servicio en el Parque

___ Otro (especifique)

*30.Seriale cudl es el tipo de ENERGIA ALTERNATIVA utilizada en el Parque

___Energia solar
___Energia edlica
__ Biomasa
___Combustible fosil

28. Indique si el parque cuenta con la siguiente infraestructura y servicios de SEGURIDAD
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31. ¢ Cuan adecuada cree Ud que es la potencia eléctrica disponible para cubrir la demanda
actual y la proyectada a corto plazo?

___MUY ADECUADA (La potencia es suficiente para la demanda actual y supera las
proyecciones de demanda futura)

___ADECUADA (La potencia es suficiente para la demanda actual y para la que se
proyecta a corto plazo)

___ALGO INADECUADA (La potencia es apenas suficiente para la demanda actual
pero no cubriria la demanda de nuevas radicaciones)

___INADECUADA (La potencia no es suficiente para la demanda actual)

32. Sefiale cual es la principal fuente de suministro de AGUA
___Red troncal
___Pozo por Consorcista o aguateria
___Pozo artesiano
___No esta disponible este servicio en el Parque Industrial/ Zona Industrial
___Otro (especifique)

33. ¢ Cuan adecuada cree Ud que es la provision de agua para cubrir la demanda actual y la
proyectada a corto plazo?

___MUY ADECUADA (El caudal y calidad de agua es suficiente para la demanda
actual y supera las proyecciones de demanda futura)

___ADECUADA (El caudal y calidad de agua es suficiente para la demanda actual y
para la que se proyecta a corto plazo)

___ALGO INADECUADA (El caudal y calidad de agua es apenas suficiente para la
demanda actual pero no cubriria la demanda de nuevas radicaciones)

___INADECUADA (El caudal y calidad de agua no es suficiente para la demanda
actual)

34. Indique si el parque cuenta con los siguientes servicios de CONECTIVIDAD Y
COMUNICACION
S| NO

Telefonia Fija

Internet por fibra optica

Internet inalambrico
Otro (especifique)
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35. ¢ Resulta satisfactorio el servicio de INTERNET disponible?

S|

NO

36. Indique si el parque cuenta con la siguiente INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS
COMPLEMENTARIOS

Sl NO
Centro Tecnolégico
Laboratorio de ensayo
Centro de Capacitacion del Parque Industrial/ Zona Industrial
Sala o auditorio para eventos especiales
Aduana
Comedor
Sanitarios sexuados
Sanitarios para personas discapacitadas
Bascula de control de peso
Sucursal de banco
Cajero automatico
Estacion de servicio
Transporte publico que llega hasta el Parque Industrial/ Zona Industrial
Areas verdes comunes
Areas recreativas
Areas comerciales
Deposito de almacenamiento de residuos
Recoleccion de residuos
Planta de tratamiento de residuos

Viviendas

37. Indique si la superficie de Areas verdes del Parque es:

___Mayor al 25% del predio total
___lgual al 25% del predio total
___Menor al 25% del predio total
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5. ASPECTO AMBIENTAL

*38. Acerca la GESTION AMBIENTAL, cuenta el parque con lo siguiente:
Sl

Evaluacion de Impacto Ambiental (EVIA)

Sistema de Gestion Ambiental (SGA)

Estimacion de la huella de carbono

Plan de manejo de residuos comunes, industriales y peligrosos

Plan de uso eficiente de recursos

Programa de monitoreo de desempefio ambiental para las
empresas instaladas en el Pl

NO
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6. ASPECTO SOCIAL

39. Acerca de los recursos humanos que trabajan en el Organismo Administrador por favor
sefiale:

Cantidad de personas que trabajan en el Parque

Cantidad de personas que trabajan con dedicacién completa

Cantidad de personas que trabajan con dedicacion parcial

Fforcgr)taje del total de personas (dedicacion completa y parcial) que son profesionales
Cantidad de trabajadores residentes del municipio

*Porcentaje de hombres que trabajan en el Parque

*Porcentaje de mujeres que trabajan en el Parque

*Cantidad de trabajadores con capacidades diferentes o discapacidades

40. ; Cuentan las personas que trabajan en el Parque con algun tipo de seguro social?

Sl

NO

41. Acerca de los recursos humanos que trabajan en las Empresas por favor sefiale:

Cantidad total de personas que trabajan en las empresas del Parque Industrial/ Zona
Industrial (Afio 2016).
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Cantidad de trabajadores por hectarea en las empresas del Parque Industrial/ Zona Industrial
(Afio 2016):
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6. DIFICULTADES Y NECESIDADES

42. ;Es alguno de los siguientes aspectos un problema para el crecimiento y desarrollo de su
parque industrial? Califique en funcién de la dimension del problema

Problema Problema
No es un Problema
0 mu
problema pos importante Y
relevante importante

Acceso a infraestructura energética
Acceso a infraestructura de transporte
de carga

Redes viales de acceso

Acceso a financiamiento para el
desarrollo de infraestructura interna
Acceso a oficina de aduana propia
Acceso a programas y servicios para
empresas de instituciones publicas
locales y/o regionales

Acceso a programas y servicios para
empresas de instituciones publicas
nacionales

Gestion interna del parque industrial
Vinculacion y trabajo conjunto con
sector publico local/ departamental
Otro (especifique)
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7. POLITICAS PUBLICAS

43. ;Con que beneficios impositivos cuenta el Parque?

44. ; Con que beneficios impositivos cuentan las empresas radicadas en el Parque?

___Reduccion del porcentaje del impuesto inmobiliario de acuerdo al municipio
afectado.

___Disminucion del porcentaje de los impuestos municipales a la construccion,
fraccionamiento, edilicio, etc.

___Reduccion del 50% (cincuenta por ciento) sobre la patente industrial que deba
abonarse en la Municipalidad.

___Exoneracion del 100% (cien por ciento) sobre el Impuesto al Valor Agregado (IVA)
por arrendamiento de parcelas o plantas industriales alojadas en los parques.

___No hay exencién alguna

___Otro (especifique)

45. Teniendo en cuenta los beneficios proporcionados por la Organizacion de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) para los parques industriales sostenibles, ; Estaria
interesado en presentar un proyecto de adecuacion para su parque industrial?

SI

NO
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9.3 Anexo 03. Fotografias en la cdmara de importadores de electronicay

electrodomésticos del Paraguay (CIEEP)

Imagenes tomadas durante mi visita a CIEEP donde tuve la oportunidad de
informarme sobre el comercio transfronterizo.
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