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1 Introduccion

En 2050 seremos 10.000 millones de personas viviendo en el mundo y por ello
se nos plantea un gran reto: ¢como alimentar saludablemente a toda la poblacion sin
poner en resigo la sostenibilidad del planeta? Si tenemos en cuenta que diversos
estudios aseguran que la producciéon de alimentos es la mayor causante de la
reconversion de tierras y pérdida de bosques y que el planeta solo puede alimentar a la
mitad de la poblacion mundial actual de forma sostenible sin poner en peligro la
alimentacién y la supervivencia de las generaciones futuras, una de las posibles

soluciones para este problema se encuentra en la cria de insectos.

La produccion de insectos se trata de una actividad que necesita menor espacio
que otras granjas, su valor nutricional es muy alto y en el proceso de cria todos los
elementos cumplen una funcibn de manera continua y son reutilizados para su
aprovechamiento en diferentes etapas sin apenas generacion de desperdicios, ya que

todo se utiliza para la produccion o se vende como producto comercial.

Por otro lado, la despoblacién rural es otro problema al que nos enfrentamos
actualmente en Espafia. En los préximos afios cerca de 2.000 pueblos desapareceran
y por ello es importante impulsar la actividad empresarial en los pueblos con actividades
gue revitalicen el territorio y creen empleo. Ademas, este reto demografico ya se
encuentra en la agenda del gobierno y las comunidades y por ello, son diversas ayudas
y beneficios de los que se pueden aprovechar nuevas empresas que se sitien en

municipios del entorno rural como podria ser una granja de insectos.

Por todo ello, en el presente Trabajo de Fin de Grado se estudia la viabilidad
tanto econdémica como operativa de una granja de insectos. Una empresa basada en la
cria de insectos para su comercializacion en diferentes formas: desde la venta de
producto vivo o congelado para la cria de mascotas, la transformaciéon de estos en
harinas con las que crear piensos, a la gestién de residuos y generaciéon de compost.
Siendo la actividad principal de la empresa la transformacion de los insectos criados en
harinas que se comercializaran para la posterior produccién de piensos. Esta actividad,
ya regulada por reglamentos europeos, supone actualmente una alternativa ecoldgica y
econdmica en la alimentacion animal y lo podr4 suponer en un futuro para la
alimentacién humana, en la que ya es considerado un nuevo alimento por el reglamento

europeo.

Para ello, a continuacion se estudian los diferentes tipos de insectos, su cria y
sus posibilidades, las leyes que regulan su comercializacion, el mercado y su potencial

de crecimiento, los diferentes productos que se obtienen de la cria de insectos, tanto de
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forma directa, como sus derivados o aprovechamientos y los posibles compradores de
insectos y de las harinas en los diferentes sectores de la alimentacion animal
(acuicultura, avicultura y ganaderia) asi como el sector de la alimentacién humanay la

alimentacion de mascotas.

1.1 Motivacion

La principal motivacion de este proyecto es la creacidon de una empresa en un
entorno rural que supla una necesidad creciente de alimentacién y crear un modelo de
negocio innovador y con vision de futuro. Por el espiritu emprendedor de los promotores,
se ha planteado la creacion de este proyecto que utilizara insectos para la creacion de
diferentes productos con alto contenido proteico y menor impacto medioambiental que
otros productos sustitutivos.

Por este importante beneficio al medio ambiente, se busca crear una empresa
sostenible y con una economia circular para aprovechar al maximo todos los recursos
gue se utilizaran para la produccién y asi hacer que la produccion tenga una mejora que

se pueda cuantificar en beneficio neto al medio ambiente.

Los insectos se pueden alimentar de basura biodegradable como puede ser
restos de comida de humanos o compost y convertirlo en proteina de calidad. Ademas,
los métodos de alimentacién animal son muy intensivos en terreno y consumo de agua;
esto se podria paliar en gran medida si la proteina que consumen los animales viniese
de los insectos. El 75% del terreno destinado a agricultura en el mundo va destinado a
la cria de ganado a través de pastos o plantaciones para el consumo animal segin un
informe de la FAO (Alexander et al.,, 2016), ademas segun este informe para la
alimentacién animal se consume un 8% del total de agua que se consume en el mundo.
Los insectos son animales de sangre fria y tienen una tasa de conversiéon de
alimentacién a masa muy grande; esto hace gue no se necesite tanto para producir un

kilo de proteina para la utilizacién en piensos.

1.2 Objetivos

El objetivo principal del presente Trabajo Final de Grado es estudiar la viabilidad
de una idea. Esta idea es la creacion de un criadero de insectos para la venta en sus
diferentes formas, intentando ofrecer una alternativa ecol6gica y econ6mica a la
alimentaciéon animal. Con el fin de comprobar si efectivamente es viable o no, se
procedera a hacer un estudio de mercado extenso para asi saber la situacién real y el
potencial que tiene este mercado. Para ello, se debera estudiar también qué proteinas

se utilizan para la alimentacién animal y sus submercados.
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1.2.1 Objetivo a corto plazo

El objetivo a corto plazo sera establecer una empresa innovadora en la cria de
insectos, creando y ofreciendo a nuestros potenciales clientes harinas con gran
contenido proteico para la alimentacion animal. Ademas, se complementaran las ventas
con la comercializacién de insecto vivo y otros productos derivados. Para ello, el objetivo
seré conseguir varios clientes para nuestras harinas en los primeros seis meses para ir

dando salida a nuestra produccion.

Por otro lado, se debera llegar a una produccion lo mas grande posible en el
primer afio, esperando que nuestra capacidad de produccién alcance el 40 % al finalizar

el primer afio de vida de nuestra empresa.

En lo que se refiere a la venta online, el objetivo sera tener la tienda online
disponible en los primeros meses con un protocolo logistico definido para que nuestros

productos lleguen lo antes y mejor posible a los clientes.

1.2.2 Objetivo medio largo plazo

El objetivo a medio largo plazo consistira en adaptarse a las regulaciones que
vayan a una permisibilidad mayor con el concepto de insectos para alimentacién
humana y estar preparados para cuando esto se convierta en una realidad y poder tener
una ventaja competitiva con respecto a posibles empresas que se quieran crear por los
cambios regulatorios favorables a este sector. Con el fin de estar preparados, se
realizara un estudio del mercado de la alimentacion humana y el potencial que puede

tener en Espafa a lo largo del tiempo.

En cuanto a la produccién se debera llegar al 100% de nuestra capacidad en los
primeros tres afios de vida. Ademas, se intentara reducir costes a largo plazo con la
posible inversion en formas renovables de electricidad como pueden ser las placas
solares o la cogeneracion. Cuando se llegue a esta capacidad de produccion, otro

objetivo seréa ofrecer nuestros insectos para el tratamiento de residuos.

Un objetivo a medio plazo sera la fidelizacién de nuestros clientes y conseguir
nuevos en lo que se refiere a la venta de harinas para tener una cartera de clientes mas

diversificada y no depender de los pedidos de pocos clientes.

1.3 Promotores

A continuacion, se realiza una descripcion de los socios que van a crear la

empresa Organia, sus conocimientos, capacidades y experiencia.
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Organia estara formado por Ricardo Rodilla Puentes y Raquel Rodilla Puentes,
dos hermanos con ganas de emprender y con perfiles distintos pero complementarios a

su vez, con confianza y familiarizados a trabajar juntos y en equipo.

Ricardo Rodilla: 29 afios, amante del campo, la naturaleza y la fauna, con un

perfil mas empresarial y comercial, futuro Graduado en Comercio.

Raquel Rodilla: 32 afios, con formaciéon en disefio, comunicacién y publicidad y

diez afios de experiencia en el sector en Madrid, Barcelona y Valladolid.

Los dos hermanos tienen una alta motivacion e implicacion en el proyecto. Desde
muy pequefios han crecido en una explotacion agricola y ganadera, por lo que conocen
el mundo ganadero y todo lo que le rodea. Gracias a esta implicaciéon con el campo
desde pequefios, estan comprometidos con el medioambiente y su sostenibilidad,
preocupados por el cambio climéatico y el futuro déficit de recursos y materias primas en

el mundo y por cémo la agricultura y la ganaderia se adaptara a esta nueva situacion.

2 Descripcion de la actividad

2.1 Produccion de insectos

Segun la FAO, la demanda de alimentos a escala mundial no para de crecer, en
especial las fuentes de proteina de origen animal debido al crecimiento demogréfico y
aumento de la clase media. En 2050 seremos 10.000 millones de personas viviendo en
el mundo, por lo que para alimentarnos deberemos duplicar la produccion de alimentos,
ademas del alimento necesario para los miles de millones de animales criados cada afio
con fines alimentarios o como mascotas. Por ello, la sostenibilidad del planeta esta en
riesgo y las explotaciones ganaderas actuales podran ser insostenibles en el futuro,
ademas de que con la contaminacion del suelo y del agua debido a la ganaderia

intensiva se degradan los bosques contribuyendo al cambio climatico.

Gréfica 1: Porcentajes comestibles de aves, porcinos y bovinos frente al grillo.

PORCENTAJE COMESTIBLE

GRILLO AVICOLA PORCINO BOVINO

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de “Potential of Insects as Food and Feed in

Assuring Food Security”, Ven Huis, A.
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Una de las posibles soluciones para este problema se encuentra en la cria de
insectos, estos se reproducen rapidamente, poseen altas tasas de conversion en
piensos, sin apenas impacto ambiental durante su ciclo de vida y con altas capacidades

nutritivas gracias a sus elevados niveles de proteinas, grasas y minerales.

Ademas del valor nutricional de los insectos, la ONU sefala su alta sostenibilidad
econdmica. Cualquier materia que entra en el proceso tiene un valor, todo se aprovecha
y no hay residuos secundarios. Esto hace de este negocio sea un ejemplo perfecto de
economia circular, en la que todos los elementos cumplen una funcion de manera
continua y son reutilizados para su aprovechamiento en diferentes etapas. En la
ilustracién 1 podemos ver cémo la cria de insectos puede formar un proceso circular

completo:

Los insectos se alimentan a base de residuos organicos, eliminandolos,
los insectos crean compost con el que se crea fertilizante,

una vez alimentados, los insectos son transformados en harinas para
formar piensos con los que poder alimentar a otros animales o son

consumidos como alimento humano enteros o molidos.

llustracion 1: Grafico que muestra el proceso circular de la cria de insectos.

’ Bioconversion ‘

Residuos

Piscifactorias

. Pienso
Abono

. organico
Cultivos g’

Fuente: www.eco-circular.com

En diferentes partes del mundo ya hay diversas empresas que se dedican a la
cria de insectos, ya sea para la creacion de piensos destinados a la alimentacion animal,
a la alimentacion humana o para el tratamiento de residuos y creacion de compost. En
Espafa, el numero de empresas dedicados a la cria de insectos ha crecido en los

ultimos afios con cerca de una decena de ellas repartidas por la peninsula.

Actualmente, en Europa para la creacion de alimento animal, el Reglamento (UE)

2017/893 tan solo permite alimentar a insectos con productos de origen no animal (con

10
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algunas excepciones como la harina de pescado, hemoderivados procedentes de no
rumiantes, fosfato di calcico y tricalcico de origen animal, proteinas hidrolizadas de no
rumiantes, proteinas hidrolizadas de pieles y cueros de rumiantes, gelatina y colageno
de no rumiantes, huevos y ovoproductos, leche, productos a base de leche, productos
derivados de la leche y calostro, miel y grasas extraidas). Por ello, en la actualidad
contamos con restricciones para poder completar el circulo. Aunque si que seria posible
tratar los residuos de la industria hortofruticola, por ejemplo; y en cuanto a tratar residuos
y con ellos crear y comercializar compost, no tendriamos restricciones en la alimentacién

de los insectos.

Por lo tanto, las posibilidades de la cria de insectos son variadas y parecen ir
aumentando en el tiempo gracias al trabajo de investigacion que las propias empresas
de cria de insectos llevan a cabo.

En cuanto a alimentacién humana, el reglamento europeo Reglamento (UE)
2015/2283 lo considera un nuevo alimento, pero en Espafia no hay ninguna ley por el

momento que lo avale, existiendo en el presente un vacio legal.

No nos podemos olvidar del potencial de ventas que tiene el insecto vivo para la
alimentacién de reptiles, aves o peces tanto para el sector profesional como para la cria

de estos por hobby.

Por dltimo, en cuanto a las instalaciones, la producciéon de insectos es una
actividad que necesita menor espacio que otras granjas. Ademas, en el mismo recinto
se lleva a cabo todo el ciclo bioldgico de cada especie de insecto. Este tipo de granja se
puede instalar en un espacio bastante pequefio de incluso menos de 100 metros
cuadrados. Por lo que no requiere una inversion demasiado grande en las instalaciones.

Ademas, en un mismo espacio se pueden criar diversas especies de insecto.

2.2 Tipos de insectos y su cria

Para comenzar, es importante entender algo mas sobre los insectos, ya que son
los grandes desconocidos del mundo animal. La ciencia que se encarga de su estudio
se denomina Entomologia. Suponen el 74% de todos los animales conocidos y se
conoce que hay mas de 750.000 especies de insectos, pero segun estimaciones
publicadas en la revista Science por Andrew M. Sugden (Sugden, 2001) puede haber
alrededor de 3.4 millones de especies diferentes de insectos. Al haber tal nimero de

insectos en el mundo, estos se dividen en 6rdenes, familias, géneros y especies.

Para su identificacion, en cada orden y familia es importante destacar las partes

morfoldgicas de los insectos en su fase adulta. Estas partes son tres: cabeza, térax y
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abdomen; y se denominan tagmas ya que estan unidas entre si por el proceso de

tagmosis.

La cabeza cumple principalmente la funcion de alimentacion y la percepcién de
informacién la realizan a través de los ojos u otros apéndices, como pueden ser las
antenas, aunque no todos las tienen. El térax es la parte media del cuerpo y este se
suele dividir en tres, de las que, a su vez, lo normal es que salgan tres pares de patas
de cada uno de ellos. En el térax también se sitlan las alas, si las tienen, y suelen contar
con dos pares, aungque también los hay con un solo par. El abdomen es la parte mas
sencilla de estos animales y se compone de los 6rganos viscerales y los 6rganos
reproductivos.

La division en ordenes es muy numerosa pero las principales 6rdenes son:

orden coledptera,
orden hemiptera,
orden hymenoptera,
orden lepiddptera,
orden orthoptera y

orden diptera.

Segun las modificaciones del Reglamento (UE) 2017/893, que modifica el
Reglamento (UE) 140/2011 y el Reglamento (CE) 999/2001, los Unicos insectos

autorizados para la produccién de proteina animal transformada son:

Mosca soldado-negra (Hermetia illucens, (Linnaeus, 1758))
Mosca comun (Musca doméstica, (Linnaeus, 1758))

Gusano de la harina (Tenebrio molitor, (Linnaeus, 1758))
Escarabajo de la cama (Alphitobius diaperinus, (Panzer,1797))
Grillo doméstico (Acheta domesticus, (Linnaeus, 1758))

Grillo rayado (Gryllodes sigillatus, (F.Walker, 1869))

Grillo bicolor (Gryllus assimilis, (Fabricius, 1775))

Tras examinar los diferentes insectos autorizados, se seleccionan cuatro de ellos
por sus Optimas aptitudes para su utilizacion en cuanto a valores nutricionales y de
digestibilidad: el gusano de la harina (Tenebrio Molitor), el grillo doméstico (Acheta
Domesticus) junto con el grillo bicolor (Gryllus Assimilis) y la mosca soldado negra
(Hermetia lllucens). Ademas se utilizara el gusano rey (Zophobas Molitor) que aunque
no esté regulado para la alimentacién animal de granja si se puede utilizar para
alimentacién de mascotas. A continuacién, pasamos a estudiar cada uno de ellos, sus

especificidades y sus necesidades para la cria en cautividad.
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llustracion 2: Fichas de los diferentes insectos seleccionados para la cria.

GUSANO DE LA HARINA

Tenebrio Molitor

Orden
Fase util

Tamaiio

Proteina
Ciclo de vida

Cria

Coledptera
Larvaria

Larva: T mm - 30 mm
Escarabajo: 15 - 20 mm

52% de su peso
6 meses

Sin complicaciones

GUSANO REY

Zophobas Morio

Orden
Fase util

Tamafio

Proteina
Ciclo de vida

Cria

Coledptera
Larvaria

Larva: 2.5 mm - 60 mm
Escarabajo: 15 - 20 mm

52% de su peso
6 meses

Muerde, desprende olor y
practica canibalismo

Terrario

Recipientes con paredes de 10 cm con
sustrato formado por el alimento

Terrario

Recipientes con paredes de 10 cm con
sustrato formado por el alimento

Alimentacién

Harina o salvado

Alimentacion

Harina o salvado

Hidratacién | Verdura, fruta o patata Hidratacién Verdura, fruta o patata
Temperatura | 24°C - 30°C Temperatura 24°C - 30°C
Humedad | > 40% Humedad > 40%
Iluminacion | Sin luz, sufren fotofobia lluminacion  Sin luz, sufren fotofobia

\3% GRILLO DOMESTICO

Acheta domesticus

Orden | Orthoptera
Fase (til | Adulta
Tamafio | Macho: 18 - 23 mm
Hembra: 20 - 30 mm
Proteina | 62% de su peso
Ciclo de vida | 3 meses
Cria | El canto puede producir

Terrario

Alimentacion
Hidratacion
Temperatura
Humedad

Iluminacion

bastante ruido

Recipientes con paredes de 25- 35cmy
tapa con sustrato y hueveras apiladas

Harina o salvado y pienso

Verdura, fruta o bebederos

24°C - 30°C

40% - 50%

Sin luz + recrear ciclos circardianos

"A MOSCA SOLDADO NEGRA

Hermetia Illucens

Orden
Fase util

Tamano

Proteina
Ciclo de vida

Cria

Terrario

Diptera
Larvaria
15- 20 mm

42% de su peso
1 mes

Sin complicaciones

Recipientes en primer cicloy grandes
contenedores que faciliten el vuelo

Alimentacion
Hidratacion

Temperatura

Salvados o residuos
Verdura, fruta o bebederos
30°C - 35°C

Humedad

Iluminacion
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La luz artificial favorece la cria

Antes de estudiar cada uno de los insectos a fondo, se elabora un estudio previo
de cada una de las oOrdenes a las que pertenecen las cinco especies de insectos

seleccionadas:

Orden Coleoptera:

A los insectos que se engloban en la orden de los coleépteros también se les
llama escarabajos. Estos, en su forma adulta, presentan los tres tagmas tipicos de todos
los insectos, aunque al estar el térax y el abdomen tapados, parece que solo tengan
dos. En su forma larvaria son muy diferentes a su forma adulta, mudando varias veces
hasta llegar a su ultima fase. Previo a la fase adulta, toman forma de pupa, en la que se
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lleva a cabo la metamorfosis. Son especies que se adaptan muy bien y por ello han
llegado a casi todos los lugares del planeta.

Orden Diptera:

El nombre de esta orden se lo da la caracteristica principal de estas especies de
insectos y es que tienen solamente un par de alas, dentro de esta orden se encuentran
las moscas y mosquitos. Aunque esta caracteristica no es excluyente ya que hay alguna
especie diptera que tiene dos pares de alas y alguna sin ellas. Por lo demas, tienen una
morfologia muy variable en formas y tamafios, también exceptuando al nUmero de patas
que son tres pares. Pero al igual que el resto del cuerpo muy variables entre si. La fase
larvaria de estos insectos es completamente distinta a la fase adulta, teniendo habitats
completamente diferentes en las tres fases de huevo, larva y pupa a la de los adultos.

Orden Orthoptera:

Se trata de una orden de insectos que se caracteriza por su cabeza en forma de
angulo recto con el eje del cuerpo y suelen ser de tamafios medianos y grandes. Otro
elemento caracteristico de esta orden es que las patas traseras estan disefiadas para
el salto. Poseen dos alas membranosas y en la cabeza destacan sus mandibulas
desarrolladas de tipo masticador y sus antenas. Las hembras tienen 6rganos especificos
de reproduccién para los huevos y suelen ser mas grandes.

A continuacion, se elabora un estudio especifico de cada uno de los insectos

seleccionados, de sus caracteristicas y su cria:

2.2.1 Tenebrio Molitor o gusano de la harina

El insecto Tenebrio Molitor, también conocido como gusano de la harina,
realmente no se trata de un gusano sino de una larva de un escarabajo negro. Por lo
tanto, el Tenebrio Molitor es un insecto de la orden de los coledpteros y se ve sometido

a una completa metamorfosis en sus cuatro estados de crecimiento.

llustracion 3: Ciclo de vida del escarabajo negro.

Darkling Beetle Life Cycle

larva
(mealworm)

Fuente: www.freepik.com
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Su estado en forma de huevo dura entre una y dos semanas dependiendo de las
condiciones. La forma de los huevos es de alubia y son pegajosos, por lo que quedan

escondidos rdpidamente entre el polvo y el estrato que tienen en la granja.

La segunda fase de su crecimiento es la de larva y suele medir entre 1 mmy 30
mm. Desde que sale del huevo va creciendo, desprendiéndose de su exoesqueleto, ya
que al tenerlo duro tiene que mudar varias veces hasta llegar al tamafio para convertirse
en pupa. Este proceso suele llevarle de 2 a 3 meses y durante este tiempo su Unica

funcién es comer para tener energia para su siguiente transformacion.

En la fase larvaria es cuando realmente es util para su aprovechamiento ya que
en su forma final de escarabajo desprende un olor desagradable y por ello no es viable
obtener harinas o utilizarlo como alimento vivo en su Ultima fase de vida, pero si lo es
en esta tercera fase larvaria. Se trata de un insecto con gran cantidad de proteina ya
que puede suponer el 52% de su peso una vez secado.

Después del estado larvario comienza a pupar para desarrollar los érganos y
cuerpo de un escarabajo adulto este proceso suele tardar entre dos y tres semanas. En

esta fase ni comen ni se mueven.

En su fase adulta el tenebrio suele medir ente 15 y 20 mm, tiene seis patas y
tiene la cabeza pequefia. Aungue tiene alas es incapaz de volar, después de una o dos

semanas en este estado comienzan a procrear poniendo cientos de huevos.

llustracion 4: Recipientes para la cria del Tenebrio Molitor.

Fuente: Www.proteinsecta.es

La cria de este insecto no es complicada, pero necesita de tiempo para empezar
a producir ya que su ciclo de vida es de seis meses. Para su cria es necesario
recipientes con una superficie grande y con unas paredes suaves de al menos 10 cm
para que no puedan escapar. En estos recipientes se les alimenta con harina o salvado

que es el sustrato donde viven durante todo el ciclo. Este sustrato se cambia
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regularmente y se puede utilizar como abono organico, incluso con propiedades
plaguicidas. Para la hidrataciéon de los insectos se puede utilizar verduras o frutas,

aunqgue lo mejor son las patatas ya que duran mas sin pudrirse.

Para optimizar su cria se separa al tenebrio en diferentes recipientes segln su
fase en su ciclo vital. Asi, se maximizara la produccién dejando el nimero necesario de
larvas para que se desarrollen a su fase adulta y puedan procrear para la siguiente
generacion. También hay que tener en cuenta que su héabitat es tropical por lo que la
temperatura Optima para su cria rondaré los 24 grados centigrados y unos altos niveles

de humedad facilitaran su crecimiento.

Por su facilidad en la cria y su polivalencia en métodos de utilizacion, desde
harinas para pienso animal hasta la posible alimentacién humana, sera la base de la

granja.
2.2.2 Zophobas Morio o Gusano Rey

El Gusano Rey no se trata de un gusano en si, como sucede con el gusano de
la harina anteriormente descrito, sino que se trata de una larva de un escarabajo negro
de la misma orden y familia que el Tenebrio Molitor, la orden de los coledpteros y familia
Tenebrionidos.

llustracion 5: Diferencias de tamafio entre el Gusano Rey (Superworm, primera imagen) y el

Tenebrio Molitor (Mealworm, Ultimas tres imagenes) con diferentes alimentaciones.

~2.0" long
4 ~1.5" long 1.0-1.25" long

= f f 0.5-0.75" long
E ES
% 3 g V4
\ \ B
- 4 —
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Superworm Mealworm Mealworm Mealworm

(2ophobas morio) {Tenebrio molitar) (Tenebrio molitor) (Tenebrio molitor)
Other supplier’s meatworms Exotic Nutrition’s “GIANT" size  Exotic Nutrition's "MEDIUM" size
grown larger with use grown larger naturally not gut-loaded
of hormones by gut-loading with

nutrient-rich food

Fuente: https://www.exoticnutrition.com/mealworms-vs-superworms.aspx

La mayor diferencia es en su tamafio, mas grande, y en su composicion ya que
tiene mayores niveles de calcio y fibra; pero menores niveles de proteina comparado
con el Tenebrio Molitor.

Al tratarse de insectos de la misma orden y familia, su manejo y su cria es muy
similar al del gusano de la harina anteriormente descrito. Aunque su cria es algo mas

compleja, ya que tiene una cascara mas dura y puede llegar a morder.
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Su mayor tamafo lo hace mas indicado para vender en pequefias cantidades
como alimento vivo para mascotas exoticas. Por ello, suele ser una parte mas de la
produccién, con gastos similares, aunque con menor salida para la creacion de harinas.
Siendo las harinas de esta especie solo (tiles para mascotas y no para ganado por la

ley vigente.

2.2.3 Acheta Domesticus o Grillo doméstico y Gryllus Assimilis

El grillo es uno de los insectos que mas se utilizan alrededor del mundo en
granjas para su cria por las posibilidades que ofrece para su consumo. Se utiliza
mayormente en vivo, pero se puede destinar a la creacién de piensos, harinas e incluso

para consumo humano ya sea en su forma o como ya hemos mencionado en harinas.

Segun algunos estudios, su consumo por parte del ser humano seria beneficioso
para la salud aportando proteinas y fibra, ademas de ser probiético y reducir la

inflamacioén corporal.

El grillo, a diferencia del gusano de la harina, tiene un ciclo mas corto llevando la
mitad de tiempo su cria. Aunque, para su Gptimo crecimiento, necesita una alimentacion
mas variada, llegando incluso a requerir aportes de pienso que encarecen el coste de
produccién. Pero, en contrapartida, en seco tiene mas de un 60% de proteina, algo muy

buscado para la creacién de piensos.

llustracion 6: Ciclo de vida del grillo.
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Fuente: Embryonic development of the cricket Gryllus bimaculatus, Seth Donoughe, Cassandra

examined in detail in this paper

G. Extavour.
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Su cria también se lleva a cabo en recipientes de plastico, pero necesitan de una
profundidad mayor y una tapa para que no se salgan. Ademas, para que se escondany
reproduzcan son necesarias hileras de cartdon pudiendo utilizar hueveras apiladas.
También son necesarios comederos y bebederos, que deberan ser de poca profundidad.
Se les puede aportar el agua necesaria a través de frutas y verduras, pero si se les

coloca bebederos serd mejor hacerlo con un gel hidrico para evitar ahogamientos.

llustracion 7: Granja de grillos. llustracion 8: Interior de recipientes de plastico

para la cria de grillos.

L5

Fuente: “Criar dos millones de grillos, un Fuente: “Insectos, alimento del futuro”, La

negocio muy rentable”, El Mundo Vanguardia

Tanto el grillo doméstico como el Gryllus Assimillis necesitan temperaturas de
entre 24 y 30 grados centigrados para su cria y una humedad también elevada. Pero su
principal diferencia es el tamafio llegando a medir 5 mm mas el grillo doméstico, aunque
hay que tener en cuenta que en las dos especies la hembra es mas grande y puede
llegar a poner 3000 huevos.

llustracion 9: Grillo macho y grillo hembra y su diferencia de tamafio.

Achaeta domesticus
Fuente: www.befrogger.blogspot.com

2.2.4 Hermetia Illucens o Mosca Soldado Negra

Se trata de una especie de mosca proveniente del continente americano de la

familia Stratiomyidae y orden Diptera. La duracion de su ciclo de vida es relativamente
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corta, siendo de 38 dias a una temperatura de 29,3 grados centigrados. Esto lo hace
muy interesante para su utilizacion comercial productora de proteinas. Ademas, en su
fase larvaria es una especie muy eficaz para procesar cualquier desperdicio
biodegradable y convertirlo en proteina y acidos grasos. Esto hace a esta especie una
buena adicién a una granja de insectos, ya que puede servir para procesar desechos de

muchos tipos.

llustracion 10: Ciclo de vida de una mosca soldado negra.

LIFE CYCLE of the BLACK SOLDIER FLY

PUPAL STAGE
enay vary from
ten u-yn o
500-500 EGGS
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ADULT waste and hatch
lives 5-8 days in approximately
s four days
PREPUPAL
STAGE & sixih
instar and lasts
appeonimately

LARVAL

eoven days, '
\I ) -
e

five instars

Fuente: “Processing methods for the black soldier fly (Hermetia illucens) larvae: From feed
withdrawal periods to killing methods”

La mosca soldado negra en su forma adulta se parece mas a una abeja o avispa
de color negro que a una mosca en si, pero no tiene ningun tipo de aguijon. Segun la
fase, su composicion de proteina y acidos graso va cambiando, llegando en su estado
de prepupa a 42% de proteina 'y 35% de grasa, lo cual es una buena proporcién para la

alimentacion en la acuicultura.

llustracion 11: Voladeros para la mosca soldado negra.

Fuente: symtonbsf.com

Esta especie necesita mas espacio que las comentadas anteriormente, sobre

todo en su fase adulta, ya que deben tener voladeros para poder reproducirse. Mientras
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gue en su fase larvaria su manejo sera muy parecido al del gusano de la harina con

diferencia de su alimentacion.
2.3 Productos

2.3.1 Formas de venta: productos, derivados y aprovechamientos

Las formas de venta de la cria de insectos son variadas y crecen continuamente
con nuevas investigaciones. A continuacion, se pasa a detallar las formas de venta
previstas para Organia: productos directos como la venta de insectos vivos o congelados
y la venta de harinas para su posterior transformacion en piensos, productos derivados
como piensos y aprovechamientos como la gestion de residuos y la creacion de

compost.

llustracion 12: Infografia de las diferentes formas de venta previstas.

PRODUCTOg

CONGELADOS

HARINAS

FORMAS DE |
VENTA

A

Fuente: Elaboracion propia.

e Vivos

La venta de los insectos vivos se hara en pequefas cantidades con un packaging
elaborado para la venta al cliente final 0 a tiendas de mascotas. Al tratarse de animales
vivos y de alta calidad, se puede cobrar un precio superior al de la venta a granel. Esta

venta en su mayoria se hara a través de la pagina web.
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Su consumidor final serén los duefios de mascotas exgticas, como pueden ser

lagartos, ranas, serpientes, higuanas, peces...

e (Congelados

La venta de nuestros productos congelados, al igual que en el vivo, se hara a
través de un packaging en el que pongamos en valor nuestra marca. Se realizara
también mayoritariamente mediante venta online y se hara con cantidades algo mas

elevadas por tratarse de un producto previamente congelado.

e Harinas

La base de las ventas se haré en harinas de los diferentes insectos o mezclados
para ofrecer las proporciones de proteina y acidos grasos que nos pidan los clientes.
Esta venta se hara al por mayor a productores de piensos, aunque también se podran

recibir pedidos de particulares a través de la pagina web.

e (Compost

Este es un subproducto que se puede vender como abono para plantas y
agricultores. Esta venta se hara al por mayor a estos Ultimos o en sacos para
particulares. Se trata de un producto que desprende o que es el residuo de la cria de los
insectos, por lo que se intenta no desperdiciar nada.

e Piensos

Al ser la proteina la parte mas cara de un pienso, se contempla en un futuro a
largo plazo ser productor de pienso, realizando piensos a medida del cliente incluyendo

la fibra y otros minerales.

e Venta para deshacerse de materia orgdnica

Con la continua creacion de residuos que hay en nuestro mundo, se puede optar
a contratos ya sea con la Administracién Publica o terceras empresas para la eliminacion
de residuos organicos a través de los insectos o incluso para separar residuos organicos

de los inorganicos.

3 Ubicacion e infraestructuras

La ubicacion es importante sobre todo para la obtencion de subvenciones, por
ello es interesante que esté en un municipio con menos de 20.000 habitantes para llegar

a las subvenciones de la diputacién y se pueda considerar medio rural con el fin de
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poder optar a subvenciones europeas a través de Programas de Desarrollo Rural como

podria ser el programa LEADER.

A su vez, serd necesario una nave que esté lo mejor aislada posible para evitar
gastos para llegar a las temperaturas necesarias para la cria de los insectos. Una nave
de este tipo en un pueblo de estas caracteristicas en las cercanias a Valladolid puede
alcanzar unos precios de alquiler de 1,00 a 1,20 euros el metro cuadrado. Por lo tanto,
una nave de 200- 250 metros cuadrados tendra un precio que rondara los 250 euros

mensuales.

Como unos de los mayores gastos que tendra la granja es la de la climatizacion,
ya que se debe tener el recinto a temperaturas bastante altas y con una humedad
relativa también bastante alta, en un futuro se planteara la inversién en placas solares
o de cogeneracién con gas para reducir los costes de suministros, cuyo coste sera uno

de los mas elevados.

4 Estudio de mercado

Para hacer un estudio exhaustivo del mercado se realiza un estudio del sector
de la alimentacion animal, asi como de cada sector ganadero. Por otro lado, para
entender las posibilidades de crecimiento del sector, se estudia el consumo de insectos
como alimentacién humana para cuando llegue la posibilidad de venta de insectos para
dicha alimentacion (en proceso de regulacion en la UE). El estudio realizado
previamente sobre la variedad de insectos, su cria y sus productos también nos ayuda

a comprender como funciona el mercado.

llustracion 13: Infografia representando el estudio de mercado realizado.
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Fuente: Elaboracion propia.
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4.1 Sector de la alimentacion animal

Segun datos de la organizacion internacional FAQO, el ganado contribuye al 40%
de la produccién agricola en los paises desarrollados. Esto supone que un gran nimero

de recursos agricolas van destinados a su transformacién a proteina animal.

Espafia es el pais miembro de la Unién Europea que mayor niumero de ganado

cria como se ve en la gréafica 2 elaborada por Eurostat?.
Graéfica 2: Grafica de cria de ganado en la Union Europea.
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Se puede observar que somos el pais con mayor nimero de cabezas de ganado

y que disponemos de una gran cabafa de cerdos y ovejas. Con un total de 56 millones

Eurostat. (n.d.). Livestock population, 2018. https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=File:Livestock_population, 2018 (million_heads).png
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de cabezas de ganado, sin contar con las aves de corral ni otros animales de menor

tamafio como pueden ser los conejos.

El sector ganadero es un sector complejo y con muchas ramificaciones, ya que
no soélo se cria animales para la obtencién de carne sino para una variedad de derivados

como puede ser cinegéticos, plumones, aceites u otros.

4.1.1 Piensos en Espafia

Segun el informe anual de 2018 que elabora el Ministerio de Agricultura, Pesca
y Alimentacion?, Espafia es el principal productor de piensos de la Unién Europea y se

encuentra entre los diez primeros del mundo.

Dentro de Espafia, nuestra comunidad Castilla y Ledn es la segunda productora
de pienso con un 14,5% del total de 36.081.934 de toneladas.

Gréfica 3: Grafica de produccion de pienso por CCAA sobre el total nacional.

GRAFICO 2.- 2018. Porcentaje de produccién de pienso por CCAA, sobre el total nacional declarado.

= CATALUNA = CASTILLA ¥ LEON = ARAGON

= ANDALUCIA = GALICIA = MURCIA

= CASTILLA L& MANCHA = EXTREMADURA = COMUNIDAD VALENCIANA
= NAVARRA = COMUNIDAD DE MADRID = ASTURIAS

» PAIS VASCO = CANTABRIA I1SLAS CANARIAS

= LA RIOJA = |SLAS BALEARES

Fuente: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion.

2 Direccion general de producciones y mercados agrarios. (2018). Datos De Produccién De Piensos 2018.
1-43.
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4.2 Sector de la acuicultura

La acuicultura, segun la definicion de la FAO, consiste en la “cria de organismos
acudticos, comprendidos peces, moluscos, crustdceos y plantas. La cria supone la
intervencién humana para incrementar la produccion” (FAO, 2003)3. Aunque se haya
estancado la pesca por las regulaciones para conservar los caladeros, se trata de un
sector en constante crecimiento con un aumento del consumo debido al incremento de
poblacion.

Gréfica 4: Gréfica de la utilizacion y consumo de pescado a nivel mundial.

FIGURA 2
UTILIZACION Y CONSUMO APARENTE DE PESCADO A NIVEL MUNDIAL
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NOTA: Excluidos los mamiferas acuticos, ocodriles, lngartos v caimanes, los algos y elros plantos acuticas.

Fuente: FAO.

Gréfica 5: Grafica de la produccién mundial de pesca de captura y acuicultura.

FIGURA 1
PRODUCCION MUNDIAL DE LA PESCA DE CAPTURA Y LA ACUICULTURA

IILLOKES DE TONELADAS
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HOTA: Excluidos los mamiferos acudticos, cocadribes, lagarios y coimanes, los algas y eras plantos acudicas.

Fuente: FAO.

3 FAO. (2003). Acuicultura: principales conceptos y definiciones.
http://www.fao.org/spanish/newsroom/focus/2003/aquaculture-defs.htm
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Se trata de una industria que en 2018 produjo en Espafa 353.592,720 toneladas
con un valor de venta de 571.049.877,550 segun las estadisticas del Ministerio de
Agricultura y Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente. Este sector consume en Espafia
121.000 toneladas de pienso. TratAndose en su mayoria de harina de pescado, ya que
mundialmente la industria consume el 46% de la produccion total de este producto. Asi
pues, es un sector muy interesante para poder utilizar harinas de insecto como fuente
proteica para alimentar a peces de piscifactoria, ya que la harina de pescado no es muy
eficiente necesitando 3 kg de pescados en forma de harina para criar un kilo de pescado

final.

4.3 Sector de la avicultura

La produccioén y cria de aves se divide en tres grandes apartados: la destinada
a carne, la de puesta y la de otros subproductos. En 2018, en Espafia se produjeron
1.736.120 toneladas de carne de ave y mas de 45,8 millones de aves ponedoras.

Gréfica 6: Grafico de la distribucion de la produccién de carne de aves en la UE.

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION DE CARNE DE AVES EN LA UE 2019
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Fuente: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion.

En la gréfica 6 observamos como Espafia es el segundo pais de la Unién
Europea en produccién de carne de ave, solo por detrds de Polonia, con un 12,9%.

En este sector ganadero, la alimentacidn con insectos o con sus harinas también

tienen gran potencial, incluso mejorando las propiedades antioxidantes de la carne
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segun el estudio elaborado por la Universidad de Lanzhou en China (Sun et al., 2012)*.
Hay que recordar que los insectos son una parte de la alimentacion natural de las aves,
por lo que sirven como fuente de proteinas y de acidos grasos, aunque para las aves de

puesta se complementa con minerales como el calcio.

4.4 Sector porcino

El sector porcino engloba todo lo referente al cerdo, desde lechones hasta su

sacrificio comercial, ya sea para carne o para embutido.

Este sector tiene un gran peso en nuestro pais, suponiendo el 14% de la
produccién agraria total. Espafia es la cuarta nacion que mas produce solo después de
Estados Unidos, China y Alemania, pero se sitia como tercera en numero de cabezas
(MAPA (Ministerio de Agricultura y Alimentacion), 2020).

Gréfica 7: Gréfica de la evolucion del censo porcino en la Union Europea.

EVOLUCION DEL CENSO PORCINO DE LA UE
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Fuente: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion

Segun un estudio realizado por Livestock Science sobre la sustitucion de la

harina de pescado por harina de insectos en la alimentacion de porcinos (Ao & Kim,

4Sun, T., Long, R. J., Liu, Z. Y., Ding, W. R., & Zhang, Y. (2012). Aspects of lipid oxidation of meat
from free-range broilers consuming a diet containing grasshoppers on alpine steppe of the Tibetan
Plateau. Poultry Science, 91(1), 224-231. https://doi.org/10.3382/ps.2011-01598
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2019)°, la inclusién de harinas de insectos no supone ningln perjuicio a la productividad

ni en la digestion de los cerdos.

4.5 Sector de la ganaderia bovina, ovina, equina y otros

Aunqgue se trate de un sector importante en la ganaderia de nuestro pais al estar
fuertemente regulada su alimentacién para evitar las encefalopatias es un sector que no

entraremos.

En cuanto a la ganaderia ovina, equina y otras, al tratarse de sectores mas

residuales por el momento no es de interés ofrecer un producto para ello.

4.6 Sector de la alimentacion humana

En un pais como Espafia, considerado como pais desarrollado, la proteina
representa una parte importante de la dieta de la poblacion. Por ello, la necesidad de
proteinas ira creciendo en el transcurso del tiempo y éstas tradicionalmente son muy

intensivas en la utilizaciéon de recursos.

Grafica 8: Gréfico del gasto en alimentacién en hogares en 2018.

DISTRIBUCION DEL GASTO EN ALIMENTACION (HOGARES), 2018
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Fuente: Mercasa

5 Ao, X., & Kim, I. H. (2019). Effects of dietary dried mealworm (Ptecticus tenebrifer) larvae on growth
performance and nutrient digestibility in weaning pigs. Livestock Science, 230.
https://doi.org/10.1016/j.livsci.2019.09.031
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Segun el informe “Alimentacion en Espana 2019” elaborado por Mercasa
(Mercasa, 2019), en el afio 2018 los espafioles gastamos 103.077,4 millones de euros

en alimentacion.

Como se puede observar en el grafico 8, el mayor gasto de los hogares es la
carne con un 20,6% del total. Por ello, el potencial de ventas, cuando la regulacién
europea y espafiola permita la venta de insectos como fuente de proteina, es bastante
grande. Existiendo més de 2.000 insectos aptos para el consumo humano, segun una
lista elaborada por Mr. Yde Jongema, Taxonomista en el Departamento de Entomologia
de la Universidad y Centro de Investigacion de Wageningen en Paises Bajos (Jongema,
2012) Aunque el choque cultural sea alto, cuando los cambios regulatorios lleguen, el
objetivo sera estar preparado.

llustracion 14: Harina elaborada a base llustracion 15: Packaging de pasta elaborada a

de insectos. base de grillos.

3 (0T X

\\a

Fuente: www.abc.es Fuente: www.bugsolutely.com

Para reducir el choque cultural con los insectos como alimento es importante dar
soluciones en las que no se coma el insecto entero. Por ello las soluciones que se ven
en la ilustracién son muy aptas para la cultura occidental, son productos tipicos pero
hechos con insectos. Con estas harinas se puede hacer reposteria y la pasta es un
producto muy consumido en occidente. Otras opciones son las barritas energéticas o

los batidos proteicos.
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5 Analisis interno y externo

5.1 Analisis interno

5.1.1 Mision, vision y valores de la empresa
e Mision
La mision de Organia es la cria de insectos para la venta en sus diferentes
formas, adaptandose a las peticiones del mercado e intentando ofrecer una alternativa
ecologica y econdmica en la alimentacion animal, teniendo siempre presente el futuro
con el potencial de la alimentacién humana.
e Vision
La visién es posicionarse como una de las empresas lideres en el sector,
reconocida por sus estandares de calidad.
e Valores

Uno de los valores principales de Organia sera la innovacion, intentando ofrecer

productos distintos a lo que hay en el mercado actual.

Como no puede ser de otra forma, la calidad serd un punto imprescindible a

ofrecer, asi como mantenerla e irla mejorando.

Otro valor importante es la adaptabilidad a las necesidades de los clientes para

que los productos cumplan lo que necesitan.

La responsabilidad con el medio ambiente es un valor en el corazon de este

proyecto ya que se trata de ofrecer un producto mas respetuoso con el medio ambiente

Y por ultimo, por supuesto, ser responsable y respetuoso con clientes y

proveedores asi como con la sociedad.

5.1.2 Analisis Porter

Antes de nada, analizaremos cudles son nuestros clientes, proveedores y
competidores para poder realizar el analisis de las cinco fuerzas de Porter: las barreras
de entrada, el analisis de competencia y su producto, el poder de negociacién con

clientes, el poder de negociacion con proveedores y los productos sustitutivos.
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e (lientes, proveedores y competidores

o Clientes

Nuestros clientes potenciales seran variados dependiendo del producto que

ofrezcamos; se exponen a continuacion:

Nuestro cliente principal seran los productores de piensos a los que se les
venderd la proteina en su forma de harina. Este cliente no sera f4cil, ya que tienen sus
procesos muy marcados y sus productos muy definidos. Por ello, habra que comenzar

con productores pequefios que estén dispuestos a innovar.

Por otro lado, estaran los duefios de mascotas o aves que quieran alimentar a

sus animales con insectos vivos o congelados, asi como los puntos de venta.

En cuanto a la venta de abono, nuestros clientes seran agricultores y

particulares.

Y por altimo, para el procesamiento de residuos, el cliente estara formado por

administraciones publicas 0 empresas que tengan que gestionar sus residuos.

o Proveedores

Nuestros proveedores seran variados, ya que son diferentes areas las que deben

cubrir;

Por un lado, para comenzar nuestra produccion, necesitaremos un ndmero
elevado de insectos sin hormonar para que se puedan reproducir. Cuanto mayor sea
este nUmero, menor tiempo se tardard en conseguir una produccién sostenible. Este
proveedor lo compondra otras granjas de insectos. La mayor parte de la compra se
realizara al comienzo de la actividad, pero a lo largo del tiempo no se descarta hacer

compras mas pequefias para introducir genéticas nuevas en la granja.

Para la alimentacion de los insectos, principalmente se necesitara salvados de
cereales. Por ello, otro proveedor lo compondran harineras, las cuales tienen como
subproducto dicho salvado. También para la alimentacion otro proveedor seran
empresas relacionadas con las frutas y verduras, ya sean agricultores o empresas de la

cadena de distribucion que tengan excedentes o productos no aptos para la venta.

Por ultimo, otro tipo de proveedor seréd los de paqueteria a los que se les pedira

un packaging estandar con alguna personalizacién. Como se ve en la imagen de abajo.
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llustracion 16: Aplicacion de logotipo e imagen grafica a un posible packaging de insecto vivo.

Fuente: Elaboracion propia a partir de mockup de www.graphicpear.com.

o Competidores
Organia tiene dos tipos de competidores claros: los criadores de insectos como
nosotros y otros productores de proteina vegetal y animal.
% Competidores directos

Al tratarse de un mercado bastante nuevo en Espafia no hay muchos
competidores en nuestro pais lo que supone una ventaja bastante grande, ya que nos

podemos posicionar rapidamente como lideres del mercado, pero también nos costara

abrir camino.
llustracion 17: Logotipo de la empresa llustracion 18: Instalaciones y trabajadores de
Proteinsecta. Proteinsecta
proteinsecta
proteinsecta
Fuente: www.proteinsecta.es Fuente: www.hablemosdeempresas.com

Uno de los principales productores de insectos en Espafia es Proteinsecta, empresa
situada en Albacete que nace de un proyecto de investigacion de la universidad de dicha
ciudad. Ademas de la venta de insectos y harinas para consumo animal, ofrece cursos
y asesoramiento en la creacion de granjas de insecto. Por este motivo y por la poca
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saturacion del mercado, mas que un competidor se podria tener una alianza y asi poder
crear sinergias.

Bioento Farm, S.L. es otro competidor importante, situado en Toledo se dedica
a la produccién de harinas proteicas y estd muy centrado en el reciclaje y en el
procesamiento de residuos organicos, incluso teniendo un proyecto llamado Bio-r para

el compostaje urbano.

llustracion 19: Logotipo de la empresa llustracion 20: Abono ecoldgico
Bioento Farm. comercializado por Bioento Farm.
siccNEO

Fuente: www.bioento.com Fuente: www.bioento.com

Otro competidor, BioflyTech, se funda en el afio 2012 en Murcia y se centra en
la cria de la mosca soldado negra para la obtencién de harinas. Le dan gran importancia
a la investigacién y desarrollo. Teniendo también gran importancia en su empresa la

economia circular con la venta de un compost enriquecido.

llustracion 21: Logotipo de la empresa llustracion 22: Proceso seguido por BioflyTech

BioflyTech. para la obtencion de sus productos.

Bioflylech

HARINAS PROTEICAS Y COMPOST ENRIQUECIDO
GRASAS FUNCIONALES

Fuente: www.bioflytech.com Fuente: www.bioflytech.com

Por ultimo, Iberinsect esta situada en Tarragona y se dedica a la venta al por
menor de insectos y harinas. Ademas, ofrece servicios de asesoria y creacion de

paginas web para granjas.
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llustracion 23: Logotipo de Iberinsect. llustracion 24: Instalaciones de Iberinsect.

. Q
IBERINsect

Fuente: www.iberinsect.com Fuente: pagina de Facebook de Iberinsect.

R/

s Competidores indirectos

Los competidores indirectos son aquellos que ofrecen productos sustitutivos
como pueden ser las harinas de pescado, asi como los productores de proteina vegetal

o de otros animales.

Un competidor es un grupo empresarial Sapifeed. Aunque es de origen italiano,
tiene cuatro centros en Espafia y uno de ellos en Cabezén de Pisuerga, Valladolid. Se
dedica a la comercializacion de proteina animal transformada, grasas y otros productos

para la alimentacion animal y humana.

Otros competidores son las cooperativas agricolas y los fabricantes de biodiesel,
que como subproducto obtienen harinas de girasol, colza y soja. Aqui, en Castilla y
Ledn, tenemos la cooperativa ACOR.

En lo que se refiere a harinas de pescado, hay un gran nimero de empresas que
se dedican a ello situandose principalmente en zonas costeras como puede ser Galicia,
las cuales tienen una asociacion nacional especifica para este sector llamada ANFOCA-
CECOPESCA.

5.1.3 Barreras de entrada

e Barreras culturales

Al tratarse de un producto muy nuevo, la mayor barrera de entrada es la
mentalidad y a lo que estan acostumbrados tanto nuestros clientes como el consumidor
final. Nuestra sociedad no esta acostumbra a que los insectos sean parte de la cadena
alimentaria, aunque sean beneficiosos para la salud, mas ecolégicos y baratos de

producir.
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e Barreras legales

Hay muy poca regulacion en lo referente a los insectos en nuestro pais y en la
Union Europea. Esto supone una barrera muy grande, ya que hay mucha incertidumbre
en qué y cuando se regulara. Ademas, en lo que se refiere a la alimentacion de los
propios insectos, hay muchas restricciones, encareciendo asi un poco los costes de

produccién.

e Barreras por la localizaciéon

Otra barrera es la localizacién, no porque no tengamos clientes cerca, sino por
el clima, ya que necesitaremos gastar en climatizacion para tener las condiciones

Optimas de cria.

5.1.4 Analisis de competenciay su producto

Como ya hemos dicho, en Espafia hay muy poca competencia al tratarse de un

sector muy nuevo y sin desarrollar el inmenso potencial que tiene.

Los productos que ofrecen los competidores directos que hay en Espafia, son
muy similares o casi idénticos a los que ofreceremos, ya que la legislacion europea no
deja mucho margen para tener insectos diferentes. Por ello, las Unicas diferencias seran

en la composicion proteica y de aminoacidos de nuestras harinas.

5.1.5 Poder de negociacion con clientes

El poder negociador con nuestros clientes es pequefio y habra que adaptarse en

todo lo que se pueda a sus necesidades.

Para los clientes finales que tengamos a través de la venta online, el poder de
negociacién es casi nulo, ya que los precios estan cerrados y se alinearan con precios
de mercado. La Unica posibilidad para la negociacién sera que algun cliente potencial

Se ponga en contacto con nosotros a través de correo electrénico.

Para los clientes que nos compren las harinas el poder de negociacion sera
mayor, pero al tratarse de producciones no demasiado grandes no podremos ofrecer
cantidades tan grandes como para reducir demasiado el precio, aunque si que nos

adaptaremos a la composicién de la harina.

Para la venta del compost, como es un producto sin gran valor afiadido, se

intentara sacar lo antes posible y por ello, el poder de negociacién sera bajo.
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5.1.6 Poder de negociacion con proveedores

Al contrario que con los clientes, con nuestros proveedores nuestro poder de
negociacion sera alto ya que son productos de escaso valor 0 que se tienen que
deshacer de ellos, por lo que puede ser incluso a precio de coste o tan soélo el trasporte.

El poder de negociacion con las harineras para comprar salvados de cereales es
medio, ya que se trata de un subproducto de su proceso de fabricacién que tiene bajo
valor, por lo que, si se compran grandes cantidades, se podra tener poder de
negociacién, no solo en el precio sino también en la puesta a disposicion del producto,

con el objetivo de no tener que almacenar grandes cantidades.

Con los proveedores de verduras o frutas, se tiene un poder alto de negociacion
porque los productos que compraremos son los que ellos no pueden vender facilmente

y se ven obligados a deshacerse de él.

Con los proveedores de productos de packaging, sera menor ya que no
tendremos un volumen muy elevado para poder presionar al vendedor y tener

descuentos por producciones altas.
5.1.7 Productos sustitutivos

El principal producto sustitutivo de nuestros productos seran otros tipos de
harinas proteicas, ya sean de procedencia vegetal o animal.

e Las harinas de pescado

La harina de pescado es una harina marronacea que se obtiene al procesar
desechos de la industria pesquera o de peces enteros. Este proceso comienza con el

triturado de los peces que después del cocido y secado se muele y tamiza.

e Las harinas vegetales

Son harinas de contenido vegetal que estan compuestas de proporciones altas
de proteina. El mas utilizado es la harina de soja y se obtiene como subproducto de la

extraccién de aceite del grano de soja.

e Las harinas de carne y hueso

Son harinas que se obtienen por el calentamiento, molturacion y desecacion de
subproductos de los mataderos de bovino, aves y otros animales. Pero estos estan muy

regulados por las posibles encefalopatias que pueden ser trasmitidas.
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5.2 Analisis externo

5.2.1 Analisis PESTEL

Para analizar el entorno de nuestra empresa, elaboraremos un andlisis PESTEL

en el que pondremos en valor los factores macro mas importantes.

e Factores politicos

La situacién politica actual es muy incierta debido a la pandemia y a la
acumulacién de deuda que comenz6 desde la crisis de 2008 y que se ha visto agravada
en la actualidad. Por si no fuera poco, se hace dificil planear una inversion ya que
llevamos mas de 2 afios sin unos Presupuestos Generales del Estado, lo que no facilita
las inversiones, ya que las convocatorias de subvenciones no estan claras. Aunque
quizéas se pueda aprovechar el momento y conseguir alguna subvencién de creacion de
nuevas empresas o similar gracias a los fondos europeos para combatir la crisis post

pandemia.

Por otro lado, la incertidumbre es méxima con un gobierno de coalicion que no
se entiende y sin ningun partido teniendo mayoria clara en la cdmara. A su vez, en
Europa cada vez mas se promueve la burocratizaciéon de la sociedad complicando la

creacion y mantenimiento de cualquier empresa.

e Factores economicos

Como ya hemos dicho, con la reciente pandemia nos acercamos cada vez mas
a una crisis economica. Aunque de momento las ventas en alimentacion no han
descendido en exceso, la carne disminuird sus ventas como en la crisis anterior y con
la consiguiente bajada de precios. Esto para los productores supondra una bajada en
sus beneficios. Podremos aprovechar esta situacion ofreciendo una fuente de proteina

mas barata y sostenible.

e Factores tecnolégicos

Se trata de un sector que se encuentra en lo podriamos llamar su infancia, por
lo que habra que invertir en 1+D para poder mejorar y adaptarse a las necesidades de
los clientes. Aunque hay alguna empresa en Estados Unidos y en el norte de Europa
con tecnologias para maximizar las producciones y aprovechamientos de una granja de

insectos y sus datos y resultados también podrén ser relevantes.
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e Factores ecoldgicos

Como ya se ha comentado anteriormente en varias ocasiones, se trata de un
método que consigue reducir la cantidad de terreno utilizado para la obtencion de la
misma cantidad de proteina, asi como una reduccion en consumo de agua Yy recursos

agricolas.

También cabe destacar el potencial que tiene para el procesamiento de

desechos biodegradables y su separacion de los que no lo son.

Como la ecologia, el reciclaje y todo lo que tiene que ver con la utilizaciéon de
menos recursos y mas eficientemente estan de moda, este es un factor que nos afecta
, ya gque se trata de un negocio con una economia circular en la que no se desperdicia
nada.

e Factores legales

Lo principal para definir qué forma juridica tendra la empresa sera conocer las
leyes y articulos que nos competen. Con el fin de intentar sacar el mayor partido de
posibles subvenciones, se optara por una sociedad limitada laboral. Ademas, habra que
tener en cuenta la Ley Laboral, Seguridad Laboral y Leyes Tributarias. Por otra parte, al
tratarse de un producto que se introduce en la cadena alimentaria se tendran en cuenta

las leyes sanitarias.

Al tratarse de insectos, hay que tener en cuenta los reglamentos europeos que
regulan su utilizacion e incluso su alimentacion si su destino es para pienso de animales

no domeésticos.

Constitucién Espafiola

Ley 44/2015, de 14 de octubre, de Sociedades Laborales y Participada.
Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba
el texto refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores.

Ley 20/2007, de 11 de julio, del Estatuto del trabajo auténomo.

Real Decreto Legislativo 8/2015, de 30 de octubre, por el que se aprueba
el texto refundido de la Ley General de la Seguridad Social.

Ley 31/1995, de 8 de noviembre, de prevencion de Riesgos Laborales.
Ley 8/2003, de 24 de abril, de sanidad animal.

Reglamento (UE) 2015/2283 del Parlamento Europeo y del Consejo de
25 de noviembre de 2015.

Reglamento (UE) 2017/893 de la Comisién de 24 de mayo de 2017.
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Estos dos ultimos reglamentos europeos se estudian mas a fondo, ya que son

los que regulan nuestro sector.

El Reglamento (UE) 2015/2283 es el que regula los nuevos alimentos y en lo que
nos concierne, en el Apartado 8 de este reglamento, se considera como nuevo alimento
destinados al consumo humano los insectos y sus partes. Pero en realidad la falta de
legislacion en nuestro pais deja un vacio legal y un proceso arduo para conseguir los

permisos para la produccién para consumo humano.

En lo referente al Reglamento (UE) 2017/893 modifica los anexos | y IV del
Reglamento (CE) ndmero 999/2001 que se refiere a las disposiciones sobre proteina
animal transformada. Todas estas modificaciones son para incluir a los insectos como
fuente de alimentacion de animales para su posterior consumo humano. Por lo tanto,
regula los insectos que se pueden utilizar para este fin, asi como su alimentacion,
conservacion y trasporte, entre otras cosas. Como ya hemos comentado, establece que

los insectos son autorizados para la venta para la alimentacién animal son:

mosca soldado negra (Hermetia illucens)
mosca comun (Musca domestica),

gusano de la harina (Tenebrio molitor)
escarabajo de la cama (Alphitobius diaperinus),
grillo doméstico (Acheta domesticus),

grillo rayado (Gryllodes sigillatus) y

grillo bicolor (Gryllus assimilis).

Ademas, deja claro que estos no se pueden alimentar de residuos ni de estiércol,
por lo que los que se utilicen para esta funcion no se podran vender para alimentacion

animal.

5.3 Analisis DAFO

Para comprender sila empresa es viable y saber sus debilidades, oportunidades,
fortalezas y amenazas nos disponemos a elaborar un analisis DAFO. Esta es una
herramienta esencial para comprender y analizar la situacion en la que estara nuestra

empresa. Se elaborara a través de la siguiente matriz:
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llustracion 25: Diagrama DAFO.

FORTALEZAS DEBILIDADES

Idea innovadora. - El mercado de los piensos es
uno muy maduro y con
resistencia al cambio.

Flexibilidad en el producto.

tes nom lev . -
Costesmolmuy elevadas Proceso lento para de obtencion

Precios més bajos que otros de grandes cantidades de
competidores. producto.
Producto de calidad. - Falta de experiencia en el sector

en concreto.

OPORTUNIDADES AMENAZAS
Sin grandes competidores . Alternativas mas
directos. contrastadas

Demanda de productos - Falta de confianza en un
ecoldgicos y beneficiosos para producto tan novedoso

el medioambiente.

Subvenciones diversas tanto
al emprendimiento como a la
investigacion.

Fuente: elaboracion propia.

6 Plan de marketing

6.1 Nuestra marca

Optamos por un naming Yy logotipo que pueda adaptarse en el tiempo
(comenzaremos con la cria de insectos, pero en nuestro plan de futuro entra la
transformacién de estos en piensos o el tratamiento de residuos, por ejemplo) y que no
solo hable de la cria de insectos, sino que refleje mucho mas: nuestro compromiso con
el medioambiente, la importancia del futuro y de nuestra alimentacion, el

aprovechamiento de recursos...
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Ademds, actualmente en Espafa las empresas dedicadas a la cria y/o
transformacion de insectos, utilizan logotipos en los que aparece la palabra “insecto” y/o
su forma grafica y no seguir el mismo camino nos ayudara a diferenciarnos de la

competencia.

A continuacion se exponen una serie de conceptos que expresan y simbolizan la

identidad de la empresa, conceptos que debera seguir el logotipo y naming:

Progreso Medioambiente
Cambio Sostenibilidad
Solucion Economia circular
Revolucion Ciclo

Reto

Proteina Organico
Alimento Natural

Insecto Nuevo

Pienso Futuro

Recursos

A partir de lo anteriormente descrito, se combinan conceptos para formar el

naming. A continuacion, exponemos aquellos que mas nos cuadran:

Biorgania Neofutur

Organia Pronatur o Pronatura o Pronature
Neorgania Naturfeed

Natursect Neonatur

Futursect Neociclus o ceociclo

Profutur

Seleccionamos el naming Organia por su facilidad de pronunciacion y escritura,
por su memorabilidad y por su capacidad simbdlica. Para la construccién del logotipo se

elige una tipografia organica, sin aristas marcadas, suave y cercana:
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llustracion 26: Familia Rubik.

RublkL|ght Light AaBbCcDdEeFfGgHhli
RUbik L!th Light Italic AaBbCcDdEeFfG
Rub|k ‘AﬁaBchDd EeFfGgHhliJjKkLIMm
R Ublk {talic AaBbCcDdEeFfGgHhIiJjKk

Rubik Medium Medium AaBbCcDdEeF
Rubik Mgﬁdium Medium Italic AaBbCc
Rubik Bold AaBbCcDdEeFfGgHhliJj

Rubik Bold Italic AaBbCcDdEeFfGg

ﬁﬂkmplack Black AaBbCcDdEeFf
Rll'bl'k glack Black talic AaBbCcD

Fuente: Google Fonts y Font Squirrel.

llustracion 27: Construccion del logotipo utilizando el naming y tipografia seleccionados.

Organia

Fuente: elaboracion propia.

Se selecciona el color verde y se sustituye la primera letra por un simbolo
relacionado con los conceptos anteriormente descritos. El color verde por su simbologia:
refrescante, relajante, serenidad y armonia, relacionado con todo lo natural,
simbolizando también vida, buena salud y esperanza. Se aprovecha la letra O por su
forma circular evocando el mundo, el medioambiente y se divide el circulo en dos
simbolizando el cambio, la sostenibilidad, el progreso, la transformacion de recursos,
etc.

llustracion 28: Simbolos que expresan los conceptos anteriormente listados, en los que nos

basamos para la construccién del logotipo.
+ b
Fuente: Elaboracion propia.
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llustracion 29: Construccion del logotipo sustituyendo la primera letra por un simbolo y

seleccionando un color.

{Organia

Fuente: Elaboracion propia.

llustracion 30: Aplicacion gréfica del logotipo.

Fuente: Elaboracion propia a partir de mockup de www.creativealys.com.

6.2 Segmentacion del mercado

Al disponer de productos muy diferentes, se segmentara el mercado para
adaptarnos a las necesidades de nuestros clientes potenciales y asi poder centrarnos

en mercados mas pequefos.

Empezaremos con el segmento de la venta de harinas para la fabricacion de
piensos. Este, se segmentara a su vez, en harinas destinadas a cada tipo de ganaderia

para adaptar la composicion a las necesidades de cada animal.

Por otro lado, tendremos el segmento de alimentacion de mascotas, que en este
caso se trata de venta directa al consumidor final.

6.3 Posicionamiento

Nuestro objetivo principal sera posicionarnos como una alternativa real, de
calidad y a mejor precio que las harinas proteicas utilizadas actualmente en los piensos
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para animales, ademas de posicionarnos como una alternativa mas respetuosa con el

medioambiente.

6.4 Precios

Al tratarse de un producto muy innovador y poco conocido, en los graneles de
harina deberemos competir a través de los precios y hasta abrir el mercado tener los
precios mas competitivos posibles. Como los gastos variables no son muy elevados,
tendremos margen para ofrecer precios competitivos por porcentajes de proteina de

nuestras harinas.

llustracion 31: Precio de venta de la mosca soldado negra.

Hermetia illucens
(Mosca soldado
negra o Larvas Fenix)

5,00€ - 49,00€ VA incl

Hermetia illucens, Mosca soldado negra o Fenix. Perfecta

por sus cualidades nutricionales

Cantidades 1000 gramos o

Tallas Mix V| Limpiar

Afiadir al carrito

Fuente: https://www.entosur.com

49,00€ A inc

En los productos a consumidor final habra que tener precios medios. En este tipo
de venta el envio deber& ser rapido, ya que se trata de animales vivos o de producto
congelado, por lo que hay un coste afiadido. Aunque los precios de los competidores
son bastante elevados como se puede ver en las ilustraciones 31y 32, por lo que hay

margen para tener un buen trasporte.

llustracion 32: Precio de venta de las harinas al por menor.

HARINA DE GRILLO DOMESTICO HARINA DE TENEBRIO MOLITOR
90,06€ 82,00€ impuestos 76,66€ 63,00 € impuestos
incluidos incluidos
VeYrve v vy Rrg*gegngng

Fuente: https://iberinsect.com
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6.5 Promocion

Para poder llegar a nuestros clientes potenciales se promocionard nuestro
producto de diferentes formas explicando los beneficios de nuestros productos y sus

caracteristicas.

Para las ventas online se haran descuentos por temporada o por visitar nuestras
paginas y redes sociales. A través de ellas también se podran hacer sorteos para que

nuestro producto lo conozca més gente e incluir envio gratuito de muestras.

Ademas, con la compra de insectos vivos, se podra obsequiar con una muestra
de nuestros otros productos y viceversa para que conozcan todo el catalogo del que
disponemos. También se podra enviar nuestro producto a blogers o youtubers que
hablen de mascotas o de animales exaticos.

Para nuestros clientes o posibles compradores de harina a granel se les enviara
por correo electrénico o correo ordinario una ficha que explique nuestros productos, su

composicion y sus beneficios; y para los pedidos grandes se hara un descuento rappel.

6.6 Pagina web, portal de venta y redes sociales

Se creard una pagina web en la que nuestros clientes potenciales conozcan
quiénes somos, qué hacemos y lo que ofrecemos. Ademas, se creara un portal de venta

online que ira destinado al cliente final para la venta de insectos vivos y congelados.

llustracion 33: Aplicacion de identidad visual a una posible pagina de inicio para la pagina web.

Crgania

Alimentando:; -

el futuro

Fuente: Elaboracion propia a partir de mockup de www.pixeden.com y www.graphicburger.com

Por otro lado, en la época que vivimos es esencial estar en redes sociales para

dar a conocer nuestros productos y sus beneficios al mayor numero de personas
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posible. Para llegar al mayor nimero de personas se intentara estar en las redes
sociales mas importantes, como son Facebook, Twitter, Instagram y por supuesto
LinkedIn para la parte mas profesional de las redes sociales. También se intentara estar
presentes en blogs y en canales de YouTube para promocionar nuestros productos y

mostrar los beneficios tanto ecolégicos como para la salud animal y humana.

6.7 Visitas comerciales

Es importante para que las virtudes de las harinas de insectos las conozcan
nuestros futuros clientes. Para ello, habra que hacer visitas comerciales a los distintos
productores de piensos. Las visitas comerciales las elaborardn en principio los socios,

ya que hasta que el negocio crezca no nos planteamos contratar un equipo comercial.

6.8 Ferias

Para llegar a los productores de piensos y sus consumidores sera importante
asistir a ferias agricolas y ganaderas especializadas, con el objetivo de conocer tanto a
proveedores como a futuros clientes. En estas ferias se afianzaré el trabajo realizado en
las vistas comerciales y se abrirdn nuevas vias de venta. Como puede ser SalaMaq,
feria agropecuaria de Salamanca muy centrada en ganaderia, ya que hay subasta y
campeonatos de ganado todos los afios. Otra feria importante a la que asistir sera la
FIG (Feria Internacional Ganadera) en Zafra que se celebra anualmente y que congrega

a las empresas mas importantes del sector ganadero y de la alimentacion animal.

Por otro lado, también se podra asistir a ferias de mascotas para ofrecer nuestro
producto. Una de las mas importante en lo que se refiere al mundo de los animales de
compafia es 100x100 mascotas y es celebrada a principio de afio en IFEMA, Madrid. Y

como no, en nuestra ciudad se celebra FIMASCOTA todos los afios en febrero.

7 Plan de produccion

En este apartado vamos a desarrollar todos los aspectos del proceso de
produccion para asi saber como vamos a producir, cuanto vamos a producir y el equipo

e instalaciones para la produccion.

7.1 Proceso de fabricacion

En nuestro proceso de fabricacion daremos gran importancia a la economia
circular. Con este modelo de produccion se intentara reutilizar todos nuestros recursos

para que haya el menor niumero de desperdicios y todo tenga un valor comercial. Una
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gran ventaja de este tipo de granja es que se trata de una produccion con casi ningin
desperdicio, ya que todo se utiliza para la produccién o se vende como producto

comercial.

Como ya hemos explicado tendremos diferentes tipos de insectos con sus
habitats diferenciados. Para maximizar la produccién y al criar los insectos en cajas de
plastico se podran apilar para asi maximizar el espacio del que disponemos. Para que
el proceso se lleve lo mejor posible es importante separar a cada insecto y a su vez
separarlos por fases de crecimiento.

Ademads, es importante hacer una buena planificacion para que tengamos una
produccion constante, asi pues, se tendr4 animales en cada fase de madurez y se

marcara cada caja con la fecha o dias de vida.
Al tratarse de insectos diferentes tienen un trato diferente:

El gusano de la harina y el gusano rey tendran el mismo proceso de cria,
aunque conllevaran una diferencia en los dias. Como ya hemos dicho, se
criardn en cajas con una superficie grande y paredes cortas y estas
estaran apiladas. En cada pila de cajas o bandejas se intentara tener una
fase diferente del ciclo de vida, comenzando con los huevos que estaran
en el sustrato de salvado donde los escarabajos han depositado los
huevos, aunque los adultos ya han sido retirados con unos tamices. En
esta fase no necesitan alimento. Una vez que los huevos hayan
eclosionado pasaran a la pila de larvas por las que sufriran varias
transformaciones hasta conseguir el tamafio éptimo para la venta.

Estas trasformaciones y los alimentos que se les dé dejaran los
recipientes sucios, asi que, habra que tamizarlos para separar las larvas
del sustrato, y a la vez se aprovechara para intentar dividirlos por
tamafios. Como ya hemos dicho una vez que alcancen el tamafio 6ptimo,
pasaran a ser procesados para su venta, dejando los necesarios para la
siguiente generacion. Los restantes iran pupando y convirtiéndose en
escarabajos. En ese momento habra que pasarlos a otro recipiente. En
todas estas fases habra que complementar el salvado con frutas u
hortalizas para la hidratacion.

En el procesado de los gusanos se les empaquetara con serrin si son
para vivo, se les congelara para la venta en congelado o se les secaray

molera para la venta de harinas.
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Para las dos especies de grillos que criaremos el proceso de produccion
sera igual entre si. Se apilaran las cajas de plastico en estanterias,
recordando que éstas deben tener tapa con respiraderos para que no se
salgan y puedan respirar.

Para estos insectos solo habra que separar los huevos de los adultos.
Una vez hayan puesto los huevos en los cartones que tienen en las cajas,
los cartones se llevaran a otras cajas para comenzar el proceso de nuevo.
Para la cria de grillos hay que tener especial cuidado con su hidratacion,
siendo mejor darles agua gelificada para evitar ahogamientos. La
alimentacion serd a base de piensos o frutas y verduras cortadas en tiras
finas para que las coman mejor. Cuando son adultos ya pasan a la fase
de procesado, que al igual que sucede con los gusanos, se meten en
cajas para vivos 0 se secan y posteriormente se muelen para hacer las
harinas.

La cria de la mosca negra se hara en recipientes iguales a los del gusano
de la harina, en los que se depositaran los huevos, pero con el sustrato
a base de salvado en vez de seco mojado. Los huevos se pondran en
una base que no toque el sustrato, para que cuando vayan eclosionando
caigan al salvado. Cuando vayan creciendo se les puede dar productos
hortofruticolas como alimento. Cuando tengan el tamafio indicado se les
pasara al procesamiento que sera igual que el del gusano de la harina.
Se dejard las bandejas necesarias para la siguiente generacion. Estos
recipientes se depositaran en jaulas de red para su metamorfosis a
mosca. En esta fase adulta no comen, por eso, lo Unico que tienen que
tener dentro de la jaula es un sitio para poner los huevos con unas
maderas con huecos entre ellas. Una vez la mosca soldado negra se
haya reproducido, morir4 y entonces podra recogerse para afiadirla a
todos los desechos que se convertiran en compost para venderlo como

fertilizante.

7.2 Instalaciones, equipos y personal

Las instalaciones en las que desarrollaremos nuestra actividad estaran situadas

como ya hemos dicho en un pueblo de menos de 20.000 habitantes cerca de Valladolid.

Esto ademas de tener beneficios para la obtencion de ayudas, nos sitla en un punto

estratégico, porque esta cerca de los potenciales clientes de harinas proteicas, siendo

nuestra comunidad la segunda en produccion de piensos de toda Espafia, y a su vez
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Espafa la mayor productora de piensos compuestos de Europa segun las estadisticas

de la Federacion Europea de Fabricantes de Piensos (FEFAC, 2019).

La nave contard con 250 metros cuadrados que se dividirdn en 5 si la
infraestructura lo permite para asi tener a cada insecto a la temperatura adecuada.
También se tendra una zona de almacén, procesado y oficina. Todas ellas se aislaran

lo maximo posible para evitar pérdidas de calor.

Zona de recepcién y almacenado: esta zona se situaré cerca de la puerta
para recibir las materias primas y despachar nuestros productos. En esta
zona también ira el congelador industrial para almacenar y conservar el
producto. Ademas, se contard con una pequefia oficina para el papeleo
necesario en los despachos y envios.

Zona de procesamiento: Sera una sala entre la zona de almacenamiento
y las zonas de cria, en la que ir4 la maquinaria necesaria para convertir
el producto. Por ello, se instalaran el horno de secado, el molino y los
tamices necesarios.

Zona de cria del gusano de la harina y del gusano rey: Esta seréa la zona
mas grande ya que es de la especie que mas produciremos.

Zona de cria de grillos en estanterias con sus correspondientes cajas.
Zona de cria de la mosca soldado negra que se dividird entre las

estanterias para larvas y la zona para jaulas de apareamiento.

7.3 Capacidad de produccion

La capacidad de la produccién se ird incrementando con el tiempo y sera variable
segun la cantidad de pedidos que tengamos en los primeros meses, ya que si hay
muchos pedidos las siguientes generaciones seran mas reducidas y nos costara llegar
un poco mas de tiempo a los picos de produccién. Por ello, estimamos que el primer
afio se alcance una produccion del 30%, el segundo entre un 40 y 50 % y que a partir

del tercer o cuarto afio se alcance el 100 % de la produccion.

Dispondremos méas o menos de 200 metros cuadrados para la zona de cria en
la que, como hemos dicho, dividiremos en tres, siendo 100 metros cuadrados para la
cria del tenebrio, 50 metros cuadrados para el grillo y 50 metros cuadrados para la

mosca soldado negra.

Tanto las bandejas de cria de los gusanos como las de la mosca van apiladas y

su estructura tiene ruedas. Estas se pueden mover para maximizar los espacios, por lo
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que, con dejar un pasillo con el ancho necesario para trabajar y poder mover las

estructuras es mas que suficiente.

En la zona de cria del gusano de la harina cada bandeja medird un metro
cuadrado y se apilaran en 17 niveles. En los 100 metros cuadrados destinados a los
gusanos cabran al menos 81 filas, por lo que, en total habrd 1.377 bandejas de cria que
corresponden a la misma cantidad de metros cuadrados. Debemos que tener en cuenta
dejar las bandejas necesarias para la reproduccion. Si por cada metro cuadrado se
pueden criar 10.000 larvas, ya contando con las bajas, se podra llegar a una produccion
de 13 millones de larvas. Para la reproduccion de estos 13 millones de larvas seran
necesarios unos 50.000 ejemplares adultos, ya que la mitad serdn hembras y cada
hembra pone unos 500-600 huevos.

Como cada larva de media pesa unos 0.3 gramos en vivo, se podra obtener
3900kg de estos insectos, que una vez convertidos en harina seran 1.560 kg. Se podran
obtener estos kilos tres veces al afio si se gestionan bien las reproducciones, lo que
producira 4680 kg de harina de tenebrio.

Para la mosca soldado negra ademas de las filas de bandejas hay que tener
unas jaulas con red para que se apareen. Se pondran tres, que ocuparan 20 metros
cuadrados entre las jaulas y espacios para el trabajo. El restante de los 50 metros
destinados a esta mosca sera para la zona de cria con las filas de bandejas que se
intentard maximizar para que quepan el mayor nimero posible. En estos 30 metros
cuadrados se intentard tener 25 filas de bandejas. Esto supone 425 metros cuadrados

para su cria.

Si cada larva ocupa un centimetro cuadrado se llegara a criar mas de 4 millones
de ejemplares gue supondran un peso en vivo de 400 kilogramos, ya que cada larva
pesa de media 0.1 gramo. Esto una vez transformado en harina son 160 kg. Como su
ciclo de vida es muy corto se pueden llegar a sacar 10 veces al afio estos 160Kkg,

teniendo para la venta 1.600 kg de harina de Hermetia illucens.

La cria del grillo, como ya hemos dicho, cambia considerablemente y aunque las
estructuras también tengan ruedas se podran apilar solo en 5 niveles por ser los
recipientes més altos y cerrados. Utilizaremos 40 metros cuadrados llegando hasta los
2 metros de altura y asi tendremos 80 metros cubicos para su cria. Si en cada metro
cubico se puede producir 64 kg(Apolo-Arévalo & Lannacone, 2016), tendremos una
produccion de 5.120 kg de peso en vivo, que una vez convertidos en harina seran 1.536
kg. Al poder hacerse cuatro reproducciones al afio, produciremos 6.144 kg de harina de

grillo.

50



| 1]
FACULTAD DE COMERCIO
Universidad de Valladolid

7.4 Transporte

El transporte de nuestros productos es importante para mantener la calidad, por

ello, dependiendo del producto habra que contratar el transporte adecuado.

Para el transporte de la harina, como se almacenard y se trasportard en sacas o
sacos no habra problema de contaminaciones cruzadas con otros productos animales
tal y como se menciona en el reglamento europeo sobre la proteina animal (Parlamento
Europeo, 2017).

En lo que se refiere a los insectos vivos y congelados se llevaran con empresas

de mensajeria rdpida como ya hemos indicado anteriormente.

8 Plan economico financiero

8.1 Plan de inversion

La inversion principal sera la adecuacion de la nave y las estanterias y bandejas
para la cria de los insectos. En lo que se refiere a la maquinaria se necesitara un horno

deshidratador, un molino de muela, un equipo de calor y un humidificador.
El horno deshidratador

Este horno sirve para deshacerse de toda la humedad que tengan los insectos y
para ello mantiene la temperatura ente 70 y 90 grados con aire caliente. Esta
temperatura es la idénea para que los insectos solo se sequen y no pierdan ninguno de
sus componentes. Es una maquina que cuesta alrededor de 5.000 euros.

llustracién 34: Horno deshidratador.

Fuente: www.eldeshidratador.com/industriales
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El molino

Serad un molino para harinas profesional sin llegar a ser industrial por las
cantidades que con las que trabajamos. TendrA un regulador de

granulometria y 3 kW de potencia y su precio serd de unos 4.000 euros.

llustracion 35: Molino de harina profesional.

Faribon 600

e -

Fuente: www.omasindustries.com/es/molienda/faribon
Equipo de climatizacion y Adecuacion de la nave

Esta inversién dependera del estado de la nave y las necesidades caldricas

gue necesitemos producir. Se hace una estimacion de unos 6000 euros

Estanterias y cajas de cria

Esta inversién es de las mas importantes ya que bien planificada se podra

maximizar la produccién elevando la produccion en estanterias. Esta inversion sera de

unos 8000 euros.
Congelador industrial
Nos servira para conservar nuestro producto y rondara los 1500 euros.

llustracion 36: Congelador industrial.

13

Fuente: www.ibergastro.es/
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8.1.1 Cuadro de inversion

Aqui estudiaremos mas detenidamente las inversiones que se realizan a lo largo
de los afios, aunque el grueso de la inversion se encuentra en la constitucién de la
empresa. En el tercer afio como se puede observar en la gréfica, se hara una inversion
en una furgoneta para trasportar el material necesario, ya sea materia prima como

producto terminado.

Tabla 1: Cuadro de inversion.

ano 1 ano 2 ano 3 ano 4

Ny ————
Inmovilizado inmaterial 93 0 0 0
Propiedad industrial (patentes y marcas) 93
Arrendamientos financieros (leasings)
Aplicaciones informaticas
Inmovilizado material 26500 0 25000 0
Acondicionamiento de locales 2500
Climatizacion 3500
Congelador industrial 1500
Secador (horno) 5000
Molino 4000
Herramientas y utillaje 1000
Mobiliario 1000
Estanterias y cajas de cria 8000
Trasporte (furgoneta) 25000
Otras inversiones
Inmovilizado financiero 600 0 0 0
Fianza de arrendamiento 600
Gastos de establecimiento 1400 0 0 0
Constitucion 600
Licencias y puesta en marcha 800

otal activo no corriente 859
T - —
Existencias 1339,6 1566 2405,6 2632
Mercaderias 1000 1000 1500 1500
Materia prima 339,6 566 905,6 1132

Total activo corriente 2405,6

Fuente: Elaboracion propia.
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8.2 Plan de Financiacion

8.3 Ingresos

Para este plan financiero vamos a estudiar los ingresos suponiendo que
vendemos todos los insectos que producimos en forma de harina al por mayor, ya que
es la forma que mas barato se vende nuestro producto y en el que menor margen de
beneficio tenemos por lo que sila empresa es viable de este modo todo lo que saquemos
con la venta en vivo y congelado serd un beneficio extra. Los precios se sacan de un
estudio sobre lo que se esta dispuesto a pagar en Espafia por la harina de insecto
(Llagostera et al., 2019)

Tabla 2: Ingresos por especie y afio.

Ingresos al
Precio Ingresosal |Ingresosal Ingresos al 100% de la
Kilos de por 30% de la | 50% de la 80% de la produccién. (a
harina kiloen produccion | producciéon produccidn ( | partir del afio
Insecto producidos Euros (afio 1) (afio 2) afio 3) 4)
Gusano de la
harina 4690 15 21105 35175 56280 70350
Grillo 6144 13 23961,6 39936 63897,6 79872
Mosca
soldado negra 1600 3 1440 2400 3840 4800

Fuente: Elaboracion propia.

Otros ingresos extraordinarios que pueden surgir es el cobro de las subvenciones que
pueden ascender a 5000 euros por la creacion de una SLL y la financiacién del 35% de
la inversién que puede suponer otros 8000 euros.

8.4 Gastos

Vamos a analizar a continuacion los gastos mas importantes que tendra nuestra

empresa.

8.4.1 Gasto en electricidad

El gasto en electricidad sera el gasto mas grande que tenga nuestra empresa
por tener que climatizar continuamente el local. Se ha puesto el precio redondeado de
10 céntimos ya que el precio medio de la luz industrial el afio pasado estaba algo por

encima de los nueve céntimos, asi compensamos la subida de todos los afios.

54



FACULTAD DE COMERCIO
Universidad de Valladolid

Tabla 3: Gastos eléctricos.

GASTOS ELECTRICOS HORAS AL ANO PRECIO KW GASTO
CONTRATO Y OTROS GASTOS 1000
CLIMATIZACION 45 4380 0,1 19710
HORNO 40 730 0,1 2920
CONGELADOR 0,5 8760 0,1 438
MOLINO 3 730 0,1 219
N 207]

Fuente: Elaboracion propia.

8.4.2 Gasto en empleados

Otro gasto importante sera el de los empleados, en los dos primeros afios los
dos socios cobraran el sueldo minimo profesional de media jornada con 14 pagas en
vez de 12. A partir del tercer afio se pasara a jornada completa por el aumento del

trabajo.

Gasto por empleado

Tabla 4:

Salario
Bruto

Gastos empleados.

Seguros Sociales

Fuente:

8.4.3 Gastos en alimentacion

Elaboracién propia.

Total a
pagar por
la empresa

1458,6

TOTAL

Gasto
anual

20420,4 |
20420,4 |

Este, como hemos venido diciendo, no es un gasto muy elevado en la

produccion. Aqui se ven los precios de las materias primas y de los consumos si la

produccion fuera del 100%.

Tabla 5: Gastos alimentacion.

Precio

medio de

2019 Euros | Consumo en kg con
Gastos en alimentacion tonelada produccién al 100%
Salvado 168 4000 672
Pienso 260 1000 260
Otros 100 2000 200

rora [IEETER]

Fuente:

Elaboracién propia.
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8.4.4 Gastos totales

Aqui ponemos en conjunto todos los gastos estudiados previamente y afiadimos

otros de menos importancia. También analizamos los gastos.

Tabla 6: Total de gasto por afios.

A partir del
Gastos Primer afio Segundo afio Tercer afio  cuarto afo
Arrendamiento 3600 3600 3600 3600
Eléctricos 24287 24287 24287 24287
Empleados 20420,4 20420,4 40840,8 40840,8
Alimentacion 339,6 566 905,6 1132
Mercaderias 1000 1000 1500 1500
Promocién 2000 3000 5000 5000
Otros gastos generales 500 1000 1000 1000
48547 50273,4 73533,4 73759,8

Fuente: Elaboracion propia.

8.5 Cuenta de resultados

Aqui podemos ver los resultados de la empresa y como ya empieza a ser

rentable a partir de segundo afio.

Tabla 7: Cuenta de resultados.

greso afo 1 afo 2 afo 3 afo 4

Ventas netas 46506,6 77511| 124017,6 155022
O

Gastos variables 339,6 566 905,6 1132
Consumo materias primas 339,6 566 905,6 1132
Sueldos y salarios
Gastos fijos 50807,4 52307,4 74727,8 74727,8
Sueldos y salarios 20420,4 20420,4 40840,8 40840,8
Arrendamientos 3600 3600 3600 3600
Suministros 24287 24287 24287 24287
Servicios profesionales
Seguros 500 500 500 500
Otros gastos 2000 3500 5500 5500
Gastos financieros 300 400
BAl=ingresos- gastos -4940,4 24637,6 48384,2 79162,2
Intereses de deuda 200 200 200 200
BAI=BAll-intereses -5140,4 24437,6 48184,2 78962,2
Impuesto sociedades 0 4824,3 12046,05 19740,55
BDI=BAl-impuestos 0 19613,3| 36138,15| 59221,65

Fuente: Elaboracion propia.
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Como en el primer afio damos perdidas estas se aplican como descuento a los

beneficios del segundo afio para calcular el impuesto de sociedades que es del 25%.

8.6 Tesoreria

En el primer afio de actividad habra un pequefio descuadre de tesoreria al haber
MAas gastos que ingresos, por lo que el préstamo se pedira por 30000 euros en vez de

por los 24500 euros de la inversion total.

9 Conclusiones

Como se ha recogido del estudio realizado vamos a crear una empresa que se
dedicard a la cria de insectos para el destino ultimo de la alimentacién animal. Para ello
nosotros venderemos diferentes productos mas o menos procesados de dichos
insectos. Se ofrecerd una gama de productos que van desde los insectos vivo hasta la

harina pasando por el insecto congelado.

En la granja se utilizaran 4 tipos de insectos para la alimentacién de toda clase
de animales, ya que son los autorizados por los reglamentos europeos y éstos son: La
mosca soldado negra, el gusano de la harina, el grillo domestico y el grillo Assimilis. Y
ademas se utilizara, otro, el gusano rey que es muy similar al gusano de la harina,
aungue un poco mas grande. Este Ultimo se comercializard mayoritariamente para

alimentacién en vivo de mascotas y animales exéticos.

Como las harinas de estos insectos son de alto contenido proteico son una
materia prima excepcional para la fabricacion de piensos compuestos. Los fabricantes
de estos piensos seran nuestro principal cliente. Por ello, al situar la empresa en un
pueblo de las inmediaciones de Valladolid, se puede considerar que es un lugar
excepcional para la implementacion del negocio, siendo Espafia el mayor productor de
piensos compuestos de Europa y nuestra comunidad la segunda productora del pais. A
estos clientes se les ofrecera diferentes composiciones mezclando las diversas harinas

obtenidas de los insectos que criaremos, para asi adaptarnos a sus peticiones.

Se trata de un negocio con un potencial enorme y que queda plasmado con los
beneficios que ofrece ya en el segundo afio si se logra vender lo que se produce. Por
ello, después del estudio realizado, en los primeros afios el trabajo se debe centrar en
la obtencion de clientes y de contactos para que cuando alcancemos el pico de

produccion se saque todo el producto al mejor precio posible.

Otro aspecto importante es estar preparados para cuando se aclare la legislacion

para el consumo humano de insectos, ya que se pueden obtener muchos méas beneficios
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al poder vender el producto mas caro. Ademds, al ya tener un criadero y tener
conocimientos del tema nos pondra en una posicion privilegiada para ser uno de los

lideres del mercado.

Por lo tanto, después de hacer el estudio de mercado y el plan econémico
financiero de este proyecto liderado por dos emprendedores, considero y concreto que

es una empresa viable y con muchas posibilidades de crecimiento.
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