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RESUMEN

Este trabajo trata sobre la Fundacion Telefénica. Para ello, después de introducir
su concepto, es decir, que es la fundacién, se trabaja la mision y la presencia
geografica. Se estudia la descripcion de las actividades como la estructura
organizativa. Se analizan las cuentas anuales, tanto el balance como la cuenta
de pérdidas y ganancias. Para ello se hace una distincion entre analisis vertical
y horizontal, asi se realiza un estudio mas claro y conciso de las partidas que
tiene la fundacion y la comparativa con el resto de afios analizados. Se realiza el
principio de pluralidad de la financiacion, analizando los ratios mas importantes

para ver la evolucién que ha tenido la fundacion.

Palabras clave: Fundacion telefénica, analisis vertical, andlisis horizontal, ratios.

Caodigos JEL: H27, H71.

ABSTRACT

This paper is about Fundacion Telefonica. To do so, after introducing its concept,
that is, that it is the foundation, we work on the mission and geographical
presence. The description of the activities and the organisational structure are
studied. The annual accounts are analysed, both the balance sheet and the profit
and loss account. A distinction is made between vertical and horizontal analysis,
so that a clearer and more concise study is made of the items the foundation has
and a comparison is made with the other years analysed. The principle of plurality
of financing is applied, analysing the most important ratios to see how the

foundation has evolved.
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1. INTRODUCCION

Telefénica es una empresa multinacional espafiola de telecomunicaciones. Esta
adaptada para enfrentar cualquier reto a los que atenerse en la sociedad en la
que vivimos. De esta manera, esta compafiia ofrece a las personas aquellos
medios que les permitan comunicarse de una manera mas facil, pudiendo
proporcionar una tecnologia cada vez mas segura, para que consigan obtener

todo aquello que se propongan (véase Fundacion Telefonica, s.f.a.).

Como indica Fundacién Telefénica (s.f.h.), tiene una gran capacidad para
obtener clientes, debido a que tiene un espiritu innovador, ademas de un gran
potencial tecnoldgico. Tiene sede en 24 paises de los cuales opera en 12, con
un gran nimero de empleados, 113.819.

Telefénica es una empresa totalmente privada que cuenta con 1,5 millones de
accionistas directos y que cotiza en el mercado continuo de las bolsas espafolas
y en las bolsas de Londres, Nueva York, Lima y Buenos Aires.

La Fundacién Telefonica, fue creada en 1998 para mejorar la empleabilidad y

fomentar las vocaciones tecnoldgicas.

Esta inscrita con el numero 359 en el Registro de Fundaciones del Protectorado

del Ministerio de Educacion, Cultura y Deportes.

Su actividad principal consiste en mejorar las oportunidades de desarrollo de las
personas a través de proyectos educativos, sociales y culturales, adaptados a

los retos del mundo digital.

La Fundacién considera que la educacion es el instrumento mas poderoso para
reducir la desigualdad y construir las bases para un crecimiento sostenible a nivel
mundial, por eso crea el proyecto ProFuturo. Es un programa puesto en marcha
en 2016 por Fundacion Telefénica y “la Caixa” que tiene como mision reducir la
brecha educativa en el mundo proporcionando una educacion digital de calidad

a nifios y nifias en entornos vulnerables (véase Fundacion Telefonica, 2016).



Contribuye a la mejora de las condiciones de vida de la sociedad en general, y
en particular de los nifios, los jévenes, las personas mayores, las personas con

riesgo de exclusion social o con alguna discapacidad.

Gestiona, promociona, fomenta, divulga, protege y defiende el patrimonio
artistico, cultural e histérico-tecnologico de Telefonica, S.A. y el suyo propio.
Promocién y divulgacion de la ciencia y la tecnologia y su impacto en la sociedad,
de la cultura, del arte contemporaneo y de las nuevas tecnologias en cualquiera

de sus expresiones.

Fomenta la investigacion, la formacion y la ensefianza de las competencias

digitales, las tecnologias relacionadas con ellas y de sus aplicaciones.

Promueve el voluntariado corporativo dentro y fuera del Grupo Telefénica, para
gue estas actividades sean utiles y tengan un efecto positivo en la sociedad. El
apoyo y auxilio en situaciones de emergencia en aquellos paises que lo

requieran como consecuencia de desastres naturales o catastrofes similares.
2. MISION

La Fundacién Telefénica tiene por mision la creencia en un mundo digital y
solidario. Para ello, tiene unas areas clave para la trasformacion social, como
son la educacién, la empleabilidad, la cultura digital y el voluntariado (véase

Fundacion Telefonica, s.f.b.).

Respecto a la educacién, tratan de promover ciertas iniciativas que puedan
mejorar las oportunidades de los nifios y las nifias, para que tengan una
educacion inclusiva, sobre todo en el mundo digital, que sea también innovadora

y de calidad.

En cuanto a la empleabilidad, tratan de conectar con personas con la nueva
realidad laboral, es decir, poder darles una formacion y una orientacion

profesional de manera gratuita.



Con la cultura digital, se adaptan a la sociedad presentando las ultimas
expresiones de la cultura y del arte, utilizando para ello formatos digitales,

innovadores y creativos.

A través del voluntariado, pueden acercar los beneficios de la tecnologia a
colectivos vulnerables, contando con méas de 42.000 voluntarios para ello.

3. PRESENCIA GEOGRAFICA

La Fundacion Telefonica tiene sede en 30 paises distintos (Espafia, América

Latina, Africa y Asia). De hecho en 2018 llegé a unas 8,6 millones de personas.

En 2010, la Fundacién Telefénica y la Fundacion Wikimedia impulsaron el
avance de la educacion en Espafia y también en Latinoamérica a través de

EducaRed y Wikipedia (véase Fundacion Telefonica, 2010).

Ambas fundaciones acordaron trabajar conjuntamente para poder disefiar un
plan estratégico que estuviese orientado a proporcionar contenidos educativos

gratuitos.
4. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

La Fundacion telefénica sigue creciendo, cambiando, imaginando y trabajando.

Para ello analizamos las actividades que realiza, que veremos a continuacion.
4.1.Empleabilidad

Tiene una formacion a la carta, es decir, da la oportunidad de aprender de forma
gratuita y desde casa mediante recursos educativos y plataformas de
aprendizaje virtual, especialmente pensado para estudiantes, familias y

profesorado (Fundacion Telefénica, s.f.f.).

Se puede contar con un Orientador Virtual. Asi apuestan por la formacion digital
con nuevas funcionalidades del chatbot y propuestas formativas para poder
mejorar la empleabilidad.



Tienen a disposicion de las personas cursos online gratuitos, un amplio catalogo
y variado para que se pueden desarrollar las competencias digitales més

demandadas del momento.

Se puede contar con ayuda que ofrece La Fundacion. Asesoran, forman y
preparan para los trabajos tanto del presente como del futuro, asi pueden
potenciar las capacidades digitales de las personas con ayuda de la Inteligencia
Artificial.

Estan a disposicion de las personas las 24 horas del dia, los 365 dias del afio.
De esta forma los programas y herramientas dedicados a la empleabilidad, estan
disefiados a medida de cada usuario. Dirigiéndose a todos los mayores de 18
aflos que estén dispuestos a trabajar en el mundo digital o que quieran

reinventarse profesionalmente.

Para ver que profesiones y habilidades existen mas demandas en las provincias,

se crea una herramienta basada en la inteligencia artificial, un mapa de empleo.
4.2.Educacién

Como indica Fundacién Telefénica (s.f.e.), ofrecen una experiencia educativa
online, gratuita y personalizada enfocada a diferentes publicos. Ademas, ofrecen
un acompafamiento cercano y directo para poder promover la transformacion

digital del proceso productivo.

A través de la educacion a la carta, se puede acceder a los recursos educativos
online y poder reflexionar sobre el futuro de la educacion con los grandes

expertos que acomparfian en enlightED?.

Promueven iniciativas que pueden transformar y mejorar las oportunidades que
tengan los nifios y las nifias. Asi apuestan por una calidad educativa para la
transformacion social. Creen en que la educacion pueda ser inclusiva,

innovadora y de calidad, para nifios y nifias, docentes y agentes de la comunidad

1 EnlightED: reinventar la educacion en la era digital con propuestas innovadoras, aprovechando
las oportunidades que ofrece la tecnologia en el proceso de aprendizaje.



educativa. Sobre todo inciden en los entornos mas vulnerables de América

Latina, de Africa subsahariana y Asia.
4.3.Cultura digital

El conocimiento cultural y tecnoldgico, lo crean, difunden y comparten a través
de investigaciones, conferencias, encuentros, exposiciones Yy talleres que

pueden impulsar la creacion artistica (véase Fundacién Telefonica, s.f.d.).

La digitalizacion y la formacion son claves para poder reactivar la economia. Se
pueden recoger indicadores y tendencias acerca de la evolucion para la

transformacion digital del pais.

Ademas ofrecen contenidos a la carta, es decir, se pueden disfrutar de los
contenidos en distintos formatos: podcast, diferidos, publicaciones, lecturas

reposadas y entrevistas.

En la situacion actual existe un espacio para la reflexiéon y debate sobre la era
postcovid-19. Estan a disposicion foros, encuentros y retos digitales destinados

a encontrar soluciones sobre dicha situacion.

Promueven y divulgan la cultura y el arte, a través de formatos digitales,
innovadores y creativos. Tienen una oferta cultural amplia y diversa, con
exposiciones, talleres, debates, etc. Suelen realizarse en el Espacio Fundacion
Telefdénica, pero no solo uno, ya que se encuentran en Madrid, Buenos Aires,
Lima, Santiago de Chile y Quito, donde poder intercambiar ideas, formacion, arte
y tecnologia. Destinado para cualquier persona, ya que tienen acceso a todos
los contenidos digitales a cualquier hora y desde cualquier lugar. Teniendo todo

de forma online, gratuito y para todos los publicos.
4.4.Voluntariado

Como indica Fundacion Telefonica (s.f.i.), los voluntarios de telefénica se
encuentran en 29 paises canalizando y promoviendo la accion social de los
empleados que estén dispuestos a aportar conocimientos, tiempo e ilusion en

beneficio de la comunidad y los desfavorecidos.
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Se han puesto mas de 100 proyectos, con varias organizaciones, entidades
sociales y administraciones publicas, asi se podra dar apoyo a los colectivos mas

afectados.

En la situacion actual, han participado chefs para familias vulnerables. Los
voluntarios reparten 6.000 raciones de comida entre los hogares méas afectados

por el Covid-19.

Con el Programa Voluntarios Telefénica pueden promover la accién social de
sus empleados en 29 paises, generalmente mediante la participacion solidaria
en proyectos de diferentes ambitos, teniendo una especial atencion al
voluntariado digital. Estas actividades se desarrollan durante todo el afio, pero
se tiene una especial atencion al Dia Internacional del Voluntario Telefonica, en
el que participan mas de 20.000 voluntarios que realizan acciones sociales con
miras a todo el mundo. Se dirige a los colectivos con riesgo de exclusion social,
es decir, personas que tengan discapacidades y/o enfermedades, también se
encargan del cuidado del medioambiente, la biodiversidad y proteccion de la

infancia.
5. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
Como indica Fundacién Telefonica (s.f.c.), existen unas labores:

¢ Laformulacion de las recomendaciones al Patronato.

e Coordina la puesta en marcha y la ejecuciébn de los programas
estratégicos y los proyectos a nivel global

e Administra recursos y asegura la sostenibilidad tanto a medio como a

largo plazo, mediante el uso del establecimiento de alianzas estratégicas.

Dentro de cada Fundacion, se cuenta con un equipo que es el encargado de la
gestion local. Todos los equipos aportan diversos perfiles que hacen que se
pueda responder mejor a las necesidades que tenga la sociedad.

El Patronato en Espafia, es el Organo superior de Fundacion Telefénica, tiene
como funciones, la definicibn de las direcciones generales, aprobar el

presupuesto, evaluar y garantizar la correcta gestion de la Fundacion y también
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promueve y fomenta programas estratégicos que estan dirigidos a la

participacion y mejora de las comunidades.

6. PRINCIPIO DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES Y
CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES LEGALES

A continuacioén se analizan las cuentas anuales de la Fundacion Telefénica, ya
sea el balance de situacién como la cuenta de pérdidas y ganancias (véase

Fundacion Telefonica, s.f.g.).

Se tiene en cuenta, el analisis vertical y el analisis horizontal para una mejor

informacion y detalle de sus cuentas.
6.1.Balance de situacion

Se estudia el balance de situacion de los afios comprendidos entre 2014 y 2018,
ambos incluidos. Un balance de situacion permite ver el resumen de todas las
posesiones (activos) y todas las deudas y el capital que tenga una organizacion

en un periodo de tiempo determinado (Debitoor, s.f.a).
6.1.1. Analisis vertical

En primer lugar, se analizan los porcentajes verticales tanto del activo como del
pasivo. Este andlisis vertical trata de determinar el peso proporcional que tiene
cada partida dentro del estado financiero analizado, permitiendo asi determinar

la composicion y estructura de los estados financieros (Gerencie.com, 2018b).

Tabla 1.1. Porcentajes verticales del activo.

A) ACTIVO NO CORRIENTE 59,60% | 72,52% | 51,71% | 47,12%| 18,78%
I. Inmovilizado intangible 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Il. Bienes del Patrimonio Historico 9,79% 2,97% 3,70% 5,22% 7,31%
lll. Inmovilizado material 3,75% 0,58% 0,08% 0,12% 0,18%
IV. Inversiones inmobiliarias 38,86% | 11,73%| 14,49%| 20,32%| 11,07%
V. Inyersiones en entidades del grupo y 0,23% | 55,07%| 33,26%| 21,20% 0,17%
asociadas a largo plazo

VI. Inversiones financieras a largo plazo 6,98% 2,16%| 0,19%| 0,27% 0,05%
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B) ACTIVO CORRIENTE 40,40% | 27,48% | 48,29% | 52,88% | 81,22%

Il. Usuarios y otros deudores de la actividad

propia
Ill. Deudores comerciales y otras cuentas a 0,34%| 0,09%| 020%| 0,15% 0,18%
cobrar
V. Inversiones financieras a corto plazo 34,97% 1,18% 0,00% 0,00% 0,00%
VI. Periodificaciones a corto plazo 0,00% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00%

VII. Efectivo y otros activos liquidos
equivalentes

0,00% | 20,97%| 36,00% | 38,15%| 28,35%

5,09%| 5,24%| 12,09% | 14,58%| 52,69%

TOTAL ACTIVO (A+B) 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Fuente: elaboracion propia, a través de los datos de las cuentas anuales.

En primer lugar, se analizan los afios individualmente, para ver como ha ido el

afio contable en particular.

En el afio 2014, el activo no corriente tiene un peso mas grande que el activo

corriente.

Se aprecia en el 2014, el peso se encuentra en el activo no corriente en las
inversiones inmobiliarias, con un 38,86%. Y en el activo corriente, el peso en las

inversiones financieras a corto plazo, con un 34,97% del total del activo.

En el 2015, el activo no corriente tiene un peso del 72,52%, siendo este mas

grande que el peso que tiene el activo corriente.

El peso dentro del activo no corriente, lo tiene en inversiones en entidades del
grupo y asociadas a largo plazo, con un 55,07%. Respecto al activo corriente, la
partida que mas peso tiene, son los usuarios y otros deudores de la actividad

propia, con un 20,97% del total del activo.

En el afio 2016, el peso lo tiene el activo no corriente con un 51,71%, respecto
al total del activo. Dentro de este, con un 33,26%, estan las inversiones en

entidades del grupo y asociadas a largo plazo.

Con respecto al activo corriente, tiene un peso del 48,29% del total del activo,
dentro del cual, con un 36% se encuentran los usuarios y otros deudores de la

actividad propia.
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En el afio 2017, el peso lo tiene el activo corriente, con un 52,88%, por lo tanto
el activo no corriente tiene un 47,12% del total.

Dentro del activo no corriente, destacan las inversiones inmobiliarias con un
20,32% vy las inversiones en entidades del grupo y asociadas a largo plazo con
un 21,20%.

En el activo corriente, destacan los usuarios y otros deudos de la actividad propia
con un 38,15% sobre el total del activo.

En lo que se al afio 2018, el peso dentro del activo respecto del total lo tiene el

activo corriente con un 81,22%, teniendo asi el activo no corriente un 18,78%.

Dentro del activo no corriente el peso lo tiene las inversiones inmobiliarias con
un 11,07%. Y en el activo corriente, el peso lo tiene el efectivo y otros activos
liquidos equivalentes con un 52,69% y con un 28,35% estan los usuarios y otros
deudores de la actividad propia.

En segundo lugar, se analiza de forma general, es decir, en conjunto de todos
los afios. Para que se pueda apreciar de una mejor manera y ver como ha
afectado a cada afio comparativamente, se pueden observar los siguientes

gréficos.

Grafico 1.1. Activo no corriente, analisis vertical

ACTIVO NO CORRIENTE

59,60%
72,52%
51,71%

47,12%

18,78%

2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: elaboracion propia a través de los datos de las cuentas anuales
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Respecto al activo, los afios en los que se encuentra un mayor peso en el activo
no corriente son en 2015, seguido de 2014 y de 2016. Esto se debe a que en
estos tres afos las inversiones inmobiliarias y las inversiones en entidades del
grupo y asociadas a largo plazo tuvieron una mayor relevancia, debiéndose a los

terrenos o construcciones como con los créditos que tuvieran con entidades.

Para los afios 2017 y 2018 tienen un menor peso en el activo no corriente ya que

las inversiones en estos afios no son tan relevantes como en los aflos anteriores.

Grafico 1.2. Activo corriente, analisis vertical

ACTIVO CORRIENTE

81,22%

40,40%
48,29%
52,88%

27,48%

2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: elaboracion propia a través de los datos de las cuentas anuales

Respecto al activo corriente, ocurre lo contrario que con el activo no corriente,
destaca el afio 2018 y le sigue el 2017, ambos tienen relevancia en los usuarios
y otros deudores de la actividad propia como en el efectivo liquido y otros activos
liquidos equivalentes. Tienen mayor peso porque han tenido unas mayores

cantidades que en los afios anteriores, ya sea debido a deudores como tesoreria.

En los afios previos, 2014, 2015 y 2016 el peso es menor, esto es debido en
particular a que la tesoreria como otros activos liquidos tiene muy poca
relevancia en comparacion con los otros afios en los que destacan de manera

especial.

Si es cierto, que en el afio 2014 en comparacion con el resto de afios, llama
especial la atencion, las inversiones financieras a corto plazo con un 34,97%,
15



gue si se observa el resto de los afios o no tienen nada o en el caso del afio 2015

tiene un 1,18%. Esa cantidad viene de otros activos financieros, obteniendo una

gran cantidad en el 2014.

Tabla 1.2. Porcentajes verticales del pasivo.

A) PATRIMONIO NETO 92,87% | 20,54% | 23,48%| 31,64%| 63,13%
A-1) Fondos propios 18,97% | 5,72%| 5,80%| 6,80%| 23,72%
I. Dotacién fundacional 4,64% 1,41% 1,75% 2,47% 3,47%
Il. Reservas 15,20% | 4,36%| 5,35%| 5,72% 6,06%
IV. Excedente del ejercicio -0,87%| -0,05%| -1,30%| -1,39%| 14,19%
A-2) Ajustes por cambio de valor -0,15% | -0,01% 0,00% 0,00% 0,00%
I. Activos financieros disponibles para la venta -0,15% | -0,01% 0,00% 0,00% 0,00%
:;)b?::;’enc"’"es' ST AL L 74,05% | 14,83% | 17,68%| 24,84%| 39,42%
Il. Donaciones y legados 74,05% | 14,83%| 17,68% | 24,84%| 39,42%
B) PASIVO NO CORRIENTE 0,57% | 55,17%| 34,76% | 23,11% 1,35%
I. Provisiones a largo plazo 0,07% 0,02% 1,40% 1,77% 1,31%
Il. Deudas a largo plazo 0,50%| 0,15%| 0,19%| 0,27% 0,05%
1. D.eudas con entidades del grupo y 0,00% | 55,00%| 33,17%| 21,08% 0,00%
asociadas a largo plazo

C) PASIVO CORRIENTE 6,56% | 24,29% | 41,76% | 45,25%| 35,51%
I. Provisiones a corto plazo 0,03% 0,01% 0,52% 0,14% 0,17%
Il. Deudas a corto plazo 0,06%| 0,006 0,03% 1,67% 0,04%
1. Dfeudas con entidades del grupo y 0,00%| 20,97%| 36,00%| 38,15%| 28,35%
asociadas a corto plazo

IV. Beneficiarios-Acreedores 0,29% 0,01% 0,06% 0,13% 0,24%
:)l;gA:rreedores comerciales y otras cuentas a 6,18%| 330%| 515%| 516% 6,73%
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) |100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Fuente: elaboracion propia, a través de los datos de las cuentas anuales.

En primer lugar, se analiza de manera individual para poder observar con

detenimiento como ha sido el afio contable.

En cuanto al patrimonio neto y pasivos, si tenemos en cuenta el analisis vertical,

vemos que en el afio 2014, el peso esta en el patrimonio neto con un 92,87% del
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total, teniendo la mayor relevancia dentro de este las subvenciones, donaciones

y legados recibidos con un 74,05% del total.

En el afio 2015, el peso se encuentra en el pasivo no corriente con un 55,17%,
correspondiendo a las deudas con entidades del grupo y asociadas a largo plazo,
teniendo un 55% del total del pasivo. En el afio anterior no tenia ninguna deuda
con entidades del grupo y asociadas. El patrimonio neto representa un 20,54%
del total, siendo la partida mas importante las subvenciones, donaciones y
legados recibidos con un 14,83%. Y respecto al pasivo corriente, representa un
24,29% sobre el total, dentro del cual, la partida mas importante es la de deudas

con entidades del grupo y asociadas con un 20,97%.

Atendiendo al afio 2016, vemos que no hay una partida que sea mas
representativa que las otras, ya que el patrimonio neto tiene un peso del 23,48%
respecto del total, destacando las subvenciones, donaciones y legados con un
17,68%. EIl pasivo no corriente, tiene el peso respecto del total del 34,76%,
dentro del cual, la partida mas importante es la dedicada a las deudas con
entidades del grupo y asociadas a largo plazo con un 33,17%. Y por ultimo, el
pasivo corriente es el que mas peso tiene dentro del patrimonio neto y los pasivos
con un 41,76%, dentro del cual destacan las deudas con entidades del grupo y

asociadas a corto plazo con un 36%.

Respecto al afio 2017, el peso esta repartido igual que en el afio anterior, el
patrimonio neto tiene un peso del 31,64% respecto del total, siendo la partida
mas importante dentro de él, las subvenciones, donaciones y legados con un
24,84%. El pasivo no corriente, tiene un peso sobre el total 23,11%, siendo la
partida mas importante la de deudas con entidades del grupo y asociadas a largo
plazo, con un 21,08%. Y por ultimo, el pasivo corriente, es el gue mas peso tiene
sobre el total, con un 45,25%, dentro del cual destaca las deudas con entidades
del grupo y asociadas a corto plazo con 38,15%.

En el afio 2018, el peso lo tiene el patrimonio neto con un 63,13%, destacando
dentro de este los fondos propios con un 23,72% y las subvenciones, donaciones

y legados recibidos con un 39,42%.
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El pasivo no corriente, no tiene apenas relevancia, ya que solo tiene un 1,35%
del total. En cambio el pasivo corriente tiene un peso de 35,51%, dentro del cual

las deudas con entidades del grupo a corto plazo representan un 28,35%.

En segundo lugar, se analiza de manera general, es decir, observando como ha
afectado en comun a todos los afos. Para verlo de manera mas concisa, se

pueden observar los siguientes graficos.

Grafico 1.3. Patrimonio neto, analisis vertical
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Fuente: elaboracion propia a través de los datos de las cuentas anuales

Respecto al patrimonio neto, el afilo que mas relevancia tiene en comparacion
con el resto es el 2014, seguido del afio 2018. Su mayor peso viene debido a
gue han recibido mas subvenciones, donaciones y legados, en comparacion con
los afios 2015, 2016 y 2017 que si han recibido, pero el peso no ha sido tan

grande.

También hay que destacar, aunque de manera menos relevante, que los fondos
propios también tienen una gran relevancia, pero llamando la atencién de nuevo
2014 y 2018 con un 18,97% y 23,72% respectivamente. En el resto de afios los

fondos propios oscilan entre el 5% y el 6%.
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Grafico 1.4. Pasivo no corriente, analisis vertical
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Fuente: elaboracion propia a través de los datos de las cuentas anuales

Si se tiene en cuenta el pasivo no corriente, el afio que destaca es el 2015
seguido de 2016, ya que en este caso tienen un gran peso las deudas con
entidades del grupo y asociadas a largo plazo con un 55% y un 33,17%
respectivamente. Sobre todo en el afio 2015, se paso de no tener ninguna deuda
con entidades del grupo a tener alrededor de 232 millones de euros. El afio 2017,
tiene un 23,11%, pero en este caso no destaca tanto como los afos citados.

En este caso los afios que menos destacan son 2014 y 2018, ya que tienen un
peso del 0,57% y el 1,35% respectivamente. Estos afios en comparacion con el
resto no tienen ninguna deuda con entidades del grupo y asociadas a largo plazo,

cuando en el resto de afios si.
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Grafico 1.5. Pasivo corriente, analisis vertical
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Fuente: elaboracion propia a través de los datos de las cuentas anuales

Si se habla del pasivo corriente, el afilo que mayor peso tienen son el 2017 y el
2016, ademéas muy seguido el 2018 con 45,25%, 41,76% y 35,51%
respectivamente. Dentro de estos tres afios, se observa que su especial
relevancia viene de las deudas con entidades del grupo y asociadas a corto plazo

estando practicamente todo el peso del activo corriente recogido en este punto.

El afio 2015 no destaca tanto como estos afos, ya que tiene un 24,29% que
como en los afios que se acaban de nombrar, también vienen de las deudas con

entidades del grupo y asociadas a corto plazo.

En cambio, el afio 2014, en comparacion con el resto de afios no tiene ninguna
relevancia en este campo, ya que solo tiene un 6,56% y ademas, en este caso
no tiene deudas con entidades del grupo y asociadas a corto plazo, aqui viene

de los acreedores comerciales y otras cuentas a pagar.

6.1.2. Analisis horizontal

En segundo lugar, se analizan los porcentajes horizontales del activo y del
pasivo. Este analisis horizontal busca determinar tanto la variacién absoluta
como relativa que haya sufrido cada partida de los estados financieros en un

periodo respecto a otro (Gerencie.com, 2018a).
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Tabla 1.3. Porcentajes horizontales del activo.

A) ACTIVO NO CORRIENTE 100,00% 300,38% -42,65% -35,47% -71,54%
I. Inmovilizado intangible 100,00% -36,88% -22,61% 46,28% -25,35%
Il. Bienes del Patrimonio Histérico 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
I1l. Inmovilizado material 100,00% -48,84% -89,42% 57,04% 9,43%
IV. Inversiones inmobiliarias 100,00% -0,67% -0,67% 0,00% -61,08%
V. Inversiones en entidades del grupoy 100,00% | 78841,91% 51,43%|  -311,52% -99,42%
asociadas a largo plazo

VI. Inversiones financieras a largo plazo 100,00% 1,84% -92,96% -1347,05% -87,45%
B) ACTIVO CORRIENTE 100,00% 123,88% 41,33% -9,91% 9,68%
:)I;(I;J:i:arlos y otros deudores de la actividad 100,00% 100,00% 38,08% -44,84% -46,04%
lll. Deudores comerciales y otras cuentas a o o 0 o o
cobrar 100,00% -13,83% 80,74% 53,56% -17,36%
V. Inversiones financieras a corto plazo 100,00% -88,89% -100,00% 100,00% -100,00%
VI. Periodificaciones a corto plazo 100,00% 0,00% -60,00% -399,99% -22,39%
Z:us:lcet:;:sy otros activos liquidos 100,00% | 238,75% 85,72% 8,21% 158,11%
TOTAL ACTIVO (A+B) 100,00% 229,08% -19,57% -110,89% -28,59%

Fuente: elaboracion propia, a través de los datos de las cuentas anuales

En primer lugar, se analiza afio a afio para ver como ha variado de un afio a otro,

es decir, como ha variado en un afio contable.

En cuanto al andlisis horizontal, la variacién en el activo no corriente del 2014 al
2015, ha variado mucho, exactamente un 300.38%, dentro del cual, el mayor
peso es el de las inversiones en entidades del grupo y asociadas a largo plazo,

siendo un porcentaje del 78841,91%, el incremento fue muy representativo

En el activo corriente, la variacion de un afio a otro ha sido de 123,88%, en el
gue el peso de esta variacién es debido al efectivo y otros activos liquidos
equivalentes con un 238,75%. También se puede apreciar una disminucion en

las inversiones financieras a corto plazo, que ha disminuyendo en un 88,89%.

Entre los afios 2015 y 2016, el activo no corriente, ha variado un -42,65%,
viniendo principalmente de las inversiones financieras a largo plazo con una

variacion de -92,96%.
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El activo corriente, la variacion es de 41,43%. Lo més representativo dentro del
activo corriente son las inversiones financieras, ya que han disminuido en un
100%, seguido de los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar que tienen
un 80,74%. Y también es representativa el aumento del efectivo y otros activos

liguidos equivalentes con un 85,72%.

La variacion de los afios 2016 al 2017 en el activo no corriente es de -35,47%,
profundizando de un afio a otro las inversiones en entidades del grupo y
asociadas a largo plazo han variado en un -311,52% y las inversiones financieras
a largo plazo en un -1347,05%. El inmovilizado intangible ha aumentado en un
46,28%.

En cambio la variacion en el activo corriente es negativa, de -9,91%. Destacan
las inversiones financieras a corto plazo que han aumentado en un 100% vy las

periodificaciones a corto plazo que disminuyeron en 399,99%.

Entre los afios 2017 y 2018, el activo no corriente ha sufrido una variacion de -
71,54%, las variaciones en el afio mas representativas han sido las inversiones

en entidades del grupo y asociadas a largo plazo en -99,42%.

En el activo corriente, la variacién ha sido de 9,68%, siendo la cifra mas
representativa el efectivo y otros liquidos equivalentes con un aumento de
158,11%.

En segundo lugar, se analiza de modo general, es decir, para poder ver la
comparativa entre todos los afios. Para que quede reflejado de manera mas

concisa, se pueden observar los siguientes graficos.
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Grafico 1.6. Activo no corriente, analisis horizontal
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Fuente: elaboracion propia a través de los datos de las cuentas anuales

Respecto al activo no corriente, tomando de referencia el afio 2014, destaca el
afio 2015 sobre el resto, ya que la variacion ha sido del 300,38%. El resto de
afios han descendido los porcentajes hasta encontrase en valores negativos, lo
ocurrido en los afios 2016, 2017 y 2018.

En el afio 2015 destacan las inversiones en entidades del grupo y asociadas a
largo plazo, con un gran porcentaje, en cambio, en el resto de afios, esta partida
se encuentra con valores negativos, es decir, que después de 2015, esta partida
ha ido reduciendo su cantidad.

Para los afios 2016, 2017 y 2018, destacan con valores negativos en todas ellas,
las inversiones financieras a largo plazo ya sea por los instrumentos de
patrimonio como por otros activos financieros, habiéndose reducido las

cantidades.
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Grafico 1.7. Activo corriente, analisis horizontal
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Fuente: elaboracion propia a través de los datos de las cuentas anuales

En lo que se refiere al activo corriente, tomando como referencia el afio 2014,
vemos que destacan de manera positiva el afio 2015, 2016 y 2018 con 123,88%,

41,33% y 9,68%, respectivamente. Y de manera negativa, destaca el afio 2017.

En los afios 2015, 2016 y 2018, vemos que la gran relevancia que tienen todos
ellos es debido al efectivo y otros liquidos equivalentes, habiendo aumentado en
todos ellos. Ademas en los afios 2015 y 2016 también destacan los usuarios y

otros deudores de la actividad propia.

En los afios 2017 y 2018, la partida de usuarios y otros deudores de la actividad
propia, destaca pero de manera negativa, ya que se encuentran con porcentajes

negativos de 44,84% y 46,94%, respectivamente.

El punto mas es particular que destaca entre todos los afios, es que 2015, 2016y
2018, las inversiones a corto plazo se encuentran con porcentajes negativos de
88,89%, 100% y 100%, respectivamente, y el afio 2017 se encuentra con un

crecimiento del 100% respecto del afio anterior.
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Tabla 1.4. Porcentajes horizontales del pasivo.

A) PATRIMONIO NETO 100,00% -27,23% -8,05% -4,56% 42,47%
A-1) Fondos propios 100,00% -0,88% -18,33% -16,99% 148,97%
|. Dotacion fundacional 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Il. Reservas 100,00% -5,70% -1,17% -24,33% -24,34%
IV. Excedente del ejercicio 100,00% -80,64% 1956,46% -24,33% -827,98%
A-2) Ajustes por cambio de valor 100,00% -83,09% -100,00% 0,00% 0,00%
I. Activos financieros disponibles para la venta 100,00% -83,09% -100,00% 0,00% 0,00%
?;;)b?:::encmnes, donaciones y legados 100,00% -34,09% 4,14% -0,49% 13,31%
Il. Donaciones y legados -34,09% -4,14% -0,49% 13,31%
B) PASIVO NO CORRIENTE 100,00% | 31850,61% -49,33% -52,92% -95,82%
I. Provisiones a largo plazo 100,00% 0,49% 5294,26% -10,78% -47,17%
Il. Deudas a largo plazo 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% -87,45%
lll. Deudas con entidades del grupo y 0.00% 100.00% -51.50% -55.00% -100.00%
asociadas a largo plazo 7me s 1250 s 7eue
C) PASIVO CORRIENTE 100,00% | 1118,57% 38,29% -23,27% -43,95%
I. Provisiones a corto plazo 100,00% -16,12% 5040,48% -81,49% -10,88%
Il. Deudas a corto plazo 100,00% -96,13% 3384,40% 3588,69% -98,49%
lll. Deudas con entidades del grupo 'y 0 o o o o

T n I 0,00% 100,00% 38,08% -24,96% -46,94%
IV. Beneficiarios-Acreedores 100,00% -89,65% 409,58% 60,31% 30,08%
:)/;gA:rreedores comerciales y otras cuentas a 100,00% 75.82% 25,54% -29,01% 6,94%
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 100,00% 229,08% -19,57% -29,18% -28,59%

Fuente: elaboracion propia, a través de los datos de las cuentas anuales

En primer lugar, se analiza individualmente, es decir, afio a afio para ver como

ha sido la variacién anual.

Si nos referimos al analisis horizontal entre los afios 2014 y 2015, respecto al
patrimonio neto, la variacion es negativa, exactamente de 27,23%, destacando
los ajustes por cambio de valor en -83,09% y las subvenciones, donaciones y

legados recibidos han disminuido en un 34,09%.
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En cuanto al pasivo no corriente, la variacion es de 31850,61%, que viene
principalmente de las deudas con entidades del grupo y asociadas a largo plazo,

con un 100% de aumento.

Y por ultimo, respecto al pasivo corriente, la variacion es de 1118,57%, cuya
variacion viene principalmente de las deudas con entidades del grupo y

asociadas a corto plazo, con un 100% de aumento.

La variacion que ha habido entre los afios 2015 y 2016, respecto al patrimonio
neto ha sido de -8,05%. Destacando dentro de los fondos propios con 1956,46%

el excedente del ejercicio.

En lo que se refiere al pasivo no corriente, ha variado en -49,33%, y destacan

las provisiones a largo plazo con 5.294,26%.

Y el pasivo corriente ha variado un 38,29%, siendo la cifra mas relevante las
provisiones a corto plazo, que han aumentado en un 5.040,48% y las deudas a

corto plazo que aumentaron en 3.384,40%.

En los afios 2016-2017, en primer lugar, el patrimonio neto ha variado en -4,56%,
teniendo el peso méas importante en los fondos propios, con -16,99% dentro del

cual se encuentran las reservas con una variacion de 24,33%.

El pasivo no corriente ha tenido una variacion de -52,92%, con el peso mas
importante en las deudas con entidades del grupo y asociadas a largo plazo con
un -55,00%.

Y el pasivo corriente ha tenido una variacion de -23,27% siendo las deudas a

corto plazo la cifra mas representativa, ya que aumenté un 3.588,69%.

En los afos 2017 y 2018, vemos que la variacion en el patrimonio neto ha sido
de 42,47%, teniendo la variacion mas representativa en los fondos propios con
un 148,97%.

En el pasivo no corriente, la variacion ha sido de -95,82%, dentro del cual, las
deudas a largo plazo han variado en -87,45% y las deudas con entidades del

grupo y asociadas en un -100%.
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En el pasivo corriente, la variacion que tuvo fue de -43,95%, destacando las

deudas a corto plazo con un -98,49% de un afio a otro.

En segundo lugar, se analiza de manera general, para ver la evolucion que ha
tenido en los afos estudiados. Para ello y para poder estudiarlo de una manera

mas concisa, se afaden los siguientes graficos.

Grafico 1.8. Patrimonio neto, analisis horizontal
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Fuente: elaboracion propia a través de los datos de las cuentas anuales

En relacion al patrimonio neto y tomando como referencia el afio 2014, se aprecia
gue el afio que destaca de manera positiva es el afio 2018 con un 42,47%, y los
afios que lo hacen de manera negativa son 2015, 2016 y 2017 con 27,23%,

8,05% y 4,56%, respectivamente.

Dentro de ellos, los afios 2015, 2016 y 2017 tienen una variacion de los fondos
propios negativa, mientras que el afio 2018 su variacion es positiva, ademas muy

relevante, ya que aumento en un 148,97%.

En relacién con las subvenciones, donaciones y legados han ido disminuyendo

desde el 2014, hasta el afio 2018 que aumentaron en 13,31%.
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Grafico 1.9. Pasivo no corriente, analisis horizontal
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Fuente: elaboracion propia a través de los datos de las cuentas anuales

Respecto al pasivo no corriente, tomando como referencia el afio 2014, destaca
de manera muy significativa el afio 2015 sobre todos los demas, considerando
ademas, que el resto de afios han variado de manera negativa, es decir, ha

disminuido el pasivo en los tres ultimos afios.

Es curioso de apreciar, que en el afio 2016, las provisiones a largo plazo hayan

aumentado de manera muy significativa, y en el 2017 y 2018, hayan disminuido.

En lo que se refiere a las deudas con entidades del grupo y asociadas a largo
plazo, en el afio 2015 han crecido en un 100% y en el resto de los afos han
disminuido, hasta llegar en 2018 a disminuir en un 100%.

En el caso de las deudas a largo plazo, desde 2014 hasta 2017 no han variado,

ambos incluidos, pero en el 2018, se puede observar como cae en un 87,45%.
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Grafico 1.10 Pasivo corriente, analisis horizontal
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Fuente: elaboracion propia a través de los datos de las cuentas anuales

En lo que se refiere al pasivo corriente, tomando como referencia el afio 2014,
destaca de manera positiva los afios 2015 y 2016, siendo muy significativa la
variacion del afio 2015. Por el contrario, de manera negativa, se encuentran los
afnos 2017 y 2018.

Es curioso como en el afio 2016 las provisiones a corto plazo llegan a aumentar
de manera muy representativa, y los afios 2015, 2017 y 2018 las variaciones

disminuyen.

En el caso de la partida de los beneficiarios-acreedores, en el 2015 disminuye
en un 89,65% y en el resto de afios aumentan, sobre todo en el 2016 variando
en 409,58%, a partir de este afio siguen aumentando pero no de tan destaca

manera, siendo un 60,31 y 30,08%, respectivamente.
6.2.Cuenta de pérdidas y ganancias

Es una parte imprescindible y fundamental a la hora de realizar las cuentas
anuales ya que en ella se resumen los ingresos y gastos que han ocurrido en un

ejercicio contable. (Debitoor, s.f.b)
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6.2.1. Andlisis vertical

Se utiliza como base de comparacion el total de las ventas, asi estas ventas se

pueden distribuir para poder cubrir los gastos que ocurren a lo largo del afio

contable.

Tabla 1.5. Porcentajes verticales de la cuenta de pérdidas y ganancias

A) Excedente del ejercicio

1. Ingresos de la actividad propia 100,00% 100,00% | 100,00% | 100,00%| 100,00%
¢) Ingresos de promociones, patrocinadores y colaboradores 0,12% 0,15% 0,00% 0,00% 0,18%
d) Subvenciones imputadas a resultados del ejercicio 0,01% 0,00% 0,01% 0,00% 0,00%
e) Donaciones y legados imputados a resultados del ejercicio 99,87% 99,85% 99,99% | 100,00% 99,82%
2. Ventas y otras ingresos ordinarios de la actividad mercantil 0,19% 0,31% 0,21% 0,16% 0,20%
3. Ayudas monetarias y otros -67,15% -59,03% -43,98% | -73,03% -78,55%
a) Ayudas monetarias -67,10% -59,03% -43,97% -70,69% -78,54%
b) Ayudas no monetarias 0,00% 0,00% 0,00% -2,34% 0,00%
c¢) Gastos por colaboraciones y del érgano de gobierno -0,05% 0,00% -0,01% 0,00% -0,01%
6. Aprovisionamientos -6,01% -13,55% -28,65% -6,93% -11,15%
7. Otros ingresos de la actividad 6,26% 4,75% 4,49% 4,35% 2,96%
8. Gastos de personal -9,07% -9,00% -14,95% -6,30% -8,40%
a)Sueldos, salarios y asimilados -6,90% -6,77% -12,97% -5,29% -7,91%
b) Cargas sociales -2,17% -2,24% -1,98% -1,61% -2,93%
c) Provisiones 0,00% 0,00% 0,00% 0,60% 2,43%
9. Otros gastos de la actividad -25,75% -23,28% -21,29% | -21,96% -30,70%
a) Servicios exteriores -25,47% -23,28% -21,29% -21,96% -30,70%
b) Tributos -0,28% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
10. Amortizacién del inmovilizado -4,07% -3,73% -3,01% -0,44% -0,55%
11. Subvenciones, donaciones y legados de capital

traspasados al excedente del e},ercgicio i 3,91% 3,58% 2,93% 0,37% >3,06%
I;L:D;zfccilgges y legados de capital traspasados al excedente 3,91% 3,58% 2.93% 0,37% 53,06%
13. Deterioro y resultado por enajenacién de inmovilizado 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 17,75%
a) Resultados por enajenacion y otras 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 17,75%
a:;f;(f:iil\ggf;;ﬁ gﬁ?i’:_‘iﬁﬂs) 100,00% 100,00% | 100,00% | 100,00%| 100,00%
14. Ingresos financieros -7,49% 64,76% -70,73% | -14,13% 0,12%
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros -7,49% 64,76% -70,73% | -14,13% 0,12%
b1) En entidades del grupo y asociadas 0,00% 0,00% -70,54% | -12,83% 0,00%
b2) En terceros -7,49% 64,76% -0,19% -1,30% 0,12%
15. Gastos financieros 0,00% 0,00% 70,54% 15,58% -1,30%

30




a) Por deudas con entidades del grupo y asociadas 0,00% 0,00% 70,54% 12,83%
b) Por deudas con terceros 0,00% 0,00% 0,00% 2,75%
1.6. Va_rlacmnes de valor razonable en instrumentos 0,00% 0,00% 6,73% 0,00%
financieros

b? Impytauon al resultado del ejercicio por activos financieros 0,00% 0,00% 6.73% 0,00%
disponibles para la venta

17. Diferencias de cambio 5,98% | -778,06% 10,67% -6,40%

0,00%
-1,30%

0,00%

0,00%

-1,69%

A.2) EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS
(14+15+16+17)

A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)

19. Impuestos sobre beneficios

A.4) Variacion de patrimonio neto reconocida en el excedente
del ejercicio (A.3+19)

B) Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio
neto

1. Activos financieros disponibles para la venta
2. Donaciones y legados recibidos

B.1) Variacion de patrimonio neto por ingresos y gastos
reconocidos directamente en el patrimonio neto (1+2)

C) Reclasificaciones al excedente del ejercicio

1.Activos financieros disponibles para la venta
4. Donaciones y legados recibidos

C.1) Variacion de patrimonio neto por reclasificaciones al
excedente del ejercicio (1)

D) Variaciones de patrimonio neto por ingresos y gastos
imputados directamente al patrimonio neto (B.1+C.1)

E) RESULTADO TOTAL,VARIACION DEL PATRIMONIO NETO EN
EL EJERCICIO (A.4+D)

Fuente: elaboracion propia, a través de los datos de las cuentas anuales.

En primer lugar, se analiza de manera individual para ver como ha sido cada afio

contable.

En lo que se refiere al andlisis vertical, en el afio 2014, tomando como referencia
los ingresos de la actividad propia, la partida que tiene mas peso es la de

donaciones y legados imputados a resultados del ejercicio, con un 99,87%.

Pero también, tiene relevancia las ayudas monetarias, ya que se encuentra en
un porcentaje negativo respecto del total, con un -67,15%, viniendo

principalmente de las ayudas monetarias. Los gastos de personal también tienen
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un porcentaje negativo, con un 9,07%, viniendo de los sueldos, salarios y
asimilados; y las cargas sociales.

En el afio 2015, el peso mas representativo lo tienen las donaciones y legados
imputados al resultado del ejercicio, como en el aflo 2014, en este caso con un
99,85%. Pero también, son representativas las ayudas monetarias con un peso
del -59,03%. En el caso de los gastos de personal, también se encuentra con un

porcentaje negativo, siendo este del 9%.

A la hora de ver el afio 2016, se puede apreciar que la partida mas representativa
es la de donaciones y legados imputados a resultados del ejercicio, con un
99,99% del total.

Con una cifra negativa respecto al total, se pueden apreciar las ayudas
monetarias con un -43,97% y los aprovisionamientos con un -28,65%. Los gastos
de personal también se encuentran con un porcentaje negativo del 14,95%,
viniendo principalmente de los sueldos, salarios y asimilados.

Teniendo en cuenta el 2017, el total de los ingresos de la actividad propia viene

de las donaciones y legados imputados a resultados del ejercicio.

Las ayudas monetarias y otros representan un -73,03%, siendo el peso dentro
de esta de las ayudas monetarias con un -70,69%, por lo tanto, el -2,34%

pertenece a las ayudas no monetarias.

En este caso, los aprovisionamientos representan un -6,93% y los gastos de
personal un -6,30%. Tiene una mayor representacion negativa la partida de otros
gastos de la actividad con -21,96% respecto del total.

El afio 2018, en el que los ingresos de la actividad propia es el 100%, se aprecia
que el 99,82% del total viene de las donaciones y legados imputados a
resultados del ejercicio.

Las ayudas monetarias y otros representan el -78,55%. Los aprovisionamientos

un -11,15% y los gastos de personal también se presentan con porcentaje
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negativo, -80,40%. Aunque lo que méas destaca son otros gastos de la actividad

con -30,70% viniendo principalmente de servicios exteriores.

En este afo, tiene mucha representacion las subvenciones, donaciones y

legados de capital traspasados al excedente del ejercicio con un 53,06%.

En segundo lugar se analiza de manera conjunta, para ver como ha afectado de
manera general al conjunto de todos los afios. Para tener una representacion

mas gréfica se adjuntan las siguientes imagenes.

Gréfico 1.11. Ayudas monetarias. Analisis vertical

Ayudas monetarias

-78,55%

-73,03%

-43,98%

-59,03%

-90,00% -80,00% -70,00% -60,00% -50,00% -40,00% -30,00% -20,00% -10,00% 0,00%

Fuente: elaboracion propia a través de los datos de las cuentas anuales

Siendo los ingresos de la actividad propia el 100%, las ayudas monetarias en
todos los aflos se encuentran con porcentajes negativos, destacando el afio
2018, seguido de 2017, 2014 y 2015. El afio 2016 es el que ha tenido un

porcentaje negativo menor, con 43,98%.

Gréfico 1.12. Gastos de personal. Analisis vertical

Gastos de personal

-14,95%

-16,00% -14,00% -12,00% -10,00% -8,00% -6,00% -4,00% -2,00% 0,00%

-9,07%
I

Fuente: elaboracidn propia a través de los datos de las cuentas anuales
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El afio en el que mas gastos de personal se han tenido ha sido en el 2016, en el
que se gastd un 14,95% de los ingresos. Los afios 2014, 2015 y 2018 han
oscilado entre el 8% y el 9%. Y por ultimo, el afio 2017 ha sido el afio que menos

gastos de personal han tenido, solo un 6,30%.

Grafico 1.13. Subvenciones, donaciones y legados. Analisis vertical

Subvenciones, donaciones y legados

2018

2017 | 0,37%
2016 3%
2015 %
2014 % | | |
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Fuente: elaboracion propia a través de los datos de las cuentas anuales

En este caso, se puede ver claramente que afio ha destacado por encima de los
demas, el afio 2018 con subvenciones, donaciones y legados del 53,06%. Muy

superior al resto de los afos.

Grafico 1.14. Ingresos financieros. Andlisis vertical

Ingresos financieros

0,12%

-70,73%

64,76%

-7,49%
| r

-80,00% -60,00% -40,00% -20,00% 0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%

Fuente: elaboracion propia a través de los datos de las cuentas anuales
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En el caso de los ingresos financieros destaca positivamente el afio 2015 con un
64,76% y negativamente el afio 2016 con un 70,73%. En 2014, 2017 y 2018, no
tiene tanto peso los ingresos financieros como en los otros afos, ya que tienen
un -7,49%, -14,13% y 0,12%, respectivamente. Tanto en el 2015 como en el
2016, el peso de los ingresos financieros viene de valores negociables y otros

instrumentos financieros.

Gréfico 1.15. Gastos financieros. Anélisis vertical

Gastos financieros

-1,30%
201

2017 15,58%

2016 70,54%

2015 | 0,00%

2014 | 0,00%
| | | | | | ‘

-10,00% 0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00%

Fuente: elaboracion propia a través de los datos de las cuentas anuales

En este caso, se ve de manera clara a través del grafico que afio destaca sobre
todos los demas, es el 2016, teniendo unos gastos financieros del 70,54%. Los
afos 2017 y 2018, tienen gastos financieros pero no de manera tan significativa
como en el 2016, estando en valores de 15,58% vy -1,30%, respectivamente. Y

es interesante destacar que en los afios 2014 y 2015 no hay gastos financieros.
6.2.2. Analisis horizontal

Este analisis horizontal permite calcular la variaciéon tanto absoluta como relativa
que ha sufrido cada partida de la cuenta de pérdidas y ganancias en dos periodos

de tiempo consecutivos (Rus, 2020).
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Tabla 1.6. Porcentajes horizontales de la cuenta de pérdidas y ganancias

A) Excedente del ejercicio

1. Ingresos de la actividad propia 100,00% 9,29% 22,27% 4,97% -39,68%
c) Ingresos de promociones, patrocinadores y colaboradores 100,00% | 40,81%| -100,00% 0,00% | 100,00%
d) Subvenciones imputadas a resultados del ejercicio 100,00% | 100,00% 100,00% -100,00% | 100,00%
e) Donaciones y legados imputados a resultados del ejercicio 100,00% 9,26% 22,45% 4,98% -39,79%
2. Ventas y otras ingresos ordinarios de la actividad mercantil 100,00% | 73,77% -15,98% -18,02% -25,58%
3. Ayudas monetarias y otros 100,00% | -3,93% -8,91% 74,33% -35,12%
a) Ayudas monetarias 100,00% -3,86% -8,92% 68,76% -32,98%
b) Ayudas no monetarias 100,00% 0,00% 0,00% 100,00% | -100,00%
¢) Gastos por colaboraciones y del érgano de gobierno 100,00% | -95,05% 238,01% -89,92% | 883,73%
6. Aprovisionamientos 100,00% | 146,47% 158,47% -74,62% -2,87%
7. Otros ingresos de la actividad 100,00% | -16,95% 15,51% 1,60% -58,97%
8. Gastos de personal 100,00% 8,44% 103,04% -55,79% -19,48%
a)Sueldos, salarios y asimilados 100,00% 7,14% 134,26% -57,21% -9,78%
b) Cargas sociales 100,00% | 12,41% 8,55% -15,05% 10,17%
c) Provisiones 100,00% | 100,00% 0,00% 100,00% | 146,55%
9. Otros gastos de la actividad 100,00% | -1,19% 11,81% 8,29% -15,68%
a) Servicios exteriores 100,00% -0,10% 11,80% 8,29% -15,68%
b) Tributos 100,00% | -99,64% 133,68% -46,02% -72,95%
10. Amortizacion del inmovilizado 100,00% | -0,04% -1,17% -84,69% -24,13%
11. Subvenciones, donaciones y Ieg.a.dos de capital 100,00% 0,00% 0,00% -86,85% | 8633,80%
traspasados al excedente del ejercicio

Z)eP;zfélgges y legados de capital traspasados al excedente 100,00% 0,00% 0,00% 86,85% | 8633,80%
13. Deterioro y resultado por enajenacién de inmovilizado 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 100,00%
a) Resultados por enajenacion y otras 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 100,00%
A.1) EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD - -
(1+;+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13) 100,00% 103,11% | 10859,83% 6,68% ) -812,35%
14. Ingresos financieros 100,00% | -73,12% | 11651,02% -81,35% -93,94%
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 100,00% | -73,12% | 11651,02% -81,35% -93,94%
b1) En entidades del grupo y asociadas 100,00% 0,00% 100,00% -83,03% | -100,00%
b2) En terceros 100,00% | -73,12% -69,01% 552,46% -34,34%
15. Gastos financieros 100,00% 0,00% 100,00% -79,39% -40,69%
a) Por deudas con entidades del grupo y asociadas 100,00% 0,00% 100,00% -83,03% | -100,00%
b) Por deudas con terceros 100,00% 0,00% 100,00% | 810100,00% | 235,76%
fli(ri‘.a\;:ir;;;ones de valor razonable en instrumentos 100,00% 0,00% 100,00% -100,00% 0,00%
b) Imputacién al resultado del ejercicio por activos financieros 100,00% 0,00% 100,00% -100,00% 0,00%

disponibles para la venta
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17. Diferencias de cambio

100,00%

304,71%

47,62%

-155,99%

-288,34%

A.2) EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS
(14+15+16+17)

A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)

19. Impuestos sobre beneficios

A.4) Variacion de patrimonio neto reconocida en el excedente
del ejercicio (A.3+19)

B) Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio
neto

1. Activos financieros disponibles para la venta
2. Donaciones y legados recibidos

B.1) Variacion de patrimonio neto por ingresos y gastos
reconocidos directamente en el patrimonio neto (1+2)

C) Reclasificaciones al excedente del ejercicio

1.Activos financieros disponibles para la venta
4. Donaciones y legados recibidos

C.1) Variacion de patrimonio neto por reclasificaciones al
excedente del ejercicio (1)

D) Variaciones de patrimonio neto por ingresos y gastos
imputados directamente al patrimonio neto (B.1+C.1)

E) RESULTADO TOTAL,VARIACION DEL PATRIMONIO NETO EN
EL EJERCICIO (A.4+D)

Fuente: elaboracién propia, a través de los datos de las cuentas anuales.

En primer lugar se analiza de manera individual, para ver como ha variado de un

afo a otro la situacidon contable.

Teniendo en cuenta el analisis horizontal del afio 2015, los ingresos de la
actividad propia han aumentado en un 9,29%, variando de manera importante
los ingresos de promociones, patrocinadores y colaboradores.

Las ventas y otros ingresos ordinarios de la actividad mercantil han variado en
un 73,77%. Otra cifra representativa es la de los aprovisionamientos, variando
en 146,47%. En lo que se refiere a los gastos de personal ha aumentado un

8,44% de un afio a otro.

Respecto al excedente de la actividad ha disminuido en -103,11% pasando del
2014 al 2015.
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Se observa la variacion que ha habido entre los afios 2015-2016. En 2016
respecto del 2015 han aumentado los ingresos de la actividad propia con un
22,27%, donde la mayor variacion ha sido principalmente de las donaciones y
legados imputados a resultados del ejercicio con un 9,26%. Los gatos por

colaboraciones y del érgano de gobierno han aumentado en un 238,01%.

En cambio, los aprovisionamientos han aumentado de un afio a otro, en
158,47%. lgual que los gastos de personal que han aumentado en 103,04% en

comparacién con el afio anterior.

El excedente de la actividad ha disminuido en 10.589,83%, siendo una variacion

muy elevada para ser el paso de 2015 al 2016.

Respecto al 2017, los ingresos de la actividad propia han aumentado de 2016 a
2017 en un 4,97%, siendo dentro de ella la el aumento de las donaciones y

legados imputados a resultados del ejercicio de 4,98%.

En cuanto a las ayudas monetarias y otros han aumentado en 74,33%. Los
aprovisionamientos, en cambio, han disminuido un 74,62% vy los gastos de

personal también, con un -55,79% respecto del afio anterior.

Las subvenciones, donaciones y legados de capital traspasados al excedente
del ejercicio han disminuido en -86,85%. Y el excedente de la actividad

disminuy6 en 6,68%.

Atendiendo al 2018, la variacion de los ingresos de la actividad propia ha
disminuido en 39,68%, siendo la mayor variacion la de las donaciones y legados
imputados a resultados del ejercicio con un -39,79%.

Las ayudas monetarias y otros han disminuido en 35,12%, destacando como ha
aumentado los gastos por colaboraciones y del érgano de gobierno con un
883,73%. Los gastos de personal han variado en -19,48% respecto al afio

anterior.

Es importante destacar las subvenciones, donaciones y legados de capital

traspasados al excedente del ejercicio ya que han aumentado en 2018 respecto
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del afio anterior en 8.633,80%. Y, por ultimo, el excedente del ejercicio ha variado

en -812,35%.

En segundo lugar se analiza de forma conjunta, es decir, comparando como ha

sido el cambio en el periodo de tiempo estudiado, para ello se muestra de

manera mas clara en los gréaficos que hay a continuacion.

Grafico 1.16. Ayudas monetarias. Analisis horizontal

Ayudas monetarias

-8,91% —26-

-3,93% 2615

‘ | 2014

-60,00% -40,00% -20,00% 0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00%

Fuente: elaboracion propia a través de los datos de las cuentas anuales

Tomando de referencia el afio 2014, destaca de manera positiva el afio 2017 con

un aumento del 74,33%. En cambio, y de manera negativa se encuentra el 2018

con un decrecimiento del 35,12%. Y sin apenas tener mucha representacion

estan los afios 2015 y 2016, que solamente tienen un -3,93% y un -8,91%,

respectivamente.

Gréfico 1.17. Ventas y otros ingresos de la actividad mercantil. Analisis horizontal

Ventas y otros ingresos de la actividad

mercantil

-15,98%
2015

‘ ‘ 2014

-40,00% -20,00% 0,00%  20,00% 40,006 60,00% 80,00% 100,00% 120,00%

Fuente: elaboracidn propia a través de los datos de las cuentas anuales
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En este caso, es muy destacable el afio 2015, ya que el aumento fue del 73,77%,
de ahi a los afos siguientes la tendencia ha sido descendiente, ya que el resto
de afios 2016, 2017 y 2018, se encuentran con porcentajes negativos del

15,98%, 18,02% y 25,58%, respectivamente.

Grafico 1.18. Aprovisionamientos. Analisis horizontal

Aprovisionamientos

[ [
-100,00% -50,00% 0,00% 50,00% 100,00% 150,00% 200,00%

Fuente: elaboracion propia a través de los datos de las cuentas anuales

Respecto a los aprovisionamientos, destacan de manera positiva el afio 2015 y
2016, ya que la tendencia ha sido creciente respecto al 2014, con un 146,47% y
un 158,47%, respectivamente. En cambio el afio 2017 disminuy6 en un 74,62%

y el afio 2018, vari6 de forma muy poco representativa, en un 2,87%.

Gréfico 1.19. Gastos de personal. Analisis horizontal

Gastos de personal

I I I
-80,00%-60,00%-40,00%-20,00% 0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%120,00%

Fuente: elaboracion propia a través de los datos de las cuentas anuales
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En relacion a los gastos de personal, el afio con un mayor gasto respecto de los
afos anteriores, ha sido el 2016 con un 103,04%. En el 2015 también aument6
con respecto al afio anterior, pero de manera menos representativa, en un
8,44%. En cambio, los afios 2017 y 2018, los gastos de personal se han reducido
y 19,48%,

en comparacion con los afios anteriores en un 55,79%

respectivamente.

Grafico 1.20. Subvenciones, donaciones y legados. Analisis horizontal

Subvenciones, donaciones y legados
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Fuente: elaboracion propia a través de los datos de las cuentas anuales

En el caso de las subvenciones, donaciones y legados, se puede apreciar de
manera muy clara cual ha sido el afio en el que se han recibido mas donaciones
gue en los demas. Este afio ha sido el 2018, en el que principalmente aumento
debido a las donaciones que se hicieron en ese afo. En 2015 y 2016, las
donaciones que se hicieron fueron iguales a las de afos anteriores y en el 2017,

hubo menos donaciones que en afios anteriores, disminuyendo en un 86,85%.
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Grafico 1.21. Ingresos financieros. Analisis horizontal

Ingresos financieros
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Fuente: elaboracion propia a través de los datos de las cuentas anuales

En los ingresos financieros ha destacado un afio con respecto a los demas. El
afio 2016, en el que los ingresos financieros de valores negociables y otros
instrumentos financieros han sido muy superiores que en los afios anteriores. De
hecho, en 2015 como en el 2017 y 2018, los ingresos financieros disminuyeron

en comparacion al resto de afios.

Gréafico 1.22. Gastos financieros. Analisis horizontal

Gastos financieros
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Fuente: elaboracion propia a través de los datos de las cuentas anuales

En los gastos financieros, destaca el afio 2016, ya que se realizaron un 100%
mas de gastos respecto a los afios anteriores. En el 2015, no hubo variacion en
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los gastos. En cambio, en el 2017 los gastos disminuyeron en un 100% respecto

al afio anterior, y en 2018 no variaron los gastos.
7. PRINCIPIO DE PLURALIDAD EN LA FINANCIACION

Se estudian las ratios mas importantes, tomando como referencia Fundacion
Lealtad (2016). Proporcionan unidades tanto contables como financieras, para
poder realizar comparaciones, pudiendo analizar el estado actual o pasado de
una organizacion. En las empresas se utilizan como herramientas para poder
realizar un correcto analisis del balance de situacion. A continuacion, se analizan

los principales ratios con referencia al 2018.
7.1. Fondos propios

Estos ratios, llamados ratios de cobertura, informan sobre la solvencia que se

tendra a largo plazo (Rodriguez, s.f.).

Tabla 1.7. Ratios de cobertura

Fondos propios/ Activo total 0,190 0,057 0,058 0,068 0,237

Patrimonio neto/Activo total 0,929 0,205 0,235 0,316 0,631

Fuente: elaboracion propia, a través de los datos de las cuentas anuales.

Los indices que sean elevados indican que existe una gran capacidad de
solvencia y asi, una mejor defensa en épocas de crisis econdmica. Lo que se da
en los afios 2014 y 2018, es decir, la Fundacion Telefénica en estos afios ha

tenido una gran capacidad de solvencia.

Sin embargo, en el caso contrario, un ratio que sea reducido, supone que una
gran parte del activo esta atendida con créditos. Esto puede dificultar a la hora
de atender el pago de las deudas. Es el caso que se dio en la Fundacién
Telefonica en los afios 2015, 2016 y 2017.

Para que el andlisis sea mas claro se adjunta una grafica en la que se muestra

cémo han evolucionado las ratios a lo largo de los afios.
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Grafico 1.23. Fondos propios
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Fuente: elaboracion propia, a través de los datos de las cuentas anuales.

7.2. Ratios de endeudamiento

A través de este ratio, se puede saber cudl es la dependencia de la empresa en
la financiacion ajena (Holded, 2018).

Tabla 1.8. Ratios de endeudamiento

Deuda total/ fondos propios 0,376 13,904 13,186 10,049 1,555

Deuda total/Activo total 0,071 0,795 0,765 0,684 0,369

Fuente: elaboracion propia, a través de los datos de las cuentas anuales.

Como indica Contabilidae (2020a), aquel ratio de endeudamiento que tenga un

valor superior a 0,60 implica que la empresa esta excesivamente endeudada

Por el contrario, todo aquel ratio que tenga un valor inferior a 0,40 supone que la

entidad cuenta con recursos propios insuficientemente aprovechados.

En el 2014, el ratio de endeudamiento de 0,37 indica que los recursos de la
Fundacion Telefonica suponen un 37,6% de los propios, por lo tanto cuenta con

recursos propios insuficientemente aprovechados.

En los afios 2015, 2016, 2017 y 2018, la Fundacion Telefénica estaba
excesivamente endeudada ya que las cantidades estaban muy por encima de
0,60.
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Para ver de manera precisa como evolucionaron las ratios de endeudamiento de

la Fundacion Telefonica, se muestra a través de la siguiente gréfica.

Gréfico 1.24. Ratios de endeudamiento
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Fuente: elaboracion propia, a través de los datos de las cuentas anuales.

7.3. Ratio de calidad de la deuda

Con este ratio se puede medir la proporcion que existe entre la deuda a corto
plazo, lo que es el pasivo corriente, sobre la deuda total, que es el pasivo
corriente mas el pasivo no corriente. En este caso, cuanto menor sea la cifra,
mas facilidad habré para devolver los fondos ajenos al aplazar los vencimientos

en el tiempo (Estévez, 2017).

Tabla 1.9. Ratio de calidad de deuda

(Deuda corto plazo/deuda total)x100 92,03% | 30,56% 54,57% 66,19% 96,33%

Fuente: elaboracion propia, a través de los datos de las cuentas anuales.

En el aflo 2015, al tener el porcentaje mas pequefio, implica que la Fundacion
Telefénica tuvo una mayor facilidad para devolver los fondos ajenos, porque

pudo aplazar los vencimientos en el tiempo.

En el caso de 2014 y 2018, ocurri6 lo contrario, ya que los porcentajes son muy

elevados.
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Para poder ver de manera mas clara la evolucion a lo largo de los afios de la

calidad de deuda de la Fundacién Telefénica, se adjunta el siguiente gréafico.

Grafico 1.25. Calidad de deuda
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Fuente: elaboracion propia, a través de los datos de las cuentas anuales.

7.4. Ratios de liquidez

Estos ratios sirven para poder obtener el valor de la liquidez, medirla y evaluarla.

La prioridad de las empresas es poder optimizar todos los activos que tienen

disponibles (Circulantis, s.f.).

Tabla 1.10. Ratios de liquidez

(Disponible+realizable)/Deuda corto plazo 8,224 1,278 1,247 1,287 2,498
Disponible/activo total 0,404 0,275 0,483 0,529 0,812
(Disponible+realizable)/activo total 0,539 0,310 0,521 0,582 0,887
Disponible/ deuda corto plazo 6,159 1,132 1,156 1,169 2,287

Fuente: elaboracion propia, a través de los datos de las cuentas anuales.

Segun Contabilidae (2020b), este ratio indica cuantas unidades monetarias tiene

la Fundacion Telefonica destinado a los bienes y derechos del activo corriente

por cada unidad monetaria que tenga de deuda a corto plazo.

En el caso de que el resultado que nos dé sea inferior a 1, significa que la entidad

no cuenta con la solvencia adecuada para hacer frente a la deuda que tenga a

corto plazo.
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En caso contrario, si es superior a 1, la entidad tiene suficiente circulante para
cumplir con las obligaciones méas inmediatas que tenga. Aunque si se obtiene un
resultado muy superior a la unidad indicaria que habria un exceso de bienes sin

invertir y sin ser productivos.

En 2014, se obtuvo un resultado muy por encima de la unidad, pero en cambio,
en el resto de afos se superd la unidad pero no de manera exagerada, por lo
que la Fundacion Telefonica tenia el suficiente circulante para cumplir con sus

obligaciones.

Para poder de manera mas clara como variaron las ratios de liquidez, se adjunta

el siguiente gréfico.

Gréfico 1.26. Ratios de liquidez
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Fuente: elaboracion propia, a través de los datos de las cuentas anuales.

7.5. Ratios de inversiones financieras e inmobiliarias

El analisis de estos ratios contribuye a que las empresas puedan anticipar los

problemas de razones financieras y detectar tendencias (Holded, 2017).

Tabla 1.11. Ratios de inversiones financieras e inmobiliarias

Ln\;elrsiones financieras a corto plazo/activo 0,350 0,012 0,000 0,000 0,000
ota
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Inversiones financieras e inmobiliarias a largo 0458 0.139 0147 0.206 0111
plazo/activo total ’ ’ ’ ’ ’
Total inversiones financieras e inmobiliarias/ 0.808 0.151 0147 0.206 0111
activo total ’ ’ ’ ’ ’

Fuente: elaboracion propia, a través de los datos de las cuentas anuales.

Si se tiene un bajo indice, significa que la empresa es ineficiente en el uso de
sus activos. En este caso, menos en el afio 2014, el resto de afos tienen un

indice bajo.

A través de la siguiente grafica se puede ver como han evolucionado los ratios

de las inversiones financieras a lo largo de los afios.

Grafico 1.27. Ratios de inversiones financieras
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Fuente: elaboracion propia, a través de los datos de las cuentas anuales.

7.6. Otros ratios

Estos ratios hacen referencia a la situacion existente en la cuenta de pérdidas y
ganancias. Con que excedente permite a la Fundacion Telefénica continuar
normalmente con su actividad. Ademas, poder calcular con el disponible que se

tiene hoy en dia como afectara teniendo el presupuesto del afio siguiente.

Tabla 1.12. Otros ratios

Excedente del ejercicio/ingresos totales -0,017 0,000 -0,042 -0,038 0,446
Resultado financiero/ingresos totales 0,000 -0,003 -0,007 0,002 -0,013
Disponible/presupuesto afio siguiente 0,654 1,211 1,267 0,988 1,339

Fuente: elaboracion propia, a través de los datos de las cuentas anuales.
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Segun los datos obtenidos, en el caso que deberia permitir a la Fundacion
Telefonica continuar con su actividad normalmente seria en el afio 2018 ya que

tiene un resultado de ratio positivo en comparacion con el resto de los afos.

A través de la grafica, se puede hacer una visualizacion de manera general para
poder ver la evolucion de las ratios de la Fundacion Telefonica a lo largo de los

afos.

Grafico 1.28. Otros ratios
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Fuente: elaboracion propia, a través de los datos de las cuentas anuales.
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8. CONCLUSIONES

Telefénica es una empresa multinacional espafiola de telecomunicaciones con
sede en 30 paises distintos (Espafia, América Latina, Africa y Asia), llegando en
2018 a 8,6 millones de personas. Esta adaptada para enfrentar cualquier reto a
los que atenerse en la sociedad en la que vivimos. Esta compafiia ofrece a las
personas aquellos medios que les permitan comunicarse de una manera mas
facil. Tiene por mision la creencia en un mundo digital y solidario. Para ello, tiene
unas areas clave para la trasformacién social, como son la educacion, la

empleabilidad, la cultura digital y el voluntariado.

Para poder hacer frente a todos los aspectos de los que se encarga, se cuenta
con un equipo que es el encargado de la gestién local. Todos los equipos aportan
diversos perfiles que hacen que se pueda responder mejor a las necesidades
gue tenga la sociedad.
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Es necesario que para saber el funcionamiento de una fundacion se estudien las

cuentas anuales.

e Elbalance de situacion, en concreto de los afios comprendidos entre 2014
y 2018, permite ver el resumen de todas las posesiones (activos) y todas
las deudas y el capital que tenga una organizacion en un periodo de
tiempo determinado.

e La cuenta de pérdidas y ganancias es una parte imprescindible y
fundamental a la hora de realizar las cuentas anuales, ya que en ella se

resumen los ingresos y gastos que han ocurrido en un ejercicio contable.

Para ello es necesario que se analice de la mejor forma posible. Es
imprescindible analizar los porcentajes verticales tanto del balance de situacion
como de la cuenta de pérdidas y ganancias. Asi se trata de determinar el peso
proporcional que tiene cada partida dentro del estado financiero analizado,

determinando la composicion y estructura de los estados financieros.

Ademas, se analizan los porcentajes horizontales del balance de situacion como
de la cuenta de pérdidas y ganancias. Este analisis horizontal busca determinar
tanto la variacion absoluta como relativa que haya sufrido cada partida de los

estados financieros en un periodo respecto a otro.

Por ultimo, es importante resaltar que los ratios sean claros, ya que proporcionan
unidades tanto contables como financieras, para poder realizar comparaciones.
Asi se puede analizar el estado actual o pasado de una organizacién. En las
empresas se utilizan como herramientas para poder realizar un correcto analisis

del balance de situaciéon. Ratios tales como:

e [Fondos propios

La Fundacion Telefonica en los afios 2014 y 2018 tuvieron una gran capacidad
de solvencia. En cambio, en los afios 2015, 2016 y 2017 tiene una gran parte del

activo que esta atendida con créditos.

e Ratios de endeudamiento
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En el 2014, la Fundacion Telefonica contaba con recursos propios
insuficientemente aprovechados. En cambio, en los afios 2015, 2016, 2017 y

2018, la Fundacion Telefénica estaba excesivamente endeudada.

e Ratio de calidad de la deuda

En el afio 2015, la Fundacién Telefonica tuvo una mayor facilidad para devolver
los fondos ajenos, porque pudo aplazar los vencimientos en el tiempo.
En el caso de 2014 y 2018, ocurrio lo contrario, tuvo mas dificultad para devolver

los fondos ajenos.

e Ratios de liquidez

En 2014, la Fundacion telefénica no tenia el suficiente circulante para cumplir
con las obligaciones. En el resto de afios la Fundacién tuvo el suficiente

circulante para poder hacer frente a sus obligaciones.

e Ratios de inversiones financieras e inmobiliarias

En el 2014, la Fundacion Telefénica era eficiente en el uso de sus activos, en

cambio, en el resto de afos, era ineficiente en el uso de los activos.

e Otros ratios

Estos ratios hacen referencia a la situacion existente en la cuenta de pérdidas y
ganancias. Permite ver con qué excedente puede la Fundacion Telefénica

continuar normalmente con su actividad.
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