Universidad deValladolid

Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales

Trabajo de Fin de Master

Master en Desarrollo Econdmico Regional
y Local y Gestion del Territorio

Plan Estratégico Territorial para
Castillay Leodn.

Presentado por:
Alvaro Vaquero Carrera.

Valladolid, 30 de septiembre de 2020.



Resumen.

Castilla y Leon ha perdido peso relativo respecto a Espafia en términos de
poblacion, produccion y empleo. Sus dificultades para la generacién de empleo,
el envejecimiento de su poblacion o la gran dispersion de la poblacion en el
medio, entre otros, son algunos de los factores que determinan lo comentado al
principio del parrafo. El presente trabajo pretende, siguiendo la légica de la
planificacion estratégica territorial, realizar una caracterizacion del territorio, la
poblacion, la economia, el mercado de trabajo, las condiciones de vida y los
recursos de la region que pueden influir sobre el desarrollo econémico de esta.
Se estudiaran también las principales tendencias del entorno que se espera que
afecten a la regién. Con toda esta informacién se elaborara una propuesta de
desarrollo para Castillay Ledn con los objetivos de conseguir la adaptacion a las
tecnologias de la revolucion digital, de ganar competitividad empresarial, de
adaptarse y hacer frente a los principales problemas medioambientales y de
solventar las tendencias demograficas que sufre.

Abstract.

Castilla y Ledn has lost relative weight with respect to Spain in terms of
population, production and employment. Its difficultiesin generatingemployment,
the aging of its population or the great dispersion of the population in the
environment, among others, are some of the factors that determine what was
commented at the beginning of the paragraph. The present work aims, following
the logic of territorial strategic planning, to characterize the territory, the
population, the economy, the labor market, the living conditions and the
resources of the region that can influence the economic development of this
region. The main environmental trends that are expected to affect the region will
also be studied. With all this information, adevelopmentproposal will be prepared
for Castillay Ledn with the objectives of achieving adaptation to the technologies
of the digital revolution, of gaining business competitiveness, of adapting and
dealingwith the main environmental problems and of solvingdemographictrends
that suffers.
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0. INTRODUCCION.

Castillay Leo6n es la comunidad autbnoma con mayor extensién de Espafia, con
94.224 kilobmetros cuadrados de extensién enlo que habitan 2.398.214 personas
a fechade 2019. Como veremos, la economia regional presenta a lo largo de los
altimos afios unapeor evolucién que lapresentada a nivel nacional. La evolucion
de la poblacion es también diferente en laregion, que pierde poblacion de forma
constante. El presente trabajo pretende aportar unacaracterizacion del territorio,
la economia, la poblacion y otros muchos factores de la regidén con el fin de
obtener la mayor informacién posible de cara a una posterior propuesta de
desarrollo que tiene como objetivo ayudar a que la region sea capaz de
adaptarse y asimilar las innovaciones tecnolégicas, a hacer frente a los
problemas medioambientalesy a frenarlas tendencias demograficas que sufre.
El principalinterés en la realizacién de este trabajo es poder aportar unasolucion
a los principales problemas econdmicos, demograficos y ambientales de la
region.

El desarrollo de este texto tiene principalmente dos objetivos. EI primero es
aportar un estudio profundodela comunidad de Castillay Ledn y de sus recursos
enddgenos. Desde la politica regional existen ciertas pretensionesy propuestas
que, en desde el humilde punto de vista de este autor, notienen en consideracion
la realidad. El segundo es aportar un plan coherente que permita a la region
adaptarse a la revolucién digital y las nuevas tecnologias, ganar competitividad
empresarial, crear empleo, reducir el impacto de los problemas

medioambientalesy resolver sus principales problemas demograficos.

La metodologia empleada para realizar este trabajo pasa por el analisis
descriptivo de numerosos datos de distinto corte, extraidos principalmente del
Instituto Nacional de Estadistica y de la base de datos de la Juntade Castillay
Ledn. Como se vera, en muchos casos se recurrird al uso de mapas cuando se
considere que sea necesario. En este caso, algunos son de elaboracién propia,
principalmente a partir de datos de la Junta de Castillay Leon. Dada la dificultad
para elaborar ciertos mapas, como los relacionados con la altitud o la
temperatura media, y dado que el trabajo no se basa en la elaboracion
cartografica, se ha optado por extraerlos del Atlas Agroclimatico de Castillay

Ledn, elaborado por la Agencia Estatal de Meteorologia (AEMET) vy el Instituto
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Tecnologico Agrario de Castillay Leon (ITACyL), que aporta mapas actuales,
elaborados por un organismo oficial y de calidad. Basicamente, esta propuesta
se formula siguiendo lalogica habitual de planificacion estratégica territorial: se
caracterizara la entidad territorial objeto de estudio y se contextualizara dentro
de Espafia, se expondran las principales tendencias del entorno que influyen
sobre la region y posteriormente se elaborara una propuesta de desarrollo. El

estudio se organiza de la siguiente manera.

En la primera parte del trabajo se estudiardn las principales caracteristicas
demogréaficas de la regién y se caracterizara el territorio. Posteriormente se
expondrd un andlisis de la sociedad castellanoleonesa, poniendo de manifiesto
sus tendencias demograficas, y la estructura y distribucion de la poblacién. En
esta parte se analizaran las grandes tendencias seguidas por las principales
variables relacionadas con la economia, como la produccion, el empleo, la
estructura productivay las condiciones sociales, através del estudio del mercado
laboral, algunasotras variables relativas a la pobreza y al nivel de vida y la renta.
A modo de contextualizacidn, se mostrara la evolucion de estas variables a nivel

nacional.

La segunda parte del trabajo aporta una imagen de los principales recursos
endogenos de la comunidad autbnoma que pueden servir de base para el
desarrollo de esta. Estos recursos son los relacionados con la economia de la
inteligencia, las infraestructuras y equipamientos productivos, los recursos
naturalesy el patrimonio cultural. También se realizara un pequefio analisis de
la sostenibilidad energética de la region, poniendo la éptica sobre el consumoy

la produccién de energia en la region.

La tercera parte esta dedicada a exponer los principales cambios y tendencias
del entorno que actian e influyen sobre la regién y su devenir, como son la
digitalizaciéon de la economia o la escasez de recursos y otros problemas

medioambientales, entre otros.

En estas tres primeras partes del trabajo se ha realizado un diagnéstico de la
economia y la sociedad, de la trayectoria que han seguido y sus causasy de los
recursos disponibles en el territorio sobre los que articular una propuesta de

desarrollo. También se exponen las principales tendencias del entorno que



derivan en amenazas y oportunidades para el futuro desarrollo de la region. De
esta manera, la cuarta parte del trabajo corresponde a unasintesis de toda la
informacidn en la que se exponen las principales debilidades y fortalezas de la
region (sintetizadas a partir de la primera y la segunda parte) y de las principales
oportunidadesyamenazas que el entorno plantea para esta (a partir de la tercera
parte).

En dltimo lugar, la quinta parte del trabajo es la propuesta de desarrollo,
elaborada de acuerdo al diagnéstico previo de la regién. Esta se compone por
una matriz de impacto, en laque se clasifican las distintas tendencias en funcion
de su grado de incertidumbre y su grado de impacto, una prospecciéon de
escenarios, donde se plantearan los escenarios futuros que se consideran mas
probables, y, finalmente, una propuesta de desarrollo. Esta propuesta se articula
en tres ejes: uno relacionado con la innovacion y la competitividad empresarial,
otro relacionado con el medioambiente y otro relacionado con la demografia.
Como uno de estos ejes planteara distintos objetivos estratégicos, de los que se
plantearan ideas para su consecucion.
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1. EL TERRITORIO.

1.1.Ladelimitacion del territorio.
La comunidad de Castillay Ledn esta situada en el cuadrante noroccidental de
Espafia, colindando por el noroeste con Galicia, por el norte con Asturias,
Cantabriay Pais Vasco, por el este con La Rioja y Aragon, por el surcon Castilla
La Mancha, Comunidad de Madrid y Extremadura y por el oeste con Portugal.
Desde el puntode vista administrativo es unade las 17 comunidades autbnomas
de Espafiay esta formada por las provincias de Avila, Burgos, Leon, Palencia,
Salamanca, Segovia, Soria, Valladolid y Zamora.

Mapa 1.1. Localizacion de la comunidad autbnoma de Castillay Leon.

[ Limites provinciales
B Comunidades de Espafia
[ Francia

[ Portugal

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de la base de datos de la Junta de Castilla
y Ledn.

Tiene una superficie aproximada de 94.224 kilometros cuadrados, siendo asi la
comunidad autbnoma con mayor superficie del pais. A pesar de esto, como
veremos, es la sexta comunidad autbnoma por numero de habitantes,
presentando un serio problema de dispersion y bajas densidades de poblacion.



Respecto a lo anteriormente mencionado, en el mapa podemos observar la gran
cantidad de municipios que componen nuestra comunidad, albergando mas de

un cuarto de los municipios de Espafia, 2.248.

1.2.Laorografia y sus condicionantes geograficos.
Castilla y Lebdn presenta una orografia diversa y una morfologia particular y
diversatambién, como se podia esperar de unacomunidadtan extensa, con una
altitud media sobre el nivel del mar de 830 metros. Esta morfologia esta formada
principalmente por la Meseta Norte (Cuenca del Duero), cubierta por materiales
arcillosos. A pesar de esta diversidad, es llamativo, en primer lugar, que algunas
de las provincias de Castillay Ledn son las que mayor altitud presentan en todo
el territorio nacional (Avila, Soria, Segovia, Leén, Palencia y Burgos son,

respectivamente, la primera, segunda, cuarta, séptima, octava y décima
provincia con mayor altitud).

Mapa 1.2. Altitud de Castillay Leon.
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DESCRIPCION
La altifud es la distancia vertical de un punto de la superficie terrestre respecto al nivel medio del mar.
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Fuente: extraido del Atlas Agroclimético de Castilla y Ledn (ITACyL).

Existen zonas con una altitud inferior a los 600 metros sobre el nivel del mar,
como El Bierzo en Leon, la zona de Miranda de Ebro y Villarcayo en Burgos,

Arenas de San Pedro en Avila o Lumbrales en Salamanca, que colinda con



Portugal. A unaaltitud ligeramente superior, entre [os 600 y los 750 metros sobre
el nivel del mar, encontramos la zona central de la comunidad que incluye los
municipios de Palencia, Fuentes de Nava, Valladolid, Medina del Campo,
Tordesillas, Toro, Zamora o0 Benavente, entre otros. Alrededor de este territorio

predominan altitudes de entre 750 y 1.000 metros.

Por otro lado, como se apreciaen el mapa 1.2, laregion se presenta rodeada de
distintas cordilleras y conjuntos montafiosos: las sierras de Cabrera, de Teleno,
de Ancares, los Montes de Ledn y los Picos de Europa por el norte, la Sierra de
la Demanda, los Picos de Urbidn y la Sierra de Moncayo por el este, las sierras
de Ayllon y Guadarrama por el sureste y las sierras de Gredos, Béjar y de Pefia
Francia por el sur.

Estas zonas presentan alturas superiores a los 1.300 metros sobre el nivel del
mar y existen algunos picos que superan los 2.500 metros de altitud, resumidos

en la siguiente tabla.

Tabla 1.1. Picos mas altos de Castillay Leon.

Torrecerredo (Picos de Europa) 2.648
Torre del Llambrién (Picos de Europa) 2.642
Pefa Santa de Castilla (Picos de Europa) 2.596
Pefa Prieta 2.536
Curavacas 2.520
Almanzor (Sierra de Gredos) 2.592
La Galana (Sierra de Gredos) 2.564

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Instituto Nacional de Estadistica y de la
Junta de Castilla y Leon.
1.3.El clima.

Un elemento fundamental a la hora de caracterizar un territorio es el clima, que
en Castilla y Ledn es principalmente del tipo mediterrdneo continental,
caracterizado principalmente por temperaturas medias suaves marcadas por
grandes contrastes diarios, estacionalesy anuales. También existen contrastes
en las temperaturas medias de las distintas zonas de nuestra comunidad, muy
relacionados con las diferentes altitudes. Por otro lado, la altitud y los sistemas

montafiosos que rodean a Castillay Ledn son unabarrera a las masas de aire
humedo maritimo.



Como podemos apreciar en el siguiente mapa las temperaturas medias anuales
mas bajas de nuestra comunidad se presentan en las zonas montafiosas del
norte de Ledn, de Burgos y Soria y en las sierras de Guadarama, Ayllén y
Gredos. En estas zonas encontramos temperaturas medias anuales inferiores a
los 11 grados centigrados, con algunas zonas en las que incluso encontramos
temperaturas entre 2 y 4,9 grados centigrados de media al afio. A medida que
nos alejamos desde las montafias hacia el valle del Dueroy la altitud disminuye
las temperaturas tienden a aumentar, predominando en las zonas de mas baja
altitud temperaturas que oscilan entre los 10 y los 12,2 grados centigrados de
media al afio. En ultimo lugar, las zonas mas célidas de la regioén son El Bierzo
(Ledn), Valle de Mena (Burgos), el sury el oeste de Salamanca, el municipio de
Zamora, la zona sur de Medina del Campo'y lazona surde la provincia de Avila.

Estas zonas presentan temperaturas entre los 13 y los 17 grados centigrados de
media al afio.

Mapa 1.3. Temperatura anual media de Castillay Ledn.
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Fuente: extraido del Atlas Agroclimatico de Castilla y Ledn (ITACyL).



Las precipitaciones muestran una distribucion que también esta relacionada con
las distintas altitudes. Las zonas mas interiores de la comunidad presentan
precipitaciones mas reducidas que el resto, con valores inferiores alos 600 litros
por metro cuadrado al afio en gran parte del territorio. Incluso algunas zonas,
como los municipios de Valladolid, Medina del Campo, Tordesillas, Toro,
Zamora, Salamanca, Fuentes de Navay algunas zonas de Avila presentan unas
precipitaciones medias anuales inferiores a los 400 litros por metro cuadrado al

afo.

Estas precipitaciones tienden a incrementarse con fuerza a medida que nos
desplazamos hacialas areas montafiosas, donde predominan areas donde las
precipitaciones medias anuales superan los 1.200 litros por metro cuadrado e

incluso se alcanzan valores superiores a los 2.000 litros por metro cuadrado al

afo.
Mapa 1.4. Precipitaciones anuales medias de Castillay Leon.
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DESCRIPCION
Acumulacién media, durante los 12 meses del afio, de la lluvia, nieve y granizo que

n desde las nubes y aleanzan el suelo. La precipitacion se mide en milimetros (espesor de la lamina de agua que s foma
' sobre una superficie plana e impermeable de un melro cuadrado). Esta unidad es

valente a filros por mefro cuadrado.
DATOS FUENTE
Serie de precipitaciones anuales <urante el treintenio 1981-2010- de las sstaciones pluviomeétricas de AEMET, rellenadas, depuradas y homogeneizadas.
PROCESADO ESPACIAL

Regredén lineal con variabl iendo la componente reddual obtenida por kigeado simple.

Fuente: extraido del Atlas Agroclimético de Castilla y Leon (ITACyL).

1.4.Los usos del suelo.

El mapa 1.5 nos muestra la distribucion del suelo de nuestra comunidad segin
sus usos. Como se puede apreciar, esta es variada y heterogénea. En primer



lugar, cabe destacar el predominio de las tierras destinadas al uso agrario,
extendiéndose los cultivos de secano en gran parte del centro de la comunidad.
Por su parte, el regadio tiene una presencia menor, aunque existen cultivos de
este tipo en todas las provincias. En concreto observamos una mayor presencia

en la zona de La Bafieza (Le6n), Fuentes de Nava y Fromista (Palencia),
Benavente (Zamora) y al este del municipio de Salamanca.

La tierra destinada a los vifiedos se localiza a lo largo y ancho de toda la
comunidad, presentdndose principalmente en la zona de la Ribera del Duero,
Cigales, Toro, El Bierzo, o Rueda, zonas que tienen denominacién de origen en
la produccién de vinos.

Mapa 1.5. Ocupacién del suelo de Castillay Leon.
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DESCRIPCION
Coberturas de los suelos. segin interpretacion del Sistema de 5n de Ocupacion del Suelo en Espana (SIOSE) realzada por la Junta de Castilla y Leén.

DATOS FUENTE
§ SIOSE de Castila y Ledn a escalo 1/25.000, elaborado con imégenes de referencia del afo 2005.

Fuente: extraido del Atlas Agroclimético de Castilla y Ledn (ITACyL).

Las dehesastienen unaligera presenciaen el surde Zamoray en parte de Avila.
En la provincia de Salamanca son muy abundantes, representando gran parte
de su suelo. Por su parte el matorral muestra una fuerte presencia en las zonas
montafiosas del norte y el noroeste de la comunidad. El suelo destinado al
pastizal es frecuente en el sur de la provincia de Avila, en el sur de la provincia

de Segovia, en el norte de Palenciay Burgos y en distintas zonas de Soria,
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principalmente. El terreno forestal se encuentratambién disperso a lo largo de
Castillay Leon, siendo mas frecuente, principalmente, en lafrontera entre Burgos

y Soria, en el noroeste de la provincia de Zamora, en la zona norte de Ledén y
Palenciay en el centro de la provincia de Valladolid y su frontera con Segovia.

Por su parte, el suelo urbano, industrial y dedicado a las infraestructuras se
encuentraen los9 municipios capitales de provinciaprincipalmente,y con menor
presencia en otros grandes municipios como Toro, Ciudad Rodrigo, Benavente
o Ponferrada. Tiene una menor importancia en otras zonas como Medina del
Campo, Medina de Rioseco, Astorga, Villalon de Campos, Burgo de Osma,
Arandade Duero, etc.

La tabla 1.2 resume la distribucion del suelo de Castilla y Ledn segun su
aprovechamiento. En primer lugar, podemos apreciar que, segun los datos mas
recientes, el 36,37% del suelo de nuestra comunidad (9.422.373,11 hectéreas)
esta destinado a las tierras de cultivo, principalmente los cultivos herbaceos. El
terreno forestal supone el 31,48%, representado principalmente por el monte
maderable. Los prados y pastizales representan el 25,07% y el 7,08% restante
corresponde a otras superficies: terreno improductivo, superficie no agricola y
rios y lagos.

Tabla 1.2. Hectareas segun aprovechamiento en Castillay Leon, afio 2018.

Hectdreas % del total Hectdreas % del total
Tierras de cultivo 3.426.969,95 36,37% Terreno forestal 2.966.603 31,48%
Cultivos Herbaceos  2.801.615,95 29,73% Monte Maderable 1.529.320,71 16,23%
Barbechos 527.686 5,60% Monte Abierto 758.284,94 8,05%
Cultivos Lefiosos 97.668 1,04% Monte Lefoso 678.997,35 7,21%
Prados y pastizales 2.361.931 25,07% Otras superficies 666.869,16 7,08%
Prados Naturales 237.385 2,52% Terreno Improductivo  164.554,05 1,75%
Pastizales 1.485.486 15,77% Superficie No Agricola  373.330,88 3,96%
Erial a pastos 639.060 6,78% Rios y Lagos 128.984,23 1,37%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del anuario de estadistica agraria de Castilla
y Ledn.
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2. LAPOBLACION Y EL POBLAMIENTOEN CASTILLAY LEON.

2.1.Las tendencias demograficas.
De acuerdo con el INE, en el afio 2019 Castillay Ledn tenia una poblacion de
2.398.214 habitantes, siendola sexta Comunidad autbnomade Espafiacon mas
habitantes. A pesar de esto, como veremos mas adelante, Castillay Leon vive
un proceso de pérdida de poblacion permanente que, junto con otros fenémenos,

la convierte en unade las regiones mas envejecidas del pais.

El grafico 2.1 nos muestra la evolucion relativade la poblacion en Castillay Ledn
y Espafiaen base al afio 2000. De acuerdo con lo anteriormente mencionado,
se observa como Castillay Leon ha perdido un 2,62% de sus habitantes en esos
afos (64.786 habitantes menos), mientras que a nivel nacional se ganaba casi
un 16% (6.464.540 habitantes mas). Empezamos a observar disparidad entre la
tendencianacionaly la de la comunidad objeto de estudio en unavariable tan
importante como es la evolucién dela poblacion.La consecuenciade esta dispar
evolucién se aprecia en el porcentaje de la poblacion nacional que corresponde
a nuestra comunidad, pasando de representar un 6,11% en el afio 2000 a un
5,13% en 2019. Como veremos a lo largo del trabajo, la despoblacion de la
region sera un aspecto fundamental en este estudio y en la posterior propuesta
de desarrollo.

Grafico 2.1. Evolucidn relativa de la poblacion en Castillay Ledn y Espafia (base
2000).
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del INE.
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Volviendo al grafico 2.1, cabe destacar que Castillay Ledn gané poblacién entre
el afio 2000 y el 2009 (un 3,08%) siguiendo latendencianacional en ese periodo,
marcada por un gran crecimiento econdémico (hasta la recesién) y por la fuerte
llegada de inmigrantes (lo veremos a continuacion). En el mismo periodo, a nivel
nacionallapoblacion aumentdéentornoal 14%. Después,la tendenciase suavizo
y el crecimiento ha sido muy bajo en la ultima década. En este periodo, Castilla

y Ledn ha perdido poblacion afio tras afio.

La evolucién de la poblacion depende de la dindmicainterna (representada por
el saldo vegetativo, que mide la diferencia entre los que nacen y mueren dentro
de unaentidad territorial) y de la dindmica externa (representada con el saldo
migratorio, que mide la diferencia entre los habitantes que emigran y los que
inmigran). Cabe matizar dentro de la dindmica externa que a nivel nacional ésta
sera respecto al resto del mundo. Es decir, Gnicamente podemos contabilizar la
migracion respecto al extranjero. En el caso de Castilla y Ledn, también
podremos observar su saldo respecto al resto de comunidades.
Gréfico 2.2. Evolucion de la tasa bruta de mortalidad por 1.000 habitantes en
Castillay Ledn y Espafia.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del INE.

Respecto a la dinamicainterna se estudiarala evolucién de la mortalidad, de la
natalidad y del saldo vegetativo. Respecto a la mortalidad, ésta sigue una

tendenciaalcistatanto a nivel nacional comoregional, siendo masalta en Castilla
y Ledn en toda la serie y superando siempre el 10 por mil.
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Respecto a la natalidad, en ambos casos sigue unatendencia creciente entre el
afio 2000 y el 2008 que se rompe para entrar en unafuerte tendenciaala baja,
presentando Castillay Leon valores inferiores al total nacional, con unatasa de
natalidad de 6,24 por mil en 2018, mientras que a nivel nacional la natalidad fue

del 7,86 por mil en ese mismo afo.

Gréfico 2.3. Evolucién de la tasa bruta de natalidad por 1.000 habitantes en
Castillay Leon y Espafa.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del INE.

Después de apreciar estos datos podemos obtener la evolucion del saldo
vegetativo. El saldo vegetativo de Castillay Ledn sigue la misma tendencia que
a nivel nacional, sin embargo, con valores entre 4 y 5 puntos por mil inferioresy
negativos en toda la serie. El saldo vegetativo fue positivo a nivel nacional hasta
el afio 2008, después sigue en una dinamica descendente. Por su parte, en
Castillay Leon las defunciones son bastante mas elevadas que los nacimientos,
por lo que, respecto a la dinamicainterna, la pérdida de poblacion es constante.
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Gréfico 2.4. Evolucién del saldo vegetativo por 1.000 habitantes en Castilla 'y
Ledn y Espafia.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del INE.

Respecto a la dindmica externa de la poblacion, se estudiara en el caso de

Castilla y Lebdn, ademas de la migracion respecto al extranjero, la migracion
interior.

Gréfico 2.5. Evolucion de la tasa de migracion interautondmica por 1.000
habitantes en Castillay Leodn.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del INE.

El grafico precedente nos muestra como ha evolucionado la segunda variable

mencionada a lo largo de la serie en nuestra region. Como se puede observar,
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la tasa de migracion interautondmica ha presentado a lo largo de toda la serie
valores negativos, marcada su evolucion porunaligeratendencia a la reduccion
de estos valores negativos hasta el afio 2010 para después volver a aumentar
entre 2011y 2015. A partir de 2016, latendenciavolvié a cambiar, reduciéndose

cada afo estos valores negativos.

Para contextualizar los datos acerca de inmigracién interregional podemos
extraer informacion del INE respecto a como ha evolucionado esta variable en
otras regiones. Por ejemplo, en los ultimos afios esta tasa ha presentado los
valores mas elevados en comunidades como las Islas Baleares, Navarra y la
Comunidad de Madrid. Por otro lado, las que peores resultados han presentado
son Castilla 'y Ledn y otras regiones interiores. Observamos asi una tendencia
de crecimiento de las regiones mas ricas y las insulares en detrimento de las
regionesinteriores. Para ilustrarestos datos, si realizamos el sumatorio del saldo
migratorio interiorneto de cada afio (medido en nimero de personas) obtenemos

gue entre 2008 y 2018 Castillay Ledn ha perdido mas de 60.000 habitantes que
han emigrado a otras regiones del pais.

Respecto a la evolucion de la migracion respecto al exterior, en primer lugar, hay
gue matizar que nohasido posible encontrardatos a nivel nacional paralosafios
previos a 2008. Respecto a la evolucion en Castillay Leon, se observa como la
variable presentd un fuerte crecimiento entre 2001 y 2007, llegando a alcanzar
un valor superioral 15 por mil en ese afio. La recesion econdmicafue un frenoa
este crecimiento, que hizo que la tasa se redujera de forma considerable hasta

el afno 2013, donde se alcanzé el valor minimo de toda la serie 2001-2018.

Desde 2009, Castillay Ledn presenté tasas mas elevadas que la media nacional
respecto a la migracion exterior hasta 2014, mostrando a lo largo de la serie una
varianzainferior ala mostrada por los datos nacionales. A partir del afio 2015, el
total nacional presentd unatasa mas elevada que la correspondiente en nuestra

region.
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Gréfico 2.6. Evolucién de la tasa de emigracion exterior neta (saldo migratorio)
por 1.000 habitantes en Castillay Leén y Espafia.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del INE.

Podemos sumar las tasas de migracién exterior e interior de la region para
obtener la tasa de migracion neta que recoge de forma resumida la informacion
sobre la dinamica externa al igual que lo hace el saldo vegetativo respecto a la
dinamica interna. En este caso, se ha optado por mostrar la evolucion de este
saldo para el caso de nuestracomunidady observamos como las elevadas tasas
de migracion exterior presentadas desde 2001 a 2007 contrarrestaron los valores
negativos presentados por la tasa de migracién interautonémica. Sin embargo,
la reduccion de la tasa de migracion exterior desde 2007, junto con los valores
negativos presentados por la tasa de migracion interautonémica desde 2001 a
2018, han provocado que el saldo migratorio neto haya sido negativodesde 2010
hasta 2017, llegando a alcanzar la variable valores negativos inferiores al -4%

en algunos afos, e incluso, inferiores al 5% (-5,25% en 2013).

17



Gréfico 2.7. Evoluciéon del saldo migratorio neto (migracion autonémica mas
exterior) por 1.000 habitantes en Castillay Leon.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del INE.

2.2.Laestructura de la poblacidn.
Una vez ilustrada la dinamica de la poblacion en Castillay Ledn pasamos al
estudio su estructura. Las tendencias demograficas en el apartado anterior
pueden permitirnoshacernosunaideasobre el estado de la poblacién de Castilla
y Ledn. Por ejemplo, observamos como los estratos mas jovenes de la poblacion
estan muy poco representados, como consecuencia de la evolucién de la
natalidad en nuestra comunidad. En concreto, la poblacion infantil (menores de

15 afios) solo representa un 11,87% de la poblacidn total.

En segundo lugar, la evidente sobrerrepresentacion de los estratos
correspondientes a las personas mas longevas determina la evolucion de una
mortalidad por encima de la media, ya que, como es evidente, las personas mas
longevas tienen una menor esperanza de vida. En este caso, la poblacion mayor
de 64 afos representa en Castillay Ledn un 25,35%.
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Grafico 2.8. Piramide poblacional de Castillay Ledn a 1 de juliode 2019 (en tanto
por ciento).
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del INE.

También es evidente la sobrerrepresentacion de los estratos de edad adulta o
ancianosrespecto a los jovenes, hechoqueda a la piramide esa particularforma
de las sociedades envejecidas. En nuestro caso, la poblacion mayor de 64 afios
representa un 156% respecto a la poblacion menor de 20 afios. Si la
comparamos con la poblacion infantil (menoresde 15 afios),la poblacion anciana
es mas del doble.

Por ultimo, se aprecia una ligera feminizacion de la poblacion (un 49,36% de
hombres frente a un 50,64% de mujeres), quiza consecuencia de la mayor
esperanzade vida al nacer de las mujeres que de los hombres, tanto en Castilla
y Ledn (81,33 afios frente a 86,54) como a nivel nacional (80,46 afios frente a
85,85). Este hecho puede observarse en el fuerte peso relativo de los estratos
de edad mas avanzados en el caso de las mujeres.

Respecto a la piramide correspondiente al total nacional, encontramos ciertos
fendmenos llamativos. Primero, podemos destacar que a nivel nacional las
generaciones empiezan a ser menos representativas que la anterior a partir de
los nacidos desde 1980, mientras que en Castillay Le6n ocurre a partir de los
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nacidos desde 1965. Por otro lado, es evidente que la piramide anterior muestra
un mayor peso relativo de las personas de mayor edad que la correspondiente a
Espafia. Ocurre lo contrario con la poblacién de los estratos mas jovenes. Esto
se refleja en la edad media de la poblacién de cada entidad territorial, siendo de
43,39 afos en Espafiay de 47,50 afios en Castillay Ledn.

Grafico 2.9. PirAmide poblacional de Espafia a 1 de julio de 2019 (en tanto por
ciento).
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos del INE.

Con intencién de verlo de forma mas clara, se ha elaborado la tabla 2.1, que
muestra que porcentaje de la poblacion total representan ciertos grupos de edad
(poblacion anciana, infantil y joven) tanto a nivel nacional como en Castilla 'y
Ledn. Como se ha comentado en el parrafo anterior, la poblacion mayor de 64
afiostiene unarepresentacion casi 6 pp mayor en Castillay Le6n, mientras que
la poblacion infantil y joven tienen una representacion menor que a nivel

nacional.
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Tabla 2.1. Peso relativo de algunosgrupos de edad sobre el total de la poblacion
total en Castillay Ledn (afio 2019, en tanto por ciento).

Mayores de 64 aiios Menores de 15afos Menores de 30 aios
Total nacional 19,49 14,63 29,94
Castillay Ledn 25,36 11,87 25,02
Fuente: elaboracion propia a partir de datos del INE.

La evolucién de la dindmica demogréafica durante los ultimos afios y el propio
paso del tiempo modificaron la piramide representada a continuacion,
correspondiente a Castillay Ledn afechade 1 de enerode 2002. Como se puede
ver, los estratos mas representativos entonces (de 25 a 44 afios) se
corresponden con los mas representativos de ahora (de 40 a 59 afios),
correspondientes a los nacidos a partir del conocido “boom” de natalidad de los
60. Se aprecia entonces el inicio de lareduccion de lanatalidad y un fuerte peso
de los estratos mas longevos, siendo evidente el efecto de la guerra civil en los
nacidos entre 1938 y 1942 (poblacion entre 60-64 afios en 2002).

Grafico 2.10. Piramide poblacional de Castillay Leon a 1 de enero de 2002 (en
tanto por ciento).
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del INE.
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Existen otras variables que también nos ayudan a caracterizar la estructura
poblacional de una entidad territorial y entenderlas particularidades que puede
tener esta. Asi, las sociedades en las que la poblacion dependiente represente
un valor elevado respecto a la poblacién en edad de trabajar deberan repartir la
riqueza generada por unos entre todos y la produccién agregada sera inferior
gue en unasociedad en la que los dependientes representen un valor mas bajo
respecto a la poblacién productiva. Sin embargo, si la poblacion dependiente
esta representada en su mayoria por menores de 16 afios, el problema puede
considerarse menor que en el caso de que los que mas estén representados
sean los mayores de 64 afios, ya que los jévenes podran incorporarse a la
actividad productiva en algin momento y los mayores de 64 afios no (salvo los
gue desarrollan unaactividad por cuenta propia y los trabajadores de algunos

colectivos cuya edad de jubilacion puede llegarincluso alos 70 afios).

El envejecimiento poblacional es unatendencia que nuestro pais sufre al igual
gue otras sociedades desarrolladas del mundo. Anteriormente, hemos visto
como en Castillay Ledn los ancianos tienen una representacion mayor respecto
al total nacional en 2019, a continuacion, veremos la evolucion de ciertas
variables relacionadas con el envejecimiento de la poblacion.

Grafico 2.11. Evolucion del indice de envejecimiento en Castillay Leén y Espafia.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del INE.

En primer lugar, el indice de envejecimiento representa el cociente entre la

poblacién mayor de 64 afiosy la poblacion infantil. Yahemos visto quela primera
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esta sobrerrepresentada en Castillay Ledn respecto a Espafia, mientras que la
segunda esta infrarrepresentada. Por lo tanto, los niveles representados en el

grafico 2.11 no son sorprendentes. Respecto a la evolucion, cabe decir que es
similar en ambos casos.

También se exponen datos acerca de qué porcentaje de la poblacion total
representan los mayores de 64 afios, obteniendo unaevolucién muy parecida a

la del indice de envejecimiento, presentando la variable un nivel mas alto para
Castillay Leon.

Gréfico 2.12. Evolucion de la poblacién mayor de 64 afios respecto al total en
Castillay Le6n y Espafia en tanto por ciento.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del INE.

Comparandolo con el resto de comunidades autbnomas, Castilla y Ledn
presenta un valor tan solo por debajo de Galicia y Asturias, siendo la tercera
comunidad con mayor indice de envejecimiento en Espafia. Es llamativo cdmo
las regionesdel interiory del noroeste del pais son las mas envejecidas, mientras
que las insulares, las ubicadas en el litoral mediterraneo, las del sury las

regiones mas desarrolladas son las que representan valores debajo de la media.

Por otro lado, la tasa de dependenciarelaciona a la poblacion dependiente
(menores de 16 afios y mayores de 64 afios) con el resto. De nuevo,
encontramos un nivel mayor para Castillay Ledn, con un fuerte aumento desde

el afio 2008 para ambas entidades territoriales. A modo de contextualizacion, el
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valor de la tasa de dependenciadel afio 2019 para cada comunidad autébnoma

nos muestra que Castillay Ledn ocupa la primera posicion.

Grafico 2.13. Evolucion de latasa de dependencia en Castillay Leén y Espafia.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del INE.

En ultimo lugar, cabe destacar que la esperanza de vida al nacer en Castillay
Ledn es mas elevada que la media nacional, solo por debajo de la Comunidad
de Madrid y de la Comunidad Foral de Navarra en 2019. Este hecho determina
gue exista una mayor acumulacion (y, por lo tanto, representacion) de poblacion

en los estratos mas longevos de la sociedad.

Gréfico 2.14. Evolucion de la esperanza de vida al nacer en Castillay Leony
Espafia.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del INE.
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2.3.La distribucion espacial de la poblacion y la jerarquia del
poblamiento.

Como hemos visto a lo largo de este apartado Castillay Ledn vive un continuo
proceso de pérdida de poblacion junto con un progresivo envejecimiento. Desde
el puntode vista de la distribucién espacial de la poblacién cabe destacar que de
los 8.131 municipios que hay en Espafia, 2.248 pertenecen a Castillay Leon.
Esto se traduce en que nuestra region alberga en el 27,64% de los municipios
del pais a tan solo el 5,13% de la poblacién total. En este caso, de acuerdo con
los datos de poblacién de 2019, los municipios de Castillay Ledn tiene de media
1.067,41 habitantes, mientras que los del resto de regiones de Espafiatienen de
media 7.585,69 habitantes. La dispersion de la poblacién en el medio es un gran
problema para el desarrollo de actividad econdémica y para la generacion de
riqueza, yaque los nucleos poblacionales con poca poblacién no superan ciertos
umbrales minimos de demanda que requieren muchas actividades para poder
ser desarrolladas. Por ejemplo, para que un cine o un taller de vehiculos sea
rentable (y por lo tanto exista un agente econdmico que desarrolle tal actividad),
entre otros cientos de actividades y servicios, se necesita un namero
determinado de habitantes que puedan cubrir el umbral minimo de demanda. Si
la poblacion se concentra en zonas muy densamente pobladas es mas probable
que la oferta de bienesy servicios sea mas amplia, y por lo tanto, la calidad de
vida mas elevada (si la medimos por el consumo, aunque elevadas densidades
de poblacion generan otros problemas). Asi, el problema de los pequefios
municipios no viene tan solo por las dificultades para prestar ciertos servicios
publicos, sino que también existen fuertes carencias respecto a otros servicios
privados y respecto a las posibilidades de desarrollo de actividades econémicas
y generacién de riqueza.

En relacién con lo anterior, cabe destacar que aparte de la fuerte dispersion en
numerosos municipios, Castillay Ledn es la comunidad autbnoma con mayor
tamafo de nuestro pais, albergando a 2.399.548 habitantes en 94.226 kilémetros
cuadrados. Esto se traduce en unadensidad de poblacion de 25,58 habitantes
por kilbmetro cuadrado, la segunda mas baja de todas las regiones del pais y en

contraste con los 92,93 habitantes por kildmetro cuadrado que presenta Espafia.
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Grafico 2.15. Densidad de poblacion por comunidad autonoma (2019).
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del INE.

Observando el grafico 2.15 podemos apreciar dos aspectos principalmente
llamativos. Primero, que las comunidades con menor densidad de poblacion son
las que se encuentran en el interior del pais, salvo la Comunidad de Madrid, que
presenta el valor mas alto junto con otras comunidades costeras e insulares. En
segundolugar, en relacion con lo citado anteriormente, observamos que algunas
comunidades con mayor densidad de poblacién son, en lineas generales, mas
ricas y las que mas crecen, mientras que las que menor densidad de poblacion
presentan son aquellas que muestran menor crecimiento econémico, aunque
existen excepciones,ya que el crecimiento econémicoy el nivel de PIB per capita

dependen de otros muchos factores.

Por otro lado, también se considera interesante estudiar la distribucion de la
poblacion en funcidondeltamafiode los municipiosen losque reside. Observando
la tabla 2.2 podemos apreciar diferencias significativas entre Castillay Ledn y
Espafia. En primer lugar, se destaca el importante porcentaje de poblacion que
reside en municipios pequefios en Castilla y Ledn en contraste con el total
nacional. En Castilla'y Leon la poblacion en los municipios de menos de 100

habitantes representa 10 veces el valor que presenta a nivel nacional, poniendo
de manifiesto su fuerte presencia.



Tabla 2.2. Distribucién de la poblacién de Castillay Lebén y Espafia en funcion
del tamafio del municipio como porcentaje del total (2019).

Menos de 100 De 101 a 1.000 De 1.001 a 5.000 De 5.001 a 20.000
Castillay Ledn 1,67 16,78 14,88 14,23
Espafia 0,16 2,93 9,02 18,40

De 20.001 a 50.000 De 50.001 a 100.000 De 100.001 a 500.000 Mds de 500.000

Castillay Ledn 8,41 13,08 30,95 0,00

Espafia 16,51 12,92 23,81 16,24
Fuente: elaboracion propia a partir de datos del INE.

También gran parte de la poblacion de nuestra region reside en municipios de
entre 101 y 5.000 habitantes (el 31,66%, mientras que a nivel nacional el valor

tan solo alcanza el 11,95%).

En segundo lugar, se observa como nuestra region alberga una proporcion
mayor de su poblacion en los municipios que tienen entre 100.001 y 500.000
habitantes respecto al total nacional por el importante tamafio de los municipios
de Burgos, Ledn, Salamanca y Valladolid en comparacion con el resto. Por
altimo, mientras que a nivel nacional el 16,24% de la poblacion reside en
municipios con mas de 500.000 habitantes, en Castillay Ledn no existe ninguno

en esas condiciones.

En relacion con lo comentado a lo largo del apartado, la tabla 2.3 expone la
evolucion de la poblacion en funcion del tamarfio del municipio en Castillay Leon
a lolargo de 6 afios determinados. En primer lugar, destaca quela poblacion que
representan los municipios de menos de 20.000 habitantes era superior a la de
los municipios de 20.000 habitantes en el afio 2.000, reduciéndose en mas de
100.000 personashasta 2019 mientras que en los segundos se incrementabaen

tan solo 25.000 habitantes en 19 afios. Como se puede observar, estas dos
modalidades representan aproximadamente el mismo numero de habitantes.
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Tabla 2.3. Distribucion de la poblacién de Castillay Leén en funcién del tamafio
del municipio como porcentaje del total.

2000 2004 2008 2012 2016 2019
Municipios con menos de 20.000 habitantes 1.245.971 1.214.819 1.255.779 1.254.278 1.196.099 1.141.069
Municipios con menos de 5.000 habitantes 979.311 933.981 911.726 892.316 830.467 799.667
Municipios entre 5.001 y 20.000 habitantes 266.660 280.838 344.053 361.962 365.632 341.402
Municipios con mas de 20.000 habitantes 1.233.147 1.279.099 1.301.551 1.291.800 1.251.420 1.258.479
Municipios entre 20.001y 100.000 habitantes 454.098 491.500 514.352 516.665 501.795 515.715
Municipios con mas de 100.000 habitantes 779.049 787.599 787.199 775.135 749.625 742.764

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del INE.

Particularizando, observamos un fuerte descenso de la poblacion en los
municipios de menos de 5.000 habitantes (en torno a 180.000 a lo largo de la
serie). Por lo general, estos municipios presentan una poblacion envejecida y
menores oportunidades para la poblacion joven, por lo que esta evolucion es de
esperar. Por otro lado, observamos que los municipios de entre 5.001 y 20.000
habitantes y los municipios de entre 20.001 y 100.000 habitantes ganan
poblacion a lo largo de la serie. En muchos casos estos municipios son algunas
de las areas periurbanas con gran desarrollo en los ultimos afios, considerando

estas como los municipios cercanos o colindantes a las capitales de provincia.

Por ultimo, los municipios de Burgos, Leon, Salamanca y Valladolid, que
representan la poblacion de mas de 100.000 habitantes, han perdido poblacion
alo largo de la serie desde 2004. Este hecho es especialmente llamativo ya que
se pone de manifiesto que la pérdida de poblacion no se da tan solo en el medio
rural, sinoque también es un fendmeno que afectaa los municipios masgrandes
de nuestra comunidad.

En resumen, hemos obtenido numerosas caracteristicas de la poblacién de
Castillay Leon en este apartado. Respecto a la evolucion de esta es llamativo el
proceso de pérdidade poblacién vivido desde 2009, en contraste con la ganancia
a nivel nacional,lo que lleva a que la representaciéon de la poblacion de Castilla
y Ledn sobre el total nacional sea cada vez menor. Esto se debe a una superior
tasa de mortalidad y a unainferiortasa de natalidad entre 2001y 2018. Respecto
a la dinamica externa, Castillay Ledn ha perdido poblacién en relacion con el

resto de comunidades desde 2001 a 2018, mientras que respecto al exterior
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gand a lo largo de la misma serie (salvo en 2013). El saldo migratorio total fue
positivo hasta 2010y en 2018 y negativo desde 2011 a 2017.

Respecto a la estructura poblacion cabe destacar la fuerte representacion de los
estratos de edad méas longevos sobre el total y la menor presenciade los estratos
mas jovenes, ademas de unaligera feminizacién de la poblacién. La poblacién
de Castillay Ledn estd mas envejecida que la nacional (edad media 4,11 afios
superior e indice de envejecimientoy tasa de dependenciatambién superiores).
En ultimo lugar, la esperanza de vida al nacer es superioren Castillay Ledn que

en el total de Espafia.

Por ultimo, la fuerte dispersion de la poblacién en el medio es un factor muy
caracteristico de Castillay Leodn, que presenta 7 veces menos habitantes por
municipio que el resto de Espafia y alberga en el 27,64% de los municipios
totales del pais a tan solo un 5,13% de la poblacién. La densidad de poblacion
es casi 4 veces mas baja que la media nacional y la presencia de los municipios
de menos de 100, 1.000 y 5.000 habitantes es elevada. Casi la mitad de los
habitantes de nuestra region viven en municipios de menos de 20.000
habitantes.
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3. LA ECONOMIA DE CASTILLA Y LEON.
En este apartado se estudiara la evolucion de la economia de Castillay Le6n a
nivel general, de nuevo, comparando la trayectoria de ciertas variables con el
conjunto de Espafia. La forma de estructurar este analisis serd mediante la
divisién de este apartado en tres partes: unaen la que se estudiara la evolucién
general de la economia (a partir del estudio de la evolucién de variables como
el PIB, el nivel de empleo o la productividad), la segunda, en la que se mostrara
la especializacion productiva de Castilla y Ledn (mediante el estudio de los
distintos sectores, sus caracteristicas y su volumen), y por ultimo, una tercera

parte en la que seran objeto de estudio las relaciones comerciales de Castillay
Ledn respecto al exterior.

3.1.Laevolucion general de la economia.
Para estudiar la evolucion general de la economia en este apartado lo
dividiremos en tres subapartados: uno sobre la trayectoria del PIB, otro sobre la
del empleo y un ultimo sobre las trayectorias del PIB per capitay la productividad.
En el primero mostraremos datos sobre la evolucion de la tasa de variacion del
PIB y sus tasas de variacion por sectores, al igual que haremos respecto al
empleo. En el apartado dedicado a la productividad y el PIB per capita

mostraremos su evolucién en Castilla y Ledn y compararemos esos datos con
los presentados a nivel nacional.

3.1.1. Laevolucién del PIB.
En primer lugar, estudiaremos la evolucién del PIB en Castillay Leén y en
Espafia mediante su tasa de variacion. Los datos corresponden a la tasa de

variacion del PIB a precios constantes del afio 2015.
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Gréfico 3.1. Evolucién de la tasa de variaciéon del PIB a precios de mercado en
tanto por ciento.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del INE.

Respecto a la evolucion del PIB observamos como el crecimiento es inferiora
nivel regional que al nacional casi a lo largo de toda la serie. En el periodo que
abarca entre 2001 y 2008 el PIB de Castillay Le6n aumentd a unatasa media
del 2,49% mientras que a nivel nacional aument6 a unatasa media del 3,48%.
Desde el iniciode larecesién hasta el valor minimo (2008-2013 en ambos casos)
la economia de Castilla y Ledn redujo su produccion en un 1,78% al afio de
media, un valor similar pero superior al 1,71% presentado en el total de la
economia. Observamos que en este periodo se encuentran los dos Unicos afos
en los que la economia regional presentd un mejor comportamiento que la
nacional, 2009 y 2011, en los que simplemente se decrecié a unatasa menor.
Los datos sobre la recuperacion se antojan mas preocupantes: mientras que a
nivelnacional el PIB se incrementda un ritmo medio anual del 2,84% desde 2013
a 2018, en Castillay Leon tan solo crecio a un 1,79% me media. Si comparamos
el PIB desde el valor maximo de 2008 (valor maximo hasta entonces) hasta el
altimo dato disponible de 2018 se puede apreciar que, mientras que en Espafia
la produccién presenta una variacion media anual del 0,49%, en Castillay Le6n

presenta unavariacion media anual del 0,08%.
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Podemos concluir que la evolucién de la economia de Castillay Ledn presenta
un ritmo con menor crecimiento que la media nacional, reduciéndose esta

divergencia en épocas de recesion, pero aumentando en las de crecimiento.

También es interesante estudiar la evolucion del PIB por sectores. Aunque
estudiaremos la distribucion del PIB por sectores mas adelante, en la tabla 3.1,
ya podemos observar cdmo algunos sectores evolucionan de distinta forma que
a nivel nacional. Respecto al sector primario (agricultura, ganaderia, silvicultura
y pesca) apreciamos una evolucion muy dispar entre ambas entidades
territoriales. En el total de la economia la evolucion es mas suavey variaciones

menos acentuadas, en contraste con los fuertes retrocesos sufridos en nuestra
region en 2012,2014 y 2017.

Tabla 3.1 Tasas de variacion del PIB por sectores en %. Precios constantes de
2015.

Castillay Leén
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
PIB a precios de 2015 0,16 -0,46 -3,68 -2,05 0,25 2,7 2,52 1,23 1,99
Sector primario 6,18 524 -20,03 23,83 -12,2 6,74 18,36 -38,79 4,44
Industrias extractivas 501 -0,75 -3,93 -8,23 1,4 -0,41 1,69 5,47 0,38
Industria manufacturera 1,81 -1,73 -4,45 -4,56 1,63 1,36 1,27 9,19 1,61
Construccion -16,13 -10,88 -6,14 -12 -0,77 3,79 2,59 4,64 4,66
Servicios 0,61 1,15 -2,05 -0,91 0,2 2,39 1,31 2,93 2,26
Total nacional
PIB a precios de 2015 0,16 -0,81 -29 -1,44 1,38 3,84 3,03 2,89 2,35
Sector primario 2,65 4,85 -9,43 13,87 -1,32 4,69 4,77 -2,97 5,92
Industrias extractivas 3,75 -0,82 -5,35 -3,99 1,34 2,98 4,09 3,05 -0,38
Industria manufacturera -0,35 -1,6 -5,85 -1,02 2,07 4,61 2,33 4,87 0,67
Construccion -15,17 -13,53 -9,62 -10,28 -1,28 5,43 3,91 4,95 5,66
Servicios 1,22 1,02 -1,53 -0,53 1,02 3,07 2,37 2,96 2,7

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de la contabilidad regional del INE.

A lo largo de la serie que abarca entre los afios 2010 y 2018, el sector primario
en Espafia aumenta su produccion un 23,48%, mientras que a nivel regional

retrocede un 21,53%.

La variacion sufrida en estos afios en los sectores de la industria manufacturera
y la construccién son similares en nuestraregion y a nivel nacional (crecimiento
en el primer caso de un 5,61% y un 5,40%, respectivamente, y retroceso en el
segundo caso de un 28,57% y de un 28,66%, respectivamente). Los servicios,
crecen alolargo delperiodoun 12,88% a nivelnacionalyen un 8,06% en Castilla

y Ledn. Otro contraste llamativo lo encontramos en la industria a nivel general,

32



que crece en Espafia un 7,30% mientras que en la region tan solo crece un
2,38%.

3.1.2. Laevolucion del empleo.
El empleo es un factor muy influyente en el desarrollo y en el bienestar de la
poblacion. Elevados niveles de desempleo provocan situaciones no deseadas
como pobreza, desaprovechamiento de capital humano o emigracion. En esta

parte se estudiara la evolucion de la tasa de variacion del nivel de empleo y
también la variacién del empleo por sectores.

De acuerdo con el grafico 3.2, que representa la variacion del empleo, en 2011
y 2012 observamos un menor decrecimientoa nivelregionalque a nivel nacional.

Sin embargo, en el segundo caso el empleo comienza su recuperacion a partir
de 2013, mientras que en Castillay Leon esta llega un afio mas tarde.

Gréfico 3.2. Evolucion de latasa de variacion del empleo en tanto por ciento.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Castilla y Ledn Total nacional

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del INE.

A lo largo de la serie, observamos como el empleo vive unarecuperacién mas
lenta en Castillay Ledn que a nivel nacional, manifestando la menor capacidad
de nuestra region a la hora de generar empleo y riqueza que la existente en el

global de la economia del pais.

Observando latabla 3.2, comenzando porlo general,cabe destacar la reduccion
del 3,70% del numero total de empleos en Castillay Le6n desde 2010 a 2018,

en contraste con el crecimiento del 1,16% vivido a nivel nacional para el mismo
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periodo de tiempo. En la agricultura, como se podia esperar viendo los datos
acerca del PIB, el nivelde empleo se reduce en Castillay Leén un 8,74%, siendo
bastante inferiora la caida de la produccion en el mismo periodo, lo que indica
unareduccién de la productividad en este sector. Sin embargo, a nivel nacional
el empleo agrario crece un 3,10% mientras que la produccion crecia mas de un
20%, por lo que podemos deducir que la productividad ha aumentado.

Los datos del empleo industrial no son mas alentadores, disminuyendo a nivel
regional hasta 2013 y recuperandose desde 2014. En este caso, el balance a lo
largo de la serie supone un aumento del 2,91%. A nivel nacional el empleo
industrial se reduciaun 3,54% en el mismo periodo. Como vimos anteriormente,
en términos de produccion la evolucion fue similar, resaltando |a peor evolucién

de la productividad regional en este sector.

Tabla 3.2. Tasa de variacion del empleo segun el sector en %.

Castillay Ledn
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Total -1,22  -1,32  -396 -4,09 0,39 2,06 2,76 0,71 1,14
Sector primario  -4,48 3,27 45 -6,06 -2,01 4,26 4,27 -13,78 2,6
Industria -9,74 -541 -092 -6,16 5,78 2,75 6,84 2,18 9,26
Construccion -8,06 -15,86 -4 -161 -944 9,05 -3,69 598 -0,19
Servicios 2,45 1,27 -543 -1,98 0,47 1,04 2,29 1,38 -0,86
Total nacional
Total -2 -162 -4,28 -2,8 1,2 3,01 2,66 2,63 2,67
Sector primario -0,26  -3,92 -1,57 -0,91 -0,1 0,12 5,13 581 -0,85
Industria -56 -1,73 -465 -516 1,04 43 1,61 4,96 2,3
Construccion -12,62 -1498 -17,28 -11,35 -3,49 8,07 0,02 5,07 8,28
Servicios 0,11 0,15 -3,03 -1,71 1,67 2,56 2,93 1,85 2,5

Fuente: elaboracion propia a partir de dato de la contabilidad regional del INE.

Los datos acerca del sector de la construccién siguen una evolucion dispar,
creciendo en Espafia desde 2015 en adelante mientras que en Castillay Ledn
encontramos retrocesos en 2016 y 2018. A lo largo de la serie, la variacion es
similar (-37,31% en Castillay Leén y -35,35% a nivel nacional. En el caso de los
servicios, en Castillay Ledn el numero de empleos crece en tan solo un 0,37%
a lo largo de la serie, mientras que a nivel nacional aumentaun 7,07%. En este
caso, la productividad aumenta en este sector en nuestra comunidad mientras

gue a nivel nacional se reduce.
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3.1.3. Laevolucién del PIB per cépita y la productividad.
Con los datos del nivel de produccion junto con los del nivel de empleo (que se

estudiaran en el apartado siguiente) podemos obtener la evolucion delos niveles
de productividad, que se estudiara en términos generales.

En este caso, como se puede observar en el grafico 3.3, la productividad es
inferior a nivel regional que a nivel nacional. En la siguiente parte de este
apartado, estudiaremos la estructura sectorial de la economia en ambos casos
y podremos sacar conclusiones al respecto, pero en términos generales, una
economia con niveles mas bajos de productividad deriva en niveles mas bajos
de renta.

Grafico 3.3. Evolucion de la productividad por trabajador en euros y la
productividad relativa de Castillay Ledn respecto a Espafia.
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos del INE.

Observando la evolucion de la productividad en los ultimos afios podemos
apreciar que a nivel nacional es mas homogénea que la autondmica, que se
presenta mas aguda. Cabe destacar que el crecimiento es similar, pero algo
inferior en Castillay Leon, aumentandose la divergencia.

La linea gris (eje secundario) representa la productividad de Castilla'y Ledn
respecto a la nacional. De nuevo, el nivel relativo presenta una evolucion

irregular, con afnos de crecimiento y decrecimiento, terminando la serie con un
nivel relativo inferiorque en el afio 2010.
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El crecimiento a nivel nacional es mas constante y mayor, presentando una
evolucion superior a lo largo de la serie y concluyendo a un nivel mas alto en
términos relativos. La evolucion de la productividad viene determinada por la
evolucion del empleo y de la produccién. Lo preocupante es que, en este caso,
la productividad crece mas a nivel nacional acompafiada de un crecimiento del
nivel empleo, mientras que a nivel regional presenta un crecimiento ligeramente

inferioracompafiado de unareduccion del empleo.

En ultimo lugar, respecto a la renta per capita, cabe destacar el inferior nivel de
Castillay Ledn que a nivel nacional y una similar evolucion en ambas entidades
territoriales. En términos relativos, el nivel de PIB per capita de Castillay Ledn
respecto al nacional se hamantenido constante desde el inicioal final de la serie,
presentando un valor tan solo un 0,04% inferior desde 2010 a 2018. Sin
embargo, estos datos no son positivos ya que el PIB per capita se obtiene del
cociente entre la produccién y la poblacién y en este periodo de tiempo la
poblacion de Castillay Ledn se redujo un 5,17%, mientras que a nivel nacional
se produjo un aumento del 0,36% en el mismo periodo, poniendo de manifiesto
la peor evolucién del PIB regional. En el caso de que la poblacién de Castillay
Ledn hubiera evolucionado al mismo ritmo que a nivel nacional el PIB per capita
en 2018 habria presentado un valor de 22.048 euros por habitante, es decir, el
88,05% del valor presentado a nivel nacional en ese afio.

Grafico 3.4. Evolucion del PIB per capita en euros y el PIB per cépita relativo de
Castillay Ledn respecto a Espafia.
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos del INE.
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3.2.La especializacion productiva y la estructura sectorial de la

economia.

3.2.1. Laespecializacion productiva.
En este apartado profundizaremos en la composiciéon de la produccion y del

empleo de Castillay Leon y de Espafiay realizaremos una caracterizacion de
los distintos sectores.

Como es sabido, algunos sectores de la economia aportan mas valor afiadido
que otros, debido a que son mas productivos y a que pueden tener un mayor o
menor peso relativo. Teniendo en cuenta esto hay que considerar que la
estructura productiva de una entidad territorial sera uno de los principales
determinantes del nivel de vida en dicho territorio. En este apartado
estudiaremos, en primer lugar, la estructura del valor afiadido bruto (VAB) y del
empleo segun su distribucién entre los distintos sectores de la economia.
Posteriormente se realizard una caracterizacion de los distintos sectores
productivos de nuestra Region.

Desde el punto de vista del VAB cabe destacar, en primer lugar, el gran peso
relativo de la agriculturaen 2010 y 2013 respecto a la quetiene el sector en el
total nacional. Las caidas de produccién estudiadas anteriormente dentro del
sector en Castillay Ledn hacen que esta variable pierda una parte importante de
su peso, produciéndose cierta convergencia respecto a su peso relativo sobre el
total de la economia (recordemos que a nivel nacional se ha producido un
incremento de la produccion). La produccion industrial respecto al total es mayor
en Castillay Ledn que en Espafia, algo que resulta particularmente positivo ya
que el sector industrial esuno de los sectores mas productivos de la economia,
manteniendo en nuestra regién un peso relativo superior al 20% del VAB,
mientras que en Espafia representa en torno a 4pp menos. La construccién
reduce su participacion en el VAB en ambas entidades territoriales entre 2010 y
2018, sin embargo, en ambos casos encontramos un ligero repunte desde 2013,
con valores muy similares. En ultimo lugar observamos unafuerte aportacion del
sector servicios, una situacion comun en la mayoria de las economias
desarrolladas. Sin embargo, la diferencia entre la aportacion al PIB del sector
servicios en Castilla y Ledn respecto a la que tiene en Espafia es elevada,

aunquese ha reducido desde casi 7pp en 2010 a algo méas de 5pp en 2018. El
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sector servicios es un cajon de sastre muy heterogéneo que engloba gran parte
de todas las actividades desarrolladas en una economia y sera necesario

caracterizarlo con mas profundidad para poder extraer conclusiones.

Tabla 3.3. Distribucion VAB y del empleo como porcentaje del total.

Castillay Ledn
VAB Empleo
2010 2013 2018 2010 2013 2018
Agricultura 5,22 5,24 3,67 6,94 7,18 5,76
Industria 20,33 20,21 20,05 14,97 14,25 13,99
Construccion 9,11 6,26 6,77 9,22 6,56 6,88
Servicios 66,33 68,29 69,51 68,87 72,01 73,37
Total nacional
VAB Empleo
2010 2013 2018 2010 2013 2018
Agricultura 2,65 2,87 3,09 4,04 4,08 4,03
Industria 16,32 16,42 15,87 13,03 12,32 11,31
Construccion 8,89 5,77 6,23 8,31 5,64 6,18
Servicios 72,14 74,94 74,82 74,62 77,96 78,48

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de la contabilidad regional del INE.

Desde el punto de vista del empleo, continuando el hilo del anélisis anterior,
llama la atencion la fuerte aportacion que tiene el sector agrario respecto al total
nacional. Mientras que en términos de VAB la caida del peso relativo del sector
agrario era importante, en términos de empleo apenas se reduce, poniendo de
manifiesto la menor productividad del sector. Por ejemplo, en 2018 el empleo
agrario suponia un 4,04% del total nacional para un nivel de produccién del
2,65%, mientras que en Castillay Leodn representd un 6,94% de los empleos
para un nivel de produccion del 5,22%: no solo se ha perdido productividad en la
agricultura de nuestraregion, sino que ademas este sector es menos productivo
que a nivel nacional. Es llamativo también que en el empleo industrial (al menos
hasta 2018) las diferencias entre el peso relativo en Castillay Ledn y en Espafia
son mas reducidas que en el caso del VAB. Ademas, cabe destacar que el
empleo industrial aumenta mientras que el VAB se mantenia practicamente
constante. La construccién mantiene unos nivelesy evolucién similares a los
repasados respecto al VAB. Por ultimo, respecto al sector de los servicios, es
llamativo que, mientras que en Espafia aumentan los empleos relativos y
absolutos a un ritmo y nivel muy similar que en el caso del VAB, en Castillay
Ledn se reducen desde 2013 a 2018, finalizando la serie con un nivel relativo

muy similar al de 2010.
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En ultimo lugar se hard un breve repaso de la estructura empresarial de Castilla
y Ledny de Espafia en funcidn de las empresas segun su numero de personas
alas queempleany segun el sector. El tamafio de las empresas esta relacionado
con la productividad y con la capacidad de estas para llevar a cabo actividades

de inversidn oinnovacion.

Tabla 3.4. Distribucion de las empresas en funcion del namero de empleados en
tanto por ciento, afio 2018.

Total Sin asalariados De 1a9 De 10a 99 Mas de 100

Castillay Leon
Total sectores 100 54,5 41,6 3,7 0,2
Industrias no manufactureras 0,2 42,5 41,4 15,8 0,4
Industrias manufactureras 7,2 38 49,4 11,6 1,1
Construccion 14,6 60,1 37,1 2,8 0
Servicios 78 55,1 41,7 3,1 0,2
Total empresas 161.986 88.330 67.333 5.931 392

Total nacional
Total sectores 100 55,3 40,1 4,2 0,4
Industrias no manufactureras 0,1 34,2 47,9 17 0,9
Industrias manufactureras 6,1 37,5 47,1 14 1,4
Construccion 12,4 60,9 35,1 3,9 0,1
Servicios 81,4 55,8 40,4 3,5 0,4
Total empresas 3.337.646 1.845.881 339.433 139.461 12.871

Fuente: DIRCE. INE.

La tabla nos muestra algunas caracteristicas interesantes acerca del tejido
empresarial de nuestracomunidad. En primer lugar, al igual que a nivel nacional,
las empresas mas frecuentes son las que no tienen asalariados, superando en
ambas entidades territoriales el 50% del total. Después, en ambos casos, las
mas frecuentes son las que tienen entre 1 y 9 asalariados. Empezamos a
encontrar diferenciasen las empresas con 10 o mas trabajadores: las que tienen
entre 10 y 99 asalariados son 0,5pp inferiores en Castillay Ledn que a nivel

nacional y las que tienen 100 o0 mas representan en Castillay Leon la mitad de
lo que representan en Espafia.

3.2.2. Laestructura sectorial de la economia.
Unavez repasados los principales aspectos de la economia de Castillay Ledny
Su estructura procedemos a presentar cada uno de los principales sectores de
una forma méas concreta, realizando un breve anélisis del sector primario, del
sector industrial y del sector servicios, exponiendo sus principales
particularidades.
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3.2.2.1. El sector primario.

Para caracterizar el sector primario de Castillay Ledn se expondrainformacion
acerca de las tierras de cultivo y su distribucion entre aprovechamientos de
secanoy regadio, acerca de las cuentas anuales del sector y datos acerca de la

evolucion del empleo.

Por otro lado, también tenemos datos acerca de la distribucion de los usos del
suelosegun si son de secanoo de regadio. De las 569.290 hectareas de regadio
de nuestra comunidad el 88,33 % pertenecen a tierras de cultivoy el 11,67%
restantes se reparten entre prados naturales (42.016 hectareas) y monte
maderable (24.442 hectareas), por lo que solo se estudiara la distribucion de las

tierras de cultivo.

Tabla 3.5. Hectareas de las tierras de cultivo de Castilla y Ledn segun
aprovechamiento entre secanoy regadio, afio 2018.

Secano Regadio Total
Tierras de cultivo 2.924.138,03 502.831,92 3.426.969,95
Distribucién porcentual 85,33% 14,67% 100%
Cultivos Herbaceos 2.346.651,03 454.964,92 2.801.615,95
Distribucién porcentual 83,76% 16,24% 81,75%
Barbechos 495.217 32.469 527.686,00
Distribucién porcentual 93,85% 6,15% 15,40%
Cultivos Leiosos 82.270 15.398 97.668,00
Distribucién porcentual 84,23% 15,77% 2,85%

Fuente:elaboracion propia a partir de datos del anuario de estadistica agraria de
Castillay Leon.

El 85,33% de las tierras destinadas al cultivo de nuestra comunidad son de
secano. Esta modalidad de cultivo es menos productiva que el regadio y aporta
menor valor afiadido. Ademas, es unamodalidad de cultivo mucho mas expuesta
a la meteorologia, por lo que no es arriesgado concluir que gran parte de la
variabilidad de la produccién agraria de nuestra comunidad se vea explicada por
la evolucion de algo tan aleatorio como la climatologia.

La tabla 3.6 nos muestra como ha evolucionadola produccién agraria de Castilla
y Ledn segun el tipo de producto. En este caso, los ultimos datos disponibles
corresponden al afio 2017. El valor afiadido bruto generado por el sector agrario
esta compuesto por la suma de la produccion vegetal mas el animal y
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descontando los consumos intermedios que se requieren para dichas

producciones.

Tabla 3.6. Evolucion de la produccion agraria de Castillay Ledn en funcién de
los productos.

2013 2014 2015 2016 2017
A. Producciéon rama agraria 5.630,62 5.227,84 5.364,93 5.755,43 4.963,28
Produccién vegetal 2.618,94 2.092,89 2.353,79 2.699,62 1.632,53
1. Cereales 1.427,74 1.080,90 1.162,57 1.296,79 605,06
2. Plantas industriales (1) 244,09 238,62 301,68 294,56 258,43
3. Plantas forrajeras 368,16 312,8 339,78 373,87 260,08
4. Hortalizas (2) 156,56 134,19 151,98 175,17 166,82
5. Patata 187,82 74,07 140,02 211,32 87,74
6. Frutas (3) 158,57 204,43 140,45 203,6 151,74
7.Vino y mosto 71,8 43,56 112,62 135,89 96,62
8. Aceite de oliva 1,03 2,34 1,12 3,82 2,32
9. Otros 3,15 1,98 3,59 4,61 3,72
Produccién animal 2.648,75 2.762,01 2.631,67 2.697,09 2.981,44
Carney ganado 1.827,54 1.876,70 1.795,17 1.984,21 2.196,11
1. Bovino 561,99 552,75 549,07 591 585,89
2. Porcino 865,91 907,21 827,55 979,46 1.159,56
3. Equino 7,66 8,07 7,27 7,64 7,78
4.0vino y caprino 163,86 161,04 198,91 198,54 199,44
5. Aves 197 214,39 180,69 175,02 204,96
6. Otros (4) 31,13 33,24 31,69 32,55 38,48
Productos animales 821,21 885,31 836,5 712,88 785,34
1. Leche 622,79 677,09 609,06 509,94 535,92
2. Huevos 176,23 182,77 200,78 173,15 227,35
3. Otros 22,19 25,45 26,67 29,8 22,06
Produccidn de servicios 101,54 106,27 103,75 100,67 92,82
Otras producciones (5) 261,38 266,68 275,71 258,05 256,48
B. Consumos intermedios 3.428,91 3.380,38 3.311,93 3.324,88 3.336,20
1. Semilla y plantones 153 155,9 154,72 154,27 153,41
2. Energia y lubricantes 294,27 287,24 259,85 231,06 262,6
3. Fertilizantes y enmiendas 461,65 478 475,89 370,85 338,91
4. Productos fitosanitarios 98,59 113 120,45 118,36 97,63
5. Gastos veterinarios 93,7 97,74 97,1 97 103,06
6. Piensos 1.761,95 1.707,11 1.631,50 1.773,15 1.828,94
7. Mantenimiento de material 251,85 199,17 204,7 200,57 197,74
8. Mantenimiento de edificios 80,71 80,8 80,46 79,36 81,03
9. Servicios agricolas 101,54 106,27 103,75 100,67 92,82
10.Servicios deint. financiera 32,87 31,79 36,1 35,46 32,22
11. Otros bienes y servicios 98,78 123,36 147,41 164,15 147,84
C.VAB (A-B) 2.201,71 1.847,46 2.052,99 2.430,55 1.627,08
D. AMORTIZACIONES (7) 686,16 719,3 695,54 680,69 679,24
E. VAN (C-D) 1.515,55 1.128,16 1.357,45 1.749,87 947,84
F. OTRAS SUBVENCIONES (8) 900,54 889,97 933,4 927,56 886,98
G. OTROS IMPUESTOS (9) 29,9 31,13 32,31 35,63 37,69
H. RENTA AGRARIA (C-D+F-G) 2.386,19 1.987,00 2.258,54 2.641,79 1.797,12
Variacion de la renta agraria - -16,73% 13,67% 16,97% -31,97%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del anuario de estadistica agraria de
Castilla 'y Leon.
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Cabe destacar la reduccion de la renta agraria a lo largo de la serie, cayendo
casi un 25% entre 2013 y 2017. Es llamativa su evolucion, como vimos en el
punto anterior, en la que se producen unos afios de recesiones superiores al
10% y crecimientos también elevados.

La renta agraria es el resultado de restar al valor afiadido bruto las
amortizaciones y los impuestos y de sumarle las subvenciones, que como se
puede observar, a pesar de reducirse alo largo de los afios, son mas de 20 veces
el importe de los impuestos con los que se grava al sector. Se pone asi de
manifiesto la dependencia que tiene el sector de las ayudas europeas de la

politica agraria comun (PAC).

Respecto a la produccion vegetal se observa una gran disminucién de su
produccion, cayendo esta en casi 1.000 millones de euros entre 2013 y 2017.
Esto se debe principalmente ala caida de la produccion de cereal (secano), que
como se observa a lo largo de los afios es poco estable (muy dependiente de la
climatologia). Las plantas industriales, las hortalizas, el vinoy el aceite de oliva
aumentan su produccion, mientras que las plantas forrajeras, las patatas y las
frutas sufren un retroceso desde el inicio de la serie.

Por su parte, la produccion animal crece a lo largo de la serie y muestra una
evolucion mas suave, siendola carne y ganado el subsector mas representativo.

Por otro lado, los productos animales sufren un retroceso en su produccion.

En ultimo lugar, el gasto en consumos intermedios se ha mantenido mas
constante, sufriendo una ligera reduccion. La principal partida (los piensos)
aumenta, como es esperado después de ver el aumento en la produccién de

carney ganado.

A continuacion, volvemos a repasar la evolucion del empleo en este sector. En
este caso se utilizan datos de la contabilidad regional del INE. Mientras que a
nivel nacional el empleo agrario se hareducido hasta 2013 y en 2015 (siendo el
valor de 2018 un 0,65% més elevado que el presentado en 2010) a nivel regional
observamos una evolucion menos constante, finalizando la serie con un valor
21,06pp inferior al del inicio. Por otro lado, destaca que el empleo agrario
representa en nuestracomunidad a lo largo de la serie valores entre casi 2pp y
3pp superiores a los presentados en la economia nacional.
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Tabla 3.7. Evoluciéon del empleo en el sector agrario de Castillay Leon.

Evolucion del empleo agrario en valores absolutos (miles de empleos)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Castillay Ledn 71,7 70,2 69,4 66,8 64,3 64,4 65,7 59,6 56,6
Total nacional 793,9 760,1 737,6 7289 733,4 731,6 779,7 801,7 7991
Participacidn sobre el empleo total
Castillay Ledn 6,94 6,96 7,14 7,18 690 6,76 6,86 6,11 5,76
Total nacional 4,04 3,98 4,02 4,08 407 394 4,13 4,14 4,03
Evolucion del empleo agrario (nimeros indices, base 2010)
Castillay Ledn 100 97,91 96,79 93,17 89,68 89,82 91,63 83,12 78,94
Total nacional 100 95,74 92,91 91,81 92,38 92,15 98,21 100,98 100,65

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de la Contabilidad regional del INE.
3.2.2.2. Laindustria.

Para caracterizar el sector industrial se han seleccionado datos de las cuentas
del sector industrial de la base de datos de la Junta de Castillay Ledn. Estos
datos muestran la evolucién de algunas de las principales variables del sector,
su situacion desglosada en el afio 2018 en funcion de los subsectores que la
componeny la evolucién del empleo.

Tabla 3.8. Evolucion de las principales variables de la industria de Castilla'y
Ledn. (Miles de euros excepto Namero de localesy Personal ocupado).

2015 2016 2017 2018
Numero de locales 11.375 11.698 11.635 12.040
Cifra de negocios 37.088.564 38.148.074 38.790.725 40.324.385
Sueldos y salarios 3.127.379 3.268.781  3.358.945  3.469.561
Inversidon en activos materiales 1.582.619 1.644.170 2.086.641  2.098.062
Personal ocupado 120.633 128.305 127.749 128.881

Fuente: elaboracion propia a partir de las cuentas del sector industrial de la base de
datos de la Junta de Castilla y Ledn.

En primer lugar, se observa crecimiento a lo largo de la serie en las 5 variables

representadas en la siguiente tabla respecto al sector industrial en Castilla'y

Leodn.
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Tabla 3.9. Datos acerca de los subsectores que componen el sector industral
para Castillay Ledn, afio 2018.

Cifrade

negocios Sueldosy salarios  Inversion en activos materiales  Personal ocupado
Numero de locales  (euros) (euros) (euros) (personas)
Industrias extractivas (como porcentaje del
total) 23 0,9 1,5 2,9 1,6
Industria manufacturera (como porcentaje del
total) 83,6 87,0 91,0 82,2 92,0

Suministro de energia eléctrica, gas, vapory

aire acondicionado (como porcentaje del total) 11,1 10,6 3,6 13,7 2,1
Suministro de agua, saneamiento, gestion de

residuos y descontaminacion (como porcentaje

del total) 3,0 1,5 3,9 1,1 4,3
TOTAL SECTOR INDUSTRIAL (valor absoluto) 12.040 40.324.385 3.469.561 2.098.062 128.881

Fuente: elaboracion propia a partir de las cuentas del sector industrial de la base de
datos de la Junta de Castilla y Leodn.

Estudiando las mismas variables para cada uno de los subsectores que
componen el sector industrial destaca, principalmente, la industia
manufacturera, que representa el 87% de la cifra de negocios del sector, el 92%
de los empleos, el 91% de los salarios y 83,6% del namero de localesy el 82,2%
de lainversién en activos materiales. Le sigue el suministro de energia eléctrica,
gas, vapor y aire acondicionado. Las industrias extractivas y el suministro de
agua, saneamiento gestion de residuos y contaminacion apenas representan un
1,5% de la cifra de negocios de la industria de nuestra comunidad.

Respecto al empleo, destaca en primer lugarla mayor representacion en nuestra
comunidad que a nivel nacional. Esta distancia se mantiene en cierta medida
constante a lo largo de la serie. En ambos casos el empleo industrial se ha
reducido. A nivel nacional se ha producido una reduccién del 12,45pp desde

2010 a 2018y a nivel regional 11,18pp.



Tabla 3.10. Evolucion del empleo en la industria de Castillay Ledn.

Evolucidn del empleo industrial en valores absolutos (miles de empleos)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Castillay Ledn 154,7 151,3 140,2 132,6 1332 136,2 1339 1357 1374
Total nacional 2559,2 2465,5 2304,8 2199,9 2183,8 2237 2145,5 2207 2240,5
Participacion sobre el empleo total
Castillay Ledn 1497 1501 14,41 14,25 14,29 14,29 13,97 13,92 13,99
Total nacional 13,03 12,90 12,57 12,32 12,11 12,06 11,36 11,38 11,31
Evolucion del empleo industrial (nUmeros indices, base 2010)
Castillay Ledn 100 97,80 90,63 8571 86,10 88,04 8655 87,72 88,82
Total nacional 100 96,34 90,06 859 8533 8740 83,83 86,24 87,55

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de la Contabilidad regional del INE.
3.2.2.3. El sector servicios.

Respecto al sector servicios estudiaremos su composicién en funcion de cada
unode los subsectoresy la evolucion delempleo. En el primer caso, la extension
de cada uno de los subsectores que lo componen no permite expresarlos al
completo en la tabla, por lo que en la siguiente tabla se muestran cada uno de
ellos al completo, mientras que en la posterior se reducen los nombres y se
muestra el valor afiadido bruto aportado a la economia regional para algunos de

los afios seleccionados.

Tabla 3.11. Subsectores que componen al sector servicios.

Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos de motor y motocicletas; transporte y
almacenamiento; hosteleria

Informacién y comunicaciones

Actividades financieras y de seguros

Actividades inmobiliarias

Actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades administrativas y servicios auxiliares
Administracidn publica y defensa; seguridad social obligatoria; educacidn; actividades sanitarias y de
servicios sociales

Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento; reparacion de articulos de uso doméstico y
otros servicios

Fuente: elaboracién propia a partir de los datos de la contabilidad regional del INE.

El subsector compuesto por la administracion publicay defensa; seguridad social
obligatoria; educacion; actividades sanitarias y de servicios sociales es el mas
representativo de los sectores que componen los servicios en Castillay Leon,
aumentando desde 2010 a 2018. Le siguen el comercio al por mayor y al por
menor; reparacion de vehiculos de motor y motocicletas; transporte y

almacenamiento; hosteleria y entre los dos representan en torno a 2 tercios de
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la produccion del sector servicios. En todos los casos se produce un retroceso
de la produccién entre 2010 y 2013. De 2013 a 2015 se recuperan todos los

sectores salvo la informacion y comunicacionesy las actividades inmobiliarias.
En dltimolugar, desde 2010 a 2018 todos los subsectores presentan crecimiento.

Tabla 3.12. Aportacion al VAB a euros corrientes de cada unode los subsectores
del sector servicios en Castillay Leodn.

2010 2013 2015 2018
Comercio al por mayor y al por menor 9.745.549 9.297.375 9.820.322 10.826.626
Informacién y comunicaciones 1.129.197 997.591 958.514 1.004.191
Actividades financieras y de seguros 2.179.726 1.709.582 1.880.072 2.057.661
Actividades inmobiliarias 4.217.624 4.722.865 4.589.067 4.648.864
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 2.341.588 2.302.552 2.499.028 2.797.365
Administracién publica y defensa 11.317.584 10.871.073 11.108.498 11.930.651
Actividades artisticas 1.821.024 1.735.644 1.817.392 1.826.968

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de la contabilidad regional del INE.

Desde el punto de vista del empleo cabe destacar la recuperacion del sector
servicios a nivel nacional y regional a partir del afio 2014. Sin embargo, el
crecimiento a nivel nacional ha sido mas sélido y constante, mientras que a nivel
regional se produce un retroceso entre 2017 y 2018, terminando la serie con
valores muy similares a los de 2010.

Tabla 3.13. Evolucion del empleo en el sector servicios de Castillay Ledn.
Evolucion del empleo en el sector servicios en valores absolutos (miles de empleos)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Castillay Ledn 711,6 706,6 691,6 669,9 678,2 691,5 696,2 714,7 720,5
Total nacional ~ 14.655,9  14.504,4 14.150,8 13.926,2 14.1457  14.541,4 14.8750  15.240,1 15.552,8
Participacion sobre el empleo total

Castillay Ledn 68,87 70,10 71,11 72,01 72,74 72,57 72,65 73,30 73,37

Total nacional 74,62 75,89 77,15 77,96 78,42 78,39 78,76 78,61 78,48
Evolucion del empleo en el sector servicio (numeros indices, base 2010)

Castillay Ledn 100 99,30 97,19 94,14 95,31 97,18 97,84 100,44 101,25

Total nacional 100 98,97 96,55 95,02 96,52 99,22 101,49 103,99 106,12

Fuente: elaboracién propia a partir de los datos de la Contabilidad Regional del
INE.

Respecto a la representacion sobre el total se aprecia un menor nivel relativo en
Castillay Ledn que en Espafia. Esta diferencia se reduce a lo largo de los afios

desde casi 6pp en 2010 a poco mas de 5pp en 2018.

3.2.3. El sistema productivo y las relaciones comerciales externas.
En este ultimo apartado del estudio de la economia de laregion se realizard una
breve caracterizacion de las relaciones econdémicas de Castillay Ledn con el
exterior. Para llevarlo a cabo se han extraido datos de la Juntade Castillay Ledn.

Se estudiaran la evolucién de las exportaciones y las importaciones como
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porcentaje del PIB, la evolucion de la tasa de cobertura, el grado de apertura y
del saldo entre exportaciones e importaciones como porcentaje del PIB alo largo
de la serie 2000-2018. Posteriormente, se expondran datos acerca de la
composicion de las exportaciones e importaciones de Castilla y Ledn por
provincia, tipo de producto y pais de origen y destino del afio 2019. Es necesario
matizar que estos datos se refieren exclusivamente a los intercambios con el
resto del mundoy no incluyen el comercio entre Castillay Ledn y el resto de

comunidades.

En primer lugar, el grafico 3.5 muestra la evolucion de las exportacionesy las
importaciones de la region como porcentaje del PIB. Desde el afio 2000 hasta
2007 lasimportacionesy exportaciones de laregion se han mantenidoa un nivel

similar. A partir de 2008, las exportaciones son superiores a las importaciones,
alcanzando la diferencia entre ambas variables su valor maximo en 2016.

Gréfico 3.5. Evolucidn de las importaciones y las exportaciones como porcentaje
del PIB en Castillay Leon.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos de la base de datos de la Junta de Castilla
y Leon.

A partir del ailo 2008 y hasta 2018, las exportaciones variaron desde un 16,85%
del PIB hasta un 27,85% del PIB, alcanzando en 2016 un valor maximo del
31,29% del PIB. Por su parte las importaciones decrecieron hasta el afio 2009,
cuandoalcanzaron unvalordel 14,17% del PIB, creciendo desde entonces hasta
un valor maximo del 23,75% del PIB en el afio 2017.
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Grafico 3.6. Evolucién de la tasa de cobertura, el grado de apertura y el saldo
entre exportaciones e importaciones con respecto al PIB en Castillay Leon.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos de la base de datos de la Junta de Castilla
y Ledn.

Con los datos anteriores podemos obtener la tasa de cobertura (cociente entre
exportaciones e importaciones por cien), el grado de apertura (exportaciones
mas importaciones como porcentaje del PIB) y el saldo entre ambas variables
como porcentaje del PIB.

La primera y la tercera variable presentan un fuerte crecimiento a partir del afio
2008 como podiamos intuirdespuésde ver el grafico 3.5, poniendo de manifiesto
el mayor peso de las exportaciones. Respecto al grado de apertura, cabe
destacar que el crecimiento no ha sido demasiado grande a lo largo de la serie.
Sin embargo, desde 2009 a 2018 ha crecido en mas de 21pp hasta alcanzar
valores superiores al 50% del PIB.

El grafico 3.7 nos muestra como se distribuyen las exportaciones e importaciones
totales de Castilla y Ledn entre las nueve provincias que la forman. Como
podemos observar, mas de tres cuartos del volumen comercial con el exterior se
dio en las provincias de Valladolid, Burgos y Palencia. Por su parte, Avila,
Segovia, Soria y Zamora tienen un peso relativo muy escaso en el comercio

exterior de la region.
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Gréfico 3.7. Distribucion de las exportaciones y las importaciones de Castilla'y
Ledn del afio 2019 por provincia como porcentaje del total.
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos de la base de datos de la Junta de Castilla
y Ledn.

Los casos de Valladolid y Palencia son especialmente Ilamativos. En primer
caso, por el hecho de que las importaciones son significativamente mas altas
que las exportaciones, y en el caso de Palencia, por lo contrario.

La tabla 3.14 nos ofrece datos de las relaciones comerciales de Castillay Leon

en funcion de los paises de origen de las importaciones y de destino de las
exportaciones.

En ambos casos, podemos observar que Francia es el pais con el que la region
tiene una mayor relacion comercial. En el caso de las exportaciones le siguen
Bélgica, Marruecos, Portugal, ltalia y Reino Unido. En el caso de las

importaciones los principales paises de origen después de Francia son
Alemania, Italia y Portugal.
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Tabla 3.14. Exportaciones e importaciones de Castillay Ledn del afio 2019 por
pais de destinoy origen en miles de euros.

Exportaciones Importaciones
Total 15.718.388 100,00 Total 12.240.214 100,00
Francia 3.701.569 23,55 Francia 3.447.242 28,16
Bélgica 1.503.609 9,57 Alemania 1.487.866 12,16
Marruecos 1.435.263 9,13 ltalia 986.519 8,06
Portugal 1.219.469 7,76 Portugal 915.564 7,48
ltalia 1.105.799 7,04 Reino Unido 622.542 5,09
Reino Unido 1.044.406 6,64 Paises Bajos 464.856 3,80
Alemania 864.464 5,50 Republica Popular de China 392.506 3,21
Rumania 385.616 2,45 Polonia 342.641 2,80
Paises Bajos 363.039 2,31 Rumania 337.073 2,75
Polonia 335.242 2,13 Bélgica 295.308 2,41
Estados Unidos de América 334.456 2,13 Turquia 285.686 2,33
Turquia 224.984 1,43 Republica Checa 276.296 2,26

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de la base de datos de la Junta de Castilla
y Ledn.

Por ultimo, respecto al tipo de producto comercializado, podemos observar la
gran importancia de los productos relacionamos con el material de transporte y
de las maquinas, aparatos y material eléctrico, que representan mas de la mitad
de las importaciones y exportaciones. Respecto a las exportaciones, también
tienen un peso relativo elevado los productos de las industrias quimicas y
conexas, los productos de las industrias alimenticias y los animales vivos y
productos del reino animal.

Tabla 3.15. Exportaciones e importaciones de Castillay Ledn del afio 2019 por
tipo de producto.

Exportaciones % del total Importaciones % del total
Animales vivos y productos del reino animal 997.462 6,35 468.102 3,82
Productos del reino vegetal 253.089 1,61 365.498 2,99
Productos de las industrias alimenticias 1.017.236 6,47 380.743 3,11
Productos de las industrias quimicas y conexas 1.211.022 7,70 1.099.131 8,98
Materias plasticas y sus manufacturas 839.516 534 817.712 6,68
Pastas de madera u otras materias de celulosa 186.652 1,19 189.551 1,55
Manufacturas de piedra, yeso y cemento 215.217 1,37 129.334 1,06
Metales comunes y sus manufacturas 913.820 5,81 1.094.674 8,94
Maquinas, aparatos y material eléctrico 2.813.135 17,90 2.829.115 23,11
Material transporte 6.235.299 39,67 3.983.165 32,54
TOTAL 15.718.388 100,00 12.240.214 100,00

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de la base de datos de la Junta de Castilla
y Ledn.

Por su parte, en el caso de las importaciones, los metales comunes y sus
manufacturas, los productos de las industrias quimicas y conexasy las materias
plasticas y sus manufacturas tienen una elevada representacion sobre el total.
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Después de lo revisado a lo largo de este apartado hemos obtenido algunas
conclusionesque nos permiten caracterizar laeconomia de Castillay Leon y que

nos permitirAn describir sus principales fortalezas y debilidades de cara al
posterior analisis DAFO.

Respecto a la evolucion general de la economia, desde el punto de vista del PIB
podemos destacar que Castillay Ledn presenta en los ultimos afios unatasade
crecimiento menor, especialmente en el periodo que abarca de 2013 a 2018.
Estas diferencias en el crecimiento del PIB se reducen en épocas de recesion 'y
aumentan en las de crecimiento. Respecto a la distribucion sectorial de la
economia destacamos unafuerte caida en la produccién del sector agrario en
Castilla y Lebn en el periodo 2010-2018 del 21,53%, en contraste con un
crecimiento del 23,48% a nivel nacional. Por su parte, laindustria manufacturera
y la construccidon han vivido una evolucién similar, mientras que el sector
servicios ha crecido menos en Castillay Ledn que en Espafia. Desde el punto
de vista del empleo hemos observado que en Castilla y Le6n su tasa de
crecimiento es inferior, habiendo comenzado la recuperacion mas tarde que a
nivel nacional y creciendo a un ritmo mas lento. Entre 2010 y 2018, el empleo
crecid a nivel nacional un 3,7%, mientras que en Castillay Leon se redujo un
1,16%. Sectorialmente destacamos la reduccion del empleo agrario en Castillay
Ledny el crecimiento a nivelnacional. Un dato alentador es el mayor crecimiento
del empleo industrial en nuestra region que a nivel nacional, mientras que el
sector servicio apenas crecia un 0,37% en Castillay Ledn en contraste con el
incremento del 7,07% vivido en Espafia en el periodo 2010-2018. Por ultimo,
cabe destacar que tanto la productividad como la renta per capita son inferiores
en Castillay Ledn que a nivel nacional. En el primer caso, esta aumento mas en
Castillay Ledn que en Espafia a pesar de que el empleo crecid6 mas a nivel
nacional. En el segundo caso, la renta per capita evolucioné de forma similar en
ambas entidades territoriales a pesar de que la poblacion crecié en Espafiay en

Castillay Leon decrecié en el mismo periodo de tiempo.

Respecto a la especializacion productiva destacamos la fuerte presencia de la
agricultura en laeconomia de Castillay Le6n en la tltima década, con unaligera
reduccién de su representacion sobre el VAB total en los ultimos afios, aunque

aun con fuerte presencia en términos de empleo. El VAB industrial tiene un peso
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relativo mayor sobre el VAB total en nuestra region que a nivel nacional y el

sector servicios menor.

La estructura empresarial de Castillay Ledn y de Espafia se caracteriza por la
fuerte presencia de las empresas sin empleados y con pocos empleados, sin

embargo, las empresas de mas de 100 empleados son menos frecuentes en
nuestra regién que a nivel nacional.

De la caracterizacién sectorial de la economia hemos visto que en la agricultura
de Castillay Ledn abundan los cultivos de secano, unaforma de cultivo menos
productivay mas expuesta a la meteorologia, ademas de que este sector es muy
dependiente de las subvenciones. La produccion vegetal se ha reducido desde
2013 a 2017, mientras que la derivada de la produccion animal aumenté en el
mismo periodo de tiempo. La industriade Castillay Ledn se caracteriza por su
crecimiento en los ultimos afios, reflejado en el aumento del namero de locales,
de la cifrade negocios,de los sueldos,lainversion yel personal ocupado, siendo
el subsector mas representativo la industria manufacturera. Por Gltimo, respecto

al sector servicios podemos destacar que los subsectores mas representativos
son laadministracion publicaydefensay el comercio al por menory al por mayor.
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4. MERCADO LABORAL, RENTAY CONDICIONES SOCIALES.
4.1.El mercado laboral y la situacién de desempleo.

A pesar de haber realizado un breve comentario sobre ciertos aspectos del
mercado laboral en el anterior punto es necesario realizar un analisis mas
profundo de la evolucién de las principales variables del mercado laboral en
Castilla y Leon a partir de los datos ofrecidos por la Encuesta de Poblacion
Activa. También compararemos la evolucion de estas variables con la evolucion
a nivel nacional, de nuevo para localizar diferencias y similitudes con el objetivo
realizar una caracterizacion completa del mercado laboral de nuesta

comunidad.

En primer lugar, respecto a la poblacion 16 y més afios, observamos una ligera
disminucién alo largo de la serie (Qque comienza en 2002), de algo mas de 3 pp.
Esta variable aumenté hasta aproximadamente principios de 2009 y después su
evolucion en la ultima década ha estado marcada por unareduccion constante
de su valor.

El nGmero de activos vivié un importante incremento desde 2002 hasta el tercer
trimestre de 2012, produciéndose un incremento del 18,34% hasta entonces.
Desde ese afio la ocupacion ha seguido unatendencia decreciente hasta ahora,
suavizando el crecimiento desde el afio 2002 a aproximadamente un 10%. Por
otro lado, los datos trimestrales nos permiten apreciar la estacionalidad en el

mercado de trabajo, particularmente en la actividad, la ocupacion y el paro.

Respecto a la ocupacion, se aprecia un significativo incremento hasta el tercer
trimestre de 2007 (coincidiendo con el inicio de la recesion) de un 20,57%,
iniciAandose entonces un fuerte descenso hasta alcanzar el valor minimo en el
primer trimestre de 2014, volviendo practicamente a los niveles de 2002. Desde
entonces, la ocupacién se ha recuperado en torno a un 10,7% (tanto si lo
analizamos respecto al primer trimestre de 2002 como al de 2014). Comparando
el valor del ultimo trimestre de 2019 con el valor maximo del tercer trimestre de
2007, laocupacion ha caido en torno a un 8,5%.
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Gréfico 4.1. Evolucion de las principales variables del mercado de trabajo en
Castillay Ledn (nameros indices, base 2002T1).
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos del INE.

Por altimo, el nGmero de parados se redujo un 26% hasta el ultimo trimestre de
2007, de acuerdo con el importante crecimiento econdmico hasta la recesion.
Como es logico, desde entoncesy durante larecesion el nimero de parados ha
aumentado en Castillay Ledn hasta el primer trimestre de 2013, momento en el
que el namero de parados era de 2,42 veces el numero de parados del primer
trimestre de 2002. Respecto al valor maximo, el namero de parados en la

comunidad era en el ultimo trimestre de 2019 un 52,55% inferior, siendo adn un
14,98% superior que al principio de la serie.

Una vez caracterizada la evolucién de las principales variables conviene
detenerse para comparar dichaevolucion con laque han vivido a nivel nacional.
Observamos en primer lugarunadiferenciaen laevolucion delapoblacién mayor
de 15 afios, que aumentamas de un 14% a lo largo de la serie mientras que en
Castillay Leon se reducia un 3%. En concreto, mientras que desde 2002 a 2019
la poblacion mayor de 15 afios en Espafia aumentd en aproximadamente
4.956.000 personas en Castillay Ledn se redujo en mas de 65.000.

Por otro lado, el numero de activos crecié en Espafiamas que en Castillay Ledn
a lolargo de la serie (en torno al 24%, aproximadamente 14pp mas). Es llamativo

también cémo la influencia de la estacionalidad es inferior en este caso.

54



Gréfico 4.2. Evolucion de las principales variables del mercado de trabajo en
Espafia (nUmeros indices, base 2002T1).
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos del INE.

Desde el puntode vista de la ocupacion, se aprecia un incremento mayor que en
Castilla y Ledn hasta el inicio de la crisis. De la misma manera que a nivel
autonémico, el numerode ocupadoses superioren 2019 que al iniciode la serie,
sin embargo, a nivelnacionalelincrementoesmas grande,de un 21,14%. Desde
el valor maximo de 2007, la ocupacion ha caido a nivel nacional un 3,78%,
menos de la mitad de lo perdido en Castillay Le6n en el mismo periodo.

Al igual que en Castillay Ledn, el valor maximo en el namero de parados se
alcanza en el primer trimestre de 2013, sin embargo, a nivel nacional el valor
corresponde a 2,91 parados por cada parado del primer trimestre de 2002, un
valor 50pp superior al registrado en nuestra comunidad. Respecto al valor
minimo presentado en el nimero de parados, Espafia lleg6 a alcanzar valores
entornoaun 17% inferioresrespecto al iniciode laserie, mientras que en Castilla
y Leon llegd areducirse mas de un 25%. También es llamativo el contraste entre
el comportamiento del total de parados en cada unade las entidadesterritoriales
en los trimestres previos a la recesion. Mientras que a nivel nacional el ndmero
de parados alcanzé su valor minimo en el ultimo trimestre de 2005, en Castillay
Ledn continud descendiendo hasta el tltimo trimestre de 2007. Durante esos dos

afos el numero de parados se mantuvo constante a nivel nacional. En Gltimo
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lugar, es llamativa la mayor rapidez de la recuperacion del empleo en Castillay
Ledn, que haregistrado en el Ultimotrimestre valores en torno al 15% superiores
alos del inicio de la serie, sin embargo, a nivel nacional el Gltimo dato nos aporta
valores ligeramente superiores a un 48% respecto a los datos del inicio de la
serie. La variacion entre el nivel maximo del primer trimestre de 2013y el nivel
del ultimo trimestre de 2019 hasido de un 47,21% menos de parados, un valor

5pp menor que el que presenta la variable en Castillay Leo6n.

Por ultimo, es caracteristica la evolucion del desempleo, que parece presentar
unamenorincidencia en nuestra comunidad que a nivel nacional. Intuitivamente
se puede pensar que esto puede también tener alguna relacion con el
envejecimiento de la poblacién. De esta forma, las poblaciones con mayor
proporcién de jubilados y con menor proporcion de jovenes (como Castillay
Ledn) tendran menos dificultades para ocupar a sus activos, al ser relativamente
menos y al contar con un importante grupo de la sociedad que no compite en el
mercado laboral pero que sin embargo si consume y participa en lademanda de
bienes y servicios. Sin embargo, en nuestro caso parece mas bien que la
tendenciaa la destruccién o a la dificil creaciéon de empleos en Castillay Ledn
es un factor que ha determinado una mayor emigracion, lo que ha provocado
gue la competencia en el mercado laboral sea menor, asi como la tasa de paro,
y que el envejecimiento sea mayor. Aunque la correlacién vaya en este sentido,
con un nivel de envejecimiento tan elevado se produce retroalimentacion entre

el envejecimiento y lamenor tasa de desempleo.

Latabla 4.1 nosmuestrala evolucion delasprincipalestasas del mercado laboral
para ambas entidades territoriales. En primer lugar, observamos menores tasas
de actividad y ocupacion en Castilla y Ledn que a nivel nacional a lo largo de
toda la serie, en algunos afios estas diferencias han superado los 5pp. Por otro
lado, en relacién con lo comentado en el parrafo anterior, se observa que
efectivamente la tasa de desempleo muestra un nivel menor a nivel autondmico

que a nivel nacional alo largo de toda la serie.
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Tabla 4.1. Evolucion de las tasas de actividad, ocupacion y paro en Castillay
Ledny Espafia.

Castillay Ledn
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tasa de actividad 54,6 54,5 551 553 554 55 55 54,8 551 548 54,5 0,548
Tasade ocupacion 49,3 46,9 46,4 46 44,5 43 43,6 44,8 46,4 47,1 47,9 0,485
Tasa de paro 9,6 14 158 169 198 21,7 208 183 158 14,1 12,1 0,116
Total nacional
Tasa de actividad 60,1 60,2 603 603 604 60 59,6 59,5 59,2 588 586 58,6
Tasa de ocupacién 53,3 49,4 483 47,4 454 444 45 46,4 47,6 487 49,7 50,4
Tasa de paro 11,3 179 199 21,4 248 261 244 22,1 196 17,2 153 14,1
Fuente: elaboracion propia a partir de datos del INE.

El grafico 4.3 muestra los nivelesque alcanzan lastasas de actividad, ocupacion
y paro en Castillay Ledn y Espafia en algunos afios seleccionados (2008, 2014
y 2019). En ambos casos se aprecia cierta disminucion de la actividad de un afio
a otro, salvo en el caso de Castillay Ledn en 2014, en el que encontramos un
repunte respecto a 2008. La ocupacion se reduce en ambos casos de 2008 a

2014 en ambos casos y presentan en 2019 valores superioresa los de 2014 pero
inferiores a los de 2008.

Gréfico 4.3. Tasas de actividad, ocupacion y paro en tanto por ciento.
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de la EPA.

Como hemos visto anteriormente estas tasas son inferiores en nuesta
comunidad que a nivel nacional. Por Gltimo, observamos un fuerte incremento
del desempleo de 2008 a 2014 seguidosde un descenso, presentando en ambos
casos la tasa valores superiores a los de 2008.
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Poniendo la Optica sobre el desempleo, a continuacion, se expondran datos
acerca de su evolucion en funcion de distintas variables. En primer lugar,
respecto al sexo, observamos que a nivel nacional el desempleo femenino era
superior que el masculino hasta el inicio de la crisis. Durante esta, las tasas
practicamente se igualaron, volviendo a divergir ligeramente a partir de la
recuperacion. Basicamente, se observa que el desempleo masculino crece y
disminuye mas rapido que el femenino.

Grafico 4.4. Evolucion de latasa de desempleo en funcion del sexo en Espafia
en tanto por ciento.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del INE.

Sin embargo, en Castilla y Ledn la convergencia es menor, siendo en toda la
serie superior la tasa de desempleo femenino. Unade las explicaciones a este
fendmeno podria ser el menor peso relativo del sector servicios en la region, que
es el més feminizado. En menor medida también puede influir la
sobrerrepresentacion del sector primario en nuestra comunidad, un sector

masculinizado.
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Grafico 4.5. Evolucion de latasa de desempleo en funcion del sexo en Castillay
Ledn en tanto por ciento.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del INE.

A pesar de eso, desde el inicio de la recesion la diferencia entre ambas tasas se

redujo, manteniéndose relativamente constante hasta ahora.

Se considera también importante estudiar la evolucién del desempleo de la
poblacion menor de 25 afios, que presenta valores considerablemente
superiores que en otros grupos de edad. La capacidad de una economia para
emplear a sus jévenes es importante para poder dotar a estos de oportunidades
y experiencia. Es posible que en nuestra comunidad la fuerte tendencia a la
emigracién de la poblacion, en concreto de la menor de 25 afios, puede

considerarse unaconsecuencia de las pocas oportunidades laborales que estos
encuentran aqui.

Como nos muestra el grafico 4.6, los niveles de desempleo de la poblacién
menor de 25 afios en nuestro pais y en Castilla 'y Ledn presentan valores
significativamente elevados, superando unatasa de desempleo del 50% (o muy
cercanos en el caso de Castillay Ledn) entre finales de 2011 y mediados de
2015.
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Gréfico 4.6. Evolucion de la tasa de desempleo de la poblacién menor de 25
afios en tanto por ciento.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del INE.

A pesar de la recuperacion econdmicay de la reduccion de su valor, la tasa es
aun muy elevada (valores superiores al 30% a nivel nacionaly al 25% a nivel
regional).Por lo general, esta tasa es ligeramente inferioren nuestracomunidad.
Podemos encontrar parte de la explicacion de este hecho en que la emigracién
en Castilla y Ledn es elevada, y que tanto los jovenes como los adultos en

muchos casos buscan empleo en otras comunidades o paises.

En daltimo lugar observamos una evolucion mas suave a nivel nacional. Sin
embargo, los altibajos que presenta la tasa en nuestraregidén no parecen estar
explicados por factores estacionalesya que la evolucion no sigue un patrén en

funcién del trimestre del afio.

4.2.Larenta per capita.
Unavez estudiada la evolucion de la produccion y el empleo, su estructura por
sectores y caracteristicas de ellos procedemos a estudiar en qué medida esos

datos se traducen en términos de bienestary calidad de vida de la poblacion.

Para ello se tomaran como referencialos datos que ofrece el INE acerca de las
cuentas de la renta de los hogares para obtener la renta disponible bruta per
capita. También se tendran en cuentalos datos de la evolucion del PIB per capita
y de la encuesta de condiciones de vida del INE. Es necesario indicar que la

renta disponible bruta se calcula afiadiendo a la renta primaria bruta de los
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hogares el saldo de las transferencias corrientes (impuestos sobre la renta o el
patrimonio, cotizaciones sociales, prestaciones sociales y otras), y en su caso,
la renta primaria bruta de los hogares se compone de las rentas que reciben
estos por su participacion en el proceso productivo mas las rentas de la

propiedad a cobrar menos a pagar (INE).

La renta disponible bruta per capita de Castilla y Leon presenta un nivel
ligeramente inferior que a nivel nacional, habiendo superado dicho niveltan solo
en el afio 2012. La diferencia entre la renta disponible bruta per capita nacional
y la de Castillay Ledn, que alcanz6 su valor maximo en 2010, se redujo hasta
2012, para volver a aumentary siendo en 2016 (ultimo dato disponible)de tan
solo 176 euros aproximadamente.

Gréfico 4.7. Evolucion de larenta disponible bruta per capita (en euros).
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Grafico: elaboracion propia a partir de datos del INE.

En el siguiente grafico se muestran los valores relativos de la RDB per capita 'y
del PIB per capita de Castillay Ledn respecto a los valores presentados a nivel
nacional. En este caso, se observa como la diferencia es significativamente
mayor en el caso del PIB per cépita debido a las transferencias de renta
interregionales de las que Castilla y Ledn es una beneficiaria neta,
principalmente debido a la elevada proporcién de pensionistas respecto a la
poblacion total.
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Gréfico 4.8. Evolucion de la renta per capita y de la renta disponible bruta per
capita (valores presentados en Castillay Le6n respecto a los de Espafia).
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del INE.

En este caso podemos observar que en efecto las prestaciones sociales per
capita son significativamente superiores en Castillay Ledn que a nivel nacional,
aumentando esta diferencia alo largo de toda la serie y siendo en 2016 un 12%
superiores. Por otro lado, también podemos apreciar como las cotizaciones
sociales netas per capita presentan una evoluciéon opuesta, siendo inferiores en
Castilla y Ledn respecto al nivel nacional y reduciéndose estos niveles
comparativos a lo largo de la serie.

Grafico 4.9. Evolucion de las prestaciones sociales per capita y de las

cotizaciones sociales netas per capita (valores presentados en Castillay Ledn
respecto a los de Espafia).
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del INE.
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Estos datos ponen de manifiesto uno de los problemas econdmicos de Castillay
Ledn: la poblacion activa es cada vez menor respecto a la poblacion mayor de
64 afios, por lo que las cotizaciones sociales son cada vez mas reducidasy el
gasto en pensiones cadavez mas elevado. Antes se ha puesto de manifiesto la
importancia de las transferencias interregionales, ya que con dificultad los
menores niveles relativos de ocupacion y productividad podrian hacer posible el

mantenimiento de las pensiones de laregion.

Por altimo, la encuesta de condiciones de vida del INE es una herramienta muy
atil para medir ciertos indicadores relacionados con la pobreza en nuestro pais.
En este caso, la tabla muestra datos extraidos de esta encuestaen los que se
miden la tasa de riesgo de pobreza o exclusion social, el porcentaje de la
poblacién en riesgo de pobreza, el porcentaje de poblacién que vive en
condicionesde carenciamaterial severa y el porcentaje de poblacién viviendo en
hogares con baja intensidad en el trabajo.

Tabla 4.2. Riesgo de pobreza o exclusion social y de sus componentes en
Castillay Ledn y Espafia. En % / poblacion.

Castillay Leon
2015 2016 2017 2018 2019

Tasa de riesgo de pobreza o exclusion social (indicador AROPE) 23,3 23,2 18,4 19,5 16,7
En riesgo de pobreza (renta afio anterior a la entrevista) 18,3 17,7 15,4 16,1 12,9
Con carencia material severa 2,3 2 1 1,9 2,3
Viviendo en hogares con baja intensidad en el trabajo (de 0a 59 afios) 16,5 14,2 9,2 8,8 7,4
Total nacional
Tasa de riesgo de pobreza o exclusion social (indicador AROPE) 28,6 27,9 26,6 26,1 25,3
En riesgo de pobreza (renta afio anterior a la entrevista) 22,1 22,3 21,6 21,5 20,7
Con carencia material severa 6,4 5,8 51 54 4,7
Viviendo en hogares con baja intensidad en el trabajo (de 0 a 59 afios) 15,4 14,9 12,8 10,7 10,8

Notas:

En la encuesta de Condiciones de Vida, los ingresos que se utilizan en el cdlculo de variables como rentas y tasa
de riesgo de pobreza corresponden siempre al afio anterior.

La poblacidn en riesgo de pobreza o exclusion social es aquella que estd en alguna de estas situaciones:

- En riesgo de pobreza (60% mediana de los ingresos por unidad de consumo).

- En carencia material severa (con carencia en al menos 4 conceptos de una lista de 9).

En hogares sin empleo o con baja intensidad en el empleo.

(hogares en los que sus miembros en edad de trabajar lo hicieron menos del 20% del total

de su potencial de trabajo durante el afio de referencia).
Fuente: elaboracién propia a partir de la Encuesta de Condiciones de Vida. INE.

En todos los casos, los valores de las tasas son inferiores en Castillay Ledn que
a nivel nacional, algo positivo sin lugar a dudas. También destacamos que en
casi todos los casos los valores se reducen desde 2015 a 2019. En este caso, la

elevada proporcion de pensionistas ha contribuido a suavizar los efectos de la
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pobreza en la época de crisis en nuestra comunidad, ya que las pensiones han

supuesto un ingreso estable y garantizado en muchos hogares.

Particularizando, latasa de riesgo de pobreza era en 2015 en torno a 5pp inferior
en nuestra comunidad, que havivido una fuerte reduccion situando esta variable
en un valor 8,6pp inferior al nivel nacional. Respecto al porcentaje de poblacion
en riesgo de pobreza ocurre algo similar. Mientras que el nivel presentado en

nuestra comunidad era 4,8pp inferioren 2015, en 2019 esta diferencia se amplia
en 3pp mas.

La diferencia en términos de carencia material severa es mas sensible siendo el
porcentaje de la poblacidn espafiola en estas condiciones casi el triple que el de
castellanoy leoneses en la misma situacién en 2015. Los valores en nuestra
comunidad se redujeron significativamente hasta 2017, afio en el que este valor
alcanzo6 tan solo un 1%. Sin embargo, hasta 2019 ha vuelto a aumentar

presentando el mismo valor que en 2015, mientras que a nivel nacional se ha
reducidoen 1,7pp de 2015 a 2019.

En dltimo lugar, el porcentaje de personas viviendo en hogares con baja
intensidad en el trabajo era superior en Castillay Ledn en 2015 que a nivel
nacional.Sin embargo, el valor de este porcentaje se hareducido en 9,1pp hasta
2019, mientras que a nivel nacional, en el mismo periodo, tan solo se redujo en

4,6pp, presentando a partir de 2016 un valor superior al presentado en Castillay
Ledn.

En resumen, de esta caracterizacion del mercado de trabajo y las condiciones
de vida hemos podido apreciar un comportamiento distinto en la evolucion del
numero de personas de 16 y mas afios (que se reduce en Castillay Ledn
mientras aumenta a nivel nacional), en el numero de activos (aumentaron en
nuestra comunidad un 14% menos) y en el de ocupados (también presentaron
un comportamiento peor a nivel autonémico), siendo quizas esta Gltima variable
la que influya en el resto: las menores oportunidades laborales son un factor
determinante de la emigracién, que a su vez determina una menor natalidad, un
mayor envejecimiento y una menor competencia en el mercado laboral. Esto
hace que la poblacién que se incorpora al mercado laboral haya sido

relativamente inferior que, a nivel nacional, y una estructura demografica tan
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envejecida conlleva que los trabajadores que se han jubilado han sido
relativamente superiores a la media nacional. Por otro lado, podemos destacar
que la tasa de desempleo presenta una menorincidencia en Castillay Le6n que
en Espafa, posiblemente debido a que las dificultades para la creacion de
empleo en nuestra comunidad han derivado en una mayor emigracion, junto que
una poblacion mas envejecida hace que la competencia en el mercado laboral
sea menor. Por su parte, las tasas de actividad y ocupacién son inferiores en
Castilla y Ledn. En ultimo lugar, también hemos visto como la tasa de paro
femenino es superior a la masculina (tanto en nuestraregion como en Espafia)
y que el nivel de desempleo de la poblacibn menor de 25 afios es
significativamente elevado (también en ambas entidades territoriales).

Respecto a las condiciones de vida, se ha puesto la de manifiesto laimportancia
de las transferencias interregionales de renta para Castillay Ledn, que provocan
que la renta disponible bruta per capita tenga un nivel muy similar al de Espafia.
Las diferencias en términos de renta per capita son sensiblemente mas amplias.
Por su parte, las prestaciones sociales per capita son mas elevadas en Castilla
y Ledn que en Espafia, mientras que las cotizaciones sociales per capita son
inferiores.En ultimolugar,en los indicadores de pobreza Castillay Ledn presenta
unos datos mejores que a nivel nacional, en parte porque la mayor proporcion
de pensionistas en nuestra region ha supuesto una renta garantizada para

muchos hogares.
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PARTE II:

LOS RECURSOS
DEL TERRITORIO
COMO BASE
PARA EL
DESARROLLO.



5. RECURSOS RELACIONADOS CON LA ECONOMIA DE LA
INTELIGENCIA.
De acuerdo con Garcia (2014) son tres los elementos que determinan las
posibilidades de avance de le economia de la inteligencia: el capital humano, las
actividades de 1+D+l y el esfuerzo por la difusién de la sociedad de la
informacion.

Siguiendo esta premisa en este apartado estudiaremos el nivel educativo de los
habitantes y de los ocupados de Castilla y Leén en contraste con los datos
presentados a nivel nacional para estudiar el nivel de capital humano. Se afiaden
también algunos datos que ofrece la base de datos de Eurostat acerca del nivel
de ocupacion que presentan algunas actividades intensivas en tecnologia, entre
otros. Por ultimo, de nuevo con datos de Eurostat, se presentara la evolucion del
gasto en [+D+l como porcentaje del PIB y per capita, comparando en estos casos
los datos de Castillay Ledn con los presentados a nivel nacionaly con los de los
28 paises que forman la Unién Europea.

Gréfico 5.1. Poblacién mayor de 15 afios de Castillay Leon (izquierda) y Espafia
(derecha) en funcion del nivel de estudios como porcentaje del total de la

poblacion.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del INE.

Los datos acerca del nivel educativo de la poblacién mayor de 15 afios nos
permiten extraer dos conclusiones principales: en primer lugar, el porcentaje de
personas que tan solo tienen educacion primaria es sensiblemente superioren

nuestra comunidad, reduciéndose a nivel nacional a un mayor ritmo que en
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Castillay Ledn. Ademas, el nivel al principio de la serie es 4.5pp superior en

nuestra comunidad.

Por otro lado, a partir de 2018 el grupo mas representativo a nivel nacionales el
de personas con educacién superior, mientras que en nuestracomunidad, a lo

largo de practicamente toda la serie, el grupo mas representativo es el de
personas que han completado la primera etapa de la educacién secundaria.

Eurostat ofrece datos acerca del nivel educativo de la poblacion (en este caso,
de la poblacién entre 25-64 afios) con una perspectiva un tanto mas amplia. Es
necesario aclarar que la educacion primaria corresponde al nivel 1, la primera
etapa de secundariaal 2, la segundaetapaal 3y al 4 y los estudios superiores
del 5 al 8. Las principales conclusiones que podemos extraer al respecto de estos
datos son: el porcentaje de personas que representan los niveles 0; 1y 2 se han
reducido significativamente a lo largo del tiempo, presentando valores muy
similares en ambas entidades territoriales. Por otro lado, el porcentaje de
personas que alcanzaron el nivel educativo superior ha crecido sensiblemente a

lo largo de la serie, asi como los que superaron laeducacién secundariaen todos
sus ambitos

Tabla 5.1. Poblacion entre 25 y 64 afios en funcion del nivel de estudios como
porcentaje del total.

Castillay Ledn
2001 2007 2012 2019
Niveles 0-2 59,3 50 43,4 38,6
Niveles 3-4 17 20,4 22,6 23
Niveles 5-8 23,7 29,6 34 38,4
Total nacional
2001 2007 2012 2019
Niveles 0-2 59,6 50,6 45,3 38,7
Niveles 3-4 16,6 21,4 22 22,7
Niveles 5-8 23,7 29,3 32,6 38,6

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Eurostat.

Esto es consecuencia de los avances educativos en la universalizacion de la
educacion publicaen nuestro pais, que, junto que el progreso que ha vivido la
humanidad en las Gltimas décadas han permitido que cada vez mas personas

hayan podido tener una educacion mejor.
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El gréfico5.2 nosayudaa entenderla capacidad de ambas entidades territoriales
en ocupar en su tejido productivo a una poblaciéon masy mejor formada. En este
caso observamos que las diferencias en términos de ocupacion son menos
llamativas que las observadas en el grafico 5.1. Por otro lado, los ocupados con
educacion superior representan en ambos casos un nivel muy alto respecto al
total de ocupados (superior al 40%), en contraste con la baja representacion que
tienenlos ocupados que tan solo han superadola educacién primaria. Esto pone
de manifiesto un hecho de nuestro mercado laboral (tanto nacional como
regional): el nivel de desempleo es inferior a medida que aumenta el nivel
educativo. Por altimo, cabe indicar que no existen diferencias significativas en
los niveles formativos que puedan explicar las diferencias en las tasas de
crecimiento del PIB o del PIB per capita.

Grafico 5.2. Poblacion ocupadade Castillay Ledn (izquierda)y Espafia (derecha)

en funcion del nivel de estudios como porcentaje del total de la poblacion
ocupada.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del INE.

El grafico 5.3 nos muestra la evolucién del porcentaje de cientificos e ingenieros
como porcentaje de la poblacién activay de personas empleadas en sectores de
alta tecnologia como porcentaje total del empleo. Destacamos que, en ambos
casos, los valores son superioresa medida que pasan los afios. También queen
ambos casos son inferiores a nivel regional que nacional e inferiores a nivel

nacionalqueaniveldelaUnién Europea.En el caso de los ocupados en sectores

69



de alta tecnologia el nivel presentado en Espafia se asemeja al de la Union

Europea, siendo en Castillay Leon significativamente inferior a ambos.

Grafico 5.3. Cientificos e ingenieros empleados como porcentaje de la poblacion
activa (izquierda) y porcentaje de personas empleadas en sectores de alta
tecnologia como porcentaje del total del empleo (derecha).
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Eurostat.

En ultimo lugar se muestran datos acerca del porcentaje de personas que ni
estudian nitrabajan como porcentaje de la poblacién de 18 a 24 afios. Este grupo
de jévenes no aportan produccién a la economia ni aprovechan su tiempo para
mejorar su formacion. Son una parte de la poblacion con un potencial
desaprovechado. En primer lugar, cabe destacar que el nivel es a lo largo de
toda la serie superior a nivel nacional que regional. Observamos también c6mo
a partir de la crisis este grupode la poblacion haido aumentando su peso relativo
en ambas entidades territoriales, alcanzando un maximo del 24% de los jovenes

de nuestro pais (2013) y del 19,5% en Castilla y Le6n (2011), reduciéndose
desde esos afios en ambas entidades territoriales.
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Gréfico 5.4. Porcentaje de personas que ni estudian ni trabajan respecto al total
de poblacién de 18 a 24 afios.
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Eurostat.

El gasto en I+D+l como porcentaje del PIB es una variable que nos ayuda a
comprender el compromiso de las economias con el desarrollo de tecnologia 'y
de actividades innovadoras. Un mayor gasto en 1+D+l fomenta la aparicion de
nuevas formas productivas que permiten producir los mismos bienes a menor
coste o de ofertar nuevos bienes, también permite la transformacién de las

formas productivas existentes con el mismo fin.

Respecto al grafico 5.5 cabe destacar que el nivel de gasto en I+D respecto al
PIB muestra en Espafia y Castillay Leon valores inferiores que a nivel de la
Union Europea. El valor presentado en Castillay Ledn es inferior que a nivel
nacional, sin embargo, crece a un mayor ritmo y el valor presentado es en 2017
superior. Al inicio de la serie el valor para Castillay Ledn era de tan solo un
0,62% del PIB y a nivel nacional de un 0,88%. En 2017 ambos superaban el
1,2% del PIB. A pesar de que las tasas se han igualado a nivel nacional y
regional, a lo largo de la serie se pone de manifiesto el menor esfuerzo en
términos de innovacién y desarrollo en nuestra region, asi como la importan te
distancia que existe respecto al objetivo marcado desde la agenda de Lisboa
2000, que pone como objetivo que los estados miembros alcancen un nivel de

gasto en I+D respecto al PIB del 3%.
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Grafico 5.5. Evolucién del gasto en 1+D como porcentaje del PIB.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Eurostat.

Por otro lado, Eurostat también ofrece datos al gasto en [+D+l per cépita. En este
caso los valores presentados en nuestra regiéon son inferiores que los
presentados a nivel nacional a lo largo de toda la serie a pesar del fuerte
incremento vivido en ambas entidades territoriales, que presentan un nivel
significativamente inferior al presentado en la Union Europea, ademas de un

crecimiento mas lentoy menos constante.

Grafico 5.6. Evolucion del gasto en I+D (euros por habitante).
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Eurostat.
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En resumen, hemos podido observar cémo la proporcion de personas que solo
han concluido la educacién primaria es superior en nuestra region que, a nivel
nacional, asi como las que han concluido la primera etapa de educacion
secundaria. En términos de ocupacion, en ambos casos el grupo mas
representativo es el formado por los ocupados que han concluido estudios de
educacion superior. Respecto a la ocupacion en sectores de alta tecnologia,
cientificos e ingenieros cabe destacar que en todos los casos esta es
significativamente mas baja en nuestra region que en Espafia, sin embargo, la
proporcién de personas que ni estudia ni trabaja también es menor. En Gltimo
lugar, el gasto en [+D es similar que a nivel nacional y es en ambos casos
sensiblemente inferior al presentado en la UE-28.
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6. LAS INFRAESTRUCTURASY LOS EQUIPAMIENTOS PRODUCTIVOS.

6.1.Las infraestructuras relacionadas con el transporte.

Ya que Castillay Ledn es la region mas extensa de Espafia su red de carreteras
es amplia, representando en torno a un quinto de la red de carreteras de todo el
pais. Esta red se compone por la Red de Carreteras del Estado, la Red de
Carreteras de la Comunidad Autbnoma y la Red de Carreteras de las
Diputaciones provinciales y se estudiaran cada unade ellas con la informacién
gue nos aporta el Plan Regional Sectorial de Carreteras 2008-2020 (2009) de la
Juntade Castillay Ledn.

Mapa 6.1. Red de carreteras de Castillay Leon.

— Carreteras de Castilla y Léot
[ Limites provinciales

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de la base de datos de la Junta de Castilla
y Ledn.

El mapa 6.1 nos muestra la red de carreteras de nuestra comunidad y se
complementa con la tabla 6.1 que detalla la composicién de esta red segun el
titular de lavia. Como se puede observar en el mapa, esta red es amplia (32.449
kilbmetros) y conecta los distintos municipios de nuestra comunidad entre si y
con los de otras comunidades. En concreto, Castillay Leon colinda con distintas
regiones costeras y con la Comunidad de Madrid (epicentro econémico de
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Espafia) y est4 conectado con todas ellas a través de las carreteras de la Red

de Carreteras del Estado.

Tabla 6.1. Km de carreteras de Castillay Leon segun el titular de la via.

Estatal Autonémica Diputaciones Total
5.233 11.287 15.929 32.449

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de la base de datos de la Junta de Castilla
y Leon.

La Red de Carreteras del Estado tiene en Castillay Ledn unalongitud de 5.233
km. De ellos 1.619 km corresponden a las denominadas vias de gran capacidad,
compuestas a su vez por autopistas de peaje (282 km), autovias y autopistas
libres (1.246 km) y carretera desdoblada (91 km). Respecto a la Red de
Carreteras de Castilla y Ledn, esta tiene una extension de 11.287 km y se
compone a su vez de la red basica y lared complementaria. La red béasica, junto
a la red de Carreteras del Estado, cumple tres condiciones: servir el trafico de
largo recorrido a través de Castillay Ledn, asegurar la comunicacion entre los
principales centros poblacionales de la comunidady conectar con carreteras
basicas o primarias de otras comunidades en las zonas limitrofes. La red
complementaria, a su vez, se divide en red complementaria preferente (formada
por las carreteras que conectan las cabeceras comarcales y los nucleos
poblacionales de mas de 1.500 habitantes entre si) y red complementaria local
(carreteras para el trafico de corto recorrido). La extension de esta red se
muestra recogida en la tabla 6.2 segun la provincia. Se puede observar que la

red complementaria preferente es la mas extensa, seguidade la complementaria
localy de la red basica.
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Tabla 6.2. Extension de la Red de Carreteras de Castillay Ledn segun tipo de
red y provincia en kildmetros.

Provincia Basica Complementaria Preferente Complementaria Local Total
Avila 228,3 429,5 328,3 986,1
Burgos 341,5 769 701,5 1.812,0
Ledn 475,9 744,1 566,9 1.786,9
Palencia 358,2 398 779,6 1.535,8
Salamanca 260,5 611,4 381,7 1.253,6
Segovia 238,8 253,5 278,4 770,7
Soria 217,5 413,2 272,3 903,0
Valladolid 259,8 376,2 450,2 1.086,2
Zamora 202,4 467,6 482,6 1.152,6
Total 2.582,9 4.462,5 4.211,5 11.286,9

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de la base de datos de la Junta de Castilla
y Ledn.

Por altimo, la Red de Carreteras de las Diputaciones Provinciales, con una
extension de 9.837 kilbmetros, se caracteriza por facilitar la accesibilidad a los
municipios de cada provincia, comunicando los municipios con las redes de

movilidad de la region.

Tabla 6.3. Extensién de la Red de Carreteras de las Diputaciones Provinciales
segun la provincia en kilbmetros.

Avila 1.164 Segovia 1.231
Burgos 2.290 Soria 1.884
Ledn 3.173 Valladolid 1.420
Palencia 1.035 Zamora 1.557
Salamanca 2.175 Total 9.837

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de la base de datos de la Junta de Castilla
y Ledn.

En este pequefioanalisishemos puesto de manifiesto que nuestraregion cuenta
con una extensa red de carreteras que la permiten estar conectada con otras
regiones, como la Comunidad de Madrid o las regiones costeras del norte del
pais, y también garantiza el acceso a todos los municipios de laregion.

6.2.Las infraestructuras relacionadas con los recursos productivos.
Después de exponer las principales caracteristicas de las infraestructuras
destinadas al transporte se consideraoportuno estudiarlos espacios productivos
de Castilla y Leon, entendiendo estos como los poligonos industriales y los

parques tecnoldgicos.
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En este caso, es importante destacar que, al igual que ocurria con las carreteras,
existes distintos titulares de estas infraestructuras. Los poligonos pueden serde
promocion estatal (que depende del SEPES), auton6mica (que dependen de la
Junta de Castillay Ledn), provincial (que depende de las distintas diputaciones)

o0 privada.

El mapa 6.2 nos muestra la distribucién de estos espacios productivos en nuestra
comunidad. Podemos observar cOmo estos espacios se concentran
principalmente en los ndcleos urbanos mas poblados y sus alrededores. Estos
son las capitales de provinciay otras zonas en las que se desarrolla actividad
industrial como El Bierzo, Benavente, La Bafieza, Ciudad Rodrigo, Cuellar,
Burgo de Osma, El Rollo, Vilviestre del Pinar, Lerma y Fuentes de Nava, entre

otros.

Mapa 6.2. Poligonos industriales de Castillay Leon.

Poligonos Industriales de Castilla y Lei
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos de la base de datos de la Junta de Castilla
y Ledn.

Respecto a los poligonos promovidos por el SEPES, podemos mencionar el del
Cerro de San Cristobal, el Parque Logistico de Tordesillas o el de Medina del
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Campo, en la provincia de Valladolid, el de San Antolin en Palencia, el de La
Hiniesta en Zamora o el de La Malita en Soria entre muchos otros.

Los poligonos de promocion provincial se gestionan através de las diputaciones
de cada provincia, generalmente a través de sociedades, como son SODEVA
(Sociedad Provincial de Desarrollo de Valladolid, S.A.) o SODEBUR (Sociedad

para el Desarrollo de la provincia de Burgos S.A.).

Los poligonos de promocién autonOmica son numerosos y a continuacion
expondremos algunosdeellos. En la provinciade Avilaencontramos el Poligono
Industrial de Vicolozano, de Espinosa de los Monteros o el de la Tierra de
Arévalo, este Ultimo ubicado a 50kms de Avila, a 60 de Segovia, a 90 de
Valladolidy a 120 de Madrid. En Burgos encontramos, entre otros, el Poligono
Industrial de Espinosa de los Monteros, el Poligono Industrial de Padroluengo o
el Parque Tecnoldgico de Burgos, con una superficie de 1.237.971,68 metros
cuadrados, ubicado entre Burgos y Cardefiajimeno junto al nudo de carreteras
formado por la AP-1 y la N-120. En Ledn podemos destacar los poligonos
industriales de Villadangos del Paramoy de El Bayo y el Parque Tecnoldgico de
Ledn, con una superficie de 320.656 metros cuadrados, ubicado al suroeste del
municipio de Ledn entre la N-120 y la LE-30, a 7 km del aeropuerto de Ledn. En
Valladolid podemos destacar los poligonos industriales de Mojados, de Olmedo,
de Pefafiel o de Francisco Lobato (Medina del Campo). También el Parque
Tecnolégico de Boecillo, con unasuperficie de 573.600,00 metros cuadrados y
ubicado en el municipio de Boecillo, a tan solo 18 km de Valladolid y a 187

kilbmetros de Madrid.

Como se puede apreciar, la lista de espacio productivos es muy amplia. En este
caso, la existencia de este tipo de espacios donde se ubican empresas que
desarrollan alli su actividad supone un incentivo a la instalacién de nuevas

empresas en ellos, ya que la concentracion de empresas en un mismo espacio
fomenta la aparicion de clusteres.

En resumen, en Castilla y Ledn existe un importante numero espacios
productivos ocupados por empresas y también existe un abundante suelo
disponible para la implantacion de nuevas actividades en muchos de ellos. Esto
es sin duda un factor muy importante a la hora de fomentar el desarrollo de la

region.
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6.3.Las redes de energia y comunicaciones.
A la hora de valorar las redes de transporte y almacenamiento de energia en
Castillay Ledn cabe indicar que se hara un breve repaso acerca de estas, con
el objetivo de caracterizarlas brevemente y de valorar la existencia o no de los

distintos tipos que veremos.

En lo referente al gas y al petrdleo, en primer lugar, cabe indicarque la red de
gaseoductos nacional (con la que se transporta el gas natural) tiene una
extension que superalos 8.300 kilometros. Estos gaseoductos estan conectados
con los centros productores de Argeliay atraviesan todo el pais, aunqueen la
actualidad, gran parte del gas llega en los denominados buques metaneros alos
puertos que tienen instalaciones deregasificacion.En el caso de Castillay Leén,
la red de gaseoductos llega desde el sur y atraviesa todas las provincias,
conectando ala mayoria con el norte de Espafia. Algunos de estos gaseoductos
son, por ejemplo, el que conecta Aranda de Duero — Zamora — Salamanca —
Ledn — Oviedo (405 kilobmetros de longitud), Burgos — Madrid. (325 kildmetros de
longitud) o Burgos — Palencia — Valladolid (un ramal del gaseoducto Burgos —

Madrid, con una extensiéon de 95 kilometros).

Respecto a los oleoductos, cabe destacar que la principal empresa operadora
en nuestro pais es el grupo CHL, que cuenta con mas de 4.000 kildbmetros de
tuberias subterraneas. Estas tuberias conectan las distintas refinerias (como la
de Bilbao, La Coruiia, Tarragona o Cartagena) con las estaciones de
almacenamiento y bombeo. Los oleoductos de Castilla y Ledn conectan las
estaciones de almacenamientoy bombeo de Burgos, Ledn y Salamanca con la

refineria de Bilbao.

Las infraestructuras para el transporte de energia eléctrica cobran una mayor
importancia, ya que, como veremos en el punto 9, nuestra comunidad produce
grandes cantidades. La tabla 6.4 muestra la extension de las lineas de alta
tension (dedicadas al transporte de la energia eléctrica) en nuestra comunidad y
en Espafa. Como se puede observar, nuestra comunidad alberga el 17,6% de
los kilometros de la red de alta tension del pais, siendo especialmente
representativos los circuitos de 400 kV. Respecto a las posiciones, que hacen
referencia a la agrupacion de equipos para la conexion de maquinas, circuitosy
otros elementos externos a un parque o para las conexiones internas de un
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parque, podemos destacar que Castillay Ledn tan solo representa un 8,3% del
total nacional, siendo especialmente importantes las de mayor tension (400kV).
Por altimo, por transformadores entendemos las maquinas utilizadas para la
transformacion de la tension a una potencia constante, y en Castillay Ledn se

ubican el 6,7% de las existentes en el pais.

Tabla 6.4. Red de transporte eléctrica de Castillay Ledn y Espafia (2019).

Castillay Leén Espafa % del total
km circuitos 400 kV 4.511,7 21.736,3 20,8
km circuitos 220 kV 3.317,3 19.906,9 16,7
km circuitos <220 kV - 2.809,6 -
km circuitos 7.829,0 44.452,9 17,6
Posiciones 400 kV 251,0 1.535,0 16,4
Posiciones 220kV 254,0 3.468,0 7,3
Posiciones <220 kV - 1.083,0 -
Posiciones 505,0 6.086,0 8,3
Transformadores (MVA) 6.131,0 91.165,0 6,7

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Red Eléctrica de Espana.

Por ultimo, respecto a las redes de telecomunicaciones, cabe indicar que la
informacion es relativamente antigua (por ejemplo, el Censo de Poblacion y
Viviendas del INE es del afio 2011), por lo que apenas se han podido aportar
datos mas alld de la tabla 6.5. En ella observamos principalmente dos
cuestiones:la primera, que el acceso a internety a conexion de banda ancha de
los hogares ha crecido de forma muy significativa en los altimos afios. Y la
segunda, que a pesar que la gran mayoria de los hogares ya cuentan con dicho
acceso, Castilla y Ledn presenta unos porcentajes mas bajos que los

presentados a nivel nacional.

Tabla 6.5. Porcentaje de hogares con acceso a internety a conexién de banda
anchacomo porcentaje del total de hogares.

Hogares con acceso ainternet Hogares con acceso a banda ancha
2007 38 32
Castillay Leén 2014 69 68
2020 89 89
2007 43 38
Espafia 2014 74 73
2020 91 91

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Eurostat.
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7. LOS RECURSOS NATURALES.

7.1.Los recursos hidricos.
7.1. Los recursos hidricos de Castillay Ledn.

Por recursos hidricos de la comunidad de Castilla y Leén entendemos las
cantidades de agua disponibles en el territorio y utilizables para los diversos
usos. Estos son resultado de las precipitaciones que son irregularesen el tiempo.
Todas las provincias de laregidon cuentan con rios, la gran parte afluentes del rio
Duero, el mas importante y que aporta al territorio identidad cultural, paisajes y
potencialidad de desarrollo. Este rio tiene unalongitud total de 900 km, de los
cuales aproximadamente 600 cruzan Castilla y Ledn. Nace en los Picos de
Urbién (situados en la provincia de Soria) y cruza las provincias de Burgos,
Valladolid y Zamora.

Mapa 7.1. Masas de agua de Castillay Ledn.

Il Masas de agua
[ Limites provinciales

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de la base de datos de la Junta de Castilla
y Leon.

El mapa 7.1 nos muestra las principales masas de agua de la regién. Respecto

a los rios, cabe mencionar que el rio Ebro atraviesa el norte de las provincias de
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Burgosy Palencia en su breve paso por nuestra comunidad. Los principales rios
de Castillay Ledn desde la provincia de Burgos y siguiendo el sentido de las
agujas del reloj son los rios: Tera, Esla, Orbigo, Cea, Valderaduey, Sequillo,
Carrion, Pisuerga, Arlanzon, Arlanza, Esgueva, Riaza, Duraton, Cega, Eresma,

Adaja, Tormes, Alagon y Agueda.

Respecto a los embalses podemos destacar que estos son abundantes en
nuestra region y que suponen activos muy valiosos en términos de
abastecimiento de agua dulce, para la generacion de energia hidroeléctrica y
para el usoagricola. Los principalesembalsesde nuestraregion estan recogidos
en la tabla 7.1 y, como se puede observar, se encuentran principalmente en las
provincias de Salamanca, Palencia, Ledn, Soria, Avila, Le6n y Zamora y su
titularidad es, o bien del Estado, o bien de Iberdrola Generacion S.A. Casi todos
ellos se destinan, principalmente, a la generacion de energia hidroeléctrica. Por
altimo, podemos destacar que los embalses de Almendra (Salamanca) y

Ricobayo (Zamora) son dos de los embalses mas grandes de Espafia.

Tabla 7.1. Principales embalses de Castillay Ledn.

Provincia Titular Capacidad (hm?3) Usos Rio
Aguilar de Campoo Palencia  Estado 247 Hidroeléctrico, Riego Pisuerga
Aldeadavila Salamanca Iberdrola Generacién S.A 114 Hidroeléctrico Duero
Almendra Salamanca Iberdrola Generacién S.A 2649 Hidroeléctrico Tormes
Bércena Ledn Estado 341 Hidroeléctrico, Riego Sil
Barrios de Luna Ledn Estado 308 Abastecimiento ,Hidroeléctrico, Riego Orbigo-Luna
Cernadilla Zamora Iberdrola Generacién S.A 255 Hidroeléctrico Tera
Cuerda del Pozo Soria Estado 229 Abastecimiento ,Hidroeléctrico, Riego Duero
El Burguillo Avila Estado 198 Abastecimiento ,Hidroeléctrico, Riego Alberche
Iruefia Salamanca Estado 123 Riego Agueda
Juan Benet Ledn Estado 317 Abastecimiento ,Hidroeléctrico, Riego Porma
Riafio Ledn Estado 651 Hidroeléctrico, Riego Esla
Ricobayo Zamora Iberdrola Generacién S.A 1200 Hidroeléctrico Esla
Santa Teresa Salamanca Estado 496 Abastecimiento ,Hidroeléctrico, Riego Tormes
Saucelle Salamanca Iberdrola Generacién S.A 182 Hidroeléctrico Duero
Valparaiso Zamora Iberdrola Generacién S.A 164 Hidroeléctrico Tera

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de la base de datos de la Junta de Castilla

y Ledn.

Por ultimo, conviene matizar que los rios y el agua de la comunidad se gestionan
a través de la Confederacion Hidrografica del Duero, la Confederacion
Hidrografica del Norte de Espafia, la Confederacion Hidrografica del Ebro y la

Confederacion Hidrografica del Tajo.

82



Una vez caracterizados los recursos hidricos de Castilla y Ledn, podemos
concluirque estos suponen un gran activo, tanto en términos de generacion de

energia hidroeléctrica como por la importante biodiversidad y los paisajes que
aportan.

7.2.Los espacios forestales.
Otro importante activo en la comunidad de Castillay Ledn son sus recursos
forestales. Estos aportan madera como materia prima, asi como una gran
biodiversidad y paisajes, siendo un recurso que sin duda debe considerarse a la
hora de elaborar una propuesta de desarrollo sostenible.

Para estudiar este apartado se expondran diversos datos acerca del espacio
forestal de nuestra comunidad, extraidos del Anuario de Estadistica Forestal del
afio 2018, elaborado por el Ministerio para la Transicion Ecologica y el Reto
Demografico. También se muestra un mapa de la distribucion de montes de

Castillay Leon.

La tabla 7.2. nos muestra la ocupacion del espacio forestal de Castillay Ledn.
De acuerdo con el Anuario de Estadistica Forestal de 2018 del Ministerio para la
Transicion Ecolégica y el Reto Demografico, diferenciamos entre superficie
forestal arbolada (aquel terreno poblado con especies forestales arb6reas como
manifestacion vegetal dominante y cuya fraccién de cabida cubierta (FCC) es
igual o superior al 10%) y superficie forestal desarbolada (con una FCC menor
del 10% de las especies arbéreas). Dentro de cada unade las dos variedades
encontramos dos subvariedades en funcion de la fraccién de cabida cubierta,

representadas en la tabla 7.2.

Como se puede observar, el 17,22 del espacio forestal de Espafia se encuentra
en Castillay Ledn. El espacio arbolado de Castillay Ledn, que representa el
16,13% del espacio arbolado de todo el pais, representa casi el 32% de la

superficie total del territorio de nuestra region.
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Tabla 7.2. Ocupacion del espacio forestal en el afio 2018 (hectareas).

Arbolado Desarbolado
Arbolado Arboladoralo Total arbolado Arbolado disperso Desarbolado Total desarbolado Total forestal
Fcc>=20% 10 =< Fcc < 20% 5=<Fcc<10% Fce< 5%
Castillay Ledn  2.671.566,3 273.417,6 2.944.983,9 45.939,1  1.824.433,7 1.870.372,8 4.815.356,7
Total general  16.560.469,9 1.906.651,0  18.467.120,9 451.485,8  9.047.201,6 9.498.687,4  27.965.808,3
CyL/ Esp % 16,13 14,34 15,95 10,18 20,17 19,69 17,22

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Ministerio para la Transicion Ecoldgica
y el Reto Demografico.

El espacio arbolado disperso, que se enmarca dentro del espacio desarbolado,
tiene una presencia muy reducida en nuestra comunidad. Sin embargo, el

espacio desarbolado representa casi el 20% del total nacional.

Otro aspecto importante a la hora de caracterizar el espacio forestal es la
distribucion de su propiedad segun los distintos titulares. Como se puede
observar, la titularidad mas frecuente es la privada, sobre todo respecto a la
superficie desarbolada. También podemos destacar que dentro de la titularidad
publica, la titularidad del Estado o de la Juntade Castillay Ledn es muy poco
representativa, siendo titulares de gran parte del espacio forestal las entidades
locales.

Tabla 7.3. Espacio forestal de Castillay Le6n en el afio 2018 segun la titularidad
(hectareas).

Estado 0 JCyL Entidadeslocales Total publico Privado
Superficie arbolada 63.923 1.101.903 1.165.826 1.816.492
Como porcentaje del total 2,14 36,95 39,09 60,91
Superficie desarbolada 21.628 526.711 548.339 1.277.074
Como porcentaje del total 1,18 28,85 30,04 69,96

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Ministerio para la Transicion Ecologica
y el Reto Demografico.

Respecto al tipo de vegetacidn, en Castillay Ledn las frondosasrepresentan mas
del 60% del total de la cubierta forestal, 5 pp mas de lo que representan en el

total del pais, donde las coniferas y los espacios mixtos son ligeramente mas
abundantes en términos relativos.
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Tabla 7.4. Espacio forestal de Castillay Ledn en el afio 2018 segun el tipo de
vegetacion dominante.

Coniferas Frondosas Mixtas
Castillay Ledn 973.898 1.812.718 146.414
Como porcentaje del total 33,20 61,80 4,99
ESPANA 6.789.281 10.184.716 1.369.533
Como porcentaje del total 37,01 55,52 7,47

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Ministerio para la Transicion Ecologica
y el Reto Demografico.

Las frondosas superan mas del 50% de la ocupacion del espacio forestal de las
provincias de Avila, Salamanca, Zamora, Le6n y Palencia. En Burgos,
representan entre el 30 y el 50% de lasuperficie forestal. En Valladolidy Segovia,
las coniferas representan mas del 50% de la superficie forestal, mientras que en

Soria representan entre el 30 y el 50%.

En ultimo lugar, el monte supone un importante activo para nuestracomunidad.
Por monte entendemos, segun el articulo 5 de la Ley 43/2003, de 21 de
noviembre, de Montes, “...todo terreno en el que vegetan especies forestales
arbéreas, arbustivas, de matorral o herbaceas, sea espontaneamente o

procedan de siembra o plantacion, que cumplan o puedan cumplir funciones
ambientales, protectoras, productoras, culturales, paisajisticas o recreativas”.

En este caso, observamos una fuerte presencia en Ledn, Palencia, el sureste de
Burgos y el norte de Soria. En la parte centro-sur de Valladolidy en el sur de
Segovia, Avila y Salamanca también encontramos monte, aunque en menor
medida. En la provincia de Zamora, su presenciaes algo escasa, concentrada

principalmente al oeste.
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Mapa 7.2. Distribucién del monte en Castillay Ledn.

I Montes de Castilla y Le6n
[ Limites provinciales

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de la base de datos de la Junta de Castilla
y Leon.

Como se comento al principio del apartado, los recursos forestales suponen un
importante activo a la hora de realizar una propuesta de desarrollo sostenible.
Estos, suponen una importante fuente de recursos madereros, asi como un
reclamo turistico por su biodiversidad y paisajes. Cabe destacar también la
amenaza que suponen los incendios forestales en nuestra comunidad,
concentrados principalmente en el verano, ya que suponen un importante dafio
de muy dificil reparacién y que suponen un importante coste econdémico y
ambiental.

7.3.Las areas protegidas.
Con todo lo visto en los apartados previos no cabe duda de que Castillay Le6n
es unaregion con un gran patrimonionatural. En este apartado estudiaremos las
distintas zonas con importancia en términos de aportacion al patrimonio natural
a partir de las zonas declaradas dentro de la Red Natura 2000 y otros espacios
naturales de gran interés en nuestra comunidad.

La Red Natura 2000 es una iniciativa supranacional, emanada de la Union
Europea, con el objetivo de contribuir a la conservacion de la biodiversidad en
Europa a través de un marco de actuacion comun para la conservacion de los

habitats naturales y de la faunay flora silvestre. Constituye una red ecolégica
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formada por las denominadas Zonas Especiales de Conservacion (ZEC) y por
las Zonas de Especial Proteccion para las Aves (ZEPA). Las primeras estan
declaradas a partir de los denominados Lugares de Importancia Comunitaria
(LIC), por albergar habitats y especies de interés comunitario. Las segundas
tienen como objetivo la conservacién de las especies de aves silvestres y las
aves migratorias. Cabe destacar que la Red Naturade Castillay Ledn representa
mas del 16% de la total nacional yun 2,37% de la total europea (Consejeria de
Medio Ambiente de la Junta de Castillay Ledn).

Mapa 7.3. Distribucion de las areas naturales protegidas de la Red Natura 2000
en Castillay Leon.

AMmet €L - RED DE AREAS NATURALES PROTEGIDAS: RED NATURA 2000

RED NATURA 2000

(@) 2onas Especiales de Conservacién (ZEC)

1 Zonos de Especial Profeccion para las
' Aves [ZEPA)

@ zonos Comunes (ZEC y ZEPA}

DESCRIPCION
pramm  Se00n [0 Ley 4/2015, de 24 de marzo del Patromorio Notural de Casfill y Ledn, se
La Red Notura 2030 L1 B BECGE MAASE Poiegdosv!c Rt b Nar
Nalura 2000, €5 una red cc e para lo corser de la biodiversidad con
B | criomacian on 6c.
¥

DATOS FU
Consejeria de Fomento y Medio Ambiente de la Junta de Castila y Léon.

la Red de Areas Naturales Protegidas (RANP), constituida por aquelios teritorios de la Comunidad de Castilla y Leén incluidos
s de Interés Especial. De con orm\d dco Iodsp vesto en el ol 41 de la Ley 42/2007 ce 13 dec:embe la i:d Ecologcu uropec
a por las ZEC y las ZEPA. s Lu 3 C (LIC) formarén parte de la Red Natura 2000 he

Fuente: extraido del Atlas Agroclimatico de Castilla y Ledn (ITACyL).

El mapa 7.3 representa la distribucion de la Red Natura 2000 en nuestra region.
Como se puede observar, estos espacios se encuentran distribuidos por todas
las provincias de nuestra comunidad, especialmente en los limites politicos de la

region y en zonas del interior de esta.

Respecto a la Zonas de Especial Proteccion para las Aves, en Castillay Ledn
encontramos un total de 69, de las que podemos destacar la Sierra de Gredos y
el Valle del Tiétar (Avila), las Hoces del Alto Ebro y Rudrén, el Embalse del Ebro
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y la Sierra de la Demanda (Burgos), el Alto Sil y los Picos de Europa (Leén), el
camino de Santiagoy Lagunas del Canal de Castilla (Palencia), los Arribes del
Dueroy Campo de Azaba (Salamanca), la Sierra de Guadarrama y las Hoces
del Rio Duratdn (Segovia), la Sierra de Urbidn y el Cafén del Rio Lobos (Soria),
la Tierra de Campifias y las Riberas del Pisuerga (Valladolid) y el Lago de
Sanabriay las Lagunas de Villafafila (Zamora). Hay que considerar que algunas
de estas &reas se encuentran en varias provincias, por lo que se asignan a la
provincia en la que representan una mayor superficie. Cabe destacar que
algunas ZEPA tienen también consideracion de ZEC, las que en el mapa

aparecen representadas COmo zonas comunes.

Respecto a las Zonas Especiales de Conservacién que no tienen consideracion
de ZEPA, podemos destacar Las Tuerces y Covalagua (Burgos y Palencia), el
Valle del Cuerpo de Hombre (Salamanca), Sabinares de Somosierra (Segovia)

u Oncala-Valtajeros (Soria), entre otras.

En nuestra comunidad existen zonas consideradas como parques nacionales,
parques regionales, parques naturales, reservas naturales, monumentos
naturales, paisajes protegidos y espacios naturales. Algunasde estas superficies

tienen consideracion de ZEPA, ZEC o ambas, y algunas otras no.

Castillay Ledn cuenta con dos parques nacionales (Picos de Europay Sierra de
Guadarrama), dos parques regionales (Picos de Europa en Castillay Ledn y
Sierra de Gredos), catorce parques naturales (como las Lagunas glaciares de
Neila, los Arribes del Duero, el Lago de Sanabria o el Cafién del Rio Lobos),
cinco reservas naturales (el Valle de Iruelas o las Lagunas de Villafafila), siete
monumentos naturales (el Lago Truchillas, Las Médulas o La Fuentona), un

paisaje protegido (Las Tuerces) y un espacio natural (Cerro Pelado).

Enresumen, Castillay Ledn es unaregion con un grandisimo patrimonio natural,
repleta de zonas con unagran riqueza, gran variedad de ecosistemas y especies
y con un gran potencial para desarrollar una propuesta de desarrollo sostenible.

Las zonas mencionadas en este apartado son un importante reclamo turistico y
unasefiade identidad para la region.
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8. EL PATRIMONIO CULTURAL.
El patrimonio cultural es un concepto que hace referenciaa un amplio conjunto
de bienes (materiales e inmateriales) que una sociedad valora y considera que
han de protegerse y conservarse. Por patrimonio cultural no solo nos referimos
a bienes materiales y patrimonio fisico, también a otras dimensiones culturales,
lingUisticas, identitarias, etc. En este caso, prestaremos especial atencion al
patrimonio fisico construido de Castillay Lebn, y en concreto, a los bienes de

interés cultural y a los conjuntos historicos.

La siguiente tabla nos aporta informacion sobre todos los bienes de interés
cultural que existen en nuestra comunidad. En primer lugar, destaca la
importanciade los bienesinmuebles, que representan practicamente la totalidad.
Dentro de estos bienesinmuebles caben destacar los genéricos (castillos, rollos,
murallas, torres...) y los monumentos. Por otro lado, destaca el importante
numero de zonas arqueoldgicas, entre las que encontramos el Parque
Arqueoldgico de Atapuerca, El Acueducto de Segovia, Las Medulas, el
Yacimiento Arqueolégico de Numancia o la Villa Romana de la Olmeda, entre
muchos otros. Muchos de estos bienes han ganado valora lo largo del tiempo y
suponen un importante reclamo turistico en muchas zonas de nuesta

comunidad.

Tabla 8.1. Tipologia de los bienes de interés cultural de Castillay Ledn.

Muebles 11
Inmateriales 8
Inmuebles 2.148
Conjunto etnoldgico 11
Conjunto histodrico 130
Genéricos 965
Jardin histdrico 2
Monumento 913
Paraje pintoresco 6
Sitio histérico 8
Zona arqueoldgica 113
BICs totales 2.167

Fuente: elaboracién propia a partir del catdlogo de bienes protegidos de la Junta de
Castilla y Leodn.

Por otro lado, también destacamos la importancia de los conjuntos historicos.

Estos elementos presentan cierta ambigiedad conceptual, ya que es dificil
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encontrar una definicién concreta. Asi, Zarza (2009) nos ofrece algunas que nos
pueden ayudar a comprender el concepto. En primer lugar, la Ley de Patrimonio
Cultural de Castillay Ledn 12/2002 define como Conjunto Histdrico Artistico
como una “Agrupacion de bienes inmuebles que forman una unidad de
asentamiento, con caracteristicas, condicionada por una estructura fisica
representativa de la evolucion histérica de una comunidad humana, por ser
testimonio de su historiay culturay constituirun valor en uso y disfrute para la
colectividad”. El autor ofrece otra definicion desde el punto de vista de la
Geografia del Turismo y define Conjunto Histéricocomo un “nucleo de poblacion,
principalmente rural o semiurbano o parte representativa del mismo, habitado,
muchas veces con emplazamiento singular, con interesante casco urbano por
razones geograficas y destacado patrimonio histérico monumental reconocido,

consecuencia de su evolucidn historicay cultural”.

De esta forma, la tabla 8.2 nos ofrece el niamero de conjuntos histéricos de
nuestra comunidad por provincia. Cabe destacar que Burgos presenta un
numero significativamente superior al del resto. De acuerdo con Zarza (2009)
esto se debe al gran numero de municipios de la provincia de Burgos. Segun el
autor, el fenomeno de la repoblacion medieval se llevé a cabo de unaforma
particular en Castilla y Ledn, participando personas originarias de diversos
lugares de la peninsulae incluso de Francia. Esto derivd en unaestructurade
poblamiento muy peculiar, formada por numerosos y pequefios pueblos
formados sin la participacion de Ordenes Militares ni nobles. Segun el autor, esta
puede ser la causa de la abundancia de conjuntos histéricos en Castillay Ledn.

Tabla 8.2. Conjuntos historicos de Castillay Ledn por provincia.

Avila 8 Segovia 10
Burgos 33 Soria 11
Ledn 18 Valladolid 11
Palencia 12 Zamora 5

Salamanca 13 Total 121

Fuente: elaboracion propia a partir de datos extraidos del Atlas de Conjuntos Historicos
de Castilla y Ledn (2008).
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9. SOSTENIBILIDAD ENERGETICA: PRODUCCION Y CONSUMO DE
ENERGIA EN CASTILLAY LEON.

En este apartado estudiaremos el balance energético de la comunidad de

Castillay Ledn. Se estudiaran la produccion y los consumosde los distintostipos

de energia. La informacion se presenta separada entre la energia eléctrica

consumiday produciday la energia consumida en derivados del petrdleo y otras

fuentes debido a las distintas unidades en las que se facilita la informacién. En

cualquier caso, los datos se han extraido del Anuario Estadistico de Castillay
Ledn del afio 2019.

En primer lugar, destaca que la principal fuente de produccién en Castillay Ledn
es la energia edlica, que generd un 42,94% de la energia total producida en
nuestra comunidad en 2017. Le siguen la energia térmica convencional, la
energia hidraulicay la cogeneracion, que generan un 26,65%, un 16,71% y un
9,11%, respectivamente. Desde el punto de vista provincial, es llamativa la gran
produccion de la provincia de Ledn, que generé un 27,47% de la energia total
generada en nuestra comunidad en 2017. Esto se debe principalmente alagran
aportacion de la energia térmica convencional producida en esa provincia,
aunqueen el futuro esto dejara de ser asi ya que las centralestérmicas de carbon

se han cerrado.

Tabla 9.1. Produccion bruta de energia eléctrica por provinciay fuente en Castila
y Le6n en 2017 (Mwh).

Provincia Térmica convencional Nuclear Cogeneracién Hidraulica Edlica Solar Térmica renovable Total

Avila - - - 91.593 566.484 118.042 - 776.119
Burgos - - 751.469 28.340  3.878.750 50.157 126.233 4.834.949
Ledn 5.729.168 - 240.354 378.229 683.727 82.810 7.314 7.121.602
Palencia 1.180.817 - 398.263 53.638 1.504.400 50.960 - 3.188.078
Salamanca - - 122.231 2.884.530 365.178  109.351 - 3.481.289
Segovia - - 138.350 4.584 86.618 48.005 - 277.556
Soria - - 180.083 67.410  2.534.617 37.131 135.289 2.954.529
Valladolid - - 491.389 3.280 443.525 260.127 6.876 1.205.197
Zamora - 39.927 819.953 1.068.998 153.277 - 2.082.155
Castillay Ledn 6.909.985 - 2.362.065 4.331.557 11.132.297 909.858 275.712 25.921.474

Fuente: elaboracion propia a partir del Anuario Estadistico de Castilla y Le6n (2018).

Desde el punto de vista del consumo destaca que este es significativamente
inferiora la produccion, presentando la comunidad un balance positivo de mas
de 13 millones de Mwh en 2017. Por otro lado, el uso industrial representa mas
del triple del consumo doméstico, siendo especialmente elevado en Burgos,
Ledn y Valladolid.
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Tabla 9.2. Consumo de energia eléctrica por provinciay segun uso en Castillay
Ledn en 2017 (Mwh).

Provincia Uso Doméstico  Uso Industrial Otros usos Total

Avila 220.963 399.608 3.621 624.191
Burgos 417.076 1.990.787 901 2.408.764
Ledn 565.787 1.358.719 33.972 1.958.478
Palencia 186.125 836.582 882 1.023.589
Salamanca 443.033 941.898 1.310 1.386.242
Segovia 221.887 618.431 25.072 865.391
Soria 123.492 573.550 1.014 698.056
Valladolid 576.164 2.075.831 1.543 2.653.538
Zamora 232.930 449,180 4.735 686.845
Castillay Ledn 2.987.457 9.244.584 73.052 12.305.094

Fuente: elaboracion propia a partir del Anuario Estadistico de Castilla y Ledn (2018).

Respecto a los productos petroliferos podemos destacar el gran consumo del
gasoleo A, cuyo uso esta vinculado ala movilidad de los vehiculos no agricolas
y es el principal combustible del sector del transporte profesional de pasajeros y

de mercancias.

Tabla 9.3. Consumo de productos petroliferos por provincia en Castillay Ledn
en 2018 (toneladas).

Provincia Gasolina Gasoleos Fuentoleo BIA Total
95 Octanos 98 Octanos A B C

Avila 18.663 1.136 96.380 44.977 14.675 377 176.207
Burgos 43.320 3.545 326.752 106.559 10.036 5.182 495.394
Ledn 49.889 3.637 311.131 115.075 59.341 3.625 542.698
Palencia 18.614 1.248 124.645 59.220 10.007 8.438 222.171
Salamanca 33.339 2.320 289.483 73.248 33.994 604 432.989
Segovia 21.348 1.254 129.436 57.005 29.180 755 238.979
Soria 11.153 843 97.848 36.414 12.339 734 159.331
Valladolid 49.686 3.118 275.535 82.889 25.641 631 437.500
Zamora 20.342 1.700 216.298 69.926 9.414 558 318.239
Castillay Ledn 266.355 18.801 1.867.508 645.314 204.626 20.904 3.023.508

Fuente: elaboracién propia a partir del Anuario Estadistico de Castilla y Ledn (2018).

Respecto al consumo de butanoy propanoy gas natural, se observa que en los
dos primeros casos este es mas elevado en las provincias de Leo6n, Valladolid y
Salamanca. Respecto al gas natural ocurre algo parecido: Burgos y Valladolid
son las que presentan un consumo mas elevado, sin embargo, Salamanca

presenta un consumo menorque Leén y Palencia.
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Tabla 9.4. Consumo de butano, propanoy gas natural por provincia en Castillay
Ledn en 2018.

Consumo de butano y propano (toneladas) Consumo de gas natural (Mwh)
Avila 9.136 378.119
Burgos 9.955 6.706.612
Ledn 13.906 2.383.934
Palencia 4.896 2.187.357
Salamanca 9.922 2.174.975
Segovia 6.538 912.595
Soria 2.754 1.192.729
Valladolid 12.319 4.629.813
Zamora 5.557 646.520
Castillay Ledn 74.983 21.212.654

Fuente: elaboracion propia a partir del Anuario Estadistico de Castilla y Le6n (2018).
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PARTE Il;
FACTORES DEL
ENTORNO QUE

INFLUYEN SOBRE
EL TERRITORIO.



Después de la caracterizacién realizada sobre la comunidad de Castillay Ledn
procedemos a exponer algunas tendencias del entorno que inevitablemente
afectan a nuestra region y plantean distintas amenazas y oportunidades para
ella, las cuales seran expuestas para el posterior analisis DAFO. Tanto en el
mundo, como en Europa y en Espafia se producen acontecimientos que
inevitablemente tienen, en mayor o menor medida, repercusiéon sobre Castillay
Ledn. En este caso, se consideraran cinco tendencias: el agotamiento de
recursos y problemas medioambientales (1), las tendencias sociopoliticas (2), la
digitalizacion de la economia (3), las tendencias demogréaficas (4) y las

limitaciones a la movilidad y produccién como consecuencia de una pandemia

(3).
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Agotamiento de recursos y problemas medioambientales.

El agotamiento de los recursos de la tierra se presenta de dos maneras: por un
lado, se presentan problemas desde el punto de vista de los recursos que los
humanos extraemos y transformamos en los procesos productivos para

satisfacer nuestras necesidades, y por el otro, por el de los residuos que se
emiten como resultado de esta actividad de produccion y consumo.

Desde el punto de vista de los recursos, estos pueden ser renovables y no
renovables y podemos plantearnos problemas de escasez principalmente desde
tres puntos de vista: el agua, laenergia y el suelo. Respecto al agua, este esun
recurso esencial para la vida y para el sostenimiento de los ecosistemas que es
cadavez mas escasoy cuyadisponibilidad es cada vez mas irregular en muchas
partes del planeta, ademas de que se presenta el problema de que en muchos
lugares se encuentra contaminada, todo ello debido a la sobreexplotacidn en su
usoy a los cambios pluviométricos debidos al cambio climatico. Respecto a la
energia nos encontramos en un momento en el que el pico de extraccion del
petréleo (la principal fuente de energia del planeta) nos hallevado a un escenario
en el que el sostenimiento de la extraccion de las Gltimas décadas no sera
sostenible por mucho mas tiempo. Esto también sucede con otros muchos
recursos fisicos cuya disponibilidad es finita. Por ultimo, respecto al suelo, cabe
destacar el progresivo proceso de erosion y de contaminacion que podria limitar
la fertilidad de este y su capacidad productiva. Todas estas posibles amenazas
repercuten sobre nuestra region, como la escasez de agua (necesaria para el
consumo humano, la agriculturay la generacion de energia hidroeléctrica), la
degradacion del suelo (puede repercutir sobre la agricultura de Castillay Ledn
de forma negativa) la gran dependencia respecto al exterior de los combustibles
fosiles. Por otro lado, la gran red de generacién de energias renovables de la
comunidad puede suponer un gran reclamo para nuevas inversiones en
infraestructuras destinadas a la produccién de dichas energias.

Respecto a los residuos, cabe destacar la emision de didxido de carbono y otros

gases de efecto invernadero derivados de la actividad productiva que han

propiciado y propician el efecto invernadero y el cambio climatico. Este se ha

convertido en unade las principales amenazas de la humanidad, ya que tiene

efectos negativos sobre la biodiversidad, la capacidad de adaptacién de los seres
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vivos al entorno o la elevacion del nivel del mar. Todas estas consecuencias
comprometen el bienestar de los seres humanosy de las demas especies, y en
concreto sobre los habitantes de la region y sus ecosistemas y especies que los
habitan. Una propuesta de desarrollo sostenible es unagran oportunidad para

reducirlos efectos del cambio climatico y para proteger y preservar el patrimonio
natural de la region.

Amenazas.
Escasez generalizada de aguay contaminacion de ésta.

Reduccion del bienestar humano debido a la reduccidén de la capacidad de

generacion de energia como consecuencia del agotamiento de los recursos que
se usan para su produccion.

Problemas derivados del efecto invernaderoy del cambio climético, como la
destruccion de ecosistemas y la pérdida de biodiversidad.

Aumento de las catastrofes medioambientales.

La erosion de los suelos y reduccion de la fertilidad de estos pueden tener
efectos negativos sobre la produccién agraria.

Oportunidades.

Desarrollo de nuevas fuentes de energia renovables sustitutivas de los

combustibles fosiles.

Oportunidad para el mantenimiento de ecosistemas y biodiversidady puestaen
valor de ambos como recursos valiosos para las entidades territoriales.

Oportunidad para el desarrollo de una agricultura sostenible que genere
productos de mayor calidad y mayor valor sin provocar erosion y contaminacion

en los suelos.
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Tendencias sociopoliticas.

Actualmente, como consecuencia del fuerte desarrollo econémico vivido en el
altimo sigloy de los avances tecnolégicos que han propiciado este, el mundo es
cada vez mas complejo desde el punto de vista institucional y econémicoy vive

un proceso de fuerte globalizacion.

A lo largo de los afios las trabas aduanerasy las barreras al comercio se han
reducido y este hecho ha propiciado un fuerte incremento de los intercambios
internacionalesde bienesy servicios. En detrimento de las pequefiasy medianas
empresas, esta realidad hafavorecido a las grandes empresas multinacionales,
que han podido aprovechar la reduccion de las barreras al comercio y a los
intercambios y los progresos tecnoldgicos en términos de transporte. Como no
podia ser de otra forma, estos acontecimientos afectan a nuestra comunidad.

Por otro lado, la pertenencia a la Unidon Europea afecta también a nuestra
comunidad. Actualmente, esta institucién se encuentra en una crisis estructural
con acontecimientos como el Brexit, la existencia de una elevada deuda (tanto
publicacomo privada) o el auge de partidos populistas con ideologias xené6fobas.
La Politica Agraria Comun tiene en nuestra comunidad una importancia
fundamental dada la fuerte presenciade la agriculturay en los ultimos afios las
ayudas otorgadas por ésta tienden areducirse a medida que pasa el tiempo. La
otra cara de la moneda son las ayudas que la Unién Europea aporta para
fomentar el desarrollo regional y rural, como los fondos FEDER, que suponen
unaoportunidad para el medio rural a la hora de explotar sus recursos propios

para crear rigueza.

Desde el punto de vista nacional, en los ultimos afios en Espafia han existido
diversos acontecimientos que han restado credibilidad a la clase politica y han
minado la estructura institucional de nuestro pais. Por ejemplo, la crisis

econoOmica, la corrupcion, el auge del movimiento independentista en Catalufia
o la crisis del estado de las autonomias.
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Globalizacion.

Amenazas.

Aumento de la competencia empresarial como consecuencia de la mayor

presencia de las empresas multinacionales.
Oportunidades.

Mayor acceso a los mercados internacionales que aumentan la oferta de bienes

y servicios disponibles para el consumoy la produccion.
Especializacion productivay una demanda mas amplia.
Acceso a financiacion exteriory a inversiones extranjeras.

Unién Europea.

Amenazas.
Pérdida de autonomia y de competencias.

Desaparicion o reduccién de las ayudas a la agricultura procedentes de la

Politica Agraria Comun.

Oportunidades.

Acceso a las ayudas europeas para el desarrollo del medio rural.

Acceso a un mercado comun que facilita los intercambios de bienesy servicios.
Acceso a liquidez y financiacidon a bajos tipos de interés.

Espafia.

Amenazas.

Inestabilidad institucional y pérdida de credibilidad.

Crisis del estado de las autonomiasy posible reforma de este, con la posibilidad
de que el sistema de transferencias interregionales cambie en detrimento de las
comunidades dependientes de estas como Castillay Ledn.
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Oportunidades.

Reforma fiscal que favorezca la creacion de riqueza en las comunidades con
mayor presencia de poblacion en el medio rural.

Reduccién de la corrupcion y aumento de la confianza en las instituciones.

Tendencias ideoldgicas extremistas.

Amenazas.
Incremento de las tensiones culturales.
Conflictos ideolégicos.

Crecimiento de la xenofobiay el racismo.
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Digitalizacién de la economia.

La digitalizacién de la economia es un proceso derivado de lo que se conoce
como cuarta revolucion industrial (Schwab, K., 2016): un fendmeno que
podemos definir como un proceso econémico global propiciado por la aparicion
de ciertos avances tecnoldgicos; como el cruce e intercambio masivo de datos,
la inteligencia artificial o el internet de las cosas, que ha modificado las formas
en las que las personas producimos, consumimos y nos relacionamos. Este
fendomeno afectaprincipalmente ala productividad, el empleo y a las instituciones

publicas.

Desde el punto de vista de la productividad, cabe sefialar que esta ha vivido un
proceso de desaceleracion en las Gltimas décadas en las principales economias
desarrolladas. La digitalizacion de la economia y los avances tecnolégicos que
la caracterizan pueden seruna palanca para revertir esta situacion. Por ejemplo,
el Big Data y el cruce masivo de datos presenta cada vez mayor presenciaen
muchas actividades productivas y permite que estas se desarrollen con mayor
eficiencia. Lainteligencia artificial y el internet de las cosas permiten automatizar
numerosastareas y actividadesy eliminarcarga de trabajo a los seres humanos.
También cabe destacar el desarrollo del teletrabajo, una alternativa al empleo

tradicional que puede contribuir a reducir la cogestion de las grandes ciudades,
a reducir la necesidad del uso de los vehiculos de motor, etc.

Desde el punto de vista del empleo, cabe destacar que en el resto de
revolucionestecnologicas el empleo no ha disminuido,de hecho,ha aumentado,
ya que a pesar de que ciertas tareas y actividades se automaticen surgen otras
que crean otros puestos de trabajo.

En ultimo lugar, elementos como la firma digital y el Big Data favorecen la
agilizacion de tramites administrativos y burocraticos y reducen costes y

necesidades de atencidn presencial o de uso de papel, como ocurre en Estonia,
paradigma de la digitalizacién del sector publico.

101



Amenazas.

Pérdida de competitividad si no existe adaptacion a las nuevas tecnologias.
Posibles problemas derivados del robo de datos o de informacion.
Oportunidades.

Aprovechamiento de las nuevas tecnologias para ganar competitividad.
Reduccion de costes y aumento de la eficiencia de los procesos productivos.
Oportunidad para la aparicion de nuevas actividades productivas.

Aumento de la eficiencia en tramites administrativos y burocréticos relacionados
con el sector publico.
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Tendencias demogréficas.

A lolargo de la historia de la humanidad el progreso tecnolégico hainfluido en la
forma en la que las personas y sociedades se organizan. Por ejemplo, las
sociedades agrarias de la época preindustrial se modificaron a raiz de la

revolucién industrial, produciéndose un éxodo de poblacion del medio rural a las
ciudades.

En el ultimo siglo, en los paises desarrollados se havivido un fuerte proceso de
urbanizacioén caracterizado por la aglomeracion. Esta aglomeracién presenta
externalidades positivas y negativas. Respecto a las positivas cabe destacar que
la concentracién de individuos y de actividades en un mismo especio fomenta la
eficiencia econdémica y permite que se superen ciertos umbrales minimos de
demanda que necesitan las actividades para ser rentables y desarrolladas. Por
un ejemplo, algunas actividades son viables (y, por lo tanto, existen individuos
gue se lucran de ello) gracias a que se superan dichos umbrales. Por el otro, el
desarrollo de estas actividades aumenta la oferta de bienes y servicios
disponibles para el consumo y por lo tanto el bienestar. Respecto a las
externalidades negativas relacionadas con las grandes aglomeraciones son:
problemas de congestion en el trafico en las ciudades y contaminacion,

problemas de sostenibilidad, problemas con el tratamiento de los residuos o la
posible aparicion de zonas marginales en las ciudades.

Otra importante tendencia demografica es el movimiento migratorio sur-norte
que se produce a escala global desde los paises en vias de desarrollo hacialos

paises desarrollados, que son mas prosperos y facilitan unas mejores
condiciones de vida.

Por ultimo, caben destacar otros acontecimientos demogréaficos importantes: la
transformacion de los roles de género en los paises desarrollados, con un
cambio en el papel desempefiado por las mujeres, el aumento de la diversidad
cultural y el progresivo envejecimiento de algunas sociedades desarrolladas en

las que se ha cumplido la transicion demografica.
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Amenazas.

Aumento de los problemas desarrollados con la sostenibilidad ambiental, la
contaminacion, la congestion del trafico en las ciudades y con el tratamiento de
los residuos urbanos.

Aumento de los posibles conflictos derivados del aumento de la diversidad

cultural y surgimiento de zonas marginales en las ciudades.

Dificultades para mantener o aumentar los niveles de empleo en las sociedades

mas envejecidasy aumento de las tasas de dependencia.

Oportunidades.

Mayor eficiencia productiva y aumento de las oportunidades laborales y

productivas en las zonas con elevadas densidades de poblacién.

Aumento de la diversidad cultural.

Mayor participacion de la mujer en la economia y eliminacion de los roles de
género.
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Limitaciones a la movilidad y produccién como consecuencia de una

pandemia.

En diciembre del afio 2019 se identificd en la ciudad de Wuhan (China) el virus
SARS-CoV-2, también conocido como Covid-19 o coronavirus. Este virus afecta

a las vias respiratorias y se propaga de unaforma muy rapida.

Desde entoncesy hasta septiembre del afio 2020 dicho virus se ha extendido a
todos los lugares del mundo, superando actualmente los 25 millones de

contagiosy las 900.000 muertes.

Por un lado, ha supuesto un gran coste en términos de vidas humanas perdidas

y ha puesto en jaque a gran parte de los sistemas sanitarios del mundo.

Por el otro, para evitar la propagacion, muchos gobiernos del mundo han
impuesto fuertes restricciones a la produccion y a la movilidad de las personas,
provocando unafuerte caida de la actividad productiva en muchos sectores. En
concreto, en nuestro pais se havivido un fuerte confinamiento que ha supuesto

un duro golpe para muchos sectores, principalmente para la hosteleria y el
turismo.

Actualmente, la situacion esta lejos de recobrar la normalidady a la espera del
desarrollo de unavacunaque permita garantizar la inmunidad de la poblacién.
Como no podia ser de otra forma, Castillay Leon se ha visto fuertemente
afectada, no solo por las restricciones a la movilidad y el consumo, también
porque el elevado envejecimiento de su poblacion la convierte en una zona de
alto riesgo sanitario, tanto en términos de mortalidad como en términos de

saturacion y colapso del sistema sanitario.

Con todo lo vivido a lo largo del afio 2020 no se puede descartar que en el futuro

otro virus provoque una situacién similar ala actual, por lo que aprender todo lo
posible al respecto sera util para tomar precauciones ante el futuro.
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Amenazas.

Erosion del tejido productivo y de las relaciones comerciales con el exterior
debido a las restricciones a la movilidad, el consumoy la produccién.

Aumento de la mortalidad.
Colapso de los sistemas sanitarios.
Cierre de negocios debido a las restricciones.

Oportunidades.

Oportunidad de aprovechar lo aprendido en esta situacion tan adversa para
afrontar mas preparados posibles rebrotes, mutaciones del SARS-CoV-2 o la

aparicién de un nuevo virus.

Oportunidad para la puesta en valor y la mejora del sistema sanitario publico.
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PARTE |V;
ANALISIS DAFO.



A lo largo de este trabajo se ha pretendido realizar una caracterizacion lo mas
precisa posible a cerca del territorio, la poblacién,la economia, el mercado de
trabajo y otros recursos de Castillay Ledn que pueden influiren el desarrollo de
la region. Consecutivamente se han repasado las principales tendencias del
entorno que se considera que puedan influiren laregion objeto de estudio. Una
vez caracterizada la region y los factores externos que pueden influiren ella se
expondra unasintesis de toda la informacion a través de un andlisis DAFO, en

el que se resumiran las debilidades y fortalezas de la entidad territorial y las
oportunidades y amenazas que el entorno plantea para esta.

DEBILIDADES.

Proceso de pérdida de poblacion constante.
Elevada mortalidad.

Reducida natalidad.

Fuerte emigracion interregional.

Sobrerrepresentacion de los estratos mas longevos y reducido peso relativo de
los mas jovenes.

Poblacién envejeciday elevada dependencia.

Fuerte dispersion de la poblacién a lo largo del territorio.
NUmero medio de habitantes por municipio muy reducido.
NUmero de municipios muy elevado.

Reducida densidad de poblacion.

Menor crecimiento del PIB que a nivel nacional.

Fuerte presencia del sector agrario.

Crecimiento reducido del sector servicios.

Dificultades parala creacién de empleo.

Lento crecimiento del empleo en el sector servicios.

Productividad y renta per capita inferiores que a nivel nacional.
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Reducida presencia de empresas con mas de 100 empleados.
Fuerte representacion de los cultivos de secano sobre el total.

Fuerte dependencia por parte del sector agrario de las subvencionesy ayudas

europeas.

Fuerte presencia de las administraciones publicas y defensa sobre el total del
VAB del sector servicios debido al escaso desarrollo de otros servicios.

Peor evolucion de la poblacion de mayor de 15 afios, en el nimero de activos y
en el numero de ocupados que a nivel nacional.

Tasas de actividad y ocupacién inferiores que a nivel nacional.
Nivel de desempleo de la poblacién menorde 25 afios elevado.
Fuerte dependencia de las transferencias interregionales de renta.

Prestaciones sociales per capita mas elevadas que en Espafia y cotizaciones

sociales per capita inferiores.

Fuerte presencia de las personas que tan solo han concluido la educacion

primaria.
Reducida ocupacion en empleos de alta tecnologia, de cientificos e ingenieros.

Porcentaje de hogares con acceso a internety banda ancha ligeramente inferior

gue a nivel nacional.
Riesgo de incendios en las importantes masas forestales de laregion.

Dependencia del exterior por el elevado consumo de productos petroliferos y
derivados y por el butano, propanoy el gas natural.

FORTALEZAS.

Elevada esperanzade vida al nacer.

Fuerte representacion del sector industrial sobre el VAB.
Gran presenciade las pequefiasy medianas empresas.

Crecimiento de la industria en los ultimos afos.

109



Menor incidencia del desempleo que a nivel nacional y tasa de desempleo

reducida.

Renta disponible bruta per cépita similar al nivel nacional.

Tasa de riesgo de pobreza, porcentaje de personas en riesgo de pobreza, en
carencia material severa y viviendo en hogares con baja intensidad del empleo

reducidos e inferiores que a nivel nacional.

Fuerte representacion de los ocupados que han concluido la educacién superior

sobre el total.

Proporcion de jovenes que ni estudian ni trabajan reducida e inferior que a nivel

nacional.

Nivel de gasto en I+D similar al presentado a escala nacional, aunque bajo
respecto al objetivo del 3%.

Existenciade unaextensared de carreteras que garantizan la interconexion de
todos los municipiosy de la regién con otras regiones.

Existencia de un importante nimero de espacios productivos ocupados por
empresas y existencia un abundante suelo disponible para la implantacion de

nuevas actividades en muchos de ellos.

Existencia de 3 estaciones de almacenamiento y bombeo conectadas a la

refineria de Bilbao por oleoductos.
Existencia de gaseoductos.
Importante y extensa red de transporte eléctrica.

Gran presenciay diversidad de recursos forestales que suponen unafuente de

recursos madereros, y un reclamo turistico por su biodiversidad y paisajes.

Existencia de un amplio patrimonio natural compuesto por distintas zonas con
unagran riqueza que aportan unagran biodiversidad, paisajes y unamarca de
identidad para la region.

Abundancia de Bienes de Interés Cultural en laregion.

Produccion de energia eléctrica muy elevada en la region.

110



Superaviten la produccién de energia eléctrica.
AMENAZAS.

Agotamiento recursos y problemas medioambientales.

Escasez generalizada de aguay contaminacion de ésta.

Reduccidén del bienestar humano debido a la reduccion de la capacidad de
generacion de energia como consecuencia del agotamiento de los recursos que
se usan para su produccion o del hecho de no encontrarunafuente de energia

alternativa.

Problemas derivados del efecto invernadero y del cambio climético, como la
destruccion de ecosistemas y la pérdida de biodiversidad.

Aumento de las catastrofes medioambientales.

La erosion de los suelos y reduccion de la fertilidad de estos pueden tener

efectos negativos sobre la produccion agraria.

Tendencias sociopoliticas.

Aumento de la competencia empresarial como consecuencia de la mayor

presencia de las empresas multinacionales.
Pérdida de autonomia y de competencias.

Desaparicion o reduccién de las ayudas a la agricultura procedentes de la
Politica Agraria Comun.

Inestabilidad institucional y pérdida de credibilidad.

Crisis del estado de las autonomias y posible reforma de este, con la posibilidad
de que el sistema de transferencias interregionales cambie en detrimento de las

comunidades dependientes de estas como Castillay Leon.
Incremento de las tensiones culturales.

Conflictos ideoldgicos.

Crecimiento de la xenofobia y el racismo.

Digitalizacion de la economia.
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Pérdida de competitividad si no existe adaptacion a las nuevas tecnologias.
Posibles problemas derivados del robo de datos o de informacién.

Tendencias demograficas.

Aumento de los problemas desarrollados con la sostenibilidad ambiental, la

contaminacion, la congestion del trafico en las ciudades y con el tratamiento de
los residuos urbanos.

Aumento de los posibles conflictos derivados del aumento de la diversidad
cultural y surgimiento de zonas marginales en las ciudades.

Dificultades para mantener o aumentar los niveles de empleo en las sociedades
mas envejecidasy aumento de las tasas de dependencia.

Limitaciones a la movilidad y produccién como consecuencia de unapandemia.

Erosion del tejido productivo y de las relaciones comerciales con el exterior
debido a las restricciones a la movilidad, el consumo'y la produccion.

Aumento de la mortalidad.

Colapso de los sistemas sanitarios.

Cierre de negocios debido a las restricciones.
OPORTUNIDADES.

Agotamiento de los recursos y problemas medioambientales.

Desarrollo de nuevas fuentes de energia renovables sustitutivas de los
combustibles fosiles.

Oportunidad para el mantenimiento de ecosistemas y biodiversidady puesta en
valor de ambos como recursos valiosos para las entidades territoriales.

Oportunidad para el desarrollo de una agricultura sostenible que genere
productos de mayor calidad y mayor valor sin provocar erosion y contaminacion

en los suelos.

Tendencias sociopoliticas.
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Mayor acceso a los mercados internacionales que aumentan la oferta de bienes

y servicios disponibles para el consumoy la produccion.

Especializacion productivay una demanda mas amplia.

Acceso a financiacion exteriory a inversiones extranjeras.

Acceso a las ayudas europeas para el desarrollo del medio rural.

Acceso a un mercado comun que facilita los intercambios de bienesy servicios.

Acceso a liquidez y financiacion a bajos tipos de interés.

Reforma fiscal que favorezca la creacion de riqueza en las comunidades con
mayor presencia de poblacion en el medio rural.

Reduccién de la corrupcion y aumento de la confianza en las instituciones.

Digitalizacion de la economia.

Aprovechamiento de las nuevas tecnologias para ganar competitividad.
Reduccidn de costes y aumento de la eficiencia de los procesos productivos.
Oportunidad para la aparicion de nuevas actividades productivas.

Aumento de la eficiencia en tramites administrativos y burocraticos relacionados
con el sector publico.

Tendencias demogréaficas.

Mayor eficiencia productiva y aumento de las oportunidades laborales y

productivas en las zonas con elevadas densidades de poblacion.
Aumento de la diversidad cultural.

Mayor participacion de la mujer en la economia y eliminacion de los roles de

género.

Limitaciones a la movilidad y produccién como consecuencia de una pandemia.

Oportunidad de aprovechar lo aprendido en esta situacion tan adversa para

afrontar mas preparados posibles rebrotes, mutaciones del SARS-CoV-2 o la
aparicién de un nuevo virus.
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Oportunidad para la puesta en valor y la mejora del sistema sanitario publico.
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PARTE V:
PROPUESTA DE
DESARROLLO
PARA CASTILLA
Y LEON.



Una vez sintetizados las principales tendencias del entorno y las principales
caracteristicas de la regiéon nos disponemos a elaborar una propuesta de

desarrollo para esta.

La forma en laque se elaborara sera la siguiente: en primer lugar, se clarificaran
las tendencias del entorno estudiadas en la tercera parte del trabajo en funcion
de su grado de impacto en nuestra region y de su grado de incertidumbre. A
partir de ahi, se desarrollaran los distintos escenarios mas probables que se
espera que podrian ocurrir. En ultimo lugar, se presentara una propuesta de
desarrollo compuesta por tres ejes de actuacion: uno relacionado con la
la

innovacion empresarial y la economia digital, otro relacionado con

sostenibilidad energética y un altimo relacionado con los problemas

demograficos.
1. FORMALIZACION DE LA VISION ESTRATEGICA.

Con el objetivo de sintetizarlas tendenciasdel entornoy de cuantificarsu posible
incidencia sobre Castillay Ledn se ha elaborado la siguiente matriz de impacto.
En ella se clasifican las distintas tendencias mencionadas anteriormente en
funcién de su grado de impacto y del grado de incertidumbre que giraen torno a

su incidencia.

Matriz de impacto.

Problemas de abastecimiento de
combustibles fésiles o para
encontrar una fuente alternativa.

Posibilidad de aparicion de una
nueva pandemia global.

Impacto alto

Aumento de la competencia por

Problemas de escasez de agua L
la globalizacién

Envejecimiento de la

Cambios en la configuracion

contaminacién.

fertilidad

poblacién. Deterioro del entorno. europea.
Impacto medio | Pérdida de calidad de Inestabilidad politica nacional Desaparicion de la PAC.
vida por la Erosién de los suelos y pérdida de

Crecimiento de la xenofobia.

Pérdida de confianza

Impacto bajo e
en las instituciones.

Proceso migratorio global.
Aumento del grado de
urbanizacion.

Aumento de las tensiones
culturales.

Automatizacion de tareas.

Incertidumbre baja

Incertidumbre media

Incertidumbre alta

Fuente: elaboracion propia.

116




Esta matriz resume las principalestendenciasy las clasificaen funcion del grado
de incertidumbre y del grado de impacto. Las coloreadas en rojo intenso
representan las tendencias con mayor probabilidad de ocurriry con mayor grado
de impacto. Las coloreadas en naranja representan las tendencias con
incertidumbre e impacto medio, con impacto medio e incertidumbre baja y con
impacto alto e incertidumbre media. A continuacidn, se exponen las principales

conclusiones de este analisis.

- La digitalizacion de la economia es unarealidad a corto y medio plazo.
Los avances tecnolégicos relacionados con el Big Data y la inteligencia
artificial ya se han comenzado a incorporar a los distintos procesos
productivos. Esto supone grandes avances en términos de productividad
y provocara la automatizacion de numerosas tareas. Sin embargo, las
empresas y economias que no sean capaces de incorporar estos avances
perderan competitividad, y muchos empleos se perderan.

- El envejecimiento de la poblacion es un hecho practicamente inevitable y
con un gran impacto que solo puede verse compensado con un aumento
de lainmigracion ode la natalidad. Por otro lado, la emigracion es un gran
problema en Castilla y Leon que tiene un impacto elevado sobre la
economiay que podria reducirse en caso de que se garantizaran mayores
oportunidadeslaborales paralos habitantesde la region. Ademas, reducir
o revertir el proceso emigratorio desde Castillay Ledn hacia el resto de
comunidades ayudaria a frenar el envejecimiento demografico.

- La persistencia de las restricciones a la movilidad como consecuencia de
la aparicion del virus SARS-CoV-2 han supuesto y supondran un
importante deterioro de la capacidad productiva. Por otro lado, el
problema sanitario es tremendamente serio, tanto en términos de
mortalidad como en términos de colapso de los sistemas sanitarios.

- Ladegradacion ambiental y el cambio climatico son procesos con plazos
impredecibles. Si bien es cierto que sus consecuencias pueden ser muy
intensas, hay que considerar que en ciertos aspectos se estan tomando
medidas que pueden frenar o reducir sus efectos.

- Respecto al agotamiento de los combustibles fésiles cabe decir que estos

son finitosy que el fin de su uso llegara en algadn momento. Por lo tanto,
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el problema se plantea respecto a la capacidad de adaptacién de la
humanidad ala horade encontrar unafuente alternativa de energia.
Respecto al agua, su disponibilidad puede suponer un problema en el
futuro, debido a su contaminacion y a la irregularidad de Ilas
precipitaciones. Por otro lado, la erosién del suelo puede significar un
importante problema para la agricultura, ya que reduciria su fertilidad y su
produccion.

Respecto a las tendencias migratorias y a la urbanizacion, podemos
considerarcomo un problema el hecho de que Castillay Ledn cuente con
pocas areas urbanas muy pobladas, de hecho, tan solo el municipio de
Valladolid, el mas poblado, tiene una poblacién cercana a los 300.000
habitantes. De hecho, la mayoria de ciudades mas grandes de la regién
estan perdiendo poblacion en los ultimos afios.

Los cambios politicos en la configuracién europea o el fin de la PAC

podrian tener un impacto considerable en Castillay Leon, sin embargo, el
grado de incertidumbre es elevado.

118



2. PROSPECCION DE ESCENARIOS.

Matriz de posibles escenarios.

Entorno econémico dinamico e innovador

Pérdida de competitividad Adaptacion a las innovaciones
respecto al entorno. tecnoldgicas.
Emigracién de poblacién jéven. Retencidn de capital humano.

Pérdida de empleos porla

. . automatizacién de tareas. . .
Politica regional ) Politica regional
Impacto de los problemas Menor impacto de los problemas .
conservadora innovadora

ambientales medioambientales.
Mejora de la competitividad
respecto al entorno.
Menor impacto de los problemas
medioambientales.
Reduccién de la emigracién y
freno al envejecimiento.
Entorno econémico continuista y convencional

Adaptacién a la digitalizacion.

Fuente: elaboracion propia.

De acuerdo con lo ilustrado en la tabla, respecto a la evolucion global de la
economiay a la actuacion de la politica regional se plantean dos ejes.

1. Quelaeconomia del entorno entre en un proceso dinamico e innovadory
los avancestecnologicos sean aprovechados o que predomine un entomo
economico similar al actual en el que predominen las técnicas y los
sistemas productivos convencionales.

2. Que lapolitica regional para Castillay Leon esté basada en la innovacién
y en la adaptacion a los problemas medioambientalesy a la digitalizacién
0 que se mantengan las politicas tradicionales que han derivado en la

situacion actual.

La combinacién de las dos posibilidades de los dos ejes nos aporta cuatro

posibles escenarios.

Escenario rojo: entorno econdémico convencional y politica convencional. En
caso de mantener las politicas tradicionales, las tendencias demograficas que
asolan nuestra comunidad continuaran agravandose, la economia se estancara

y los problemas ambientales posiblemente tengan unarepercusion negativa.

Escenario naranja: entorno econdmico dindmico e innovador y politica

convencional. En este caso, inevitablemente se producird una importante
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pérdida de competitividad respecto al exterior, con una mayor emigracion de
poblacion joven debido a la falta de oportunidades. Las tecnologias digitales no
se incorporaran en los procesos productivos de la regién y eso provocara
problemas en términos de creacion de empleo y el impacto de los problemas

ambientales sera severo.

Escenario amarillo: entorno econdmico convencional y politica innovadora. En
este caso se espera que la competitividad mejore respecto al entornoy que el
impacto de los problemas ambientales sea reducido, en caso de que se tomen
las medidas oportunas. En este caso, se crearan mas oportunidades laborales

para los jovenes y la poblacién cualificada y se frenaran la emigracién y el
envejecimiento.

Escenarioverde: entornoeconémico dinamico e innovadory politica innovadora.
Si se produce este escenario se adaptaran las innovaciones tecnolégicasy eso
facilitarala retencién de capital humanoen laregion,suponiendounfrenoaparte
de la emigracion. Por altimo, los problemas ambientales presentaran un impacto

menaor.

Unavez expuestos los posibles escenarios se considera que lo mas apropiado,
independientemente de lo que suceda en el entorno, es que la politica regional
se oriente haciala innovaciony la lucha contralos problemas ambientales. Por
lo tanto, se considera justificado proponerunaestrategia de desarrollo coherente
en términos ambientales, integrada en la revolucién digital y que ayude a frenar

las tendencias demograficas actuales.

3. PROPUESTADE DESARROLLO.

De acuerdo con lo comentado anteriormente y con los posibles escenarios
planteados se pretende aportar una propuesta de desarrollo que ayude a la

comunidad a adaptarse a las tendencias del entornoy a revertir algunos de sus
principales problemas.

La propuesta plantea un programa de actuacién amplio y general, sin centrarse
en exceso en actividades, sectores o propuestas particulares. De esta forma,
esta propuesta se articula en tres ejes: uno que fomente la innovaciony que

mejore la competitividad empresarial, otro que gire en torno al medioambiente y
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un ultimo que plantee soluciones a los problemas demograficos. Cada uno de
los ejes anteriormente mencionados estara compuesto por distintos objetivos

estratégicos.

La estrategia tienela intencion de evitarque Castillay Ledn pierda competitividad
respecto al entorno, que sea capaz de generar mas empleos y de mas calidad
(algo que ayudara a frenar la emigracién y el envejecimiento) y que la permita

adaptarse a los problemas medioambientales.
1. Primer eje: Innovacion y aumento de la competitividad.

La cuarta revolucion industrial ha traido consigo distintos avances tecnoldgicos
gue incrementaran la productividad de muchos procesos productivos y que
también automatizaran muchas tareas. Para adaptarse a estos cambios las

empresas, instituciones y familias deberan estar preparados.

Dentro de este eje se plantean como lineas estratégicas: la adaptacién de los
distintos sectores economicos, la integracion de la tecnologia digital en las

instituciones, el aumento de la competitividad de las empresas de laregion vy el
fomento de lainnovacién en el sector primario.

- Objetivo estratégico 1: Fomentar la innovacion empresarial y la inversion

en |+D.

Através de ayudasfiscales,como la reduccion deimpuestoso las subvenciones,
se puede fomentar el emprendimiento en areas innovadoras, también mediante
la cesion de espacios productivos o las facilidades de acceso a estos. Por otro
lado, el sector publico, con las mismas herramientas, debe ayudar a las

empresas a adaptarse a las nuevas innovaciones tecnoldgicas.
- Objetivo estratégico 2: Aumentar la formacion en nuevas tecnologias.

Para que la poblacion, las empresas y los trabajadores de la region puedan
asimilarlas innovaciones es necesario que estén formados al respecto. Por ello,
se plantea que desde el gobierno autondmico es necesario desarrollar planes
formativos para que desempleados, ocupadosy empresarios puedan adquirirlas

competencias digitales necesarias.

- Objetivo estratégico 3: Dotar a la region de unared TIC de calidad.
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Para poder adaptarse alos cambios es indispensable que en laregion exista una
completa red de comunicaciones que permita a las empresas y agentes operar

desde cualquierlugarde la region.
- Objetivo estratégico 4: Atraer inversidn exterior.

Castillay Ledn cuentacon unaampliared de espacios productivos ocupados por
numerosas empresas y, a su vez, con espacio disponible y bien comunicado
para la implantacién de nuevas empresas. Una buena promocion de estos, junto
con un programa de ayudas o de reduccion de impuestos o tasas puede ser un

estimulo para la llegada de nuevas actividades.

- Objetivo estratégico 5: Fomentar la innovacion en el sector primario y
aumentar su competitividad.

En el sector primario de Castillay Leén predominan los cultivos de secanoy es
un sector con bajos niveles de productividad. Fomentar la innovacién en este
sector permitiria generar un mayor valor afiadido y aumentar los empleos y la
calidad de estos. Por un lado, se pueden ofrecer ayudas para la adopcion de las
tecnologias digitales y otros avances en el sector agrario (uso de drones o Big

Data, entre otros), por el otro, también puede ser beneficiosa laimplantacién de
unaformacién especifica para este sector.

- Objetivo estratégico 6: Incorporar las tecnologias digitales y el Big Data al
sector publico.

La incorporacion y mejora de distintas tecnologias digitales como el Big Data o
la firma digital pueden suponer un gran avance en términos de reduccion de
costes logisticos y laboralesy en términos de eficiencia en los distintos tramites
burocraticos. A pesar de que en muchos aspectos ya se hainnovado en estos

aspectos, deben desarrollarse de forma amplia.
2. Segundo eje: Sostenibilidad ambiental.

Los retos ambientales planteados en el trabajo obligan a considerarmedidas que
ayuden a mitigar los defectos que la region presenta en estos aspectos. Por lo
general, las principales actuaciones se orientaran a reducir la dependencia del

petréleo y sus derivados, a preservar la fertilidad del suelo, a una mejor gestion
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de los residuosy a mantenery preservar el patrimonio el patrimonio natural de
la region.

- Objetivo estratégico 1: Sustitucion de combustibles.

La elevada petrodependencia de laregion provoca vulnerabilidad y, dado que el
petrdleo y sus derivados son recursos finitos y su precio aumentara a medida
gue aumente su escasez, es necesario intensificar una politica que fomente la
sustitucion de vehiculos de combustion por vehiculos eléctricos mediante
subvenciones para su compra a hogares y empresas y mediante la ampliacion
de las zonas de recarga.

- Objetivo estratégico 2: Fomento de la agricultura y la ganaderia
ecoldgicas.

La contaminacién yel usode fertilizantesinorganicosy otros productos provocan
la erosion del suelo y la contaminacion de acuiferos, pudiendo provocar en el
medio y largo plazo problemas en el sector. Las técnicas de agricultura y
ganaderia ecoldgicas evitan estas circunstanciasy ayudan ala recuperacion de
la fertilidad de los suelos. Ademas, los productos ecologicos son mas
diferenciados y estan mejor valorados a medida que pasa el tiempo. Se
considera muy importante tomar medidas para fomentar estas practicas, como

préstamos publicos, subvenciones o planes de formacion para los agricultores.
- Objetivo estratégico 3: Aumentodelreciclaje de las empresas industriales.

Por lo general, si no existen los incentivos adecuados, el sector privado es
mas reticente a la practica de técnicas de reciclaje. Desde la administracion
publica se puede fomentar un mayor reciclaje de las empresas industriales a
través de la cooperacion con las asociaciones empresariales y de los
poligonos, otorgando los medios necesarios para que el reciclaje suponga
menos costos (con la aportacién de contenedores especificos) o con algun

incentivo fiscal o desincentivo paralas empresas que noreciclen.

- Objetivo estratégico 4: Mantenimiento de los montes y politica forestal
orientada a la prevencion de incendios.

Los incendios son un problemamuy serio y grave que provocan un gran dafio
a nuestra region. El dafio es dificil de reparar y el coste de su extincion es
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elevado. Por lo tanto, se plantea que debe llevarse a cabo una politica de
prevencion de dichos incendios, aumentando el personal ocupado en el

mantenimiento de los montes y reforzando también los medios de extincion.
- Objetivo estratégico 5: Proteccion del patrimonio natural de la region.

Castillay Ledn es unaregidon con amplia rigueza natural y con numerosas y
variadas zonas naturales que suponen unasefia de identidad y un importante
reclamo turistico, asi como un activo de gran valor para los habitantes de la
region. Para mantener esta riqueza se considera necesario articular un plan de

mantenimiento, conservacion y rehabilitacion de dichas zonas.
3. Tercer eje: Demografia.

Desde el punto de vista de la demografia se plantan dos problemas principales.
Por un lado, el de las tendencias demogréficas de la region (envejecimiento,
emigracioén,etc.) y por el otro, de los problemas acarreados por la gran dispersion

de la poblacion en el medio y el elevado namero de municipios.

Los objetivos en este aspecto pasan, por un lado, por frenar las tendencias a la
despoblacion de la region, el envejecimiento y la emigracién, y por el otro, a
mitigar las consecuencias negativas de la dispersion.

- Objetivo estratégico 1: Incrementar la natalidad.

Las bajas tasas de natalidad son consecuenciade la estructura poblacional de
la region y dificilmente podrian revertirse de forma severa, sin embargo, la
practica de ciertas politicas como unas mayores deducciones fiscales para las

familias con hijos, el transporte publico gratuito para estas u otras ayudas pueden
favorecer que la natalidad aumente en nuestra region.

- Objetivo estratégico 2: Facilitar el acceso a la vivienda alos jovenes.

Una herramienta para conseguir fijar poblacién puede ser facilitar el acceso a la
vivienda a los jovenes de la region. Por un lado, se pueden incrementarlas ya
existentes ayudas al alquiler (facilitando su acceso a los jévenesy sin tener en
cuenta criterios de renta) y también algun tipo de ayuda a los jévenes que
compren unaviviendaen laregion. Porotro lado, también se puede promover la

creacion de viviendas publicas en laregion.
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- Objetivo estratégico 3: Retornar el talento emigrado.

Como se havisto en a lo largo del trabajo, muchos habitantes de la region han
emigrado a otras regiones en busca de nuevas oportunidades. El retorno de
algunos de estos emigrados mitigaria el impacto de envejecimiento y podria
llevarse a cabo a través de ayudas al emprendimiento para emigrados o de
subvencionesalas empresas que contraten a estos individuos, asi como ayudas

econdmicas para facilitar su retorno y adaptacion.

- Objetivo estratégico 4: Fomentar el crecimiento de las mancomunidades

y los “macromunicipios”.

El gran numerode municipiosde nuestraregiéon y su gran extension han derivado
en una gran dispersion de la poblacién en el medio. Esto es un freno al
crecimiento econdmico y al surgimientoy desarrollo de numerosas actividades
productivas, con dificil solucion. Por otro lado, la dispersion tiene unos costes
elevados. En esta linea se propone el fomento de las mancomunidadesy el
desarrollo de estas para que la prestacion de los servicios publicostengaalcance
en todos los municipiosy tenga un coste no demasiado elevado. Por otro, se
recomienda fomentar la agrupacion de municipios pequefios en
“macromunicipios”. En nuestra region, muchos pequefios municipios cuentan
con piscinas publicas, centros de ocio, bibliotecas, etc. La agrupacion de
municipiosy el reparto de ciertos servicios en ellos, garantizando siempre una
buena accesibilidad entre unos y otros, puede derivar en una importante

reduccion de costes y en un mejor servicio para sus ciudadanos.
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10. CONCLUSIONES.
Dada la naturaleza de este trabajo se antoja complicado concretar mas
conclusiones sin redundar en ideas ya comentadas en el anélisis descriptivo y
en el DAFO, por lo tanto, en esta parte se ha optado por resumir las principales
conclusiones alcanzadas en cada uno de los puntos en los que se ha
caracterizado laregion.

Castillay Leon, al contrario que Espafia, ha sufrido un proceso de despoblacién
en los ultimos afios. El saldo vegetativo es negativoen los Gltimosafiosy el saldo
migratorio total ha sido negativo entre 2011 y 2017, debido principalmente a la
emigracion de los habitantes de la region hacia otras comunidades autonomas,
un proceso debido a las dificultades de la regién a la hora de crear empleo. La
poblacién de la regién estd mas envejecida que la nacional y los estratos de
poblacion mas longevos representan unaimportante parte del total. Por altimo,
uno de los mayores obstaculos para el desarrollo es la fuerte dispersion de la
poblacion en el medio debido a la gran extensién de la region y al elevado
numero de municipios.

La tasa de crecimiento del PIB de la region ha mostrado en los ultimos afios una
peor evolucion que a nivel nacional, especialmente en las épocas de expansion.
El sector agrario ha sido muy representativo en la economia de la region a lo
largo del tiempo, sin embargo, en los ultimos afios ha vivido un retroceso.
Respecto al resto de sectores, se ha observado como la industria tiene una
representacion superior sobre el VAB que a nivel nacional y que el sector
servicios ha presentado un crecimiento menor. Respecto al empleo cabe
destacar que ha decrecido en la regidén entre 2010 y 2018, mientras que a nivel
nacional crecio. En ultimo lugar destacamos que los niveles de renta per capita
y de productividad de la regién son inferiores alos presentados a nivel nacional.
Podemos concluir que la menor productividad puede estar relacionada con la
estructura productiva y las caracteristicas de los sectores: por ejemplo, la
agriculturaes mas representativa sobre el VAB que a nivel nacional y en la region
son muy frecuenteslos cultivos de secano, o que dentro del sector servicios el

subsector que mayor VAB aporta es la administracion publicay la defensa.

Del estudio sobre el mercado de trabajo y las condiciones de vida podemos
concluirque la evolucion de variables como la poblacién de mayor de 15 afios,
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el numero de activos y el numero de ocupados es distinta en Castillay Leon y
Espafia, presentando en todos los casos una peor evoluciénen laregiony a lo
largo de toda la serie estudiada. Las tasas de actividad, ocupaciony paro son
inferioresen Castillay Ledn que en Espafia. En el caso de latasa de paro hemos
concluido que su menor nivel se debe a la emigracion y al envejecimiento. En
altimo lugar, los datos sobre pobreza son mejores en Castillay Ledn y se
concluye que las transferencias interregionales de renta son muy importantes

para nuestraregion.

Hemos podido observar que el nivel formativo de la poblacién (tanto en Castilla
y Ledn como en Espafia) se ha incrementado con el paso del tiempo y que las
diferencias entre el nivel formativo de la poblacion de Castillay Ledn y Espaiia
son reducidas. En términos de ocupacion, en ambos casos, podemos destacar
que el grupo mas representativo es el de ocupados que han concluido la
educacion superior. En términos de innovacion, desarrolloy tecnologiapodemos
concluirqueelesfuerzoinnovadordelaregiéon se haidoigualandoal de Espafia,
sin embargo, el gasto en 1+D sobre el PIB presenta valores lejanos al objetivo
del 3% y el peso relativo de los ocupados en alta tecnologia, ciencia e ingenieria
de Castillay Ledn es inferior al que presenta a nivel nacional o europeo.

Respecto a las infraestructuras y equipamientos productivos de Castillay Ledn
podemos concluirque son abundantesy suficientes parael desarrollo econ6mico
de la region, tanto si hablamos de carreteras (distribuidas a lo largo de una
extensa red) como de poligonos (abundantes portoda la comunidad). Respecto
a las redes de energia y comunicaciones cabe destacar la existencia de

gaseoductos y oleoductos y de una extensa red de transporte de energia
eléctrica.

Castilla y Le6n es una region con un gran patrimonio cultural. Los recursos
hidricos aportan variedad de ecosistemas y permiten la producciéon de energia
hidroeléctrica. Los espacios forestales suponen un importante activo de la
region, tanto en términos de produccién de madera como por el gran valor de
sus paisajes y biodiversidad. En altimolugar,nuestraregion es muy rica en areas
protegidas y cuenta con numerosas ZECs, ZEPAs, parques nacionales, parques

naturales, paisajes protegidos, etc.
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Desde el punto de vista del patrimonio cultura cabe destacar el importante
numero de Bienes de Interés Cultural que hay en la regiéon (mas de 2.000),
principalmente bienesinmuebles. También destacan los abundantes conjuntos
histéricos (121). En esta parte también hemos visto como la abundancia de estos
elementos parece deberse a la peculiar forma de repoblacion medieval vivida en
Castillay Leon.

Respecto a la energia, Castilla y Ledn es una region con superavit en la
produccion de energia eléctrica respecto al consumo, siendo principalmente
importante la produccion edlica, seguida de la térmica y la hidraulica. Por otro
lado, se ha observado una fuerte dependencia con el exterior respecto a los
derivados del petréleo, el propano, el butanoy el gas natural.

Por altimo, respecto a las tendencias del entorno, hemos concluido que la
generalizacion e introduccion de los avances tecnoldgicos relacionados con la
revolucién digital en los procesos productivos es un hecho muy probable e
inminente, asi como las consecuencias de los problemas medioambientales. Son

también hechos destacables el mayor envejecimiento de los paises
desarrollados o el aumento de la urbanizacion.

Una vez expuesta toda esta informacién se ha considerado oportuno tratar las
tres lineas estratégicas elegidas. La primera, relacionada con la innovacion,
porgue la revolucion digital afectara a la economia de la regiéon y porque es se
considera importante fomentar la adaptacién a esta para ganar competitividad
empresarial y crear empleo. La segunda, relacionada con el medioambiente,
porque los problemas medioambientales seran inevitables en todo el mundoy
es necesario adaptarse para que su impacto sobre el bienestar humano sea el
menor posible. Y la tercera, relacionada con la demografia, porque Castillay
Ledn presenta unas tendencias demograficas muy preocupantes que han de

resolverse para frenarla despoblacion de la region.

128



11.BIBLIOGRAFIA.
Anuario de Estadistica Agraria de Castillay Leon 2018.

https://agriculturaganaderia.jcyl.es/web/es/estadistica-informacion-

agraria/anuario-2018.html

Anuario Estadistico de Castillay Le6n 2018.

https://estadistica.jcyl.es/web/es/estadisticas-temas/anuario-estadistico.html

Atlas Agrocliméatico de Castillay Leon (2013). AEMET e ITACyL.

http://www.atlas.itacyl.es/

Base de datos de la Juntade Castillay Leon.

https://datosabiertos.jcyl.es/web/es/datos-abiertos-castilla-leon.html

Catélogo de Bienes Protegidos de la Junta de Castillay Ledn.

https://servicios.jcyl.es/pweb/portada.do

Contabilidad Regional de Espafia (INE).

https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica C&cid=125
4736167628&menu=resultados&idp=1254735576581#!tabs-1254736158133

Cuentas del Sector Industrial de Castillay Le6n (2018). Junta de Castillay Ledn.
Consejeria de Economia y Hacienda. Direccion General de Presupuestos y

Estadistica.

https://estadistica.jcyl.es/web/es/estadisticas-temas/cuentas-sector-industrial.html

Directorio Central de Empresas (INE).

https://www.ine.es/dynt3/inebase/es/index.htm?padre=51&dh=1

Encuesta de Condiciones de Vida (INE).

https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica C&cid=125
4736176807&menu=ultiDatos&idp=1254735976608

Encuesta de Poblacion Activa (INE).

129


https://agriculturaganaderia.jcyl.es/web/es/estadistica-informacion-agraria/anuario-2018.html
https://agriculturaganaderia.jcyl.es/web/es/estadistica-informacion-agraria/anuario-2018.html
https://estadistica.jcyl.es/web/es/estadisticas-temas/anuario-estadistico.html
http://www.atlas.itacyl.es/
https://datosabiertos.jcyl.es/web/es/datos-abiertos-castilla-leon.html
https://servicios.jcyl.es/pweb/portada.do
https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736167628&menu=resultados&idp=1254735576581%23!tabs-1254736158133
https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736167628&menu=resultados&idp=1254735576581%23!tabs-1254736158133
https://estadistica.jcyl.es/web/es/estadisticas-temas/cuentas-sector-industrial.html
https://www.ine.es/dynt3/inebase/es/index.htm?padre=51&dh=1
https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736176807&menu=ultiDatos&idp=1254735976608
https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736176807&menu=ultiDatos&idp=1254735976608

https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica C&cid=125
4736176918&menu=ultiDatos&idp=1254735976595

Estadistica de Comercio Exterior e Intracomunitario 2013-2018 de la Junta de

Castillay Leon.

https://estadistica.jcyl.es/webl/jcyl/Estadistica/es/Plantillal00Detalle/128478530
5778/Publicacion/1284925734379/Redaccion

Eurostat.

https://ec.europa.eu/eurostat/data/database

Garcia, R. (2014): Castillay Leén.Imaginandofuturos. Universidad de Valladolid.
Instituto Nacional de Estadistica.

https://www.ine.es/

Ministerio para la Transicion Ecologicay el Reto Demografico.

https://www.miteco.gob.es/es/ministerio/

Plan Regional de Carreteras 2008-2020 (2009). Junta de Castilla y Leon.
Consejeria de Fomento y Medioambiente.

https://carreterasytransportes.jcyl.es/web/jcyl/CarreterasTransportes/es/Plantilla
100Detalle/1284349702065/Programa/1238497945760/Comunicacion

Red Eléctrica de Espafia.

https://www.ree.es/es/conocenos/principales-indicadores/red-de-transporte-

circuito
Schwab, K. (2016): La Cuarta Revolucion Industrial. Editorial Debate, Madrid.

Zarza, E. (2009): Conjuntos historicos de Castillay Ledn. Importantes recursos

para el desarrollo integral sostenible. Universidad de Salamanca.

130


https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736176918&menu=ultiDatos&idp=1254735976595
https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736176918&menu=ultiDatos&idp=1254735976595
https://estadistica.jcyl.es/web/jcyl/Estadistica/es/Plantilla100Detalle/1284785305778/Publicacion/1284925734379/Redaccion
https://estadistica.jcyl.es/web/jcyl/Estadistica/es/Plantilla100Detalle/1284785305778/Publicacion/1284925734379/Redaccion
https://ec.europa.eu/eurostat/data/database
https://www.ine.es/
https://www.miteco.gob.es/es/ministerio/
https://carreterasytransportes.jcyl.es/web/jcyl/CarreterasTransportes/es/Plantilla100Detalle/1284349702065/Programa/1238497945760/Comunicacion
https://carreterasytransportes.jcyl.es/web/jcyl/CarreterasTransportes/es/Plantilla100Detalle/1284349702065/Programa/1238497945760/Comunicacion
https://www.ree.es/es/conocenos/principales-indicadores/red-de-transporte-circuito
https://www.ree.es/es/conocenos/principales-indicadores/red-de-transporte-circuito

