Universidad deValladolid

Sit

Escuela de Ingenierias Industriales

M aster en
= 1

TRABAJO FIN DE MASTER

ANALISIS DEL IMPACTO OPERATIVO
Y ECONOMICO DE LA AMPLIACION
DEL CANAL DE PANAMA EN EL PAIS

Autor:

YARIBETH ITZEL PINO MARTINEZ
Tutor:

Prof. Angel Manuel Gento Municio
JULIO, 2021






Méster en

Resumen

:E alistina
v L "]

Resumen

El Canal de Panama es el principal impulsor de la economia de Panam4; la
exportacion de servicios, incluidos los servicios logisticos internacionales, son la piedra
angular de la economia panamefia y una base de apoyo para otras economias.

El Canal es una ruta eficiente, pero se planteé la necesidad de tomar decisiones
importantes cuando estaba alcanzando su méxima capacidad operativa. Estos
problemas de capacidad empezaron a ser superados desde el 2016, cuando el proyecto
de ampliacion del Canal de Panama fue inaugurado.

El objetivo de este trabajo es analizar a detalle, el impacto que ha tenido este
proyecto, tanto operativamente para el canal, como econémocamente para el mismo y
consecuentemente impacto econdmico para el pais. Con la puesta en marcha de esta
expansion, se espera aumentar las cifras de transitos, ingresos totales y aportes
directos al Tesoro Nacional.

Para el andlisis de estos inidicadores, se ha tomado datos de los informes anuales
oficiales de la Autoridad del Canal de Panama de cuatro afios antes de inaugurar el
proyecto y cuatro afios después de la inauguracion. De esta manera, realizaremos al
final una comparacion de dichas cifras y asi obtener un panorama general de la
importancia que ha representado las nuevas esclusas en la gestidbn operativa y
financiera anual.
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Abstract

The Panama Canal is the main driver of Panama's economy, the export of services,
including international logistics services, are the pillars of the Panamanian economy and
a support base for other economies.

The Canal is an efficient route, but major decisions had to be made when it was
reaching its maximum capacity. These capacity problems started to be overcome since
2016, when the Panama Canal expansion project was inaugurated.

The objective of this final project is to analyze in detail, the impact that this project
has had, operationally for the canal and consequently the economic impact for the
country. With the implementation of this expansion, it is expected to increase the figures
of transits, total revenues and direct contributions to the National Treasury.

Data has been taken from the official annual reports of the Panama Canal Authority
to analyze each number obtained four years before the inauguration of the expansion
and four years after the inauguration. In this way, we will finally compare these numbers
to obtain an overview of the importance of the new locks in the annual operational and
financial management.
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Capitulo 1. Introduccion.

El Canal de Panam& es reconocido mundialmente como una de las principales vias
de transporte maritimo, su importancia para el comercio mundial, a través de los afios,
ha impactado positivamente al pais de Panama y a su economia. En 2021, el Canal de
Panama cumple 107 afios desde su inauguracion, 22 afios desde que su administracion
y autonomia fue cedida al pais panamefio y 5 afios de la inauguracion de su principal
proyecto de mejora, la ampliacion de la via interoceanica para el paso de buques
Neopanamax.

A pesar de esto, el istmo de Panama4, todavia no es conocido por algunas personas,
sobre todo en Europa, de hecho, viviendo un afio en el extranjero, me encontré con
personas que no sabian si quiera la ubicacion de la Republica de Panama, por lo que
una de las motivaciones principales de este trabajo, es dar conocer un poco sobre el
pais y el Canal de Panama. Este trabajo nacid de la idea de dar a conocer la
importancia que tiene el Canal de Panama tanto para el pais como para el mundo y a
su vez, que aquellos que nunca han escuchado sobre él, puedan conocer brevemente
su significado y relevancia para el mundo

En este capitulo describiremos los aspectos generales de este trabajo de fin de
master, lo que creemos, facilitard al lector su revision y comprension. Veremos los
antecedentes, objetivos, alcance y estructura del mismo.

1.1. Antecedentes.

Panama por su posicion geografica juega un papel importante para el comercio
mundial, no sdlo por contar con el Canal de Panama, que es la via que une el océano
Pacifico con el océano Atlantico, sino también por sus condiciones legales, fiscales y
monetarias. En Panama no sélo se desarrollan actividades econdémicas propias de las
operaciones del canal, también existen otras actividades econdmicas independientes a
este. Esta diversificacion economica es lo que ha propiciado el crecimiento del pais,
aunque no podemos negar que, desde la construccion del Canal de Panama4, este se
ha convertido para el pais, en el eje central socioecondémico.

A través de los afios, Panama se ha convertido en el centro logistico y portuario mas
importante de Centro y Sur América. El servicio que brinda el canal al transporte
maritimo internacional permite el desarrollo de diversas actividades econdmicas
paralelas relacionadas al negocio maritimo. Estas actividades constituyen ingresos
directos e indirectos que contribuyen a la gestidn financiera del canal.
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Podemos mencionar los ingresos directos derivados de la operacion propia del
canal, los ingresos indirectos relacionados a los servicios ofrecidos a los buques en
transito, concesiones de terrenos, infraestructura, energia eléctrica, agua potable,
telecomunicaciones y contribuciones generadas por los servicios logisticos, puertos,
turismo y otros. Por lo que, en los Ultimos afios, la ACP, ha creado estrategias de
renovacion y expansion para aprovechar al maximo la posicion geografica del canal y
el conglomerado de servicios que este brinda. Dicho esto, se puede afirmar que
Panama recibe ingresos tanto por las operaciones del canal como por el
aprovechamiento de bienes y de servicios ajenos a estas.

Sin embargo, una de las constantes preocupaciones de los administrativos del canal
era la del crecimiento del volumen de carga y el aumento de la construccidon de buques
de mayor tamafio que fisicamente no podian transitar por el canal. Y entre las
estrategias para responder a estos cambios, se encontraba la expansién de la
capacidad operativa, de su sistema hidrico y de la seguridad de navegacion. Segun los
informes anuales, el Canal de Panama recibe un promedio anual de 13,000 buques,
pero las esclusas Panamax limitaban la capacidad para enfrentar el crecimiento
sostenido de las rutas mas importantes del comercio mundial.

Con respecto a sus principales usuarios, los Estados Unidos y China siguen siempre
estando a la cabeza y entre los segmentos mas importantes estan el segmento de
portacontenedores, graneles liquidos y graneleros. A través de los afios la mercaderia
a granel se ha ido reemplazando por el transporte contenerizado y se estima que el
35% de la flota de portacontenedores pertenece al tipo Pospanamax.

Tomando en cuenta de que el Canal de Panama no es la Unica alternativa que ofrece
opciones para satisfacer la creciente demanda, recordemos que también es utilizado el
sistema intermodal de Estados Unidos que lo complementan utilizando buques
portacontenedores pospanamax en la ruta pacifica, el Canal de Suez en la ruta de Asia
hacia la costa este de Estados Unidos que también permite el uso de buques
pospanamax, aunque existen otras opciones, estas dos mencionadas son las que se
consideran como los principales competidores del canal. (Salin, Delmy L., 2010).

Por lo que en la medida de que el canal no se mantenga en el nivel de capacidad,
servicio y tecnologia de otros competidores corre el riesgo de perder la competitividad
e importancia a largo plazo en el sector comercial que lo utiliza. En respuesta a esto y
a un sin numero de tendencias actuales, la ACP, desarrollo un Plan Maestro del Canal,
en donde desde el afio 2000, comenzaron el andlisis, revision, y estudios de unas 30
opciones para la modernizacién, mejora y crecimiento del canal.

En el andlisis final de las opciones y para elegir la construccion de un nuevo juego
de esclusas, partieron de dos principios importantes: el sistema tendria que ser
ambientalmente responsable y utilizar la mejor tecnologia para aprovechar la utilizacion
del agua; y aprovechar lo mas posible el rendimiento hidrico propio de la cuenca para
no tener la necesidad de construir nuevos embalses.
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A su vez sus objetivos principales serian: Mantener la competitividad y la importancia
del canal como ruta maritima. Haciendo que sea mas productivo, seguro y eficiente.
Aumentar la rentabilidad del mismo. Lograr el crecimiento y la sostenibilidad de los
aportes del canal al Estado panamefio. Captar la demanda del creciente mercado,
utilizando estrategias puntuales para cada segmento del mercado. Una vez que la ACP
logré definir y seleccionar la opcion correcta para la construccion de un tercer juego de
esclusas, tendria que recurrir a presentar una propuesta que requeria, por ley de la
Constitucion Politica de Panam4, realizar un referéndum nacional donde se debia
consultar a la poblacién panamefia su opinion sobre la aceptacion o rechazo de dicho
proyecto.

El 26 de octubre de 2006, fue la fecha elegida para realizar dicho referéndum, por
lo cual meses antes la ACP inicidé un programa para la divulgacién y comunicacién que
permitiera a la poblacidon conocer a detalle las caracteristicas principales del proyecto.
En el referéndum participé apenas el 40% de la poblacion votante, pero de estos, el
78% demostr6 su aprobacion a la propuesta de ampliacion.

1.2. Objetivos.

El objetivo principal de este trabajo es analizar el impacto operativo y econémico
gue ha tenido la ampliacion de la via interocéanica tanto para el canal como para el
pais, analizando las cifras anuales reportadas cuatro afios antes y cuatro afios después
de su inauguracion.

Por tanto, para lograr este objetivo desglosamos los siguientes subojetivos:

» Conocer la importancia de la via interoceénica para el pais.

» Dar a conocer las caracteristicas mas importantes del pais.

» Resumir las caracteristicas y funcionamiento del canal antes y después de la
ampliacion.

» Explicar los componentes importantes que se tomaron en cuenta para la
realizacion del Proyecto de Ampliacion del Canal.

» Analizar los datos econdmicos y operativos mas significativos del canal, antes
y después de la ampliacion.

Esta revision nos ofrecera la oportunidad de evaluar cuanto ha influido que la via
interoceanica haya ampliado su capacidad y obtener informacién que nos brinde una
vision a largo plazo de lo que esta mejora pueda repercutir para el canal y de esa
manera contribuir al crecimiento de la competitividad operativa y rentabilidad econémica
para el pais.

1.3. Alcance del trabajo.

Este trabajo contempla analizar las datos operativos y econdmicos el impacto que
ha tenido la ampliacion de la via interoceéanica, recopilando la informacion que ofrece
anualmente la Autoridad del Canal de Panama, en sus informes anuales.
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Los datos solo incluiyen las cifras de los informes de cuatro afios antes de
inaugurado el proyecto de ampliacion y los cuatros después de la inauguracion del
mismo. Estudiaremos las cifras anuales de transitos, transitos Panamax, transitos
Neopanamax, ingresos totales, gastos operativos y los aportes directos al Tesoro
Nacional.

1.4. Estructura del trabajo.

Una breve explicacion de como presentaremos este trabajo, contamos con una
primera parte tedrica que pretende dar a conocer un poco de Panama como pais, y los
datos mas caracteristicos del pais, es decir, extension, limites geograficos, poblacion,
renta per capita, luego explicamos la historia del Canal de Panama, su origen,
construccion, funcionamiento y caracteristicas, tanto del anterior como de la ampliacion.
En esta seccion tedrica, también hablaremos sobre el Proyecto de Ampliacion por qué
se decidié construirlo, qué incluye, quién lo construyé y las dificultades encontradas en
el camino.

La segunda parte que comprende este trabajo, es la seccién practica, basicamente
intentamos analizar las cifras de movimientos de transitos totales y por segmentos,
ingresos totales, gastos operativos y aportes directos que el canal entrega anualmente
al Estado, a través de ingresos al Tesoro Nacional. Estas cifras incluyen datos anuales
de los cuatro afios anteriores a la inauguracion del proyecto y los cuatro afios
posteriores a este, y al finalizar hemos incluido tablas y gréaficos comparativos de los
nueve afios incluidos en el analisis de este trabajo final. Para una mejor comprension,
a continuacion, ver la Figura 1-1, donde presentamos como se divide el trabajo:

Parte Teorica

 Parte Prdctica

Capitulo 2 - Importancia

de la via interoceanica Capitulo 4 - El Canal de Panama
Jre antes de la ampliacion (Analisis . A

para la Republica de cuatro afios antes) Comparativa operativa y

Panama economica

Capitulo 6 - Comparativa del
impacto de la ampliacién del
Canal de Panama.

Capitulo 5 - El Canal de Panama
, después de la ampliacion (Analisis
Capltf.llo.? - Proyecto de de los cuatros afios después de la
Ampliacién del Canal de inauguracion)

Panama

Figura 1-1 Explicacion de la estructura del trabajo. (Fuente: Elaboraciéon propia, junio 2021).
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Capitulo 2. Importancia de la via
Interoceanica para la Republica de
Panama.

Durante muchos afios, la economia de Panama y su sistema bancario han sido
reconocidos internacionalmente como una de las economias mas estables del
continente americano. Lo que contrasta con esta situacion es la mala distribucion de
las riquezas que existe en el pais.

El desempefio de la economia panamefia, medido por el producto interno bruto
trimestral (PIBT), en el primer trimestre de 2020 aumento6 un 0.4% en comparacion con
el mismo periodo del afio 2019. El PIBT se registré en $10,634.3 millones durante el
periodo estimado, un aumento de $47.2 millones en comparacion con el mismo periodo
de 2019. (INEC, 2020).

Aungque segun datos oficiales publicados por la Contraloria de Panama muestran
gue en comparacion con 2019, el producto interno bruto (PIB) de Panama se habia
reducido en un 17.9% en 2020, producto de la pandemia. (ANP, 2021).

Este crecimiento econdémico discrepa enormemente con la manera poco equitativa
en que se distribuye este recurso econémico entre los panamefos que, a pesar de los
avances y las mejoras del canal, no se ha invertido en mejoras equivalentes al sistema
educativo o las zonas rurales, por lo que aun teniendo uno de los mayores crecimientos
economicos del mundo, Panama tiene comunidades sumidas en la miseria. (MIDES,
2019).

Lo que indica que persiste la pobreza y la desigualdad social en algunos sectores,
pese a una notable reduccion de la pobreza y el desempleo en los ultimos afios y el
buen indice de desarrollo humano logrado en las ultimas dos décadas.

Pero sin duda alguna, parte de este crecimiento econdémico es lo que el Canal de
Panama representa para el pais, su principal fuente econdmica, ya que comercialmente
hablando es la via de transito que conecta el Océano Pacifico con el Océano Atlantico,
es una via que acorta distancia, haciéndolo rentable para las compaifiias que
transportan mercancia a través del medio maritimo.

El Canal de Panama se considera importante por la gran cantidad de trafico que se
incrementa cada dia, y los diferentes tipos de mercancias que se transporta a traves de
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este, como el petrdleo, alimentos, articulos de uso industrial, entre otros que son de
mucha importancia para el comercio maritimo mundial.

Por otro lado, la infraestructura del canal es considerada una de las mas importantes
del siglo XX. Su modernidad y complejidad lo sitta como la mejor ingenieria de la
region. La construccion de este canal, trajo consigo para el pais un avance tecnolégico
significativo para esa época y para la historia mundial. Obviamente y no menos
importante influy6 en el desarrollo de la nacién panamefia.

2.1. Conociendo un poco de Panama.

Partimos de que la Republica de Panama es un istmo situado al suroeste de América
Central entre el Océano Pacifico y el Océano Atlantico, es un istmo que une a América
del Sur con América Central, limita al norte con el mar Caribe, al sur con el océano
Pacifico, al este con Colombia y al oeste con Costa Rica, tiene una extensiéon de 75,475
km?2, su territorio montafioso sélo es interrumpido por la cuenca del Canal de Panama.
(Asamblea Nacional de Panam@, 1972). (Ver Figura 2-1).

Mar Caribe [Cuenca derogréfu:a_
del Canal de Panama \ COMARCA

~ KUNA YALA

Océano Pacifico Colombia

Figura 2-1 Mapa de Panama. (Fuente: Imagenes Noticias, mayo 2021).

Su poblacién en 2020 era de 4,278,500 habitantes (INEC, 2020) y su territorio esta
dividido politicamente desde el 2020 por 10 provincias y 6 comarcas. (Asamblea
Nacional de Panama, 1972).

Su lengua oficial es el espafiol, pero también existen otras lenguas mayoritariamente
de la poblacién indigena. (Gaceta oficial, 2010). El inglés es la lengua extranjera de
mayor uso y demanda en el pais. Entre los paises con mayor desarrollo humano,
Panama tiene un puntaje de 0.815 en 2019, ocupando el puesto 57 de 189 paises, y es
el pais con mejor desarrollo humano de Centroamérica, mientras que en Latinoameérica
ocupa el tercer lugar. (PNUD, 2019). A pesar del desarrollo econdbmico de Panama,
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segun el dltimo censo realizado en 2010, existe un 30.8% de analfabetizacion en el
pais. (MIDES, 2019).

En general en cuanto al clima, es tropical muy caluroso, por su posicion geografica
recibe una fuerte influencia de los vientos de ambos hemisferios (norte y sur), lo que
produce las dos estaciones del pais, seca y lluviosa (INEC, 2010), caracteristicas de la
mayoria del territorio, con excepcion de las areas mas hacia el Caribe que
practicamente no tienen estacion seca, en cambio para la peninsula de Azuero, en el
Pacifico, las precipitaciones son escasas.

Debido a las grandes masas oceanicas del Atlantico y Pacifico que lo rodea, el pais
tiene como caracteristica un alto contenido de humedad. Su hidrografia estd compuesta
por muchos rios y lagos. La caracteristica comun de los cauces de las vertientes en el
Caribe es que son muy cortos, porque nacen de las montafias préximas a la orilla del
mar y permiten generar electricidad. En cambio, los cauces de las vertientes en el
Pacifico son mas largos y muchos de ellos son navegables porque se puede recorrer
grandes distancias para llegar al océano.

La moneda oficial es el Balboa, moneda que esté atada al valor del délar americano
desde 1904, Panama fue el segundo pais del continente americano cuya economia fue
dolarizada. (INEC, 2006). (Ver Figura 2-2).

Figura 2-2 Balboa panamefio y d6lar americano. (Fuente: Wikipedia, mayo 2021).

Panama por su posicion geografica privilegiada ofrece al mundo una gran plataforma
para el comercio, servicios financieros, inmobiliarios, maritimos, entre alguno de ellos
esta la Zona Libre de Coldn, en la provincia de Coldn, que es la zona franca méas grande
del continente americano y la segunda mas grande del mundo. (ZLC, 2016). (Ver Figura
2-3).

Figura 2-3 Vista aérea de la Zona de Libre de Coldn. (Fuente: Wikipedia, mayo 2021).
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2.2. Historia del Canal de Panama. (acp, 2020).

El istmo de Panaméa siempre fue utilizado por los nativos americanos para el
desplazamiento entre las costas del Atlantico y el Pacifico, antes de que fuese
descubierto por los europeos en el siglo XV. Los primeros exploradores europeos
conocieron por medio de los aborigenes los caminos antiguos utilizados por las
civilizaciones precolombinas para cruzar el istmo.

Pero fue en la etapa espafiola que se comienza realmente a hablar sobre construir
un paso a través de Panama, a principios del siglo XVI. Como ya hemos dicho, por su
posicion geografica, el istmo de Panama era el lugar ideal para crear un paso para el
transporte maritimo entre el Pacifico y el Atlantico.

En 1513, cuando Vasco Nufiez de Balboa atravesé el istmo, descubrio la parte mas
estrecha que separaba los dos océanos, aunque la idea inicial surgié en 1533, cuando
el rey Carlos |, ordend levantar planos para la construccion de un paso que uniera
ambos mares.

Su plan era construir un camino desde la ciudad de Panama, en el Pacifico, hasta
el poblado de Cruces, a orillas del rio Chagres, cerca de la linea del canal, que terminé
construyendo Fernando de Lesseps en el siglo XX a 30 km de la ciudad de Panama.

Unos afios mas tarde, se penso que la unica forma de crear un acceso rapido a los
mares requeriria la construccion de una etapa artificial, pero en un informe sobre la
dificultad de unirse los dos océanos, se dej6 claro que esto podria inundar la tierra, ya
que un océano estd mas arriba que el otro.

Siglos XIX y XX. Etapa francesa.

Para 1879 el francés Ferdinand de Lesseps, luego de culminar la excavaciéon del
canal de Suez, presentd su proyecto de un canal interoceanico sin esclusas que debia
conectar el océano Pacifico con el océano Atlantico.

Su construcciéon comenzo en 1881 con la empresa francesa creada por Lesseps, la
Compagnie Universelle du Canal Interocéanique de Panama, pero la empresa se
enfrentd a numerosas adversidades, lo que provoco que quebrara el 4 de febrero de
1889 y fue absorbida por Philippe-Jean Bunau-Varilla, el ingeniero jefe de la obra del
canal. (Ver Figura 2-4).

Siglos XIX y XX. Etapa estadounidense.

Después del fracaso francés, pero ya realizadas las primeras excavaciones por
parte de estos, se firmo el Tratado Herran-Hay, entre el gobierno colombiano y
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estadounidense, con el propadsito de construir un canal transoceanico en Panama. Sin
embargo, el tratado fue rechazado por el Senado colombiano, situacion que impulsé a
un grupo de panamenios, liderados por José Agustin Arango, para establecer un
movimiento separatista que les diera la libertad a los panamefios para negociar
directamente un tratado para la construccion del canal con los Estados Unidos.

Figura 2-4 Construccion del canal. (Fuente: Panama La Vieja, 2014).

La separacion de Panama de Colombia se llevé a cabo el 3 de noviembre de 1903,
con el apoyo de los Estados Unidos (Keller, Ulrich, 1977) y ante la falta de apoyo
financiero para continuar con el proyecto, Bunau-Varilla se dirigié al gobierno de los
Estados Unidos y decidié transferir los derechos de desarrollo y construccién del Canal
de Panama y el control de las areas aledafias al gobierno de los Estados Unidos.

El tratado Hay-Bunau-Varilla validé esta accion y se firmo el 18 de noviembre de
1903, poco después de la revolucion que provocd la separacion de Panama de
Colombia. La Nueva Republica de Panama, representada por Bunau-Varilla, otorgoé a
Estados Unidos derechos “a perpetuidad” sobre el canal y lo extendié ocho kildbmetros
mas a ambos lados del canal a cambio de $10 millones.

El 7 de enero de 1914, la grua flotante "Alexander La Valle" pasé por primera vez
por el Canal. Sin embargo, no fue hasta el 15 de agosto de 1914 que el barco "Ancén"
abrio oficialmente el Canal de Panama. Desde mayo de 1963 se abri6 la via las 24
horas del dia. (Ver Figura 2-5).

Tras su inauguracion en 1904 el Canal de Panama y sus areas aledafias fueron
administradas y ocupadas por el gobierno de Estados Unidos, prohibiendo el paso de
panamefios a territorios del Canal, situacién que a través de los afios provocd muchos
enfrentamientos entre civiles panamefios y militares estadounidenses.
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Figura 2-5 Momento en que el barco Ancén transita por primera vez por el canal en 1914. (Fuente: The Building of
the Panama Canal in Historic Photographs — Keller, Ulrich, 1977).

Sin embargo, debido a que Panama queria recuperar el control de la Zona del Canal,
el Tratado de Hay-Bunau-Varilla fue severamente refutado en las décadas siguientes y
el gobierno de Estados Unidos y las autoridades panamefias iniciaron negociaciones
para su recuperacion en 1970.

No fue hasta el 7 de septiembre de 1977, que el presidente de los Estados Unidos
Jimmy Carter y Omar Torrijos, jefe del gobierno panamefio, firmaron el "Tratado
Torrijos-Carter”, para devolver el Canal a manos panamefias, el cual fue oficializado el
31 de diciembre de 1999.

Desde entonces y hasta la fecha el Canal ha sido administrado en su totalidad por
el gobierno panamefio, aunque existe una clausula de ese acuerdo, que indica que si
el Canal se viera en peligro ante estado de emergencia o guerra mundial, el gobierno
de los Estados Unidos retomaria el control del mismo para protegerlo.

Desde su inauguracién el 15 de agosto de 1914, el canal ha promovido los
intercambios comerciales y econOmicos al brindar una ruta de transito corta y
relativamente econdmica entre los dos océanos, influyendo en el disefio de manera
decisiva, acortando asi las comunicaciones maritimas en tiempo y distancia. (Ver Figura
2-6).

El comercio mundial ha promovido el crecimiento economico de los paises
desarrollados y en desarrollo y ha proporcionado un impulso basico para el desarrollo
econdmico de muchas areas remotas del mundo. En 2012, Estados Unidos, China,
Chile, Japén y Corea del Sur fueron los cinco principales usuarios del canal.
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Figura 2-6 Barco atravesando una camara del canal antiguo. (Fuente: El Mundo, 2013).

2.3. Ingresos economicos del pais a través del Canal
de Panama.

Segun datos entregados por la Autoridad del Canal de Panama, instituciéon que se
encarga de administrar el canal, al final del afio fiscal 2019, un récord de 450 millones
de toneladas de carga circulaba por el canal. Y sus ingresos anuales alcanzaron los
3,365 millones de dolares, que es el nivel mas alto registrado desde mas de un siglo de
su inauguracion. (ACP, 2019).

Por esta via interocednica transita aproximadamente el 6% del comercio mundial,
por lo que se ha transformado en una importante fuente de riqueza para el pais. (Barria,
C. 2019).

La Constitucibn panamefia establece que la autoridad encargada de la
administracidon de este bien publico, debe traspasar todos los excedentes econdmicos
a las arcas fiscales del pais, luego de cubrir sus costes de operacién, inversion,
funcionamiento, mantenimiento, mejoras y las reservas necesarias para contingencias,
mencionadas en el acuerdo de la ley que la cred. (Asamblea Nacional de Panama,
1972).

Por lo que, segun los datos entregados por la Autoridad del Canal de Panama, el
fisco panamefio recibié en 2019, 1,786 millones de dolares. De hecho, segun los datos
financieros, en los ultimos diez afios el fisco panamefio ha recibido de manos del Canal,
mas de 16,800 millones de ddlares, estos datos reflejan el buen negocio que representa
esta via maritima para el pais panamefio. (ACP, 2019).

De cualquier modo, el canal de Panama, como ya lo hemos mencionado es la
principal fuente econémica del pais y es un enlace en la cadena logistica internacional
y para sus usuarios es una alternativa relativamente barata en comparacion con lo que
seria el coste de usar otras rutas marinas.
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La estrategia comercial de los administradores del canal, ha sido obtener el mayor
superavit financiero posible para pagar sus costos directos, crear las reservas
necesarias y entregar los beneficios al gobierno central.

La empresa privada no invierte en el Canal de Panama y debido a su importancia y
la naturaleza, la Autoridad del Canal de Panama goza de patrimonio propio, derecho
de administrarlo y total autonomia financiera, es decir que opera como una empresa
auténoma del Estado panamefio. (Asamblea Nacional de Panama, 1972).

2.4. Principales Clientes de la via Interoceanica. (acp,
2019).

Parte de la misidén corporativa de la Autoridad del Canal de Panama es establecer
relaciones comerciales duraderas con los clientes del Canal, de manera que puedan
comprender y anticipar sus necesidades, y de esta manera agregar valor y brindar
servicios de calidad a cada uno de ellos.

Por tanto, el contacto directo con los usuarios es vital para Canal. La Republica de
Panama y la Autoridad del Canal de Panama se esfuerzan por mantener al Canal de
Panama como la ruta preferida para el comercio internacional. Lo que resulta que entre
13,000 y 14,000 barcos utilicen el canal cada afio.

Segun la pagina web de la ACP, sus principales clientes son:
» Baltic Shipping

BW Gas A/S

Cargill International

CMA CGM

COosco

Dampskibsselskabet Norden AS

Evergreen Marine Latin America, S.A.

Glencore HK

Hapag-Lloyd

Kawasaki Kisen K-Line

Maersk A/S

Mediterranean Shipping Co.

Mitsui O.S.K.

V V.V V VYV V V V V V V V VY

Nippon Yusen Kaisha (NYK Line)
» Ocean Network Express PTE LTD
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Shell Intl Trading & Shipping Co.
Trafigura Beheer B.V.
Ultranav

Wallenius Wilhelmsen Lines AS

YV V V V V

Zim Israel Compafiia de Navegacion.

En general, paises como Estados Unidos figura como principal usuario, seguido de
China, Japon, Chile Y Corea del Sur.

2.5. Caracteristicas del Canal de Panama antes de la
Ampliacion. (acp, 2019).

El canal tiene 80 kildmetros (aproximadamente 43.20 millas nauticas) de largo y
conecta los puertos de Balboa (Océano Pacifico) y Cristébal (Mar Caribe, Océano
Atlantico), por medio del lago Gatun (es un lago artificial creado con agua del cauce del
rio Chagres y de las intensas lluvias que tienen lugar en el pais y se encuentra a unos
26 metros sobre el nivel del mar), su profundidad es de 12.8 metros en el Atlantico y
13.7 metros en el Pacifico, su ancho es de 91 a 300 metros.

Cada juego de esclusas lleva el nombre del lugar donde se construy6: Gatun (en el
lado Atlantico), Pedro Miguel y Miraflores (en el Pacifico). Todas las compuertas de las
esclusas miden 64 pies de ancho y 7 pies de espesor. Pero su altura varia de 47 a 82
pies, dependiendo de su ubicacién. Por ejemplo, las camaras de esclusas de Miraflores
son las mas altas debido a la extrema variacién de las mareas del Pacifico. Las
dimensiones maximas de una embarcacién que pasa por el canal eran: 32.3 metros de
ancho, 294.1 metros de largo y 12 metros de profundidad. (ACP, 2006).

El Corte Culebra es la parte mas angosta del canal, que se extiende desde el
extremo norte de la esclusa Pedro Miguel hasta el lago Gatiin en Gamboa, unos 13.7
kilometros entre cada juego de esclusas. El disefio y construccion de todas las
compuertas de las esclusas fue uno de los grandes desafios de ingenieria para el canal
y uno de sus mayores triunfos.

El mecanismo simple pero poderoso para la operacion de las compuertas que esta
disefiada por Edward Schildhauer. Su disefio no tenia un modelo establecido para
seguir. Sin embargo, todos los aspectos de este mecanismo vital debieron disefiarse y
fabricarse con precision para que funcionara sin fallas y ser confiable. Las compuertas
deberian moverse facilmente y al mismo tiempo soportar una gran presion. Los
poderosos brazos de acero conectan las hojas de las compuertas de las esclusas a los
enormes engranajes maestros incorporados en las paredes de las esclusas. Cada
engranaje de 20 pies de diametro, posicionado horizontalmente, se mueve desde un
motor eléctrico. Cuando se esta ejecutando, el engranaje y el brazo funcionan como
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una rueda y la vara conectora de la locomotora de un ferrocarril al abrir y cerrar las
compuertas. En las esclusas de Miraflores, cada camara de las esclusas, con la
excepcion de las inferiores, tiene un juego de compuertas intermedias. El propoésito de
estas compuertas es mantener el agua reduciendo el tamafio de la camara, si el barco
en transito no es uno de los gigantes de Panamax y se puede colocar dentro de una
camara de 600 pies.

El juego de esclusas del Atlantico fueron las primeras en ser terminadas; luego las
del Pedro Miguel y por dltimo las de Miraflores en mayo de 1913. El 20 de mayo de
1913, las palas a vapor No. 222 y No. 230, que estuvieron excavando lentamente para
acortar la distancia en el Corte Culebra, se encontraron en fondo del canal.

Figura 2-7 Vista aérea del canal. (Fuente: Internet/Google/Medios, mayo 2021).

Las dimensiones de las esclusas del canal desde su construccion en 1914 fueron
de 320,04 m (1050 pies) de largo, 33.53 m (110 pies) de ancho, y 12.81 m (42 pies) de
profundidad, aunque al momento del servicio, el tamafio real es algo menor (por
ejemplo, la longitud méxima utilizable de cada camara de esclusa es de 304,8 m (1 000
pies). (ACP, 2006).

2.6. Funcionamiento y limitaciones del Canal de
Panama antes de la Ampliacion.

El Canal de Panama es una infraestructura que depende completamente de las
lluvias para operar. En otros canales (como el rio Suez que conecta el Mar Rojo y el
Mar Mediterraneo), el canal es horizontal y el agua de mar desemboca en el
Mediterraneo. (Ver Figura 2-7).

El Canal de Panama funciona de manera diferente y no usa agua de mar, el trafico
maritimo se realiza a través de un ingenioso sistema de esclusas que permite a los
barcos subir y bajar de un océano a otro a través de una especie de escalera de agua.
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La fuente de agua de estas compuertas es agua almacenada en el lago artificial
Gatun. De esta forma, cada vez que un barco pasa por el Canal de Panama, es
necesario vaciar parte del agua dulce almacenada en el sistema del lago Gatun y otros
reservorios de agua.

Con cada operacion y cada barco que lo atraviesa, se pierde el agua dulce al mar.
Se necesitan en promedio unas 9 horas para atravesar todo el canal. Utiliza un sistema
de esclusas que actia como elevador de agua (como una escalera): el barco se eleva
desde el nivel del mar hasta la altura del lago Gatun.

En el momento en el que el barco se acerca a la primera camara se abren las
valvulas y el agua empieza a fluir desde la parte superior hasta la parte inferior por la
gravedad, nivelando el area. Cuando el barco atraviesa la primera camara se abren las
valvulas de la segunda cadmara y se repite el proceso de nivelacion entre el area
superior y el area inferior y asi sucesivamente. (Ver Figura 2-8).

Al llegar a la tercera camara el barco ya se encuentra a 26 metros por encima del
nivel del mar, en el Lago Gatun, el recorrido en este lago es de 38 kilbmetros hasta
llegar al Corte Culebra. Una vez realizado este recorrido el barco llega a las esclusas
de Pedro Miguel que se encuentran en el extremo sur del Corte Culebra. En esta
esclusa el barco en un solo paso llega a descender unos 9 metros, y entonces se
encuentra al nivel del lago Miraflores, ya estando alli encuentra las esclusas de
Miraflores donde el barco acaba de descender al nivel necesario para estar a nivel del
mar a través de las dos compuertas. Estas compuertas son las mas altas de todas las
que forman el Canal de Panama, debido a las grandes variaciones de mareas que se
producen en el Océano Pacifico. Una vez pasada dichas esclusas el barco debe
recorrer la distancia que separa las esclusas de Miraflores de la salida del Canal al
Océano Pacifico.

En cuanto a sus limitaciones, una de las principales de esta via es que desde su
construccion fue disefiado para tipos de barcos pequefios, de la época, y de hecho los
barcos que fueron construidos después del Canal fueron nombrados como barcos
Panamax, porque sus dimensiones son especificamente para poder transitar por esta
via.

FUNCIONAMIENTO ESCLUSAS DEL CANAL DE PANAMA

, CORTE CULEBRA
LAGO GATUN | LAGO MIRAFLORES

OCEANO ATLANTICO | OCEANO PACIFICO

t ESCLUSAS PEDRO MIGUEL
ESCLUSAS GATUN 7
Ingenieria$eal.com

v
“ l_{_l
ESCLUSAS MIRAFLORES

Figura 2-8 Explicacion grafica del funcionamiento de las esclusas. (Fuente: Ingenieria real, mayo 2021).
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Pero a medida que el comercio mundial iba cambiando, asi mismo crecia la
necesidad de poder transportar mas cargas y se empezaron a construir barcos de
mayor dimension que nombraron cdmo PosPanamax. (Ver Figura 2-9).

Length Draft  TEU

First  i— L 135m || cgm || 500
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280m 4,000

o Post Panamax: 275= | 14113 m || 4.000-
L= 305m | 135430 || 5.000
Post Pa P
o e a— A 335 m 13-1dm)| 5000~
(2000-3005) "

Hew Fanamax
Sixth 15.5m |11,000=
(2006 30Tm || som (114500

Figura 2-9 Evolucion del tamafio de los barcos a través de los afios. (Fuente: Blog Terzer, 2012)

Otra de sus limitaciones era que su disefio no permitia aumentar el nimero de
trafico, usualmente la demanda de barcos que quiere transitar por el Canal es mayor a
la disponibilidad que la via puede ofrecer. Esta demanda conlleva a que las
embarcaciones deben esperar mucho tiempo para su transito, ademas de que los obliga
a realizar reservas de espacio con dias de antelacion. (Ver Figura 2-10).

Estas limitaciones llevaron a los administradores de la via a analizar, evaluar y
discutir un ambicioso proyecto de ampliacion de las esclusas, que permitiera que esos
barcos grandes pudieran atravesar el canal, y a la vez aumentar y transito y la velocidad
de la via.

Figura 2-10 Barcos atravesando el canal en ambas direcciones. (Fuente: Blog del Agua, 2013)
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Capitulo 3. Proyecto de Ampliacion
del Canal de Panama. (ce, 2019)

La expansion del canal Panama ha sido el proyecto de mejora mas grande desde la
inauguracion de esta obra importante. La ampliacién hace posible que enormes buques
de hasta 12,600 TEUs transiten por el canal, incrementando de esta forma su capacidad
de manera increible. Ademas de incrementar la capacidad del canal para un enorme
conjunto de buques, el sistema de reserva de transito asegura un periodo de transito
de 18 horas. (ACP, 2016).

La Autoridad del Canal de Panama sugiridé, después de afios de estudios, un
proyecto para construir un tercer juego de esclusas, aunque en realidad el canal ya
tiene tres juegos de esclusas con tres camaras ubicadas de forma adyacente en el
sector Atlantico en Gatun; dos cdmaras en Miraflores, cercanas a la entrada del
Pacifico; y una camara en Pedro Miguel, en el sector Pacifico.

Cada complejo de esclusas tiene dos vias de transito, una del lado este y otra del
lado oeste. El proyecto para la ampliacion mas bien consistia en la construccion de dos
complejos mas que proporcionara una tercera via de esclusaje. Pero se le conocio
comunmente y se anuncido como el Proyecto del Tercer Juego de Esclusas. (ACP,
2009).

Martin Torrijos, era el presidente encargado cuando se present6 el plan el 24 de
abril de 2006 y la poblacién panamefa aprobd en un referéndum nacional el 22 de
octubre de 2006, con el 76. 83% de la votacion a favor. La gestion del trabajo para
duplicar la capacidad del canal para permitir mas trafico en el mismo, quedo a cargo de
la empresa espafiola Sacyr. (GUPC, 2019).

La decisién de ampliar esta via interoceanica se debia a varios factores:

e El Canal de Panama tenia una capacidad limitada determinada por los
ciclos operativos de las esclusas.

e La tendencia al pasar de los afios se dirigia a la construccion de
tamafios mas grandes de los barcos que lo transitaban, retrasando
mas tiempo en la operacion.

e La necesidad de un mantenimiento periddico constante, debido a la
edad del canal, requeria de cierres periddicos de cualquier manera.

e Dada la creciente demanda generada por la globalizacion del comercio
internacional, la Autoridad del Canal de Panama estimO0 que la
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capacidad maxima sostenible del canal se excederia entre 2009 y
2012.

e Otro de los factores importantes era el tamafio de las esclusas que se
limitaban al tamafio maximo de los barcos denominados como
Panamax.

Desde 1930, todos los estudios de expansion del canal establecian que las
alternativas mas efectivas y eficientes para mejorar la capacidad del canal, era la de
construir un tercer juego de esclusas, con mayor capacidad que las construidas en
1914.

Los Estados Unidos, en 1939, comenzé la construccion de esclusas adicionales,
disefiadas para permitir el trafico de embarcaciones comerciales y de guerra, mas
grandes que el tamaiio de los barcos existentes.

En 1942, las excavaciones estaban considerablemente avanzadas, pero los
estadounidenses suspendieron la ejecucion del proyecto debido al inicio de la Segunda
Guerra Mundial.

En los 80°s, una comision tripartita formada por Panama, Japén y los Estados
Unidos, abordé nuevamente el tema, y, como los estadounidenses en 1939, se decidio
que un tercer juego de esclusas era la alternativa mas adecuada para aumentar la
capacidad del canal.

Mas tarde, los estudios desarrollados por la Autoridad del Canal de Panama como
parte de su plan maestro, con un horizonte hasta 2025, ratific6 que un tercer juego de
esclusas, mayor a las actuales, era lo apropiado, lo mas practico para aumentar la
capacidad del canal y permitir que la ruta maritima continuara creciendo.

A través de la historia, el canal se ha transformado continuamente en estructura y
se ha adaptado a las necesidades del comercio internacional y las tecnologias del
transporte maritimo. De esta manera, la ruta interocednica ha podido seguir
aumentando su competitividad de manera sostenible.

3.1. Componentes del proyecto de ampliacion. (acp,
2009).

El proyecto de ampliacidén del canal, incluia los siguientes componentes, ver Figura
3-2:

v' Esclusas Pospanamax:

Construccion de las nuevas esclusas del Pacifico y del Atlantico. El nuevo
complejo de esclusas contara con tres camaras, tinas de reutilizacion de
agua, un sistema de llenado y vaciado horizontal y puertas corredizas.
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v" Cauce de Acceso del Pacifico:

Socavacion de un nuevo cauce de acceso norte de las nuevas esclusas del
Pacifico. Se realizara una excavacion seca de unos 49 millones de metros
cubicos a lo largo de 6.1 kilbmetros. Se ejecutaria en cuatro fases.

v" Mejoras a los cauces de navegacion:

Se realizara dragado de los cauces de navegacion existentes que permita la
navegacion segura de buques Pospanamax por el Canal ampliado.

v" Mejoras al suministro de agua:

Aumentar el nivel maximo de agua operativo del lago Gatun en 45 cm para
mejorar la confiabilidad del suministro de agua y el calado del canal.

La expansion del canal permitiria el paso de los barcos Neopanamayx, las nuevas
camaras de las nuevas esclusas construidas, serian mas grandes, con las siguientes
medidas: 426. 72 m (400 pies) de longitud, a 54. 86 m (180 pies) Ancho, y 18. 29 m (59
pies) de profundidad, con dos nuevas compuertas rodantes (ver Figura 3-1) en cada
lado de las cAmaras que son las mas grandes y mas pesadas del mundo.

Figura 3-1 El barco que transporta las nuevas compuertas del Canal de Panama llega el puerto de Coldn, al oeste
del pais. (Fuente: RTVE AFP PHOTO / RODRIGO ARANGUA, 2014).

Las nuevas esclusas tendrian la capacidad de servir al 98% de la flota mundial de
barcos. Destacando la flota de portacontenedores con la capacidad de carga entre el
97% y el 98% del total. La construccién de barcos Neo-Panamax va en aumento, por lo
gue hace necesario construir nuevas y enormes esclusas de tres niveles que permitan
el paso de estos entre los océanos Atlanticos y Pacifico.

La posicion de las nuevas esclusas ocuparia una parte importante del area que ya
habia sido excavada por los Estados Unidos en 1939. Las nuevas esclusas estarian
conectadas al sistema existente a través de nuevos canales de navegacion. Y debido
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a que seran mas largas, anchas y profundas que las anteriores, se espera que puedan
permitir el paso de mas barcos de carga mas grandes, que pueden disefiarse y
construirse en el futuro.

Porque entre mas contenedores se pueda transportar, mas se reduce el costo del
combustible y el peaje en los puertos, que se divide entre todos los contenedores
transportados por el barco, que al final es pagado por el consumidor que debe recibir
estos contenedores con productos, o las compariias de carga y navieras. Aunque se
considera muy complicado construir barcos mas grandes porque hay pocos puertos en
el mundo que pueden recibirlos, debido al calado; la profundidad necesaria para
navegar va en aumento, la linea bajo la flotacion de la nave a plena carga es mas
profunda cuando el barco es mas largo y ancho.

Segun el plan, se elevarian los canales de navegacion unos 3.2 km (2.2 millas) para
conectar las nuevas esclusas del Atlantico con la entrada existente al mar. Ademas, se
construirian dos nuevos canales de acceso para las nuevas esclusas del Pacifico:

= EIl canal de acceso en el norte, que conecta la nueva esclusa del
Pacifico - esclusa del lateral con el Corte Culebra, evitando el lago
Miraflores y es de un tamafio de 6. 2 km de largo. (Ver Figura 3-3).

» EIl canal de acceso en el sur, que conecta la nueva esclusa con la
entrada existente al Pacifico y que tiene un 1.8 km de largo. Los
nuevos canales miden 218 metros de ancho (715 pies), tanto en el
Atlantico como en el lado del Pacifico, por lo que los barcos posteriores
a los Panamax pueden navegar en estos canales en una direccién, en
cualquier momento. (Ver Figura 3-2).

El proyecto también contemplaria elevar el nivel maximo del lago Gatun
aproximadamente 0.45 metros (1.5 pies), desde el nivel actual de 26,7 metros (87.5
pies) a un nivel de 27.1 metros (89 pies).

Combinado con la expansién y profundizacion de los canales de navegacion, este
componente aumentara la capacidad de almacenamiento del Lago Gatun y permitira
que el sistema de trayectoria interoceanica proporcionaria diariamente 165 millones de
galones aproximadamente. Este volumen agregado es suficiente para proporcionar un
promedio anual de aproximadamente 1,100 esclusajes adicionales, sin afectar el
suministro de agua para uso humano, que también proviene de los lagos de Gatun y
Alhajuela.

En cuanto al impacto ambiental, la Autoridad del Canal de Panama afirmaria que el
proyecto del tercer conjunto de esclusas era viable desde el punto de vista ambiental.
Demostraron que todos los impactos ambientales adversos posibles podian reducirse
a través del proceso y la tecnologia existentes.

A su vez que no habria elementos externos que pondrian en peligro la viabilidad
ambiental, tales como las comunidades aledafnas, bosques primarios, parques
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nacionales o reservas de bosques, lugares de patrimonio nacional o sitios
arqueoldgicos relevantes, areas agricolas o industriales o areas de turismo o puertos.

Figura 3-2 Acceso en el lado Atlantico del Tercer Juego de Esclusas. (Fuente: Wikipedia, 2009).

Ademas de que no causaria impactos permanentes o irreversibles en el agua, o en
la calidad del aire. El programa de suministro de agua propuesto, cumple con los
objetivos de maximizar la capacidad de agua de los lagos Gatun y Alhajuela y aplica la
tecnologia mas eficiente para el uso de agua en las esclusas, por lo que no se
requeriran nuevas reservas.

Toda la zona afectada directamente por la Ampliacion se encuentra dentro de las
areas operativas y administrativas de la Autoridad del Canal de Panama. Y no sera
necesario reubicar comunidades. (Ver Figura 3-4).

El rendimiento de los tanques de ahorro de agua, con los tanques de reutilizacion
de agua, el tercer juego de esclusas reutilizara el 60% del agua en cada esclusaje. El
tercer juego usard un 7% menos de agua por transito que cada carril de los bloques
actuales. Rendimiento de la profundizacion del Lago Gatun y el corte Culebra, esto
permitird que se utilice una mayor parte de la capacidad de almacenamiento del lago,
gue aumentara la capacidad del sistema de agua a 385 millones de galones (1,457
litros) de méas agua al dia.

Esto sera suficiente agua para crear 2.550 esclusajes adicionales por afio o
aproximadamente 7 esclusajes adicionales por dia. Rendimiento hidrico de la elevacion
del lago Gatun.

El aumento del nivel de agua operativo maximo del lago Gatun incrementara la
capacidad de almacenamiento de agua del lago, aumentando la capacidad del sistema
de agua en 165 millones de galones (625 litros) por dia. Esto seria suficiente agua para
aproximadamente 1,100 esclusajes adicionales por afio, o aproximadamente 3
esclusajes adicionales por dia.

Master Universitario en Logistica



entrada del Atlantico Pospanamax del Pacifico
B. Esclusas Pospanamax del

Atlantico &
. . o F. Esclusas Pospanamax del
C. Elevacion del nivel maximo Pacifico

operativo del Lago Gatun

D. Profundizacion y ensanche de los .
cauces de navegancién del Lago G. Profundizacion y ensanche de la

Gatun y el Corte Culebra entrada del Pacifico

N\ y \

Figura 3-3 Componentes del proyecto de ampliacion. (Fuente: ACP, 2010).

La realizacion de los tres componentes del programa de agua haré posible que el
sistema hidrico del Canal suministre 2,670 millones de galones de agua por dia, una
cantidad de agua equivalente a 48.5 esclusajes diarios aproximadamente, es decir unos
17,700 esclusajes por afio. (Ver Figura 3-4).

Yaribeth Pino Martinez




IVI aster en

Conclusiones

—
v L "]

1.corte 2. CAP (Contratos Principales de la
Culebra Ampliacion) 1

3. MEC (Municiones y Explosivos
de Consideracién) 1

4.CAP 3

5. MEC 2

6.CAP 4

7. MEC 3

8. Lago Miraflores

9. MEC 2

10. Nuevas esclusas del Pacifico
11. Dragado de la entrada pacifica
12. Dragado de la entrada
atlantica

13. Nuevas esclusas del Atlantico

14. Lago Gatun

Figura 3-4 Parte de los trabajos del proyecto. (Fuente: ACP, 2010)
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3.2. Objetivos principales del proyecto. (acp, 2010)

En afios recientes el nUmero de barcos Pospanamax en construccion ha ido en
aumento y la Autoridad del Canal de Panama reconocio la necesidad de mejora de la
infraestructura de la via interoceanica, y respondio a ese desafio desarrollando un plan
maestro y anunciandolo como propuesta en abril de 2006.

La piedra angular del Programa de Ampliacién era el Proyecto del Tercer Juego de
Esclusas que se resumian en la construccion de dos nuevos complejos de esclusas
disefiadas para el trafico de barcos Pospanamax. (Ver Figura 3-5).

Los objetivos del proyecto fueron:

* Aumento y sostenibilidad a largo plazo de los aportes a partir de pagos
gue el canal cumple con el tesoro nacional.

* Mantener la competitividad del canal como el valor de la ruta maritima
desde Panama para la economia.

* Aumentar la capacidad del canal para hacer frente a la creciente
demanda de tonelaje, siempre con los niveles de servicio apropiados
para cada segmento de mercado.

« El canal mas productivo, mas seguro y eficiente.

En general, el objetivo principal del plan de expansién era aumentar la capacidad
para satisfacer la creciente demanda, mejorando asi el servicio al cliente.

La expansion del canal y el canal en si, tienen un impacto directo en las economias
de escala y el comercio maritimo internacional. De esta manera, ayudard a mantener
la competitividad del canal y el valor de la ruta maritima por Panama.

Las nuevas esclusas necesitarian 16 compuertas, en esta ocasion seran
compuertas de tipo rodante. Estas contaran con un nicho anexo que también servira
para hacer el mantenimiento de las mismas cuando lo necesiten sin requieran ser
removidas o interrumpir el funcionamiento de la esclusa.

Esto significa un aumento de la capacidad y flexibilidad de operacion de los
esclusajes. Contrario a lo que ocurre con las compuertas anteriores, estas deben ser
removidas para realizar el mantenimiento, lo que conlleva detener la operacion.
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Figura 3-5 Explicacion grafica del disefio de las nuevas esclusas. (Fuente: ACP, 2010)

La ampliacion permite que grandes buques de hasta 12,600 TEU’s, (Ver Tabla 3-1),
transiten por el canal, aumentando asi su considerablemente su capacidad. Ademas de
aumentar la capacidad del canal para un gran numero de buques, el sistema de reserva
de transito resultaria en un tiempo de transito de 18 horas. (Pham, Kim and YEO, 2018).

Capacidad TEU's) 4,400 12,260
Longitud 304.8 427
Anchura 335 55

Profundidad 12.8 18.3
Calado 12.4 15.2

Tabla 3-1 Comparativa de caracteristicas de las esclusas viejas y las nuevas. (Pham, Thi Yen, Kim, Ki Young and
YEO, Gi-Tae, noviembre 2018).
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3.3. Referendum para la decision de realizar o no el
proyecto. (Acp, 2006).

De acuerdo con el articulo 325 de la Constitucion panamefia, cualquier propuesta
que realice la Autoridad del Canal de Panama con respecto a la construccién de un
tercer juego de esclusas o canales horizontales en las rutas existentes debe ser
aprobada por el 6rgano ejecutivo y presentada a la Asamblea Nacional de Diputados
de Panama para su aprobacion.

De ser aprobado por este ultimo, debera ser finalmente aprobado en referéndum
nacional celebrado dentro de los 90 dias siguientes a su aprobacion por la Asamblea
General.

El presidente Martin Torrijos presento al pueblo panamefio los planes para ampliar
el Canal de Panama el 24 de abril de 2006, luego de afios de investigacion por parte
de la Autoridad del Canal de Panama. Con la aprobacién, la ampliacion sera el proyecto
de construccion mas grande desde su construccién original.

Ademas, el proyecto duplicara la capacidad de flujo, lo que permitirh mas trafico. El
22 de octubre de 2006 se realiz6 un referéndum en Panama para decidir ampliar el
Canal de Panama y se aprob0 la propuesta con un 76.83% de votos a favor.

3.4. Financiacion del proyecto. (acp, 2010)

Segun la Autoridad del Canal de Panama, se estimaba que el proyecto costara $5.25
mil millones, y se autofinanciaria mediante el incremento del peaje y tardaria entre siete
y ocho afios en completarse.

Con $2.3 mil millones en financiamiento de cinco instituciones multilaterales para
llevar a cabo el proyecto (Ver Tabla 3-2) y los $3,35 mil millones restantes, financiado
por fondos de la caja de la Autoridad del Canal de Panama.

Todos los pagos se realizarian a medida que el proyecto avance al 100%. Y el
acuerdo firmado por el entonces presidente de la Republica y el administrador de la
Autoridad del Canal de Panama indicaba que entre 2019 y fines de 2028 se pagaran
anualmente un total de $230 millones a las multinacionales hasta que se liquide el
monto adeudado, y que el costo de inversion se recupera en aproximadamente 10 afios
y el financiamiento se podria reembolsar en ocho afios.
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Banco de Cooperacidn Internacional de Japén (JBIC) $800 millones
Banco Europeo de Inversiones (EIB) $500 millones
Banco Intermediario de Desarrollo (IDB) $400 millones
Corporacidn Financiera Internacional (IFC) $300 millones
Corporaciéon Andina de Fomento (CAF) $300 millones

Tabla 3-2 Distribucién de la financiacion externa. (Fuente: Elaboracion propia - ACP — Resumen Ejecutivo, julio
2009).

3.5. Proceso de Licitacion. (acp, 2010)

En 2007 la Autoridad del Canal de Panama realiz6 un anuncio internacional para
precalificar has a cuatro empresas proponentes, en el proceso mas treinta empresas
presentaron sus propuestas cada uno representando a diferentes paises como
Alemania, Bélgica, Brasil, China, Espafia, Estados Unidos, Francia, Holanda, lItalia,
Japén, México, Panama y Reino Unido, que se unieron entre ellos para formar
CONSOICIOS.

Todos fueron evaluados y precalificados por la Autoridad del Canal de Panama el
15 de diciembre de 2007. (Ver Tabla 3-3). Como parte del esfuerzo por validar a los
proponentes se realizaron multiples reuniones individuales y sesiones en pleno para
considerar las sugerencias y responder preguntas de cada uno.

La Autoridad del Canal de Panama uso el proceso de licitacion de mejor valor sin
negociacion para seleccionar el contratista para el proyecto, con una ponderacion de
55% para la propuesta técnica y 45% para la propuesta de precio, de esta manera
determinar la mejor propuesta de acuerdo al valor total. La junta para la seleccion fue
organizada en tres equipos y cada uno seria responsable de distintos puntos de la
evaluacion (ACP, 2016):

v' El equipo 1:
» El plan general de para la ejecucion.
* La metodologia de la ejecucién del disefio y construccion.
» El plan de construccion.
* Los elementos de operaciones y mantenimiento.
v' El equipo 2:
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Los datos sobre el personal clave.

El disefio de las obras.

El plan de disefio eléctrico.

Planificacion del disefio civil de las valvulas.

El plan de disefio de controles y comunicaciones.
Los planes de capacitacion del personal de la Autoridad de Canal de

Panama.

v" El equipo 3:
El plan de disefio de los cauces de acceso.
El plan del disefio civil para las esclusas.

Planificacion para el disefio y la fabricacion de las compuertas de las

esclusas.

El plan para el disefio del sistema de defensas.
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Consorcios Precalificados

Consorcios Miembros Disefiador Fabricante de las Compuertas
ACS Servicios, Comunicaciones y
Energia, S.L. (Lider) Sener Ingenieria y Sistemas
Acciona Infraestructuras, S.A. ACS Servicios,
C.A.N.A.L. Fomento de Construcciones y Contrata, i Comunicaciones y Energia,
SA. Haskoning Nederland BV S.L

Hochtief Construction AG

Mott MacDonald Limited

Constructores ICA, S.A. de C.V.

Hochtief Consult

Atlantico-Pacifico
de Panama

Bouygues Travaux Publics. (Lider)

Bilfinger Berger

VINCI Construction Grands Projects

Construcoes e Comercio Camargo
Correa, S.A.

Constructora Andrade Gutierrez, S.A.

Constructora Queiroz Galvao, S.A.

ALSTOM Hydro Energia Brasil

BARDELLA Ind. Mecénicas

AECOM (Lider)

ALSTOM Hydro Energia Brasil

Bechtel, Taisei,
Mitsubishi
Corporation

Bechtel International Inc. (Lider)

Taisei Corporation

Mitsubishi Corporation

Bechtel International Inc. (Lider)

Wuchang Shipyard

el Canal (GUPC)

Grupos Unidos por

Sacyr Vallehermoso, S.A. (Lider)

Montgomery Watson Harza

Impregilo S.p.A. (MWH) (Lider)
Jan de Nul n.v. IV-Groep
Constructora Urbana, S.A. Tetra Tech

Heerema Fabrication Group

Tabla 3-3 Consorcios que presentaron propuestas. (Fuente: ACP — Resumen Ejecutivo, julio 2009).

3.6. Inicio de las Obras. (El Nuevo Diario, 2007)

El 3 de septiembre de 2007, el presidente de Panam4, Martin Torrijos, activo una
carga explosiva de 13.000 kilos para la demolicion del cerro Paraiso, entre las esclusas
de Pedro Miguel y el lago Gatun, y que dio inicio a los trabajos del proyecto de
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ampliacion. (Ver Figura 3-6). Esta etapa del proyecto se le adjudico a la empresa
panamefia Constructora Urbana, S.A. y se removerian 7.4 millones metros cubicos de
material pétreo (unas 1,000 canchas de futbol de un metro de espesor), que se utilizaran
luego en otras etapas del proyecto.

Figura 3-6 Momento de la detonacién de explosivos que da inicio a las obras del canal. (Fuente: El Nuevo Diario,
septiembre 2007).

El proyecto sigui6é con cuatro fases importantes antes de iniciar la etapa de
construccion de las esclusas, ver Figura 3-7:

eExcavacion del cauce de acceso del Pacifico )
eIncluye la nivelacion del cerro Paraiso y limpieza de Municiones y Explosivos
A de Consideracion (MEC)
~
eExcavacion del cauce de acceso del Pacifico
eInluye la desviacion del rio Cocoli y reubicacion de la carretera Borinquen

eExcavacion del cauce de acceso del Pacifico

eContinuar con la nivelacién del cerro Paraiso y la limpiezas de zonas
contaminadas con MEC’s

eExcavacion del cauce de acceso del Pacifico

eIncluye la construccion de la presa Borinquen y otras areas contaminadas con
MEC’s

Figura 3-7 Explicacion de las fases del proyecto. (Fuente: Elaboracion propia, mayo 2021).

Luego de estas fases se iniciaron las etapas de dragado que eran el 40% de todo el
proyecto, ya que esta fase comprendia de las excavaciones para la profundizacion de
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los cauces de las nuevas entradas. En esta etapa también se realizaria el aumento del
nivel del lago Gatun para aumentar el suministro de agua al canal ampliado.

La segunda mayor licitacion de la obra de ampliacion tras las esclusas, se adjudica
al consorcio integrado por la espafiola FCC, la mexicana ICA y la costarricense Meco,
esta consistia en excavacion de 6,1 kildmetros del nuevo cauce (27 millones de metros
cubicos).

En cuanto al sistema de ahorro de agua, la tecnologia utilizada para las tinas de
reutilizacion de agua es el sistema mas moderno y eficaz para reducir el volumen de
agua que utilizar4 el nuevo complejo de esclusas. Cada camara de las esclusas
ahorrara el 60% de agua en comparacion a las antiguas.

Estas tinas son estructuras de almacenamiento de agua, contiguo a las camaras de
las esclusas y conectadas a ellas por medio de alcantarillas reguladas por valvulas de
paso. (Ver Figura 3-8).

Tras la culminacion de esta etapa del proyecto en donde se prepara todo el terreno
y &reas circundantes, se continuaria con el contrato de construccion de las esclusas
gue representaba un 60% del presupuesto total de Programa de Ampliacion.

El proyecto se desarrollé bajo una estricta supervision de los expertos de manejo y
seguimiento ambiental de la Autoridad del Canal de Panama quienes se aseguran del
cumplimiento de plan de manejo ambiental.

OQ vy S transfiere por gravetad a ks tivas de reutilizacion de agua para su uso en el proxima esdusaje.
@y @ Aligualarse va al prosima nivel y eventuaimentz 2l mar,

Figura 3-8 Sistema de reutilizacion de agua de las nuevas tinas. (Fuente: ACP, 2010).
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3.7. La crisis que atravesO el proyecto durante su
construccion. (La Prensa, 2014)

Cuando la obra llevaba un 72% de avance, surgieron problemas entre los
administradores del Canal de Panama y el consorcio GUPC (Grupos Unidos Por el
Canal), el grupo integrado por Sacyr de Esparia, Salini Impregilo de Italia, Jan de Nul
de Bélgica y CUSA de Panama, ya que presentaron sobrecostes, no justificados que
sin lugar a dudas ponian en escenario la posible estafa o su intento.

Por lo que los administradores del canal presentaron una denuncia penal en contra
de los encargados principales del proyecto de ampliacién del Canal de Panama. El
consorcio atribuia los sobrecostes a problemas geoldgicos no detectados.

Estos problemas aparecieron a lo largo de 2,5 kilometros de extension en la zona
del Pacifico y segun el consorcio, la Autoridad del Canal de Panama no los habia
detectado ni informado antes de la licitacion del proyecto. A su vez los administrativos
del canal indicaban que el consorcio tuvo 14 meses para realizar los estudios
pertinentes antes de presentar su propuesta, por lo que no aceptarian asumir los costes
adicionales presentados.

La suspension de las obras del proyecto de ampliacién se convirtid en noticia de
primera plana de los principales medios de comunicacion del mundo, lo que demostré
la importancia estratégica de este canal para el comercio mundial y el trafico maritimo.

Al mismo tiempo, desencaden6 un acalorado debate sobre la solucién de
controversias legales sobre asuntos publicos, proyectos, contratos; y la efectividad y
practicidad de las férmulas arbitrales en la resolucion de estas diferencias.

Tal y como hemos explicado antes, la Autoridad del Canal de Panama es una
entidad publica con total autonomia y es muy celosa de su independencia, por lo que
el gobierno panamefio evita interferir en sus decisiones, ya que la misma goza de una
gran reputacién y demuestra un alto grado de transparencia.

Todos los retos técnicos encontrados en el proyecto de ampliacion se fueron
resolviendo de manera efectiva, por lo que, desde el punto de vista técnico, la Autoridad
del Canal de Panama estaba satisfecha con el trabajo realizado por el consorcio. Pero
desde el inicio de la obra fue complicado, porque hubo sorpresas relacionadas con el
terreno y la calidad de los materiales extraidos en la obra, y se tardé un tiempo en
conseguir una férmula especifica aceptable para la Autoridad del Canal de Panama.

Todo esto, sumado a las dificultades de este enorme proyecto que tuvo que contratar
mas de 10,500 empleados, genero retrasos en el cronograma establecido y costos
reales superiores a los presupuestados, lo que generd serios problemas de liquidez
para el consorcio.

La Autoridad del Canal de Panama pudo verificar la existencia de estos costos
adicionales a través de las auditorias correspondientes. Este desfase pudo
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compensarse con los recursos propios aportados por los miembros del consorcio y el
anticipo de la Autoridad del Canal de Panama, y las correspondientes garantias
bancarias de la empresa para compensarlo.

En general, tanto el consorcio como la Autoridad del Canal de Panama siempre
estuvieron de acuerdo con el andlisis de esta situacion, pero discrepaban abiertamente
sobre quién deberia asumir la desviacion del contrato previsto. Esté y otras situaciones
provocaron un retraso de 20 meses para la finalizacion y entrega del proyecto.

3.8. Finalizacion e inauguracion de la obra.

Los sobrecostos del Canal de Panama representaron un coste del 75% por encima
de los $3,192 millones iniciales asignados cuando se licit6 el proyecto en 2009 después
del referéndum de Panama. El costo final aproximado fue de al menos $5,602 mil
millones. La variacion del coste fue de $2,431 millones que tuvo que ser asumido por
el gobierno panameio debido a las condiciones del terreno encontradas y que no
correspondian con la realidad informada antes de la licitacién. (ABC Economia, 2017).

El 24 de mayo de 2016 la empresa Sacyr da por concluida la construccion del tercer
Juego de Esclusas. (Ver Figura 3-9). La Autoridad del Canal de Panama realizé un
sorteo para elegir el barco que realizaria el recorrido inaugural de la ampliacion, siendo
ganador el barco chino Cosco Shipping Panama, y el gobierno panamefio también
anunci6 que se realizaria una ceremonia de inauguracion el 26 de junio de 2016.

Desde inicios de junio de 2016 se realizaron varias pruebas de navegacion con
barcos alquilados por la Autoridad del Canal de Panam4, resultandos exitosos los
diferentes recorridos, también se realizaron pruebas de navegacion con barcos
portacontenedores con cargas de hasta 4,000 contenedores, para el 24 de junio la
Autoridad del Canal de Panama, recibié oficialmente el nuevo juego de esclusas y
asumio su control total. (ACP, 2016).

El 26 de junio el barco chino Cosco Shipping Panama, con una capacidad de 9,400
contenedores, ingreso por la nueva esclusa de Agua Clara, en el Océano Atlantico y
con el paso de este se dio por inaugurado el proyecto de ampliacion. Este barco pago
alrededor de $586,000 en concepto de peajes. (ACP, 2016).
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Capitulo 4. EIl Canal de Panama antes
del proyecto de Ampliacion.

Antes de la ampliacion, el Canal de Panama se perdia de un segmento importante
del mercado debido a que no era posible para ciertos tipos de barcos transitar por él.
Pero a pesar de esto el canal a través de los afios ha mantenido muy buenos ingresos
y cada vez aumentando las cifras de transito lo que resulta en aumento de los ingresos
econdmicos del mismo. En esta seccidn se presenta un andlisis de las cifras de transito
y por ende resultados econdémicos de los cuatro afios anteriores a la ampliacién del
Canal de Panama.

4.1. Andlisis de movimientos de transitos e ingresos
cuatros afos antes de la ampliacion.

4.1.1. Datos generales obtenidos por afio fiscal. (acp, 2012,
2013, 2014, 2015, 2016)

. Transitos Transitos de  Transitos de Tonelaje Tonelaje

ANO barcos barcos CP/SUAB CP/SUAB
totales
Panamax Neopanamax Panamax Neopanamax

2012 14544 7241 0 333.7 0
2013 13660 7035 0 320.6 0
2014 13481 7379 0 326.8 0
2015 13874 7771 0 340.8 0

Tabla 4-1 Cifras obtenidas por afio fiscal. (Fuente: Elaboracion propia, mayo 2021).

Para el afio fiscal 2012, el Canal de Panama establecié6 una nueva marca de
tonelaje, ya que alcanzé un 333.7 millones de toneladas CP/SUAB. Debido a los planes
de ajuste fiscal de las economias avanzadas, la fragilidad del sistema financiero y la
incertidumbre econdmica provocada por la crisis europea, el 2012 marcé una
desaceleracion economica mundial, lo que produjo una la reduccion de la demanda de
las principales economias. El afio 2013, se caracterizé por una disminucion en los
principales indicadores, esto fue producto de la situacion del mercado de Estados
Unidos y Europa, esta situacion impulso a los administradores del canal a desarrollar
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estrategias para mejorar el servicio, una de esas técnicas fue la implementacion del
sistema “Justo a Tiempo”.

La caracteristica de este afio fiscal 2014, fue la mejora relativa de las condiciones
economicas. A finales de 2013, mejoré la economia en Estados Unidos, la eurozona y
China, pero la ola de frio a inicios del afio 2014 en Estados Unidos restringio el
crecimiento de la productividad, que esta en linea con las fluctuaciones del mercado
afectando a la eurozona. Ademas, redujo las exportaciones provocando una caida
inesperada en la tasa de crecimiento en China y también afecté la produccion
estadounidense.

A finales de 2014 (cuarto trimestre) se noté una mejoria en EE.UU., la eurozona y
China, lo cual impuls6 prondsticos optimistas por parte del Fondo Monetario
Internacional (FMI), la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémico
(OCDE) y otros organismos internacionales para el afio 2015. Este afio también se logré
un nuevo récord de toneladas CP/SUAB y los transitos obtuvieron un leve aumento en
comparacion al afio anterior.

En el 2016, la actividad econémica global fue lenta en comparacién con otros afos,
lo cual afect6 la demanda de transporte, especialmente la de los servicios de transporte
maritimo. A pesar de esto, el Canal de Panama obtuvo logros significativos como la
inauguracion del Canal ampliado, el cierre de su afio fiscal con el tercer mayor volumen
de tonelaje de la historia del Canal de Panamd y el fortalecimiento de su estrategia de
diversificacion.

El 26 de junio de 2016 se inaugurd el proyecto, un carril nuevo y mas grande que
permite que buques mas anchos, mas largos y con mayor calado puedan interconectar
los mercados de produccién y consumo con mejores economias de escala. En este
periodo tenemos como nuevos datos las cifras obtenidas por el transito de los barcos
Neopanamax a través de las inauguradas nuevas esclusas. (Ver Tabla 4-1).

4.1.2. Cifras obtenidas por tipo de barcos.

4.1.2.1. Segmento de barcos portacontenedores.

. Volumen de T
ANO Transitos cargatoneladas TEU’s .
CP/SUAB por peajes
2012 3331 119.9 12.2 960.1
2013 3103 117.6 12.1 951.4
2014 2891 111 11.6 911.4
2015 3067 115.1 12 945.4

Tabla 4-2 Cifras obtenidas por el segmento de portacontenedores. (Fuente: Elaboracién
propia, mayo 2021).
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En todos los transitos registrados (Ver Tabla 4-2), 74% cae en la
categoria de 100 pies o mas la eslora de las mangas y el 47,3% de los
buques supera los 900 pies.

La importacion de carga de contenedores en los principales puertos en la
costa este de los Estados Unidos (principal pais de origen y destino de
este tipo de carga en contenedores que pasa por el canal Panama@)
registraron un crecimiento importante en el afio fiscal 2012.

Esto impact6 positivamente al crecimiento de volumen de carga
transportados, ese mismo afio la demanda de carga en contenedores, a
nivel mundial, cerro con una tasa de crecimiento del 3.4%. En 2013 estas
cifras reflejaron un comportamiento negativo de 6.8% en transitos, 1.9%
en toneladas CP/SUAB y 0.8% en los volimenes de TEU's al ser
comparados con el afio anterior. La disminucion en este segmento
continuo en 2014. Para el 2015 se obtuvieron mejores cifras en todos los
indicadores y en el 2016 nuevamente se obtuvo una baja en las cifras.

Los barcos portacontenedores son una subdivision en la industria del
transporte maritimo, relativamente joven pero el impacto que tiene en el
comercio mundial es enorme. Antes de los contenedores, los barcos
utilizados eran los de carga general para transportar en bultos.

Segmento de barcos de carga refrigerada.

Volumen de carga
Ingresos por

ANO Transitos toneladas .
CP/SUAB peajes
2012 1116 9.9 50.6
2013 1110 10.3 51.3
2014 999 9.3 45.4
2015 963 8.8 449

Tabla 4-3 Cifras obtenidas por el segmento de carga refrigerada. (Fuente: Elaboracion propia, mayo 2021).

En 2012 la tendencia en este segmento fue de disminucion en
comparacion al afio anterior, lo que produjo una variacion negativa. La
causa principal de esta variacion negativa fue la transicion de carga en
buques convencionales refrigerados a carga transportada en
contenedores refrigerados en buques portacontenedores.

En cuanto al afio 2013 la cantidad de trafico en transito disminuyo 6 veces
en comparacion con el afio fiscal 2012, y la cantidad de tonelajes
transportados aumentaron 0.8%. Y asi continto el descenso en los afios
2014, 2015y 2016.
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Durante estos afios, los barcos refrigerados convencionales intentaron
estrategias poco exitosas de transportar contenedores en cubierta para
competir con los barcos portacontenedores que siguen capturando carga
refrigerada en contenedores, por medio del servicio en linea. (Ver Tabla
4-3).

Este segmento enfrenta tres amenazas que gradualmente le restan
competitividad, que son la migracion de la carga perecedera de buques
refrigerados convencionales hacia contenedores refrigerados, la edad de
la flota y los cambios en los patrones de comercio.

4.1.2.3. Segmento de barcos cisterna (graneles liguidos).

. Volumen de s
ANO Transitos carga toneladas .
CP/SUAB por peajes
2012 2478 51.6 212.2
2013 2469 53 233
2014 2353 51.4 239.7
2015 2754 63.2 291.8

Tabla 4-4 Cifras obtenidas por el segmento graneles liquidos. (Fuente: Elaboracidn propia,
mayo 2021).

En 2012 el principal producto transportado fue el diesel, seguido de la
gasolina y otros productos petroquimicos. El diesel registré6 el mayor
aumento de trafico en la ruta del Golfo de México hacia Chile y Ecuador,
mientras que la gasolina impulsada por las exportaciones del Golfo de
México hacia México, Guatemala, Chile, Japon Y Ecuador.

En 2013 este segmento sufrid una leve disminucion de 0.4% en transitos,
mientras que las toneladas CP/SUAB y los ingresos por peaje se ubicaron
2.6% y 9.8%, respectivamente, por encima del afio fiscal 2012. El diésel
presentd una disminucion de un 28.3% en comparacion al afio anterior.

La carga total transportada en el aio fiscal 2014 tuvo un aumento del 3%
en comparacion con el afio anterior, esto relacionado principalmente por
las exportaciones de crudo de Ecuador con destino a las refinerias de
petréleo de Ameérica del Norte en el Golfo México y el aumento de las
exportaciones de gas licuado de petréleo (LPG) desde los Estados
Unidos hacia la costa oeste de Centro y Sur Ameérica.

Este segmento rompié récord tanto en transitos, volumen de carga e
ingresos. Este récord fue producto del incremento en los transitos de
buques cargados y en lastre con mangas superiores a 100 pies, los
cuales aumentaron 27.8% comparados contra el afio fiscal 2014. El
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resultado positivo en 2015 y 2016 en este segmento se debe al aumento
de trafico de los barcos Panamax, sumado a los nuevos transitos de los
barcos Neopanamax cargados y en lastre. (Ver Tabla 4-4).

Segmento de barcos graneleros.

. Volumen de T
ANO Transitos carga toneladas s
CP/SUAB por peajes
2012 3339 83.4 337.7
2013 2903 72.7 321.2
2014 3339 86 408.5
2015 3263 82.9 401.4

Tabla 4-5 Cifras obtenidas por el segmento de graneleros. (Fuente: Elaboracién propia, mayo

2021).

En 2012, por tercer afio consecutivo, los graneleros registraron el nivel
mas alto en numero de transitos de todos los tipos de buques que
transitaron por la via. Los granos se han mantenido como la principal
mercaderia transportada en buques graneleros. En 2013 hubo
disminucién en los flujos de granos que se debid principalmente a los
estragos de la sequia ocurrida en 2012 que impacté a las regiones
productoras de granos de los Estados Unidos.

Segun informes del Departamento de Agricultura de ese pais, la escasez
de maiz provocada por la sequia aument6 las compras del grano de
fuentes alternas, tales como Brasil, Argentina y Ucrania.

El segmento de barcos graneleros, es el segundo mas importante para el
Canal de Panama (Ver Tabla 4-5), es importante resaltar que los totales
de carga, toneladas CP/SUAB e ingresos por peajes registrados en el afio
fiscal 2014 son niveles récord para el segmento como resultado de los
flujos récord de granos y sal durante ese afio fiscal.

En el afio fiscal 2015 se continuaron registrando muy buenos niveles de
carga en buques graneleros, pero durante el afio fiscal 2016 el segmento
de buques graneleros fue impactado por la disminucién de la demanda y
el exceso de capacidad de la flota son las principales razones de las bajas
tarifas de flete.
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4.1.2.5. Segmento de barcos portavehiculos y RoRo.

2012 377 | 1539
2013 766 43 179.4
2014 815 45.8 191.1
2015 844 48.2 201.4

Tabla 4-6 Cifras obtenidas por el segmento de portavehiculos y RoRo. (Fuente: Elaboracién
propia, mayo 2021).

En el primer semestre del afio fiscal 2012, tuvo una mayor demanda de
transporte maritimo de vehiculos, por el aumento de la produccién
mundial, restauracion de autos e inventario de vehiculos en Asia.

En general, el segmento de barcos portavehiculos y RoRo tuvo un buen
desempefio durante el afio fiscal 2013, 2014 y 2015, en donde los
indicadores de tréfico a través del Canal de Panama mostraron resultados
positivos. Este segmento disminuy6 su desempefio durante el afio fiscal
2016. Sus indicadores de trafico a través del Canal de Panama mostraron
resultados menores en comparacién con lo registrado durante el afio
fiscal 2015. (Ver Tabla 4-6).

4.1.2.6. Segmento de pasajeros/cruceros.

2012 398
2013 206 1.1 39.4
2014 218 1 40.7
2015 208 1.3 37.1

Tabla 4-7 Cifras obtenidas por el segmento de pasajeros /cruceros. (Fuente: Elaboracion
propia, mayo 2021).

Durante toda la temporada 2012, los cruceros mas importantes del
mundo completaron su agenda de transitar por el Canal de Panama. A su
vez, cruceros tamafio mas pequefio también ayudaron a las estadisticas
de tréfico del afio. En 2013 y 2014 el Canal de Panama registro transitos
inaugurales de cruceros que incluyeron este destino en sus itinerarios de
navegacion. Para la temporada de cruceros 2015, el trafico de buques de
pasajeros tuvo un desempeiio por debajo del periodo anterior, pero en la
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temporada de cruceros 2016, tuvo un desempefio superior a las cifras en
comparacion con el afio anterior. (Ver Tabla 4-7).

4.1.3. Ingresos por peajes y otros servicios maritimos.

2012 2248.9 0 395.4 2806 4
2013 1849.7 0 3743 187.3 2411.3
2014 1910.2 0 413.7 305.2 2629.1
2015 1994.2 0 446.7 169 2609.9

Tabla 4-8 Cifras obtenidas por peajes y otros servicios. (Fuente: Elaboracidon propia, mayo

2021).

Los ingresos por peajes de buques Panamax tuvieron un buen desempeiio en 2012
pero en los siguientes afios obtuvieron fluctuaciones de aumentos y disminucion leve,
en cuanto a otros servicios maritimos solo en 2014 se duplicaron las cifras. (Ver Tabla

4-8).

4.1.4.

Otros ingresos.

2012 97.1 26.5 22.8 16.6 163
2013 127.6 28.6 16.7 14.4 187.3
2014 246.1 29.4 11.7 18 305.2
2015 101.4 29.5 12.5 25.9 169.3

Tabla 4-9 Cifras obtenidas por otros ingresos. (Fuente: Elaboracién propia, mayo 2021).

Este rubro incluye ingresos por cifras de ventas de energia y agua, interés e ingresos
miscelaneos, ya que la administraciébn aprovecha los recursos que mantiene para
explotarlos y contar con mas ingresos. (Ver Tabla 4-9). En lo que respecta a la venta
de energia eléctrica el 2014 obtuvo un incremento considerable, debido a la crisis
energética que sufrié el pais en ese afio, lo que provoc6 una mayor participacién en el
mercado eléctrico nacional, el 2016 fue el afio con menor venta de energia eléctrica.

La venta de agua potable para consumo humano mantiene cifras estables en todos
los afios que son parte de esta seccion.
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Segun la RAE, la liquidez es “la relacion entre el conjunto de dinero en caja y de
bienes facilmente convertibles en dinero, y el total de activos, de un banco u otra
entidad” (RAE, 2020).

En 2012 la liquidez en concepto de intereses ganados sobre depdsitos a plazo fijo e
inversiones en valores tuvo un incremento debido al aumento de la rentabilidad. En
2013 sufrié una disminucion de 26.8% en comparacion al afio 2012. Y esa tendencia
contindo en 2014. El 2015 fue un mejor afio, y para el afio 2016 la liquidez en supuso
un aumento de 57% en comparacion al afilo 2015, este aumento significativo de la
liquidez promedio.

**Los ingresos varios por comercializacion ocasional o recurrente de la tecnologia,
infraestructura, ventas de bienes en desuso, concesiones de espacios y terrenos, etc.
Las cifras obtenidas fueron en aumento en los Ultimos dos afios de este analisis.

4.1.5. Indicadores financieros.
ANO EBITDA  Beneficio neto
2012 1345 1258.5
2013 1306 1213
2014 1416.7 1325.4
2015 1453.4 1361

Tabla 4-10 Cifras obtenidas segun indicadores financieros. (Fuente: Elaboracion propia,
mayo 2021).

Los indicadores financieros permiten evaluar la eficiencia econdmica de una
empresa y los mas utilizados son el de liquidez, rotacion de activos, ROS, ROA, ROE,
Apalancamiento, solvencia. Estos indicadores son los que demuestran la capacidad del
canal para generar riquezas. En esta seccidén también incluimos el andlisis del EBITDA
y el Beneficio Neto de los afos incluidos en esta parte del estudio. (Ver Tabla 4-10).

En cuanto a la administracion del canal, la junta directiva establece que de la utilidad
neta se obtienen las reservas necesarias para financiar los programas de inversion de
capital y reservas del patrimonio.

Podemos observar una tendencia estable con cifras similares en cada afio tanto en
el EBITDA como en el Beneficio Neto, el ailo con mejores cifras fue el 2015 pero en
2016 sufrié una disminucion importante, esto debido a que ese afio los ingresos también
obtuvieron una tendencia a la disminucion.
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2012 52 29 15 1.2 19
2013 50 26 13 1.28 16
2014 50 23 12 1.39 16
2015 52 21 11 1.42 16

Tabla 4-11 Cifras obtenidas segun indicadores financieros de rentabilidad (porcentajes).
(Fuente: Elaboracion propia, mayo 2021).

En cuanto a los indicadores financieros de rentabilidad (Ver Tabla 4-11). EI ROS
mantuvo una tendencia estable hasta el 2016 que obtuvo disminucion del 5%, este
indicador es uno de los que las empresas deben seguir de cerca, ya que una empresa
que reduce los costos con éxito aumenta sus ingresos, las cifras que muestra en estos
afios analizados indica un alto retorno de la venta de los servicios.

De la rotacién de activos por otro lado, sabemos entre mas alto es este ratio, mayor
es la productividad de los activos para generar ventas y por tanto la rentabilidad del
negocio, se puede observar que las cifras disminuyen cada afo analizado, esto se
debe, segun el informe anual de la ACP, a la inclusion de los activos fijos del Programa
de Ampliacién.

El ROA en este periodo analizado se mantiene por el encima del 5%, que es el
minimo requerido para que una empresa se considere rentable, ha disminuido en los
altimos afos, pero mantiene un buen desempefio.

El apalancamiento de activos, es mayo a 1 en todos los afios, lo que indica que es
rentable recurrir a la financiacion externa. EI ROE en este periodo evaluado, podemos
observar que mantiene cifras estables, pero cuanto mas alto sea mayor es la
rentabilidad de una empresa. En general, se puede observar que los indicadores
financieros del canal, obtienen resultados robustos y positivos.

4.1.6. Gastos operativos vs Ingresos por afio.
- ANO  Gastos  Ingresos
2012 682.6 2807.3
2013 733.8 2411.3
2014 835.6 2629.1
2015 1249.4 2610.2

Tabla 4-12 Cifras obtenidas por gastos operativos vs ingresos. (Fuente: Elaboracién propia,
mayo 2021).

Los gastos operativos ascendieron proporcionalmente cada afio y en 2016 obtuvo
la mayor cifra de gastos, debido al incremento del rubro de servicios personales por los
acuerdos a los que llegaron en las convenciones colectivas a los que llegaron con los
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sindicatos de trabajadores del canal. La cifra de gastos operativos del
represento el 50.15% de los ingresos operativos. (Ver Tabla 4-12).

4.1.7. Aportes directos al tesoro nacional.

2012
2013
2014
2015

610.5
653.8
649.6

383.3
371.2
376.9
390.8

1032.3
981.7
1030.7
1040.4
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afio 2016,

Tabla 4-13 Cifras obtenidas como aportes directos al fisco. (Fuente: Elaboracion propia,
mayo 2021).

Como he indicado anteriormente los excedentes del canal son aportes directos al
Tesoro Nacional, al igual que los derechos por toneladas CP/SUAB y la tasa por
servicios publicos. Como podemos observar tanto los excedentes como los derechos
por toneladas CP/SUAB, en general, mantienen cifras similares en los afios analizados,
el mejor afio segun las cifras fue el 2015 pero para el afio 2016 obtuvo las cifras mas

bajas de los afios incluidos en esta parte del andlisis. (Ver Tabla 4-13).
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Capitulo 5. EI| Canal de Panama
después del proyecto de Ampliacion.

El proyecto de ampliacion del Canal también ha contribuido a reforzar el papel
del mismo en la facilitacion del paso de las cadenas de suministro mundiales en
los ultimos afios, parte de la razon es la mayor capacidad y eficiencia que brindan
las cerraduras Neopanamax.

En esta seccion se presenta un analisis de las cifras de transito y por ende
resultados econdmicos de los cuatro afios después a la ampliacion del Canal de
Panama.

5.1. Analisis de movimientos de transitos cuatros
afnos despues de la ampliacion.

5.1.1. Datos generales obtenidos por aino fiscal. (acp, 2017,
2018, 2019, 2020)

2017 13548 6033 1828 264.8

2018 13795 5713 2488 251 191

2019 13785 5546 2854 242 224.6
2020 13369 6683 3280 245.2 230

Tabla 5-1 Cifras obtenidas por afio fiscal. (Fuente: Elaboracion propia, mayo 2021).

En el ambito econdmico, las caracteristicas del afio fiscal 2017 tuvieron dos temas
principales: preocuparse por el proteccionismo comercial y la mejora econdmica relativa
al negocio global, respaldado por un fuerte crecimiento en EE. UU. y la recuperacion
relativa en la eurozona.

Después de inaugurada la ampliacion, el 2017 representaba el afio fiscal en donde
se comenzaria a ver con exactitud el impacto operativo y econémico de este proyecto
en el canal.
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En el afo fiscal 2018, la Autoridad del Canal de Panama (ACP) logré un buen
desempefio operativo y financiero, principalmente en términos de optimizacion de
recursos, a su vez implementaron ajustes a los peajes, y modificaron el sistema de
reserva de barcos neopanamax, para garantizar la mejor fiabilidad del calado de la
esclusa neopanamax. Con todo esto se ha superado las expectativas sobre el tonelaje
de transporte, lo que refleja aumento en los ingresos de este afio.

El afio fiscal 2019 culminé de manera exitosa y se planificaron para afrontar los
desafios venideros como la necesidad hidrica y los cambios climaticos que se producen
cada afo. Las cifras de ese afio demostraron que fueron buenos resultados operativos
y financieros lo que confirma que el canal continla operando de manera segura,
continua, eficiente y rentable.

El afio 2020 fue de trabajo intenso ante un impacto del cambio climatico, la guerra
comercial entre sus principales usuarios (China y Estados Unidos) y la pandemia
causada por el virus SARS-CoV-2 que causa la enfermedad del coronavirus 2019
(COVID-19) fueron escenarios que llenaron de incertidumbre el mundo y por ende
afecto al Canal de Panama. (Ver Tabla 5-1).

Es importante tener en cuenta que el 31 de diciembre de 2019, Panama celebro el
20 aniversario de la transferencia del canal a manos panamefias, tiempo en el cual la
via interoceanica ha contribuido al crecimiento y al desarrollo del pais, y por lo que se
reconoce que uno de los principales desafios que tiene que afrontar el canal
transocednico es la seguridad hidrica.

En septiembre de este afio fiscal se inicid el proceso para la precalificacion de los
interesados en participar de la licitaciébn para el disefio, construccion y puesta en
marcha de un proyecto para la administracién del recurso hidrico, que sera un sistema
gue tendra un impacto transformador para el pais y procurara la disponibilidad de agua
para el consumo humano y para las operaciones propias del canal.

También se busca mejorar la competitividad de la via interoceénica en el corto,
mediano y largo plazo, considerando siempre el impacto socio ambiental y el desarrollo
sostenible.

5.1.2. Cifras obtenidas por tipo de barcos.

5.1.2.1. Segmento de barcos portacontenedores.
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2017 2493 142.6 14.1 1048
2018 2604 159 16 1165
2019 2575 164.8 10.6 1196.7
2020 2551 166.3 13 1195.2

Tabla 5-2 Cifras obtenidas por el segmento portacontenedores. (Fuente: Elaboracion propia,
mayo 2021).

En 2017 las cifras reflejaron un comportamiento negativo de 16.3% en
transitos menos y 14% en los volimenes de TEU s menos, pero aumento
de un 19% en toneladas CP/SUAB al ser comparados con el afio anterior.

El afio 2018 fue un afio lleno de satisfacciones y cambios tales como el
emplazamiento de buques de mayor tamafio al esperado, para
aprovechar las economias de escala que brinda las nuevas esclusas a la
industria, incluido el récord del barco de mayor tamafio en transitar por el
Canal.

En cambio, para los afios 2019 y 2020, la tendencia fue la disminucion de
transitos y de TEU's pero el aumento en volumen de carga CP/SUAB.
(Ver Tabla 5-2).

El comercio entre Asia y la costa este de los Estados Unidos es el de
mayor participacidbn en este sector, seguido de la ruta oeste de
Suramérica y Europa. Estas rutas representan el 90% de total de
mercaderias que se transportan a través del canal.

5.1.2.2. Segmento de barcos de carga refrigerada.

8.3 44

2017 868

2018 779 7.1 38
2019 668 6.5 34.7
2020 607 6.2 344

Tabla 5-3 Cifras obtenidas por el segmento de carga refrigerada. (Fuente: Elaboracion
propia, mayo 2021).

El comportamiento de disminucién del segmento de buques de carga
refrigerada registrado durante los afios analizados, es la evidencia del
aumento en la capacidad refrigerada emplazada por los servicios de las
nuevas esclusas Neopanamax, que sirven de ruta para la Costa Oeste
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desde Sudamérica a Europa y es la ruta mas relevante para este
segmento. (Ver Tabla 5-3).

5.1.2.3. Segmento de barcos de graneles liquidos.

2018 4028 117.1 603
2019 4236 147.7 669.2
2020 4503 160.2 656.7

Tabla 5-4 Cifras obtenidas por el segmento de graneles liquidos. (Fuente: Elaboracion
propia, mayo 2021).

El resultado positivo en este segmento se debe al aumento de trafico de
los barcos Panamax, sumado a los nuevos transitos de los barcos
Neopanamax cargados y en lastre. Es el segundo segmento mas
importante para el canal, después del segmento de portacontenedores.

En 2018 este segmento se posicion6 como el segundo segmento mas
importante para el canal, después del segmento de portacontenedores.
Este segmento a través de los afios ha ido posicionandose como uno de
los principales usuarios del canal.

En 2020, a pesar de la pandemia por el virus SARS-CoV-2 este segmento
obtuvo buenos numeros. (Ver Tabla 5-4).

5.1.2.4. Segmento de barcos graneleros.

2017 2915 79.1 382
2018 2686 73.7 356
2019 2657 76.5 360.4
2020 2759 81 364.9

Tabla 5-5 Cifras obtenidadas por el segmento de graneleros. (Fuente: Elaboracidn propia,
mayo 2021).

Este segmento de buques graneleros, durante los afios analizados
obtuvo leves variaciones en las cifras, esto segun informes, debido a que
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estuvo impactado por sobrecapacidad de la flota, que es una de las
principales razones de los fletes bajos.

La competitividad del segmento se ve impactada por los fletes y precios
del combustible, lo cual provoca la utilizacién de rutas alternas como el
cabo de Buena Esperanza y el estrecho de Magallanes.

En 2020, este segmento obtuvo mejores cifras en todos los indicadores,
ya que hubo una mayor participacion de los graneles secos y hierro
mineral. (Ver Tabla 5-5).

5.1.2.5. Segmento de barcos portavehiculos y RoRo.

2017 801 46.8 198
2018 834 49.5 209.5
2019 880 53.2 223.3
2020 672 41.1 211.2

Tabla 5-6 Cifras obtenidas por el segmento de portaverhiculos y RoRo. (Fuente: Elaboracién
propia, mayo 2021).

Enlos afios 2017, 2018 y 2019 se obtuvo buenas cifras en este segmento.
Siendo en 2019 donde obtuvo cifras récord tanto en ingresos como en
tonelajes principalmente por las exportaciones de vehiculos y equipos
pesados. Pero en 2020, la exportaciéon de vehiculos sufri6 un gran
impacto debido a la pandemia y se refleja en la disminucion de transito
de este segmento. (Ver Tabla 5-6).

5.1.2.6. Segmento barcos de pasajeros (cruceros).

2017 250 2.8 46
2018 256 2.5 57
2019 242 2 51.1
2020 227 1.2 40

Tabla 5-7 Cifras obtenidas por el segmento de pasajeros. (Fuente: Elaboracion propia, mayo
2021).

Durante las temporadas de cruceros 2017, 2018 y 2019, se obtuvo un
desempefio muy bueno para este segmento. Esto reafirma que el Canal
de Panama cada afio se posiciona como una ruta preferida para turismo,
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ya que en los ultimos afios existe un creciente uso de la via en los
itinerarios de los cruceros.

En 2020 afio de la pandemia, y a pesar de las restricciones por la
movilidad mundial, este segmento obtuvo una leve disminucion en el
transito y carga, segun informes, fueron de mucha ayuda el primer
trimestre del afio 2020, antes de las medidas de cuarentena impuestas
por varios paises. (Ver Tabla 5-7).

Ingresos por peajes y otros servicios maritimos.

2017 1419 179.1 2886.1
2018 1330 1155 485 201.6 3171.6
2019 1258 1334 485 287.2 3364.2
2020 1363 1300 676 178.7 3517.7

Tabla 5-8 Cifras obtenidas por peajes y otros servicios. (Fuente: Elaboracion propia, mayo
2021).

Desde la puesta en marcha del proyecto de ampliacion, las cifras de los transitos de
buques se han divido entre el uso de las esclusas Panamax y las Neopanamax. Se
puede observar la disminucion de transitos de buques Panamax, pero poco a poco el
aumento de transitos de los buques Neopanamax.

Los ingresos totales se ven influenciados positivamente por el aumento gradual de
transitos, en cuanto a las cifras de otros servicios maritimos se mantuvieron estables
hasta el 2020 que obtuvo un aumento notable. Los otros ingresos son cifras que fluctian
de acuerdo al mercado nacional.

En 2020, los ingresos del Canal de Panama obtuvieron un aumento, a pesar de que
la pandemia por la COVID-19 impacté en la economia mundial, debido a las medidas
de control y prevencion adoptadas. El canal como ruta del comercio mundial, tomé las
medidas necesarias para seguir brindando un servicio ininterrumpido y seguro, incluso
en el momento mas critico de la pandemia. (Ver Tabla 5-8).

5.1.4. Otros ingresos.
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2017 0 84.6 28.4 33 33.1 179.1
2018 5.4 68.2 34.1 57.7 36.1 201.5
2019 45.6 60.7 35 106.9 39 287.2
2020 0 31 36 74.3 37 178.3

Tabla 5-9 Cifras obtenidas por otros ingresos. (Fuente: Elaboracién propia, mayo 2021).

En esta seccion del andlisis, y como parte de otros ingresos, se incluye los montos
por cuentas por cobrar a los contratistas, esto forma parte de las demandas que
interpuso la ACP a GUPC por incumplimiento de contratos en los afios de construccion
de la ampliacion, estos ingresos son por devolucion de pagos emitidos.

La venta de energia eléctrica ha mantenido la tendencia de disminucién, sobre todo
en 2020, el informe anual de ese afio no hace mayor referencia a la disminucién en un
50% de los ingresos en este rubro, pero podemos deducir que debido a las medidas de
cuarentena total que emitié el gobierno nacional, la necesidad de uso de energia
eléctrica se vio mermada. Contrario a esta situacion la venta de agua potable ha ido en
aumento en estos Ultimos afios.

La liquidez en concepto de intereses ganados sobre depésitos a plazo fijo e
inversiones en valores supuso un aumento considerable en 2019, debido a la
recuperacion de dinero de los adelantos realizados al contratista. (Ver Tabla 5-9).

**Los ingresos varios por comercializacion ocasional o recurrente de la tecnologia,
infraestructura, ventas de bienes en desuso, concesiones de espacios y terrenos.

5.1.5. Indicadores financieros.
2017 1462 1198.6
2018 1586 1353.4
2019 1655 1496
2020 1965 1710

Tabla 5-10 Cifras obtenidas segun indicadores financieros. (Fuente: Elaboracion propia,

mayo 2021).

El EBITDA ha mantenido la tendencia al aumento en estos cuatro aflos analizados,

lo cual demuestra el buen desempefio del canal, situacién que también se demuestra
observando los nimeros del beneficio neto de estos afios.
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A pesar de la pandemia, el buen desempefio del primer trimestre del afio 2020, fue
de ayuda para enfrentar las bajas que se esperaban con el impacto de la crisis que se
vivia a nivel mundial. (Ver Tabla 5-10).

2017 42 21 9 1.36 12
2018 43 23 10 1.36 13.4
2019 44 24 11 1.34 15
2020 49 26 12 1.36 16

Tabla 5-11 Cifras obtenidas segun indicadores financieros de rentabilidad. (Fuente:
Elaboracién propia, mayo 2021).

En lo que respecta a los indicadores financieros de rentabilidad (Ver Tabla 5-11), el
ROS demuestra la eficacia con la que el canal ofrece los servicios que brinda y a su
vez, el buen desempefio de la administracion para dirigir el negocio, ya que como indice
de productividad en los ultimos cuatro afios ha mantenido la tendencia de aumento.

La rotacidbn de activos es otro indicador que demuestra la eficiencia de la
administracion y la gestion de los activos con los que cuenta el canal, aunque los
aumentos son leves, mantiene una tendencia positiva, lo que indica que el incremento
de los ingresos.

El ROA por otro lado, nos expresa la rentabilidad econémica del canal,
financieramente hablando una empresa se considera rentable debe obtener un ROA
por encima del 5%, y el canal continla manteniendo una tendencia positiva por encima
del 10%. Con el apalancamiento de activos podemos comprobar que sigue siendo
rentable utilizar financiacion externa para aumentar la rentabilidad.

En cuanto al ROE, podemos observar que el mismo se mantiene superior al ROA,
esto es positivo, ya que esto indica que parte del activo se ha financiado con deuda, y
esto hace crecer la rentabilidad financiera. El estado ideal seria que la diferencia entre
el ROE y el ROA fuera nula, puesto que esto indicaria que todos los activos se financian
con fondos propios.

5.1.6. Gastos operativos vs Ingresos por afio.
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2017 1593.9 2886.1
2018 1731.3 3171.6
2019 1125 3364.2
2020 1162 3517.7

Tabla 5-12 Cifras obtenidas por gastos operativos vs ingresos. (Fuente: Elaboracién propia,
mayo 2021).

Luego de tres afios consecutivos con cifras altas de gastos operativos (2016, 2017 y
2018), en 2019 se logré disminuir notable las cifras y en contraste los ingresos
aumentaron. Los gastos operativos en el Ultimo afio representaron un 41% de los
ingresos, esta cifra sigue alta pero evidentemente mejor que en 2017 cuando los gastos
operativos representaron un 46%. (Ver Tabla 5-12).

5.1.7. Aportes directos al tesoro nacional.
2017 1194 456 1650
2018 1199 504 1703
2019 1252 534 1786
2020 1281 543 1824

Tabla 5-13 Cifras obtenidas como aportes directos al fisco. (Fuente: Elaboracion propia,
mayo 2021).

Desde el inicio de las operaciones del tercer juego de esclusas, la productividad del
canal ha mantenido un crecimiento continuo, lo que permiten mayores aportes de este
al Estado panamefio, en la Tabla 5-13, podemos observar las cifras por aportes directos
al fisco, donde tanto los excedentes como los ingresos por derecho de toneladas
CP/SUAB, los mejores ingresos se obtuvieron en el afio 2020, pese a la crisis mundial
provocada por la pandemia.

5.2. Hitos importantes en la gestion financiera en los
ultimos anos.

Algunos hitos relevantes que han tenido impacto en la gestion financiera, tomando
en cuenta de que en 2019, se cumplid 20 afios desde la transicion del canal, de los
Estados Unidos a manos panamefias. Ver Figura 5-1:
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uracioén del
canal ampliado -
26 de junio.

Récord de
venta de
energia

12 eléctrica - $246

, millones.
Récord en

transitos
totales -
14,544.

Récord en
ingresos totales -
53,518 millones.

Récord en
EBITDA - $1,965
millones.

Récord en
Beneficio Neto -
$1,710 millones.

Figura 5-1 Hitos relevantes con impacto en la gestién financiera. (Fuente: Elaboracion propia,

junio 2021).
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Capitulo 6. Comparativa del impacto
de la ampliacion del Canal de
Panama.

Con los datos obtenidos buscamos tener una idea clara del impacto que ha tenido
el proyecto de ampliacion del canal tanto operativamente como econdmicamente. En
esta seccion analizaremos las cifras de los cuatro afios antes de la inauguracién del
canal, el afio de la inauguracion y cuatro afios después de la inauguracién, con esto
tendremos un panorama general del beneficio que ha sido la mejora de la via y quizés,
pueda también ser importante para tomar decisiones sobre nuevas que mejoras que
tenga que pensarse a futuro.

Procederemos a continuacion a analizar los puntos mas importantes que hemos
considerado en este estudio.

6.1. Volumen de transitos.

ANO T'\,' de . ..
ransitos N° de Transitos
2012 14544
15000
2013 13660 14544
2014 13481 14500
2015 13874 13874 13795 13785

14000 13660

13481 13548
} 13369
2017 13548 13500 13114
2018 13795 13000
2019 13785 12500
2020 13369
12000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Grafico 6-1 Comparativa del volumen de transitos por afio. (Fuente: Elaboracion propia, junio
2021).

En este indicador, ver gréafico 6-1, no se observa una influencia muy marcada del
impacto del proyecto de ampliacion sobre los nimeros de transitos en el canal luego de
inaugurado. De hecho, en el afio de la inauguraciéon, 2016, podemos observar que fue
el afio con transito mas bajo en comparacion con afos anteriores y posteriores. En
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cuanto al afio 2020, se puede observar el impacto de la pandemia por la Covid-19, que
obtuvo una leve disminucion, aunque no fue una cifra tan baja en comparacion con el
afio 2019.

Para efectos de este estudio y los afios escogidos para el mismo, se observa que
el mejor afio en cuanto a transitos ha sido el afio 2012, donde segun el informe anual
de la ACP para ese afio fiscal se rompi6 récord en este indicador.

6.2. Transitos por Tipo de Buques.

Portacontenedores 3331 3103 2891 3067 2493 | 2604 | 2575 @ 2551
Carga Refrigerada 1116 1110 999 963 868 779 668 607
Graneles Liquidos 2478 2469 2353 2754 3626 4028 | 4236 4503
Graneleros 3339 2903 3339 | 3263 2915 | 2686 | 2657 | 2759
Portavehiculos y RoRo 669 766 815 844 801 834 880 672
Pasajeros (Cruceros) 211 206 218 208 250 256 242 227

Transito por Tipo de Buques por Aio

5000
4500

4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000 I
500 ] 1]
0 II I EmmmENEE
o ) o BN
O & & &° & S
2 R & ¢ 3\ S
& & Y < oK &)
& < NG © N oY
(‘O Q(’;b (\Q/ \(‘\\Q ko
<& 2 o 2 N
QL C 4@ Q,z;o
S

2012 m2013 m2014 w2015 w2016 m2017 2018 m 2019 m 2020

Gréfico 6-2 Comparativa de transitos anuales por tipo de buque. (Fuente: Elaboracién propia,
junio 20219.

En este indicador, ver grafico 6-2, podemos observar el comportamiento de los
transitos por tipo de buques, las cifras obtenidas no muestran un impacto importante
de la ampliacion sobre las cifras anteriores a este. El segmento de barcos de
graneles liquidos es el que se ha visto mas beneficiado, debido a que las nuevas
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esclusas, ofrecen la oportunidad de transito de barcos gaseros de gran tamafio, al
igual que los tipos GNL y tanqueros neopanamax.

Se puede observar claramente como ha ido aumentando los transitos en el
segmento de barcos de graneles liquidos, lo que muestra una participacion
importante que tiene este segmento para el canal, sobre todo luego de la ampliacion
se observa que el crecimiento ha sido escalonado.

6.3. Transitos de buques Panamax y Neopanamax.

Transitos de Buques Panamax
y Neopanamax

10000

8000

2012 7241 0

2013 7035 0 6000

2014 7379 0 4000

2015 7771 0 8 3
2000 : I I I

2017 6033 1828 0 - l

2018 5713 2488 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

L) 2546 2854 H N° de Transitos Panamax H N° de Transitos Neopanamax

2020 6683 3280

Gréfico 6-3 Comparativa de transitos de buques Panamax y Neopanamax por afio. (Fuente:
Elaboracién propia, junio 2021).

En el gréfico 6-3 podemos observar que los nimeros de transitos de barcos
Panamax son los que han aumentado en los Ultimos afios y si bien es cierto ha ido
aumentando el transito de barcos Neopanamax, después de cinco afos (junio de 2021)
de la inauguracién del proyecto de ampliacion aiun no se observan resultados
contundentes sobre la influencia de esta mejora sobre el nUmero de este indicador.

El 2019 fue el mejor afio segun las cifras obtenidas, el incremento de fue del doble
en comparacion al afio anterior. En cuanto al afio 2020, y pese a la pandemia que
provocd una desaceleracion econdmica a nivel mundial, las cifras de transitos no se
vieron afectadas de manera negativa, si bien hubo una disminucién en comparacion al
afio anterior, no suponen un impacto negativo.

6.4. Volumen de carga por tipos de buques por ano.
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Portacontenedores 119.9 117.6 111 115.1 142.6 = 159 @ 164.8 | 166.3
Carga Refrigerada 9.9 10.3 9.3 8.8 8.3 7.1 6.5 6.2
Graneles Liquidos 51.6 53 51.4 63.2 105.3 | 117.1 147.7 H 160.2
Graneleros 83.4 72.7 86 82.9 79.1 73.7 | 76.5 81
Portavehiculos y RoRo 37.7 43 45.8 48.2 46.8 @ 49.5 | 532 | 411
Pasajeros (Cruceros) 1.5 1.1 1 1.3 2.8 2.5 2 1.2

Tabla 6-1 Cifras por volumen de carga por tipos de buques.

VOLUMEN DE CARGA POR TIPO DE

BUQUES
Portacontenedores M Carga Refrigerada M Graneles Liquidos
B Graneleros B Portavehiculos y RoRo B Pasajeros (Cruceros)
2020
2019
2018
2017
2016
2015 3 8 6 82.9 82 1
2014 ) 4 86 45 8
2013
2012

Grafico 6-4 Comparativa de volumen de carga por tipo de buques. (Fuente: Elaboracion
propia).

Podemos observar, ver grafico 6-4, en cuanto a volumen de carga, los segmentos
con mayor participacion son los portacontenedores, graneleros y graneles liquidos,
seguido de los portavehiculos y RoRo, carga refrigerada y pasajeros. Los tres primeros
segmentos mencionados representan el 80% de los transitos de alto calado.

Desde la inauguracion del proyecto de ampliacion, el segmento de
portacontenedores es uno de los principales usuarios de las esclusas Neopanamax,
tomando en cuenta de que al menos el 49% de la carga total que se transporta a través
del canal, pertenece a los buques Neopanamax, de los cuales la mitad de ese
porcentaje lo aporta el segmento de portacontenedores.

Las cifras observadas indican que con las nuevas esclusas, el segmento de
portacontenedores y graneles liquidos aumentaron su volumen de carga transportada
por el canal.

6.5. Ingresos por peajes y otros servicios.
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2017 1419 819 469 179.1 2886.1
2018 1330 1155 485 201.6 3171.6
2019 1258 1334 485 287.2 3364.2
2020 1363 1300 676 178.7 3517.7

Ingresos totales

4000

3000 M

2000

0 M= M= Me M il Iln In .E In

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

== Ingresos por peajes Panamax (dolares) === Ingresos por peajes Neopanamax (dolares)
== Servicios relacionados al transito (délares) === Otros ingresos (ddlares)

e=@== Total de ingresos (ddlares)

Grafico 6-5 Comparativa de ingresos totales por afios. (Fuente: Elaboracion propia, junio
2021).

Después de la inauguracion de la ampliacion del canal, los ingresos por peajes se
han distribuidos entre los dos tipos de esclusas que existen, las Panamax y
Neopanamayx, y ha ido aumentando a través de los afios, obteniendo buenas cifras, los
ingresos por peajes totales, pero aln no se muestra una marcada influencia en las cifras
anuales.

Lo que se puede observar es que los ingresos de ambas esclusas muestran
nameros muy similares, hasta el afio 2020, los ingresos por peajes de Neopanamax
representaron un 35% de los ingresos totales.

Los servicios relacionados al transito, son reconocidos al momento en que se presta
el servicio y se da por finalizado. Y como hemos mencionado antes, los otros ingresos
incluyen las ventas de energia eléctrica, agua, intereses e ingresos miscelaneos, este
rubro es bastante variante debido a que influye mucho las fluctuaciones del mercado
nacional. (Ver Gréfico 6-5).
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6.6. Composicion del rubro Otros ingresos.

2012 0 97.1 26.5 22.8 16.6
2013 0 127.6 28.6 16.7 14.4
2014 0 246.1 29.4 11.7 18
2015 0 101.4 29.5 12.5 25.9
2017 0 84.6 28.4 33 33.1
2018 5.4 68.2 34.1 57.7 36.1
2019 45.6 60.7 35 106.9 39
2020 0 31 36 74.3 37

Distribucion de otros ingresos

300
250
200
150
100

50 M HIIIIIWH b um_nluui i i B

Cuentas x cobrar a Venta de energia  Venta de agua Liquidez Misceldneos
contratistas eléctrica potable (Ingresos varios)**

o

2012 2013 ®2014 ®2015 E20l6 ®W2017 2018 2019 ®2020

Grafico 6-6 Composicion del rubro "otros ingresos". (Fuente: Elaboracion propia, junio
2021).

En esta parte podemos observar cémo se distribuye el rubro de otros ingresos, que
hemos mencionado anteriormente, un rubro que solo influyé en 2018 y 2019 fue el de
cuentas por cobrar a contratistas, debido que en esos afos se recibio el porcentaje de
devolucion por adelantos, acordado entre la ACP y GUPC.

Aunque el rubro que mas ingresos aporta es el de venta de energia eléctrica y en
2014 fue un afio en el que obtuvieron cifras por encima del promedio, debido a que en
ese afo el pais sufrié de una crisis energética y esto aumento la participacion de la ACP
en el mercado eléctrico nacional, vendiendo al pais energia eléctrica vital que excede
luego de que se haya utilizado la necesaria para el funcionamiento del canal.

En cuanto a los ingresos miscelaneos, estos provienen de la operacion de los
centros de visitantes del canal y de la comercializacion de la capacidad de las
telecomunicaciones, concesiones de espacios y terrenos, y la venta de bienes en
desuso. (Ver Gréfico 6-6).
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6.7. Distribucidn de ingresos.

15366 | 4717 | 41761 | 1810.2

servicios e DISTRIBUCION DE INGRESOS

(ddlares)
relacionados al 7%

transito
(ddlares)
16%

Ingresos por

Ingresos por peajes

peajes Panamax
Neopanamax (ddlares)
(ddlares)

59%
18%

Grafico 6-7 Distribucién de los ingresos totales en nueve afios. (Fuente: Elaboracion propia).

En los afios fiscales analizados en este trabajo, los nUmeros muestran que hasta el
afio 2020, los ingresos por peajes de buques Panamax son los que mas influyen en las
cifras anuales totales y aun no se muestra una influencia visible de los ingresos de
buques Neopanamax, en el Grafico 6-7 podemos observar como se distribuye los
ingresos y el porcentaje que representan para las cifras totales.

Segun las normas politicas contables de la ACP, los ingresos por peajes se
reconocen cuando los buques culminan el transito por el canal, de hecho, los peajes y
servicios maritimos deben ser cancelados por los clientes por adelantado durante el
transito o en las 24 horas después de recibida la factura de pago.

6.8. Indicadores financieros de rentabilidad.

A través de los afos, en el Grafico 6-9, podemos observar margenes de rentabilidad
sélidos, bajo apalancamiento y con aumentos de eficiencia y productividad. Estos
buenos resultados financieros se basan en la transparencia, autonomia y prudencia de
los administradores del canal que, segun el marco institucional, es primordial para lograr
la sostenibilidad del rendimiento a largo plazo.

Master Universitario en Logistica



2012 1345 1258.5
2013 1306 1213
2014 1416.7 13254
2015 1453.4 1361
2017 1462 1198.6
2018 1586 1353.4
2019 1655 1496
2020 1965 1710

MILLONES

2500
2000
1500
1000
500
0

2010

—@— EBITDA

2012

IVI aster en

:I] alistina
v L "]

M

2014

2016 2020

ANOS

—@— Beneficio Neto

2022

o
o

Grafico 6-8 Comparativa de las cifras obtenidas por indicadores financieros. (Fuente:
Elaboracién propia, junio 2021)

2017 42 21 9 1.36 12
2018 43 23 10 1.36 13.4
2019 44 24 11 1.34 15
2020 49 26 12 1.36 16

Tabla 6-2 Cifras anuales de los indicadores presentados. (Fuente: Elaboracidn propia, junio
2021).

Como hemos mencionado antes, un ROS creciente indica una manera eficiente de
manejo de la empresa, en el ano 2016, se notd una disminucion en las cifras, pero a
partir del 2017 se ha ido recuperando.

Al igual que la rotacion de activos, entre mas alta es la rotacion, mayor es la
rentabilidad de la empresa, los numeros de este indicador muestran se esta

produciendo mas ingresos con el dinero que se ha invertido en activos.

Segun el indicador ROA, para que una empresa se considerada rentable, este ratio
debe ser mayor a 5%, ya que esto refleja la capacidad de una empresa para generar
beneficios con recursos y activos totales. Podemos observar que esta ratio duplica el
minimo requerido, pero en 2016 y 2017 sufrid una disminuciéon marcada, de la que se

ha venido recuperando en los ultimos afios.
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Gréfico 6-9 Comparativa de indicadores financieros de rentabilidad por afio. (Fuente:
Elaboracién propia, junio 2021).
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En cuanto al indice de apalancamiento, se ha mantenido estable en los ultimos
cuatro afos, luego de haber disminuido en 2017, estos resultados segun la ACP,
contrasta con la politica conservadora de apalancamiento externo que tiene el canal.

Por ultimo, el ROE como ya hemos dicho, para que sea considerado positivo debe
estar por encima del ROA, pero para efectos financieros el estado ideal seria que
ambos ratios coincidieran.

La diferencia de numeros es leve, por lo que se mantiene un panorama positivo para
el canal. Estos dos indicadores deben compararse para entender la situacion real de la
empresa, esta comparacion determina la estructura financiera.

Los indicadores financieros del canal arrojan resultados positivos y robustos,
reiterando su solidez operativa y financiera. EI desempefio de la gestion financiera y la
autonomia institucional del canal, respaldada por derechos constitucionales,
proporciona un marco legal y de gobernanza solido.

6.9. Gastos operativos vs Ingresos.

ANO | Gastos | Ingresos Gastos vs Ingresos
2012 | 682.6 | 2806.4
2013 | 733.8 | 24113 2020 s 4 3517,7
2014 | 8356 & 2629.1 201 |E—— y 33642
2015 | 1249.4 | 2609.9 ro1s | s 37k
2017 | 1593.9  2886.1 20 e 15530 ) posed
2018 | 1731.3 | 31716 2016 e 3710 ) 26751
2019 1125 | 3364.2 2015 —1770.0 ) 26099
2020 | 1162 | 3517.7 2011 — 4 2629,1

2013 7338 $ 24113

2012 E EoC d 2806,4

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000

HIngresos M Gastos

Grafico 6-10 Comparativa de gastos vs ingresos por afios. (Fuente: Elaboracion propia, junio 2021).

Segun el marco institucional, los gastos periédicos de mantenimiento, reparacion y
conservacion se cargan al estado de resultados cuando se incurren. El Canal de
Panamé debe continuar administrando sus recursos para superar las expectativas de
servicio al cliente, mientras controla sus gastos para traer mayores contribuciones al
tesoro nacional.

Yaribeth Pino Martinez



@ Conclusiones Nhster en

agisting
v L "]

En el Gréafico 6-10, podemos observar que en promedio, los gastos operativos
representan el 34% de los ingresos operativos, los afios 2016, 2017 y 2018 fueron afios
en los que el gasto operativo sufri6 aumentos importantes, aunque el dltimos afos
disminuyeron y mantuvieron estables. Se puede decir que los gastos son consecuentes
con el aumento del volumen de operaciones por el canal ampliado y las tres esclusas
operativas.

6.10. Aportes directos al Tesoro Nacional.
2012 649 383.3 1032.3
2013 610.5 371.2 981.7
2014 653.8 376.9 1030.7
2015 649.6 390.8 1040.4
2017 1194 456 1650
2018 1199 504 1703
2019 1252 534 1786
2020 1281 543 1824

Aportes directos

2000
1824

1500

1000

: 1012,
) I I I I l } I I I
0 I ' I I . I
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

= Fxcedentes === Derecho por toneladas CP/SUAB  e=@m=Totales

Grafico 6-11 Comparativa de aportes directos al fisco por afio. (Fuente: Elaboracion propia,
junio 2021).

Los aportes directos al Tesoro Nacional, se efectian bajo los parametros
establecidos por la ley organica de la ACP. Los resultados operativos y financieros
reflejan que la ACP sigue cumpliendo con el mandato enconmendado por la
Constitucion Politica de Panama, de manejar la via de manera seguro, eficiente y
rentable, con aportes al Tesoro Nacional, ademas de la conclusién y puesta en marcha
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hace cinco afos del Canal ampliado, lo que ha producido oportunidades de crecimiento
y desarrollo para el pais.

En los Ultimos cuatro afos, se empezé a romper récords en los resultados
operativos con excelentes aportes, incluso en 2020, a pesar del impacto ecnémico
negativo de la pandemio, se logro superar las cifras de aportes directos en comparacion
al afio 2019. Ver Gréfico 6-11.

El r4pido crecimiento de la operacion del canal, y el éxito alcanzado por los
administradores es producto de la estabilidad institucional y la capacidad crediticia que
caracteriza al Canal de Panama.

La calidad crediticia del canal, se basa en el marco institucional, corporativo y
tratados internacionales que aseguran su buen funcionamiento. Ver Tabla 6-1.

Fitch Negativo Feb. 2020
Standard & Poor's A Negativo Abr. 2020
Moody's Al Negativo Oct. 2020

Tabla 6-3 Calificacion de crédito de la ACP. (Fuente: Informe Anual 2020, ACP, junio 2021).
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Capitulo 7. Estudio Econdmico.

Como hemos mencionado antes, este trabajo tiene como finalidad conocer el
impacto operativo y econdmico que ha tenido la ampliacion del Canal de Panama, tanto
para el mismo como para el pais.

En esta seccion detallaremos las fases fundamentales para la realizacion de este
estudio, asi como sus costes totales para lograr el resultado final.

7.1. Personas que intervienen en la realizacion de
este estudio.

onsultor tecnico

y comercial
Administrador
onsultor

Proyectos financiero

Auxiliar de oficina

Figura 7-1 Organigrama.

7.2. Fases para el desarrollo.

Explicacién de cada etapa del trabajo:

v Eleccion del tema: se ha elegido este tema debido a la importancia que tiene
conocer el panorama general, la rentabilidad y la viabilidad que ha conllevado
la ampliacion de la via interoceanica para el canal y, por ende, para el
comercio maritimo mundial.
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v" Recopilacién de la informacion: una vez definido el tema y su objetivo, se
procede a recopilar documentos, libros, informacion oficial de las autoridades
del pais involucradas, consultando sus respectivas paginas webs.

v’ Escritura, andlisis y comparacioén: con la informacion obtenida se procede a
crear tablas de informacion con las cifras oficiales de cada afio fiscal,
incluimos las cifras de ingresos totales, cifras por cada segmento de buques
que transitan por el canal, cifras por afio de los gastos operativos, asi como
sus aportes directos al Tesora Nacional.

v' Entrega del trabajo: al culminar la escritura del estudio, se procede a la
revision con el tutor del trabajo y, por ultimo, la entrega final y presentacion
del mismo.

A continuacién, mostramos un esquema con las fases del trabajo:

Eleccion del tema

Entrega del Recopilacion de

trabajo la informacion

Escritura, analisis
y comparacion

Figura 7-2 Etapas para el desarrollo del trabajo. (Fuente: Elaboracién propia, julio 2021).

7.3. Estudio econdmico.

Este apartado incluye los célculos de todos los costes de las actividades que
conllevaron a la realizacion de este trabajo:

v' Dias y horas efectivas anuales.

v/ Calculo de costes de salarios y prestaciones del personal.

v' Costes de equipos tecnolégicos y materiales consumibles y calculo de
amortizaciones.

v Costes indirectos.
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v" Horas invertidas en la realizacién de cada fase del trabajo.
v' Costes por horas invertidas.

7.3.1. Dias y horas efectivas anuales.

En la Tabla 7-1 se presentan los datos de las horas y dias efectivos en el afio; al
igual que en la Tabla 7-2 podemos observar las semanas efectivas con las que se
cuenta anualmente.

Sabados y domingos -96

Dias efectivos de vacaciones -30 Semanas del afio 52
Dias festivos reconocido -15 Vacaciones y festivos -4
Media de dias perdidos por enfermedad —15 Enfermedad )

Cursillos de formacion, etc. Cursos de formacion 1

Tabla 7-1 Dias y horas efectivas anuales.

Tabla 7-2 Semanas efectivas anuales.

7.3.2. Calculo de costes de salarios y prestaciones del
personal.

Se muestran los salarios anuales y pago de prestaciones (seguro social, seguro
educativo e impuesto sobre la renta, seguin ley panamefia (Organo Judicial de Panama,
diciembre 2005. Gaceta Oficial, Ley #51), ver Tablas 7-3, para la realizacion de este
estudio se consideré un director de proyectos que es el encargado de liderizar el
desarrollo del proyecto, el administrador se encarga de las gestiones administrativas y
de contabilidad para el funcionamineto de la oficina. Adicional se contrataron dos
consultores y auxiliar que se encargaran de recopilar informacién y desarrollo de los
informes.
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Sueldos 65400.00 32000.00 42000.00 42000.00 22000.00
Seguro Social (9.75%) 63.77 31.20 40.95 40.95 21.45
Seguro Educativo (1.25%) 8.18 4.00 5.25 5.25 2.75
Impuesto sobre la renta 176.58 70.40 79.80 79.80 36.30

7.

Tabla 7-3 Coste de salarios y prestaciones del personal involucrado.

3.3.

consumibles y calculo de amortizaciones.

Costes de equipos tecnoldogicos y materiales

La Tabla 7-4 presenta los costes de equipos tecnoldgicos, y el calculo de la
amortizacion tanto de los equipos tecnologicos como los programas informaticos
utilizados en la oficina, podemos ver la Tabla 7-5, se muestran los célculos de los costes
de los materiales consumibles que se incurren para las operaciones propias de la
oficina, asi como su coste por persona, anual y por horas. Para las amortizaciones de
todos los sistemas informaticos se utilizé el método lineal, se considera una vida util de
5 afios, para todos los equipos.

Portatil LENOVO ideapad 3i 15itl6 i5 8GB 512GB SSD 950.00 1 950.00
Impresora laser multifuncién monocromo HP LaserJet Pro M148fdw 250.00 1 250.00
Software Microsoft Windows 10 75.00 1 75.00

Programas informaticos Microsoft Word 2013 106.00 1 106.00
Microsoft Excel 2013 106.00 1 106.00

Microsoft Power Point 2013 106.00 1 106.00

Diaria 4.36

Semanal 30.63

Horas 0.55

Tabla 7-4 Costes y amortizaciones de equipos tecnholégicos y programas informéaticos.
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Papeles de impresora 70.00
Suministros para impresora 320.00
USB's, CD's 100.00
Otros 300.00

Tabla 7-5 Costes de materiales consumibles.

7.3.4. Costes indirectos.

Los costes indirectos son calculados y se muestran en la Tabla 7-6, se consideran
aquellos servicios basicos necesarios de forma indirecta para el funcionamiento de las
operaciones propias de la oficina.

También se ha calculado el coste anual y por hora, por cada personal involucrado.

Teléfono 65.00
Alquileres 350.00
Electricidad 120.00
Internet 320.00
Otros 200.00

Tabla 7-6 Costes indirectos.

7.3.5. Horas y costes invertidos en la realizacion de cada
fase del trabajo.

Hemos determinado la dedicacion del personal en cada etapa realizando una
investigacion de tiempos y revisando otras investigaciones de tiempos en proyectos con
caracteristicas similares a este proyecto que se llevan a cabo en el empres.

En la Tabla 7-7 se muestra las horas dedicadas a la realizacion de este trabajo, en
cada una de sus etapas. A su vez, en la Tabla 7-8 podemos observar las horas
invertidas por cada personal en cada fase, que juntas suman el total de horas invertidas.
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Eleccion del tema 5 1.5 7.5
Recopilacion de la informacion 40 3.5 140
Escritura, analisis y comparacion 65 325
Entrega del trabajo 5 10

Tabla 7-7 Horas invertidas para la realizacion del trabajo.
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7.3.5.1.

Director de proyectos proyectos 4

Administrador 1.5 20 45 1 67.5

Consultor técnico y comercial 1.5 40 65 2 108.5
Consultor financiero 1.5 40 65 2 108.5
Auxiliar de oficina 1 30 150 1 182

Tabla 7-8 Horas invertidas por cada personal por fase del trabajo.

Fase de eleccion del tema.

En esta etapa intervienen el director, el administrador, los dos consultores y el
auxiliar de oficina. El director especifica cuél es el objetivo que se quiere lograr y sugiere
la lluvia de ideas para la eleccion del tema.

El director define el curso de accién a seguir y el proceso de desarrollo del proyecto,
y guia las acciones de todos los miembros del equipo. Se incluye costes de
amortizaciones de los equipos, y costes del material consumibles e indirectos. Ver

Tabla 7-9.
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Director de proyectos 2 40.03 80.06

Administrador 1.5 19.58 29.36
Personal Consultor técnico y 15 25.69 38.53

comercial

Consultor financiero 1.5 25.69 38.53

Auxiliar de oficina 1 13.45 13.45
Amortizacién Equipo de tecnoldgico 3 0.55 1.64
Material consumible Varios 7.5 0.27 2.03
Costes indirectos 7.5 0.36 2.71

7.3.5.2.

Tabla 7-9 Coste total para la fase 1.

Fase de recopilacion de la informacion.

En esta fase de igual manera ha participado todo el personal, desde el director hasta
el auxiliar, participan en la recoleccién de la informacion necesaria para el estudio.
También se incluyen los costes adicionales de amortizaciones, material consymibles y
costes indirectos. Ver Tabla 7-10.

Director de proyectos 10 40.03 400.30
Administrador 20 19.58 391.53
Personal Eg:i:';‘; rl tecnicoy 40 25.69 1027.46
Consultor financiero 40 25.69 1027.46
Auxiliar de oficina 30 13.45 403.55
Amortizacion Equipo de tecnoldgico 70 0.55 38.19
Material consumible Varios 140 0.27 37.88
Costes indirectos 140 0.36 50.58

Tabla 7-10 Costes totales para la fase 2.

7.3.5.3.

Fase de Escritura, andlisis y comparacion.

En esta fase se procede con la escritura de la memoria y participan los consultores,
el administrador y el auxiliar, excepto el director, debido a que esta etapa comprende
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de escribir la estructura completa del trabajo, el auxiliar de oficina particpa por mas
horas, en cuanto a los consultores escriben los informes correspondientes a cada area

gue les compete.

Esta es la etapa mas critica donde se toman decisiones sobre la informacion y el
flujo de los diferentes elementos, por lo que la colaboracién de todo el personal

involucrado en el desarrollo del proyecto es fundamental. Ver Tabla 7-11.

Director de proyectos 0 40.03 0.00
Administrador 45 19.58 880.95
Personal Ss:;urlctg rl tecnicoyy 65 25.69 1669.63
Consultor financiero 65 25.69 1669.63
Auxiliar de oficina 150 13.45 2017.73
Amortizacion Equipo de tecnoldgico 215 0.55 117.29
Material consumible = Varios 325 0.27 87.93
Costes indirectos 325 0.36 117.42

7.3.5.4.

Tabla 7-11 Costes totales por fase 3.

Entrega del trabajo.

Una vez escrita la memoria se realiza las revisiones finales y aprobacion de la
misma. Todos participan de la revision para la entrega del trabajo final. El coste total de
esta fase la vemos en la Tabla 7-12.

Dlrector de proyectos 40.03 160.12

Administrador 1 19.58 19.58
Personal Consult.or técnicoy 2 25.69 51.37

comercial

Consultor financiero 2 25.69 51.37

Aucxiliar de oficina 13.45 13.45
Amortizaciéon Equipo de tecnoldgico 3 0.55 1.64
Material consumible Varios 10 0.27 2.71
Costes indirectos 10 0.36 3.61

Yaribeth Pino Martinez
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7.3.6. Costes totales por cada fase.

Hemos asignado el costo total del recurso humano en cada etapa del proyecto,
tomando en cuenta el tiempo invertido por cada persona en cada etapa y el coste por
horas de salario. Lo podemos ver detallado en la Tabla 7-13.

Eleccion del tema 7.5 206.31
Recopilacion de la

informacién 140 3376.95
Escritura, analisis y

comparacion 325 6560.57
Entrega del trabajo 10 303.85

%

Tabla 7-13 Coste por horas invertidas en el trabajo.
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Conclusiones

Debido a los constantes cambios en el comercio mundial, se pone a prueba a los
sistemas logisticos mundiales. Comprender los flujos comerciales actuales y los
cambios continuos en las rutas comerciales internacionales es fundamental para la
toma de decesiones que permitan optimizar las operaciones del sistema.

En ese sentido, el principal activo estratégico de Panama es su posicion geografica
que la ha convertido en un hub logistico internacional y se ha ido fortaleciendo el valor
del pais como ruta para el comercio mundial. Como hemos podido observar en este
trabajo, el Canal de Panama juega un papel importante para el sistema logistico del
pais. Su éxito es producto del gran servicio que este le presta a sus clientes.

Esta via es un eslabén de una cadena de suministro que ofrece confiabilidad a sus
clientes, y este es un atributo valioso y los administradores estdn comprometidos con
la idea de la mejora continua. Entendiendo que el canal es una de las principales
conexiones para las exportaciones de otros paises del mundo porgque ayuda a promover
el comercio, ya que aproximadamente el 3% del comercio maritimo internacional pasa
por el canal de Panama. Por lo que, el canal impulsa el potencial exportador de muchos
paises del mundo.

El aflo 2016 fue de muchos retos para el Canal de Panama, entre ellos, completar
los trabajos de ampliacion y poner en operacion el nuevo carril de esclusas. Pero sin
duda, el Programa de Ampliaciéon ha permitido que el Canal mantenga la competitividad
de la ruta, aumente su participacion en nuevos mercados y alcance récords en tonelaje
e ingresos, los cuales no hubiesen sido posibles sin esta inversion.

La ampliacion de la via lleg6 para reforzar el papel de Panama como facilitador del
paso de las cadenas de suministros mundiales, ya que las esclusas Neopanamax
ofrecen una mayor capacidad y eficiencia. Pudimos ver que entre sus principales
usuarios esta Estados Unidos, China y Japon. Y que la mayor parte del comercio de
Estados Unidos pasa por el Canal de Panam4, pero no podemos olvidar que existen
otras opciones como el Canal de Suez, el Cabo de Buena Esperanza y el Sistema
Intermodal de Estados Unidos.

A través de este estudio, pudimos conocer el esfuerzo que llevo la construccion del
proyecto de ampliacion y hemos podido observar cdmo ha sido la contribucién tanto
operativa como economica del proyecto para el canal y para el pais, a cinco afios de su
inauguracion, si bien es cierto se ha podido captar clientes que antes no podian transitar
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por el mismo, debido a la falta de capacidad de las esclusas Panamax, todavia no se
identifica una marcada influencia en las cifras anuales del mismo.

Hemos podido evidenciar que las cifras anuales en cuanto a ingresos totales han
aumentado en comparacion a afios anteriores a la puesta en marcha del proyecto, y de
los transitos lo que podemos deducir es que se han dividido el total de transitos
practicamente a partes iguales, entre las esclusas Panamax y las esclusas
Neopanamax.

Los aportes directos al fisco panamefio también han obtenido un importante
aumento en sus cifras, lo que indica que el canal sigue comprometido con ser el
principal impulsor del crecimiento econdmico del pais. Esto también evidencia que las
esclusas Neopanamax han logrado que sus clientes puedan aprovechar el beneficio
qgue brinda la economia de escala de la ruta por Panama. Esto lo podemos observar
por el nimero y tamafio de buques que ahora atraviesa por el canal.

Aunque en 2020 vivimos un panorama mundial nunca antes visto, debido a la
pandemia que afecté considerablemente la economia, y pese a esta desaceleracion
econdmica ocasionada por el nuevo coronavirus, el primer trimestre empez6 con cifras
por encima del afio anterior en comparacion a ese mismo periodo, lo que contribuy6 a
mitigar el impacto de la disminucién de cifras en los meses siguientes.

La administracion tomé las medidas necesarias que permitieran que el canal
continuara sus operaciones ininterrumpidamente, siempre apegados a las
disposiciones que emitia, el Ministerio de Salud (MINSA), autoridad responsable de la
salud en Panamé y la OMS, para de esta manera brindar un servicio seguro y continuo.
Cabe mencionar, también que a inicios del afio 2020, se puso en marcha la
implementacion de cargos por uso de agua dulce, este hecho también es histérico, ya
que le adjudica un valor al uso en la operacion de este recurso vital.

Otro dato importante es que, desde mayo de 2021, el canal aumento la eslora
permitida para los buques que transitan por las esclusas Neopanamax, en donde pasoé
de estar a 367.3 metros a estar en 370.3 metros, ademas aumento el calado a 15.2
metros. Esto hara posible el paso del 97% de la flota mundial de buques
portacontenedores y beneficiara tanto a la economia mundial, ya que acorta distancia
para los clientes, como al canal, pues aumentara los ingresos anuales.

Es evidente que cada afio surgen nuevos cambios en el comercio mundial, y también
es cierto que aun es muy pronto para medir al 100% el impacto que ha conllevado el
proyecto de ampliacion para el canal y el pais. Pero si es cierto que los numeros
muestran un panorama positivo a largo plazo.

En todo caso el canal, sigue en continua revision de estrategias de mejora con el fin
de seguir manteniendo la competitividad de la via ante el transporte maritimo mundial.
Finalmente, estos esfuerzos del Canal de Panama nos indican que sus estrategias no
solo son con el fin de actualizarse operativamente, acortando distancia, mayor
capacidad, reduccion de consumo de combustible y por ende emisiones, sino que
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ademas contribuye a establecer su propia hoja de ruta para conseguir ser lider en
conectividad global, y seguir siendo impulsor del progreso de Panama como pais.

A cinco afos de la inauguracién del proyecto, aun tiene un camino largo para
demostrar el impacto positivo tanto operativo como econdmico, que representa para el
canal y para el pais.
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