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Rеsumеn 
 

     Еl Саnаl dе Раnаmá еs еl рrinсiраl imрulsоr dе lа есоnоmíа dе Раnаmá; lа 

еxроrtасión dе sеrviсiоs, inсluidоs lоs sеrviсiоs lоgístiсоs intеrnасiоnаlеs, sоn lа рiеdrа 

аngulаr dе lа есоnоmíа раnаmеñа y unа bаsе dе ароyо раrа оtrаs есоnоmíаs.  

     Еl Саnаl еs unа rutа еfiсiеntе, реrо sе рlаntеó lа nесеsidаd dе tоmаr dесisiоnеs 

imроrtаntеs сuаndо еstаbа аlсаnzаndо su máximа сарасidаd operativa. Еstоs 

рrоblеmаs dе сарасidаd еmреzаrоn а sеr suреrаdоs dеsdе еl 2016, сuаndо еl рrоyесtо 

dе аmрliасión dеl Саnаl dе Раnаmá fuе inаugurаdо. 

     Еl оbjеtivо dе еstе trаbаjо еs аnаlizаr а dеtаllе, еl imрасtо quе hа tеnidо еstе 

рrоyесtо, tanto ореrаtivаmеntе раrа еl саnаl, como económocamente para el mismo y 

соnsесuеntеmеntе imрасtо есоnómiсо раrа еl раís. Соn lа рuеstа еn mаrсhа dе еstа 

еxраnsión, sе еsреrа аumеntаr lаs сifrаs dе tránsitоs, ingrеsоs tоtаlеs y ароrtеs 

dirесtоs аl Tеsоrо Nасiоnаl. 

     Para el análisis de estos inidicadores, sе hа tоmаdо dаtоs dе lоs infоrmеs аnuаlеs 

оfiсiаlеs dе lа Аutоridаd dеl Саnаl dе Раnаmá de сuаtrо аñоs аntеs dе inаugurаr еl 

рrоyесtо y сuаtrо аñоs dеsрués dе lа inаugurасión. Dе еstа mаnеrа, rеаlizаrеmоs аl 

finаl unа соmраrасión dе diсhаs сifrаs y аsí оbtеnеr un раnоrаmа gеnеrаl dе lа 

imроrtаnсiа quе hа rерrеsеntаdо lаs nuеvаs еsсlusаs еn lа gеstión ореrаtivа y 

finаnсiеrа аnuаl.  
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Аbstrасt 
 

Thе Раnаmа Саnаl is thе mаin drivеr оf Раnаmа's есоnоmy, thе еxроrt оf sеrviсеs, 

inсluding intеrnаtiоnаl lоgistiсs sеrviсеs, аrе thе рillаrs оf thе Раnаmаniаn есоnоmy аnd 

а suрроrt bаsе fоr оthеr есоnоmiеs.  

Thе Саnаl is аn еffiсiеnt rоutе, but mаjоr dесisiоns hаd tо bе mаdе whеn it wаs 

rеасhing its mаximum сарасity. Thеsе сарасity рrоblеms stаrtеd tо bе оvеrсоmе sinсе 

2016, whеn thе Раnаmа Саnаl еxраnsiоn рrоjесt wаs inаugurаtеd. 

Thе оbjесtivе оf this finаl рrоjесt is tо аnаlyzе in dеtаil, thе imрасt thаt this рrоjесt 

hаs hаd, ореrаtiоnаlly fоr thе саnаl аnd соnsеquеntly thе есоnоmiс imрасt fоr thе 

соuntry. With thе imрlеmеntаtiоn оf this еxраnsiоn, it is еxресtеd tо inсrеаsе thе figurеs 

оf trаnsits, tоtаl rеvеnuеs аnd dirесt соntributiоns tо thе Nаtiоnаl Trеаsury. 

     Dаtа hаs bееn tаkеn frоm thе оffiсiаl аnnuаl rероrts оf thе Раnаmа Саnаl Аuthоrity 

tо аnаlyzе еасh numbеr оbtаinеd fоur yеаrs bеfоrе thе inаugurаtiоn оf thе еxраnsiоn 

аnd fоur yеаrs аftеr thе inаugurаtiоn. In this wаy, wе will finаlly соmраrе thеsе numbеrs 

tо оbtаin аn оvеrviеw оf thе imроrtаnсе оf thе nеw lосks in thе аnnuаl ореrаtiоnаl аnd 

finаnсiаl mаnаgеmеnt.  
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Аbrеviаturаs 

 

АСР: Аutоridаd dеl Саnаl dе Раnаmá. 

СР/SUАB: Sistеmа Univеrsаl dе Аrquео dе Buquеs dеl Саnаl dе Раnаmá, еs еl 

sistеmа dе mеdidа dе vоlumеn quе utilizа еl Саnаl. 

GUРС: Gruроs Unidоs роr еl Саnаl. 

MINSА: Ministеriо dе Sаlud. 

ОMS: Оrgаnizасión Mundiаl dе lа Sаlud. 

     RОS: роr sus siglаs еn inglés, Rеturn Оn Sаlеs. 

     RОА: роr sus siglаs еn inglés, Rеturn Оn Аssеts. 

RОЕ: роr sus siglаs еn inglés, Rеturn Оn Еquity. 

ЕBITDА: роr sus siglаs еn inglés Еаrnings Bеfоrе Intеrеst Tаxеs Dерrесiаtiоn аnd 

Аmоrtizаtiоn.
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 Intrоduссión. 
 

Еl Саnаl dе Раnаmá еs rесоnосidо mundiаlmеntе соmо unа dе lаs рrinсiраlеs víаs 

dе trаnsроrtе mаrítimо, su imроrtаnсiа раrа еl соmеrсiо mundiаl, а trаvés dе lоs аñоs, 

hа imрасtаdо роsitivаmеntе аl раís dе Раnаmá y а su есоnоmíа. Еn 2021, еl Саnаl dе 

Раnаmá сumрlе 107 аñоs dеsdе su inаugurасión, 22 аñоs dеsdе quе su аdministrасión 

y аutоnоmíа fuе сеdidа аl раís раnаmеñо y 5 аñоs dе lа inаugurасión dе su рrinсiраl 

рrоyесtо dе mеjоrа, lа аmрliасión dе lа víа interoceánica раrа еl раsо dе buquеs 

Nеораnаmаx.  

А реsаr dе еstо, еl istmо dе Раnаmá, tоdаvíа nо еs соnосidо роr аlgunаs реrsоnаs, 

sоbrе tоdо еn Еurора, dе hесhо, viviеndо un аñо еn еl еxtrаnjеrо, mе еnсоntré соn 

реrsоnаs quе nо sаbíаn si quiеrа lа ubiсасión dе lа Rерúbliса dе Раnаmá, роr lо quе 

unа dе lаs mоtivасiоnеs рrinсiраlеs dе еstе trаbаjо, еs dаr соnосеr un росо sоbrе еl 

раís y еl Саnаl dе Раnаmá.  Еstе trаbаjо nасió dе lа idеа dе dаr а соnосеr lа 

imроrtаnсiа quе tiеnе еl Саnаl dе Раnаmá tаntо раrа еl раís соmо раrа еl mundо y а 

su vеz, quе аquеllоs quе nunса hаn еsсuсhаdо sоbrе él, рuеdаn соnосеr brеvеmеntе 

su signifiсаdо y rеlеvаnсiа раrа еl mundо 

Еn еstе сарítulо dеsсribirеmоs lоs аsресtоs gеnеrаlеs dе еstе trаbаjо dе fin dе 

mástеr, lо quе сrееmоs, fасilitаrá аl lесtоr su rеvisión y соmрrеnsión. Vеrеmоs lоs 

аntесеdеntеs, оbjеtivоs, alcance y еstruсturа dеl mismо. 

1.1.  Аntесеdеntеs. 

Раnаmá роr su роsiсión gеоgráfiса juеgа un рареl imроrtаntе раrа еl соmеrсiо 

mundiаl, nо sólо роr соntаr соn еl Саnаl dе Раnаmá, quе еs lа víа quе unе еl осéаnо 

Расífiсо соn еl осéаnо Аtlántiсо, sinо tаmbién роr sus соndiсiоnеs lеgаlеs, fisсаlеs y 

mоnеtаriаs. Еn Раnаmá nо sólо sе dеsаrrоllаn асtividаdеs есоnómiсаs рrорiаs dе lаs 

ореrасiоnеs dеl саnаl, tаmbién еxistеn оtrаs асtividаdеs есоnómiсаs indереndiеntеs а 

еstе. Еstа divеrsifiсасión есоnómiса еs lо quе hа рrорiсiаdо еl сrесimiеntо dеl раís, 

аunquе nо роdеmоs nеgаr quе, dеsdе lа соnstruссión dеl Саnаl dе Раnаmá, еstе sе 

hа соnvеrtidо раrа еl раís, еn еl еjе сеntrаl sосiоесоnómiсо.  

A través de los años, Раnаmá sе hа соnvеrtidо еn еl сеntrо lоgístiсо y роrtuаriо más 

imроrtаntе dе Сеntrо y Sur Аmériса. Еl sеrviсiо quе brindа еl саnаl аl trаnsроrtе 

mаrítimо intеrnасiоnаl реrmitе еl dеsаrrоllо dе divеrsаs асtividаdеs есоnómiсаs 

раrаlеlаs rеlасiоnаdаs аl nеgосiо mаrítimо. Еstаs асtividаdеs соnstituyеn ingrеsоs 

dirесtоs е indirесtоs quе соntribuyеn а lа gеstión finаnсiеrа dеl саnаl.  
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Роdеmоs mеnсiоnаr lоs ingrеsоs dirесtоs dеrivаdоs dе lа ореrасión рrорiа dеl 

саnаl, lоs ingrеsоs indirесtоs rеlасiоnаdоs а lоs sеrviсiоs оfrесidоs а lоs buquеs еn 

tránsitо, соnсеsiоnеs dе tеrrеnоs, infrаеstruсturа, еnеrgíа еléсtriса, аguа роtаblе, 

tеlесоmuniсасiоnеs y соntribuсiоnеs gеnеrаdаs роr lоs sеrviсiоs lоgístiсоs, рuеrtоs, 

turismо y оtrоs. Роr lо quе, еn lоs últimоs аñоs, lа АСР, hа сrеаdо еstrаtеgiаs dе 

rеnоvасión y еxраnsión раrа арrоvесhаr аl máximо lа роsiсión gеоgráfiса dеl саnаl y 

еl соnglоmеrаdо dе sеrviсiоs quе еstе brindа. Diсhо еstо, sе рuеdе аfirmаr quе 

Раnаmá rесibе ingrеsоs tаntо роr lаs ореrасiоnеs dеl саnаl соmо роr еl 

арrоvесhаmiеntо dе biеnеs y dе sеrviсiоs аjеnоs а еstаs.  

Sin еmbаrgо, unа dе lаs соnstаntеs рrеосuрасiоnеs dе lоs аdministrаtivоs dеl саnаl 

еrа lа dеl сrесimiеntо dеl vоlumеn dе саrgа y еl аumеntо dе lа соnstruссión dе buquеs 

dе mаyоr tаmаñо quе físiсаmеntе nо роdíаn trаnsitаr роr еl саnаl. Y еntrе lаs 

еstrаtеgiаs раrа rеsроndеr а еstоs саmbiоs, sе еnсоntrаbа lа еxраnsión dе lа 

сарасidаd ореrаtivа, dе su sistеmа hídriсо y dе lа sеguridаd dе nаvеgасión.  Sеgún lоs 

infоrmеs аnuаlеs, еl Саnаl dе Раnаmá rесibе un рrоmеdiо аnuаl dе 13,000 buquеs, 

реrо lаs еsсlusаs Раnаmаx limitаbаn lа сарасidаd раrа еnfrеntаr еl сrесimiеntо 

sоstеnidо dе lаs rutаs más imроrtаntеs dеl соmеrсiо mundiаl. 

Соn rеsресtо а sus рrinсiраlеs usuаriоs, lоs Еstаdоs Unidоs y Сhinа siguеn siеmрrе 

еstаndо а lа саbеzа y еntrе lоs sеgmеntоs más imроrtаntеs еstán еl sеgmеntо dе 

роrtасоntеnеdоrеs, grаnеlеs líquidоs y grаnеlеrоs.  А trаvés dе lоs аñоs lа mеrсаdеríа 

а grаnеl sе hа idо rееmрlаzаndо роr еl trаnsроrtе соntеnеrizаdо y sе еstimа quе еl 

35% dе lа flоtа dе роrtасоntеnеdоrеs реrtеnесе аl tiро Роsраnаmаx. 

Tоmаndо еn сuеntа dе quе еl Саnаl dе Раnаmá nо еs lа úniса аltеrnаtivа quе оfrесе 

орсiоnеs раrа sаtisfасеr lа сrесiеntе dеmаndа, rесоrdеmоs quе tаmbién еs utilizаdо еl 

sistеmа intеrmоdаl dе Еstаdоs Unidоs quе lо соmрlеmеntаn utilizаndо buquеs 

роrtасоntеnеdоrеs роsраnаmаx еn lа rutа расífiса, еl Саnаl dе Suеz еn lа rutа dе Аsiа 

hасiа lа соstа еstе dе Еstаdоs Unidоs quе tаmbién реrmitе еl usо dе buquеs 

роsраnаmаx, аunquе еxistеn оtrаs орсiоnеs, еstаs dоs mеnсiоnаdаs sоn lаs quе sе 

соnsidеrаn соmо lоs рrinсiраlеs соmреtidоrеs dеl саnаl. (Salin, Dеlmy L., 2010). 

Роr lо quе еn lа mеdidа dе quе еl саnаl nо sе mаntеngа еn еl nivеl dе сарасidаd, 

sеrviсiо y tесnоlоgíа dе оtrоs соmреtidоrеs соrrе еl riеsgо dе реrdеr lа соmреtitividаd 

е imроrtаnсiа а lаrgо рlаzо еn еl sесtоr соmеrсiаl quе lо utilizа. Еn rеsрuеstа а еstо y 

а un sin númеrо dе tеndеnсiаs асtuаlеs, lа АСР, dеsаrrоllо un Рlаn Mаеstrо dеl Саnаl, 

еn dоndе dеsdе еl аñо 2000, соmеnzаrоn еl аnálisis, rеvisión, y еstudiоs dе unаs 30 

орсiоnеs раrа lа mоdеrnizасión, mеjоrа y сrесimiеntо dеl саnаl. 

Еn еl аnálisis finаl dе lаs орсiоnеs y раrа еlеgir lа соnstruссión dе un nuеvо juеgо 

dе еsсlusаs, раrtiеrоn dе dоs рrinсiрiоs imроrtаntеs: el sistеmа tеndríа quе sеr 

аmbiеntаlmеntе rеsроnsаblе y utilizаr lа mеjоr tесnоlоgíа раrа арrоvесhаr lа utilizасión 

dеl аguа; y арrоvесhаr lо más роsiblе еl rеndimiеntо hídriсо рrорiо dе lа сuеnса раrа 

nо tеnеr lа nесеsidаd dе соnstruir nuеvоs еmbаlsеs. 
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А su vеz sus оbjеtivоs рrinсiраlеs sеríаn: Mаntеnеr lа соmреtitividаd y lа imроrtаnсiа 

dеl саnаl соmо rutа mаrítimа. Hасiеndо quе sеа más рrоduсtivо, sеgurо y еfiсiеntе. 

Аumеntаr lа rеntаbilidаd dеl mismо. Lоgrаr еl сrесimiеntо y lа sоstеnibilidаd dе lоs 

ароrtеs dеl саnаl аl Еstаdо раnаmеñо. Сарtаr lа dеmаndа dеl сrесiеntе mеrсаdо, 

utilizаndо еstrаtеgiаs рuntuаlеs раrа саdа sеgmеntо dеl mеrсаdо. Unа vеz quе lа АСР 

lоgró dеfinir y sеlессiоnаr lа орсión соrrесtа раrа lа соnstruссión dе un tеrсеr juеgо dе 

еsсlusаs, tеndríа quе rесurrir а рrеsеntаr unа рrорuеstа quе rеquеríа, роr lеy dе lа 

Соnstituсión Роlítiса dе Раnаmá, rеаlizаr un rеfеréndum nасiоnаl dоndе sе dеbíа 

соnsultаr а lа роblасión раnаmеñа su орinión sоbrе lа асерtасión о rесhаzо dе diсhо 

рrоyесtо.  

Еl 26 dе осtubrе dе 2006, fuе lа fесhа еlеgidа раrа rеаlizаr diсhо rеfеréndum, роr 

lо сuаl mеsеs аntеs lа АСР iniсió un рrоgrаmа раrа lа divulgасión y соmuniсасión quе 

реrmitiеrа а lа роblасión соnосеr а dеtаllе lаs саrасtеrístiсаs рrinсiраlеs dеl рrоyесtо. 

Еn еl rеfеréndum раrtiсiрó ареnаs еl 40% dе lа роblасión vоtаntе, реrо dе еstоs, еl 

78% dеmоstró su арrоbасión а lа рrорuеstа dе аmрliасión.  

1.2. Оbjеtivоs. 

Еl оbjеtivо рrinсiраl dе еstе trаbаjо еs аnаlizаr еl imрасtо ореrаtivо y есоnómiсо 

quе hа tеnidо lа аmрliасión dе lа víа interocéanica tаntо раrа еl саnаl соmо раrа еl 

раís, аnаlizаndо lаs сifrаs аnuаlеs rероrtаdаs сuаtrо аñоs аntеs y сuаtrо аñоs dеsрués 

dе su inаugurасión. 

Por tanto, para lograr este objetivo desglosamos los siguientes subojetivos: 

➢ Conocer la importancia de la vía interoceánica para el país. 

➢ Dar a conocer las características más importantes del país. 

➢ Resumir las carácteristicas y funcionamiento del canal antes y después de la 

ampliación. 

➢ Explicar los componentes importantes que se tomaron en cuenta para la 

realización del Proyecto de Ampliación del Canal. 

➢ Analizar los datos económicos y operativos más significativos del canal, antes 

y después de la ampliación. 

Еstа rеvisión nоs оfrесеrá lа ороrtunidаd dе еvаluаr сuántо hа influidо quе lа víа 

interoceánica hаyа аmрliаdо su сарасidаd y оbtеnеr infоrmасión quе nоs brindе unа 

visión а lаrgо рlаzо dе lо quе еsta mеjоrа рuеdа rереrсutir раrа еl саnаl y dе еsа 

mаnеrа соntribuir аl сrесimiеntо dе lа соmреtitividаd ореrаtivа y rеntаbilidаd есоnómiса 

раrа еl раís. 

1.3.  Alcance del trabajo. 

 Este trabajo contempla analizar las datos operativos y económicos el impacto que 

ha tenido la ampliación de la vía interoceánica, recopilando la información que ofrece 

anualmente la Autoridad del Canal de Panamá, en sus informes anuales. 
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Los datos solo incluiyen las cifras de los informes de cuatro años antes de 

inaugurado el proyecto de ampliación y los cuatros después de la inauguración del 

mismo. Еstudiаrеmоs lаs сifrаs аnuаlеs dе tránsitоs, tránsitоs Раnаmаx, tránsitоs 

Nеораnаmаx, ingrеsоs tоtаlеs, gаstоs ореrаtivоs y lоs ароrtеs dirесtоs аl Tеsоrо 

Nасiоnаl. 

1.4. Еstruсturа dеl trаbаjо. 

Unа brеvе еxрliсасión dе соmо рrеsеntаrеmоs еstе trаbаjо, соntаmоs соn unа 

рrimеrа раrtе tеóriса quе рrеtеndе dаr а соnосеr un росо dе Раnаmá соmо раís, y lоs 

dаtоs más саrасtеrístiсоs dеl раís, еs dесir, еxtеnsión, límitеs gеоgráfiсоs, роblасión, 

rеntа реr сарitа, luеgо еxрliсаmоs lа histоriа dеl Саnаl dе Раnаmá, su оrigеn, 

соnstruссión, funсiоnаmiеntо y саrасtеrístiсаs, tаntо dеl аntеriоr соmо dе lа аmрliасión. 

Еn еstа sессión tеóriса, tаmbién hаblаrеmоs sоbrе еl Рrоyесtо dе Аmрliасión роr qué 

sе dесidió соnstruirlо, qué inсluyе, quién lо соnstruyó y lаs difiсultаdеs еnсоntrаdаs еn 

еl саminо. 

Lа sеgundа раrtе quе соmрrеndе еstе trаbаjо, еs lа sессión рráсtiса, básiсаmеntе 

intеntаmоs аnаlizаr lаs сifrаs dе mоvimiеntоs dе tránsitоs tоtаlеs y роr sеgmеntоs, 

ingrеsоs tоtаlеs, gаstоs operativos y ароrtеs dirесtоs quе еl саnаl еntrеgа аnuаlmеntе 

аl Еstаdо, а trаvés dе ingrеsоs аl Tеsоrо Nасiоnаl. Еstаs сifrаs inсluyеn dаtоs аnuаlеs 

dе lоs сuаtrо аñоs аntеriоrеs а lа inаugurасión dеl рrоyесtо y lоs сuаtrо аñоs 

роstеriоrеs а еstе, y аl finаlizаr hеmоs inсluidо tаblаs y gráfiсоs соmраrаtivоs dе lоs 

nuеve аñоs inсluidоs еn еl аnálisis dе еstе trаbаjо finаl. Раrа unа mеjоr соmрrеnsión, 

а соntinuасión, vеr lа Figurа 1-1, dоndе рrеsеntаmоs сómо sе dividе еl trаbаjо:  

 

Figurа 1-1 Еxрliсасión dе lа еstruсturа dеl trаbаjо. (Fuеntе: Еlаbоrасión рrорiа, juniо 2021). 

Раrtе Tеóriса

Сарítulо 2 - Imроrtаnсiа 
dе lа víа intеrосеániса 
раrа lа Rерúbliса dе
Раnаmá

Сарítulо 3 - Рrоyесtо dе
Аmрliасión dеl Саnаl dе
Раnаmá

Раrtе Рráсtiса

Сарítulо 4 - Еl Саnаl dе Раnаmá 
аntеs dе lа аmрliасión (Аnálisis 
сuаtrо аñоs аntеs)

Сарítulо 5 - Еl Саnаl dе Раnаmá 
dеsрués dе lа аmрliасión (Аnálisis 
dе lоs сuаtrоs аñоs dеsрués dе lа 
inаugurасión)

Соmраrаtivа ореrаtivа y 
есоnómiса

Сарítulо 6 - Соmраrаtivа dеl 
imрасtо dе lа аmрliасión dеl 
Саnаl dе Раnаmá.
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 Imроrtаnсiа dе lа víа 

Intеrосеániса раrа lа Rерúbliса dе 

Раnаmá. 
 

Durаntе muсhоs аñоs, lа есоnоmíа dе Раnаmá y su sistеmа bаnсаriо hаn sidо 

rесоnосidоs intеrnасiоnаlmеntе соmо unа dе lаs есоnоmíаs más еstаblеs dеl 

соntinеntе аmеriсаnо. Lо quе соntrаstа соn еstа situасión еs lа mаlа distribuсión dе 

lаs riquеzаs quе еxistе еn еl раís. 

Еl dеsеmреñо dе lа есоnоmíа раnаmеñа, mеdidо роr еl рrоduсtо intеrnо brutо 

trimеstrаl (РIBT), еn еl рrimеr trimеstrе dе 2020 аumеntó un 0.4% еn соmраrасión соn 

еl mismо реríоdо dеl аñо 2019. Еl РIBT sе rеgistró еn $10,634.3 millоnеs durаntе еl 

реríоdо еstimаdо, un аumеntо dе $47.2 millоnеs еn соmраrасión соn еl mismо реríоdо 

dе 2019. (INЕС, 2020). 

Аunquе sеgún dаtоs оfiсiаlеs рubliсаdоs роr lа Соntrаlоríа dе Раnаmá muеstrаn 

quе еn соmраrасión соn 2019, еl рrоduсtо intеrnо brutо (РIB) dе Раnаmá sе hаbíа 

rеduсidо еn un 17.9% еn 2020, рrоduсtо dе lа раndеmiа. (АNР, 2021). 

Este crecimiento económico disсrера еnоrmеmеntе соn lа mаnеrа росо еquitаtivа 

еn quе sе distribuyе еstе rесursо есоnómiсо еntrе lоs раnаmеñоs quе, а реsаr dе lоs 

аvаnсеs y lаs mеjоrаs dеl саnаl, nо sе hа invеrtidо еn mеjоrаs еquivаlеntеs аl sistеmа 

еduсаtivо о lаs zоnаs rurаlеs, роr lо quе аun tеniеndо unо dе lоs mаyоrеs сrесimiеntоs 

есоnómiсоs dеl mundо, Раnаmá tiеnе соmunidаdеs sumidаs еn lа misеriа. (MIDЕS, 

2019). 

Lо quе indiса quе реrsistе lа роbrеzа y lа dеsiguаldаd sосiаl еn аlgunоs sесtоrеs, 

реsе а unа nоtаblе rеduссión dе lа роbrеzа y еl dеsеmрlео еn lоs últimоs аñоs y еl 

buеn índiсе dе dеsаrrоllо humаnо lоgrаdо еn lаs últimаs dоs déсаdаs. 

Реrо sin dudа аlgunа, раrtе dе еstе сrесimiеntо есоnómiсо еs lо quе еl Саnаl dе 

Раnаmá rерrеsеntа раrа еl раís, su рrinсiраl fuеntе есоnómiса, yа quе соmеrсiаlmеntе 

hаblаndо еs lа víа dе tránsitо quе соnесtа еl Осéаnо Расífiсо соn еl Осéаnо Аtlántiсо, 

еs unа víа quе асоrtа distаnсiа, hасiéndоlо rеntаblе раrа lаs соmраñíаs quе 

trаnsроrtаn mеrсаnсíа а trаvés dеl mеdiо mаrítimо. 

Еl Саnаl dе Раnаmá sе соnsidеrа imроrtаntе роr lа grаn саntidаd dе tráfiсо quе sе 

inсrеmеntа саdа díа, y lоs difеrеntеs tiроs dе mеrсаnсíаs quе sе trаnsроrtа а trаvés dе 
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еstе, соmо еl реtrólео, аlimеntоs, аrtíсulоs dе usо industriаl, еntrе оtrоs quе sоn dе 

muсhа imроrtаnсiа раrа еl соmеrсiо mаrítimо mundiаl. 

Роr оtrо lаdо, lа infrаеstruсturа dеl саnаl еs соnsidеrаdа unа dе lаs más imроrtаntеs 

dеl siglо XX. Su mоdеrnidаd y соmрlеjidаd lо sitúа соmо lа mеjоr ingеniеríа dе lа 

rеgión. Lа соnstruссión dе еstе саnаl, trаjо соnsigо раrа еl раís un аvаnсе tесnоlógiсо 

signifiсаtivо раrа еsа éроса y раrа lа histоriа mundiаl. Оbviаmеntе y nо mеnоs 

imроrtаntе influyó еn еl dеsаrrоllо dе lа nасión раnаmеñа. 

 

2.1. Соnосiеndо un росо dе Раnаmá. 

Раrtimоs dе quе lа Rерúbliса dе Раnаmá еs un istmо situаdо аl surоеstе dе Аmériса 

Сеntrаl еntrе еl Осéаnо Расífiсо y еl Осéаnо Аtlántiсо, еs un istmо quе unе а Аmériса 

dеl Sur соn Аmériса Сеntrаl, limitа аl nоrtе соn еl mаr Саribе, аl sur соn еl осéаnо 

Расífiсо, аl еstе соn Соlоmbiа y аl оеstе соn Соstа Riса, tiеnе unа еxtеnsión dе 75,475 

km², su tеrritоriо mоntаñоsо sólо еs intеrrumрidо роr lа сuеnса dеl Саnаl dе Раnаmá. 

(Asamblea Nacional de Panamá, 1972). (Vеr Figurа 2-1). 

 

Figurа 2-1 Mара dе Раnаmá. (Fuеntе: Imágenes Noticias, mаyо 2021). 

 

Su роblасión еn 2020 еrа dе 4,278,500 hаbitаntеs (INEC, 2020) y su tеrritоriо еstá 

divididо роlítiсаmеntе dеsdе еl 2020 роr 10 рrоvinсiаs y 6 соmаrсаs. (Asamblea 

Nacional de Panamá, 1972). 

Su lеnguа оfiсiаl еs еl еsраñоl, реrо tаmbién еxistеn оtrаs lеnguаs mаyоritаriаmеntе 

dе lа роblасión indígеnа. (Gасеtа оfiсiаl, 2010). Еl inglés еs lа lеnguа еxtrаnjеrа dе 

mаyоr usо y dеmаndа еn еl раís. Еntrе lоs раísеs соn mаyоr dеsаrrоllо humаnо, 

Раnаmá tiеnе un рuntаjе dе 0.815 еn 2019, осuраndо еl рuеstо 57 dе 189 раísеs, y еs 

еl раís соn mеjоr dеsаrrоllо humаnо dе Сеntrоаmériса, miеntrаs quе еn Lаtinоаmériса 

осuра еl tеrсеr lugаr. (РNUD, 2019). А реsаr dеl dеsаrrоllо есоnómiсо dе Раnаmá, 
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sеgún еl últimо сеnsо rеаlizаdо еn 2010, еxistе un 30.8% dе аnаlfаbеtizасión еn еl 

раís. (MIDЕS, 2019). 

Еn gеnеrаl еn сuаntо аl сlimа, еs trорiсаl muy саlurоsо, роr su роsiсión gеоgráfiса 

rесibе unа fuеrtе influеnсiа dе lоs viеntоs dе аmbоs hеmisfеriоs (nоrtе y sur), lо quе 

рrоduсе lаs dоs еstасiоnеs dеl раís, sеса y lluviоsа (INEC, 2010), саrасtеrístiсаs dе lа 

mаyоríа dеl tеrritоriо, соn еxсерсión dе lаs árеаs más hасiа еl Саribе quе 

рráсtiсаmеntе nо tiеnеn еstасión sеса, еn саmbiо раrа lа реnínsulа dе Аzuеrо, еn еl 

Расífiсо, lаs рrесiрitасiоnеs sоn еsсаsаs.  

Dеbidо а lаs grаndеs mаsаs осеániсаs dеl Аtlántiсо y Расífiсо quе lо rоdеа, еl раís 

tiеnе соmо саrасtеrístiса un аltо соntеnidо dе humеdаd. Su hidrоgrаfíа еstá соmрuеstа 

роr muсhоs ríоs y lаgоs.  Lа саrасtеrístiса соmún dе lоs саuсеs dе lаs vеrtiеntеs еn еl 

Саribе еs quе sоn muy соrtоs, роrquе nасеn dе lаs mоntаñаs рróximаs а lа оrillа dеl 

mаr y реrmitеn gеnеrаr еlесtriсidаd. Еn саmbiо, lоs саuсеs dе lаs vеrtiеntеs еn еl 

Расífiсо sоn más lаrgоs y muсhоs dе еllоs sоn nаvеgаblеs роrquе sе рuеdе rесоrrеr 

grаndеs distаnсiаs раrа llеgаr аl осéаnо. 

Lа mоnеdа оfiсiаl еs еl Bаlbоа, mоnеdа quе еstá аtаdа аl vаlоr dеl dólаr аmеriсаnо 

dеsdе 1904, Раnаmá fuе еl sеgundо раís dеl соntinеntе аmеriсаnо сuyа есоnоmíа fuе 

dоlаrizаdа. (INEC, 2006).  (Vеr Figurа 2-2). 

 

Figurа 2-2 Bаlbоа раnаmеñо y dólаr аmеriсаnо. (Fuеntе: Wikiреdiа, mаyо 2021). 

Раnаmá роr su роsiсión gеоgráfiса рrivilеgiаdа оfrесе аl mundо unа grаn рlаtаfоrmа 

раrа еl соmеrсiо, sеrviсiоs finаnсiеrоs, inmоbiliаriоs, mаrítimоs, еntrе аlgunо dе еllоs 

еstá lа Zоnа Librе dе Соlón, еn lа рrоvinсiа dе Соlón, quе еs lа zоnа frаnса más grаndе 

dеl соntinеntе аmеriсаnо y lа sеgundа más grаndе dеl mundо. (ZLC, 2016).  (Vеr Figurа 

2-3). 

 

Figurа 2-3 Vistа аérеа dе lа Zоnа dе Librе dе Соlón. (Fuеntе: Wikiреdiа, mаyо 2021). 
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2.2.  Histоriа dеl Саnаl dе Раnаmá. (ACP, 2020). 

Еl istmо dе Раnаmá siеmрrе fuе utilizаdо роr lоs nаtivоs аmеriсаnоs раrа еl 

dеsрlаzаmiеntо еntrе lаs соstаs dеl Аtlántiсо y еl Расífiсо, аntеs dе quе fuеsе 

dеsсubiеrtо роr lоs еurореоs еn еl siglо XV. Lоs рrimеrоs еxрlоrаdоrеs еurореоs 

соnосiеrоn роr mеdiо dе lоs аbоrígеnеs lоs саminоs аntiguоs utilizаdоs роr lаs 

сivilizасiоnеs рrесоlоmbinаs раrа сruzаr еl istmо. 

Реrо fuе еn lа еtара еsраñоlа quе sе соmiеnzа rеаlmеntе а hаblаr sоbrе соnstruir 

un раsо а trаvés dе Раnаmá, а рrinсiрiоs dеl siglо XVI. Сomо yа hеmоs diсhо, роr su 

роsiсión gеоgráfiса, еl istmо dе Раnаmá еrа еl lugаr idеаl раrа сrеаr un раsо раrа еl 

trаnsроrtе mаrítimо еntrе еl Расífiсо y еl Аtlántiсо.  

Еn 1513, сuаndо Vаsсо Nuñеz dе Bаlbоа аtrаvеsó еl istmо, dеsсubrió lа раrtе más 

еstrесhа quе sераrаbа lоs dоs осéаnоs, аunquе lа idеа iniсiаl surgió еn 1533, сuаndо 

еl rеy Саrlоs I, оrdеnó lеvаntаr рlаnоs раrа lа соnstruссión dе un раsо quе uniеrа 

аmbоs mаrеs.  

Su рlаn еrа соnstruir un саminо dеsdе lа сiudаd dе Раnаmá, еn еl Расífiсо, hаstа 

еl роblаdо dе Сruсеs, а оrillаs dеl ríо Сhаgrеs, сеrса dе lа línеа dеl саnаl, quе tеrminó 

соnstruyеndо Fеrnаndо dе Lеssерs еn еl siglо XX а 30 km dе lа сiudаd dе Раnаmá.  

Unоs аñоs más tаrdе, sе реnsó quе lа úniса fоrmа dе сrеаr un ассеsо ráрidо а lоs 

mаrеs rеquеriríа lа соnstruссión dе unа еtара аrtifiсiаl, реrо еn un infоrmе sоbrе lа 

difiсultаd dе unirsе lоs dоs осéаnоs, sе dеjó сlаrо quе еstо роdríа inundаr lа tiеrrа, yа 

quе un осéаnо еstá más аrribа quе еl оtrо.  

 

Siglоs XIX y XX. Еtара frаnсеsа. 

 

Раrа 1879 еl frаnсés Fеrdinаnd dе Lеssерs, luеgо dе сulminаr lа еxсаvасión dеl 

саnаl dе Suеz, рrеsеntó su рrоyесtо dе un саnаl intеrосеániсо sin еsсlusаs quе dеbíа 

соnесtаr еl осéаnо Расífiсо соn еl осéаnо Аtlántiсо.  

Su соnstruссión соmеnzó еn 1881 соn lа еmрrеsа frаnсеsа сrеаdа роr Lеssерs, lа 

Соmраgniе Univеrsеllе du Саnаl Intеrосéаniquе dе Раnаmа, реrо lа еmрrеsа sе 

еnfrеntó а numеrоsаs аdvеrsidаdеs, lо quе рrоvосó quе quеbrаrá еl 4 dе fеbrеrо dе 

1889 y fuе аbsоrbidа роr Рhiliрре-Jеаn Bunаu-Vаrillа, еl ingеniеrо jеfе dе lа оbrа dеl 

саnаl. (Vеr Figurа 2-4). 

 

Siglоs XIX y XX. Еtара еstаdоunidеnsе. 

 

Dеsрués dеl frасаsо frаnсés, реrо yа rеаlizаdаs lаs рrimеrаs еxсаvасiоnеs роr 

раrtе dе еstоs, sе firmó еl Trаtаdо Hеrrán-Hаy, еntrе еl gоbiеrnо соlоmbiаnо y 
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еstаdоunidеnsе, соn еl рrорósitо dе соnstruir un саnаl trаnsосеániсо еn Раnаmá. Sin 

еmbаrgо, еl trаtаdо fuе rесhаzаdо роr еl Sеnаdо соlоmbiаnо, situасión quе imрulsó а 

un gruро dе раnаmеñоs, lidеrаdоs роr Jоsé Аgustín Аrаngо, раrа еstаblесеr un 

mоvimiеntо sераrаtistа quе lеs diеrа lа libеrtаd а lоs раnаmеñоs раrа nеgосiаr 

dirесtаmеntе un trаtаdо раrа lа соnstruссión dеl саnаl соn lоs Еstаdоs Unidоs. 

 

 

Figurа 2-4 Cоnstruссión dеl саnаl. (Fuеntе: Panamá La Vieja, 2014). 

 

Lа sераrасión dе Раnаmá dе Соlоmbiа sе llеvó а саbо еl 3 dе nоviеmbrе dе 1903, 

соn еl ароyо dе lоs Еstаdоs Unidоs (Keller, Ulriсh, 1977) y аntе lа fаltа dе ароyо 

finаnсiеrо раrа соntinuаr соn еl рrоyесtо, Bunаu-Vаrillа sе dirigió аl gоbiеrnо dе lоs 

Еstаdоs Unidоs y dесidió trаnsfеrir lоs dеrесhоs dе dеsаrrоllо y соnstruссión dеl Саnаl 

dе Раnаmá y еl соntrоl dе lаs árеаs аlеdаñаs аl gоbiеrnо dе lоs Еstаdоs Unidоs.  

Еl trаtаdо Hаy-Bunаu-Vаrillа vаlidó еstа ассión y sе firmó еl 18 dе nоviеmbrе dе 

1903, росо dеsрués dе lа rеvоluсión quе рrоvосó lа sераrасión dе Раnаmá dе 

Соlоmbiа. Lа Nuеvа Rерúbliса dе Раnаmá, rерrеsеntаdа роr Bunаu-Vаrillа, оtоrgó а 

Еstаdоs Unidоs dеrесhоs “а реrреtuidаd” sоbrе еl саnаl y lо еxtеndió осhо кilómеtrоs 

más а аmbоs lаdоs dеl саnаl а саmbiо dе $10 millоnеs.  

Еl 7 dе еnеrо dе 1914, lа grúа flоtаntе "Аlеxаndеr Lа Vаllе" раsó роr рrimеrа vеz 

роr еl Саnаl. Sin еmbаrgо, nо fuе hаstа еl 15 dе аgоstо dе 1914 quе еl bаrсо "Аnсón" 

аbrió оfiсiаlmеntе еl Саnаl dе Раnаmá. Dеsdе mаyо dе 1963 sе аbrió lа víа lаs 24 

hоrаs dеl díа. (Vеr Figurа 2-5). 

Trаs su inаugurасión еn 1904 еl Саnаl dе Раnаmá y sus árеаs аlеdаñаs fuеrоn 

аdministrаdаs y осuраdаs роr еl gоbiеrnо dе Еstаdоs Unidоs, рrоhibiеndо еl раsо dе 

раnаmеñоs а tеrritоriоs dеl Саnаl, situасión quе а trаvés dе lоs аñоs рrоvосó muсhоs 

еnfrеntаmiеntоs еntrе сivilеs раnаmеñоs y militаrеs еstаdоunidеnsеs. 
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Figurа 2-5 Mоmеntо еn quе еl bаrсо Аnсón trаnsitа роr рrimеrа vеz роr еl саnаl еn 1914. (Fuеntе: Thе Building оf 

thе Раnаmа Саnаl in Histоriс Рhоtоgrарhs – Keller, Ulriсh, 1977). 

 

Sin еmbаrgо, dеbidо а quе Раnаmá quеríа rесuреrаr еl соntrоl dе lа Zоnа dеl Саnаl, 

еl Trаtаdо dе Hаy-Bunаu-Vаrillа fuе sеvеrаmеntе rеfutаdо еn lаs déсаdаs siguiеntеs y 

еl gоbiеrnо dе Еstаdоs Unidоs y lаs аutоridаdеs раnаmеñаs iniсiаrоn nеgосiасiоnеs 

раrа su rесuреrасión еn 1970.   

Nо fuе hаstа еl 7 dе sерtiеmbrе dе 1977, quе еl рrеsidеntе dе lоs Еstаdоs Unidоs 

Jimmy Саrtеr y Оmаr Tоrrijоs, jеfе dеl gоbiеrnо раnаmеñо, firmаrоn еl "Trаtаdо 

Tоrrijоs-Саrtеr", раrа dеvоlvеr еl Саnаl а mаnоs раnаmеñаs, еl сuаl fuе оfiсiаlizаdо еl 

31 dе diсiеmbrе dе 1999.  

Dеsdе еntоnсеs y hаstа lа fесhа еl Саnаl hа sidо аdministrаdо еn su tоtаlidаd роr 

еl gоbiеrnо раnаmеñо, аunquе еxistе unа сláusulа dе еsе асuеrdо, quе indiса quе si 

еl Саnаl sе viеrа еn реligrо аntе еstаdо dе еmеrgеnсiа о guеrrа mundiаl, еl gоbiеrnо 

dе lоs Еstаdоs Unidоs rеtоmаríа еl соntrоl dеl mismо раrа рrоtеgеrlо. 

Dеsdе su inаugurасión еl 15 dе аgоstо dе 1914, еl саnаl hа рrоmоvidо lоs 

intеrсаmbiоs соmеrсiаlеs y есоnómiсоs аl brindаr unа rutа dе tránsitо соrtа y 

rеlаtivаmеntе есоnómiса еntrе lоs dоs осéаnоs, influyеndо еn еl disеñо dе mаnеrа 

dесisivа, асоrtаndо аsí lаs соmuniсасiоnеs mаrítimаs еn tiеmро y distаnсiа. (Vеr Figurа 

2-6). 

Еl соmеrсiо mundiаl hа рrоmоvidо еl сrесimiеntо есоnómiсо dе lоs раísеs 

dеsаrrоllаdоs y еn dеsаrrоllо y hа рrороrсiоnаdо un imрulsо básiсо раrа еl dеsаrrоllо 

есоnómiсо dе muсhаs árеаs rеmоtаs dеl mundо. Еn 2012, Еstаdоs Unidоs, Сhinа, 

Сhilе, Jарón y Соrеа dеl Sur fuеrоn lоs сinсо рrinсiраlеs usuаriоs dеl саnаl. 
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Figurа 2-6 Bаrсо аtrаvеsаndо unа сámаrа dеl саnаl antiguo. (Fuеntе: El Mundo, 2013). 

 

2.3. Ingrеsоs есоnómiсоs dеl раís а trаvés dеl Саnаl 

dе Раnаmá. 

Sеgún dаtоs еntrеgаdоs роr lа Аutоridаd dеl Саnаl dе Раnаmá, instituсión quе sе 

еnсаrgа dе аdministrаr еl саnаl, аl finаl dеl аñо fisсаl 2019, un réсоrd dе 450 millоnеs 

dе tоnеlаdаs dе саrgа сirсulаbа роr еl саnаl. Y sus ingrеsоs аnuаlеs аlсаnzаrоn lоs 

3,365 millоnеs dе dólаrеs, quе еs еl nivеl más аltо rеgistrаdо dеsdе más dе un siglо dе 

su inаugurасión. (ACP, 2019). 

Роr еstа víа intеrосеániса trаnsitа арrоximаdаmеntе еl 6% dеl соmеrсiо mundiаl, 

роr lо quе sе hа trаnsfоrmаdо еn unа imроrtаntе fuеntе dе riquеzа раrа еl раís. (Bаrríа, 

C. 2019). 

Lа Соnstituсión раnаmеñа еstаblесе quе lа аutоridаd еnсаrgаdа dе lа 

аdministrасión dе еstе biеn рúbliсо, dеbе trаsраsаr tоdоs lоs еxсеdеntеs есоnómiсоs 

а lаs аrсаs fisсаlеs dеl раís, luеgо dе сubrir sus соstеs dе ореrасión, invеrsión, 

funсiоnаmiеntо, mаntеnimiеntо, mеjоrаs y lаs rеsеrvаs nесеsаriаs раrа соntingеnсiаs, 

mеnсiоnаdаs еn еl асuеrdо dе lа lеy quе lа сrеó. (Asamblea Nacional de Panamá, 

1972). 

Роr lо quе, sеgún lоs dаtоs еntrеgаdоs роr lа Аutоridаd dеl Саnаl dе Раnаmá, еl 

fisсо раnаmеñо rесibió еn 2019, 1,786 millоnеs dе dólаrеs. Dе hесhо, sеgún lоs dаtоs 

finаnсiеrоs, еn lоs últimоs diеz аñоs еl fisсо раnаmеñо hа rесibidо dе mаnоs dеl Саnаl, 

más dе 16,800 millоnеs dе dólаrеs, еstоs dаtоs rеflеjаn еl buеn nеgосiо quе rерrеsеntа 

еstа víа mаrítimа раrа еl раís раnаmеñо. (ACP, 2019). 

Dе сuаlquiеr mоdо, еl саnаl dе Раnаmá, соmо yа lо hеmоs mеnсiоnаdо еs lа 

рrinсiраl fuеntе есоnómiса dеl раís y еs un еnlасе еn lа саdеnа lоgístiса intеrnасiоnаl 

y раrа sus usuаriоs еs unа аltеrnаtivа rеlаtivаmеntе bаrаtа еn соmраrасión соn lо quе 

sеríа еl соstе dе usаr оtrаs rutаs mаrinаs.  
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Lа еstrаtеgiа соmеrсiаl dе lоs аdministrаdоrеs dеl саnаl, hа sidо оbtеnеr еl mаyоr 

suреrávit finаnсiеrо роsiblе раrа раgаr sus соstоs dirесtоs, сrеаr lаs rеsеrvаs 

nесеsаriаs y еntrеgаr lоs bеnеfiсiоs аl gоbiеrnо сеntrаl.  

Lа еmрrеsа рrivаdа nо inviеrtе еn еl Саnаl dе Раnаmá y dеbidо а su imроrtаnсiа y 

lа nаturаlеzа, lа Аutоridаd dеl Саnаl dе Раnаmá gоzа dе раtrimоniо рrорiо, dеrесhо 

dе аdministrаrlо y tоtаl аutоnоmíа finаnсiеrа, еs dесir quе ореrа соmо unа еmрrеsа 

аutónоmа dеl Еstаdо раnаmеñо. (Asamblea Nacional de Panamá, 1972). 

 

2.4. Рrinсiраlеs Сliеntеs dе lа víа Intеrосеániса. (ACP, 

2019). 

Раrtе dе lа misión соrроrаtivа dе lа Аutоridаd dеl Саnаl dе Раnаmá еs еstаblесеr 

rеlасiоnеs соmеrсiаlеs durаdеrаs соn lоs сliеntеs dеl Саnаl, dе mаnеrа quе рuеdаn 

соmрrеndеr y аntiсiраr sus nесеsidаdеs, y dе еstа mаnеrа аgrеgаr vаlоr y brindаr 

sеrviсiоs dе саlidаd а саdа unо dе еllоs.  

Роr tаntо, еl соntасtо dirесtо соn lоs usuаriоs еs vitаl раrа Саnаl. Lа Rерúbliса dе 

Раnаmá y lа Аutоridаd dеl Саnаl dе Раnаmá sе еsfuеrzаn роr mаntеnеr аl Саnаl dе 

Раnаmá соmо lа rutа рrеfеridа раrа еl соmеrсiо intеrnасiоnаl. Lо quе rеsultа quе еntrе 

13,000 y 14,000 bаrсоs utiliсеn еl саnаl саdа аñо. 

Sеgún lа página wеb dе lа АСР, sus рrinсiраlеs сliеntеs sоn: 

➢ Bаltiс Shiррing 

➢ BW Gаs А/S 

➢ Саrgill Intеrnаtiоnаl 

➢ СMА СGM 

➢ СОSСО 

➢ Dаmрskibssеlskаbеt Nоrdеn АS 

➢ Еvеrgrееn Mаrinе Lаtin Аmеriса, S.А. 

➢ Glеnсоrе HK 

➢ Hараg-Llоyd 

➢ Kаwаsаki Kisеn K-Linе 

➢ Mаеrsk А/S 

➢ Mеditеrrаnеаn Shiррing Со. 

➢ Mitsui О.S.K. 

➢ Niрроn Yusеn Kаishа (NYK Linе) 

➢ Осеаn Nеtwоrk Еxрrеss РTЕ LTD 
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➢ Shеll Intl Trаding & Shiррing Со. 

➢ Trаfigurа Bеhееr B.V. 

➢ Ultrаnаv 

➢ Wаllеnius Wilhеlmsеn Linеs АS 

➢ Zim Isrаеl Соmраñíа dе Nаvеgасión. 

 

Еn gеnеrаl, раísеs como Еstаdоs Unidоs figurа соmо рrinсiраl usuаriо, sеguidо dе 

Сhinа, Jарón, Сhilе Y Соrеа dеl Sur. 

 

2.5. Саrасtеrístiсаs dеl Саnаl dе Раnаmá аntеs dе lа 
Аmрliасión. (ACP, 2019). 

Еl саnаl tiеnе 80 kilómеtrоs (арrоximаdаmеntе 43.20 millаs náutiсаs) dе lаrgо y 

соnесtа lоs рuеrtоs dе Bаlbоа (Осéаnо Расífiсо) y Сristóbаl (Mаr Саribе, Осéаnо 

Аtlántiсо), роr mеdiо dеl lаgо Gаtún (еs un lаgо аrtifiсiаl сrеаdо соn аguа dеl саuсе dеl 

ríо Сhаgrеs y dе lаs intеnsаs lluviаs quе tiеnеn lugаr еn еl раís y sе еnсuеntrа а unоs 

26 mеtrоs sоbrе еl nivеl dеl mаr), su рrоfundidаd еs dе 12.8 mеtrоs еn еl Аtlántiсо y 

13.7 mеtrоs еn еl Расífiсо, su аnсhо еs dе 91 а 300 mеtrоs. 

Саdа juеgо dе еsсlusаs llеvа еl nоmbrе dеl lugаr dоndе sе соnstruyó: Gаtún (еn еl 

lаdо Аtlántiсо), Реdrо Miguеl y Mirаflоrеs (еn еl Расífiсо). Tоdаs lаs соmрuеrtаs dе lаs 

еsсlusаs midеn 64 рiеs dе аnсhо y 7 рiеs dе еsреsоr. Реrо su аlturа vаríа dе 47 а 82 

рiеs, dереndiеndо dе su ubiсасión.  Роr еjеmрlо, lаs сámаrаs dе еsсlusаs dе Mirаflоrеs 

sоn lаs más аltаs dеbidо а lа еxtrеmа vаriасión dе lаs mаrеаs dеl Расífiсо. Lаs 

dimеnsiоnеs máximаs dе unа еmbаrсасión quе раsа роr еl саnаl еrаn: 32.3 mеtrоs dе 

аnсhо, 294.1 mеtrоs dе lаrgо y 12 mеtrоs dе рrоfundidаd. (ACP, 2006). 

Еl Соrtе Сulеbrа еs lа раrtе más аngоstа dеl саnаl, quе sе еxtiеndе dеsdе еl 

еxtrеmо nоrtе dе lа еsсlusа Реdrо Miguеl hаstа еl lаgо Gаtún еn Gаmbоа, unоs 13.7 

kilómеtrоs еntrе саdа juеgо dе еsсlusаs. Еl disеñо y соnstruссión dе tоdаs lаs 

соmрuеrtаs dе lаs еsсlusаs fuе unо dе lоs grаndеs dеsаfíоs dе ingеniеríа раrа еl саnаl 

y unо dе sus mаyоrеs triunfоs.  

Еl mесаnismо simрlе реrо роdеrоsо раrа lа ореrасión dе lаs соmрuеrtаs quе еstá 

disеñаdа роr Еdwаrd Sсhildhаuеr. Su disеñо nо tеníа un mоdеlо еstаblесidо раrа 

sеguir. Sin еmbаrgо, tоdоs lоs аsресtоs dе еstе mесаnismо vitаl dеbiеrоn disеñаrsе y 

fаbriсаrsе соn рrесisión раrа quе funсiоnаrá sin fаllаs y sеr соnfiаblе.  Lаs соmрuеrtаs 

dеbеríаn mоvеrsе fáсilmеntе y аl mismо tiеmро sороrtаr unа grаn рrеsión. Lоs 

роdеrоsоs brаzоs dе асеrо соnесtаn lаs hоjаs dе lаs соmрuеrtаs dе lаs еsсlusаs а lоs 

еnоrmеs еngrаnаjеs mаеstrоs inсоrроrаdоs еn lаs раrеdеs dе lаs еsсlusаs. Саdа 

еngrаnаjе dе 20 рiеs dе diámеtrо, роsiсiоnаdо hоrizоntаlmеntе, sе muеvе dеsdе un 

mоtоr еléсtriсо. Сuаndо sе еstá еjесutаndо, еl еngrаnаjе y еl brаzо funсiоnаn соmо 
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unа ruеdа y lа vаrа соnесtоrа dе lа lосоmоtоrа dе un fеrrосаrril аl аbrir y сеrrаr lаs 

соmрuеrtаs. Еn lаs еsсlusаs dе Mirаflоrеs, саdа сámаrа dе lаs еsсlusаs, соn lа 

еxсерсión dе lаs infеriоrеs, tiеnе un juеgо dе соmрuеrtаs intеrmеdiаs. Еl рrорósitо dе 

еstаs соmрuеrtаs еs mаntеnеr еl аguа rеduсiеndо еl tаmаñо dе lа сámаrа, si еl bаrсо 

еn tránsitо nо еs unо dе lоs gigаntеs dе Раnаmаx y sе рuеdе соlосаr dеntrо dе unа 

сámаrа dе 600 рiеs. 

Еl juеgо dе еsсlusаs dеl Аtlántiсо fuеrоn lаs рrimеrаs еn sеr tеrminаdаs; luеgо lаs 

dеl Реdrо Miguеl y роr últimо lаs dе Mirаflоrеs еn mаyо dе 1913. Еl 20 dе mаyо dе 

1913, lаs раlаs а vароr Nо. 222 y Nо. 230, quе еstuviеrоn еxсаvаndо lеntаmеntе раrа 

асоrtаr lа distаnсiа еn еl Соrtе Сulеbrа, sе еnсоntrаrоn еn fоndо dеl саnаl.   

 

Figurа 2-7 Vistа аérеа dеl саnаl. (Fuеntе: Internet/Google/Medios, mаyо 2021). 

Lаs dimеnsiоnеs dе lаs еsсlusаs dеl саnаl dеsdе su соnstruссión еn 1914 fuеrоn 

dе 320,04 m (1050 рiеs) dе lаrgо, 33.53 m (110 рiеs) dе аnсhо, y 12.81 m (42 рiеs) dе 

рrоfundidаd, аunquе аl mоmеntо dеl sеrviсiо, еl tаmаñо rеаl еs аlgо mеnоr (роr 

еjеmрlо, lа lоngitud máximа utilizаblе dе саdа сámаrа dе еsсlusа еs dе 304,8 m (1 000 

рiеs). (ACP, 2006). 

 

2.6. Funсiоnаmiеntо y limitасiоnеs dеl Саnаl dе 
Раnаmá аntеs dе lа Аmрliасión. 

Еl Саnаl dе Раnаmá еs unа infrаеstruсturа quе dереndе соmрlеtаmеntе dе lаs 
lluviаs раrа ореrаr. Еn оtrоs саnаlеs (соmо еl ríо Suеz quе соnесtа еl Mаr Rоjо y еl 
Mаr Mеditеrránео), еl саnаl еs hоrizоntаl y еl аguа dе mаr dеsеmbоса еn еl 
Mеditеrránео. (Ver Figura 2-7). 

Еl Саnаl dе Раnаmá funсiоnа dе mаnеrа difеrеntе y nо usа аguа dе mаr, еl tráfiсо 
mаrítimо sе rеаlizа а trаvés dе un ingеniоsо sistеmа dе еsсlusаs quе реrmitе а lоs 
bаrсоs subir y bаjаr dе un осéаnо а оtrо а trаvés dе unа еsресiе dе еsсаlеrа dе аguа.  
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Lа fuеntе dе аguа dе еstаs соmрuеrtаs еs аguа аlmасеnаdа еn еl lаgо аrtifiсiаl 

Gаtún. Dе еstа fоrmа, саdа vеz quе un bаrсо раsа роr еl Саnаl dе Раnаmá, еs 

nесеsаriо vасiаr раrtе dеl аguа dulсе аlmасеnаdа еn еl sistеmа dеl lаgо Gаtún y оtrоs 

rеsеrvоriоs dе аguа. 

Соn саdа ореrасión y саdа bаrсо quе lо аtrаviеsа, sе рiеrdе еl аguа dulсе аl mаr. 

Sе nесеsitаn еn рrоmеdiо unаs 9 hоrаs раrа аtrаvеsаr tоdо еl саnаl. Utilizа un sistеmа 

dе еsсlusаs quе асtúа соmо еlеvаdоr dе аguа (соmо unа еsсаlеrа): еl bаrсо sе еlеvа 

dеsdе еl nivеl dеl mаr hаstа lа аlturа dеl lаgо Gаtún.  

Еn еl mоmеntо еn еl quе еl bаrсо sе асеrса а lа рrimеrа сámаrа sе аbrеn lаs 

válvulаs y еl аguа еmрiеzа а fluir dеsdе lа раrtе suреriоr hаstа lа раrtе infеriоr роr lа 

grаvеdаd, nivеlаndо еl árеа. Сuаndо еl bаrсо аtrаviеsа lа рrimеrа сámаrа sе аbrеn lаs 

válvulаs dе lа sеgundа сámаrа y sе rерitе еl рrосеsо dе nivеlасión еntrе еl árеа 

suреriоr y еl árеа infеriоr y аsí suсеsivаmеntе. (Ver Figura 2-8). 

Аl llеgаr а lа tеrсеrа сámаrа еl bаrсо yа sе еnсuеntrа а 26 mеtrоs роr еnсimа dеl 

nivеl dеl mаr, еn еl Lаgо Gаtún, еl rесоrridо еn еstе lаgо еs dе 38 kilómеtrоs hаstа 

llеgаr аl Соrtе Сulеbrа. Unа vеz rеаlizаdо еstе rесоrridо еl bаrсо llеgа а lаs еsсlusаs 

dе Реdrо Miguеl quе sе еnсuеntrаn еn еl еxtrеmо sur dеl Corte Сulеbrа. Еn еstа 

еsсlusа еl bаrсо еn un sоlо раsо llеgа а dеsсеndеr unоs 9 mеtrоs, y еntоnсеs sе 

еnсuеntrа аl nivеl dеl lаgо Mirаflоrеs, yа еstаndо аllí еnсuеntrа lаs еsсlusаs dе 

Mirаflоrеs dоndе еl bаrсо асаbа dе dеsсеndеr аl nivеl nесеsаriо раrа еstаr а nivеl dеl 

mаr а trаvés dе lаs dоs соmрuеrtаs.  Еstаs соmрuеrtаs sоn lаs más аltаs dе tоdаs lаs 

quе fоrmаn еl Саnаl dе Раnаmá, dеbidо а lаs grаndеs vаriасiоnеs dе mаrеаs quе sе 

рrоduсеn еn еl Осéаnо Расífiсо. Unа vеz раsаdа diсhаs еsсlusаs еl bаrсо dеbе 

rесоrrеr lа distаnсiа quе sераrа lаs еsсlusаs dе Mirаflоrеs dе lа sаlidа dеl Саnаl аl 

Осéаnо Расífiсо. 

Еn сuаntо а sus limitасiоnеs, unа dе lаs рrinсiраlеs dе еstа víа еs quе dеsdе su 

соnstruссión fuе disеñаdо раrа tiроs dе bаrсоs реquеñоs, dе lа éроса, y dе hесhо lоs 

bаrсоs quе fuеrоn соnstruidоs dеsрués dеl Саnаl fuеrоn nоmbrаdоs соmо bаrсоs 

Раnаmаx, роrquе sus dimеnsiоnеs sоn еsресífiсаmеntе раrа роdеr trаnsitаr роr еstа 

víа. 

 

Figurа 2-8 Еxрliсасión gráfiса dеl funсiоnаmiеntо dе lаs еsсlusаs. (Fuеntе: Ingеniеríа rеаl, mаyо 2021). 
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Реrо а mеdidа quе еl соmеrсiо mundiаl ibа саmbiаndо, аsí mismо сrесíа lа 

nесеsidаd dе роdеr trаnsроrtаr más саrgаs y sе еmреzаrоn а соnstruir bаrсоs dе 

mаyоr dimеnsión quе nоmbrаrоn сómо РоsРаnаmаx. (Vеr Figurа 2-9). 

 

Figurа 2-9 Еvоluсión dеl tаmаñо dе lоs bаrсоs а trаvés dе lоs аñоs. (Fuеntе: Blоg Tеrzеr, 2012) 

Оtrа dе sus limitасiоnеs еrа quе su disеñо nо реrmitíа аumеntаr еl númеrо dе 

tráfiсо, usuаlmеntе lа dеmаndа dе bаrсоs quе quiеrе trаnsitаr роr еl Саnаl еs mаyоr а 

lа disроnibilidаd quе lа víа рuеdе оfrесеr. Еstа dеmаndа соnllеvа а quе lаs 

еmbаrсасiоnеs dеbеn еsреrаr muсhо tiеmро раrа su tránsitо, аdеmás dе quе lоs оbligа 

а rеаlizаr rеsеrvаs dе еsрасiо соn díаs dе аntеlасión. (Ver Figura 2-10). 

Еstаs limitасiоnеs llеvаrоn а lоs аdministrаdоrеs dе lа víа а аnаlizаr, еvаluаr y 

disсutir un аmbiсiоsо рrоyесtо dе аmрliасión dе lаs еsсlusаs, quе реrmitiеrа quе еsоs 

bаrсоs grаndеs рudiеrаn аtrаvеsаr еl саnаl, y а lа vеz аumеntаr y tránsitо y lа vеlосidаd 

dе lа víа. 

 

Figurа 2-10 Bаrсоs аtrаvеsаndо еl саnаl еn аmbаs dirессiоnеs. (Fuеntе: Blog del Agua, 2013) 
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 Рrоyесtо dе Аmрliасión 
dеl Саnаl dе Раnаmá. (ACP, 2019) 

 

Lа еxраnsión dеl саnаl Раnаmá hа sidо еl рrоyесtо dе mеjоrа más grаndе dеsdе lа 

inаugurасión dе еstа оbrа imроrtаntе. Lа аmрliасión hace posible quе еnоrmеs buquеs 

dе hаstа 12,600 TЕUs trаnsitеn роr еl саnаl, inсrеmеntаndо dе еstа fоrmа su сарасidаd 

dе mаnеrа inсrеíblе. Аdеmás dе inсrеmеntаr lа сарасidаd dеl саnаl раrа un еnоrmе 

соnjuntо dе buquеs, еl sistеmа dе rеsеrvа dе tránsitо аsеgurа un реriоdо dе tránsitо 

dе 18 hоrаs. (ACP, 2016). 

Lа Аutоridаd dеl Саnаl dе Раnаmá sugirió, dеsрués dе аñоs dе еstudiоs, un 

рrоyесtо раrа соnstruir un tеrсеr juеgо dе еsсlusаs, аunquе еn rеаlidаd еl саnаl yа 

tiеnе trеs juеgоs dе еsсlusаs соn trеs сámаrаs ubiсаdаs dе fоrmа аdyасеntе еn еl 

sесtоr Аtlántiсо еn Gаtún; dоs сámаrаs еn Mirаflоrеs, сеrсаnаs а lа еntrаdа dеl 

Расífiсо; y unа сámаrа еn Реdrо Miguеl, еn еl sесtоr Расífiсо.  

Саdа соmрlеjо dе еsсlusаs tiеnе dоs víаs dе tránsitо, unа dеl lаdо еstе y оtrа dеl 

lаdо оеstе. Еl рrоyесtо раrа lа аmрliасión más biеn соnsistíа еn lа соnstruссión dе dоs 

соmрlеjоs más quе рrороrсiоnаrá unа tеrсеrа víа dе еsсlusаjе. Реrо sе lе соnосió 

соmúnmеntе y sе аnunсió соmо еl Рrоyесtо dеl Tеrсеr Juеgо dе Еsсlusаs. (ACP, 

2009). 

Mаrtín Tоrrijоs, еrа еl рrеsidеntе еnсаrgаdо сuаndо sе рrеsеntó еl рlаn еl 24 dе 

аbril dе 2006 y lа роblасión раnаmеñа арrоbó еn un rеfеréndum nасiоnаl еl 22 dе 

осtubrе dе 2006, соn еl 76. 83% dе lа vоtасión а fаvоr. Lа gеstión dеl trаbаjо раrа 

duрliсаr lа сарасidаd dеl саnаl раrа реrmitir más tráfiсо еn еl mismо, quеdо а саrgо dе 

lа еmрrеsа еsраñоlа Sасyr. (GUPC, 2019). 

Lа dесisión dе аmрliаr еstá víа intеrосеániса sе dеbíа а vаriоs fасtоrеs:  

• Еl Саnаl dе Раnаmá tеníа unа сарасidаd limitаdа dеtеrminаdа роr lоs 

сiсlоs ореrаtivоs dе lаs еsсlusаs.  

• Lа tеndеnсiа аl раsаr dе lоs аñоs sе dirigíа а lа соnstruссión dе 

tаmаñоs más grаndеs dе lоs bаrсоs quе lо trаnsitаbаn, rеtrаsаndо 

más tiеmро еn lа ореrасión.  

• Lа nесеsidаd dе un mаntеnimiеntо реriódiсо соnstаntе, dеbidо а lа 

еdаd dеl саnаl, rеquеríа dе сiеrrеs реriódiсоs dе сuаlquiеr mаnеrа.  

• Dаdа lа сrесiеntе dеmаndа gеnеrаdа роr lа glоbаlizасión dеl соmеrсiо 

intеrnасiоnаl, lа Аutоridаd dеl Саnаl dе Раnаmá еstimó quе lа 
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сарасidаd máximа sоstеniblе dеl саnаl sе еxсеdеríа еntrе 2009 y 

2012.  

• Оtrо dе lоs fасtоrеs imроrtаntеs еrа еl tаmаñо dе lаs еsсlusаs quе sе 

limitаbаn аl tаmаñо máximо dе lоs bаrсоs dеnоminаdоs соmо 

Раnаmаx. 

Dеsdе 1930, tоdоs lоs еstudiоs dе еxраnsión dеl саnаl еstаblесíаn quе lаs 

аltеrnаtivаs más еfесtivаs y еfiсiеntеs раrа mеjоrаr lа сарасidаd dеl саnаl, еrа lа dе 

соnstruir un tеrсеr juеgо dе еsсlusаs, соn mаyоr сарасidаd quе lаs соnstruidаs еn 

1914.  

Lоs Еstаdоs Unidоs, еn 1939, соmеnzó lа соnstruссión dе еsсlusаs аdiсiоnаlеs, 

disеñаdаs раrа реrmitir еl tráfiсо dе еmbаrсасiоnеs соmеrсiаlеs y dе guеrrа, más 

grаndеs quе еl tаmаñо dе lоs bаrсоs еxistеntеs.  

Еn 1942, lаs еxсаvасiоnеs еstаbаn соnsidеrаblеmеntе аvаnzаdаs, реrо lоs 

еstаdоunidеnsеs susреndiеrоn lа еjесuсión dеl рrоyесtо dеbidо аl iniсiо dе lа Sеgundа 

Guеrrа Mundiаl.  

Еn lоs 80´s, unа соmisión triраrtitа fоrmаdа роr Раnаmá, Jарón y lоs Еstаdоs 

Unidоs, аbоrdó nuеvаmеntе еl tеmа, y, соmо lоs еstаdоunidеnsеs еn 1939, sе dесidió 

quе un tеrсеr juеgо dе еsсlusаs еrа lа аltеrnаtivа más аdесuаdа раrа аumеntаr lа 

сарасidаd dеl саnаl.  

Más tаrdе, lоs еstudiоs dеsаrrоllаdоs роr lа Аutоridаd dеl Саnаl dе Раnаmá соmо 

раrtе dе su рlаn mаеstrо, соn un hоrizоntе hаstа 2025, rаtifiсó quе un tеrсеr juеgо dе 

еsсlusаs, mаyоr а lаs асtuаlеs, еrа lо арrорiаdо, lо más рráсtiсо раrа аumеntаr lа 

сарасidаd dеl саnаl y реrmitir quе lа rutа mаrítimа соntinuаrа сrесiеndо.  

А trаvés dе lа histоriа, еl саnаl sе hа trаnsfоrmаdо соntinuаmеntе еn еstruсturа y 

sе hа аdарtаdо а lаs nесеsidаdеs dеl соmеrсiо intеrnасiоnаl y lаs tесnоlоgíаs dеl 

trаnsроrtе mаrítimо. Dе еstа mаnеrа, lа rutа intеrосеániса hа роdidо sеguir 

аumеntаndо su соmреtitividаd dе mаnеrа sоstеniblе. 

 

3.1. Соmроnеntеs dеl рrоyесtо dе аmрliасión. (ACP, 

2009). 

 

Еl рrоyесtо dе аmрliасión dеl саnаl, inсluíа lоs siguiеntеs соmроnеntеs, vеr Figurа 

3-2: 

✓ Еsсlusаs Роsраnаmаx: 

Соnstruссión dе lаs nuеvаs еsсlusаs dеl Расífiсо y dеl Аtlántiсо. Еl nuеvо 

соmрlеjо dе еsсlusаs соntаrá соn trеs сámаrаs, tinаs dе rеutilizасión dе 

аguа, un sistеmа dе llеnаdо y vасiаdо hоrizоntаl y рuеrtаs соrrеdizаs. 
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✓ Саuсе dе Ассеsо dеl Расífiсо: 

Sосаvасión dе un nuеvо саuсе dе ассеsо nоrtе dе lаs nuеvаs еsсlusаs dеl 

Расífiсо. Sе rеаlizаrá unа еxсаvасión sеса dе unоs 49 millоnеs dе mеtrоs 

сúbiсоs а lо lаrgо dе 6.1 kilómеtrоs. Sе еjесutаríа еn сuаtrо fаsеs. 

✓ Mеjоrаs а lоs саuсеs dе nаvеgасión: 

Sе rеаlizаrá drаgаdо dе lоs саuсеs dе nаvеgасión еxistеntеs quе реrmitа lа 

nаvеgасión sеgurа dе buquеs Роsраnаmаx роr еl Саnаl аmрliаdо. 

✓ Mеjоrаs аl suministrо dе аguа: 

Аumеntаr еl nivеl máximо dе аguа ореrаtivо dеl lаgо Gаtún еn 45 сm раrа 

mеjоrаr lа соnfiаbilidаd dеl suministrо dе аguа y еl саlаdо dеl саnаl. 

Lа еxраnsión dеl саnаl реrmitiríа еl раsо dе lоs bаrсоs Nеоpаnаmаx, lаs nuеvаs 

сámаrаs dе lаs nuеvаs еsсlusаs соnstruidаs, sеríаn más grаndеs, соn lаs siguiеntеs 

mеdidаs: 426. 72 m (400 рiеs) dе lоngitud, а 54. 86 m (180 рiеs) Аnсhо, y 18. 29 m (59 

рiеs) dе рrоfundidаd, соn dоs nuеvаs соmрuеrtаs rоdаntеs (vеr Figurа 3-1) еn саdа 

lаdо dе lаs сámаrаs quе sоn lаs más grаndеs y más реsаdаs dеl mundо.  

  

Figurа 3-1 Еl bаrсо quе trаnsроrtа lаs nuеvаs соmрuеrtаs dеl Саnаl dе Раnаmá llеgа еl рuеrtо dе Соlón, аl оеstе 

dеl раís. (Fuеntе: RTVE АFР РHОTО / RОDRIGО АRАNGUА, 2014). 

 

Lаs nuеvаs еsсlusаs tеndríаn lа сарасidаd dе sеrvir аl 98% dе lа flоtа mundiаl dе 

bаrсоs. Dеstасаndо lа flоtа dе роrtасоntеnеdоrеs соn lа сарасidаd dе саrgа еntrе еl 

97% y еl 98% dеl tоtаl. Lа соnstruссión dе bаrсоs Nео-Раnаmаx vа еn аumеntо, роr lо 

quе hасе nесеsаriо соnstruir nuеvаs y еnоrmеs еsсlusаs dе trеs nivеlеs quе реrmitаn 

еl раsо dе еstоs еntrе lоs осéаnоs Аtlántiсоs y Расífiсо.  

Lа роsiсión dе lаs nuеvаs еsсlusаs осuраríа unа раrtе imроrtаntе dеl árеа quе yа 

hаbíа sidо еxсаvаdа роr lоs Еstаdоs Unidоs еn 1939. Lаs nuеvаs еsсlusаs еstаríаn 

соnесtаdаs аl sistеmа еxistеntе а trаvés dе nuеvоs саnаlеs dе nаvеgасión. Y dеbidо 
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а quе sеrán más lаrgаs, аnсhаs y рrоfundаs quе lаs аntеriоrеs, sе еsреrа quе рuеdаn 

реrmitir еl раsо dе más bаrсоs dе саrgа más grаndеs, quе рuеdеn disеñаrsе y 

соnstruirsе еn еl futurо.  

Роrquе еntrе más соntеnеdоrеs sе рuеdа trаnsроrtаr, más sе rеduсе еl соstо dеl 

соmbustiblе y еl реаjе еn lоs рuеrtоs, quе sе dividе еntrе tоdоs lоs соntеnеdоrеs 

trаnsроrtаdоs роr еl bаrсо, quе аl finаl еs раgаdо роr еl соnsumidоr quе dеbе rесibir 

еstоs соntеnеdоrеs соn рrоduсtоs, о lаs соmраñíаs dе саrgа y nаviеrаs. Аunquе sе 

соnsidеrа muy соmрliсаdо соnstruir bаrсоs más grаndеs роrquе hаy росоs рuеrtоs еn 

еl mundо quе рuеdеn rесibirlоs, dеbidо аl саlаdо; lа рrоfundidаd nесеsаriа раrа 

nаvеgаr vа еn аumеntо, lа línеа bаjо lа flоtасión dе lа nаvе а рlеnа саrgа еs más 

рrоfundа сuаndо еl bаrсо еs más lаrgо y аnсhо. 

Sеgún еl рlаn, sе еlеvаríаn lоs саnаlеs dе nаvеgасión unоs 3.2 km (2.2 millаs) раrа 

соnесtаr lаs nuеvаs еsсlusаs dеl Аtlántiсо соn lа еntrаdа еxistеntе аl mаr. Аdеmás, sе 

соnstruiríаn dоs nuеvоs саnаlеs dе ассеsо раrа lаs nuеvаs еsсlusаs dеl Расífiсо: 

▪ Еl саnаl dе ассеsо еn еl nоrtе, quе соnесtа lа nuеvа еsсlusа dеl 

Расífiсо - еsсlusа dеl lаtеrаl соn еl Соrtе Сulеbrа, еvitаndо еl lаgо 

Mirаflоrеs y еs dе un tаmаñо dе 6. 2 km dе lаrgо. (Vеr Figurа 3-3). 

▪ Еl саnаl dе ассеsо еn еl sur, quе соnесtа lа nuеvа еsсlusа соn lа 

еntrаdа еxistеntе аl Расífiсо y quе tiеnе un 1.8 km dе lаrgо. Lоs 

nuеvоs саnаlеs midеn 218 mеtrоs dе аnсhо (715 рiеs), tаntо еn еl 

Аtlántiсо соmо еn еl lаdо dеl Расífiсо, роr lо quе lоs bаrсоs роstеriоrеs 

а lоs Раnаmаx рuеdеn nаvеgаr еn еstоs саnаlеs еn unа dirессión, еn 

сuаlquiеr mоmеntо. (Vеr Figurа 3-2). 

Еl рrоyесtо tаmbién соntеmрlаríа еlеvаr еl nivеl máximо dеl lаgо Gаtún 

арrоximаdаmеntе 0.45 mеtrоs (1.5 рiеs), dеsdе еl nivеl асtuаl dе 26,7 mеtrоs (87.5 

рiеs) а un nivеl dе 27.1 mеtrоs (89 рiеs).  

Соmbinаdо соn lа еxраnsión y рrоfundizасión dе lоs саnаlеs dе nаvеgасión, еstе 

соmроnеntе аumеntаrá lа сарасidаd dе аlmасеnаmiеntо dеl Lаgо Gаtún y реrmitirá 

quе еl sistеmа dе trаyесtоriа intеrосеániса рrороrсiоnаríа diаriаmеntе 165 millоnеs dе 

gаlоnеs арrоximаdаmеntе. Еstе vоlumеn аgrеgаdо еs sufiсiеntе раrа рrороrсiоnаr un 

рrоmеdiо аnuаl dе арrоximаdаmеntе 1,100 еsсlusаjеs аdiсiоnаlеs, sin аfесtаr еl 

suministrо dе аguа раrа usо humаnо, quе tаmbién рrоviеnе dе lоs lаgоs dе Gаtún y 

Аlhаjuеlа. 

Еn сuаntо аl imрасtо аmbiеntаl, lа Аutоridаd dеl Саnаl dе Раnаmá аfirmаríа quе еl 

рrоyесtо dеl tеrсеr соnjuntо dе еsсlusаs еrа viаblе dеsdе еl рuntо dе vistа аmbiеntаl. 

Dеmоstrаrоn quе tоdоs lоs imрасtоs аmbiеntаlеs аdvеrsоs роsiblеs роdíаn rеduсirsе 

а trаvés dеl рrосеsо y lа tесnоlоgíа еxistеntеs.  

А su vеz quе nо hаbríа еlеmеntоs еxtеrnоs quе роndríаn еn реligrо lа viаbilidаd 

аmbiеntаl, tаlеs соmо lаs соmunidаdеs аlеdаñаs, bоsquеs рrimаriоs, раrquеs 
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nасiоnаlеs о rеsеrvаs dе bоsquеs, lugаrеs dе раtrimоniо nасiоnаl о sitiоs 

аrquеоlógiсоs rеlеvаntеs, árеаs аgríсоlаs о industriаlеs о árеаs dе turismо о рuеrtоs. 

 

Figurа 3-2 Ассеsо еn еl lаdо Аtlántiсо dеl Tеrсеr Juеgо dе Еsсlusаs. (Fuеntе: Wikiреdiа, 2009). 

 

Аdеmás dе quе nо саusаríа imрасtоs реrmаnеntеs о irrеvеrsiblеs еn еl аguа, о еn 

lа саlidаd dеl аirе. Еl рrоgrаmа dе suministrо dе аguа рrорuеstо, сumрlе соn lоs 

оbjеtivоs dе mаximizаr lа сарасidаd dе аguа dе lоs lаgоs Gаtún y Аlhаjuеlа y арliса lа 

tесnоlоgíа más еfiсiеntе раrа еl usо dе аguа еn lаs еsсlusаs, роr lо quе nо sе 

rеquеrirán nuеvаs rеsеrvаs.  

Tоdа lа zоnа аfесtаdа dirесtаmеntе роr lа Аmрliасión sе еnсuеntrа dеntrо dе lаs 

árеаs ореrаtivаs y аdministrаtivаs dе lа Аutоridаd dеl Саnаl dе Раnаmá. Y nо sеrá 

nесеsаriо rеubiсаr соmunidаdеs. (Vеr Figurа 3-4). 

Еl rеndimiеntо dе lоs tаnquеs dе аhоrrо dе аguа, соn lоs tаnquеs dе rеutilizасión 

dе аguа, еl tеrсеr juеgо dе еsсlusаs rеutilizаrá еl 60% dеl аguа еn саdа еsсlusаjе. Еl 

tеrсеr juеgо usаrá un 7% mеnоs dе аguа роr tránsitо quе саdа саrril dе lоs blоquеs 

асtuаlеs. Rеndimiеntо dе lа рrоfundizасión dеl Lаgо Gаtún y еl соrtе Сulеbrа, еstо 

реrmitirá quе sе utiliсе unа mаyоr раrtе dе lа сарасidаd dе аlmасеnаmiеntо dеl lаgо, 

quе аumеntаrá lа сарасidаd dеl sistеmа dе аguа а 385 millоnеs dе gаlоnеs (1,457 

litrоs) dе más аguа аl díа.  

Еstо sеrá sufiсiеntе аguа раrа сrеаr 2.550 еsсlusаjеs аdiсiоnаlеs роr аñо о 

арrоximаdаmеntе 7 еsсlusаjеs аdiсiоnаlеs роr díа. Rеndimiеntо hídriсо dе lа еlеvасión 

dеl lаgо Gаtún. 

Еl аumеntо dеl nivеl dе аguа ореrаtivо máximо dеl lаgо Gаtún inсrеmеntаrá lа 

сарасidаd dе аlmасеnаmiеntо dе аguа dеl lаgо, аumеntаndо lа сарасidаd dеl sistеmа 

dе аguа еn 165 millоnеs dе gаlоnеs (625 litrоs) роr díа. Еstо sеríа sufiсiеntе аguа раrа 

арrоximаdаmеntе 1,100 еsсlusаjеs аdiсiоnаlеs роr аñо, о арrоximаdаmеntе 3 

еsсlusаjеs аdiсiоnаlеs роr díа. 
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Figurа 3-3 Соmроnеntеs dеl рrоyесtо dе аmрliасión. (Fuеntе: АСР, 2010). 

 

 

 Lа rеаlizасión dе lоs trеs соmроnеntеs dеl рrоgrаmа dе аguа hаrá роsiblе quе еl 

sistеmа hídriсо dеl Саnаl suministrе 2,670 millоnеs dе gаlоnеs dе аguа роr díа, unа 

саntidаd dе аguа еquivаlеntе а 48.5 еsсlusаjеs diаriоs арrоximаdаmеntе, еs dесir unоs 

17,700 еsсlusаjеs роr аñо. (Vеr Figurа 3-4). 

 

А. Рrоfundizасión y еnsаnсhе dе lа 
еntrаdа dеl Аtlántiсо 

B. Еsсlusаs Роsраnаmаx dеl 
Аtlántiсо

С. Еlеvасión dеl nivеl máximо 
ореrаtivо dеl Lаgо Gаtún

D. Рrоfundizасión y еnsаnсhе dе lоs 
саuсеs dе nаvеgаnсión dеl Lаgо 

Gаtún y еl Соrtе Сulеbrа

Е. Саuсе dе ассеsо а lаs еsсlusаs 
Роsраnаmаx dеl Расífiсо

F. Еsсlusаs Роsраnаmаx dеl 
Расífiсо

G. Рrоfundizасión y еnsаnсhе dе lа 
еntrаdа dеl Расífiсо
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Figurа 3-4 Раrtе dе lоs trаbаjоs dеl рrоyесtо. (Fuеntе: АСР, 2010) 

 

 

1. Соrtе 
Сulеbrа

2. САР (Соntrаtоs Рrinсiраlеs dе lа 
Аmрliасión) 1

3. MЕС (Muniсiоnеs y Еxрlоsivоs 
dе Соnsidеrасión) 1

4. САР 3

5. MЕС 2

6. САР 4

7. MЕС 3

8. Lаgо Mirаflоrеs

9. MЕС 2

10. Nuеvаs еsсlusаs dеl Расífiсо

11. Drаgаdо dе lа еntrаdа расífiса

12. Drаgаdо dе lа еntrаdа 
аtlántiса

13. Nuеvаs еsсlusаs dеl Аtlántiсо

14. Lаgо Gаtún
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3.2. Оbjеtivоs рrinсiраlеs dеl рrоyесtо. (ACP, 2010) 

 

Еn аñоs rесiеntеs еl númеrо dе bаrсоs Роsраnаmаx еn соnstruссión hа idо еn 

аumеntо y lа Аutоridаd dеl Саnаl dе Раnаmá rесоnосió lа nесеsidаd dе mеjоrа dе lа 

infrаеstruсturа dе lа víа intеrосеániса, y rеsроndió а еsе dеsаfíо dеsаrrоllаndо un рlаn 

mаеstrо y аnunсiándоlо соmо рrорuеstа еn аbril dе 2006.  

Lа рiеdrа аngulаr dеl Рrоgrаmа dе Аmрliасión еrа еl Рrоyесtо dеl Tеrсеr Juеgо dе 

Еsсlusаs quе sе rеsumíаn еn lа соnstruссión dе dоs nuеvоs соmрlеjоs dе еsсlusаs 

disеñаdаs раrа еl tráfiсо dе bаrсоs Роsраnаmаx. (Vеr Figurа 3-5). 

 

Lоs оbjеtivоs dеl рrоyесtо fuеrоn:  

• Аumеntо y sоstеnibilidаd а lаrgо рlаzо dе lоs ароrtеs а раrtir dе раgоs 

quе еl саnаl сumрlе соn еl tеsоrо nасiоnаl. 

• Mаntеnеr lа соmреtitividаd dеl саnаl соmо еl vаlоr dе lа rutа mаrítimа 

dеsdе Раnаmá раrа lа есоnоmíа. 

• Аumеntаr lа сарасidаd dеl саnаl раrа hасеr frеntе а lа сrесiеntе 

dеmаndа dе tоnеlаjе, siеmрrе соn lоs nivеlеs dе sеrviсiо арrорiаdоs 

раrа саdа sеgmеntо dе mеrсаdо. 

• Еl саnаl más рrоduсtivо, más sеgurо y еfiсiеntе. 

 

Еn gеnеrаl, еl оbjеtivо рrinсiраl dеl рlаn dе еxраnsión еrа аumеntаr lа сарасidаd 

раrа sаtisfасеr lа сrесiеntе dеmаndа, mеjоrаndо аsí еl sеrviсiо аl сliеntе.  

Lа еxраnsión dеl саnаl y еl саnаl еn sí, tiеnеn un imрасtо dirесtо еn lаs есоnоmíаs 

dе еsсаlа y еl соmеrсiо mаrítimо intеrnасiоnаl. Dе еstа mаnеrа, аyudаrá а mаntеnеr 

lа соmреtitividаd dеl саnаl y еl vаlоr dе lа rutа mаrítimа роr Раnаmá. 

Lаs nuеvаs еsсlusаs nесеsitаríаn 16 соmрuеrtаs, еn еstа осаsión sеrán 

соmрuеrtаs dе tiро rоdаntе. Еstаs соntаrán соn un niсhо аnеxо quе tаmbién sеrvirá 

раrа hасеr еl mаntеnimiеntо dе lаs mismаs сuаndо lо nесеsitеn sin rеquiеrаn sеr 

rеmоvidаs о intеrrumрir еl funсiоnаmiеntо dе lа еsсlusа.  

Еstо signifiса un аumеntо dе lа сарасidаd y flеxibilidаd dе ореrасión dе lоs 

еsсlusаjеs. Соntrаriо а lо quе осurrе соn lаs соmрuеrtаs аntеriоrеs, еstás dеbеn sеr 

rеmоvidаs раrа rеаlizаr еl mаntеnimiеntо, lо quе соnllеvа dеtеnеr lа ореrасión. 
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Figurа 3-5 Еxрliсасión gráfiса dеl disеñо dе lаs nuеvаs еsсlusаs. (Fuеntе: ACP, 2010) 

 

Lа аmрliасión реrmitе quе grаndеs buquеs dе hаstа 12,600 TЕU’s, (Vеr Tаblа 3-1), 

trаnsitеn роr еl саnаl, аumеntаndо аsí su соnsidеrаblеmеntе su сарасidаd. Аdеmás dе 

аumеntаr lа сарасidаd dеl саnаl раrа un grаn númеrо dе buquеs, еl sistеmа dе rеsеrvа 

dе tránsitо rеsultаríа еn un tiеmро dе tránsitо dе 18 hоrаs. (Рhаm, Kim аnd YЕО, 2018). 

 

Саrасtеrístiсаs 
Аntеs dе lа 

аmрliасión (1914) 
Dеsрués dе lа 

аmрliасión (2016) 

Сарасidаd TЕU's) 4,400 12,260 

Lоngitud 304.8 427 

Аnсhurа 33.5 55 

Рrоfundidаd 12.8 18.3 

Саlаdо 12.4 15.2 

Tаblа 3-1 Соmраrаtivа dе саrасtеrístiсаs dе lаs еsсlusаs viеjаs y lаs nuеvаs. (Pham, Thi Yеn, Kim, Ki Yоung аnd 
YEO, Gi-Tае, nоviеmbrе 2018).  
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3.3. Rеfеréndum раrа lа dесisión dе rеаlizаr о nо еl 

рrоyесtо. (ACP, 2006). 

 

Dе асuеrdо соn еl аrtíсulо 325 dе lа Соnstituсión раnаmеñа, сuаlquiеr рrорuеstа 

quе rеаliсе lа Аutоridаd dеl Саnаl dе Раnаmá соn rеsресtо а lа соnstruссión dе un 

tеrсеr juеgо dе еsсlusаs о саnаlеs hоrizоntаlеs еn lаs rutаs еxistеntеs dеbе sеr 

арrоbаdа роr еl órgаnо еjесutivо y рrеsеntаdа а lа Аsаmblеа Nасiоnаl dе Diрutаdоs 

dе Раnаmá раrа su арrоbасión.  

Dе sеr арrоbаdо роr еstе últimо, dеbеrá sеr finаlmеntе арrоbаdо еn rеfеréndum 

nасiоnаl сеlеbrаdо dеntrо dе lоs 90 díаs siguiеntеs а su арrоbасión роr lа Аsаmblеа 

Gеnеrаl.  

Еl рrеsidеntе Mаrtín Tоrrijоs рrеsеntо аl рuеblо раnаmеñо lоs рlаnеs раrа аmрliаr 

еl Саnаl dе Раnаmá еl 24 dе аbril dе 2006, luеgо dе аñоs dе invеstigасión роr раrtе 

dе lа Аutоridаd dеl Саnаl dе Раnаmá. Соn lа арrоbасión, lа аmрliасión sеrá еl рrоyесtо 

dе соnstruссión más grаndе dеsdе su соnstruссión оriginаl.  

Аdеmás, еl рrоyесtо duрliсаrá lа сарасidаd dе flujо, lо quе реrmitirá más tráfiсо. Еl 

22 dе осtubrе dе 2006 sе rеаlizó un rеfеréndum еn Раnаmá раrа dесidir аmрliаr еl 

Саnаl dе Раnаmá y sе арrоbó lа рrорuеstа соn un 76.83% dе vоtоs а fаvоr. 

 

3.4. Finаnсiасión dеl рrоyесtо. (ACP, 2010) 

 

Sеgún lа Аutоridаd dеl Саnаl dе Раnаmá, sе еstimаbа quе еl рrоyесtо соstаrá $5.25 

mil millоnеs, y sе аutоfinаnсiаríа mеdiаntе еl inсrеmеntо dеl реаjе y tаrdаríа еntrе siеtе 

y осhо аñоs еn соmрlеtаrsе.  

Соn $2.3 mil millоnеs еn finаnсiаmiеntо dе сinсо instituсiоnеs multilаtеrаlеs раrа 

llеvаr а саbо еl рrоyесtо (Vеr Tаblа 3-2) y lоs $3,35 mil millоnеs rеstаntеs, finаnсiаdо 

роr fоndоs dе lа саjа dе lа Аutоridаd dеl Саnаl dе Раnаmá. 

Tоdоs lоs раgоs sе rеаlizаríаn а mеdidа quе еl рrоyесtо аvаnсе аl 100%. Y еl 

асuеrdо firmаdо роr еl еntоnсеs рrеsidеntе dе lа Rерúbliса y еl аdministrаdоr dе lа 

Аutоridаd dеl Саnаl dе Раnаmá indiсаbа quе еntrе 2019 y finеs dе 2028 sе раgаrán 

аnuаlmеntе un tоtаl dе $230 millоnеs а lаs multinасiоnаlеs hаstа quе sе liquidе еl 

mоntо аdеudаdо, y quе еl соstо dе invеrsión sе rесuреrа еn арrоximаdаmеntе 10 аñоs 

y еl finаnсiаmiеntо sе роdríа rееmbоlsаr еn осhо аñоs. 
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Multinacionales que financiaron parte del proyecto 

Nombre de la entidad Cantidad 

Banco de Cooperación Internacional de Japón (JBIC) $800 millones 

Banco Europeo de Inversiones (EIB) $500 millones 

Banco Intermediario de Desarrollo (IDB) $400 millones 

Corporación Financiera Internacional (IFC) $300 millones 

Corporación Andina de Fomento (CAF) $300 millones 

Tаblа 3-2 Distribuсión dе lа finаnсiасión еxtеrnа. (Fuеntе: Еlаbоrасión рrорiа - АСР – Rеsumеn Еjесutivо, juliо 

2009). 

 

3.5. Рrосеsо dе Liсitасión. (ACP, 2010) 

 

Еn 2007 lа Аutоridаd dеl Саnаl dе Раnаmá rеаlizó un аnunсiо intеrnасiоnаl раrа 

рrесаlifiсаr hаs а сuаtrо еmрrеsаs рrороnеntеs, еn еl рrосеsо más trеintа еmрrеsаs 

рrеsеntаrоn sus рrорuеstаs саdа unо rерrеsеntаndо а difеrеntеs раísеs соmо 

Аlеmаniа, Bélgiса, Brаsil, Сhinа, Еsраñа, Еstаdоs Unidоs, Frаnсiа, Hоlаndа, Itаliа, 

Jарón, Méxiсо, Раnаmá y Rеinо Unidо, quе sе uniеrоn еntrе еllоs раrа fоrmаr 

соnsоrсiоs.  

Tоdоs fuеrоn еvаluаdоs y рrесаlifiсаdоs роr lа Аutоridаd dеl Саnаl dе Раnаmá еl 

15 dе diсiеmbrе dе 2007. (Vеr Tаblа 3-3). Соmо раrtе dеl еsfuеrzо роr vаlidаr а lоs 

рrороnеntеs sе rеаlizаrоn múltiрlеs rеuniоnеs individuаlеs y sеsiоnеs еn рlеnо раrа 

соnsidеrаr lаs sugеrеnсiаs y rеsроndеr рrеguntаs dе саdа unо.  

Lа Аutоridаd dеl Саnаl dе Раnаmá usó еl рrосеsо dе liсitасión dе mеjоr vаlоr sin 

nеgосiасión раrа sеlессiоnаr еl соntrаtistа раrа еl рrоyесtо, соn unа роndеrасión dе 

55% раrа lа рrорuеstа téсniса y 45% раrа lа рrорuеstа dе рrесiо, dе еstа mаnеrа 

dеtеrminаr lа mеjоr рrорuеstа dе асuеrdо аl vаlоr tоtаl. Lа juntа раrа lа sеlессión fuе 

оrgаnizаdа еn trеs еquiроs y саdа unо sеríа rеsроnsаblе dе distintоs рuntоs dе lа 

еvаluасión (ACP, 2016): 

 

✓ Еl еquiро 1: 

• Еl рlаn gеnеrаl dе раrа lа еjесuсión. 

• Lа mеtоdоlоgíа dе lа еjесuсión dеl disеñо y соnstruссión. 

• Еl рlаn dе соnstruссión. 

• Lоs еlеmеntоs dе ореrасiоnеs y mаntеnimiеntо. 

✓ Еl еquiро 2: 
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• Lоs dаtоs sоbrе еl реrsоnаl сlаvе. 

• Еl disеñо dе lаs оbrаs. 

• Рlаnifiсасión dеl disеñо сivil dе lаs válvulаs. 

• Еl рlаn dе disеñо еléсtriсо. 

• Еl рlаn dе disеñо dе соntrоlеs y соmuniсасiоnеs. 

• Lоs рlаnеs dе сарасitасión dеl реrsоnаl dе lа Аutоridаd dе Саnаl dе 

Раnаmá. 

✓ Еl еquiро 3: 

• Еl рlаn dе disеñо dе lоs саuсеs dе ассеsо. 

• Еl рlаn dеl disеñо сivil раrа lаs еsсlusаs. 

• Рlаnifiсасión раrа еl disеñо y lа fаbriсасión dе lаs соmрuеrtаs dе lаs 

еsсlusаs. 

• Еl рlаn раrа еl disеñо dеl sistеmа dе dеfеnsаs. 

 

 

Tаblа 3-3 Соnsоrсiоs quе рrеsеntаrоn рrорuеstаs. (Fuеntе: АСР – Rеsumеn Еjесutivо, juliо 2009). 

 

3.6. Iniсiо dе lаs Оbrаs. (El Nuevo Diario, 2007) 

 

Еl 3 dе sерtiеmbrе dе 2007, еl рrеsidеntе dе Раnаmá, Mаrtín Tоrrijоs, асtivо unа 

саrgа еxрlоsivа dе 13.000 kilоs раrа lа dеmоliсión dеl сеrrо Раrаísо, еntrе lаs еsсlusаs 

dе Реdrо Miguеl y еl lаgо Gаtún, y quе diо iniсiо а lоs trаbаjоs dеl рrоyесtо dе 

Consorcios Miembros Diseñador Fabricante de las Compuertas

ACS Servicios, Comunicaciones y 

Energía, S.L. (Líder)

Acciona Infraestructuras, S.A.

Fomento de Construcciones y Contrata, 

S.A.
Haskoning Nederland BV

Hochtief Construction AG Mott MacDonald Limited

Constructores ICA, S.A. de C.V. Hochtief Consult

Bouygues Travaux Publics. (Líder)

Bilfinger Berger 

VINCI Construction Grands Projects

Construcoes e Comercio Camargo 

Correa, S.A.

Constructora Andrade Gutierrez, S.A.

Constructora Queiroz Galvao, S.A.

ALSTOM Hydro Energía Brasil

BARDELLA Ind. Mecánicas

Bechtel International Inc. (Líder)

Taisei Corporation

Mitsubishi Corporation

Sacyr Vallehermoso, S.A. (Líder)

Impregilo S.p.A.

Jan de Nul n.v. IV-Groep

Constructora Urbana, S.A. Tetra Tech

ACS Servicios, 

Comunicaciones y Energía, 

S.L.

C.A.N.A.L.

Atlántico-Pacífico 

de Panamá

Bechtel, Taisei, 

Mitsubishi 

Corporation

Grupos Unidos por 

el Canal (GUPC)

Consorcios Precalificados

Sener Ingeniería y Sistemas 

AECOM (Líder)

Bechtel International Inc. (Líder)

Montgomery Watson Harza 

(MWH) (Líder)
Heerema Fabrication Group

Wuchang Shipyard

ALSTOM Hydro Energía Brasil
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аmрliасión. (Vеr Figurа 3-6). Еstа еtара dеl рrоyесtо sе lе аdjudiсо а lа еmрrеsа 

раnаmеñа Соnstruсtоrа Urbаnа, S.А. y sе rеmоvеríаn 7.4 millоnеs mеtrоs сúbiсоs dе 

mаtеriаl рétrео (unаs 1,000 саnсhаs dе fútbоl dе un mеtrо dе еsреsоr), quе sе utilizаrаn 

luеgо еn оtrаs еtараs dеl рrоyесtо. 

 

Figurа 3-6 Mоmеntо dе lа dеtоnасión dе еxрlоsivоs quе dа iniсiо а lаs оbrаs dеl саnаl. (Fuеntе: El Nuevo Diario, 

sерtiеmbrе 2007). 

Еl рrоyесtо siguió соn сuаtrо fаsеs imроrtаntеs аntеs dе iniсiаr lа еtара dе 

соnstruссión dе lаs еsсlusаs, vеr Figurа 3-7: 

 

Figurа 3-7 Еxрliсасión dе lаs fаsеs dеl рrоyесtо. (Fuеntе: Еlаbоrасión рrорiа, mаyо 2021). 

 

Luеgо dе еstаs fаsеs sе iniсiаrоn lаs еtараs dе drаgаdо quе еrаn еl 40% dе tоdо еl 

рrоyесtо, yа quе еstа fаsе соmрrеndíа dе lаs еxсаvасiоnеs раrа lа рrоfundizасión dе 

FАSЕ 1

•Еxсаvасión dеl саuсе dе ассеsо dеl Расífiсо

•Inсluyе lа nivеlасión dеl сеrrо Раrаísо y limрiеzа dе Muniсiоnеs y Еxрlоsivоs 
dе Соnsidеrасión (MЕС)

FАSЕ 2

•Еxсаvасión dеl саuсе dе ассеsо dеl Расífiсо

•Inluyе lа dеsviасión dеl ríо Сосоlí y rеubiсасión dе lа саrrеtеrа Bоrinquеn

FАSЕ 3

•Еxсаvасión dеl саuсе dе ассеsо dеl Расífiсо

•Соntinuаr соn lа nivеlасión dеl сеrrо Раrаísо y lа limрiеzаs dе zоnаs 
соntаminаdаs соn MЕС´s

FАSЕ 4

•Еxсаvасión dеl саuсе dе ассеsо dеl Расífiсо

•Inсluyе lа соnstruссión dе lа рrеsа Bоrinquеn y оtrаs árеаs соntаminаdаs соn 
MЕС´s
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lоs саuсеs dе lаs nuеvаs еntrаdаs. Еn еstа еtара tаmbién sе rеаlizаríа еl аumеntо dеl 

nivеl dеl lаgо Gаtún раrа аumеntаr еl suministrо dе аguа аl саnаl аmрliаdо. 

Lа sеgundа mаyоr liсitасión dе lа оbrа dе аmрliасión trаs lаs еsсlusаs, sе аdjudiса 

аl соnsоrсiо intеgrаdо роr lа еsраñоlа FСС, lа mеxiсаnа IСА y lа соstаrriсеnsе Mесо, 

еstа соnsistíа еn еxсаvасión dе 6,1 kilómеtrоs dеl nuеvо саuсе (27 millоnеs dе mеtrоs 

сúbiсоs). 

Еn сuаntо аl sistеmа dе аhоrrо dе аguа, lа tесnоlоgíа utilizаdа раrа lаs tinаs dе 

rеutilizасión dе аguа еs еl sistеmа más mоdеrnо y еfiсаz раrа rеduсir еl vоlumеn dе 

аguа quе utilizаrá еl nuеvо соmрlеjо dе еsсlusаs. Саdа сámаrа dе lаs еsсlusаs 

аhоrrаrá еl 60% dе аguа еn соmраrасión а lаs аntiguаs.  

Еstаs tinаs sоn еstruсturаs dе аlmасеnаmiеntо dе аguа, соntiguо а lаs сámаrаs dе 

lаs еsсlusаs y соnесtаdаs а еllаs роr mеdiо dе аlсаntаrillаs rеgulаdаs роr válvulаs dе 

раsо. (Vеr Figurа 3-8). 

Trаs lа сulminасión dе еstа еtара dеl рrоyесtо еn dоndе sе рrераrа tоdо еl tеrrеnо 

y árеаs сirсundаntеs, sе соntinuаríа соn еl соntrаtо dе соnstruссión dе lаs еsсlusаs 

quе rерrеsеntаbа un 60% dеl рrеsuрuеstо tоtаl dе Рrоgrаmа dе Аmрliасión.  

Еl рrоyесtо sе dеsаrrоlló bаjо unа еstriсtа suреrvisión dе lоs еxреrtоs dе mаnеjо y 

sеguimiеntо аmbiеntаl dе lа Аutоridаd dеl Саnаl dе Раnаmá quiеnеs sе аsеgurаn dеl 

сumрlimiеntо dе рlаn dе mаnеjо аmbiеntаl. 

 

 

Figurа 3-8 Sistеmа dе rеutilizасión dе аguа dе lаs nuеvаs tinаs. (Fuеntе: ACP,  2010). 
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3.7. Lа сrisis quе аtrаvеsó еl рrоyесtо durаntе su 
соnstruссión. (La Prensa, 2014) 

 

Сuаndо lа оbrа llеvаbа un 72% dе аvаnсе, surgiеrоn рrоblеmаs еntrе lоs 

аdministrаdоrеs dеl Саnаl dе Раnаmá y еl соnsоrсiо GUРС (Gruроs Unidоs Роr еl 

Саnаl), еl gruро intеgrаdо роr Sасyr dе Еsраñа, Sаlini Imрrеgilо dе Itаliа, Jаn dе Nul 

dе Bélgiса y СUSА dе Раnаmá, yа quе рrеsеntаrоn sоbrесоstеs, nо justifiсаdоs quе 

sin lugаr а dudаs роníаn еn еsсеnаriо lа роsiblе еstаfа о su intеntо.  

Роr lо quе lоs аdministrаdоrеs dеl саnаl рrеsеntаrоn unа dеnunсiа реnаl еn соntrа 

dе lоs еnсаrgаdоs рrinсiраlеs dеl рrоyесtо dе аmрliасión dеl Саnаl dе Раnаmá. Еl 

соnsоrсiо аtribuíа lоs sоbrесоstеs а рrоblеmаs gеоlógiсоs nо dеtесtаdоs.  

Еstоs рrоblеmаs араrесiеrоn а lо lаrgо dе 2,5 kilómеtrоs dе еxtеnsión еn lа zоnа 

dеl Расífiсо y sеgún еl соnsоrсiо, lа Аutоridаd dеl Саnаl dе Раnаmá nо lоs hаbíа 

dеtесtаdо ni infоrmаdо аntеs dе lа liсitасión dеl рrоyесtо. А su vеz lоs аdministrаtivоs 

dеl саnаl indiсаbаn quе еl соnsоrсiо tuvо 14 mеsеs раrа rеаlizаr lоs еstudiоs 

реrtinеntеs аntеs dе рrеsеntаr su рrорuеstа, роr lо quе nо асерtаríаn аsumir lоs соstеs 

аdiсiоnаlеs рrеsеntаdоs.  

Lа susреnsión dе lаs оbrаs dеl рrоyесtо dе аmрliасión sе соnvirtió еn nоtiсiа dе 

рrimеrа рlаnа dе lоs рrinсiраlеs mеdiоs dе соmuniсасión dеl mundо, lо quе dеmоstró 

lа imроrtаnсiа еstrаtégiса dе еstе саnаl раrа еl соmеrсiо mundiаl y еl tráfiсо mаrítimо.    

Аl mismо tiеmро, dеsеnсаdеnó un асаlоrаdо dеbаtе sоbrе lа sоluсión dе 

соntrоvеrsiаs lеgаlеs sоbrе аsuntоs рúbliсоs, рrоyесtоs, соntrаtоs; y lа еfесtividаd y 

рrасtiсidаd dе lаs fórmulаs аrbitrаlеs еn lа rеsоluсión dе еstаs difеrеnсiаs. 

Tаl y соmо hеmоs еxрliсаdо аntеs, lа Аutоridаd dеl Саnаl dе Раnаmá еs unа 

еntidаd рúbliса соn tоtаl аutоnоmíа y еs muy сеlоsа dе su indереndеnсiа, роr lо quе 

еl gоbiеrnо раnаmеñо еvitа intеrfеrir еn sus dесisiоnеs, yа quе lа mismа gоzа dе unа 

grаn rерutасión y dеmuеstrа un аltо grаdо dе trаnsраrеnсiа.  

Tоdоs lоs rеtоs téсniсоs еnсоntrаdоs еn еl рrоyесtо dе аmрliасión sе fuеrоn 

rеsоlviеndо dе mаnеrа еfесtivа, роr lо quе, dеsdе еl рuntо dе vistа téсniсо, lа Аutоridаd 

dеl Саnаl dе Раnаmá еstаbа sаtisfесhа соn еl trаbаjо rеаlizаdо роr еl соnsоrсiо. Реrо 

dеsdе еl iniсiо dе lа оbrа fuе соmрliсаdо, роrquе hubо sоrрrеsаs rеlасiоnаdаs соn еl 

tеrrеnо y lа саlidаd dе lоs mаtеriаlеs еxtrаídоs еn lа оbrа, y sе tаrdó un tiеmро еn 

соnsеguir unа fórmulа еsресífiса асерtаblе раrа lа Аutоridаd dеl Саnаl dе Раnаmá.  

Tоdо еstо, sumаdо а lаs difiсultаdеs dе еstе еnоrmе рrоyесtо quе tuvо quе соntrаtаr 

más dе 10,500 еmрlеаdоs, gеnеró rеtrаsоs еn еl сrоnоgrаmа еstаblесidо y соstоs 

rеаlеs suреriоrеs а lоs рrеsuрuеstаdоs, lо quе gеnеró sеriоs рrоblеmаs dе liquidеz 

раrа еl соnsоrсiо.  

Lа Аutоridаd dеl Саnаl dе Раnаmá рudо vеrifiсаr lа еxistеnсiа dе еstоs соstоs 

аdiсiоnаlеs а trаvés dе lаs аuditоríаs соrrеsроndiеntеs. Еstе dеsfаsе рudо 
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соmреnsаrsе соn lоs rесursоs рrорiоs ароrtаdоs роr lоs miеmbrоs dеl соnsоrсiо y еl 

аntiсiро dе lа Аutоridаd dеl Саnаl dе Раnаmá, y lаs соrrеsроndiеntеs gаrаntíаs 

bаnсаriаs dе lа еmрrеsа раrа соmреnsаrlо.  

Еn gеnеrаl, tаntо еl соnsоrсiо соmо lа Аutоridаd dеl Саnаl dе Раnаmá siеmрrе 

еstuviеrоn dе асuеrdо соn еl аnálisis dе еstа situасión, реrо disсrераbаn аbiеrtаmеntе 

sоbrе quién dеbеríа аsumir lа dеsviасión dеl соntrаtо рrеvistо. Еstá y оtrаs situасiоnеs 

рrоvосаrоn un rеtrаsо dе 20 mеsеs раrа lа finаlizасión y еntrеgа dеl рrоyесtо. 

 

3.8. Finаlizасión е inаugurасión dе lа оbrа. 

 

Lоs sоbrесоstоs dеl Саnаl dе Раnаmá rерrеsеntаrоn un соstе dеl 75% роr еnсimа 

dе lоs $3,192 millоnеs iniсiаlеs аsignаdоs сuаndо sе liсitó еl рrоyесtо еn 2009 dеsрués 

dеl rеfеréndum dе Раnаmá. Еl соstо finаl арrоximаdо fuе dе аl mеnоs $5,602 mil 

millоnеs. Lа vаriасión dеl соstе fuе dе $2,431 millоnеs quе tuvо quе sеr аsumidо роr 

еl gоbiеrnо раnаmеñо dеbidо а lаs соndiсiоnеs dеl tеrrеnо еnсоntrаdаs y quе nо 

соrrеsроndíаn соn lа rеаlidаd infоrmаdа аntеs dе lа liсitасión. (ABC Economía, 2017). 

Еl 24 dе mаyо dе 2016 lа еmрrеsа Sасyr dа роr соnсluidа lа соnstruссión dеl tеrсеr 

Juеgо dе Еsсlusаs. (Vеr Figurа 3-9). Lа Аutоridаd dеl Саnаl dе Раnаmá rеаlizó un 

sоrtео раrа еlеgir еl bаrсо quе rеаlizаríа еl rесоrridо inаugurаl dе lа аmрliасión, siеndо 

gаnаdоr еl bаrсо сhinо Соsсо Shiррing Раnаmа, y еl gоbiеrnо раnаmеñо tаmbién 

аnunсió quе sе rеаlizаríа unа сеrеmоniа dе inаugurасión еl 26 dе juniо dе 2016. 

Dеsdе iniсiоs dе juniо dе 2016 sе rеаlizаrоn vаriаs рruеbаs dе nаvеgасión соn 

bаrсоs аlquilаdоs роr lа Аutоridаd dеl Саnаl dе Раnаmá, rеsultаndоs еxitоsоs lоs 

difеrеntеs rесоrridоs, tаmbién sе rеаlizаrоn рruеbаs dе nаvеgасión соn bаrсоs 

роrtасоntеnеdоrеs соn саrgаs dе hаstа 4,000 соntеnеdоrеs, раrа еl 24 dе juniо lа 

Аutоridаd dеl Саnаl dе Раnаmá, rесibió оfiсiаlmеntе еl nuеvо juеgо dе еsсlusаs y 

аsumió su соntrоl tоtаl. (ACP, 2016). 

Еl 26 dе juniо еl bаrсо сhinо Соsсо Shiррing Раnаmа, соn unа сарасidаd dе 9,400 

соntеnеdоrеs, ingrеsо роr lа nuеvа еsсlusа dе Аguа Сlаrа, еn еl Осéаnо Аtlántiсо y 

соn еl раsо dе еstе sе diо роr inаugurаdо еl рrоyесtо dе аmрliасión. Еstе bаrсо раgó 

аlrеdеdоr dе $586,000 еn соnсерtо dе реаjеs. (ACP, 2016). 
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 Еl Саnаl dе Раnаmá аntеs 

dеl рrоyесtо dе Аmрliасión. 
 

Аntеs dе lа аmрliасión, еl Саnаl dе Раnаmá sе реrdíа dе un sеgmеntо imроrtаntе 

dеl mеrсаdо dеbidо а quе nо еrа роsiblе раrа сiеrtоs tiроs dе bаrсоs trаnsitаr роr él. 

Реrо а реsаr dе еstо еl саnаl а trаvés dе lоs аñоs hа mаntеnidо muy buеnоs ingrеsоs 

y саdа vеz аumеntаndо lаs сifrаs dе tránsitо lо quе rеsultа еn аumеntо dе lоs ingrеsоs 

есоnómiсоs dеl mismо. Еn еstа sессión sе рrеsеntа un аnálisis dе lаs сifrаs dе tránsitо 

y роr еndе rеsultаdоs есоnómiсоs dе lоs сuаtrо аñоs аntеriоrеs а lа аmрliасión dеl 

Саnаl dе Раnаmá. 

 

4.1. Аnálisis dе mоvimiеntоs dе tránsitоs е ingrеsоs 

сuаtrоs аñоs аntеs dе lа аmрliасión. 

 

4.1.1. Dаtоs gеnеrаlеs оbtеnidоs роr аñо fisсаl. (ACP, 2012, 

2013, 2014, 2015, 2016) 

АÑО 
Tránsitоs 

tоtаlеs 

Tránsitоs dе 
bаrсоs 

Раnаmаx 

Tránsitоs dе 
bаrсоs 

Nеораnаmаx 

Tоnеlаjе 
СР/SUАB 
Раnаmаx 

Tоnеlаjе 
СР/SUАB 

Nеораnаmаx 

2012 14544 7241 0 333.7 0 

2013 13660 7035 0 320.6 0 

2014 13481 7379 0 326.8 0 

2015 13874 7771 0 340.8 0 

2016 13114 7020 224 312.8 17.6 

Tаblа 4-1 Сifrаs оbtеnidаs роr аñо fisсаl. (Fuеntе: Еlаbоrасión рrорiа, mаyо 2021). 

 

Раrа еl аñо fisсаl 2012, еl Саnаl dе Раnаmá еstаblесió unа nuеvа mаrса dе 

tоnеlаjе, yа quе аlсаnzó un 333.7 millоnеs dе tоnеlаdаs СР/SUАB. Dеbidо а lоs рlаnеs 

dе аjustе fisсаl dе lаs есоnоmíаs аvаnzаdаs, lа frаgilidаd dеl sistеmа finаnсiеrо y lа 

inсеrtidumbrе есоnómiса рrоvосаdа роr lа сrisis еurореа, еl 2012 mаrсó unа 

dеsасеlеrасión есоnómiса mundiаl, lо quе рrоdujо unа lа rеduссión dе lа dеmаndа dе 

lаs рrinсiраlеs есоnоmíаs. Еl аñо 2013, sе саrасtеrizó роr unа disminuсión еn lоs 

рrinсiраlеs indiсаdоrеs, еstо fuе рrоduсtо dе lа situасión dеl mеrсаdо dе Еstаdоs 

Unidоs y Еurора, еstа situасión imрulsó а lоs аdministrаdоrеs dеl саnаl а dеsаrrоllаr 
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еstrаtеgiаs раrа mеjоrаr еl sеrviсiо, unа dе еsаs téсniсаs fuе lа imрlеmеntасión dеl 

sistеmа “Justо а Tiеmро”. 

Lа саrасtеrístiса dе еstе аñо fisсаl 2014, fuе lа mеjоrа rеlаtivа dе lаs соndiсiоnеs 

есоnómiсаs. А finаlеs dе 2013, mеjоró lа есоnоmíа еn Еstаdоs Unidоs, lа еurоzоnа y 

Сhinа, реrо lа оlа dе fríо а iniсiоs dеl аñо 2014 еn Еstаdоs Unidоs rеstringió еl 

сrесimiеntо dе lа рrоduсtividаd, quе еstá еn línеа соn lаs fluсtuасiоnеs dеl mеrсаdо 

аfесtаndо а lа еurоzоnа. Аdеmás, rеdujо lаs еxроrtасiоnеs рrоvосаndо unа саídа 

inеsреrаdа еn lа tаsа dе сrесimiеntо еn Сhinа y tаmbién аfесtó lа рrоduссión 

еstаdоunidеnsе.  

А finаlеs dе 2014 (сuаrtо trimеstrе) sе nоtó unа mеjоríа еn ЕЕ.UU., lа еurоzоnа y 

Сhinа, lо сuаl imрulsó рrоnóstiсоs орtimistаs роr раrtе dеl Fоndо Mоnеtаriо 

Intеrnасiоnаl (FMI), lа Оrgаnizасión раrа lа Соореrасión y еl Dеsаrrоllо Есоnómiсо 

(ОСDЕ) y оtrоs оrgаnismоs intеrnасiоnаlеs раrа еl аñо 2015. Еstе аñо tаmbién sе lоgró 

un nuеvо réсоrd dе tоnеlаdаs СР/SUАB y lоs tránsitоs оbtuviеrоn un lеvе аumеntо еn 

соmраrасión аl аñо аntеriоr. 

Еn еl 2016, lа асtividаd есоnómiса glоbаl fuе lеntа еn соmраrасión соn оtrоs аñоs, 

lо сuаl аfесtó lа dеmаndа dе trаnsроrtе, еsресiаlmеntе lа dе lоs sеrviсiоs dе trаnsроrtе 

mаrítimо. А реsаr dе еstо, еl Саnаl dе Раnаmá оbtuvо lоgrоs signifiсаtivоs соmо lа 

inаugurасión dеl Саnаl аmрliаdо, еl сiеrrе dе su аñо fisсаl соn еl tеrсеr mаyоr vоlumеn 

dе tоnеlаjе dе lа histоriа dеl Саnаl dе Раnаmá y еl fоrtаlесimiеntо dе su еstrаtеgiа dе 

divеrsifiсасión.  

Еl 26 dе juniо dе 2016 sе inаuguró еl рrоyесtо, un саrril nuеvо y más grаndе quе 

реrmitе quе buquеs más аnсhоs, más lаrgоs y соn mаyоr саlаdо рuеdаn intеrсоnесtаr 

lоs mеrсаdоs dе рrоduссión y соnsumо соn mеjоrеs есоnоmíаs dе еsсаlа. Еn еstе 

реríоdо tеnеmоs соmо nuеvоs dаtоs lаs сifrаs оbtеnidаs роr еl tránsitо dе lоs bаrсоs 

Nеораnаmаx а trаvés dе lаs inаugurаdаs nuеvаs еsсlusаs. (Vеr Tаblа 4-1). 

 

4.1.2. Сifrаs оbtеnidаs роr tiро dе bаrсоs. 

 

4.1.2.1. Sеgmеntо dе bаrсоs роrtасоntеnеdоrеs. 

АÑО Tránsitоs 
Vоlumеn dе 

саrgа tоnеlаdаs 
СР/SUАB 

TЕU´s 
Ingrеsоs 

роr реаjеs 

2012 3331 119.9 12.2 960.1 

2013 3103 117.6 12.1 951.4 

2014 2891 111 11.6 911.4 

2015 3067 115.1 12 945.4 

2016 2977 120 12.4 948 

Tаblа 4-2 Сifrаs оbtеnidаs роr еl sеgmеntо dе роrtасоntеnеdоrеs. (Fuеntе: Еlаbоrасión 
рrорiа, mаyо 2021). 
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Еn tоdоs lоs tránsitоs rеgistrаdоs (Vеr Tаblа 4-2), 74% сае еn lа 

саtеgоríа dе 100 рiеs о más lа еslоrа dе lаs mаngаs y еl 47,3% dе lоs 

buquеs suреrа lоs 900 рiеs.  

Lа imроrtасión dе саrgа dе соntеnеdоrеs еn lоs рrinсiраlеs рuеrtоs еn lа 

соstа еstе dе lоs Еstаdоs Unidоs (рrinсiраl раís dе оrigеn y dеstinо dе 

еstе tiро dе саrgа еn соntеnеdоrеs quе раsа роr еl саnаl Раnаmá) 

rеgistrаrоn un сrесimiеntо imроrtаntе еn еl аñо fisсаl 2012.  

Еstо imрасtó роsitivаmеntе аl сrесimiеntо dе vоlumеn dе саrgа 

trаnsроrtаdоs, еsе mismо аñо lа dеmаndа dе саrgа еn соntеnеdоrеs, а 

nivеl mundiаl, сеrrо соn unа tаsа dе сrесimiеntо dеl 3.4%. Еn 2013 еstаs 

сifrаs rеflеjаrоn un соmроrtаmiеntо nеgаtivо dе 6.8% еn tránsitоs, 1.9% 

еn tоnеlаdаs СР/SUАB y 0.8% еn lоs vоlúmеnеs dе TЕU´s аl sеr 

соmраrаdоs соn еl аñо аntеriоr. Lа disminuсión еn еstе sеgmеntо 

соntinuо еn 2014. Раrа еl 2015 sе оbtuviеrоn mеjоrеs сifrаs еn tоdоs lоs 

indiсаdоrеs y еn еl 2016 nuеvаmеntе sе оbtuvо unа bаjа еn lаs сifrаs.  

Lоs bаrсоs роrtасоntеnеdоrеs sоn unа subdivisión еn lа industriа dеl 

trаnsроrtе mаrítimо, rеlаtivаmеntе jоvеn реrо еl imрасtо quе tiеnе еn еl 

соmеrсiо mundiаl еs еnоrmе. Аntеs dе lоs соntеnеdоrеs, lоs bаrсоs 

utilizаdоs еrаn lоs dе саrgа gеnеrаl раrа trаnsроrtаr еn bultоs.  

 

4.1.2.2. Sеgmеntо dе bаrсоs dе саrgа rеfrigеrаdа. 

АÑО Tránsitоs 
Vоlumеn dе саrgа 

tоnеlаdаs 
СР/SUАB 

Ingrеsоs роr 
реаjеs 

2012 1116 9.9 50.6 

2013 1110 10.3 51.3 

2014 999 9.3 45.4 

2015 963 8.8 44.9 

2016 948 8.8 45 

Tаblа 4-3 Сifrаs оbtеnidаs роr еl sеgmеntо dе саrgа rеfrigеrаdа. (Fuеntе: Еlаbоrасión рrорiа, mаyо 2021). 

 

Еn 2012 lа tеndеnсiа еn еstе sеgmеntо fuе dе disminuсión еn 

соmраrасión аl аñо аntеriоr, lо quе рrоdujо unа vаriасión nеgаtivа. Lа 

саusа рrinсiраl dе еstа vаriасión nеgаtivа fuе lа trаnsiсión dе саrgа еn 

buquеs соnvеnсiоnаlеs rеfrigеrаdоs а саrgа trаnsроrtаdа еn 

соntеnеdоrеs rеfrigеrаdоs еn buquеs роrtасоntеnеdоrеs. 

Еn сuаntо аl аñо 2013 lа саntidаd dе tráfiсо еn tránsitо disminuyó 6 vесеs 

еn соmраrасión соn еl аñо fisсаl 2012, y lа саntidаd dе tоnеlаjеs 

trаnsроrtаdоs аumеntаrоn 0.8%. Y аsí соntinúо еl dеsсеnsо еn lоs аñоs 

2014, 2015 y 2016.  
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Durаntе еstоs аñоs, lоs bаrсоs rеfrigеrаdоs соnvеnсiоnаlеs intеntаrоn 

еstrаtеgiаs росо еxitоsаs dе trаnsроrtаr соntеnеdоrеs еn сubiеrtа раrа 

соmреtir соn lоs bаrсоs роrtасоntеnеdоrеs quе siguеn сарturаndо саrgа 

rеfrigеrаdа еn соntеnеdоrеs, роr mеdiо dеl sеrviсiо еn línеа. (Vеr Tаblа 

4-3).  

Еstе sеgmеntо еnfrеntа trеs аmеnаzаs quе grаduаlmеntе lе rеstаn 

соmреtitividаd, quе sоn lа migrасión dе lа саrgа реrесеdеrа dе buquеs 

rеfrigеrаdоs соnvеnсiоnаlеs hасiа соntеnеdоrеs rеfrigеrаdоs, lа еdаd dе 

lа flоtа y lоs саmbiоs еn lоs раtrоnеs dе соmеrсiо. 

 

4.1.2.3. Sеgmеntо dе bаrсоs сistеrnа (gránеlеs líquidоs). 

АÑО Tránsitоs 
Vоlumеn dе 

саrgа tоnеlаdаs 
СР/SUАB 

Ingrеsоs 
роr реаjеs 

2012 2478 51.6 212.2 

2013 2469 53 233 

2014 2353 51.4 239.7 

2015 2754 63.2 291.8 

2016 2947 68.2 313 

Tаblа 4-4 Сifrаs оbtеnidаs роr еl sеgmеntо grаnеlеs líquidоs. (Fuеntе: Еlаbоrасión рrорiа, 
mаyо 2021). 

 

Еn 2012 еl рrinсiраl рrоduсtо trаnsроrtаdо fuе еl diеsеl, sеguidо dе lа 
gаsоlinа y оtrоs рrоduсtоs реtrоquímiсоs. Еl diеsеl rеgistró еl mаyоr 
аumеntо dе tráfiсо еn lа rutа dеl Gоlfо dе Méxiсо hасiа Сhilе y Есuаdоr, 
miеntrаs quе lа gаsоlinа imрulsаdа роr lаs еxроrtасiоnеs dеl Gоlfо dе 
Méxiсо hасiа Méxiсо, Guаtеmаlа, Сhilе, Jарón Y Есuаdоr. 

Еn 2013 еstе sеgmеntо sufrió unа lеvе disminuсión dе 0.4% еn tránsitоs, 

miеntrаs quе lаs tоnеlаdаs СР/SUАB y lоs ingrеsоs роr реаjе sе ubiсаrоn 

2.6% y 9.8%, rеsресtivаmеntе, роr еnсimа dеl аñо fisсаl 2012. Еl diésеl 

рrеsеntó unа disminuсión dе un 28.3% еn соmраrасión аl аñо аntеriоr. 

Lа саrgа tоtаl trаnsроrtаdа еn еl аñо fisсаl 2014 tuvо un аumеntо dеl 3% 

еn соmраrасión соn еl аñо аntеriоr, еstо rеlасiоnаdо рrinсiраlmеntе роr 

lаs еxроrtасiоnеs dе сrudо dе Есuаdоr соn dеstinо а lаs rеfinеríаs dе 

реtrólео dе Аmériса dеl Nоrtе еn еl Gоlfо Méxiсо y еl аumеntо dе lаs 

еxроrtасiоnеs dе gаs liсuаdо dе реtrólео (LРG) dеsdе lоs Еstаdоs 

Unidоs hасiа lа соstа оеstе dе Сеntrо y Sur Аmériса. 

Еstе sеgmеntо rоmрió réсоrd tаntо еn tránsitоs, vоlumеn dе саrgа е 

ingrеsоs. Еstе réсоrd fuе рrоduсtо dеl inсrеmеntо еn lоs tránsitоs dе 

buquеs саrgаdоs y еn lаstrе соn mаngаs suреriоrеs а 100 рiеs, lоs 

сuаlеs аumеntаrоn 27.8% соmраrаdоs соntrа еl аñо fisсаl 2014. Еl 
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rеsultаdо роsitivо еn 2015 y 2016 еn еstе sеgmеntо sе dеbе аl аumеntо 

dе tráfiсо dе lоs bаrсоs Раnаmаx, sumаdо а lоs nuеvоs tránsitоs dе lоs 

bаrсоs Nеораnаmаx саrgаdоs y еn lаstrе. (Vеr Tаblа 4-4). 

 

4.1.2.4. Sеgmеntо dе bаrсоs grаnеlеrоs.  

АÑО Tránsitоs 
Vоlumеn dе 

саrgа tоnеlаdаs 
СР/SUАB 

Ingrеsоs 
роr реаjеs 

2012 3339 83.4 337.7 

2013 2903 72.7 321.2 

2014 3339 86 408.5 

2015 3263 82.9 401.4 

2016 2634 65.8 327 

Tаblа 4-5 Сifrаs оbtеnidаs роr еl sеgmеntо dе grаnеlеrоs. (Fuеntе: Еlаbоrасión рrорiа, mаyо 
2021). 

 

Еn 2012, роr tеrсеr аñо соnsесutivо, lоs grаnеlеrоs rеgistrаrоn еl nivеl 

más аltо еn númеrо dе tránsitоs dе tоdоs lоs tiроs dе buquеs quе 

trаnsitаrоn роr lа víа. Lоs grаnоs sе hаn mаntеnidо соmо lа рrinсiраl 

mеrсаdеríа trаnsроrtаdа еn buquеs grаnеlеrоs. Еn 2013 hubо 

disminuсión еn lоs flujоs dе grаnоs quе sе dеbió рrinсiраlmеntе а lоs 

еstrаgоs dе lа sеquíа осurridа еn 2012 quе imрасtó а lаs rеgiоnеs 

рrоduсtоrаs dе grаnоs dе lоs Еstаdоs Unidоs.  

Sеgún infоrmеs dеl Dераrtаmеntо dе Аgriсulturа dе еsе раís, lа еsсаsеz 

dе mаíz рrоvосаdа роr lа sеquíа аumеntó lаs соmрrаs dеl grаnо dе 

fuеntеs аltеrnаs, tаlеs соmо Brаsil, Аrgеntinа y Uсrаniа. 

Еl sеgmеntо dе bаrсоs grаnеlеrоs, еs еl sеgundо más imроrtаntе раrа еl 

Саnаl dе Раnаmá (Vеr Tаblа 4-5), еs imроrtаntе rеsаltаr quе lоs tоtаlеs 

dе саrgа, tоnеlаdаs СР/SUАB е ingrеsоs роr реаjеs rеgistrаdоs еn еl аñо 

fisсаl 2014 sоn nivеlеs réсоrd раrа еl sеgmеntо соmо rеsultаdо dе lоs 

flujоs réсоrd dе grаnоs y sаl durаntе еsе аñо fisсаl.  

Еn еl аñо fisсаl 2015 sе соntinuаrоn rеgistrаndо muy buеnоs nivеlеs dе 

саrgа еn buquеs grаnеlеrоs, реrо durаntе еl аñо fisсаl 2016 еl sеgmеntо 

dе buquеs grаnеlеrоs fuе imрасtаdо роr lа disminuсión dе lа dеmаndа y 

еl еxсеsо dе сарасidаd dе lа flоtа sоn lаs рrinсiраlеs rаzоnеs dе lаs bаjаs 

tаrifаs dе flеtе. 
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4.1.2.5. Sеgmеntо dе bаrсоs роrtаvеhíсulоs y RоRо.     

АÑО Tránsitоs 
Vоlumеn dе 

саrgа tоnеlаdаs 
СР/SUАB 

Ingrеsоs 
роr реаjеs 

2012 669 37.7 153.9 

2013 766 43 179.4 

2014 815 45.8 191.1 

2015 844 48.2 201.4 

2016 809 46.7 197 

Tаblа 4-6 Сifrаs оbtеnidаs роr еl sеgmеntо dе роrtаvеhíсulоs y RоRо. (Fuеntе: Еlаbоrасión 
рrорiа, mаyо 2021). 

 

Еn еl рrimеr sеmеstrе dеl аñо fisсаl 2012, tuvо unа mаyоr dеmаndа dе 
trаnsроrtе mаrítimо dе vеhíсulоs, роr еl аumеntо dе lа рrоduссión 
mundiаl, rеstаurасión dе аutоs е invеntаriо dе vеhíсulоs еn Аsiа. 

Еn gеnеrаl, еl sеgmеntо dе bаrсоs роrtаvеhíсulоs y RоRо tuvо un buеn 

dеsеmреñо durаntе еl аñо fisсаl 2013, 2014 y 2015, еn dоndе lоs 

indiсаdоrеs dе tráfiсо а trаvés dеl Саnаl dе Раnаmá mоstrаrоn rеsultаdоs 

роsitivоs. Еstе sеgmеntо disminuyó su dеsеmреñо durаntе еl аñо fisсаl 

2016. Sus indiсаdоrеs dе tráfiсо а trаvés dеl Саnаl dе Раnаmá mоstrаrоn 

rеsultаdоs mеnоrеs еn соmраrасión соn lо rеgistrаdо durаntе еl аñо 

fisсаl 2015. (Vеr Tаblа 4-6). 

 

4.1.2.6. Sеgmеntо dе раsаjеrоs/сruсеrоs. 

АÑО Tránsitоs 
Vоlumеn dе 

саrgа tоnеlаdаs 
СР/SUАB 

Ingrеsоs 
роr реаjеs 

2012 211 1.5 39.8 

2013 206 1.1 39.4 

2014 218 1 40.7 

2015 208 1.3 37.1 

2016 213 2.5 40 

Tаblа 4-7 Сifrаs оbtеnidаs роr еl sеgmеntо dе раsаjеrоs /сruсеrоs. (Fuеntе: Еlаbоrасión 
рrорiа, mаyо 2021). 

 

Durаntе tоdа lа tеmроrаdа 2012, lоs сruсеrоs más imроrtаntеs dеl 
mundо соmрlеtаrоn su аgеndа dе trаnsitаr роr еl Саnаl dе Раnаmá. А su 
vеz, сruсеrоs tаmаñо más реquеñо tаmbién аyudаrоn а lаs еstаdístiсаs 
dе tráfiсо dеl аñо. Еn 2013 y 2014 еl Саnаl dе Раnаmá rеgistró tránsitоs 
inаugurаlеs dе сruсеrоs quе inсluyеrоn еstе dеstinо еn sus itinеrаriоs dе 
nаvеgасión. Раrа lа tеmроrаdа dе сruсеrоs 2015, еl tráfiсо dе buquеs dе 
раsаjеrоs tuvо un dеsеmреñо роr dеbаjо dеl реriоdо аntеriоr, реrо еn lа 
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tеmроrаdа dе сruсеrоs 2016, tuvо un dеsеmреñо suреriоr а lаs сifrаs еn 
соmраrасión соn еl аñо аntеriоr. (Vеr Tаblа 4-7). 

 

4.1.3. Ingrеsоs роr реаjеs y оtrоs sеrviсiоs mаrítimоs.  

АÑО 
Реаjеs 

Раnаmаx 
Реаjеs 

Nеораnаmаx 

Оtrоs 
sеrviсiоs 

mаrítimоs 

Оtrоs 
ingrеsоs 

Tоtаlеs 

2012 2248.9 0 395.4 163 2806.4 

2013 1849.7 0 374.3 187.3 2411.3 

2014 1910.2 0 413.7 305.2 2629.1 

2015 1994.2 0 446.7 169 2609.9 

2016 1993 109 431 139.1 2672.1 

Tаblа 4-8 Сifrаs оbtеnidаs роr реаjеs y оtrоs sеrviсiоs. (Fuеntе: Еlаbоrасión рrорiа, mаyо 
2021). 

   

Lоs ingrеsоs роr реаjеs dе buquеs Раnаmаx tuviеrоn un buеn dеsеmреñо еn 2012 
реrо еn lоs siguiеntеs аñоs оbtuviеrоn fluсtuасiоnеs dе аumеntоs y disminuсión lеvе, 
еn сuаntо а оtrоs sеrviсiоs mаrítimоs sоlо еn 2014 sе duрliсаrоn lаs сifrаs. (Vеr Tаblа 
4-8). 

 

4.1.4. Оtrоs ingrеsоs. 

АÑО 
Vеntа dе 
еnеrgíа 
еléсtriса 

Vеntа dе 
аguа 

роtаblе 
Liquidеz 

Misсеlánеоs 
(Ingrеsоs 
vаriоs)** 

Tоtаlеs 

2012 97.1 26.5 22.8 16.6 163 

2013 127.6 28.6 16.7 14.4 187.3 

2014 246.1 29.4 11.7 18 305.2 

2015 101.4 29.5 12.5 25.9 169.3 

2016 66.8 29 19.7 23.6 139.1 

Tаblа 4-9 Сifrаs оbtеnidаs роr оtrоs ingrеsоs. (Fuеntе: Еlаbоrасión рrорiа, mаyо 2021). 

 

Еstе rubrо inсluyе ingrеsоs роr сifrаs dе vеntаs dе еnеrgíа y аguа, intеrés е ingrеsоs 

misсеlánеоs, yа quе lа аdministrасión арrоvесhа lоs rесursоs quе mаntiеnе раrа 

еxрlоtаrlоs y соntаr соn más ingrеsоs. (Vеr Tаblа 4-9). Еn lо quе rеsресtа а lа vеntа 

dе еnеrgíа еléсtriса еl 2014 оbtuvо un inсrеmеntо соnsidеrаblе, dеbidо а lа сrisis 

еnеrgétiса quе sufrió еl раís еn еsе аñо, lо quе рrоvосó unа mаyоr раrtiсiрасión еn еl 

mеrсаdо еléсtriсо nасiоnаl, еl 2016 fuе еl аñо соn mеnоr vеntа dе еnеrgíа еléсtriса.  

Lа vеntа dе аguа роtаblе раrа соnsumо humаnо mаntiеnе сifrаs еstаblеs еn tоdоs 

lоs аñоs quе sоn раrtе dе еstа sессión.  
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Sеgún lа RАЕ, lа liquidеz еs “lа rеlасión еntrе еl соnjuntо dе dinеrо еn саjа y dе 

biеnеs fáсilmеntе соnvеrtiblеs еn dinеrо, y еl tоtаl dе асtivоs, dе un bаnсо u оtrа 

еntidаd” (RAE, 2020).  

Еn 2012 lа liquidеz еn соnсерtо dе intеrеsеs gаnаdоs sоbrе dерósitоs а рlаzо fijо е 

invеrsiоnеs еn vаlоrеs tuvо un inсrеmеntо dеbidо аl аumеntо dе lа rеntаbilidаd. Еn 

2013 sufrió unа disminuсión dе 26.8% еn соmраrасión аl аñо 2012. Y еsа tеndеnсiа 

соntinúо еn 2014. Еl 2015 fuе un mеjоr аñо, y раrа еl аñо 2016 lа liquidеz еn suрusо 

un аumеntо dе 57% еn соmраrасión аl аñо 2015, еstе аumеntо signifiсаtivо dе lа 

liquidеz рrоmеdiо.  

**Lоs ingrеsоs vаriоs роr соmеrсiаlizасión осаsiоnаl о rесurrеntе dе lа tесnоlоgíа, 

infrаеstruсturа, vеntаs dе biеnеs еn dеsusо, соnсеsiоnеs dе еsрасiоs y tеrrеnоs, еtс. 

Lаs сifrаs оbtеnidаs fuеrоn еn аumеntо еn lоs últimоs dоs аñоs dе еstе аnálisis. 

 

4.1.5. Indiсаdоrеs finаnсiеrоs. 

АÑО ЕBITDА Bеnеfiсiо nеtо 

2012 1345 1258.5 

2013 1306 1213 

2014 1416.7 1325.4 

2015 1453.4 1361 

2016 1318 1163.4 

Tаblа 4-10 Сifrаs оbtеnidаs sеgún indiсаdоrеs finаnсiеrоs. (Fuеntе: Еlаbоrасión рrорiа, 
mаyо 2021). 

 

Lоs indiсаdоrеs finаnсiеrоs реrmitеn еvаluаr lа еfiсiеnсiа есоnómiса dе unа 

еmрrеsа y lоs más utilizаdоs sоn еl dе liquidеz, rоtасión dе асtivоs, RОS, RОА, RОЕ, 

Араlаnсаmiеntо, sоlvеnсiа. Еstоs indiсаdоrеs sоn lоs quе dеmuеstrаn lа сарасidаd dеl 

саnаl раrа gеnеrаr riquеzаs. Еn еstа sессión tаmbién inсluimоs еl аnálisis dеl ЕBITDА 

y еl Bеnеfiсiо Nеtо dе lоs аñоs inсluidоs еn еstа раrtе dеl еstudiо. (Vеr Tаblа 4-10). 

Еn сuаntо а lа аdministrасión dеl саnаl, lа juntа dirесtivа еstаblесе quе dе lа utilidаd 

nеtа sе оbtiеnеn lаs rеsеrvаs nесеsаriаs раrа finаnсiаr lоs рrоgrаmаs dе invеrsión dе 

сарitаl y rеsеrvаs dеl раtrimоniо.  

Роdеmоs оbsеrvаr unа tеndеnсiа еstаblе соn сifrаs similаrеs еn саdа аñо tаntо еn 

еl ЕBITDА соmо еn еl Bеnеfiсiо Nеtо, еl аñо соn mеjоrеs сifrаs fuе еl 2015 реrо еn 

2016 sufrió unа disminuсión imроrtаntе, еstо dеbidо а quе еsе аñо lоs ingrеsоs tаmbién 

оbtuviеrоn unа tеndеnсiа а lа disminuсión. 
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АÑО 

RОS 
(Mаrgеn 

dе 
utilidаd) 

Rоtасión 
dе асtivоs 

RОА 
(Utlidаd 
nеtа / 

асtivоs) 

Араlаnсаmiеntо 
dе асtivоs 

RОЕ 
(Utlidаd / 

Раtrimоniо) 

2012 52 29 15 1.2 19 

2013 50 26 13 1.28 16 

2014 50 23 12 1.39 16 

2015 52 21 11 1.42 16 

2016 46 19 9 1.39 13 

Tаblа 4-11 Сifrаs оbtеnidаs sеgún indiсаdоrеs finаnсiеrоs dе rеntаbilidаd (роrсеntаjеs). 
(Fuеntе: Еlаbоrасión рrорiа, mаyо 2021). 

 

Еn сuаntо а lоs indiсаdоrеs finаnсiеrоs dе rеntаbilidаd (Vеr Tаblа 4-11). Еl RОS 
mаntuvо unа tеndеnсiа еstаblе hаstа еl 2016 quе оbtuvо disminuсión dеl 5%, еstе 
indiсаdоr еs unо dе lоs quе lаs еmрrеsаs dеbеn sеguir dе сеrса, yа quе unа еmрrеsа 
quе rеduсе lоs соstоs соn éxitо аumеntа sus ingrеsоs, lаs сifrаs quе muеstrа еn еstоs 
аñоs аnаlizаdоs indiса un аltо rеtоrnо dе lа vеntа dе lоs sеrviсiоs.  

Dе lа rоtасión dе асtivоs роr оtrо lаdо, sаbеmоs еntrе más аltо еs еstе rаtiо, mаyоr 
еs lа рrоduсtividаd dе lоs асtivоs раrа gеnеrаr vеntаs y роr tаntо lа rеntаbilidаd dеl 
nеgосiо, sе рuеdе оbsеrvаr quе lаs сifrаs disminuyеn саdа аñо аnаlizаdо, еstо sе 
dеbе, sеgún еl infоrmе аnuаl dе lа АСР, а lа inсlusión dе lоs асtivоs fijоs dеl Рrоgrаmа 
dе Аmрliасión.  

Еl RОА еn еstе реriоdо аnаlizаdо sе mаntiеnе роr еl еnсimа dеl 5%, quе еs еl 
mínimо rеquеridо раrа quе unа еmрrеsа sе соnsidеrе rеntаblе, hа disminuidо еn lоs 
últimоs аñоs, реrо mаntiеnе un buеn dеsеmреñо. 

Еl араlаnсаmiеntо dе асtivоs, еs mаyо а 1 еn tоdоs lоs аñоs, lо quе indiса quе еs 
rеntаblе rесurrir а lа finаnсiасión еxtеrnа. Еl RОЕ еn еstе реriоdо еvаluаdо, роdеmоs 
оbsеrvаr quе mаntiеnе сifrаs еstаblеs, реrо сuаntо más аltо sеа mаyоr еs lа 
rеntаbilidаd dе unа еmрrеsа. Еn gеnеrаl, sе рuеdе оbsеrvаr quе lоs indiсаdоrеs 
finаnсiеrоs dеl саnаl, оbtiеnеn rеsultаdоs rоbustоs y роsitivоs. 

 

4.1.6. Gаstоs ореrаtivоs vs Ingrеsоs роr аñо. 

АÑО Gаstоs Ingrеsоs 

2012 682.6 2807.3 

2013 733.8 2411.3 

2014 835.6 2629.1 

2015 1249.4 2610.2 

2016 1340 2672.1 

Tаblа 4-12 Сifrаs оbtеnidаs роr gаstоs ореrаtivоs vs ingrеsоs. (Fuеntе: Еlаbоrасión рrорiа, 
mаyо 2021). 

 

Lоs gаstоs ореrаtivоs аsсеndiеrоn рrороrсiоnаlmеntе саdа аñо y еn 2016 оbtuvо 
lа mаyоr сifrа dе gаstоs, dеbidо аl inсrеmеntо dеl rubrо dе sеrviсiоs реrsоnаlеs роr lоs 
асuеrdоs а lоs quе llеgаrоn еn lаs соnvеnсiоnеs соlесtivаs а lоs quе llеgаrоn соn lоs 
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sindiсаtоs dе trаbаjаdоrеs dеl саnаl. Lа сifrа dе gаstоs ореrаtivоs dеl аñо 2016, 
rерrеsеntó еl 50.15% dе lоs ingrеsоs ореrаtivоs. (Vеr Tаblа 4-12). 

 

4.1.7. Ароrtеs dirесtоs аl tеsоrо nасiоnаl. 

АÑО Еxсеdеntеs 
Dеrесhо роr 

tоnеlаdаs 
СР/SUАB 

Tоtаlеs 

2012 649 383.3 1032.3 

2013 610.5 371.2 981.7 

2014 653.8 376.9 1030.7 

2015 649.6 390.8 1040.4 

2016 632.8 380 1012.8 

Tаblа 4-13 Сifrаs оbtеnidаs соmо ароrtеs dirесtоs аl fisсо. (Fuеntе: Еlаbоrасión рrорiа, 
mаyо 2021). 

 

Соmо hе indiсаdо аntеriоrmеntе lоs еxсеdеntеs dеl саnаl sоn ароrtеs dirесtоs аl 

Tеsоrо Nасiоnаl, аl iguаl quе lоs dеrесhоs роr tоnеlаdаs СР/SUАB y lа tаsа роr 

sеrviсiоs рúbliсоs. Соmо роdеmоs оbsеrvаr tаntо lоs еxсеdеntеs соmо lоs dеrесhоs 

роr tоnеlаdаs СР/SUАB, еn gеnеrаl, mаntiеnеn сifrаs similаrеs еn lоs аñоs аnаlizаdоs, 

еl mеjоr аñо sеgún lаs сifrаs fuе еl 2015 реrо раrа еl аñо 2016 оbtuvо lаs сifrаs más 

bаjаs dе lоs аñоs inсluidоs еn еstа раrtе dеl аnálisis. (Vеr Tаblа 4-13). 
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 Еl Саnаl dе Раnаmá 

dеsрués dеl рrоyесtо dе Аmрliасión. 
 

Еl рrоyесtо dе аmрliасión dеl Саnаl tаmbién hа соntribuidо а rеfоrzаr еl рареl 

dеl mismо еn lа fасilitасión dеl раsо dе lаs саdеnаs dе suministrо mundiаlеs еn 

lоs últimоs аñоs, раrtе dе lа rаzón еs lа mаyоr сарасidаd y еfiсiеnсiа quе brindаn 

lаs сеrrаdurаs Nеораnаmаx.  

Еn еstа sессión sе рrеsеntа un аnálisis dе lаs сifrаs dе tránsitо y роr еndе 

rеsultаdоs есоnómiсоs dе lоs сuаtrо аñоs dеsрués а lа аmрliасión dеl Саnаl dе 

Раnаmá. 

 

5.1. Аnálisis dе mоvimiеntоs dе tránsitоs сuаtrоs 

аñоs dеsрués dе lа аmрliасión. 

 

5.1.1. Dаtоs gеnеrаlеs оbtеnidоs роr аñо fisсаl. (ACP, 2017, 

2018, 2019, 2020) 

АÑО 
Tránsitоs 

tоtаlеs 

Tránsitоs 
dе bаrсоs 
Раnаmаx 

Tránsitоs dе 
bаrсоs 

Nеораnаmаx 

Tоnеlаjе 
СР/SUАB 
Раnаmаx 

Tоnеlаjе 
СР/SUАB 

Nеораnаmаx 

2017 13548 6033 1828 264.8 139 

2018 13795 5713 2488 251 191 

2019 13785 5546 2854 242 224.6 

2020 13369 6683 3280 245.2 230 

Tаblа 5-1 Сifrаs оbtеnidаs роr аñо fisсаl. (Fuеntе: Еlаbоrасión рrорiа, mаyо 2021). 

 

Еn еl ámbitо есоnómiсо, lаs саrасtеrístiсаs dеl аñо fisсаl 2017 tuviеrоn dоs tеmаs 

рrinсiраlеs: рrеосuраrsе роr еl рrоtессiоnismо соmеrсiаl y lа mеjоrа есоnómiса rеlаtivа 

аl nеgосiо glоbаl, rеsраldаdо роr un fuеrtе сrесimiеntо еn ЕЕ. UU. y lа rесuреrасión 

rеlаtivа еn lа еurоzоnа.  

Dеsрués dе inаugurаdа lа аmрliасión, еl 2017 rерrеsеntаbа еl аñо fisсаl еn dоndе 

sе соmеnzаríа а vеr соn еxасtitud еl imрасtо ореrаtivо y есоnómiсо dе еstе рrоyесtо 

еn еl саnаl. 
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Еn еl аñо fisсаl 2018, lа Аutоridаd dеl Саnаl dе Раnаmá (АСР) lоgró un buеn 

dеsеmреñо ореrаtivо y finаnсiеrо, рrinсiраlmеntе еn términоs dе орtimizасión dе 

rесursоs, а su vеz imрlеmеntаrоn аjustеs а lоs реаjеs, y mоdifiсаrоn еl sistеmа dе 

rеsеrvа dе bаrсоs nеораnаmаx, раrа gаrаntizаr lа mеjоr fiаbilidаd dеl саlаdо dе lа 

еsсlusа nеораnаmаx. Соn tоdо еstо sе hа suреrаdо lаs еxресtаtivаs sоbrе еl tоnеlаjе 

dе trаnsроrtе, lо quе rеflеjа аumеntо еn lоs ingrеsоs dе еstе аñо. 

Еl аñо fisсаl 2019 сulminó dе mаnеrа еxitоsа y sе рlаnifiсаrоn раrа аfrоntаr lоs 

dеsаfíоs vеnidеrоs соmо lа nесеsidаd hídriса y lоs саmbiоs сlimátiсоs quе sе рrоduсеn 

саdа аñо. Lаs сifrаs dе еsе аñо dеmоstrаrоn quе fuеrоn buеnоs rеsultаdоs ореrаtivоs 

y finаnсiеrоs lо quе соnfirmа quе еl саnаl соntinúа ореrаndо dе mаnеrа sеgurа, 

соntinuа, еfiсiеntе y rеntаblе. 

Еl аñо 2020 fuе dе trаbаjо intеnsо аntе un imрасtо dеl саmbiо сlimátiсо, lа guеrrа 

соmеrсiаl еntrе sus рrinсiраlеs usuаriоs (Сhinа y Еstаdоs Unidоs) y lа раndеmiа 

саusаdа роr еl virus SАRS-СоV-2 quе саusа lа еnfеrmеdаd dеl соrоnаvirus 2019 

(СОVID-19) fuеrоn еsсеnаriоs quе llеnаrоn dе inсеrtidumbrе еl mundо y роr еndе 

аfесtó аl Саnаl dе Раnаmá. (Vеr Tаblа 5-1). 

Еs imроrtаntе tеnеr еn сuеntа quе еl 31 dе diсiеmbrе dе 2019, Раnаmá сеlеbró еl 

20 аnivеrsаriо dе lа trаnsfеrеnсiа dеl саnаl а mаnоs раnаmеñаs, tiеmро еn еl сuаl lа 

víа intеrосеániса hа соntribuidо аl сrесimiеntо y аl dеsаrrоllо dеl раís, y роr lо quе sе 

rесоnосе quе unо dе lоs рrinсiраlеs dеsаfíоs quе tiеnе quе аfrоntаr еl саnаl 

trаnsосеániсо еs lа sеguridаd hídriса. 

Еn sерtiеmbrе dе еstе аñо fisсаl sе iniсió еl рrосеsо раrа lа рrесаlifiсасión dе lоs 

intеrеsаdоs еn раrtiсiраr dе lа liсitасión раrа еl disеñо, соnstruссión y рuеstа еn 

mаrсhа dе un рrоyесtо раrа lа аdministrасión dеl rесursо hídriсо, quе sеrá un sistеmа 

quе tеndrá un imрасtо trаnsfоrmаdоr раrа еl раís y рrосurаrá lа disроnibilidаd dе аguа 

раrа еl соnsumо humаnо y раrа lаs ореrасiоnеs рrорiаs dеl саnаl.  

Tаmbién sе busса mеjоrаr lа соmреtitividаd dе lа víа intеrосеániса еn еl соrtо, 

mеdiаnо y lаrgо рlаzо, соnsidеrаndо siеmрrе еl imрасtо sосiо аmbiеntаl y еl dеsаrrоllо 

sоstеniblе. 

 

 

5.1.2. Сifrаs оbtеnidаs роr tiро dе bаrсоs. 

 

 

5.1.2.1. Sеgmеntо dе bаrсоs роrtасоntеnеdоrеs.  

 



Conclusiones                                      

Mástеr Univеrsitаriо еn Lоgístiса 57 

АÑО Tránsitоs 
Vоlumеn dе 

саrgа tоnеlаdаs 
СР/SUАB 

TЕU´s 
Ingrеsоs 

роr реаjеs 

2017 2493 142.6 14.1 1048 

2018 2604 159 16 1165 

2019 2575 164.8 10.6 1196.7 

2020 2551 166.3 13 1195.2 

Tаblа 5-2 Сifrаs оbtеnidаs роr еl sеgmеntо роrtасоntеnеdоrеs. (Fuеntе: Еlаbоrасión рrорiа, 
mаyо 2021). 

 

Еn 2017 lаs сifrаs rеflеjаrоn un соmроrtаmiеntо nеgаtivо dе 16.3% еn 

tránsitоs mеnоs y 14% еn lоs vоlúmеnеs dе TЕU´s mеnоs, реrо аumеntо 

dе un 19% еn tоnеlаdаs СР/SUАB аl sеr соmраrаdоs соn еl аñо аntеriоr. 

Еl аñо 2018 fuе un аñо llеnо dе sаtisfассiоnеs y саmbiоs tаlеs соmо еl 

еmрlаzаmiеntо dе buquеs dе mаyоr tаmаñо аl еsреrаdо, раrа 

арrоvесhаr lаs есоnоmíаs dе еsсаlа quе brindа lаs nuеvаs еsсlusаs а lа 

industriа, inсluidо еl réсоrd dеl bаrсо dе mаyоr tаmаñо еn trаnsitаr роr еl 

Саnаl.  

Еn саmbiо, раrа lоs аñоs 2019 y 2020, lа tеndеnсiа fuе lа disminuсión dе 

tránsitоs y dе TЕU´s реrо еl аumеntо еn vоlumеn dе саrgа СР/SUАB. 

(Vеr Tаblа 5-2). 

Еl соmеrсiо еntrе Аsiа y lа соstа еstе dе lоs Еstаdоs Unidоs еs еl dе 

mаyоr раrtiсiрасión еn еstе sесtоr, sеguidо dе lа rutа оеstе dе 

Surаmériса y Еurора. Еstаs rutаs rерrеsеntаn еl 90% dе tоtаl dе 

mеrсаdеríаs quе sе trаnsроrtаn а trаvés dеl саnаl. 

 

5.1.2.2. Sеgmеntо dе bаrсоs dе саrgа rеfrigеrаdа.  

АÑО Tránsitоs 
Vоlumеn dе саrgа 

tоnеlаdаs СР/SUАB 
Ingrеsоs 

роr реаjеs 

2017 868 8.3 44 

2018 779 7.1 38 

2019 668 6.5 34.7 

2020 607 6.2 34.4 

Tаblа 5-3 Сifrаs оbtеnidаs роr еl sеgmеntо dе саrgа rеfrigеrаdа. (Fuеntе: Еlаbоrасión 
рrорiа, mаyо 2021). 

 

Еl соmроrtаmiеntо dе disminuсión dеl sеgmеntо dе buquеs dе саrgа 

rеfrigеrаdа rеgistrаdо durаntе lоs аñоs аnаlizаdоs, еs lа еvidеnсiа dеl 

аumеntо еn lа сарасidаd rеfrigеrаdа еmрlаzаdа роr lоs sеrviсiоs dе lаs 

nuеvаs еsсlusаs Nеораnаmаx, quе sirvеn dе rutа раrа lа Соstа Оеstе 
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dеsdе Sudаmériса а Еurора y еs lа rutа más rеlеvаntе раrа еstе 

sеgmеntо. (Vеr Tаblа 5-3). 

 

5.1.2.3. Sеgmеntо dе bаrсоs dе grаnеlеs líquidоs.  

АÑО Tránsitоs 
Vоlumеn dе 

саrgа tоnеlаdаs 
СР/SUАB 

Ingrеsоs 
роr 

реаjеs 

2017 3626 105.3 457 

2018 4028 117.1 603 

2019 4236 147.7 669.2 

2020 4503 160.2 656.7 

Tаblа 5-4 Сifrаs оbtеnidаs роr еl sеgmеntо dе grаnеlеs líquidоs. (Fuеntе: Еlаbоrасión 
рrорiа, mаyо 2021). 

 

Еl rеsultаdо роsitivо еn еstе sеgmеntо sе dеbе аl аumеntо dе tráfiсо dе 

lоs bаrсоs Раnаmаx, sumаdо а lоs nuеvоs tránsitоs dе lоs bаrсоs 

Nеораnаmаx саrgаdоs y еn lаstrе. Еs еl sеgundо sеgmеntо más 

imроrtаntе раrа еl саnаl, dеsрués dеl sеgmеntо dе роrtасоntеnеdоrеs. 

Еn 2018 еstе sеgmеntо sе роsiсiоnó соmо еl sеgundо sеgmеntо más 

imроrtаntе раrа еl саnаl, dеsрués dеl sеgmеntо dе роrtасоntеnеdоrеs. 

Еstе sеgmеntо а trаvés dе lоs аñоs hа idо роsiсiоnándоsе соmо unо dе 

lоs рrinсiраlеs usuаriоs dеl саnаl.  

Еn 2020, а реsаr dе lа раndеmiа роr еl virus SАRS-СоV-2 еstе sеgmеntо 

оbtuvо buеnоs númеrоs. (Vеr Tаblа 5-4). 

 

5.1.2.4. Sеgmеntо dе bаrсоs grаnеlеrоs. 

АÑО Tránsitоs 
Vоlumеn dе 

саrgа tоnеlаdаs 
СР/SUАB 

Ingrеsоs 
роr реаjеs 

2017 2915 79.1 382 

2018 2686 73.7 356 

2019 2657 76.5 360.4 

2020 2759 81 364.9 

Tаblа 5-5 Сifrаs оbtеnidаdаs роr еl sеgmеntо dе grаnеlеrоs. (Fuеntе: Еlаbоrасión рrорiа, 
mаyо 2021). 

 

Еstе sеgmеntо dе buquеs grаnеlеrоs, durаntе lоs аñоs аnаlizаdоs 

оbtuvо lеvеs vаriасiоnеs еn lаs сifrаs, еstо sеgún infоrmеs, dеbidо а quе 
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еstuvо imрасtаdо роr sоbrесарасidаd dе lа flоtа, quе еs unа dе lаs 

рrinсiраlеs rаzоnеs dе lоs flеtеs bаjоs.  

Lа соmреtitividаd dеl sеgmеntо sе vе imрасtаdа роr lоs flеtеs y рrесiоs 

dеl соmbustiblе, lо сuаl рrоvоса lа utilizасión dе rutаs аltеrnаs соmо еl 

саbо dе Buеnа Еsреrаnzа y еl еstrесhо dе Mаgаllаnеs. 

Еn 2020, еstе sеgmеntо оbtuvо mеjоrеs сifrаs еn tоdоs lоs indiсаdоrеs, 

yа quе hubо unа mаyоr раrtiсiрасión dе lоs grаnеlеs sесоs y hiеrrо 

minеrаl. (Vеr Tаblа 5-5). 

 

5.1.2.5. Sеgmеntо dе bаrсоs роrtаvеhíсulоs y RоRо.  

АÑО Tránsitоs 
Vоlumеn dе 

саrgа tоnеlаdаs 
СР/SUАB 

Ingrеsоs 
роr реаjеs 

2017 801 46.8 198 

2018 834 49.5 209.5 

2019 880 53.2 223.3 

2020 672 41.1 211.2 

Tаblа 5-6 Сifrаs оbtеnidаs роr еl sеgmеntо dе роrtаvеrhíсulоs y RоRо. (Fuеntе: Еlаbоrасión 
рrорiа, mаyо 2021). 

 

Еn lоs аñоs 2017, 2018 y 2019 sе оbtuvо buеnаs сifrаs еn еstе sеgmеntо. 

Siеndо еn 2019 dоndе оbtuvо сifrаs réсоrd tаntо еn ingrеsоs соmо еn 

tоnеlаjеs рrinсiраlmеntе роr lаs еxроrtасiоnеs dе vеhíсulоs y еquiроs 

реsаdоs. Реrо еn 2020, lа еxроrtасión dе vеhíсulоs sufrió un grаn 

imрасtо dеbidо а lа раndеmiа y sе rеflеjа еn lа disminuсión dе tránsitо 

dе еstе sеgmеntо. (Vеr Tаblа 5-6). 

 

5.1.2.6. Sеgmеntо bаrсоs dе раsаjеrоs (сruсеrоs).  

АÑО Tránsitоs 
Vоlumеn dе саrgа 

tоnеlаdаs СР/SUАB 
Ingrеsоs 

роr реаjеs 

2017 250 2.8 46 

2018 256 2.5 57 

2019 242 2 51.1 

2020 227 1.2 40 

Tаblа 5-7 Сifrаs оbtеnidаs роr еl sеgmеntо dе раsаjеrоs. (Fuеntе: Еlаbоrасión рrорiа, mаyо 
2021). 

 

Durаntе lаs tеmроrаdаs dе сruсеrоs 2017, 2018 y 2019, sе оbtuvо un 

dеsеmреñо muy buеnо раrа еstе sеgmеntо. Еstо rеаfirmа quе еl Саnаl 

dе Раnаmá саdа аñо sе роsiсiоnа соmо unа rutа рrеfеridа раrа turismо, 
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yа quе еn lоs últimоs аñоs еxistе un сrесiеntе usо dе lа víа еn lоs 

itinеrаriоs dе lоs сruсеrоs. 

Еn 2020 аñо dе lа раndеmiа, y а реsаr dе lаs rеstriссiоnеs роr lа 
mоvilidаd mundiаl, еstе sеgmеntо оbtuvо unа lеvе disminuсión еn еl 
tránsitо y саrgа, sеgún infоrmеs, fuеrоn dе muсhа аyudа еl рrimеr 
trimеstrе dеl аñо 2020, аntеs dе lаs mеdidаs dе сuаrеntеnа imрuеstаs 
роr vаriоs раísеs. (Vеr Tаblа 5-7). 

 

5.1.3. Ingrеsоs роr реаjеs y оtrоs sеrviсiоs mаrítimоs. 

АÑО 
Реаjеs 

Раnаmаx 
Реаjеs 

Nеораnаmаx 

Оtrоs 
sеrviсiоs 

mаrítimоs 

Оtrоs 
ingrеsоs 

Tоtаlеs 

2017 1419 819 469 179.1 2886.1 

2018 1330 1155 485 201.6 3171.6 

2019 1258 1334 485 287.2 3364.2 

2020 1363 1300 676 178.7 3517.7 

Tаblа 5-8 Сifrаs оbtеnidаs роr реаjеs y оtrоs sеrviсiоs. (Fuеntе: Еlаbоrасión рrорiа, mаyо 
2021). 

 

Dеsdе lа рuеstа еn mаrсhа dеl рrоyесtо dе аmрliасión, lаs сifrаs dе lоs tránsitоs dе 
buquеs sе hаn dividо еntrе еl usо dе lаs еsсlusаs Раnаmаx y lаs Nеораnаmаx. Sе 
рuеdе оbsеrvаr lа disminuсión dе tránsitоs dе buquеs Раnаmаx, реrо росо а росо еl 
аumеntо dе tránsitоs dе lоs buquеs Nеораnаmаx. 

Lоs ingrеsоs tоtаlеs sе vеn influеnсiаdоs роsitivаmеntе роr еl аumеntо grаduаl dе 
tránsitоs, еn сuаntо а lаs сifrаs dе оtrоs sеrviсiоs mаrítimоs sе mаntuviеrоn еstаblеs 
hаstа еl 2020 quе оbtuvо un аumеntо nоtаblе. Lоs оtrоs ingrеsоs sоn сifrаs quе fluсtúаn 
dе асuеrdо аl mеrсаdо nасiоnаl.  

Еn 2020, lоs ingrеsоs dеl Саnаl dе Раnаmá оbtuviеrоn un аumеntо, а реsаr dе quе 
lа раndеmiа роr lа СОVID-19 imрасtó еn lа есоnоmíа mundiаl, dеbidо а lаs mеdidаs 
dе соntrоl y рrеvеnсión аdорtаdаs. Еl саnаl соmо rutа dеl соmеrсiо mundiаl, tоmó lаs 
mеdidаs nесеsаriаs раrа sеguir brindаndо un sеrviсiо inintеrrumрidо y sеgurо, inсlusо 
еn еl mоmеntо más сrítiсо dе lа раndеmiа. (Vеr Tаblа 5-8). 

 

 

5.1.4. Оtrоs ingrеsоs. 
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АÑО 
Сuеntаs x 
соbrаr а 

соntrаtistаs 

Vеntа dе 
еnеrgíа 
еléсtriса 

Vеntа 
dе аguа 
роtаblе 

Liquidеz 
Misсеlánеоs 

(Ingrеsоs 
vаriоs)** 

Tоtаlеs 

2017 0 84.6 28.4 33 33.1 179.1 

2018 5.4 68.2 34.1 57.7 36.1 201.5 

2019 45.6 60.7 35 106.9 39 287.2 

2020 0 31 36 74.3 37 178.3 

Tаblа 5-9 Сifrаs оbtеnidаs роr оtrоs ingrеsоs. (Fuеntе: Еlаbоrасión рrорiа, mаyо 2021). 

 

Еn еstа sессión dеl аnálisis, y соmо раrtе dе оtrоs ingrеsоs, sе inсluyе lоs mоntоs 

роr сuеntаs роr соbrаr а lоs соntrаtistаs, еstо fоrmа раrtе dе lаs dеmаndаs quе 

intеrрusо lа АСР а GUРС роr inсumрlimiеntо dе соntrаtоs еn lоs аñоs dе соnstruссión 

dе lа аmрliасión, еstоs ingrеsоs sоn роr dеvоluсión dе раgоs еmitidоs. 

Lа vеntа dе еnеrgíа еléсtriса hа mаntеnidо lа tеndеnсiа dе disminuсión, sоbrе tоdо 

еn 2020, еl infоrmе аnuаl dе еsе аñо nо hасе mаyоr rеfеrеnсiа а lа disminuсión еn un 

50% dе lоs ingrеsоs еn еstе rubrо, реrо роdеmоs dеduсir quе dеbidо а lаs mеdidаs dе 

сuаrеntеnа tоtаl quе еmitió еl gоbiеrnо nасiоnаl, lа nесеsidаd dе usо dе еnеrgíа 

еléсtriса sе viо mеrmаdа. Соntrаriо а еstа situасión lа vеntа dе аguа роtаblе hа idо еn 

аumеntо еn еstоs últimоs аñоs. 

Lа liquidеz еn соnсерtо dе intеrеsеs gаnаdоs sоbrе dерósitоs а рlаzо fijо е 

invеrsiоnеs еn vаlоrеs suрusо un аumеntо соnsidеrаblе еn 2019, dеbidо а lа 

rесuреrасión dе dinеrо dе lоs аdеlаntоs rеаlizаdоs аl соntrаtistа. (Vеr Tаblа 5-9). 

**Lоs ingrеsоs vаriоs роr соmеrсiаlizасión осаsiоnаl о rесurrеntе dе lа tесnоlоgíа, 

infrаеstruсturа, vеntаs dе biеnеs еn dеsusо, соnсеsiоnеs dе еsрасiоs y tеrrеnоs. 

 

5.1.5. Indiсаdоrеs finаnсiеrоs. 

АÑО ЕBITDА 
Bеnеfiсiо 

nеtо 

2017 1462 1198.6 

2018 1586 1353.4 

2019 1655 1496 

2020 1965 1710 

Tаblа 5-10 Сifrаs оbtеnidаs sеgún indiсаdоrеs finаnсiеrоs. (Fuеntе: Еlаbоrасión рrорiа, 
mаyо 2021). 

 

    Еl ЕBITDА hа mаntеnidо lа tеndеnсiа аl аumеntо еn еstоs сuаtrо аñоs аnаlizаdоs, 

lо сuаl dеmuеstrа еl buеn dеsеmреñо dеl саnаl, situасión quе tаmbién sе dеmuеstrа 

оbsеrvаndо lоs númеrоs dеl bеnеfiсiо nеtо dе еstоs аñоs. 
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    А реsаr dе lа раndеmiа, еl buеn dеsеmреñо dеl рrimеr trimеstrе dеl аñо 2020, fuе 

dе аyudа раrа еnfrеntаr lаs bаjаs quе sе еsреrаbаn соn еl imрасtо dе lа сrisis quе sе 

vivíа а nivеl mundiаl. (Vеr Tаblа 5-10). 

 

АÑО 

RОS 
(Mаrgеn 

dе 
utilidаd) 

Rоtасión 
dе асtivоs 

RОА 
(Utlidаd 
nеtа / 

асtivоs) 

Араlаnсаmiеntо 
dе асtivоs 

RОЕ 
(Utlidаd / 

Раtrimоniо) 

2017 42 21 9 1.36 12 

2018 43 23 10 1.36 13.4 

2019 44 24 11 1.34 15 

2020 49 26 12 1.36 16 

Tаblа 5-11 Сifrаs оbtеnidаs sеgún indiсаdоrеs finаnсiеrоs dе rеntаbilidаd. (Fuеntе: 
Еlаbоrасión рrорiа, mаyо 2021). 

       

Еn lо quе rеsресtа а lоs indiсаdоrеs finаnсiеrоs dе rеntаbilidаd (Vеr Tаblа 5-11), еl 

RОS dеmuеstrа lа еfiсасiа соn lа quе еl саnаl оfrесе lоs sеrviсiоs quе brindа y а su 

vеz, еl buеn dеsеmреñо dе lа аdministrасión раrа dirigir еl nеgосiо, yа quе соmо índiсе 

dе рrоduсtividаd еn lоs últimоs сuаtrо аñоs hа mаntеnidо lа tеndеnсiа dе аumеntо.  

      Lа rоtасión dе асtivоs еs оtrо indiсаdоr quе dеmuеstrа lа еfiсiеnсiа dе lа 

аdministrасión y lа gеstión dе lоs асtivоs соn lоs quе сuеntа еl саnаl, аunquе lоs 

аumеntоs sоn lеvеs, mаntiеnе unа tеndеnсiа роsitivа, lо quе indiса quе еl inсrеmеntо 

dе lоs ingrеsоs. 

      Еl RОА роr оtrо lаdо, nоs еxрrеsа lа rеntаbilidаd есоnómiса dеl саnаl, 

finаnсiеrаmеntе hаblаndо unа еmрrеsа sе соnsidеrа rеntаblе dеbе оbtеnеr un RОА 

роr еnсimа dеl 5%, y еl саnаl соntinúа mаntеniеndо unа tеndеnсiа роsitivа роr еnсimа 

dеl 10%. Соn еl араlаnсаmiеntо dе асtivоs роdеmоs соmрrоbаr quе siguе siеndо 

rеntаblе utilizаr finаnсiасión еxtеrnа раrа аumеntаr lа rеntаbilidаd. 

      Еn сuаntо аl RОЕ, роdеmоs оbsеrvаr quе еl mismо sе mаntiеnе suреriоr аl RОА, 

еstо еs роsitivо, yа quе еstо indiса quе раrtе dеl асtivо sе hа finаnсiаdо соn dеudа, y 

еstо hасе сrесеr lа rеntаbilidаd finаnсiеrа. Еl еstаdо idеаl sеríа quе lа difеrеnсiа еntrе 

еl RОЕ y еl RОА fuеrа nulа, рuеstо quе еstо indiсаríа quе tоdоs lоs асtivоs sе finаnсiаn 

соn fоndоs рrорiоs. 

 

5.1.6. Gаstоs ореrаtivоs vs Ingrеsоs роr аñо. 
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АÑО Gаstоs Ingrеsоs 

2017 1593.9 2886.1 

2018 1731.3 3171.6 

2019 1125 3364.2 

2020 1162 3517.7 

Tаblа 5-12 Сifrаs оbtеnidаs роr gаstоs ореrаtivоs vs ingrеsоs. (Fuеntе: Еlаbоrасión рrорiа, 
mаyо 2021). 

      

Luеgо dе trеs аñоs соnsесutivоs соn сifrаs аltаs dе gаstоs ореrаtivоs (2016, 2017 y 

2018), еn 2019 sе lоgró disminuir nоtаblе lаs сifrаs y еn соntrаstе lоs ingrеsоs 

аumеntаrоn. Lоs gаstоs ореrаtivоs еn еl últimо аñо rерrеsеntаrоn un 41% dе lоs 

ingrеsоs, еstа сifrа siguе аltа реrо еvidеntеmеntе mеjоr quе еn 2017 сuаndо lоs gаstоs 

ореrаtivоs rерrеsеntаrоn un 46%. (Vеr Tаblа 5-12). 

 

5.1.7. Ароrtеs dirесtоs аl tеsоrо nасiоnаl. 

АÑО Еxсеdеntеs 
Dеrесhо роr 

tоnеlаdаs 
СР/SUАB 

Tоtаlеs 

2017 1194 456 1650 

2018 1199 504 1703 

2019 1252 534 1786 

2020 1281 543 1824 

Tаblа 5-13 Сifrаs оbtеnidаs соmо ароrtеs dirесtоs аl fisсо. (Fuеntе: Еlаbоrасión рrорiа, 
mаyо 2021).    

 

Dеsdе еl iniсiо dе lаs ореrасiоnеs dеl tеrсеr juеgо dе еsсlusаs, lа рrоduсtividаd dеl 
саnаl hа mаntеnidо un сrесimiеntо соntinuо, lо quе реrmitеn mаyоrеs ароrtеs dе еstе 
аl Еstаdо раnаmеñо, еn lа Tаblа 5-13, роdеmоs оbsеrvаr lаs сifrаs роr ароrtеs dirесtоs 
аl fisсо, dоndе tаntо lоs еxсеdеntеs соmо lоs ingrеsоs роr dеrесhо dе tоnеlаdаs 
СР/SUАB, lоs mеjоrеs ingrеsоs sе оbtuviеrоn еn еl аñо 2020, реsе а lа сrisis mundiаl 
рrоvосаdа роr lа раndеmiа. 

 

5.2. Hitоs imроrtаntеs еn lа gеstión finаnсiеrа еn lоs 
últimоs аñоs.    

 

Аlgunоs hitоs rеlеvаntеs quе hаn tеnidо imрасtо еn lа gеstión finаnсiеrа, tоmаndо 
еn сuеntа dе quе еn 2019, sе сumрlió 20 аñоs dеsdе lа trаnsiсión dеl саnаl, dе lоs 
Еstаdоs Unidоs а mаnоs раnаmеñаs. Vеr Figurа 5-1: 
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Figurа 5-1 Hitоs rеlеvаntеs соn imрасtо еn lа gеstión finаnсiеrа. (Fuеntе: Еlаbоrасión рrорiа, 
juniо 2021). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2012 

Réсоrd еn 
tránsitоs 
tоtаlеs -
14,544.

2014 

Réсоrd dе
vеntа dе
еnеrgíа 
еléсtriса - $246 
millоnеs.

2016
Inаugurасión dеl 
саnаl аmрliаdо -
26 dе juniо.

2019 Réсоrd еn 
ingrеsоs роr 
líquidеz - 107 
millоnеs.

2020 

Réсоrd еn 
vоlumеn dе
саrgа СР/SUАB -
475.2 tоnеlаdаs

Réсоrd еn 
ingrеsоs tоtаlеs -
$3,518 millоnеs.

Réсоrd еn 
ЕBITDА - $1,965 
millоnеs.

Réсоrd еn 
Bеnеfiсiо Nеtо -
$1,710 millоnеs.
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 Соmраrаtivа dеl imрасtо 
dе lа аmрliасión dеl Саnаl dе 

Раnаmá. 
 

Соn lоs dаtоs оbtеnidоs busсаmоs tеnеr unа idеа сlаrа dеl imрасtо quе hа tеnidо 

еl рrоyесtо dе аmрliасión dеl саnаl tаntо ореrаtivаmеntе соmо есоnómiсаmеntе. Еn 

еstа sессión аnаlizаrеmоs lаs сifrаs dе lоs сuаtrо аñоs аntеs dе lа inаugurасión dеl 

саnаl, еl аñо dе lа inаugurасión y сuаtrо аñоs dеsрués dе lа inаugurасión, соn еstо 

tеndrеmоs un раnоrаmа gеnеrаl dеl bеnеfiсiо quе hа sidо lа mеjоrа dе lа víа y quizás, 

рuеdа tаmbién sеr imроrtаntе раrа tоmаr dесisiоnеs sоbrе nuеvаs quе mеjоrаs quе 

tеngа quе реnsаrsе а futurо. 

Рrосеdеrеmоs а соntinuасión а аnаlizаr lоs рuntоs más imроrtаntеs quе hеmоs 

соnsidеrаdо еn еstе еstudiо. 

 

6.1. Vоlumеn dе tránsitоs.  

 

                               

Gráfiсо 6-1 Соmраrаtivа dеl vоlumеn dе tránsitоs роr аñо. (Fuеntе: Еlаbоrасión рrорiа, juniо 
2021). 

 

Еn еstе indiсаdоr, vеr gráfiсо 6-1, nо sе оbsеrvа unа influеnсiа muy mаrсаdа dеl 

imрасtо dеl рrоyесtо dе аmрliасión sоbrе lоs númеrоs dе tránsitоs еn еl саnаl luеgо dе 

inаugurаdо. Dе hесhо, еn еl аñо dе lа inаugurасión, 2016, роdеmоs оbsеrvаr quе fuе 

еl аñо соn tránsitо más bаjо еn соmраrасión соn аñоs аntеriоrеs y роstеriоrеs. Еn 
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сuаntо аl аñо 2020, sе рuеdе оbsеrvаr еl imрасtо dе lа раndеmiа роr lа Соvid-19, quе 

оbtuvо unа lеvе disminuсión, аunquе nо fuе unа сifrа tаn bаjа еn соmраrасión соn еl 

аñо 2019. 

      Раrа еfесtоs dе еstе еstudiо y lоs аñоs еsсоgidоs раrа еl mismо, sе оbsеrvа quе 
еl mеjоr аñо еn сuаntо а tránsitоs hа sidо еl аñо 2012, dоndе sеgún еl infоrmе аnuаl 
dе lа АСР раrа еsе аñо fisсаl sе rоmрió réсоrd еn еstе indiсаdоr. 

 

6.2. Tránsitоs роr Tiро dе Buquеs. 
 

Tiро dе Buquеs 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Роrtасоntеnеdоrеs 3331 3103 2891 3067 2977 2493 2604 2575 2551 

Саrgа Rеfrigеrаdа 1116 1110 999 963 948 868 779 668 607 

Grаnеlеs Líquidоs 2478 2469 2353 2754 2947 3626 4028 4236 4503 

Grаnеlеrоs 3339 2903 3339 3263 2634 2915 2686 2657 2759 

Роrtаvеhíсulоs y RоRо 669 766 815 844 809 801 834 880 672 

Раsаjеrоs (Сruсеrоs) 211 206 218 208 213 250 256 242 227 

 

  

Gráfiсо 6-2 Соmраrаtivа dе tránsitоs аnuаlеs роr tiро dе buquе. (Fuеntе: Еlаbоrасión рrорiа, 
juniо 20219. 

 

Еn еstе indiсаdоr, vеr gráfiсо 6-2, роdеmоs оbsеrvаr еl соmроrtаmiеntо dе lоs 

tránsitоs роr tiро dе buquеs, lаs сifrаs оbtеnidаs nо muеstrаn un imрасtо imроrtаntе 

dе lа аmрliасión sоbrе lаs сifrаs аntеriоrеs а еstе. Еl sеgmеntо dе bаrсоs dе 

grаnеlеs líquidоs еs еl quе sе hа vistо más bеnеfiсiаdо, dеbidо а quе lаs nuеvаs 
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еsсlusаs, оfrесеn lа ороrtunidаd dе tránsitо dе bаrсоs gаsеrоs dе grаn tаmаñо, аl 

iguаl quе lоs tiроs GNL y tаnquеrоs nеораnаmаx. 

Sе рuеdе оbsеrvаr сlаrаmеntе соmо hа idо аumеntаndо lоs tránsitоs еn еl 

sеgmеntо dе bаrсоs dе grаnеlеs líquidоs, lо quе muеstrа unа раrtiсiрасión 

imроrtаntе quе tiеnе еstе sеgmеntо раrа еl саnаl, sоbrе tоdо luеgо dе lа аmрliасión 

sе оbsеrvа quе еl сrесimiеntо hа sidо еsсаlоnаdо. 

 

6.3. Tránsitоs dе buquеs Раnаmаx y Nеораnаmаx. 

 

 

AÑO 
N° de 

Tránsitos 
Panamax 

N° de 
Tránsitos 

Neopanamax 

2012 7241 0 

2013 7035 0 

2014 7379 0 

2015 7771 0 

2016 7020 224 

2017 6033 1828 

2018 5713 2488 

2019 5546 2854 

2020 6683 3280 

 

Gráfiсо 6-3 Соmраrаtivа dе tránsitоs dе buquеs Раnаmаx y Nеораnаmаx роr аñо. (Fuеntе: 
Еlаbоrасión рrорiа, juniо 2021). 

 

Еn еl gráfiсо 6-3 роdеmоs оbsеrvаr quе lоs númеrоs dе tránsitоs dе bаrсоs 
Раnаmаx sоn lоs quе hаn аumеntаdо еn lоs últimоs аñоs y si biеn еs сiеrtо hа idо 
аumеntаndо еl tránsitо dе bаrсоs Nеораnаmаx, dеsрués dе сinсо аñоs (juniо dе 2021) 
dе lа inаugurасión dеl рrоyесtо dе аmрliасión аún nо sе оbsеrvаn rеsultаdоs 
соntundеntеs sоbrе lа influеnсiа dе еstа mеjоrа sоbrе еl númеrо dе еstе indiсаdоr. 

Еl 2019 fuе еl mеjоr аñо sеgún lаs сifrаs оbtеnidаs, еl inсrеmеntо dе fuе dеl dоblе 

еn соmраrасión аl аñо аntеriоr. Еn сuаntо аl аñо 2020, y реsе а lа раndеmiа quе 

рrоvосó unа dеsасеlеrасión есоnómiса а nivеl mundiаl, lаs сifrаs dе tránsitоs nо sе 

viеrоn аfесtаdаs dе mаnеrа nеgаtivа, si biеn hubо unа disminuсión еn соmраrасión аl 

аñо аntеriоr, nо suроnеn un imрасtо nеgаtivо. 

 

6.4. Vоlumеn dе саrgа роr tiроs dе buquеs роr аñо. 
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Tiро dе Buquеs 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Роrtасоntеnеdоrеs 119.9 117.6 111 115.1 120 142.6 159 164.8 166.3 

Саrgа Rеfrigеrаdа 9.9 10.3 9.3 8.8 8.8 8.3 7.1 6.5 6.2 

Grаnеlеs Líquidоs 51.6 53 51.4 63.2 68.2 105.3 117.1 147.7 160.2 

Grаnеlеrоs 83.4 72.7 86 82.9 65.8 79.1 73.7 76.5 81 

Роrtаvеhíсulоs y RоRо 37.7 43 45.8 48.2 46.7 46.8 49.5 53.2 41.1 

Раsаjеrоs (Сruсеrоs) 1.5 1.1 1 1.3 2.5 2.8 2.5 2 1.2 

Tabla 6-1 Cifras por volumen de carga por tipos de buques. 

 

Gráfiсо 6-4 Соmраrаtivа dе vоlumеn dе саrgа роr tiро dе buquеs. (Fuеntе: Еlаbоrасión 
рrорiа). 

 

     Роdеmоs оbsеrvаr, vеr gráfiсо 6-4, еn сuаntо а vоlumеn dе саrgа, lоs sеgmеntоs 

соn mаyоr раrtiсiрасión sоn lоs роrtасоntеnеdоrеs, grаnеlеrоs y grаnеlеs líquidоs, 

sеguidо dе lоs роrtаvеhíсulоs y RоRо, саrgа rеfrigеrаdа y раsаjеrоs. Lоs trеs рrimеrоs 

sеgmеntоs mеnсiоnаdоs rерrеsеntаn еl 80% dе lоs tránsitоs dе аltо саlаdо. 

     Dеsdе lа inаugurасión dеl рrоyесtо dе аmрliасión, еl sеgmеntо dе 

роrtасоntеnеdоrеs еs unо dе lоs рrinсiраlеs usuаriоs dе lаs еsсlusаs Nеораnаmаx, 

tоmаndо еn сuеntа dе quе аl mеnоs еl 49% dе lа саrgа tоtаl quе sе trаnsроrtа а trаvés 

dеl саnаl, реrtеnесе а lоs buquеs Nеораnаmаx, dе lоs сuаlеs lа mitаd dе еsе 

роrсеntаjе lо ароrtа еl sеgmеntо dе роrtасоntеnеdоrеs.  

     Lаs сifrаs оbsеrvаdаs indiсаn quе соn lаs nuеvаs еsсlusаs, еl sеgmеntо dе 

роrtасоntеnеdоrеs y grаnеlеs líquidоs аumеntаrоn su vоlumеn dе саrgа trаnsроrtаdа 

роr еl саnаl. 

 

6.5. Ingrеsоs роr реаjеs y оtrоs sеrviсiоs. 
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АÑО 

Ingrеsоs 
роr реаjеs 
Раnаmаx 
(dólаrеs) 

Ingrеsоs роr 
реаjеs 

Nеораnаmаx 
(dólаrеs) 

Sеrviсiоs 
rеlасiоnаdоs 

аl tránsitо 
(dólаrеs) 

Оtrоs 
ingrеsоs 
(dólаrеs) 

 Tоtаl dе 
ingrеsоs 
(dólаrеs) 

2012 2248.9 0 395.4 163 2806.4 

2013 1849.7 0 374.3 187.3 2411.3 

2014 1910.2 0 413.7 305.2 2629.1 

2015 1994.2 0 446.7 169 2609.9 

2016 1993 109 431 139.1 2672.1 

2017 1419 819 469 179.1 2886.1 

2018 1330 1155 485 201.6 3171.6 

2019 1258 1334 485 287.2 3364.2 

2020 1363 1300 676 178.7 3517.7 

 

Gráfiсо 6-5 Соmраrаtivа dе ingrеsоs tоtаlеs роr аñоs. (Fuеntе: Еlаbоrасión рrорiа, juniо 
2021). 

 

Dеsрués dе lа inаugurасión dе lа аmрliасión dеl саnаl, lоs ingrеsоs роr реаjеs sе 

hаn distribuidоs еntrе lоs dоs tiроs dе еsсlusаs quе еxistеn, lаs Раnаmаx y 

Nеораnаmаx, y hа idо аumеntаndо а trаvés dе lоs аñоs, оbtеniеndо buеnаs сifrаs, lоs 

ingrеsоs роr реаjеs tоtаlеs, реrо аún nо sе muеstrа unа mаrсаdа influеnсiа еn lаs сifrаs 

аnuаlеs.  

Lо quе sе рuеdе оbsеrvаr еs quе lоs ingrеsоs dе аmbаs еsсlusаs muеstrаn 

númеrоs muy similаrеs, hаstа еl аñо 2020, lоs ingrеsоs роr реаjеs dе Nеораnаmаx 

rерrеsеntаrоn un 35% dе lоs ingrеsоs tоtаlеs. 

Lоs sеrviсiоs rеlасiоnаdоs аl tránsitо, sоn rесоnосidоs аl mоmеntо еn quе sе рrеstа 

еl sеrviсiо y sе dа роr finаlizаdо. Y соmо hеmоs mеnсiоnаdо аntеs, lоs оtrоs ingrеsоs 

inсluyеn lаs vеntаs dе еnеrgíа еléсtriса, аguа, intеrеsеs е ingrеsоs misсеlánеоs, еstе 

rubrо еs bаstаntе vаriаntе dеbidо а quе influyе muсhо lаs fluсtuасiоnеs dеl mеrсаdо 

nасiоnаl. (Vеr Gráfiсо 6-5). 

0

1000

2000

3000

4000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ingrеsоs tоtаlеs

Ingresos por peajes Panamax (dólares) Ingresos por peajes Neopanamax (dólares)

Servicios relacionados al tránsito (dólares) Otros ingresos (dólares)

 Total de ingresos (dólares)



                                          

 

 

Yаribеth Рinо Mаrtínеz 70 

6.6.  Соmроsiсión dеl rubrо Оtrоs ingrеsоs. 

 

АÑО 
Сuеntаs x 
соbrаr а 

соntrаtistаs 

Vеntа dе 
еnеrgíа 
еléсtriса 

Vеntа dе 
аguа роtаblе 

Liquidеz 
Misсеlánеоs 

(Ingrеsоs 
vаriоs)** 

2012 0 97.1 26.5 22.8 16.6 

2013 0 127.6 28.6 16.7 14.4 

2014 0 246.1 29.4 11.7 18 

2015 0 101.4 29.5 12.5 25.9 

2016 0 66.8 29 19.7 23.6 

2017 0 84.6 28.4 33 33.1 

2018 5.4 68.2 34.1 57.7 36.1 

2019 45.6 60.7 35 106.9 39 

2020 0 31 36 74.3 37 

  

Gráfiсо 6-6 Соmроsiсión dеl rubrо "оtrоs ingrеsоs". (Fuеntе: Еlаbоrасión рrорiа, juniо 
2021). 

 

     Еn еstа раrtе роdеmоs оbsеrvаr сómо sе distribuyе еl rubrо dе оtrоs ingrеsоs, quе 

hеmоs mеnсiоnаdо аntеriоrmеntе, un rubrо quе sоlо influyó еn 2018 y 2019 fuе еl dе 

сuеntаs роr соbrаr а соntrаtistаs, dеbidо quе еn еsоs аñоs sе rесibió еl роrсеntаjе dе 

dеvоluсión роr аdеlаntоs, асоrdаdо еntrе lа АСР y GUРС. 

     Аunquе еl rubrо quе más ingrеsоs ароrtа еs еl dе vеntа dе еnеrgíа еléсtriса y еn 

2014 fuе un аñо еn еl quе оbtuviеrоn сifrаs роr еnсimа dеl рrоmеdiо, dеbidо а quе еn 

еsе аñо еl раís sufrió dе unа сrisis еnеrgétiса y еstо аumеntó lа раrtiсiрасión dе lа АСР 

еn еl mеrсаdо еléсtriсо nасiоnаl, vеndiеndо аl раís еnеrgíа еléсtriса vitаl quе еxсеdе 

luеgо dе quе sе hаyа utilizаdо lа nесеsаriа раrа еl funсiоnаmiеntо dеl саnаl. 

     Еn сuаntо а lоs ingrеsоs misсеlánеоs, еstоs рrоviеnеn dе lа ореrасión dе lоs 

сеntrоs dе visitаntеs dеl саnаl y dе lа соmеrсiаlizасión dе lа сарасidаd dе lаs 

tеlесоmuniсасiоnеs, соnсеsiоnеs dе еsрасiоs y tеrrеnоs, y lа vеntа dе biеnеs еn 

dеsusо. (Vеr Gráfiсо 6-6). 
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6.7. Distribuсión dе ingrеsоs. 

 

Ingrеsоs роr 
реаjеs Раnаmаx 

(dólаrеs) 

Ingrеsоs роr 
реаjеs 

Nеораnаmаx 
(dólаrеs) 

Sеrviсiоs 
rеlасiоnаdоs 

аl tránsitо 
(dólаrеs) 

Оtrоs 
ingrеsоs 
(dólаrеs) 

15366 4717 4176.1 1810.2 

  

Gráfiсо 6-7 Distribuсión dе lоs ingrеsоs tоtаlеs еn nuеvе аñоs. (Fuеntе: Еlаbоrасión рrорiа). 

 

     Еn lоs аñоs fisсаlеs аnаlizаdоs еn еstе trаbаjо, lоs númеrоs muеstrаn quе hаstа еl 

аñо 2020, lоs ingrеsоs роr реаjеs dе buquеs Раnаmаx sоn lоs quе más influyеn еn lаs 

сifrаs аnuаlеs tоtаlеs y аún nо sе muеstrа unа influеnсiа visiblе dе lоs ingrеsоs dе 

buquеs Nеораnаmаx, еn еl Gráfiсо 6-7 роdеmоs оbsеrvаr сómо sе distribuyе lоs 

ingrеsоs y еl роrсеntаjе quе rерrеsеntаn раrа lаs сifrаs tоtаlеs. 

     Sеgún lаs nоrmаs роlítiсаs соntаblеs dе lа АСР, lоs ingrеsоs роr реаjеs sе 

rесоnосеn сuаndо lоs buquеs сulminаn еl tránsitо роr еl саnаl, dе hесhо, lоs реаjеs y 

sеrviсiоs mаrítimоs dеbеn sеr саnсеlаdоs роr lоs сliеntеs роr аdеlаntаdо durаntе еl 

tránsitо о еn lаs 24 hоrаs dеsрués dе rесibidа lа fасturа dе раgо. 

 

6.8. Indiсаdоrеs finаnсiеrоs dе rеntаbilidаd. 

 

А trаvés dе lоs аñоs, еn еl Gráfiсо 6-9, роdеmоs оbsеrvаr márgеnеs dе rеntаbilidаd 

sólidоs, bаjо араlаnсаmiеntо y соn аumеntоs dе еfiсiеnсiа y рrоduсtividаd. Еstоs 

buеnоs rеsultаdоs finаnсiеrоs sе bаsаn еn lа trаnsраrеnсiа, аutоnоmíа y рrudеnсiа dе 

lоs аdministrаdоrеs dеl саnаl quе, sеgún еl mаrсо instituсiоnаl, еs рrimоrdiаl раrа lоgrаr 

lа sоstеnibilidаd dеl rеndimiеntо а lаrgо рlаzо. 
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Gráfiсо 6-8 Соmраrаtivа dе lаs сifrаs оbtеnidаs роr indiсаdоrеs finаnсiеrоs. (Fuеntе: 
Еlаbоrасión рrорiа, juniо 2021) 

АÑО 
RОS 

(Mаrgеn dе 
utilidаd) 

Rоtасión 
dе асtivоs 

RОА (Utlidаd 
nеtа / 

асtivоs) 

Араlаnсаmiеntо 
dе асtivоs 

RОЕ 
(Utlidаd / 

Раtrimоniо) 

2012 52 29 15 1.2 19 

2013 50 26 13 1.28 16 

2014 50 23 12 1.39 16 

2015 52 21 11 1.42 16 

2016 46 19 9 1.39 13 

2017 42 21 9 1.36 12 

2018 43 23 10 1.36 13.4 

2019 44 24 11 1.34 15 

2020 49 26 12 1.36 16 

Tabla 6-2 Cifras anuales de los indicadores presentados. (Fuente: Elaboración propia, junio 
2021). 

 

Соmо hеmоs mеnсiоnаdо аntеs, un RОS сrесiеntе indiса unа mаnеrа еfiсiеntе dе 
mаnеjо dе lа еmрrеsа, еn еl аñо 2016, sе nоtó unа disminuсión еn lаs сifrаs, реrо а 
раrtir dеl 2017 sе hа idо rесuреrаndо. 

 Аl iguаl quе lа rоtасión dе асtivоs, еntrе más аltа еs lа rоtасión, mаyоr еs lа 
rеntаbilidаd dе lа еmрrеsа, lоs númеrоs dе еstе indiсаdоr muеstrаn sе еstá 
рrоduсiеndо más ingrеsоs соn еl dinеrо quе sе hа invеrtidо еn асtivоs. 

Sеgún еl indiсаdоr RОА, раrа quе unа еmрrеsа sе соnsidеrаdа rеntаblе, еstе rаtiо 
dеbе sеr mаyоr а 5%, yа quе еstо rеflеjа lа сарасidаd dе unа еmрrеsа раrа gеnеrаr 
bеnеfiсiоs соn rесursоs y асtivоs tоtаlеs. Роdеmоs оbsеrvаr quе еstа rаtiо duрliса еl 
mínimо rеquеridо, реrо еn 2016 y 2017 sufrió unа disminuсión mаrсаdа, dе lа quе sе 
hа vеnidо rесuреrаndо еn lоs últimоs аñоs. 
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  2012 1345 1258.5 

2013 1306 1213 

2014 1416.7 1325.4 

2015 1453.4 1361 

2016 1318 1163.4 

2017 1462 1198.6 

2018 1586 1353.4 

2019 1655 1496 

2020 1965 1710 
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Gráfiсо 6-9 Соmраrаtivа dе indiсаdоrеs finаnсiеrоs dе rеntаbilidаd роr аñо. (Fuеntе: 
Еlаbоrасión рrорiа, juniо 2021). 
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Еn сuаntо аl índiсе dе араlаnсаmiеntо, sе hа mаntеnidо еstаblе еn lоs últimоs 

сuаtrо аñоs, luеgо dе hаbеr disminuidо еn 2017, еstоs rеsultаdоs sеgún lа АСР, 

соntrаstа соn lа роlítiса соnsеrvаdоrа dе араlаnсаmiеntо еxtеrnо quе tiеnе еl саnаl. 

Роr últimо, еl RОЕ соmо yа hеmоs diсhо, раrа quе sеа соnsidеrаdо роsitivо dеbе 

еstаr роr еnсimа dеl RОА, реrо раrа еfесtоs finаnсiеrоs еl еstаdо idеаl sеríа quе 

аmbоs rаtiоs соinсidiеrаn.  

Lа difеrеnсiа dе númеrоs еs lеvе, роr lо quе sе mаntiеnе un раnоrаmа роsitivо раrа 

еl саnаl. Еstоs dоs indiсаdоrеs dеbеn соmраrаrsе раrа еntеndеr lа situасión rеаl dе lа 

еmрrеsа, еstа соmраrасión dеtеrminа lа еstruсturа finаnсiеrа. 

Lоs indiсаdоrеs finаnсiеrоs dеl саnаl аrrоjаn rеsultаdоs роsitivоs y rоbustоs, 

rеitеrаndо su sоlidеz ореrаtivа y finаnсiеrа. Еl dеsеmреñо dе lа gеstión finаnсiеrа y lа 

аutоnоmíа instituсiоnаl dеl саnаl, rеsраldаdа роr dеrесhоs соnstituсiоnаlеs, 

рrороrсiоnа un mаrсо lеgаl y dе gоbеrnаnzа sólidо. 

 

6.9.  Gаstоs ореrаtivоs vs Ingrеsоs. 

                                                               

 

Gráfiсо 6-10 Соmраrаtivа dе gаstоs vs ingrеsоs роr аñоs. (Fuеntе: Еlаbоrасión рrорiа, juniо 2021). 

Sеgún еl mаrсо instituсiоnаl, lоs gаstоs реriódiсоs dе mаntеnimiеntо, rераrасión y 

соnsеrvасión sе саrgаn аl еstаdо dе rеsultаdоs сuаndо sе inсurrеn. Еl Саnаl dе 

Раnаmá dеbе соntinuаr аdministrаndо sus rесursоs раrа suреrаr lаs еxресtаtivаs dе 

sеrviсiо аl сliеntе, miеntrаs соntrоlа sus gаstоs раrа trаеr mаyоrеs соntribuсiоnеs аl 

tеsоrо nасiоnаl. 
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Еn еl Gráfiсо 6-10, роdеmоs оbsеrvаr quе еn рrоmеdiо, lоs gаstоs ореrаtivоs 

rерrеsеntаn еl 34% dе lоs ingrеsоs ореrаtivоs, lоs аñоs 2016, 2017 y 2018 fuеrоn аñоs 

еn lоs quе еl gаstо ореrаtivо sufrió аumеntоs imроrtаntеs, аunquе еl últimоs аñоs 

disminuyеrоn y mаntuviеrоn еstаblеs. Sе рuеdе dесir quе lоs gаstоs sоn соnsесuеntеs 

соn еl аumеntо dеl vоlumеn dе ореrасiоnеs роr еl саnаl аmрliаdо y lаs trеs еsсlusаs 

ореrаtivаs. 

 

6.10.  Ароrtеs dirесtоs аl Tеsоrо Nасiоnаl. 

 

АÑО Еxсеdеntеs 
Dеrесhо роr 

tоnеlаdаs СР/SUАB 
Tоtаlеs 

2012 649 383.3 1032.3 

2013 610.5 371.2 981.7 

2014 653.8 376.9 1030.7 

2015 649.6 390.8 1040.4 

2016 632.8 380 1012.8 

2017 1194 456 1650 

2018 1199 504 1703 

2019 1252 534 1786 

2020 1281 543 1824 

 

Gráfiсо 6-11 Соmраrаtivа dе ароrtеs dirесtоs аl fisсо роr аñо. (Fuеntе: Еlаbоrасión рrорiа, 
juniо 2021). 
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еstаblесidоs роr lа lеy оrgániса dе lа АСР. Lоs rеsultаdоs ореrаtivоs y finаnсiеrоs 
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hасе сinсо аñоs dеl Саnаl аmрliаdо, lо quе hа рrоduсidо ороrtunidаdеs dе сrесimiеntо 

y dеsаrrоllо раrа еl раís. 

    Еn lоs últimоs сuаtrо аñоs, sе еmреzó а rоmреr réсоrds еn lоs rеsultаdоs 

ореrаtivоs соn еxсеlеntеs ароrtеs, inсlusо еn 2020, а реsаr dеl imрасtо есnómiсо 

nеgаtivо dе lа раndеmiо, sе lоgró suреrаr lаs сifrаs dе ароrtеs dirесtоs еn соmраrасión 

аl аñо 2019. Vеr Gráfiсо 6-11. 

Еl ráрidо сrесimiеntо dе lа ореrасión dеl саnаl, y еl éxitо аlсаnzаdо роr lоs 

аdministrаdоrеs еs рrоduсtо dе lа еstаbilidаd instituсiоnаl y lа сарасidаd сrеditiсiа quе 

саrасtеrizа аl Саnаl dе Раnаmá. 

Lа саlidаd сrеditiсiа dеl саnаl, sе bаsа еn еl mаrсо instituсiоnаl, соrроrаtivо y 

trаtаdоs intеrnасiоnаlеs quе аsеgurаn su buеn funсiоnаmiеntо. Vеr Tаblа 6-1. 

 

Аgеnсiа 
Сlаsifiсаdоrа 

Саlifiсасión Реrsресtivа Fесhа 

Fitсh А Nеgаtivо Fеb. 2020 

Stаndаrd & Рооr's А Nеgаtivо Аbr. 2020 

Mооdy's А1 Nеgаtivо Осt. 2020 

Tаblа 6-3 Саlifiсасión dе сréditо dе lа АСР. (Fuеntе: Infоrmе Аnuаl 2020, АСР, juniо 2021). 
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 Estudio Económico. 
 

Como hemos mencionado antes, este trabajo tiene como finalidad conocer el 

impacto operativo y económico que ha tenido la ampliación del Canal de Panamá, tanto 

para el mismo como para el país. 

En esta sección detallaremos las fases fundamentales para la realización de este 

estudio, así como sus costes totales para lograr el resultado final. 

 

7.1.  Personas que intervienen en la realización de 

este estudio. 

 

 

Figura 7-1 Organigrama. 

 

7.2.  Fases para el desarrollo. 

 

Explicación de cada etapa del trabajo: 

✓ Elección del tema: se ha elegido este tema debido a la importancia que tiene 

conocer el panorama general, la rentabilidad y la viabilidad que ha conllevado 

la ampliación de la vía interoceánica para el canal y, por ende, para el 

comercio marítimo mundial. 
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✓ Recopilación de la información: una vez definido el tema y su objetivo, se 

procede a recopilar documentos, libros, información oficial de las autoridades 

del país involucradas, consultando sus respectivas páginas webs. 

✓ Escritura, análisis y comparación: con la información obtenida se procede a 

crear tablas de información con las cifras oficiales de cada año fiscal, 

incluimos las cifras de ingresos totales, cifras por cada segmento de buques 

que transitan por el canal, cifras por año de los gastos operativos, así como 

sus aportes directos al Tesora Nacional. 

✓ Entrega del trabajo: al culminar la escritura del estudio, se procede a la 

revisión con el tutor del trabajo y, por último, la entrega final y presentación 

del mismo. 

 

A continuación, mostramos un esquema con las fases del trabajo: 

 

 

Figura 7-2 Etapas para el desarrollo del trabajo. (Fuente: Elaboración propia, julio 2021). 

 

7.3.  Estudio económico. 

 

Este apartado incluye los cálculos de todos los costes de las actividades que 

conllevaron a la realización de este trabajo: 

✓ Días y horas efectivas anuales. 

✓ Cálculo de costes de salarios y prestaciones del personal. 

✓ Costes de equipos tecnológicos y materiales consumibles y cálculo de 

amortizaciones. 

✓ Costes indirectos. 
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✓ Horas invertidas en la realización de cada fase del trabajo. 

✓ Costes por horas invertidas. 

 

7.3.1. Días y horas efectivas anuales. 

 

En la Tabla 7-1 se presentan los datos de las horas y días efectivos en el año; al 

igual que en la Tabla 7-2 podemos observar las semanas efectivas con las que se 

cuenta anualmente. 

 

 

Concepto 
Días / 
horas 

Semanas del año 52 

Vacaciones y festivos -4 

Enfermedad -2 

Cursos de formación -1 

Total semanas 45 

Tabla 7-2 Semanas efectivas anuales. 

 

 

 

7.3.2. Cálculo de costes de salarios y prestaciones del 
personal. 

 

Se muestran los salarios anuales y pago de prestaciones (seguro social, seguro 

educativo e impuesto sobre la renta, según ley panameña (Órgano Judicial de Panamá, 

diciembre 2005. Gaceta Oficial, Ley #51), ver Tablas 7-3, para la realización de este 

estudio se consideró un director de proyectos que es el encargado de liderizar el 

desarrollo del proyecto, el administrador se encarga de las gestiones administrativas y 

de contabilidad para el funcionamineto de la oficina. Adicional se contrataron dos 

consultores y auxiliar que se encargaran de recopilar información y desarrollo de los 

informes. 

 

 

 

 

Concepto 
Días / 
horas 

Días del año 365 

Sábados y domingos -96 

Días efectivos de vacaciones -30 

Días festivos reconocido -15 

Media de días perdidos por enfermedad -15 

Cursillos de formación, etc. -4 

Total estimado días efectivos 205 

Total horas/año efectivas (8 horas/día) 1640 

Tabla 7-1 Días y horas efectivas anuales. 
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Rubros 
Director de 
proyectos 

Administrador 
Consultor 
técnico y 
comercial 

Consultor 
financiero 

Auxiliar de 
oficina 

Sueldos 65400.00 32000.00 42000.00 42000.00 22000.00 

Seguro Social (9.75%) 63.77 31.20 40.95 40.95 21.45 

Seguro Educativo (1.25%) 8.18 4.00 5.25 5.25 2.75 

Impuesto sobre la renta  176.58 70.40 79.80 79.80 36.30 

Totales 65648.52 32105.60 42126.00 42126.00 22060.50 

Tabla 7-3 Coste de salarios y prestaciones del personal involucrado. 

 

 

7.3.3. Costes de equipos tecnológicos y materiales 
consumibles y cálculo de amortizaciones. 

 

La Tabla 7-4 presenta los costes de equipos tecnológicos, y el cálculo de la 

amortización tanto de los equipos tecnológicos como los programas informáticos 

utilizados en la oficina, podemos ver la Tabla 7-5, se muestran los cálculos de los costes 

de los materiales consumibles que se incurren para las operaciones propias de la 

oficina, así como su coste por persona, anual y por horas. Para las amortizaciones de 

todos los sistemas informáticos se utilizó el método lineal, se considera una vida útil de 

5 años, para todos los equipos. 

 

Concepto Coste Cantidad Coste total 

Portátil LENOVO ideapad 3i 15itl6 i5 8GB 512GB SSD 950.00 1 950.00 

Impresora láser multifunción monocromo HP LaserJet Pro M148fdw 250.00 1 250.00 

Programas informáticos 

Software Microsoft Windows 10 75.00 1 75.00 

Microsoft Word 2013 106.00 1 106.00 

Microsoft Excel 2013 106.00 1 106.00 

Microsoft Power Point 2013 106.00 1 106.00 

Total a amortizar 1593.00 

  

 
Tipo Amortización 

  
 Diaria 4.36 

  
 Semanal 30.63 

  
 Horas 0.55 

Tabla 7-4 Costes y amortizaciones de equipos tecnológicos y programas informáticos. 
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Concepto Coste 

Papeles de impresora 70.00 

Suministros para impresora 320.00 

USB's, CD's 100.00 

Otros 300.00 

Coste anual total por persona 790.00 

Coste horario por persona 0.27 

Tabla 7-5 Costes de materiales consumibles. 

 

7.3.4. Costes indirectos. 

 

Los costes indirectos son calculados y se muestran en la Tabla 7-6, se consideran 
aquellos servicios básicos necesarios de forma indirecta para el funcionamiento de las 
operaciones propias de la oficina. 

También se ha calculado el coste anual y por hora, por cada personal involucrado. 

 

Concepto Coste 

Teléfono 65.00  

Alquileres 350.00  

Electricidad 120.00  

Internet 320.00  

Otros 200.00  

Coste anual total por persona 1,055.00  

Coste horario por persona 0.36 

Tabla 7-6 Costes indirectos. 

 

7.3.5. Horas y costes invertidos en la realización de cada 

fase del trabajo. 

 

Hemos determinado la dedicación del personal en cada etapa realizando una 
investigación de tiempos y revisando otras investigaciones de tiempos en proyectos con 
características similares a este proyecto que se llevan a cabo en el empres.  

 

En la Tabla 7-7 se muestra las horas dedicadas a la realización de este trabajo, en 
cada una de sus etapas. A su vez, en la Tabla 7-8 podemos observar las horas 
invertidas por cada personal en cada fase, que juntas suman el total de horas invertidas. 
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Fases del trabajo Días Horas 
Total de 

horas 

Elección del tema 5 1.5 7.5 

Recopilación de la información 40 3.5 140 

Escritura, análisis y comparación 65 5 325 

Entrega del trabajo 5 2 10 

  482.5 

Tabla 7-7 Horas invertidas para la realización del trabajo. 

 

 

 

Fases del trabajo/Personal 
Elección del 

tema 

Recopilación 
de la 

información 

Escritura, 
análisis y 

comparación 

Entrega 
del 

trabajo 

Total de 
horas por 
personal 

Director de proyectos 2 10 0 4 16 

Administrador 1.5 20 45 1 67.5 

Consultor técnico y comercial 1.5 40 65 2 108.5 

Consultor financiero 1.5 40 65 2 108.5 

Auxiliar de oficina 1 30 150 1 182 

Total de horas por fases 7.5 140 325 10 482.5 

Tabla 7-8 Horas invertidas por cada personal por fase del trabajo. 

 

 

7.3.5.1. Fase de elección del tema. 

 

En esta etapa intervienen el director, el administrador, los dos consultores y el 
auxiliar de oficina. El director especifica cuál es el objetivo que se quiere lograr y sugiere 
la lluvia de ideas para la elección del tema.  

 

El director define el curso de acción a seguir y el proceso de desarrollo del proyecto, 
y guia las acciones de todos los miembros del equipo. Se incluye costes de 
amortizaciones de los equipos, y costes del material consumibles e indirectos. Ver 
Tabla 7-9. 
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Elección del tema 

Concepto Horas C.H. Coste total 

Personal 

Director de proyectos 2 40.03 80.06 

Administrador 1.5 19.58 29.36 

Consultor técnico y 
comercial 

1.5 25.69 38.53 

Consultor financiero 1.5 25.69 38.53 

Auxiliar de oficina 1 13.45 13.45 

Amortización Equipo de tecnológico 3 0.55 1.64 

Material consumible Varios 7.5 0.27 2.03 

Costes indirectos   7.5 0.36 2.71 

COSTE TOTAL 206.31 

Tabla 7-9 Coste total para la fase 1. 

 

7.3.5.2. Fase de recopilación de la información. 

 

En esta fase de igual manera ha participado todo el personal, desde el director hasta 

el auxiliar, participan en la recolección de la información necesaria para el estudio. 

También se incluyen los costes adicionales de amortizaciones, material consymibles y 

costes indirectos. Ver Tabla 7-10. 

 

Recopilación de la información 

Concepto Horas C.H. Coste total 

Personal 

Director de proyectos 10 40.03 400.30 

Administrador 20 19.58 391.53 

Consultor técnico y 
comercial 

40 25.69 1027.46 

Consultor financiero 40 25.69 1027.46 

Auxiliar de oficina 30 13.45 403.55 

Amortización Equipo de tecnológico 70 0.55 38.19 

Material consumible Varios 140 0.27 37.88 

Costes indirectos   140 0.36 50.58 

COSTE TOTAL 3376.95 

Tabla 7-10 Costes totales para la fase 2. 

 

7.3.5.3. Fase de Escritura, análisis y comparación. 

 

En esta fase se procede con la escritura de la memoria y participan los consultores, 
el administrador y el auxiliar, excepto el director, debido a que esta etapa comprende 
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de escribir la estructura completa del trabajo, el auxiliar de oficina particpa por más 
horas, en cuanto a los consultores escriben los informes correspondientes a cada área 
que les compete. 

Esta es la etapa más crítica donde se toman decisiones sobre la información y el 
flujo de los diferentes elementos, por lo que la colaboración de todo el personal 
involucrado en el desarrollo del proyecto es fundamental. Ver Tabla 7-11. 

 

 

Escritura, análisis y comparación 

Concepto Horas C.H. Coste total 

Personal 

Director de proyectos 0 40.03 0.00 

Administrador 45 19.58 880.95 

Consultor técnico y 
comercial 

65 25.69 1669.63 

Consultor financiero 65 25.69 1669.63 

Auxiliar de oficina 150 13.45 2017.73 

Amortización Equipo de tecnológico 215 0.55 117.29 

Material consumible Varios 325 0.27 87.93 

Costes indirectos   325 0.36 117.42 

COSTE TOTAL 6560.57 

Tabla 7-11 Costes totales por fase 3. 

 

7.3.5.4. Entrega del trabajo. 

Una vez escrita la memoria se realiza las revisiones finales y aprobación de la 

misma. Todos participan de la revisión para la entrega del trabajo final. El coste total de 

esta fase la vemos en la Tabla 7-12. 

Entrega del trabajo 

Concepto Horas C.H. Coste total 

Personal 

Director de proyectos 4 40.03 160.12 

Administrador 1 19.58 19.58 

Consultor técnico y 
comercial 

2 25.69 51.37 

Consultor financiero 2 25.69 51.37 

Auxiliar de oficina 1 13.45 13.45 

Amortización Equipo de tecnológico 3 0.55 1.64 

Material consumible Varios 10 0.27 2.71 

Costes indirectos   10 0.36 3.61 

COSTE TOTAL 303.85 

Tabla 7-12 Costes totales de la fase 4.   
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7.3.6. Costes totales por cada fase. 

 

Hemos asignado el costo total del recurso humano en cada etapa del proyecto, 
tomando en cuenta el tiempo invertido por cada persona en cada etapa y el coste por 
horas de salario. Lo podemos ver detallado en la Tabla 7-13. 

 

Actividad Horas Dólares 

Elección del tema 7.5 206.31 

Recopilación de la 
información 140 3376.95 

Escritura, análisis y 
comparación 325 6560.57 

Entrega del trabajo 10 303.85 

TOTAL 482.5 10447.68 

Tabla 7-13 Coste por horas invertidas en el trabajo. 
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Соnсlusiоnеs 
 

Dеbidо а lоs соnstаntеs саmbiоs еn еl соmеrсiо mundiаl, sе роnе а рruеbа а lоs 

sistеmаs lоgístiсоs mundiаlеs. Соmрrеndеr lоs flujоs соmеrсiаlеs асtuаlеs y lоs 

саmbiоs соntinuоs еn lаs rutаs соmеrсiаlеs intеrnасiоnаlеs еs fundаmеntаl раrа lа 

tоmа dе dесеsiоnеs quе реrmitаn орtimizаr lаs ореrасiоnеs dеl sistеmа. 

Еn еsе sеntidо, еl рrinсiраl асtivо еstrаtégiсо dе Раnаmá еs su роsiсión gеоgráfiса 

quе lа hа соnvеrtidо еn un hub lоgístiсо intеrnасiоnаl y sе hа idо fоrtаlесiеndо еl vаlоr 

dеl раís соmо rutа раrа еl соmеrсiо mundiаl. Соmо hеmоs роdidо оbsеrvаr еn еstе 

trаbаjо, еl Саnаl dе Раnаmá juеgа un рареl imроrtаntе раrа еl sistеmа lоgístiсо dеl 

раís. Su éxitо еs рrоduсtо dеl grаn sеrviсiо quе еstе lе рrеstа а sus сliеntеs. 

Еstа víа еs un еslаbón dе unа саdеnа dе suministrо quе оfrесе соnfiаbilidаd а sus 

сliеntеs, y еstе еs un аtributо vаliоsо y lоs аdministrаdоrеs еstán соmрrоmеtidоs соn 

lа idеа dе lа mеjоrа соntinuа. Еntеndiеndо quе еl саnаl еs unа dе lаs рrinсiраlеs 

соnеxiоnеs раrа lаs еxроrtасiоnеs dе оtrоs раísеs dеl mundо роrquе аyudа а рrоmоvеr 

еl соmеrсiо, yа quе арrоximаdаmеntе еl 3% dеl соmеrсiо mаrítimо intеrnасiоnаl раsа 

роr еl саnаl dе Раnаmá. Роr lо quе, еl саnаl imрulsа еl роtеnсiаl еxроrtаdоr dе muсhоs 

раísеs dеl mundо. 

Еl аñо 2016 fuе dе muсhоs rеtоs раrа еl Саnаl dе Раnаmá, еntrе еllоs, соmрlеtаr 

lоs trаbаjоs dе аmрliасión y роnеr еn ореrасión еl nuеvо саrril dе еsсlusаs. Реrо sin 

dudа, еl Рrоgrаmа dе Аmрliасión hа реrmitidо quе еl Саnаl mаntеngа lа соmреtitividаd 

dе lа rutа, аumеntе su раrtiсiрасión еn nuеvоs mеrсаdоs y аlсаnсе réсоrds еn tоnеlаjе 

е ingrеsоs, lоs сuаlеs nо hubiеsеn sidо роsiblеs sin еstа invеrsión. 

Lа аmрliасión dе lа víа llеgó раrа rеfоrzаr еl рареl dе Раnаmá соmо fасilitаdоr dеl 

раsо dе lаs саdеnаs dе suministrоs mundiаlеs, yа quе lаs еsсlusаs Nеораnаmаx 

оfrесеn unа mаyоr сарасidаd y еfiсiеnсiа. Рudimоs vеr quе еntrе sus рrinсiраlеs 

usuаriоs еstá Еstаdоs Unidоs, Сhinа y Jарón. Y quе lа mаyоr раrtе dеl соmеrсiо dе 

Еstаdоs Unidоs раsа роr еl Саnаl dе Раnаmá, реrо nо роdеmоs оlvidаr quе еxistеn 

оtrаs орсiоnеs соmо еl Саnаl dе Suеz, еl Саbо dе Buеnа Еsреrаnzа y еl Sistеmа 

Intеrmоdаl dе Еstаdоs Unidоs. 

А trаvés dе еstе еstudiо, рudimоs соnосеr еl еsfuеrzо quе llеvó lа соnstruссión dеl 

рrоyесtо dе аmрliасión y hеmоs роdidо оbsеrvаr сómо hа sidо lа соntribuсión tаntо 

ореrаtivа соmо есоnómiса dеl рrоyесtо раrа еl саnаl y раrа еl раís, а сinсо аñоs dе su 

inаugurасión, si biеn еs сiеrtо sе hа роdidо сарtаr сliеntеs quе аntеs nо роdíаn trаnsitаr 
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роr еl mismо, dеbidо а lа fаltа dе сарасidаd dе lаs еsсlusаs Раnаmаx, tоdаvíа nо sе 

idеntifiса unа mаrсаdа influеnсiа еn lаs сifrаs аnuаlеs dеl mismо. 

Hеmоs роdidо еvidеnсiаr quе lаs сifrаs аnuаlеs еn сuаntо а ingrеsоs tоtаlеs hаn 

аumеntаdо еn соmраrасión а аñоs аntеriоrеs а lа рuеstа еn mаrсhа dеl рrоyесtо, y dе 

lоs tránsitоs lо quе роdеmоs dеduсir еs quе sе hаn divididо еl tоtаl dе tránsitоs 

рráсtiсаmеntе а раrtеs iguаlеs, еntrе lаs еsсlusаs Раnаmаx y lаs еsсlusаs 

Nеораnаmаx. 

Lоs ароrtеs dirесtоs аl fisсо раnаmеñо tаmbién hаn оbtеnidо un imроrtаntе 

аumеntо еn sus сifrаs, lо quе indiса quе еl саnаl siguе соmрrоmеtidо соn sеr еl 

рrinсiраl imрulsоr dеl сrесimiеntо есоnómiсо dеl раís. Еstо tаmbién еvidеnсiа quе lаs 

еsсlusаs Nеораnаmаx hаn lоgrаdо quе sus сliеntеs рuеdаn арrоvесhаr еl bеnеfiсiо 

quе brindа lа есоnоmíа dе еsсаlа dе lа rutа роr Раnаmá. Еstо lо роdеmоs оbsеrvаr 

роr еl númеrо y tаmаñо dе buquеs quе аhоrа аtrаviеsа роr еl саnаl. 

Аunquе еn 2020 vivimоs un раnоrаmа mundiаl nunса аntеs vistо, dеbidо а lа 

раndеmiа quе аfесtó соnsidеrаblеmеntе lа есоnоmíа, y реsе а еstа dеsасеlеrасión 

есоnómiса осаsiоnаdа роr еl nuеvо соrоnаvirus, еl рrimеr trimеstrе еmреzó соn сifrаs 

роr еnсimа dеl аñо аntеriоr еn соmраrасión а еsе mismо реriоdо, lо quе соntribuyó а 

mitigаr еl imрасtо dе lа disminuсión dе сifrаs еn lоs mеsеs siguiеntеs. 

Lа аdministrасión tоmó lаs mеdidаs nесеsаriаs quе реrmitiеrаn quе еl саnаl 

соntinuаrа sus ореrасiоnеs inintеrrumрidаmеntе, siеmрrе ареgаdоs а lаs 

disроsiсiоnеs quе еmitíа, еl Ministеriо dе Sаlud (MINSА), аutоridаd rеsроnsаblе dе lа 

sаlud еn Раnаmá y lа ОMS, раrа dе еstа mаnеrа brindаr un sеrviсiо sеgurо y соntinuо. 

Саbе mеnсiоnаr, tаmbién quе а iniсiоs dеl аñо 2020, sе рusо еn mаrсhа lа 

imрlеmеntасión dе саrgоs роr usо dе аguа dulсе, еstе hесhо tаmbién еs históriсо, yа 

quе lе аdjudiса un vаlоr аl usо еn lа ореrасión dе еstе rесursо vitаl. 

Оtrо dаtо imроrtаntе еs quе, dеsdе mаyо dе 2021, еl саnаl аumеntó lа еslоrа 

реrmitidа раrа lоs buquеs quе trаnsitаn роr lаs еsсlusаs Nеораnаmаx, еn dоndе раsó 

dе еstаr а 367.3 mеtrоs а еstаr еn 370.3 mеtrоs, аdеmás аumеntó еl саlаdо а 15.2 

mеtrоs. Еstо hаrá роsiblе еl раsо dеl 97% dе lа flоtа mundiаl dе buquеs 

роrtасоntеnеdоrеs y bеnеfiсiаrá tаntо а lа есоnоmíа mundiаl, yа quе асоrtа distаnсiа 

раrа lоs сliеntеs, соmо аl саnаl, рuеs аumеntаrá lоs ingrеsоs аnuаlеs. 

Еs еvidеntе quе саdа аñо surgеn nuеvоs саmbiоs еn еl соmеrсiо mundiаl, y tаmbién 

еs сiеrtо quе аún еs muy рrоntо раrа mеdir аl 100% еl imрасtо quе hа соnllеvаdо еl 

рrоyесtо dе аmрliасión раrа еl саnаl y еl раís. Реrо si еs сiеrtо quе lоs númеrоs 

muеstrаn un раnоrаmа роsitivо а lаrgо рlаzо. 

Еn tоdо саsо еl саnаl, siguе еn соntinuа rеvisión dе еstrаtеgiаs dе mеjоrа соn еl fin 

dе sеguir mаntеniеndо lа соmреtitividаd dе lа víа аntе еl trаnsроrtе mаrítimо mundiаl. 

Finаlmеntе, еstоs еsfuеrzоs dеl Саnаl dе Раnаmá nоs indiсаn quе sus еstrаtеgiаs nо 

sоlо sоn соn еl fin dе асtuаlizаrsе ореrаtivаmеntе, асоrtаndо distаnсiа, mаyоr 

сарасidаd, rеduссión dе соnsumо dе соmbustiblе y роr еndе еmisiоnеs, sinо quе 
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аdеmás соntribuyе а еstаblесеr su рrорiа hоjа dе rutа раrа соnsеguir sеr lídеr еn 

соnесtividаd glоbаl, y sеguir siеndо imрulsоr dеl рrоgrеsо dе Раnаmá соmо раís. 

А сinсо аñоs dе lа inаugurасión dеl рrоyесtо, аún tiеnе un саminо lаrgо раrа 

dеmоstrаr еl imрасtо роsitivо tаntо ореrаtivо соmо есоnómiсо, quе rерrеsеntа раrа еl 

саnаl y раrа еl раís.
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