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RESUMEN

El contenido del presente trabajo fin de master es el Plan de Proyecto para la construccién de una
vivienda unifamiliar sostenible y autosuficiente, capaz de generar su propia energia limpia para el
consumo propio sin tener que recurrir a los sistemas redundantes, asi como la introduccién de
procedimientos necesarios para su gestion.

Uno de los grandes desafios actuales de la sociedad, y en especial en el sector de la construccién, es
lograr un desarrollo que no afecte al medio ambiente. Para ello es indispensable determinar qué tipos
de energia (energia solar, la energia edlica, la energia geotérmica, la energia mareomotriz, ...) se deben
fomentar y potenciar para tratar de revertir la problematica mundial de sobreexplotacién de recursos
no renovables y el cambio climatico.

Dado que estos tipos de energia renovable tienen limitaciones, se determinar cuales se podrian utilizar
e incluso combinar, teniendo en cuenta no sélo sus ventajas ambientales, sino también el aspecto
econdémico.

PALABRAS CLAVE

Sostenibilidad, recursos renovables, construccion sostenible, materiales ecolégicos, saludable.

ABSTRACT

The contents of this master thesis includes the Project Plan for the construction of a sustainable and
self-sufficient single-family home, capable of generating its own clean energy for its consumption
without having to resort to redundant systems as well as the introduction of the necessary procedures
for its management.

One of the greatest current challenges of society, especially in the construction sector, is to achieve
development that does not affect the environment. For this, it is essential to determine what types of
energy (solar energy, wind energy, geothermal energy, tidal energy...) should be promoted and
implement such to try and reverse the global problem of overexploitation of non-renewable resources
and climate change.

Since these types of renewable energy have limitations, it will be determined which could be used and
even combined, taking into account not only their environmental benefits but also the economic
aspect.

KEYWORDS

Sustainability, renewable resources, sustainable construction, ecological materials, healthy.
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INTRODUCCION

Como ya sabemos, en la actualidad sufrimos una crisis a nivel mundial respecto a las existencias de
recursos naturales. La sobreexplotacidon de estos recursos por parte de los seres humanos, nos han
llevado a pronosticar signos claros de agotamiento hacia el afio 2030, y por tanto, un declive en nuestra
calidad de vida. Tomar medidas inmediatas ha comenzado a ser una prioridad absoluta para reducir
este déficit, dado que se estima que cada ano el consumo global de recursos supera en un 20% lo que
el planeta es capaz de regenerar y que, ademas, sigue incrementandose descontroladamente. Para
hacernos una idea y poder comprender la gravedad de esta situacidon, baste decir que se calcula que
siguiendo con este ritmo de consumo actual, para 2050 necesitamos 2,5 planetas para abastecernos.
(IPCC, 2021)

Pero esta situacion no solo estd afectando a los recursos naturales, sino que también incide sobre
nuestra fauna. El Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF) ya advirtié que entre 1970 y 2012 la
poblacién mundial de peces, aves, mamiferos, anfibios y reptiles disminuyo un 58% y que en 2020 esta
cifra se elevaria a un 67% de perdida en nuestra biodiversidad. (Sanchez, 2021)

El empleo de recursos naturales renovables se ha convertido en un punto clave para poder frenar o
ralentizar esta situacion y por tanto sus devastadoras consecuencias. Ademas, parte con la ventaja de
su versatilidad, ya que su espectro de aplicacion o empleo es muy amplio (sector textil, automocion,
alimentacién, construccion...)

Las grandes instituciones tratan de fomentar estas practicas sostenibles mediante ayudas estatales
para la implementacion de estas, ya sea a nivel particular o de empresa. Se han creado campafias,
donde se intenta concienciar a la poblacién e incluso ofrecen precios muy reducidos, para sustituir y
adaptarnos a este tipo de tecnologia “verde y limpia”

Esta necesidad imperiosa de cambio ha hecho que nuestras técnicas y procesos evolucionen a lo largo
del tiempo y que su implementacidn; e n la mayoria de los casos que aporte un mayor grado de
complejidad a nuestros proyectos. Ello hace que para que para lograr proyectos exitosos se requiera
de una mayor planificacién previa y una mejor gestion a lo largo de los proyectos.

Master en Direccién de Proyectos. Universidad de Valladolid 2020-2021
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OBJETIVOS

El objetivo general de la sintesis de este proyecto es la de realizar un plan de proyecto para la
construccién de una vivienda autosuficiente y sostenible.

Como ya hemos hablado anteriormente, en la actualidad el uso de la sostenibilidad ya no es una
opcidén, sino que comienza a ser una obligacidn moral para todos. Debemos de tomar conciencia sobre
el medio ambiente y los dafios irreversibles que estamos generando a nuestros ecosistemas.

Se pretende que la vivienda no solo cumpla con los requisitos de cliente y sea sostenible... sino que
también pretende que, de cara a los consumidores, tengan la sensacion de vivienda con altas
tecnologias y disefio vanguardista y moderno. Quitar el concepto que en general tiene la poblacién de
no ligar la sostenibilidad a la elegancia y futurismo. Para ello se empleardn las tecnologias mas
recientes del mercado al igual que en el uso de nuevos materiales, que daran a nuestra vivienda un
concepto nuevo mucho mas sofisticado y actual.

La vivienda debe de constar de dos plantas y con un area total igual al maximo de edificacién permitida
por el Municipio de Boecillo. También debe de tener un drea destinada a zona deportiva y garaje.

El aspecto econdmico también juega un papel importante en esta construccion. El ahorro econémico
gue se desarrolla en el proyecto favorece no solo las condiciones de nuestro proyecto, sino que el
cliente tiene la visién optimista de su proyecto y abierto a distintas posibilidades de la configuracion
de la vivienda.

A nivel de empresa, también nos enfrentamos al cambio de protocolos y procedimientos internamente
en la empresa. Otro de los objetivos principales serd el de la introduccién de un area de gestion de
proyectos dentro de la empresa, en que se incorporen nuevos procedimientos para su mejora en la
realizacion de proyectos. Rebasar la barrera de hostilidad y cambios en la forma de trabajar de sus
trabajadores, mostrar las ventajas y la facilidad de trabajar de una forma estructurada sin duda es otro
de los objetivos de este proyecto.

Garcia Rivillos, Ursula
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ALCANCE

El alcance de este Trabajo de fin de Master es el de realizar la gestién de un proyecto de construccién
sostenible a lo largo de su vida util siguiendo en nuestro caso la Guia PMBOK, conducta de buenas
practicas. Por supuesto esta gestién estara alineada con los requisitos del cliente.

Ademas, de este proyecto dependerd la posible introduccidén de un drea especializado en Gestion de
proyectos en la empresa; del cual actualmente la empresa carece.

La construccidén es uno de los sectores mas productivos e importantes en la economia de cualquier
pais. Es cierto que, a lo largo de la historia, la construccidn ha sufrido grandes crisis o picos en cuanto
la demanda en el mercado, pero en lineas generales es uno de los grandes impulsores del crecimiento
econdémico y un gran indicador de desarrollo de muchos paises.

Al igual que en otros sectores, la construccidn y edificacion ha evolucionado a lo largo del tiempo. Las
técnicas y tipos de construccidon han ido modernizandose, integrando nuevas tecnologias, técnicas,
procedimientos, normativa y legislacién... De igual forma lo han hecho los requisitos o necesidades del
cliente a nivel particular o empresa de servicios/productos.

Este sector ha alcanzado unos niveles altos en cuanto a volumen de actividad y complejidad de estos,
por lo que realizar una buena gestidon de proyecto se ha convertido en un pilar fundamental para la
realizacion de proyectos.

La gestion de proyectos enfocada a la construcciéon no solo nos permite tener controlado el llamado
tridngulo de hierro “plazos, presupuesto y alcance”; sino que alinea los objetivos de un proyecto con
la estrategia de la empresa, creando unidn entre clientes y equipos con una visidn o camino para éxito
del proyecto. Dentro de este documento se recoge todo lo necesario y el camino a seguir para una
excelente realizacion del proyecto.

A todo esto, hay que sumar las ventajas en cuanto a profesionalidad, confianza frente al cliente y
competitividad frente a otras empresas que aporta una buena gestion de proyectos.

En definitiva, la introduccién de procedimientos para la gestion de un proyecto es imprescindible y
fundamental para su correcta realizacidn y sin duda aporta un valor afiadido a la empresa.
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MOTIVACION DEL TFM

Hablar hoy en dia de temas relacionados con la salud y calidad de vida dadas las circunstancias actuales
que han azotado nuestro planeta estos dos ultimos afos con la aparicién del virus SARS-COV
alcanzando como resultado una crisis a nivel mundial por Pandemia de la COVID-19, ha cobrado mucha
fuerza y comienza a ser objeto de numerosos debates sociales.

En estos duros momentos los habitantes mas que nunca hemos comenzado a valorar mas estos
conceptos y tratar de mejorarlos comienzan a ser objetivos prioritarios para muchos de nosotros. Esta
situacion nos ha llevado también a que los seres humanos tomen conciencia de lo importante que es
la salud y cuidar el entorno que lo rodea es un requisito indispensable para poder seguir disfrutando
de la vida y existencia.

Como ya he comentado en apartados anteriormente, nuestro planeta comienza a tener escasez o
agotamiento de recursos naturales no renovables, es mas, incluso los recursos naturales renovables
comienzan también a escasear. Esto se debe al consumo excesivo que el ser humano estd realizando.
Los seres humanos somos los Unicos responsables de esta lamentable situacién y tratar de disminuir o
erradicar estas consecuencias solo en nuestras manos.

La construccién o edificacion supone un pilar fundamental para el desarrollo de la sociedad y de la
economia, sin embargo, también hay que destacar que este sector es el que mds impacta directamente
en el medio ambiente y que llega a comprometer el presente y futuro de la humanidad.

Desarrollar otros caminos orientados a la construccién puede dar un gran impulso a este cambio en las
conciencias humanas.

La motivacién principal de este proyecto es la de promover el uso sistemas basado en transformacion
de materias naturales y que son fuente de energia ilimitadas. Llegar a esas personas que, por falta de
informacidn, ignorancia o simplemente dejadez no han tomado esa conciencia sobre nuestro medio
ambiente y salud.

Ademas, basdndonos en los datos aportados por el sector inmobiliario, desde la aparicion del virus, los
habitantes residentes en nucleos neuralgicos de grandes ciudades comienzan a desplazarse hacia su
periferia, en busca de espacios naturales, niveles de estrés mds bajos, ambientes menos
contaminantes e incluso cambiar medios de transporte privados por el uso de bicicletas, patinetes
eléctricos... entre otros.

Esto supone una situacion idénea para promover un menor consumo por parte de nuestra sociedad.
Individualmente debemos de tomar compromiso con esta problematica, para poder garantizar nuestra
existencia y siguientes generaciones.
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ESTRUCTURA DEL DOCUMENTO

Este TFM trata el estudio, analisis, disefio y construccion de una vivienda unifamiliar en parcela privada
e implementada con sistemas de generacidn de energias a partir de recursos naturales como son la
solar, edlica, geotérmica y mareomotriz.

Este proyecto esta elaborado segln la Guia PMBOK, de la que hablaremos mas en profundidad dentro
del Capitulo 1: Introduccion al proyecto. Este capitulo se presentara el origen del presente proyecto,
informacidn basica para entendimiento de la sostenibilidad enfocada a la construccidn, marco en el
gue se desarrolla dicho proyecto, justificacién y los objetivos a cumplir.

En el capitulo 2: Plan de proyecto, se desarrolla en su totalidad la gestion del proyecto siguiendo la
Guia PMBOK.

Continuaremos la estructura del proyecto con el Capitulo 3: Estudio econdmico. Este capitulo
desarrolla la inversidn, amortizacién y ahorro enfocado a las placas solares con una visién futura de 20
afios; y por otro lado el estudio econdmico enfocado a los costes directos e indirectos derivados de la
realizacion del TFM.

Y finalizaremos con un Capitulo 4: Conclusiones, anexos y bibliografia.
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CAPITULO 1 - INTRODUCCION AL PROYECTO

1.1 CONTEXTUALIZACION

El cliente Victor Carrasco se pone en contacto con nosotros Proingar SL, para realizar el proyecto de
construccion de su vivienda.

La finca se encuentra en al Municipio de Boecillo, en la provincia de Valladolid y cuenta con un darea
de 600m?.

Como principales requisitos generales el cliente nos marca que debe de ser autosuficiente, utilizacion
de materiales sostenibles y que el drea destinada a la vivienda sea igual al maximo edificable marcado
por la legislacién actual de Boecillo.

En cuanto a requisitos mas secundarios (que no estén condicionados o sujetos a la estructura de la
casa o legislacion), es que la vivienda cuente con area deportiva de piscina amplia y zonas verdes.

1.2 OBJETIVOS DEL PROYECTO

A continuacidén se describen los objetivos del proyecto divididos en objetivos generales y parciales.

1.2.1 OBJETIVOS GENERALES

El objetivo principal es, basdndose en de la Guia PMBOK, realizar el Plan de Proyecto para la
construcciéon de una vivienda sostenible y autosuficiente (al menos al 90%) y acorde a los requisitos y
satisfaccion del cliente. También debemos afiadir la reduccién del impacto de esta construccién sobre
los ecosistemas, medio ambiente y que mejoren la calidad de vida y salud de los habitantes.

Los sistemas de generacion de energia sostenible en los que se centrara nuestro disefio y estudio sera
la solar fotovoltaica y la solar térmica de baja temperatura. La eleccién de estos sistemas en primera
instancia (a falta de analizar el terreno en profundidad) se realiza en base a las condiciones
meteoroldgicas generales de Boecillo, dado que estos serian los sistemas de mayor rendimiento en
dicha localidad. Con el dimensionamiento de esos sistemas se pretende llegar al 110% de
abastecimiento para el consumo diario de la vivienda. El sistema global del circuito sera en este caso
combinado, ya que se pretende utilizar todos los recursos disponibles del terreno para ello.

En cuanto al 10% restante o sobrante se desviara hacia la zona deportiva con la intencién de mantener
el agua de la piscina a una temperatura calida.

El cumplimiento de la normativa de edificacién vigente, impone de forma obligatoria que la vivienda
cuente con un sistema redundante, por si se diera un caso de fallo de las instalaciones principales de
generacion. Por este motivo, se instalard un sistema eléctrico tradicional, para que en el caso de fallo
o que las condiciones meteoroldgicas impidieran su uso puntualmente, los habitantes de la vivienda
puedan seguir cubriendo sus necesidades energéticas.
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1.2.2 OBJETIVOS PARCIALES

A parte de cumplir el objetivo principal de este TFM, elaborar el Plan de Proyecto para la construccion
de una vivienda cumpliendo con las necesidades del cliente, otros objetivos parciales a cumplir son:

- Elaborar el plan de gestion mediante el uso de la Guia PMBOK

- Definir una estrategia de disefio éptima y de maximo rendimiento basados en los estudios
previos de terreno y condiciones ambientales de la localidad en la que se encuentra el terreno.

- Definir el emplazamiento de la vivienda, garaje, merendero y zona deportiva de forma que
cumplan con las mejores especificaciones para su emplazamiento y el aprovechamiento del
terreno sea maximo.

- Realizar documentos para entrega de proyecto en la Institucion EREN y obtencidon de
subvencién. La cantidad mdaxima de subvencién que este organismo puede otorgar es de
40.000€

- Que los materiales de construccién empleados deban ser reutilizables y de origen centrado en
materias naturales renovables.

- Que la generacién de residuos sea minima, de ahi el empleo de materiales sostenibles para
alcanzar este objetivo.

1.3 MARCO TEORICO

Generalmente hablando la principal preocupacién de la direccion de proyectos es que un proyecto sea
exitoso. Es una disciplina en la que mediante la aplicacién de una serie de conocimientos, herramientas
o técnicas alcanzaremos unos objetivos y como resultado nuestro proyecto sera exitoso y encaminado
a la satisfaccidn de un cliente o mercado, que al final es la razén de ese proyecto. Dirigir de forma eficaz
y eficiente se ha convertido un pilar fundamental y necesario donde las demandas y exigencias de
cliente son distintas, mercados muy competitivos y donde la presidn por parte de estas empresas
competidoras es muy alta.

Para ello es muy importante la eleccidon de la estrategia a seguir, que ademas nos aportara una
retroalimentacion de si nuestro proyecto va bien o no.

Como ya hemos mencionado anteriormente, la gestiéon del proyecto se realizara siguiendo la Guia
PMBOK.

La guia PMBOK es un instrumento desarrollado por el Project Management Institute (PMI), el cual
establece un criterio de buenas practicas relacionadas con la gestion, administracién y la direccion de
proyectos. (Bussines school, 2021) Esta guia clasifica los procesos en 5 grupos: Inicio, Planificacion,
Ejecucidn, Control & Monitorizacion y Cierre. También presenta 10 areas de conocimiento: gestion de
la Integracién, Gestion del Alcance, Gestién del Cronograma, gestion de los Costes, gestién de la
Calidad, Gestién de los Recursos, Gestidn de la Comunicacidn, Gestidén de los Riesgos, Gestion de las
Adquisiciones y la Gestion de los Interesados.
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1.4 CONCEPTOS BASICOS PRELIMINARES

1.4.1 ;QUE ES UN SISTEMA DE GENERACION SOSTENIBLE?

Se denomina sistema de generacion sostenible o generacién de energias limpias a todo sistema que
obtiene dicha energia mediante materias primas naturales. Estas materias primas son: solar, edlica,
hidrdulica, geotérmica y biomasa.

Su tecnologia de conversion es distinta y diversa, por pertenecer a un campo aun en desarrollo
continuo. La preocupacidon por el medio ambiente y la salud de las personas ha hecho que este
continuamente en estudio y su propio nicho de mercado en crecimiento.

Algunas de las ventajas que proporciona un sistema de estas caracterizas son:

- creacién de puestas de trabajo

- menor fluctuacién en los costes

- disminucién de emisiones de carbono

- mejora la seguridad energética de los paises
- reduce emisiones de gases

Todas estas ventajas nos impactan directamente a las personas, por lo que mejora nuestra calidad de
vida y salud.

1.4.2 CLASIFICACION DE MATERIAS SOSTENIBLES

Atendiendo a su composicion, encontramos dos clasificaciones respectos a materia sostenible:

Materiales sostenibles renovables: nos referimos a renovables cuando es un recurso ilimitado y que se
regenera en mayor medida o igual al que se consume. Son duraderos, tienen escaso mantenimiento y
son reutilizables o reciclables.

Materiales sostenibles no renovables: a diferencia de los materiales renovables, estos no son
ilimitados, ya que su tiempo de regeneracién es largo.

1.4.3 MATERIALES SOSTENIBLES EN LA CONSTRUCCION.

Dentro del sector de la construccién, podemos encontrar diversos materiales sostenibles compatibles
con el medio ambiente. Por ejemplo, la madera, uno de los materiales mas sencillos y que encontramos
en abundancia en la naturaleza y otros que son mdas complejos y que necesitan un proceso de
fabricacidn previo a su uso.

En cuanto a metales, podemos encontrar el aluminio y el acero. Tiene un alto consumo energético,
pero este es compensado por sus propiedades mecanicas, ya que con menos material soporta el mismo
peso y son materiales muy valorizables en la construccion.
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Los plasticos son provenientes del petrdleo, su comportamiento es muy similar al de los metales en
cuanto a su proceso de fabricaciéon, pero sus cualidades lo compensan a los que hay que afiadir que
son ligeros, resistentes y muy empleado para el aislamiento térmico.

Para el aislamiento existe numerosas alternativas que van desde la lana de oveja... a materiales mucho
mas sofisticados como la fibra de vidrio o de roca, celulosa corcho, cafiamo, vidrio celular...

Incluso podemos encontrar pinturas ecoldgicas o también llamadas naturales en las que se prescinde
del uso de disolventes derivados del petréleo.
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CAPITULO 2 - PLAN DE PROYECTO

2.1 ACTA DE CONSTITUCION

Nombre del proyecto
VISOIl 21

El nombre del proyecto servira para referirse al mismo en el futuro y se vera reflejado en nombres de
archivos y carpetas del proyecto.

Equipo de Proyecto / Nivel de autoridad
El equipo de proyecto se compone principalmente de:

- Ursula Garcia Rivillos: Directora de Proyecto y administradora del equipo

- Armando Garcia de la Rosa: Ingeniero, responsable de cronograma y actividades. Tiene a su
cargo 4 personas.

- Javier Martin Santos: Arquitecto, responsable del disefio de la vivienda. Tiene 2 personas a su
cargo.

- Elena Canga Sanchez: Financiera. Responsable de presupuestos.

- Mario Lago Ruiz: Administrativo. Responsable de publicidad y riesgos laborales.

- Angela Soto Lépez: Aparejadora. Responsable de Adquisiciones y comunicaciones

Tendra total autoridad en la administracién de costes y recursos asociados al proyecto, que deberdn
de ser aprobados por el director de proyecto.

Los cambios en alcance y tiempo deberan ser acordados con el cliente y directora de proyecto.

Justificacion
El cliente Victor Carrasco Martin, desea realizar el disefio y construccién de su vivienda destinada a uso
habitual en el término municipal de Boecillo.

Victor muestra ademas su interés y preocupacion por el medio ambiente y los recursos naturales, por
lo que nos propone una vivienda sostenible con el fin de contribuir a la reduccién de CO2 en la
atmosfera y emision de residuos téxicos no reutilizables.

Debido alaenvergadura de este proyecto y su inexperiencia en este ambito, Victor Carrasco ha decido
contar con nuestro apoyo para el disefio, gestidén, construcciéon e implementacién de este proyecto
VISOI 21

Objetivo

El objetivo del proyecto es la construccidn vivienda unifamiliar aislada que constara de 2 plantas,
merendero, garaje y zona deportiva con piscina. Energéticamente sostenible a través de la utilizacion
de sistemas redundante de energia renovable y térmicamente aislada con resultado de alta eficiencia
energética.
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Ademas, los materiales utilizados deben de proceder de recursos naturales y que respeten el medio
ambiente.

Este proyecto de vivienda serd llevarda a cabo en el término municipal de Boecillo, provincia de
Valladolid. Su duracién es de 194 dias con comienzo el 2 de agosto de 2021 y con previsiéon de “llave
en mano” el 22 de abril de 2022.

Alcance preliminar
Nuestra empresa PROINGAR SL abarcara un periodo temporal de 8 meses, desde el dia 2 de agosto de
2021 hasta el 24 de abril de 2022.

El proyecto estara dirigido a la construccién de una vivienda de uso habitual, con un disefo
arquitecténico adaptado a la maxima eficiencia energética y consumo de materiales sostenibles. El
espacio también contara con zona de merendero y zona deportiva, en este caso piscina.

Requerimientos (de alto nivel)
- Terreno.
- Licencias y permisos.
- Obtencién subvencion EREN.
- Materias primas.
- Material de construccion
- Elementos de proteccion.

Partes implicadas (Stakeholders)
- Cliente Victor Carrasco.
- Familiares del cliente
- Director de Proyecto
- Equipo de direccion.
- EREN (Ente Publico de gestién a la politica de energética regional
- Ayuntamiento de Boecillo.
- Habitantes y vecinos de Boecillo.
- Proveedores
- Operarios de obra
- Instaladores

Estimacion inicial de riesgos
El mayor riesgo es un retraso en la construccion de la vivienda que implicaria retrasar la contratacion
de empleados o ubicar a los nuevos en el poco espacio disponible de manera preliminar, es decir,
generando un cambio inmediato en el cronograma definido, posible incremento en los costes e
insatisfaccion en el cliente.

A continuacidn, expondremos los riesgos de alto nivel del proyecto:

- Composicion geoldgica no adecuada para construccion.

Garcia Rivillos, Ursula



Capitulo 2 Plan de Proyecto 27

- Estimacion erréonea de la energia generada basada en los datos recogidos por el ministerio.
- Cambios en la normativa y legislacion.

- Retrasos debido a la escasez de materias primas.

- Retrasos en la obtencion de licencias

- Denegacion de Ayuda Estatal.

- Retrasos por condiciones climatoldgicas adversas.

- Riesgo de contagio de COVID-19 entre empleados.

- Desaprovechamiento de materiales.

Entregables (si se conocen)
- Informe oficial del laboratorio con los resultados del analisis del terreno.
- Esquema de emplazamiento vivienda
- Esquema arquitecténico
- Esquema disefo interior
- Documentaciones materiales empleados
- Documentacién entrega de solicitudes de licencias
- Disefo sostenible debidamente aprobado
- Obtencién de licencias
- Contrato proveedores
- Contratos personal
- Obtencién subvencidon EREN
- Finalizacién de obras preliminares
- Finalizacidén de instalaciones
- Documentacién permiso de habitabilidad y Registro de la Propiedad
- Informe de pruebas OK
- Informe cierre de proyecto y documentacion “entrega de llaves”

Estimacion inicial de tiempo

La estimacién de tiempos seguira dos estrategias distintas dependiendo de la actividad, por un lado
y para las actividades que resulten conocidas por la empresa con respecto a dicha construccién como
son por ejemplo el estudio del terreno, disefio arquitecténico, calculos de implementacion, entre otras,
se calculara la duracién basdndose en las experiencias anteriores.

Para el calculo de las duraciones del resto de actividades, se plantearan tres opciones (duracién mas
optimista, mas probable y mas pesimista) y hara uso de la estrategia de calculo siguiente:

to + 4tm + tp
B 6

X

Ecuacion 1 - Estimacion inicial del tiempo

- Terreno: esta fase contempla todos los estudios, andlisis sobre el terreno y emplazamiento
estratégico de la vivienda. Su fecha de comienza eta definida el 2 de agosto del 2021 y su
finalizacion el 25 de agosto de 2021. Su duracién es de 18 dias.
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Hitos

Pre-disefio: en esta fase se realiza el disefio estructural de la vivienda, disefio del interior y se
realiza la eleccidon de materiales sostenibles. La fecha prevista de inicio es el 19 de agosto de
2021 y finalizacion el 5 de octubre de 202respectivamente. Su duracién es de 34 dias.

Disefio: en esta etapa se realizard el diseifio eléctrico, disefio y estudio complementarios,
proyecto sostenible, solicitud de licencias y solicitud de subvencion EREN. Su fecha de
comienza eta definida el 24 de septiembre de 2021 y su finalizacién el 1 de diciembre de 2021.
Su duracidn es de 49 dias

Control y Post-disefio: esta etapa se caracteriza por verificacion de toda la documentacion,
obtencidn de licencias y subvenciones, contratos, proveedores y programacion de actividades.
También incluye una aprobacién de presupuesto debido a las posibles modificaciones
posteriores al disefo. Esta fase comenzara el 1 de noviembre y su finalizacidn tendra fecha de
finalizacion el 31 de diciembre 2021. Su duracién es de 45 dias.

Construccion: Comienzo de la construccién arquitectdnica de la vivienda con fecha de 3 de
enero 2022 y que tiene como fecha de finalizacidon el 11 de abril de 2022. Esta fase
comprendera desde la adecuacién del terreno, cimentacidn, estructuras, cerramientos,
instalacion eléctrica, instalacion de sistemas de generacion de energia renovables, asi como
los acabados interiores y exteriores. Tiene una duracion de 71 dias

Puesta en Marcha: la puesta en marcha consiste en una serie de pruebas pre-arranque
individual, para asegurar que los sistemas redundantes estan correctamente instalados.
Posteriormente se realizan las pruebas conjuntas. Esta fase comenzard el 12 de abril de 2022
y su finalizacién tendra fecha de finalizacion 18 de abril de 2022. Su duracién es de 5 dias.
Notaria y entrega de llaves: esta fase corresponde a la Ultima etapa del proyecto. En ella que
realizan todos las gestiones legales y liquidaciones de la vivienda. Esto culmina en la entrega
de llaves al cliente. Comenzara el 19 de abril y la entrega de llaves a cliente sera el 22 de abril.
Su duracidn es de 4 dias.

Se establecen los siguientes hitos:

Fin Andlisis Terreno

Fin Pre-disefio

Fin disefo

Fin Control y Post-Disefio
Fin Construccion

Fin Puesta en Marcha

Fin Proyecto
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Estimacion inicial de costes
Para el proyecto de construccion de la vivienda sostenible en parcela independiente contamos con una
financiacion de 220.000 €.

- 61 % de la financiacién aportada por entidad bancaria.
- 12% de la financiacién aportada por subvencién EREN.

- 27% de financiacién aportada por ahorros del cliente.

Nombre y firma:

Cliente: Victor Carrasco Martin Jefe de Proyecto: Ursula Garcia Rivillos
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2.2 GESTION DEL ALCANCE

2.2.1 PLAN PARA LA GESTION DEL ALCANCE

En esta introduccion resumiremos la forma en la que el alcance sera definido, disefiado,
desarrollado, monitoreado y validado para que incluya todo lo que esta dentro y fuera de nuestro
poder de accién para la construccion previamente mencionada “VISOI 21”.

Proceso de elaboracion del alcance

El alcance de este proyecto sera desarrollado por nuestro equipo mediante comunicaciones directas
con el cliente Victor Carrasco Martin, futuro propietario de la vivienda y quien dictara los
requisitos/caracteristicas que deben constar en la vivienda.

La definicion de este alcance tendra en cuenta toda la informacion relativa a este incluida en el acta
de constitucion, pudiendo ser ampliada y modificada bajo acuerdo y aprobacién de ambas partes.

Proceso de creacion de la EDT

A partir del enunciado detallado del alcance del proyecto desarrollaremos la estructura de desglose
de trabajo (EDT) que incluird todos los paquetes de trabajo a realizar a lo largo de la vida del
proyecto “VISOI 21”, con su correspondiente responsable y ejecutor designado.

A su vez se incluird un diccionario de la EDT donde figurara toda la informacién de dichos paquetes
de trabajo.

Proceso de aprobacion del alcance

Si bien la definicidn del alcance sera realizada con el apoyo de Victor Carrasco, este debera dar su
aprobacion formal y por escrito del alcance del proyecto mediante un correo electrénico a cualquiera
de los cuatro integrantes del equipo de proyecto. En caso de no tener feedback con dicha aprobacién
se entendera como un desacuerdo con el alcance definido y se procederad a realizar las
modificaciones correspondientes.

Proceso de aprobacion de los entregables

Los entregables del proyecto, deberdn de ser aprobados por escrito cuando se especifique
explicitamente. En el resto de los casos, esta aprobacién podrd ser de manera verbal e informal
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2.2.2 PLANIFICACION DE LA GESTION DE LOS REQUISITOS

Forma de recopilar requisitos

Al inicio del proyecto realizaremos un estudio completo de las diferentes necesidades y requisitos que
abarca el proyecto. Las partes interesadas pueden no conocer sus requisitos especificos por ello
evaluaremos también sus necesidades para extraer de ellas requisitos implicitos. Se utilizardn las
siguientes técnicas:

Requisitos iniciales contemplados en el acta de constitucion.
- Tormenta de ideas dentro del grupo de proyecto.

- Comunicaciones con Victor Carrasco.

- Historial de requisitos de las anteriores construcciones

- Entrevistas con los diferentes interesados.

- Cuestionarios y encuestas a cliente y proveedores.

- Entrevistas y asesoramiento de proveedores

- Datos obtenidos del andlisis del terreno

- Reuniones con el arquitecto.

Categorizacion y priorizacion de requisitos:

El criterio de categorizacion sera el siguiente:

Requisitos legales.

Requisitos de las instituciones.

Requisitos de los clientes.

Requisitos de proyecto.

Puede darse el caso de vernos obligados a priorizar unos requisitos frente a otros requisitos con el fin
de gestionarlos de la manera mas eficiente. Llegados a este punto daremos a cada requisito un numero
de priorizacidn que atiende a las necesidades de la correcta construccidn y desarrollo de la vivienda.
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Forma de analizar, monitorear y reportar requisitos

La forma de analizar, monitorear y controlar los requisitos serd mediante una matriz, la cual incluira:
- Necesidad.
- Numero asociado al requisito.
- Nombre del requisito.
- Categoria.
- Priorizacién.
- Objetivo.
- Entregable asociado.
- Métrica.
- Criterio de aceptacion.
- Persona a reportar. (Victor Carrasco + otros)
- Estado actual.
- Fecha de control.
Forma de cambio de los requisitos y responsable:

Los cambios en los requisitos se deberdan comunicar a Victor Carrasco y él debe dar su aprobacion
formalmente.

Recopilacion de requisitos

La tabla 1 recoge los requisitos exigidos por el cliente Victor Carrasco:

Tabla 1 - Listado de requisitos

Emplazamiento de la Estudio y andlisis del
vivienda en punto REQ10.10 terrenoy Proyecto
estratégico del terreno emplazamiento

estratégico

Construccion de
vivienda con materiales Incluido en el disefio
sostenibles REQ 20.10 arquitecténico Proyecto
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La vivienda debera de

disponer de una zona REQ 20.11 Incluido en el disefio Proyecto

de merendero y garaje arquitecténico

exterior a la casa.

Parte de la extension

del terreno estara Instalacidn piscina Proyecto

destinada a zona REQ 20.12

deportiva mediante

una piscina de tamafio

medio

La vivienda debe contar Incluido en el disefio

con 4 habitacionesy 3 REQ 20.13 arquitecténico Proyecto

cuartos de bafio

dividido en dos plantas.

La habitacién principal Incluido en el disefio

en planta superior debe | REQ 20.14 arquitecténico Proyecto

tener terraza de min

12m?

En la planta baja se

debe disponer de saldn, Incluido en el disefio

cocina, un cuarto de REQ 20.15 arquitecténico Proyecto

bafio y al menos una

habitacion.

Servicios sin plato de

ducha/bafiera. Uso REQ 20.16 Introduccion etapa Proyecto

exclusivo de azulejos acabados interiores

con resistencia al agua.

Los inodoros deben ser

empotrados REQ 20.17 Adherido al disefio de Proyecto
interiores

Zonas verdes exteriores | REQ 20.18 Creacion de Tarea de

con alguna variedad acabados exteriores Proyecto
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frutal.

habitabilidad

construccion

Armarios empotrados REQ 20.19 Adherido al disefio de
en dormitorios. interiores Proyecto
La entrada principal REQ 20.20
estara libre de Incluido en fase de Proyecto
escaleras quedando a la disefio arquitectdnico.
altura del terreno
Existencia de Adherido al disefo de
contraventana en la REQ 20.21 interiores Proyecto
planta inferior
Interruptores luz
tactiles REQ 20.22 Adherido al disefo de Proyecto
interiores
Eleccion materiales REQ 20.23 Incluido en fase Pre- Proyecto
sostenibles disefio
Carpinteria en color REQ 20.24
blanco Adherido al disefo de
interiores Proyecto
REQ 30.10
Apertura automatica Introduccidn en etapa
puerta exterior garaje acabados especiales Proyecto
Instalacion de piscina Introducido en tarea
de al menos 30m? REQ 30.11 disefios Proyecto
complementarios
Puntos de luz
estratégicosy REQ 30.12 Incluido en disefo Proyecto
utilizacién de LED eléctrico
Introduccidn sistema REQ 30.13 Incluida fase en disefio Proyecto
hidrosanitario
Introduccidn sistema REQ 30.14 Incluida fase en disefio Proyecto
fotovoltaico
Introduccidn sistema REQ 30.15 Incluida fase en disefio Proyecto
redundante
REQ 40.10
Presentacién proyecto Introducida tarea
sostenible a subvencién adherida al disefio Proyecto
EREN sostenible
Obtencion de licencias | REQ 40.11 Incluido en fase de Proyecto
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Acabados de REQ 40.12 Incluido en seleccién de | Proyecto
proveedores de calidad proveedores

2.2.3 ENUNCIADO DEL ALCANCE

Definicion del alcance

Nuestro alcance de proyecto “VISOI 21” constara de las siguientes partes:
1. Terreno

La parcela destinada a la construccidn de la vivienda se encuentra situada en la Calle Olmo nimero
10, perteneciente al municipio de Boecillo con CP 47151, provincia de Valladolid.

El terreno se dispondra de forma de secciones para proceder a su exhaustivo andlisis y tratamiento.
El analisis incluye una serie de pruebas divididas en dos fases. Por un lado, se analizara el terreno
superficial y por otro lado se procedera al movimiento interno de tierras con el fin de analizar las
caracteristicas de cimentacion, presién, humedad residual, localizacidn de posibles agrupamientos de
agua o formaciones rocosas de gran dureza y altos niveles de PH. El objetico de esta parte es el
emplazamiento dptimo y eficiente de la vivienda y piscina.

Esta parte finaliza con la segmentacién del terrero y fijado especifico del emplazamiento de estas.
Este fijado serd por tanto provisional y no definitivo a la espera de su confirmacion a la finalizacion
de los criterios impuestos por cliente y arquitecto que se realizaran en las fases sucesivas.

En cuanto al tratamiento, se buscara la posibilidad de poder mejorar estas condiciones del terreno que
facilitara y mejorara el emplazamiento de la vivienda, ademds de buscar una localizacién estratégica
en el que se pudiera tener un mejor aprovechamiento de la parcela. Este proceso se describira
especificamente una vez finalizado el analisis y mediante el reporte oficial del laboratorio.

2. Contratos
Se solicitaran ofertas a distintas empresas de instalacion de recursos sostenibles que cuenten con
experiencia en este tipo de implementaciones y adjudicaremos el contrato a una de ellas. Esta
empresa se encargara de proceder a la instalacidn de los diferentes sistemas de acumulacién y
transformacion de energia. Este servicio sera subcontratado:

Contrataremos a una empresa con disponibilidad de un topdgrafo encargado de analizar en
laboratorio las distintas muestras recogidas sobre el terreno. La misma empresa sera la
responsable de realizar el reporte oficial donde se podria albergar la vivienda
preliminarmente.
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Solicitaremos ofertas y disponibilidad de los materiales naturales necesarios para dicha
construccién. La adjudicacion del contrato dependerd de varios factores en los que
principalmente se valoraran precio, calidad y disponibilidad inmediata de los mismos.

Contactaremos con el ayuntamiento de Municipio de Boecillo para la colaboracién en la
sefalizacion del corte de calle y desvios viales correspondientes para reducir el impacto
sobre el normal desarrollo de la vida diaria del resto de vecinos.

Se contratara un abogado para la gestidén y asesoramiento legal. También formara parte de la
defensa si se diera el caso de discrepancias de cualquier indole.

En cuanto a la carpinteria se solicitaran presupuestos a varias empresas para el correcto
tratamiento de la madera. Para la obtencidon de este contrato ha de tenerse en cuenta la
experiencia previa para el aprovechamiento total de este recurso natural.

Los trabajos de fontaneria serdn realizados por una empresa externa. Se subcontratara la
empresa que cuente con suministro de las principales marcas como sub-proveedores (tier 2).

Por ultimo las obras menores tales como alicatador, enfoscador, escayolista, fontanero,
ferrallista, soldador e interiorista serd subcontratado a una Unica empresa que disponga de
todos estos especialistas de obra.

Los trabajadores realizaran las acciones que el jefe de obra indique en cada momento.

3. Permisos y subvenciones

Obtencién de los permisos necesarios por parte del Municipio de Boecillo para la construccién de la
vivienda sostenible. Se debe tener en cuenta que este proyecto no podrainiciarse sin un permiso
de construccion y no podra hacer uso hasta la obtencion de Célula de habitabilidad.

En caso de tratamiento del terreno, también debera de tenerse en cuenta el grado de proteccion del
suelo que el Municipio de Boecillo aplique en estos casos.

Analogamente para el debido cumplimiento de la financiacidn de este proyecto, se debera presentar
el proyecto sostenible para la obtencidn de la subvencién EREN.

4. Publicidad

Se realizard una serie de carteleria para la promocion de viviendas sostenibles. Ademas de anunciase
en la propia pagina Web y redes sociales.

Figuraran 3 carteles de dimensiones 8 X 1.5 en cada una de los laterales y frontal del terreno.
También contara con la instalacién temporal de un poste con serigrafia propia de la empresa durante
la duracién de este proyecto.
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Esta publicidad sera colocada tras la finalizacion del andlisis del terreno y se retiraran una vez el
proyecto esté finalizado.

5. Actividades

Se dispondrdn de dos horarios, el primero hace referencia al horario correspondiente a trabajos
realizados en oficina, tales como disefio, reuniones, flujo de correos, contactar con proveedores...
que se estipula de 9:00 a 14:00 y de 16:00 a 19:00 con parada de 2 horas. El segundo horario hace
referencia a las actividades desarrolladas sobre el terreno y que estard comprendido de 8:00 a 14:00
y de 15:30 a 18:00 con dos paradas intermitentes de 30 y 1h y 30 min. Dentro de ese horario las
actividades que se realizaran son las siguientes:

- Terreno: comienzo de actividades sobre el terreno el 2 de agosto del 2021. El
objetivo es el estudio exhaustivo del terreno para emplazar la vivienda en perimetro
mas eficiente y de condiciones dptimas para la construccién de esta vivienda. Esta
etapa pasar por las siguientes actividades:

Estudio del terreno y andlisis Cartografico

Analisis y estudio técnicos

Tratamiento y emplazamiento

Estudio de Incidencia Solar

Asesoramiento Legal

Aprobacidn del plan de proyecto

Las personas responsables de este paquete seran: Arquitecto, Topdgrafo e ingeniero.
Teniendo fecha de finalizaciéon el 25 de agosto del 2021.

- Pre-disefio: comienzo del pre-Disefio el 19 de agosto del 2021. El objetivo es el
disefo provisional de la vivienda exterior e interior. Esta etapa pasara por las
siguientes etapas:

Estudio de disefio

Normativa Vigente

Local

Nacional

Estudio de Suelos

Estudio de Suministros basicos

Disefio arquitectdnico

Las personas responsables de este paquete seran: Arquitecto e ingeniero. Teniendo
fecha de finalizacion el 5 de octubre del 2021.

- Disefio: comienzo del pre-Disefo el 24 de septiembre del 2021. El objetivo es el
diseio de la sostenible de la vivienda acorde al disefio de estructura e interiores
previo. Esta etapa pasara por las siguientes etapas:
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Esquema Basico

Anteproyecto

Solicitud de licencias

Desarrollo de proyecto

Disefio instalaciones Sostenibles

Las personas responsables de este paquete serdn: Arquitecto e ingeniero. Teniendo
fecha de finalizacién el 1 de diciembre del 2021.

- Controles y post-Disefio: comienzo del Control y post-Disefio el 11 de noviembre del
2021. El objetivo es el diseio de la sostenible de la vivienda acorde al disefio de
estructura e interiores previo. Esta etapa pasara por las siguientes etapas:

Documentacién

Programacion de las actividades

Adjudicacién de contratos

La persona responsable de este paquete serd el Ingeniero. Teniendo fecha de
finalizacion el 31 de diciembre del 2021.

- Construccién: comienzo de la Construccion el 3 de enero del 2021. El objetivo es la
construccién de la vivienda e instalaciones sostenibles. Esta etapa pasara por las
siguientes etapas:

Obras preliminares

Instalaciones

Registro del inmueble en el Registro de la propiedad

Las personas responsables de este paquete seran: delineante, ingeniero y jefe de
obra. Teniendo fecha de finalizacién el 11 de abril del 2022.

- Puesta en marcha: comienzo el 12 de abril del 2022. El objetivo es la comprobacién
mediante una serie de test que el funcionamiento de la vivienda en conjunto es
correcto.

Pruebas y Ajustes

Las personas responsables de este paquete seran: ingeniero y jefe de obra. Teniendo
fecha de finalizacién el 18 de abril del 2022.

- Tramites notariales y entrega de llaves: comienzo el 19 de abril del 2022

Provision de fondos

Escritura publica

Liquidacion de pago y deudas

Finalizacion y cierre del proyecto

Las personas responsables de este paquete seran: Director de proyecto y
administracién. Teniendo fecha de finalizacidn el 22 de abril del 2022.
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6.

Financiacion

Financiacion bancaria adquirida por el cliente previamente y que supondra el 61% del
presupuesto total del proyecto. Esta liquidez sera otorgada al cliente integramente y no
dividida, por lo que la entidad bancaria se mantendria al margen del proyecto y no se
destinard ningun documento oficial para su interés.

La subvencién supone por parte del organismo EREN supone el 12% de la financiacidn total
del proyecto. La cantidad serd abonada por parte de la entidad a la entrega del proyecto y su
aprobacién como sostenible del mismo.

El resto de la financiacién provendra de ahorros aportados por el cliente, que representan el
27% del coste total del proyecto.

Materiales de construccion

Los materiales empleados durante todo el ciclo de vida del proyecto deben de tener caracter
sostenible. Se hard especial énfasis en el uso de materiales reciclables y que respeten el
medio ambiente. Estos materiales son mas resistentes por lo que su dureza es mayor y
apenas originan residuos.

Ademas, se seleccionaran proveedores que apoyen esta iniciativa en su protocolo de disefio
y fabricacion de estos materiales.

Entregables
Los entregables del proyecto “VISOI 21" seran:

- Informe oficial del laboratorio con los resultados del andlisis del terreno.
- Esquema de emplazamiento vivienda

- Esquema arquitectdnico

- Esquema diseno interior

- Documentacion materiales empleados

- Informe de normativa

- Informe de suministros

- Documentacion de entrega de solicitud de licencia de construccidn.
- Documentacion de entrega de solicitud de retirada de residuos.
- Diseiio sostenible debidamente aprobado.

- Documentacion de entrega de solicitud de subvencion.

- Obtencion de licencias

- Contrato proveedores

- Contratos de personal

- Documentacion de aprobacidn formal de presupuesto.

- Obtencién subvenciéon EREN

- Informe finalizacién de obras preliminares

- Reporte de finalizacion de instalaciones

- Documentacion Permiso de habitabilidad

- Documentacion de Registro de la Propiedad

- Informe de pruebas OK
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- Informe cierre de proyecto
- Documentacién “entrega de llaves”

9. Criterios de aceptacidn.
Para asegurarnos que los entregables cumplen estrictamente los requisitos, en la Tabla 2 se

asigna métrica y criterio de aceptacion a cada uno de los requisitos.

Tabla 2 - Criterios de aceptacion.

Informe oficial del

de la vivienda

laboratorio con los Informe oficial sellado por Sellado

resultados del analisis del laboratorio

terreno

Esquema arquitecténico Plano estructura de vivienda | Realizado
realizado

Esquema disefio interior Plano del disefio y divisién Realizado

Documentaciones
materiales empleados

N.2 de materiales empleados

Min 4 proveedores

Informe de normativa

Elaborar documento con N.2
de normas que aplican a
nuestra vivienda

N.2 normas max.= N.2
normativa espanola

Informe de suministros

Elaboraciéon documentacion
con N.2 de suministros y
especificaciones

Suministros = 3

Documentacién de entrega
de solicitud de licencia de
construccion.

Documentacién para
obtencion de las licencias
correspondientes

Documento de entrega
sellado

documentacidén de licencias
aprobadas

Documentacién de entrega Documentacién parala Realizado
de solicitud de retirada de retirada de residuos

residuos.

Disefio sostenible Planos de distribucion de Realizado
debidamente aprobado. sistemas sostenibles

Documentacién de entrega Documentacién para Sellado
de solicitud de subvencién. obtencidn de subvencion

Obtencion de licencias Obtencién de Aprobado

Contrato proveedores

Realizar contratos

Contratos realizados

Contratos personal

Realizacion de contratos de
personal necesario

Contratos realizados

aprobada

Documentacion de Aprobada
aprobacion formal de Documentacion aprobada

presupuesto.

Obtencién subvencién EREN | Documentacion sellada y Sellada
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Informe finalizacién de obras | Informe finalizacion de obra | Confirmado
preliminares confirmado por Director de

proyecto y jefe de obra
Reporte de finalizacién de Reporte realizado por jefe de | Realizado
instalaciones obra
Documentacién Permiso de | Documentacion aprobada Aprobado
habitabilidad
Documentacion de Registro | Vivienda registrada Registrado
de la Propiedad
Informe de pruebas OK Informe realizado Realizado
Informe cierre de proyecto Informe presentado Presentado
Documentacién “entrega de | Informe realizado Realizado
llaves”

10. Exclusiones

- Lafase de disefo estara formada por Unicamente personal cualificado tales como
arquitecto, aparejador y topdgrafo.

- Las especificaciones en los contratos serdn realizadas por el director del proyecto, el
cual podra afiadir o suprimir clausulas segun su criterio.

- La eleccién de materiales queda limitada al Unicamente al cliente, el cual podra estar
aconsejado por los especialistas correspondiente. Quedard exento de esta eleccion
solo en caso de que este solicite formalmente la delegacidn de esta y debera asignar
una persona perteneciente al equipo de proyecto.

- Lainstalacidn de los sistemas de generacion de energia sostenible serd dirigido por
los especialistas subcontratados y los operarios de obra. Ellos decidirdn los pasos a
seguir segln su protocolo

11. Restricciones

- Uso obligatorio de materiales sostenibles y reciclables.

- Cumplimiento obligatorio de presupuestos

- Generacién de al menos 900KWh/dia y 600KWh/dia en placas solares y térmicas
respectivamente.

- Tratamiento/reciclaje obligatorio de los residuos derivados de la ejecucién del

proyecto.

- Estricto cumplimiento de la normativa de riesgos laborales vigente.

- Jornada laboral acorde a las horas de sol para reducir el consumo energético durante
su construccion.

- Uso obligatorio y disposicién de herramientas u elementos de
proteccidon/desinfeccién frente al COVID-19

- Uso de técnicas para el aprovechamiento éptimo de los materiales.

- Disefio de las cubiertas de la vivienda con orientacion sur.
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- Los metros cuadrados destinados a la vivienda no podran superar el 45% de la
superficie de la de acuerdo con la normativa vigente del Municipio de Boecillo.

- No se podra iniciar cuales quiera de las fases en las que se contemple como norma u
obligacion el permiso o licencia correspondiente a dicha fase.

12. Criterios de Exito

- Obtencidn del certificado/cédula de habitabilidad emitida por el Ayuntamiento de
Boecillo.

- Obtencién de certificado europeo emitido por VERDE

- Obtencion certificado energético de clase A

- Aprobacidn de la subvencién estatal para la implementacién de circuitos de
generacion de energias renovables.

- Al menos el 80% de la energia y recursos que consume el inmueble sean procedentes
de energias renovables.

- Entrega de llave en mano el 01/05/2022 Existe un gran interés por la cultura del vino
en la zona.
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llustracion 1 - EDT del proyecto
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2.2.5 DICCIONARIO DE LA EDT- DESGLOSE DE LOS PAQUETES DE
TRABAJO

Nombre del paquete de trabajo: Terreno

Responsable:

Armando Garcia de la Rosa

Mario Lagos Ruiz

Angela Soto Lépez

Ejecutores:

Esther Pizarro Navarro

Hitos:

Fin analisis terreno

Actividades: las actividades a llevas a cabo son:
10.10 Estudio del terreno y analisis Cartografico
10.20 Analisis y estudio técnicos

10.30 Tratamiento y emplazamiento

10.40 Estudio de Incidencia Solar

10.50 Asesoramiento Legal

10.60 Aprobacidn del plan de proyecto
Entregables:

-E 10.10 Informe oficial del laboratorio con los resultados del analisis del terreno.
E 10.20 Esquema de emplazamiento vivienda
Recursos:

-Herramienta de trabajos en terreno
-Laboratorios Valladolid S.L

-5 personas

Nombre del paquete de trabajo: Pre-disefio

Responsable:

Armando Garcia de la Rosa

Ejecutores:

Javier Martin Santos

Rosa Gutiérrez

Hitos:

Fin Pre-disefio

Actividades: las actividades a llevas a cabo son:
20.10 Estudio de disefio

20.20 Normativa Vigente

Entregables:
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E 20.10 Esquema arquitectdnico

E 20.20 Esquema disefio interior

E 20.30 Documentacidon materiales empleados
E 20.40 Informe de normativa

E 20.50 Informe de suministros

Recursos:
-bpersonas
-Herramientas de medicidon+ material oficina

Nombre del paquete de trabajo: Disefio

Responsable:

Armando Garcia de la Rosa

Ejecutores:

Javier Martin Santos

Rosa Gutiérrez

Hitos:

Fin Disefio

Entregables:

E 30.10 Documentacidn de entrega de solicitud de licencia de construccién.
E 30.20Documentacion de entrega de solicitud de retirada de residuos.
E 30.30 Disefio sostenible debidamente aprobado.

E 30.40Documentacion de entrega de solicitud de subvencion.

Actividades: las actividades a llevas a cabo son:
30.10 Esquema Basico

30.20 Anteproyecto

30.30 Solicitud de licencias

30.40 Desarrollo de Proyecto

30.50 Disefio instalaciones Sostenibles

Recursos:
-9 personas
-Herramientas de medicidon+ material oficina

Nombre del paquete de trabajo: Controles y post-Disefio

Responsable:

Armando Garcia de la Rosa
Ejecutores:

Javier Martin Santos

Rosa Gutiérrez

Hitos:

Fin Control y Post-Disefio
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Entregables:

E 40.10 Obtencién de licencias

E 40.20 Contrato proveedores

E 40.30 Contratos personal

E 40.40 Documentacion de aprobacion formal de presupuesto.
E 40.50 Obtencién subvencién EREN
Actividades: las actividades a llevas a cabo son:
40.10 Documentacion

40.20 Programacion de las actividades

40.30 Adjudicacidn de contratos

Recursos:

-4personas

-Herramientas de medicién+ material oficina

Nombre del paquete de trabajo: Construccién

Responsable:

Armando Garcia de la Rosa

Joaquin Ibafiez Nunez

Ejecutores:

Ivan Rodriguez Sdnchez

Hitos:

Fin Construccién

Entregables:

E 50.10 Informe finalizacion de obras preliminares
E 50.20 Reporte de finalizacién de instalaciones

E 50.30Documentacién Permiso de habitabilidad

E 50.40 Documentacién de Registro de la Propiedad
Actividades: las actividades a llevas a cabo son:
50.10 Obras preliminares

50.20 Instalaciones

50.30 Registro del inmueble en el Registro de la propiedad

Recursos:
Materiales de construccion
17 personas

Nombre del paquete de trabajo: Puesta en marcha

Responsable:

Armando Garcia de la Rosa
Mario Lagos Ruiz

Angela Soto Lépez
Ejecutores:

Armando Garcia de la Rosa
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Mario Lagos Ruiz
Angela Soto Lépez
Hitos:

Fin Puesta en Marcha
Entregables:

Informe de pruebas OK

Actividades:

60.10 Pruebas y Ajustes
Recursos:

Testers

3 personas

Nombre del paquete de trabajo: Tramites notariales y entrega de llaves

Responsable:

Ursula Garcia Rivillos

Armando Garcia de la Rosa

Mario Lagos Ruiz

Angela Soto Lépez

Ejecutores:

Martin Sauce Ortega

Hitos:

Fin Proyecto

Actividades:

70.10 Provisiéon de fondos

70.20 Escritura publica

70.30 Liquidacion de pago y deudas

70.40 Finalizacidn y cierre del proyecto “entrega de llaves”
Entregables:

E 70.10 Informe cierre de proyecto

E 70.20 Documentacién “entrega de llaves”
Recursos:

5 personas
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CONTROL DE VERSIONES

Ursula Garcia | Victor Carrasco | XXXXXX Version

Rivillos

Vivienda Sostenible en parcela independiente VISOI 21

Validacion y control del alcance.

La validacion y el control del alcance se realizara mediante una matriz en la cual figuraran requisitos,
entregables y criterios de aceptacidon por una parte y por otra fecha del control y estado.
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2.3 GESTION DEL CRONOGRAMA

El objetivo es planificar todas las actividades y el desarrollo de estas para poder llevar a cabo la
construcciéon de la primera vivienda unifamiliar sostenible en el Municipio de Boecillo, con todas las
garantias para su correcta construccidn y funcionalidad y por tanto éxito del proyecto.

2.3.1. PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA

Para llevar a cabo una correcta gestion del cronograma y dado que hay diversas actividades de
pequenas duraciones, se ha decidido llevar un control semanal de las actividades, de esta manera se
realizard dos revisiones semanales, los lunes por la mafiana de cara a planificar las actividades
realizadas en la semana segun los objetivos y otra los viernes a ultima hora para comprobar que las
actividades se estén llevando a cabo dentro de los plazos establecidos con el fin de no poner en
riesgo la planificacidn del cronograma establecido en el proyecto y en caso contrario poder planificar
de manera correcta la semana siguiente evaluando las diferentes posibilidades de adelantar y realizar
trabajos en paralelo y poder recuperar tiempo perdido.

En el caso de que todo transcurra acorde a lo planificado se seguird el plan establecido, en caso
contrario se deberan tomar las decisiones de reorganizar o asignar mas recursos a las actividades
criticas (dependiendo de la situacién acontecida).

A través del acta de constitucion del proyecto se define el resumen del cronograma de actividades e
hitos que influird en la gestién del cronograma.

En este sentido también en el apartado que se trata el alcance del proyecto se describe el modo en
que el alcance sera definido y desarrollado, esto proporciona la informacién sobre cémo se ha de
desarrollar el cronograma y por tanto se convierte en la fuente principal de informacién para
determinar su planificacidn, ejecucidn, supervision y control para su posterior cierre.

Por tanto, a partir de aqui se desarrollaran las siguientes partes:
1. Definicién de las actividades

Secuenciacién de las actividades

Estimacién de recursos

Estimacién de la duracidn de las actividades

Desarrollo y control del cronograma del cronograma

vk wnwN

2.3.2. ACTIVIDADES

1. Definir las actividades

Todas las actividades definidas en la EDT se resumen en la siguiente tabla, al igual que las
correspondientes predecesoras y las sucesoras.

Para la definicidn de las actividades se han tenido en cuenta los factores ambientales de la empresa
al igual que los factores ambientales de la construccidn que se va a realizar:
- Culturay estructura de la organizacién
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- Informacién inmobiliaria y comercial de dominio publico almacenada en bases de datos o
repositorios.
- Sistema de informacién para la direccién de proyectos.
Este apartado se realiza de manera conjunta a la elaboracién de una EDT. Se ha elaborado una linea
base del proyecto estructurada por fases o paquetes de trabajo que se elaboran progresivamente para
dar lugar a las actividades de cada uno de ellos. Los cambios de la linea base de costos se incorporan
en respuesta a los cambios aprobados en las actividades del cronograma:

Tabla 3 - Programacion de actividades

1 10 Fase 1-Terreno

1.1 10.1 Estudio del terreno y andlisis Cartografico
1.2 10.2 Analisis y estudio técnicos

1.3 10.3 Tratamiento y emplazamiento
1.4 10.4 Estudio de Incidencia Solar

1.5 10.5 Asesoramiento Legal

1.6 10.6 Aprobacién del plan de proyecto
1.7 10.7 Finalizacion Terreno

2 20.0 Fase 2 — Pre-disefio

2.1 20.1 Estudio de disefio

2.2 20.2 Normativa Vigente

22.1 2021 Local

222 2022 Nacional

223 20.23 Estudio de Suelos

224 2024 Estudio de Suministros basicos
2.25 20.25 Disefo arquitectdnico

226 2026 Disefio de interiores

227 20.2.7 Elecciéon Materiales

2.3 20.3 Fin Pre-disefio

3 30 Fase 3 - Disefio

3.1 30.1 Esquema Basico

3.1.1 30.1.1 Presentacién del Esquema Basico
3.12 3.1.2 Modificaciones y aprobacién Esquema
3.2 30.2 Anteproyecto

3.2.1 30.21 Presentacién del Anteproyecto
33 30.3 Solicitud de licencias

331 331 Licencia de construccion

3.3.2 30.3.2 Licencia de Gestién de Residuos
3.4 30.4 Desarrollo de proyecto

34.1 304.1 Disefio y estudios complementarios
35 30.5 Disefio instalaciones Sostenibles
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351 3051 Fotovoltaica

3.5.2 30.5.2 Agua Caliente Sanitaria

3.53 3053 Sistema de calefaccién alternativo redundante

3.54 30.54 Proyecto Energético Sostenible

3,55 3055 Disefio estructural

35,6 30.5.6 Disefio Hidrosanitario

3.5.7 30.5.7 Disefio eléctrico y domética

3.5.8 30.5.8 Disefo y paisajismo

3.59 30.5.9 Aprobacidn del proyecto

3.5.10 30.5.10 Presentacién proyecto Subvenciéon EREN

3.6 30.6 Fin Disefio

4 40 Fase 4 - Controles y post-Disefio

4.1 40.1 Documentacion

411 4011 Modificaciones sobre los documentos
presentados

412 40.1.2 Verificacidn de la documentacion

4.2 40.2 Programacion de las actividades

421 40.2.1 Ajustes en las programaciones

422 40.2.2 Cierre de plazos para modificaciones

423 40.23 Obtencidn de licencia de construccidn

424 40.24 Obtencién subvencién EREN

4.3 40.3 Adjudicacién de contratos

43.1 4031 Proveedores

432 40.3.2 Recepcion de ofertas y presupuestos

433 4033 Ajuste de presupuesto total

434 4034 Aprobacidn presupuesto definitivo

4.4 40.4 Fin de Control y Post-disefio

5 50 Fase 5 - Construccidn

5.1 50.1 Obras preliminares

5.1.1 50.1.1 Preparacion del terreno

5.1.2 50.1.2 Cierre de la parcela

5.1.3 50.1.3 Cimentacién y encofrados

5.1.4 50.14 Estructura

5.1.5 50.15 Cerramientos

5.1.6 50.1.6 Cubierta

5.2 50.2 Instalaciones

5.21 50.2.1 Instalacién canalizaciones hidrosanitarias
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5.2.2 50.2.2 Instalacién calefaccion

5.2.3 50.2.3 instalacidn eléctrica

5.2.4 50.2.4 Acabados interiores y exteriores

5.2.5 50.2.5 Carpinteria

5.2.6 50.2.6 Acabados especiales

5.2.7 50.2.7 Trabajos adecuacion de parcela

5.2.8 50.2.8 Registro de acometidas a suministros basicos

5.2.9 50.2.9 Instalacidn piscina

210 |50.2.10 Obten'cién de permiso de Habitabilidad y eficiencia
energética

c3 c3 Regisjtro del inmueble en el Registro de la
propiedad

5.3.1 50.3.1 Inspecciones de Calidad

5.3.2 50.3.2 Finalizacion de Obra

5.4 50.4 Finalizacidn de construccidn

6 60 Fase 6 - Puesta en marcha

6.1 60.1 Pruebas y Ajustes

6.2 60.2 Fin Pruebas y Ajustes

7 70 Fase 7: Tramites notariales y entrega de llaves

7.1 70.1 Provisidn de fondos

7.2 70.2 Escritura publica

7.3 70.3 Liquidacion de pago y deudas

24 0.4 :;rzlaelzlacién y cierre del proyecto “entrega de

7.5 70.5 Fin de proyecto

2. Secuenciacion de las actividades

En este caso el método elegido es el de diagrama de precedencias. En este caso se han programado
todas las actividades como FC (Final- Comienzo).

A continuacién, se presenta la tabla de secuenciacidn de las actividades con sus correspondientes
predecesoras y sucesoras.

Tabla 4 - Cronograma del proyecto

1 11

1 1.1 1.2[FC+3 dias]

Fase 1 - Terreno

Estudio del terreno y andlisis
Cartogréfico
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1.1[FC+3 dias] 1.3;1.5;2.2.3;2.2.4 Analisis y estudio técnicos

1.2 13 1.4 Tratamiento y emplazamiento

1.3 14 1.6 Estudio de Incidencia Solar

1.2 1.5 1.6;2.2.1;2.2.2 Asesoramiento Legal

1.5;1.4 1.6 2.1 Aprobacidn del plan de proyecto

1.6 1.7 2 Finalizacién Terreno

1.7 2 2.1 Fase 2 — Pre-disefio

1.6 21 3.1.1 Estudio de disefio

2.1 2.2 2.2.1 Normativa Vigente

1.5 221 222 Local

1.5;2.21 222 321 Nacional

1.2 223 225 Estudio de Suelos

1.2 224 225 Estudio de Suministros basicos

2.2.3;2.2.4 225 2.263.11 Disefo arquitectdnico

2.2.5 2.2.6 2.2.7[FC+1dia] Disefio de interiores

2.2.6[FC+1dia] 2.2.7 3.2.1 Elecciéon Materiales

2.2.7 2.3 3 Fin Pre-disefio

3.1 3 3.1 Fase 3 - Disefio

3.1.1 3.1 3.1.1 Esquema Bdsico

2.2.5;2.1 3.1.1 3.1.2 Presentacién del Esquema Basico

311 312 121 Modificaciones y aprobacién
Esquema

2.2.7;3.1.2;2.2.23.2 3.2.1 Anteproyecto

3.2 3.2.1 3.3.1;3.3.2;3.4.1 Presentacion del Anteproyecto

321 33 33.1 Solicitud de licencias

3.3 3.3.1 4.2.3[FC+15 dias] Licencia de construccion

321 332 423 Licencia de Gestién de Residuos

3.2.1 3.4 3.4.1 Desarrollo de proyecto

3.4 341 351 Disefio y estudios complementarios

341 35 35.1 Disefio instalaciones Sostenibles

3.5 351 352 Fotovoltaica

3.5.1 3.52 353 Agua Caliente Sanitaria

35 353 |354 Sistema de calefaccidn alternativo
redundante

3.5.3 3.54 355 Proyecto Energético Sostenible

354 355 356 Disefio estructural
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3.55
3.5.6
3.5.7

3.5.8[FC+10
dias]

3.5.9

3.5.10
3.6
4

3.5.9

4.1.1
4.1.2
4.2

3.5.6
3.5.7
3.5.8

3.5.9

3.5.10

3.6
4
4.1

4.1.1

4.1.2
4.2
4.2.1

4.2.1[FC+7 dias] 4.2.2

3.3.1[FC+15
dias];3.3.2 4.2.3
3.5.10[FC+20

dias] 24
424 4.3
423 4.3.1
43.1 4.3.2
432 433
4.2.2;4.2.4,4334.3.4
43.4 4.4
4.4 5

5 5.1
5.1 5.1.1
5.1.1 5.1.2
5.1.2 5.1.3
5.1.3 5.1.4
5.1.4 5.1.5
5.1.5 5.1.6
5.1.6 5.2

3.5.7
3.5.8
3.5.9[FC+10 dias]

3.5.10;4.11

4.2.4[FC+20 dias]

4
4.1
4.1.1

4.1.2

4.2.1
4.2.1
4.2.2[FC+7 dias]

434

43.1

43.4

43.1
4.3.2

4.3.3

43.4
511
5

5.1
5.1.1
5.1.2
5.1.3
514
5.15
5.1.6
521
521

Disefio Hidrosanitario
Disefo eléctrico y domética

Disefio y paisajismo
Aprobacién del proyecto

Presentacién proyecto Subvencion
EREN

Fin Disefio

Fase 4 - Controles y post-Disefio
Documentacion

Modificaciones sobre los
documentos presentados
Verificacién de la documentacion
Programacion de las actividades
Ajustes en las programaciones

Cierre de plazos para
modificaciones

Obtencién de licencia de
construccion

Obtencién subvencién EREN

Adjudicacién de contratos
Proveedores

Recepcion de ofertas y
presupuestos

Ajuste de presupuesto total
Aprobacién presupuesto definitivo
Fin de Control y Post-disefio
Fase 5 - Construccion

Obras preliminares
Preparacion del terreno
Cierre de la parcela
Cimentacién y encofrados
Estructura

Cerramientos

Cubierta

Instalaciones
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Instalacion canalizaciones
hidrosanitarias

5.2.1 5.2.2 523 Instalacién calefaccion

5.2.2 5.2.3 5.24 instalacidn eléctrica

5.2.3 524 5.2.5 Acabados interiores y exteriores
5.2.4 5.25 5.2.6 Carpinteria

5.2.5 526 5.2.7 Acabados especiales

5.2.6 5.2.7 5.2.8 Trabajos adecuacion de parcela

Registro de acometidas a
suministros basicos

5.2.8 5.29 5.2.10 Instalacidn piscina

Obtencién de permiso de

5.2.7 528 5.2.9

5.2.9 5.2.10 5.3.1
Habitabilidad y eficiencia energética
Registro del inmueble en el Registro
5.2.10 5.3 5.3.1 .
de la propiedad
53 53.1 53.2 Inspecciones de Calidad
53.1 532 6.1 Finalizacion de Obra
5.3.2 5.4 6 Finalizacidn de construccidn
5.3.2 6 6.1 Fase 6 - Puesta en marcha
6 6.1 7.1 Pruebas y Ajustes
6.1 6.2 7 Fin Pruebas y Ajustes
Fase 7: Tramites notariales y
6.1 7 7.1
entrega de llaves
7 7.1 7.2 Provisién de fondos
7.1 7.2 7.3 Escritura publica
7.2 7.3 7.4 Liquidacion de pago y deudas
Finalizacion y cierre del proyecto
7.3 7.4 7.5
“entrega de llaves”
7.4 7.5 Fin de proyecto

3. Estimacion de los recursos

A continuacion, se desglosan los recursos necesarios y de los que se dispondra para la realizacion de
este proyecto:

Tabla 5 - Recurso Humanos
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Jefe de Obra Trabajo 1
Arquitecto Trabajo 1
Arquitecto técnico o aparejador Trabajo 1
Delineante Trabajo 1
Topodgrafo Trabajo 1
Albafiil Trabajo 3
Electricista Trabajo 1
Alicatador Trabajo 2
Encofrador Trabajo 1
Enfoscador Trabajo 1
Escayolista Trabajo 1
Fontanero Trabajo 1
Ferrallista Trabajo 1
Soldador Trabajo 1
Administrativo Trabajo 1
Director de Proyecto Trabajo 1
Financiero Trabajo 1
Ingeniero Trabajo 1
Abogado Trabajo 1
Interiorista Trabajo 1
Carpintero Trabajo 1
Técnico Energias Renovables Trabajo 1

Esta tabla presenta recursos que forman parte de la propia empresa ya que son recursos internos, pero
de igual forma se contabilizan sus costes horarios dentro de los presupuestos.
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Los recursos seran asignados a las actividades de la siguiente manera:

Tabla 6 - Actividades y recursos

N .

11

1.2
1.3
14
1.5
1.6
1.7

2.1

2.2

2.2.1
2.2.2
2.2.3
2.2.4
2.2.5
2.2.6
2.2.7
2.3

3.1
3.11

3.1.2

3.2
3.21
33
3.3.1
3.3.2
3.4
3.4.1
3.5
3.5.1
3.5.2

Fase 1 - Terreno

Estudio del terreno y andlisis
Cartografico

Analisis y estudio técnicos
Tratamiento y emplazamiento
Estudio de Incidencia Solar
Asesoramiento Legal
Aprobacién del plan de proyecto
Finalizacidn Terreno

Fase 2 — Predisefio

Estudio de disefio

Normativa Vigente

Local

Nacional

Estudio de Suelos

Estudio de Suministros basicos
Disefio arquitectdnico

Disefio de interiores

Eleccién Materiales

Fin Pre-disefio

Fase 3 - Diseiio

Esquema Basico

Presentacién del Esquema Basico

Modificaciones y aprobacién
Esquema

Anteproyecto

Presentacién del Anteproyecto
Solicitud de licencias

Licencia de construccidn
Licencia de Gestion de Residuos

Desarrollo de proyecto

Arquitecto técnico o aparejador; Topdgrafo

Arquitecto técnico o aparejador; Ingeniero

Arquitecto; Director de Proyecto; Ingeniero; Topdgrafo
Ingeniero

Abogado

Director de Proyecto

Arquitecto; Topodgrafo

Arquitecto; Director de Proyecto; Ingeniero

Abogado
Abogado
Topodgrafo
Ingeniero
Arquitecto
Interiorista
Ingeniero

Ingeniero

Arquitecto; Arquitecto técnico o aparejador

Arquitecto; Arquitecto técnico o aparejador; Director de
Proyecto; Ingeniero

Director de Proyecto

Administrativo [50%)]
Administrativo [50%]

Disefio y estudios complementarios Arquitecto; Arquitecto técnico o aparejador; Ingeniero

Diseno instalaciones Sostenibles
Fotovoltaica

Agua Caliente Sanitaria

Ingeniero

Arquitecto técnico o aparejador; Ingeniero
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3.5.3

3.54
3.55
3.5.6
3.5.7
3.5.8
3.5.9

3.5.10

3.6

4.1

4.1.1

4.1.2
4.2
4.2.1

4.2.2

4.2.3

4.2.4
4.3
43.1

4.3.2

4.3.3
43.4
4.4

5.1

5.1.1

5.1.2

5.1.3

Sistema de calefaccion alternativo
redundante

Proyecto Energético Sostenible
Disefio estructural

Disefio Hidrosanitario

Disefio eléctrico y domética
Disefio y paisajismo

Aprobacién del proyecto

Presentacién proyecto Subvencion

EREN

Fin Disefio

Fase 4 - Controles y post-Diseiio
Documentacién

Modificaciones sobre los
documentos presentados

Verificacién de la documentacién
Programacion de las actividades
Ajustes en las programaciones

Cierre de plazos para
modificaciones

Obtencidén de licencia de
construccion

Obtencién subvencién EREN
Adjudicacién de contratos
Proveedores

Recepcidn de ofertas y
presupuestos

Ajuste de presupuesto total

Aprobacién presupuesto definitivo

Fin de Control y Post-disefio
Fase 5 - Construccion

Obras preliminares
Preparacion del terreno

Cierre de la parcela

Cimentacién y encofrados

Ingeniero

Ingeniero; Técnico Energias Renovables
Ingeniero; Técnico Energias Renovables
Fontanero; Ingeniero

Ingeniero; Electricista

Interiorista

Director de Proyecto
Administrativo

Arquitecto

Arquitecto; Director de Proyecto; Ingeniero

Director de Proyecto

Director de Proyecto

Administrativo

Administrativo

Administrativo

Financiero
Administrativo; Financiero

Administrativo; Financiero
Director de Proyecto; Financiero

Arquitecto; Director de Proyecto; Ingeniero

Albafiil [200%]; Arquitecto técnico o aparejador;
Ingeniero; Jefe de Obra

Albafiil; Jefe de Obra
Albafiil [200%]; Arquitecto técnico o aparejador;

Encofrador; Ferrallista; Ingeniero; Jefe de Obra;
Soldador
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514

5.1.5

5.1.6

5.2

5.21

5.2.2
523
5.24
5.25
5.2.6
5.2.7

5.2.8

5.29

5.2.10

53

53.1

5.3.2
5.4

6.1
6.2

7.1
7.2
7.3

7.4

7.5

Estructura

Cerramientos
Cubierta

Instalaciones

Instalacion canalizaciones
hidrosanitarias

Instalacién calefaccion
instalacidn eléctrica

Acabados interiores y exteriores
Carpinteria

Acabados especiales

Trabajos adecuacion de parcela

Registro de acometidas a
suministros basicos

Instalacidn piscina

Obtencién de permiso de
Habitabilidad y eficiencia
energética

Registro del inmueble en el
Registro de la propiedad

Inspecciones de Calidad

Finalizacién de Obra
Finalizacidn de Construccion
Fase 6 - Puesta en marcha
Pruebas y Ajustes

Fin Pruebas y Ajustes

Fase 7: Tramites notariales y
entrega de llaves

Provision de fondos

Escritura publica

Liquidacion de pago y deudas
Finalizacion y cierre del proyecto
“entrega de llaves”

Fin de proyecto

Albafil [200%]; Arquitecto técnico o aparejador;
Encofrador; Ferrallista; Ingeniero; Jefe de Obra;
Soldador

Albanil [300%]; Jefe de Obra

Albanil [200%]; Encofrador; Ferrallista; Jefe de Obra;
Soldador

Albafiil; Fontanero; Técnico Energias Renovables

Albaiiil; Fontanero; Técnico Energias Renovables
Electricista; Técnico Energias Renovables
Carpintero; Albaiil; Alicatador

Carpintero

Albaiiil; Alicatador

Albanil

Administrativo

Albanil [300%]; Encofrador; Jefe de Obra

Administrativo

Notaria; Administrativo

Arquitecto técnico o aparejador; Director de Proyecto;
Ingeniero

Director de Proyecto

Jefe de obra; Director de Proyecto

Arquitecto técnico o aparejador; Ingeniero

Ingeniero

Administrativo; Financiero
Administrativo

Financiero
Director de Proyecto

Director de Proyecto
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De esta manera tenemos la siguiente utilizacidn de los recursos:

Grdfico 1 - Utilizacidn de los recursos

800 horas
700 horas
600 horas
500 horas
400 horas
300 horas
200 horas
100 horas

Trabajoreal ~ W Trabajo restante  ==@==Trabajo previsto

En la siguiente se presentan las fases con mas carga de trabajo y por lo tanto de recursos:

Grdfico 2 - Carga de trabajo por fases

3.000 horas

2.500 horas

2.000 horas

1.500 horas

1.000 horas

500 horas

0 horas —
Fase 1 - Fase 2 - Fase 3 - Fase 4 - Fase 5 - Fase 6 -
Terreno Predisefio Disefio Controlesy Construccion Puesta en
post-Disefio marcha

Trabajo real I Trabajo restante  ==@==Trabajo previsto

Fase 7:
Tramites
notariales y
entrega de
llaves
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4. Estimar la duracién de las actividades

Para la estimacion de las duraciones de las actividades, se han seguido varias estrategias:

Por analogia, basdndonos en nuestra larga experiencia anterior con eventos similares.

- Duraciones proporcionadas por las diferentes subcontratas, basadas en sus tiempos
establecidos y experiencias pasadas
- Estimar una duracién teniendo en cuenta la duracién mas optimista (do), mas probable (dm)y
mas pesimista (dp) de la siguiente manera:

do + 4dp + d,
d=—"—r—"

Ecuacion 2 - Estimacion de la duracion de las actividades

De esta manera la duracién para las actividades estimada es la siguiente:

Tabla 7 - Estimacion de la duracion de las actividades

1

1.1

1.2
1.3
1.4
1.5
1.6
1.7

2

2.1
2.2
2.2.1
2.2.2
2.2.3
2,24
2.25
2.2.6
2.2.7
2.3

3.1

Fase 1 - Terreno

Estudio del terreno vy analisis

Cartografico

Analisis y estudio técnicos
Tratamiento y emplazamiento
Estudio de Incidencia Solar

Asesoramiento Legal

Aprobacidn del plan de proyecto

Fin Terreno

Fase 2 — Pre-disefio
Estudio de disefio
Normativa Vigente
Local

Nacional

Estudio de Suelos
Estudio de Suministros basicos
Disefio arquitectdnico
Disefio de interiores
Eleccién Materiales
Fin Pre-disefio

Fase 3 - Disefio

Esquema Basico

18 dias

3 dias

5 dias
2 dias
1 dia

2 dias
2 dias
0 dias
34 dias
1 dia
34 dias
2 dias
2 dias
3 dias
2 dias
20 dias
5 dias
2 dias
0 dias
49 dias
3 dias
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3.1.1 Presentacién del Esquema Basico 1dia

Modificaciones y aprobacion

3.1.2 Esquema 2 dias
3.2 Anteproyecto 1dia

3.2.1 Presentacién del Anteproyecto 1 dia

3.3 Solicitud de licencias 2 dias
3.3.1 Licencia de construccion 2 dias
3.3.2  Licencia de Gestion de Residuos 2 dias
3.4 Desarrollo de proyecto 7 dias

3.4.1 Disefo y estudios complementarios 7 dias

3.5 Disefio instalaciones Sostenibles 33 dias
3.5.1 Fotovoltaica 3 dias
3.5.2  Agua Caliente Sanitaria 3 dias
353 Sistema de calefaccién alternativo 5 dias
redundante
3.5.4  Proyecto Energético Sostenible 5 dias
3.5.5 |Disefio estructural 3 dias
3.5.6 Disefio Hidrosanitario 2 dias
3.5.7 Disefo eléctrico y domdtica 2 dias
3.5.8 Disefio y paisajismo 1 dia
3.5.9 Aprobacion del proyecto 1 dia
3510 Presentacién proyecto Subvencion 1 dia
EREN
3.6 Fin Disefio 0 dias
4 Fase 4 - Controles y post-Disefio 45 dias
4.1 Documentacion 5 dias

Modificaciones sobre los 3
4.1.1 3 dias
documentos presentados

4.1.2  \Verificacidn de la documentacién 2 dias
4.2 Programacion de las actividades 44 dias
4.2.1 Ajustes en las programaciones 1 dia

Cierre de plazos para i
4.2.2 o 1 dia
modificaciones

Obtencidén de licencia de

4.2.3 ., 1dia
construccion

4.2.4  Obtencion subvencién EREN 1 dia

4.3 Adjudicacién de contratos 44 dias
Recepcidn de ofertas y ,

4.3.1 7 dias
presupuestos
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4.3.2 Proveedores 3 dias
4.3.3 Ajuste de presupuesto total 2 dias
4.3.4  Aprobacion presupuesto definitivo 1 dia
4.4 Fin control y Post-Disefio 0 dias
5 Fase 5 - Construccién 71 dias
5.1 Obras preliminares 39 dias
5.1.1 Preparacion del terreno 3 dias
5.1.2  Cierre de la parcela 1 dia
5.1.3 Cimentacién y encofrados 10 dias
5.1.4  Estructura 10 dias
5.1.5 Cerramientos 10 dias
5.1.6  Cubierta 5 dias
5.2 Instalaciones 30 dias

Instalacion canalizaciones i
5.2.1 . o 3 dias
hidrosanitarias

5.2.2 Instalacion calefaccion 2 dias
5.2.3 instalacién eléctrica 2 dias

5.2.4  Acabados interiores y exteriores 7 dias

5.2.5 Carpinteria 5 dias
5.2.6  Acabados especiales 3 dias
5.2.7 Trabajos adecuacién de parcela 4 dias

Registro de acometidas a ,
5.2.8 . o 1dia
suministros basicos

5.2.9 Instalacién piscina 2 dias
c 210 Obtencion de permiso de 1 dia
2. i

Habitabilidad

Registro del inmueble en el Registro _ |
5.3 . 2 dias
de la propiedad

5.3.1 Inspecciones de Calidad 1 dia
5.3.2  Finalizacién de Obra 1 dia
5.4 Fin construccién 0 dias
6 Fase 6 - Puesta en marcha 5 dias
6.1 Pruebas y Ajustes 5 dias
6.2 Fin Pruebas y Ajustes 0 dias

Fase 7: Trdmites notariales y i
7 4 dias
entrega de llaves

7.1 Provision de fondos 1 dia
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7.2 Escritura publica 1dia
7.3 Liquidacion de pago y deudas 1 dia

Finalizacion y cierre del proyecto |
7.4 y .\ 1dia
entrega de llaves

7.5 Finalizacién Proyecto 0 dias

5. Desarrollo y control del cronograma del cronograma

A continuacién, se presenta el informe con su diagrama de Gantt. Se han planificado todas las
actividades con las suficientes holguras para tener tiempos muertos entre actividades, teniendo en
cuenta que sobre todo las actividades relacionadas con licencias pueden variar en gran medida.

De cara al control de estas se Ilevara un control semanal, dado la naturaleza de este proyecto, y el
poco margen temporal para futuras desviaciones. Se actualizara semanalmente los lunes el estado de

las actividades llevadas a cabo.

Para efectos de control del cronograma se ha utilizado el software Microsoft Project 2016, con el cual
se documentard y evaluard el avance de las actividades semanalmente del proyecto con referencia al

cronograma establecido.
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2.3.3. CRONOGRAMA

|agost0 2021 | septiembre 2021 | octubre 2021 | noviemhbre 2021 | diciembre 2021 |ener0 2022
31 | os [ 10 | 15 20| 25 | 30 | 04| 09| 14| 19 ] 24| 29| 04| 09| 1419 |24 28|03 08|13 18|23 28 03 0813|1823 28]02] 071217 |
u

A_AJ:TIitecto técnico o aparejador;Topdgrafo
rquitecto técnico o aparejador;ingeniero
Arquitecto:Director de Proyecto:ingeniero; Topografo
¥ _Ingeniero
_Abogado
. Director de Proyecto
+ 25/08

7 Arquitecto:Director de Proyecta:ingeniero

1
¥ _abogado
h Abogado
You_Topégrafo
b - niero
_ Arquitecto
hi Interiorista
Y, Ingeniero
*‘r05/10
il
1
W_ArquitectorArquitecto técnico o aparejador
Tarea Resumen inactivo [ [ Tareas externas
Divizien - . Tarea manual I [ Hito externo <
. Hito * solo duracion Fechalimite 4
Proyecto: Proyecto fases defini
: S
Fecha: vie 06/08/21 Resumen =1 Informe de resumen manual Progreso
Resumen del proyecto I I Resumen manual "1 FPregresg manual
Tarea inactiva solo el comienzo C
Hito inactive solo fin
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|agosto 2021 | septiembre 2021 | octubre 202 |nc\nembre 202 | diciembre 2021 | 2022
31|05|1CI|15|20|25|30|04|09|14|19|24|29|04|09|14|19|24|29|03|08|13|18|23|28|03|08|13|18|23|28|02|0?1|21?|
¥ ArquifectorArquitecto técnico o aparejador-Director de Proyecto lngeniero
Director de Proyecto
Administrativa[50%]
Administrativo[5.0%]
[
¥ ArquitectoArguitecto técnico o aparejadoringeniero
| |1}
¥ Ingenierd
¥ Arquitecto técnico o aparejadoringeniero
1 Inleniero
= _Ingeniero;Técnico Energias Renovables
¥ Ingeniero; Técnico Energias Renovables
. Fontanero:Ingeniero
~_Ingeniero:Electricista
¥ Interiorista_
Y. Director de Proyecto
" Administrativo
£o1/12
I
n—
Tarea Resumen inactivo Tareas externas
Drivision . . Tarea manual I [ Hito externo &
) Hito * solo duracién Fechalimite 4+
Proyecto: Froyecto fases defini
ol .|
Fecha: vie 06/08/21 Resumen =1 Informe de resumen manual Progreso
Resumen del proyecto I [ Resumen manual [ FProgresp manual
Tarea inactiva solo el comienzo C
Hito inactivo solo fin a
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|agost0 2021 | septiembre 2021 | octubre 2021 |n0\fiembre 2021 | diciembre 2021 | enern 2022
| 31| os|10|15| 2025|300 | 04|09 | 14|19 24|29 04|09 1419|2429 03|08 13][18|23| 28| 03|08 13[18[23]| 28| 02]o071217|
¥ Arquitecto:Director de Proyectosingeniero
Y., Director de Proyecto
i 1
" Director cde Proyecto
h“ inistrativo
¥ Administrativo
_Administrativo
I
-4 _Financiero
Yo Administrativo;Financiero
¥ Administrativo:Financiero
¥ Director de Proyec
1‘,"31/12
h - . Albaiiil [200%)]
¥ Albaiiil-Jefe d
v
|
Tarea Resumen inactivo [ [ Tareas externas
Divizidn - . Tarea manual I [ Hito externo <
) Hita +* solo duracion Fecha limite 4
Proyecto: Proyecto_fases defini
. | ——
Fecha: vie 06/08/21 Resurmen Informe de resumen manual Progreso
Resumen del provecto I [ Resuren rmanual =1 Progreso manual
Tarea inactiva solo el comienzo C
Hito inactivo solo fin
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febrero 2022

| marzo 2022

| aboril 2022 [ mayo 2022

22 |27 o1 |os | 11 16|21 | 26| 03| o8| 13| 18] 23| 28|02 o7 |12 17 22|27 02 o7 | 12|17 ] 22 ] 27

Junio 2022

o1 | oe | 11 18| 21 | 26

julio 2022
o106 11 |

cto:Financiero

Pl Rttt et R e

¥

U

l:Arquitecto técnico o aparejador;ingeniero;Jefe de
de Obra;Saneamiento Horizontal[1]
Albaiiil[200%];Arquitecto técnico o aparejador;Encofrador;Ferrallista;ingeniero;Jefe

Albaiiil[200%]; Arquitecto técnico oa
il Albaiiil [300%];Jefe de Obra;Aislamientos e impermeabili
Albaiiil[200%]:

Obra:Movimiento de Tierras[1]

U

e Obra;Soldador;Cimentaciones y estructuras[1]
rejador;Encofrador;Ferrallista;Ingeniero; Jefe de Obra;Soldador

ciones[1];Carpinteria Metalica[1];Vidrieria[1]
Encofrador;Ferrallista;Jefe de Obra:Soldador:Cubierta[1]

Proyecto: Proyecto fases defini

Fecha: vie 06/08/21

Tarea

Division

Hita

Resumen

Resumen del provecto
Tarea inactiva

Hito inactivo

Resumen inactivo

Tarea manual | I
* solo duracién
[ Informe de resumen manual s———
I [ Resumen manual |

solo el comienza C

solo fin J

Tareas externas
Hito externo
Fecha limite
Progreso

Frogreso manual

&
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febrero 2022

[ma | abril 2022 | mayo 2022 jurio 2022
22 | 27 01|06|11|16|21|26|0 8|13|18|23|28|02|0?|12|1?|22|2?|02|0?|12|1?|22|2?

o1 o6 | 11| 16|21 ]2 |"01ds11 | |

Julio 2022

Albaiiil:Fontanero;Técnico Energias Renovablesl
¥ Albaiiil:Fontanero; Técnico Energias Renovables

¥ Electricista;Técnico Energias Renovables

- < Carpintero;Albaiiil;Alicatador;Soldados y revestimientos[1]
= Carpintero

ha Albaifiil:Alicatador;Pinturas y barnices[1];Varios y urbanizacién interior[1]

¥ Albaiiil
¥ Administrativo
¥ Albaiiil[300%)];Encofrador;Jefe de Obra

YAdministrativo

1

v Arquitecto técnico o aparejador;Director de Proyectoingeniero;Control de calidad[1]

¥ Director de Proyecto
4711704

_ Arrjuitecto técnico o aparejadoriingeniero
18/04

Administrativo: Financiero

¥ Administrativo
“Financiero

"

" Director de Proyecto

Proyecto: Proyecto fases defini

Fecha: vie 0B/08/21

Tarea Resumen inactive Tareas externas
Diwvisian . . Tarea manual [ ] Hito externo
Hito +* solo duracion Fecha limite
Resumen =1 Informe de resumen manual EECE———————  Frogreso
Resurmen del provecto i [ Resumen manual =10 Progresg manual
Tarea inactiva solo el comienzo C

Hito inactivo solo fin a

&
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fehrero 2022

| marzo 2022

| abril 2022

|may0 2022

junio 2022
01 [ o6 [ 11 |16 |21 |25

22 27|01 |os | 1116212 |03 08| 1318|2328 02|07 12|17 |22 |27 02|07 [12]|17 22|27
22/04

Proyecto: Proyecto fases defini

Fecha: vie 06/08/21

Tarea

Division

Hite

Resumen

Resumen del provecto
Tarea inactiva

Hito inactivo

Rezumen inactivo
Tarea manual

zolo duracién

Informe de resumen manual S —— ——

Resumen manual
solo el comienzo

solo fin

[
C

Tareas externas
Hito externo
Fecha limite
Progreso

Progresa manual

| @
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2.4 GESTION DE LOS COSTES

2.4.1 LINEA BASE DE COSTES

Objetivo

A continuacion, presentamos la gestion de los costes y el presupuesto de este proyecto. En primer
lugar, cabe comentar que tenemos la cifra tope de subvenciones de 40.000€, importe maximo con el
cual debemos hacer frente a todas las actividades. Por seguridad financiera se decide dejar un minimo
de O€ para contingencias o imprevistos. Con lo que nuestro presupuesto limite rondaria los O€.
En este sentido se tratardn dos tipos de costes, los costes internos de la empresa y los costes de
subcontratacion y adquisiciones

Planificacion de la gestion de costes
La referencia que se utilizarad en este caso es teniendo en cuenta la asignacion de recursos por parte
de nuestra empresa y el tiempo empleado para el desarrollo de las actividades.

Para reflejar estos costes presentamos la siguiente tabla resumen tanto de los recursos internos como
de los costes de las adquisiciones:

Costes de personal:

Tabla 8 - Costes de Personal

Jefe de Obra € 20,00 |328 € 6.560,00
Arquitecto € 24,00 |288 € 6.912,00
Arquitecto

técnico ol€ 20,00 |400

aparejador € 8.000,00
Delineante € 10,00 |32 € 320,00
Topdgrafo € 40,00 |64 € 2.560,00
Albafiil € 20,00 | 704 € 14.080,00
Electricista € 20,00 |32 € 640,00
Alicatador € 20,00 |80 € 1.600,00
Encofrador € 35,00 |216 € 7.560,00
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Enfoscador € 25,00 |56 € 1.400,00
Escayolista € 25,00 |56 € 1.400,00
Fontanero € 18,00 |56 € 1.008,00
Ferrallista € 25,00 | 200 € 5.000,00
Soldador € 15,00 | 200 € 3.000,00
Administrativo |€ 10,00 | 120 € 1.200,00
E:;i/c::)t; - € 35,00 152 € 5.320,00
Financiero € 15,00 | 120 € 1.800,00
Ingeniero € 24,00 |592 € 14.208,00
Abogado € 50,00 |48 € 2.400,00
Interiorista € 20,00 |48 € 960,00
Carpintero € 25,00 |96 € 2.400,00
Técnico

Energias € 30,00 |120

Renovables € 3.600,00
TOTAL €91.928,00

Presupuesto de materiales y adquisiciones:

En la siguiente Tabla 9, se detallan los costes correspondientes a material:

Tabla 9 - Costes de Material

Movimiento de Tierras Material | 2.335,25 €
Saneamiento Horizontal Material | 875,72 €
Cimentaciones y estructuras Material | 15.700,15 €
Albafiileria Material | 15.802,30 €
Cubierta Material | 2.802,30 €
Aislamientos e | Material | 2.101,73 €
impermeabilizaciones

Soldados y revestimientos Material | 8.752,65 €
Carpinteria Metalica Material | 12.303,85 €
Vidrieria Material | 4.597,53 €
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Instalaciones de telecomunicaciones | Material | 729,77 €
Instalacion eléctrica Material | 5.327,29 €
Instalacion de Fontaneria Material | 4.378,60 €
Instalacion de calefaccion Material | 5.517,03 €
Equipos recogida y generacion | Material | 5.502,44 €
energia

Pinturas y barnices Material | 5.210,53 €
Varios y urbanizacion interior Material | 8.757,19 €
Control de calidad Material | 291,91 €
TOTAL 100.986,24 €

Segun la planificacion de las actividades y el uso de los recursos tanto humanos como de material, los
costes internos ascienden a la cifra de 192.914,24 €, siendo este un presupuesto siempre revisable de
manera que puede haber fases del proyecto que finalmente no sea necesaria la utilizaciéon de todos
los recursos planteados y este importe puede variar a la baja.

Comienzo Fin
Actual lun 02/08/21 yie 22/04/22
Previsto NCID NCID
Real NOD NOD
Variacion 0d 0d
Duracion Trabajo Costo

Actual 190d 4,008h 192.914.24 £
Previsto 0d Oh 0,00 £
Real 0d ah 0,00 €
Restante 190d 4,008h 192.914,24 £
Forcentaje completado:

Duracian: 0% Trabajo: 0% Cerrar

llustracion 2 - Informacion de proyecto obtenida de Microsoft Project
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DISTRIBUCION DE COSTOS

Como los costos estan distribuidos entretipos de recursos diferentes,

= Tipo: Trabajo = Tipo: Material

Grdfico 3 - Distribucion de los costes en material y Recursos Humanos

Estimar los costes

Para la estimacion de los costes se han seguido varias estrategias dependiendo de la naturaleza de
cada uno de ellos:

- Estimacion analoga: Se utilizan valores o atributos de un proyecto anterior que son similares a
los del proyecto actual. Los valores y atributos de los proyectos pueden incluir, entre otros: el
alcance, el coste, presupuesto, duracion, etc...

- Estimacion paramétrica: Se realiza una relacién estadistica entre los datos histdricos relevantes
y otras variables para calcular una estimacidn del coste de trabajo.

- Estimacion ascendente: Se estima el coste de cada actividad incluida en un paquete de trabajo
y de esta manera obtenemos el coste total de esta fase.

- Estimacion por tres valores con una distribucion beta al igual que para la estimacion de las
duraciones: Teniendo en cuenta un coste mas optimista (co), uno mas probable (cm) y uno
mas pesimista (cp), utilizando la siguiente relacién:

Co+4cem t+ ¢y
c=—6

Ecuacion 3 - Estimacion de los costes de las actividades

Determinar el presupuesto
Las siguientes tablas 10 y 11, muestra informacion sobre los costos por fase y costos para todas las
tareas:
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Tabla 10 - Costes por fases

Fase 1 - Terreno 6.960,00 €
Fase 2 — Pre-disefio 8.712,00 €
Fase 3 - Disefio 13.616,00 €
Fase 4 - Controles y post-Diseio 5.312,00 €
Fase 5 - Construccidn 155.874,24 €
Fase 6 - Puesta en marcha 1.760,00 €
Fase 7: Trdmites notariales y entrega 680,00 €

de llaves

Tabla 11 - Desglose de los costes de cada tarea

Fase 1 - Terreno 6.960,00 €
Cii:zglrzf?;l terreno y analisis 1.680,00 €
Analisis y estudio técnicos 1.760,00 €
Tratamiento y emplazamiento 1.968,00 €
Estudio de Incidencia Solar 192,00 €
Asesoramiento Legal 800,00 €
Aprobacion del plan de proyecto 560,00 €
Fin Terreno 0,00 €
Fase 2 — Pre-disefio 8.712,00 €
Estudio de disefio 744,00 €
Normativa Vigente 7.968,00 €
Local 800,00 €
Nacional 800,00 €
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Estudio de Suelos 960,00 €
Estudio de Suministros basicos 384,00 €
Disefio arquitecténico 3.840,00 €
Disefio de interiores 800,00 €
Eleccion Materiales 384,00 €

Fin del Pre-disefio 0,00 €

Fase 3 - Diseio 13.616,00 €

Esquema Basico 2.000,00 €

Presentacién del Esquema Bdasico 352,00 €

Modificaciones y aprobacion

Esquema 1.648,00 €
Anteproyecto 280,00 €
Presentacién del Anteproyecto 280,00 €
Solicitud de licencias 160,00 €
Licencia de construccion 80,00 €
Licencia de Gestion de Residuos 80,00 €
Desarrollo de proyecto 3.808,00 €

Disefio y estudios complementarios | 3.808,00 €

Disefio instalaciones Sostenibles 7.368,00 €
Fotovoltaica 576,00 €
Agua Caliente Sanitaria 1.056,00 €
Sistema de calefaccién alternativo

redundante 384,00¢
Proyecto Energético Sostenible 2.160,00 €
Disefio estructural 1.296,00 €
Disefio Hidrosanitario 672,00 €
Disefio eléctrico y domatica 704,00 €
Disefio y paisajismo 160,00 €
Aprobacidn del proyecto 280,00 €
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Presentacidn proyecto Subvencion
cREN proy 80,00 €
Fin del Disefio 0,00 €
Fase 4 - Controles y post-Disefio 5.312,00 €
Documentacién 2.552,00 €
Modificaciones sobre los documentos
presentados 1.992,00¢
Verificacidon de la documentacion 560,00 €
Programacion de las actividades 520,00 €
Ajustes en las programaciones 280,00 €
Cierre de plazos para modificaciones | 80,00 €
Obtencidn de licencia de
construccion 80,00<
Obtencién subvencién EREN 80,00 €
Adjudicacién de contratos 2.240,00 €
Recepcién de ofertas y presupuestos | 840,00 €
Proveedores 600,00 €
Ajuste de presupuesto total 400,00 €
Aprobacidn presupuesto definitivo 400,00 €
Fin de los Controles y Post-Disefio 0,00 €
Fase 5 - Construccién 155.874,24 €
Obras preliminares 80.772,53 €
Preparacion del terreno 4.831,25 €
Cierre de la parcela 1.195,72 €
Cimentacién y encofrados 30.020,15 €
Estructura 14.320,00 €
Cerramientos 22.203,11 €
Cubierta 8.202,30 €
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Instalaciones 58.095,50 €
Instalacidn canalizaciones
hidrosanitarias 1.632,00<
Instalacién calefaccion 1.088,00 €
instalacion eléctrica 800,00 €
Acabados interiores y exteriores 15.192,65 €
Carpinteria 1.000,00 €
Acabados especiales 14.927,72 €
Trabajos adecuacion de parcela 640,00 €
Registr meti ministr
bésicii stro de acometidas a su stros 80,00 €
Instalacion piscina 1.200,00 €
ncion rmi
Registr [ inmueble en el Registr
i ;i;e(;;; ueble en el Registro de 1.203,91 €
Inspecciones de Calidad 923,91 €
Finalizacion de Obra 280,00 €
Fin de la Construccidn 0,00 €
Fase 6 - Puesta en marcha 1.760,00 €
Pruebas y Ajustes 1.760,00 €
Fin de Puesta en marcha 0,00 €
::\s/zz: Tramites notariales y entrega de 680,00 €
Provisidon de fondos 200,00 €
Escritura publica 80,00 €
Liquidacion de pago y deudas 120,00 €
Fin Proyecto 0,00 €
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El grafico muestra el coste acumulado del proyecto y el coste por trimestre, estableciendo la linea base
de costes:

Costes por fase

180.000,00 €
160.000,00 €
140.000,00 €
120.000,00 €
100.000,00 €
80.000,00 €
60.000,00 €
40.000,00 € Costo restante
20.000,00 €
0,00 €

TITULO DEL EJE

Costo real

«=@== Costo de linea base

Grdfico 4 - Costes de cada fase

Para tener una visidn general sobre en que se distribuyen los costes del proyecto, podemos ver en el
siguiente grafico que parte de los costes se atribuyen a Recursos Humanos y que parte va destinada a
los materiales necesarios estimados:

En cualquier caso, como en cualquier proyecto se destinara un 10% para contingencias, de esta manera
poder hacer frente a los posibles imprevistos que surjan durante el proyecto, por lo tanto, dedicaremos
21.000¢€ a tal efecto, suponiendo que incluyendo este importe el coste total del proyecto asciende a
192.914,24 €.

Controlar los costes

Al igual que para el control del cronograma se establecera un control semanal de las desviaciones con
respecto a la linea base de costes establecida inicialmente para el desarrollo del proyecto.
El beneficio de este proceso deriva en el mantenimiento de la linea base de costes a lo largo del
proyecto. Para llevar a cabo el control de los costes se estableceran los siguientes puntos de control:

- Evaluar los factores que producen cambios en la linea base de costes planteada.

- Asegurar que todas las solicitudes de cambio se lleven a cabo de manera oportuna.

- Gestionar los cambios reales cuando sucedan.

- Asegurar que los gastos no excedan los fondos autorizados por actividad fase y periodo.

- Monitorear semanalmente el desempefio del coste para detectar lo antes posible las
desviaciones surgidas

- Evitar que se incluyan o realicen cambios no aprobados o autorizados por la direccién del
proyecto

- Informar a los interesados acerca de todos los cambios aprobados y costes asociados para su
aprobacion o visto bueno.
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- Realizar las acciones necesarias para mantener los excesos de costes previstos dentro de los
limites aceptables.

De cara a posibles desviaciones surgidas a lo largo del desarrollo del mismo se dispone de un crédito
de 20.000€ + 6.000€ para absorber dichas variaciones.

Las herramientas que se establecerdn para la evaluacién y control de los costes son las siguientes:

- Variaciéon del cronograma en cuestion de tiempo, (SV) de esta manera se podran evaluar las
variaciones en coste asociadas a una variacion en las fechas establecidas, en funcién de atrasos
o adelantos.

- Variaciéon del coste (CV), se evaluara de esta manera el déficit o superavit en un momento
concreto o para una actividad o fase concreta.

- indice de desempefio del cronograma (SPI1), se medira la eficiencia del cronograma planteado
y se expresara como la relacidn entre el valor ganado y el valor planificado.

- Indice de desempefio del coste (CPl), se evaluara la eficiencia del coste de los recursos
presupuestados.

De esta manera se podran realizar prondsticos o predicciones con mayor exactitud de cara a las
actividades futuras y reducir el impacto al minimo en el proyecto.

Otro de los indicadores que se tendra en cuenta para el control de los costes de nuestro proyecto sera
el indice de desempefio del trabajo por completar (TCPI) de esta manera se medira el desempefio del
coste que se debe alcanzar con los recursos restantes con el objetivo de cumplir un determinado
objetivo de gestion y el cumplimiento de plazo y coste.
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2.5 GESTION DE LOS RECURSOS

Llegados a este apartado, pasaremos a describir los procesos para la gestion de los recursos, la
planificacidon de su gestidn, definiendo y estimando que recursos serdn necesarios, como se procedera
para su adquisicién y la creacién de un equipo o responsable de controlarlos durante el desarrollo del
proyecto.

2.5.1. PLANIFICAR LA GESTION DE LOS RECURSOS

Planificacion de los recursos humanos

A continuacidn, se identifican y documenta a cada uno de los integrantes del equipo: responsabilidad,
rol, competencia y autoridad. para distribuir esta informacién de una forma clara y esquematica se
hard uso de un organigrama en el que se explicara jerarquicamente las relaciones de autoridad y una
matriz de asignacion de responsabilidades en tipo ERCI para representar la relacién todas las
actividades y miembro del equipo (Ejecutor, responsable, consultor e informado).

Organigrama jerdrquico en la llustracion 3:

Miembro 1

Ursula Garcia Rivillos

hliembro 2 Miembro 2 Miembro 4 tiembro 5
Armando Garcia de la . . Elena Canga . .
Javier Martin Santos hario Lago Ruiz
Fosa Sanchez g

Miembra 6

Angela Soto Lopez

llustracion 3 - Organigrama

El equipo esta formado por 10 personas:
-Ursula Garcia Rivillos: Directora de Proyecto y administradora del equipo

-Armando Garcia de la Rosa: Ingeniero, responsable de cronograma y actividades. Tiene a su
cargo 4 personas.

-Javier Martin Santos: Arquitecto, responsable del disefio de la vivienda. Tiene 2 personas a su
cargo.

-Elena Canga Sanchez: Financiera. Responsable de presupuestos.
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-Mario Lago Ruiz: Administrativo. Responsable de publicidad y riesgos laborales.
-Angela Soto Lépez: Aparejadora. Responsable de Adquisiciones y comunicaciones

Este representa todos los integrantes del equipo de proyecto. A su vez también participaran otros
empleados de Proingar S.L:

-Pedro Neira Agudo: Albaiil
-Antonio Cantdn Lirola: Albaiil
-Roberto Canales Ostos: Albanil

-lvan Rodriguez Santos: Delineante.

Matriz de asignacion de responsabilidades (RAM)

Esta matriz se basa en el modelo de matriz RACI: R - Responsible, responsable de ejecutar la tarea; A -
Accountable, ultimo responsable de la tarea; C- Consultor, al que se le consulta sobre la tarea e | -
Inform, al que hay que informar sobre la tarea. Con esta matriz se pueden ver todas las actividades
asociadas con un miembro del equipo y al equipo asociado con una actividad.
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Tabla 12 - Matriz de Responsabilidades

| A R
Estudio del terreno . L .
(s (e v Arquitecto técnico o aparejador;
analisis Cartografico , .
Topdgrafo; Delineante
Andlisis y estudio Arquitecto técnico o aparejador; Ingeniero C A R
técnicos
Tratamiento y Arquitecto; Director de Proyecto; Ingeniero; | C R
emplazamiento Topografo
Fase 1- Terreno Estudio de Incidencia [Ingeniero I R [
Solar
. iAbogado R
Asesoramiento Legal
Aprobacién del plan de [Director de Proyecto R
proyecto
o Director de Proyecto R
Finalizacion Terreno
Fase 2 — Pre-diseiio i - Di . iero: A R
Estudio de disefio Arq'wtecto, Director de Proyecto; Ingeniero;
Delineante
] ) | R
Normativa Vigente Abogado
| R
Local Abogado
] R
Nacional Abogado
) i | R
Estudio de Suelos Topodgrafo
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Estudio de Suministros

.. Ingeniero
basicos g

Disefio arquitectéonico |Arquitecto
Disefo de interiores Interiorista
Eleccidon Materiales Ingeniero

Fin Pre-disefio

Director de Proyecto

Fase 3 - Diseflo

Esquema Bdsico

Arquitecto; Arquitecto técnico o aparejador

Presentacién del
Esquema Bdsico

Arquitecto; Arquitecto técnico o aparejador;
Director de Proyecto; Ingeniero

Modificaciones y
aprobacion Esquema

Director de Proyecto; Ingeniero

Anteproyecto

Director de Proyecto

Presentacion del
Anteproyecto

Administrativo[50%]

Solicitud de licencias

Administrativo[50%]

Licencia de
construccion

Administrativo[50%]

Licencia de Gestion de
Residuos

Administrativo[50%]
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Arquitecto; Arquitecto técnico o aparejador; A R
Desarrollo de proyecto .
Ingeniero
Disefio y estudios . R
. Ingeniero
complementarios
Disefio instalaciones . . _— R C
. Ingeniero; Arquitecto técnico
Sostenibles
. . - . . R c
Fotovoltaica IArquitecto técnico o aparejador; Ingeniero
. o . R
/Agua Caliente Sanitaria [Ingeniero
Sistema de calefaccion . - , R
. Ingeniero; Técnico Energias Renovables
alternativo redundante
Proyecto Energético . . , R
v . & Ingeniero; Técnico Energias Renovables
Sostenible
i . R
Disefo estructural Fontanero; Ingeniero
o . . - R
Disefio Hidrosanitario |Ingeniero; Electricista
Disefio eléctrico y . R C
o Interiorista
domdtica
_— L . | R
Diseno y paisajismo Director de Proyecto
Aprobacién del - . ' R
P Administrativo
proyecto
Presentacidn proyecto . . L . I R C
., Arquitecto; Arquitecto técnico o aparejador
Subvencién EREN d q parel
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. Director de Proyecto R

Fin Disefno
Fase 4 - Controles V| » Proyecto; Ingeniero; Arquitecto X X
post-Disefio Documentacion

Modificaciones sobre | R C

los documentos Arquitecto; Director de Proyecto; Ingeniero

presentados

Verificacion de la R

- Director de Proyecto
documentacion

Programacion de las . R
.g_ Director de Proyecto
actividades

Ajustes en las . R
. Director de Proyecto
programaciones

Cierre de plazos para - . . ' R
. p P )Administrativo: Director de Proyecto
modificaciones

Obtencidn de licencia . . R
-, Administrativo
de construccion
Obtencidn subvencién Administrativo R
EREN
Adjudicacién de . . I R
Financiero
contratos
. ) | R
Proveedores Financiero
Recepcién de ofertas . . . . C R
P y Administrativo; Financiero
presupuestos
Ajuste de presupuesto . ) ) . C | R
t;tal P P Administrativo; Financiero
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Aprobacién . . . R I R
S Director de Proyecto; Financiero
presupuesto definitivo

Fin de Control y Post- [Director de Proyecto R
disefio

Fase 5 - Construccion o Ingeniero R
Obras preliminares

Preparacion del Albafil [200%]; Arquitecto técnico o R C
terreno aparejador; Ingeniero; Jefe de Obra.

Cierre de la parcela Albafiil; Jefe de Obra;

Albafiil[200%)]; Arquitecto técnico o R C

Cimentacion . . .
y aparejador; Encofrador; Ferrallista; Ingeniero;

encofrados Uefe de Obra; Soldador
Albaiil[200%];Arquitecto técnico o aparejador; R C
Estructura Encofrador; Ferrallista; Ingeniero; Jefe de Obra;
Soldador
R
Cerramientos Albafiil [300%]; Jefe de Obra; Carpintero.
Cubierta Albanil[200%];Encofrador; Ferrallista; Jefe de R
Obra; Soldador
R
Instalaciones Albafiil; Fontanero; Electricista
Instal.auo.n Albafiil; Fontanero; Técnico Energias R
canalizaciones
Renovables

hidrosanitarias

Albafiil; Fontanero; Técnico Energias R

Instalacion calefaccion
Renovables
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instalacion eléctrica

Electricista; Técnico Energias Renovables

Acabados interiores y
exteriores

Carpintero; Albafiil; Alicatador; Enfoscador;
Escayolista

Carpinteria

Carpintero

Acabados especiales

Albafiil; Alicatador

Trabajos adecuacion de
parcela

Albafiil

Registro de acometidas
a suministros basicos

Administrativo

Instalacidn piscina

Albanil[300%];Encofrador; Jefe de Obra

Obtencion de permiso
de Habitabilidad y
eficiencia energética

Administrativo

Registro del inmueble
en el Registro de la

Administrativo

propiedad
Inspecciones de Arquitecto técnico o aparejador; Director de
Calidad Proyecto; Ingeniero;

Finalizacion de Obra

Director de Proyecto

Finalizacion de
construccion

Director de Proyecto
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Fase 6 - Puesta en R R C

marcha Arquitecto técnico o aparejador; Ingeniero
Pruebas y Ajustes

) . Director de Proyecto R
Fin Pruebas y Ajustes

Fase 7: Tra’1mitesP i<i6n de fond Admini Vo Fi ) A R
notariales y entregal roVision de fondos ministrativo; Financiero

de llaves R
Escritura publica IAdministrativo
Liquidacié o C R
quidacion de pago y Financiero
deudas
Finalizacion y cierre del R
proyecto “entrega de |Director de Proyecto
llaves”
Director de Proyecto R

Fin de proyecto
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2.5.2. ESTIMAR Y ADQUIRIR LOS RECURSOS DE LAS ACTIVIDADES

Se pretende estimar los recursos (personas, maquinaria, herramientas, ...) necesarios para la
realizacion de las actividades del proyecto.

Primero se han definido los recursos disponibles, materiales o de trabajo, y después se han asignado a
las actividades para comparar las necesidades de recursos con la disponibilidad de éstos en la tabla
anterior. Una vez hecha la suma y extraccién de los recursos propios de la empresa por tanto
obtendriamos calculados cuantos habria que adquirir para poder completar las actividades del
proyecto. En la gestion de adquisiciones se explica cdmo se ha realizado la eleccién y qué caracteristicas
principales tienen los diferentes recursos adquiridos para la ejecucion del proyecto.

2.5.3. DESARROLLAR Y DIRIGIR EL EQUIPO Y CONTROLAR LOS
RECURSOS

Como observamos en la tabla 12, a cada miembro del equipo se le asignara ser responsable o ejecutor
de varias actividades. Para mejorar el conocimiento y habilidades del equipo, ademas los miembros
seran informados o se les realizardn consultas; resolveran problemas o dudas causadas con miembros
del equipo obteniendo mejores resultados, mejor comunicacion y optimizando el desempefio del
proyecto. Se podra monitorizar de forma mas eficaz el trabajo de cada uno de ellos mejorando las
competencias.

2.5.4. CONTROL DE LOS RECURSOS

Teniendo planificados todos los recursos necesarios, sera necesario llevar un control de cada uno de
ellos, asegurando la disponibilidad de los recursos fisicos asignados y adjudicados tal como sea
planificado. En caso de que ocurriese algin problema, el equipo de proyecto debera realizar las
acciones correctivas necesarias para poder llevar a cabo el desarrollo del proyecto.
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2.6 GESTION DE LAS ADQUISICIONES

El objetivo del plan de gestidn de las adquisiciones es el de definir los productos o servicios
necesarios para realizar las actividades del cronograma, siempre teniendo en cuenta la informacién
suministrada y elaborada sobre la etapa de disefio finalizada.

En el plan se intenta introducir la especificacién en cuanto a tipo (servicio o recurso material),
cantidad, forma y momento de necesidad para su solicitud.

En este apartado nos encargarnos de definir las actividades o paquetes de trabajo que quedan fuera
de nuestra organizacion con lo cual deberan ser alquilados o subcontratados. Para ello se presenta la
siguiente lista en la cual figuraran los servicios alquilados o subcontratados, asi como el motivo de
subcontratacion.

La decisidn se ha tomado en base a nuestra capacidad de realizar cada paquete, el coste monetario
que conlleva y el tiempo aproximado que nos llevaria realizarlo por nosotros mismos junto con la
dificultad de este mismo. Aplicando estos criterios finalmente se decide que lo mds conveniente es
su subcontratacion

2.6.1. LISTADO DE ADQUISICIONES

A continuacion, se muestran cada uno de los recursos, identificando su propio paquete de trabajo y el
motivo por el que deben de ser adquiridos, Tabla 13:
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Tabla 13 - Listado de adquisiciones

Personal de
construccion
especializado

Jefe de Obra
Topédgrafo
Electricista
Alicatador
Encofrador
Enfoscador 50.1
Escayolista 50.2
Fontanero 50.3
Ferrallista

Soldador

Abogado

Interiorista

Carpintero

Personal técnico en desarrollo

de energias renovables

50.2.2

50.2.3
Excavadora, picos, pala, 10.1
zapapico, carretilla 50.1.1
Material fontaneria para 50.1.1
saneamientos: codos bajantes,
tuberia de alcantarillado...
Cemento natural 50.3
Hormigdn ecolégico 50.4

Material de albafiileria (yesos, 50
ladrillos, eco-siliconas,

tornillos...)

Tejas y estructura cubierta 50.1.6

Aislamientos

50.1.5

Ciertos trabajos realizados en Ila
construccion deben de ser realizados por
un experto en la materia

Sistemas complejos y que requieren la
subcontratacion de un experto en
energias renovables para su disefio e
instalacion.

Material especifico de excavacion para
anadlisis del terreno y preparacién del
terreno.

Material especifico de fontaneria para
realizar la preparacion del terreno.

Material necesario para comenzar la
estructura de la casa.

Diversos materiales de albafileria que
seran usados durante toda la fase 50 de la
construccion

Material para implantacion de cubiertas

Material de aislamiento.
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Soldados y revestimientos

Madera para revestimientos y
estructura

15 Ventanas

Material para sistemas de
telecomunicaciones

Material para instalacion
eléctrica

Material de fontaneria

10 Radiadores, tubos y
cableado

Sistemas sostenibles

Pinturas de cal natural y
ecolégica

Acabados interior y exterior

Material correccién de

defectos, manchas, grietas...

Formulario de Adquisiciones

50.1.4
50.1.5

50.2.4

50.2.5

50.2.4

50.2.8

50.2.3

50.2.1

50.2.2

50.2.1
50.2.2
50.2.3

50.2.4

50.2.4
50.2.6

50.3.1

Material de soldadura para vigas y
elementos metalicos.

Carpinteria de interiores y bruta para
estructura y exteriores: puertas, zdcalos,
vigas, tarima...

Instalacion de ventanas en distintas areas
de la vivienda.

Cableado especifico, antena, médulos de
red, television...

Cableado, automaticos, protecciones,
clemas cuadro eléctrico, pulsadores,
enchufes...para instalacién de red
eléctrica.

Tubos, grifos, valvulas, caferias, griferia,
tomas...de instalacion de red de agua.

10 radiadores para instalacién en distintas
zonas de la vivienda.

Placas solares, tuberias, sistemas de
acumulacién...para el sistema de
generacion de energia.

Pintado de paredes, elementos
decorativos y barniz para el tratado de
madera.

Azulejos, pomos, acabados acero, rejas...

Diversos  materiales de limpieza
especificos, lijas, eco-siliconas...

El responsable de dicha adquisicién debera de cumplimentar la siguiente solicitud y entregada al Jefe

de Proyecto para su aprobacion.

En el caso de imprevistos, cambios o aumento en las cantidades, se debera de cumplimentar este

formato y entrega justificando su necesidad en la descripcidn.

llustracion 4 - Formato de formulario para las adquisiciones

Master en Direccién de Proyectos. Universidad de Valladolid 2020-2021



94  Plan de Proyecto para la construccion de una vivienda unifamiliar sostenible.

oo
ao

PROINGAR S.L

SUSTAINABLE ENGINEERING & CONSTRUCTION

Solicitud de Adquisicion

Denominacion

Cdédigo adquisicion

Responsable

Descripcion

Empresas sugeridas

Precio de mercado

Precio objetivo

Segun la planificacion de las actividades y el uso de los recursos tanto humanos como de material, los
costes ascienden a la cifra de 192.914,24 €, siendo este un presupuesto siempre revisable de manera
que puede haber fases del proyecto que finalmente no sea necesaria la utilizacién de todos los
recursos planteados y este importe puede variar a la baja.

Comienzo Fin
Actual lun 02/08/21 vie 22 /04722
Previsto NCID NCOD
Real NOD NOD
Variacion 0d 0d
Duracion Trabajo _osto

Actual 190d 4,008h 192.914.24 £
Previsto 0d Oh 0,00 £
Real 0d ah 0,00 £
Restante 190d 4,008h 192.914,24 £
Forcentaje completado:

Duracian: 0% Trabajo: 0% Cerrar

llustracion 5 - Estadisticas del proyecto definitivas obtenidas con Microsoft Project
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2.6.2. ENUNCIADO DEL TRABAJO RELATIVO A LAS ADQUISICIONES

oo
ao

PROINGAR S.L

SUSTRINABLE ENGINEERING & CONSTRUCTION

Solicitud de Adquisicidn

Denominacion

Personal de construccién especializado

Cdédigo adquisicion

50.1
50.2
50.3

Responsable

Angela Lépez Soto
Armando Garcia de la Rosa

Descripcion

13 personas para realizar trabajos muy especificos

Empresas sugeridas

ADECO
MaxPower

Precio de mercado

30.000-60.000 €

Precio objetivo

40.088 €

oo
oo

PROINGAR S.L

SUSTAINABLE ENGINEERING & CONSTRUCTION

Solicitud de Adquisicidn

Denominacion

Técnico desarrollo energias sostenibles

Cdédigo adquisicion

30.5
50.2.2
50.2.3

Responsable

Angela Lépez Soto
Armando Garcia de la Rosa

Descripcion

Técnico especializado para la instalacion de los
distintos sistemas de generacién de energia

Empresas sugeridas

-Cambio energético Valladolid
-Alcacen sostenible SL
Calidad de ambiente SL

Precio de mercado

5.502,44 €

Precio objetivo

5.500 €
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oo
ao

PROINGAR S.L

SUSTAINABLE ENGINEERING & CONSTRUCTION

Solicitud de Adquisicion

Denominacion

Material fontaneria

Cédigo adquisicion

50.1.1
50.2.1

Responsable

Armando Garcia de la Rosa
Angela Lépez Soto

Descripcion

Material especifico para saneamiento del terreno y
sistema de fontaneria de la vivienda

Empresas sugeridas

-Fontaneria Sanz

-Vival SL

-Suministros La Orden S.L
Precio de mercado 4.000-6.000€
Precio objetivo 5.200 €

oo
ao

PROINGAR S.L

SUSTAINABLE ENGINEERING & CONSTRUCTION

Solicitud de Adquisicion

Denominacion

Material sistemas telecomunicaciones, eléctrico y
sostenible

Cdédigo adquisicion

50.2.8
50.2.3
50.2.1
50.2.2

Responsable

Angela Lépez Soto
Armando Garcia de la Rosa

Descripcion

Sistemas telecomunicaciones, eléctrico y sostenible

Empresas sugeridas

-Cadielsa Vallasolid SLU
-Dismeva SLU
-SESelectrico

Precio de mercado

10.000-15.000 €

Precio objetivo

11.500 €
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oo
oo

PROINGAR S.L

SUSTAINABLE ENGINEERING & CONSTRUCTION

Solicitud de Adquisicion

Denominacién Diverso material de construccion y acabados
Cédigo adquisicion 10.1

50.3;50.4;

50.1.1;50.2.4;50.2.6;50.3.1
Responsable Jefe de Obra

Angela Lépez Soto

Descripcion Materiales necesarios para conjunto de la
construccion.

Empresas sugeridas -Materiales de construccion Fede
-Vergaz Rodriguez SL

-Aridos Valladolid

Precio de mercado 25.000-40.000€

Precio objetivo 32.000 €

oo
ao

PROINGAR S.L

SUSTRINABLE ENGINEERING & CONSTRUCTION

Solicitud de Adquisicidn

Denominacion Material calefaccion, aislamientos y cubierta de la
vivienda

Cédigo adquisicion 50.2.2
50.1.5
50.1.6

Responsable Jefe de obra

Angela Lépez Soto

Descripcion Material para aislamiento de la vivienda y elementos
de conduccién del calor y cubierta

Empresas sugeridas -Calderas Valladolid
-Tecno Clima
-Divisién Calor Valladolid
Precio de mercado 8.000-15.000€
Precio objetivo 10.400 €
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oo
ao

PROINGAR S.L

SUSTAINABLE ENGINEERING & CONSTRUCTION

Solicitud de Adquisicion

Denominacion

Ventanas

Cédigo adquisicion

50.2.4

Responsable

Angela Lépez Soto
Jefe de obra

Descripcion

Materia de ventanas para distintas estancias de la
vivienda

Empresas sugeridas

-Ventanas Talva

-Ecoventana

-Suteak Aluminio y PVC
Precio de mercado 2.000-7.000€
Precio objetivo 4.500 €

oo
oo

PROINGAR S.L

SUSTAINABLE ENGINEERING & CONSTRUCTION

Solicitud de Adquisicidn

Denominacion

Soldadura y revestimientos

Cdédigo adquisicion

50.1.4; 50.1.5
50.2.4;50.2.5

Responsable

Angela Lépez Soto
Jefe de obra

Descripcion

Elementos tanto metalicos como madera para
revestimientos y soldaduras

Empresas sugeridas

-Vadesol
-Duero Soldadura
-Hisoca

Precio de mercado

17.000-30.000€

Precio objetivo

21.000 €
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2.6.3. CRITERIOS DE SELECCION DE PROVEEDORES.

Criterios de aceptacion para Materiales

Preferiblemente proveedor con los que haya trabajo previamente en proyectos de
construccion anteriores

Proveedores que emitan facturas y se ajuste a nuestro régimen de pagos

Seleccionar proveedores de marcas mas relevantes y competentes

Proveedores que garanticen la prevision y envié de materiales

Se tendrd predileccion por proveedores en los alrededores del emplazamiento de la
construccion.

Marcas con exigentes niveles de calidad.

Criterios de aceptacion para Equipos

Seleccionar marcas mas prestigiosas y probadas en el mercado.

Comprobar que la empresa cuenta con un plan de calibracion y revision de equipos
Preferiblemente proveedor con los que haya trabajo previamente en proyectos de
construccion anteriores

Equipos que presenten certificacion oficial y sus debidas actualizaciones

Criterios de aceptacion para Servicios Profesionales

Documento de acreditacidn de pagos de la seguridad social de todos sus empleados.
Documento de acreditacion en el que se confirme que la empresa esta al corriente de pagos
de cualquier indole.

La empresa proporcione a sus empleados los elementos de proteccién necesarios para dicho
trabajo (Epis).

La empresa proporcione a sus empleados las herramientas necesarias para el correcto
desempenio de las actividades contratadas.

Profesionales debidamente formados y actualizados en cuanto a conocimiento de las nuevas
tecnologias

Empresas que realicen cribados previos para la deteccion del COVID-19

Criterios generales para adquisiciones
Para la seleccion de las empresas adjudicatarias se valoraran también tres diferentes opciones

mediante el grado de cumplimiento del 1 al 10 de unos criterios. Estos criterios podrian ser

suprimidos o modificados solo en los casos en el que el responsable decida que estos criterios

pudieran serlo. Los criterios son los siguientes:

Bajo precio - (peso 2)
Profesionalidad - (peso 1)
Calidad del servicio - (peso 2)
Desempefio pasado - (peso 3)
Pago - (peso 1)

Tiempo de entrega - (peso 1)

Los contratos deberan ser de tipo fijo cerrado (FFP) para toda la actividad y material a suministrar. No

se fijaran en el contrato cantidad de materiales u horas de trabajo ya que la empresa a contratar

hace una estimacién de estas basandose en nuestro enunciado de la adquisicién. El precio ofertado

por las empresas no variara a no ser que lo hagan las condiciones iniciales del acuerdo y este precio

final contendra previsiones de riesgo, asi como el beneficio propio para la empresa contratada.
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La realizacion de estas adquisiciones deberd contar con la aprobacién del responsable de
adquisiciones (Angela Soto Lépez).
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2.7 GESTION DE LA CALIDAD

De cara al cumplimiento de todos los objetivos propuestos al igual que el de los requisitos
necesarios para cada uno de ellos y satisfaccion del cliente, es necesario realizar o desarrollar
un plan de gestién de la calidad.
Ademas, uno de los objetivos principales de la empresa es la obtencidn del maximo
rendimiento y eficiencia energética de los sistemas de generacién de energia, por lo que
llegados este punto la calidad en los materiales de aislamiento, componentes eléctricos y
electrénicos son fundamentales. Ademas, también se persigue el alargamiento de la vida util
de los mismos, que minimizan al cliente los gastos futuros.
Otro punto importante en este apartado y que influye directamente sobre nuestra gestién de
costes son el nimero de recursos empleados. La minimizacién de estos parametros se logra
organizando adecuadamente los recursos materiales, recursos humanos y recursos financieros
de la empresa.
Hoy en dia, el hecho de ofrecer una buena calidad en los productos cobra mayor importancia,
el uso de recursos sostenibles enfocados a los términos de salud, calidad de vida y medio
ambiente y el ahorro econémico que proporcionan a futuro, ha hecho que cobre una gran
importancia no solo a la hora de construir nuestra propia vivienda, sino que también comienza
a ser una opcién para sectores como el industrial, quimico, textil, automocion, etc.
Ademas, contamos con el uso y el cumplimiento de legislacidn y normas que concierne al
ambito de la edificacién como son:
- Real Decreto 919 de 2006: Distribucion y utilizaciéon de combustibles gaseosos
- Real Decreto 842 de 2013: Reaccidn y resistencia al fuego de materiales de construccién
- Real Decreto 1890 de 2008: Eficiencia energética en instalaciones de alumbrado exterior
- Real Decreto 1513/2005, de 16 de diciembre. Ley 37/2003, de 17 de noviembre,
referente a la evaluacién y gestion del ruido ambiental.
- Real Decreto 286/2006, de 10 de marzo. La proteccién de la salud y la seguridad de los
trabajadores contra los riesgos relacionados con la exposicién al ruido
- Real Decreto 1367/2007, de 19 de octubre, La Ley 37/2003, de 17 de noviembre,
referente a la zonificacidn acustica, objetivos de calidad y emisiones acusticas
- Reglamento de productos de construccién. Incluye Reglamento de Productos de
Construccion (305/2011/UE) y la adopcion nacional de las normas armonizadas que dan
presunciéon de conformidad a los requisitos de esta legislacidn.
- Real Decreto 39/1997, de 17 de enero, por el que se aprueba el Reglamento de los
Servicios de Prevencion.
- Real Decreto 1627/1997, de 24 de octubre, por el que se establecen disposiciones
minimas de seguridad y salud en las obras de construccién.
- LEY 38/1999, de 5 de noviembre, de Ordenacion de la Edificacion.
- Real Decreto 1630/1992, de 29 de diciembre, por el que se dictan disposiciones para la
libre circulacién de productos de construccién, en aplicacion de la Directiva 89/106/CEE.
- Real Decreto 314/2006, de 17 de marzo, por el que se aprueba el Cddigo Técnico de la
Edificacidn.
- LEY 32/2006, de 18 de octubre, reguladora de la subcontratacién en el Sector de la
Construccion
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- Real Decreto 842/2002 del 2 de agosto de 2002, Reglamento electrotécnico para baja
tension.

- UNE- Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): Objetivos mundiales que tratan de
poner fin a problemas latentes en nuestra sociedad de cardcter social, ambiental,
econdémico...En nuestro caso la ODS relacionada con nuestro proyecto:

- ODS 7: “acceso a una energia asequible, fiable, sostenible y moderna para todos”
(Naciones unidas, 2021)

- ODS 11: “ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles” (Fundacion SDG, 2021)

- ODS 9: “infraestructuras sostenibles, resilientes y de calidad para todos, impulsar una
nueva industria bajo criterios de sostenibilidad que adopte tecnologias y procesos
industriales limpios y ambientalmente racionales, fomentar la tecnologia, la innovacién
y la investigacion” (Pacto mundial, 2021)

- Protocolo de seguridad de la OMS para el COVID 19.

- 1SO 9001: norma internacional que se centra en todos los elementos de la gestidn de la
calidad con los que una empresa debe contar para tener un sistema efectivo que le
permita administrar y mejorar la calidad de sus productos o servicios.

Por este motivo, se propone el Plan de gestién de la calidad que se desarrolla a continuacion:

2.7.1 PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD

Para el desarrollo y éxito de este proyecto se debe planificar un proceso que garantice la
calidad durante todo su desarrollo, por lo que es imprescindible el esfuerzo y dedicacion por
parte de todas las personas que componen este proyecto.

Los requisitos exigidos que miden la calidad son las cualidades que deben de tener los
productos y el resultado ofrecido al cliente. Y estos requisitos se determinan o vendrdn
definidos en funcidn de las especificaciones intrinsecas y extrinsecas del cliente y stakeholders.
Para no comprometer y asegurar la integracion de la calidad se define una persona encargada
de supervisar y controlar el desarrollo de cada una de las mismas. Esta persona debe ser capaz
de identificar una posible no conformidad e informar del estatus al director de proyecto en el
menor tiempo posible. Todas las acciones de correccién, contencidn o proteccidon frente a una
anomalia deberdn de ser previamente estudiada y aprobada en funcién al coste y criterios de
calidad ya establecidos
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Requisitos de calidad

En la Tabla 14 expuesta a continuacidn, se identifican cada una de las actividades y se detallan los requisitos de estos, asi como la métrica para su evaluacion:

Tabla 14 - Lista de requisitos de Calidad

Estudio del terreno y
analisis Cartografico

Analizar caracteristicas
del terreno

Informe oficial

Informe realizado

Analisis y estudio
técnicos

Analisis correlativo
aspectos técnicos VS
caracteristicas terreno

Posibles
emplazamientos VS
caracteristicas

Optimas caracteristicas
= emplazamiento

Tratamiento y
emplazamiento

Tratamiento del
terreno para su
emplazamiento optimo
y seguro

Tratado SI /NO
Emplazado/ NO
emplazado

Tratado OK

Informe
Emplazamiento

Estudio de Incidencia
Solar

Observacidn y analisis
de la incidencia solar
sobre el terreno.

N.2 horas con
incidencia maxima VS
distribucion en el
terreno

Min 3h

Asesoramiento Legal

Aspectos relevantes de
obligado
cumplimiento.

N.2 de aspectos

Legislacién completa

por arquitecto

., Aprobacién Aprobado / NO Aprobado
Aprobacidn del plan de . ,
emplazamiento segun aprobado
proyecto s
caracteristicas terreno
Aprobacién del Aprobado / NO Aprobado
Estudio de disefio emplazamiento previo | aprobado
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Normativa Vigente

Local Normativa local de N.2 de normas Completa
oca
construccion
) Normativa nacional de | N.2 normas Completa
Nacional .,
construccion
Estudio de Realizado / NO Realizado
) construccion para realizado
Estudio de Suelos o
caracteristicas del
suelo concretas
) . Obtencion de Obtenido / NO Obtenido
Estudio de Suministros o . .
. suministros basicos, obtenido
basicos
aguayluz
Realizacidn de planos Realizado / NO Realizado
Disefio arquitectonico | estructurales de la realizado
vivienda
Disefio de interiores en | Realizado/ NO Realizado

Disefo de interiores

cuanto a distribucion
interior

realizado

Eleccién Materiales

Se clasificaran los
materiales segun su
naturalezay se
procederd a su eleccion
mas eficiente y optima

Naturaleza VS
eficiencia

N.2 de materiales

Realizado / NO
realizado

N.2 Materiales = N.¢
necesidades

Esquema Basico

Presentacion del
Esquema Bdsico

Organizar para
presentacion del
esquema basico

Presentado / NO
presentado

Presentado
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o verificacion del Aprobado / NO Aprobado
Modificaciones y ..
., esquema y aprobacién | aprobado
aprobacion Esquema .
del mismo
Presentacién del
Anteproyecto
Anteproyecto
Justificante entrega de | Sellado / NO sellado Sellado
Licencia de documentacion en el
construccion Ayuntamiento de
. . . Boecillo
Solicitud de licencias —
Justificante entrega de | Sellado / NO sellado Sellado
Licencia de Gestiéon de | documentacion en el
Residuos Ayuntamiento de
Boecillo
Disefio de interiores y Realizado/ NO Realizado
acabados. Localizacién | realizado
Disefo y estudios de puntos de luzy
Desarrollo de proyecto .
complementarios elementos de acuerdo
con el estilo de la
vivienda
. Ratio de eficiencia del
Fotovoltaica .
panel solar KWh Min 900KW
L. . . L Ratio de eficiencia del
Disefio instalaciones Agua Caliente Sanitaria L .
. panel térmico KWh Min 300KWh
Sostenibles
Sistema de calefaccion L .
. Eficiencia cdmara de KWh Min 300KWh
alternativo redundante L,
combustidn
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Proyecto Energético

Documentacion de los
diferentes sistemas de

Revisado y Completado

Revisado y completado

Sostenible generacion de energia | No completado
sostenible No revisado
L Planos de disefio Realizado/ NO
Disefio estructural . . .
estructural de vivienda | realizado Realizado
o o Realizacion de calculos
Disefo Hidrosanitario . L. .
y establecer circuito Plano esquematico Realizado
Disefo eléctrico y Realizacidn de calculos
domética y establecer circuito Plano esquematico Realizado
Desarrollo del disefio Realizado/ NO Realizado
Disefo y paisajismo de interiores y realizado
exteriores
Debe de aprobarse
.. oficialmente los Aprobado / NO
Aprobacién del oo
diseios de proyecto aprobado Aprobado
proyecto .
realizados en etapas
anteriores
Presentacidn proyecto | Documento de entrega | Entregado/ No
Subvencion EREN para subvencién entregado Entregado
. revision de Revisado y modificado
Modificaciones sobre » ] .
documentaciény No revisado Revisado
los documentos . .
modificaciones No modificado/no
.. presentados ] )
Documentacién necesarias revisado
L Comprobacion de Verificado / NO
Verificacién de la L, . -
documentacion verificado Verificado

documentacién

completa
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. Ajustes en las Ajustado / NO ajustado | Ajustado
Ajustes en las o .
. actividades sucesivas
programaciones .
por disefio
Cierre de plazos para Finalizacidn de ajustes | Cerrado/ NO cerrado Cerrado
Programacion de las modificaciones por modificaciones
actividades Obtencioén de licencia Documento sellado de | Aprobado / NO Aprobado
de construccion aprobacion licencia aprobado
» . Documento de Concedida / No Concedida
Obtencién subvencion o .
acreditacion de concedida
EREN B
subvencién EREN
Contactar con los
Recepcion de ofertasy | distintos proveedores N.2 ofertas Minimo 10
presupuestos para realizacién de
presupuesto
Busqueda de
proveedores N.2 proveedores Minimo 5
Proveedores o
o especialidades
Adjudicacién de .
necesarias
contratos — — -
Pequenas variaciones Presupuesto anterior Presupuesto

Ajuste de presupuesto

de presupuesto por

VS presupuesto

nuevo<+5% del

total ajuste de etapas ajustado presupuesto anterior
anteriores
i Confirmar que el nuevo | Aprobado/ NO Aprobado
Aprobacién .
o presupuesto ha sido aprobado
presupuesto definitivo
aprobado
L Preparacion del Movimiento de tierras | Preparado/No Preparado
Obras preliminares ..
terreno y excavacién preparado
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) Cierre perimetral Vallado/ No vallado Vallado
Cierre de la parcela .
mediante valla de obra
Realizacion de
Cimentaciony cimentacion superficial | Fraguado/ NO
encofrados de zapatas y fraguado Fraguado
cimentacién profunda
Construccion de la Realizado/ NO Realizado
Estructura L .
estructura preliminar realizado
Cubrimiento y
. aislamiento de las Realizado/ NO Realizado
Cerramientos . .
diferentes aberturas de | realizado
la vivienda
Construccion de techo | Instalado/ no instalado | Instalado
Cubierta e implementacion
exterior de teja
Instalacion Instalacion de Instalado/ no instalado | Instalado
canalizaciones canalizaciones segun
hidrosanitarias disefio
Instalacion de Instalado/ no instalado | Instalado
. Instalacion calefaccion | calefaccién segin
Instalaciones -
disefio
. L Instalacion eléctrica Instalado/ no instalado | Instalado
Instalacion eléctrica ,
segun planos
Acabados interiores y Instalado/ no instalado | Instalado

exteriores
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Introduccion de Instalado/ no instalado | Instalado
Carpinteria acabados y estructuras
de carpinteria
) Instalacion de Instalado/ no instalado | Instalado
Acabados especiales .
acabados especiales
Realizar trabajos Realizado

Trabajos adecuacion de
parcela

exteriores tales como
césped, vegetacion,
frutales...

Realizado/ NO
realizado

Registro de acometidas
a suministros basicos

Instalacion de
contadores para los
suministros basicos

N.2 contadores
instalados

N.2 contadores
instalados =3

Instalacidn piscina

Integracion correcta de
la cavidad de poliéster.

Nivelacién OK/
Nivelacion NOK

OK= 02

Obtencién de permiso
de Habitabilidad

Entrega de
documentacién para
sellado de
habitabilidad

Permiso sellado/
permiso NO sellado

Permiso sellado

Registro del inmueble
en el Registro de la
propiedad

Inspecciones de
Calidad

Analisis Visual de
acabados

Inspeccion OK/NOK

Inspeccién OK

Finalizacidon de Obra

Verificacién de
inspeccién

Verificado/NO
verificado

Verificado

Pruebas y Ajustes

Test funcionamiento

Funcionamiento
OK/NOK

Funcionamiento OK

Provision de fondos

Calculo de gastos
derivados de la
inscripcion

Transferencia recibida
VS gastos inscripcion

Transferencia recibida
= gastos inscripcién
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Escritura publica

Tramitacion de
Escritura Publica a
nombre del cliente.

Presentada/ no
presentada

Presentada

Liquidacion de pago y
deudas

Recogida de datos en
tabla: gastos totales y €
transferencias

Transferencias
realizadas VS
subcontrataciones/
adquisiciones

Gastos totales=
€transferencias
realizadas

Finalizacion y cierre del
proyecto “entrega de
llaves”

Presentar libro de
Cuentas

Entrega de llaves de los
distintos accesos a
cliente

€ gastos totales

N.2 total puertas
acceso

Minimo 4 por puerta
de acceso
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2.8. GESTION DE LOS RIESGOS

A la hora de llevar a cabo el proyecto pueden surgir algunos riesgos importantes o insignificantes, los
cuales hay que tener en cuenta a la hora de planificar el proyecto. Este proceso trata de

Identificar los riegos del proyecto y decidir como abordarlos, como minimizarlos en tal caso y la
reactividad de respuesta en el caso en el que un riesgo pudiera aparecer. También, se realizard un
proceso de andlisis exhaustivo para identificar cudles son los mdas importantes y los que mas puedan
afectar a nuestro proyecto.

2.8.1 PLANIFICAR LA GESTION DE LOS RIESGOS

En las primeras fases de la organizacion del proyecto se debe planificar como abordar y cdmo llevar a
cabo las actividades, tener claro la gestidon de cronograma y presupuestos, una estipulacién exacta de
la gestidon de recursos y una destallada gestion de los riesgos. Por ello, se realizardn reuniones con
frecuencia con el fin de verificar la probabilidad de aparicién de algunos de estos riesgos y en caso de
aparicion o variacién en las actividades, planificar una respuesta y acordar el presupuesto asignado
para afrontar este imprevisto.

2.8.2 IDENTIFICACION Y ANALISIS DE LOS RIESGOS

En fase de identificacion de riesgos, estuvieron involucrados el cliente Victor Carrasco, el director del
proyecto, el coordinador de infraestructuras Armando Garcia y el responsable de la gestion de
riesgos. Se utilizé la metodologia del PMBOK 62 Edicidn y las herramientas de lluvia de ideas, juicio de
expertos y la experiencia recabada en proyectos construcciones anteriores.

Para hacer una buena identificacion de los riesgos, lo primero que se ha hecho es realizar una tabla,
enumerando las incertidumbres posibles del proyecto ya sean sus impactos positivos o negativos.
Este proceso es importante para realizar una buena planificacidn de riesgos ya que pueden variar a lo
largo del proyecto o pueden surgir nuevos peligros. Posteriormente, se ha calculado la probabilidad y
el impacto de éstos, si ocurriesen, y se han clasificado segun su valor en riesgos de interés prioritario
(rojo), importantes (amarillo) o secundarios (verde), teniendo en cuenta la Matriz de Probabilidad-
Impacto, y asi realizar un andlisis cualitativo.

Para realizar la ordenacion de los riesgos, hemos utilizado esta matriz de probabilidad e impacto en
la llustracién 6 que relaciona la probabilidad de ocurrencia de un riesgo y el impacto de ese riesgo.
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Impacto negativo Impacto positivo

llustracion 6 - Matriz de Probabilidad - Impacto
Probabilidad: Muy baja, Baja, Mediana, Alta, Muy alta

Impacto: Muy bajo, Bajo, Moderado, Alto, Muy alto

Definicion de roles y responsabilidades

Para la implementacién el plan de gestion de riesgos, se describen las principales caracteristicas y
funciones de los roles involucrados:

-Director del Proyecto: Es la persona a encargada del proyecto Ursula Garcia, entre sus funciones
principales en lo referente a gestion del riesgo estan, coordinar el plan del proyecto, definir los
miembros del equipo de gestién de riesgo del proyecto, integrar el plan de gestion de riesgo al plan
del proyecto.

- Gestidn de riesgos del proyecto: Formado por Mario Lago Ruiz, entre sus funciones principales estan,
la identificacidon de los riesgos, documentar la informaciéon que se relacione con la gestién de los
riesgos, monitoreo y control de los riesgos.

- Asesoramiento legal: Ramdn Sanchez Arjona, sera consultado en todos los procesos de la gestién de
los riesgos, de cara a llevar legalmente cualquier imprevisto, siendo también parte activa en el proceso
del control.

- Victor Carrasco Martin: cémo cliente del proyecto sera consultado en todos los procesos de la gestion
de los riesgos, de cara a su satisfaccidn, siendo ademds también parte activa en el proceso de
monitoreo y control.

Los miembros del equipo de proyecto deben revisar los riesgos en las reuniones de seguimiento
conjuntamente con el director de proyecto, deben llevar a cabo aquellos planes para la mitigacién de
los que sean responsables. Deben colaborar en el proceso de gestidn de estos cuando se considere
necesario y asi se acuerde mutuamente. También se debe informar al director de proyecto de la
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organizacién de posibles riesgos que detecten relacionados con el proyecto y se debe cumplimentar
la documentacidn con el formulario correspondiente.

2.8.3 PLANIFICAR E IMPLEMENTAR LA RESPUESTA A LOS RIESGOS

Una vez clasificados los riesgos, se han establecido respuestas para reforzar oportunidades y mitigar
las amenazas de estos. Para ello, se han implantado respuestas anticipadas, minimizacion o de
contencién actuando sobre la probabilidad o el impacto causado y asi disminuirlo.

En la Tabla 15 se han dispuesto los siguientes criterios de evaluacion:

Probabilidad: muy baja (1), Baja (2), Mediana (3), Alta (4) y Muy Alta (5).

Impacto: No aplica (1), Leve (2), Medio (3), Grave (4) y Muy Grave (5).

Tabla 15 - Andlisis Cualitativo de riesgos

R.01 | Inestabilidad en la estructura | Amenaza Baja Grave 8
de la vivienda

R.02 | Falta de suministro de la Amenaza Baja Medio 6
instalacidn sostenible

R.03 | Inundaciones Amenaza Mediana Medio 9

R.04 | Humedades Amenaza Bajo Medio 6

R.05 | Incendios Amenaza Mediana Medio 9

R.06 | Problemas con proveedores Amenaza Mediana Leve 6

R.07 | Estimacidn errénea de la Amenaza Baja Grave 8
energia generada basada en
los datos recogidos por el
ministerio.

R.08 | Cambios en la normativay Amenaza Baja Leve 4
legislacién.

R.09 | Composicién geoldgica no Amenaza Mediana Muy Grave | 15
adecuada para construccion.

R.10 | Emplazamiento incorrecto de | Amenaza Baja Grave 8
la vivienda respecto al plano,

R.11 | Retrasos debido a la escasez Amenaza Baja Medio 6
de materias primas.

R.12 | Retrasos en la obtencién de Amenaza Baja Grave 8
licencias

R.13 | Denegacién de Ayuda Estatal | Amenaza Baja Medio 6
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los trabajadores por
enfermedad

R.14 | Retrasos por condiciones Amenaza Mediana Leve 6
climatolégicas adversas.

R.15 | Falta de motivacidn entre el Amenaza Mediana Leve 6
personal de obra

R.16 | Desniveles de suelos Amenaza Baja Medio 6
cimentados

R.17 | Cerramientos mal realizados | Amenaza Baja Leve 4

R.18 | Suciedad en la carpinteria por | Amenaza Mediana Medio 9
la construccidn

R.19 | Riesgo de contagio de COVID- | Amenaza Media Muy Grave | 15
19 entre empleados.

R.20 | Aparicién de enfermo por Amenaza Baja Muy Grave | 10
Covid-19

R.21 | Desaprovechamiento de Amenaza Baja Leve 4
materiales.

R.22 | Falta de comunicacién entre Amenaza Baja Medio 6
los involucrados

R.23 | Insatisfaccion del cliente Amenaza Baja Muy alta 10

R.24 | Estimacidn incorrecta de Amenaza Baja Medio 6
tiempos

R.25 | Variacidn de precios en el Amenaza Baja Leve 4
mercado de materiales por
alta demanda

R.26 | Grietas en piscina por mal Amenaza Mediana Grave 12
montaje

R.27 | Nivel fredtico del terreno alto | Amenaza Mediana Medio

R.28 | Bajada de precio en material | Oportunidad Bajo Medio 6
por incremento de las
materias primas.

R.29 | Fallo en el célculo de Amenaza Baja Leve 4
materiales

R.30 | Condiciones meteoroldgicas Oportunidad Mediana Leve 6
favorables de sol

R.31 | Falta de herramientas por Amenaza Baja Leve 4
perdida o rotura

R.32 | Indisposiciones de alguno de | Amenaza Baja Leve 4
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R.33 | Indisposicidn de alguno de los | Amenaza Baja Leve 4
trabajadores por lesién en su
puesto de trabajo

R.34 | Falta de EPI’s por rotura o Amenaza Mediana Leve 6
perdida

R.35 | No verificar o validar las Amenaza Baja Leve 4
adquisiciones

R.36 | Fallo en las instalaciones en la | Amenaza Baja Grave 8
entrega a cliente

R.37 | Dudas entre los operarios Amenaza Baja Leve 4
sobre el trabajo a realizar

R.38 | Robos Amenaza Baja Medio 6

R.39 | Perdida de funcionamiento Amenaza Baja Grave
en maquinaria

R.40 | Deficiencias en el control y Amenaza Bajo Medio 6
monitoreo del proyecto

A continuacidn, exponemos la estrategia a seguir para cada riesgo, estableciendo tres posibles

estrategias generales para amenazas, las cuales son: Evitar, mitigar y transferir. Y otras tres

estrategias generales para tramitar las oportunidades: Explorar, mejorar y compartir. Tabla 16.

Tabla 16 - Estrategia frente al riesgo

Inestabilidad en la estructura de la

Verificar que el estudio del

terreno y estructural de la

Falta de suministro de la instalacion
sostenible

o vivienda lo realicen expertos Evitar
vivienda )
en la materia.
Verificar y validar suministros. | Reducir

Contratar potencia de
suministros para una carga a
pleno rendimiento

Inundaciones

Disefiar y cumplir
estrictamente un protocolo de
seguridad. Contratacion de
pdliza contra inundaciones

Evitar / transferir
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Verificar existencia de grietas,

Reducir

Humedades reparacién y secado de

materiales,

Disefiar y cumplir Evitar / transferir
Incendios estrictamente un protocolo de

seguridad. Contratacion de
podliza contra incendios

Problemas con proveedores Verificar y validar proveedores | Reducir
Estimacién errénea de la energia Recalcular estimaciones Reducir
generada basada en los datos basados en otras fuentes
recogidos por el ministerio. recogidas.
Cambios en la normativa 'y Adaptacién a la nueva Reducir
legislacién. normativa. Realizacién de las
modificaciones pertinentes y
notificar al cliente y director de
proyecto. Estudiar cémo
impacta sobre nuestro
proyecto
Composicidn geoldgica no Verificar que el estudio del Evitar
adecuada para construccidn. terreno se realice por
profesionales expertos en la
materia
Emplazamiento incorrecto de la Realizacion de Cross-check por | Evitar
vivienda respecto al plano, arquitecto y delineante
Retrasos debido a la escasez de Busqueda de elementos Reducir
materias primas. alternativos con propiedades
similares
Retrasos en la obtencién de Verificar que el proyecto se Evitar
licencias alinee a las normas
urbanisticas
Denegacién de Ayuda Estatal Verificar puntos de Evitar
cumplimiento para ellos.
Adaptar a dichos puntos para
su concesion
Retrasos por condiciones Replanteo de actividades hasta | Evitar

climatolégicas adversas.

gue las condiciones
meteoroldgicas lo permitan.

Falta de motivacion entre el
personal de obra

Revisién de carga de trabajo de
los operarios. Verificar que la
tengan sobre carga.

Evitar / Reducir
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Desniveles de suelos cimentados

Monitoreo y control total de la
cimentacién por el jefe de
obra. Verificar por este mismo
su estado mediante nivelador
electroénico.

Evitar / Reducir

Cerramientos mal realizados

Comprobar existencias, rajas o
grietas que pudieran no estar
selladas o pudieran contener
algun tipo de rotura. Reparar o
sustituir en tal caso

Reducir

Suciedad en la carpinteria por la
construccion

Utilizacién de materiales para
la proteccién de acabados
frente a posibles deterioros de
diferentes indoles

Evitar

Riesgo de contagio de COVID-19
entre empleados.

Utilizacion de recursos de
proteccion contra Covid-19

Reducir

Aparicion de enfermo por Covid-19

Activacién de protocolo
interno. Se realizardn PCR a
todos los operarios y se
procera a la desinfeccion de las
instalaciones

Evitar

Desaprovechamiento de materiales.

Realizar uso éptimo de los
materiales empleados

Reducir

Falta de comunicacion entre los
involucrados

Dar cumplimiento al plan de
gestion de las comunicaciones

Evitar / Reducir

Insatisfaccion del cliente

Realizar reunién con cliente
para detallar aspectos de
insatisfaccion. Valorar si estos
detalles afectan a aspectos
legales o normativos y en tal
caso sustituir para satisfaccion
del cliente

Evitar / Reducir

Estimacién incorrecta de tiempos

Estudio del proceso, recalcular
tiempos y modificacién en
procedimientos. Analizar
impacto sobre cronograma

Evitar

Variacién de precios en el mercado
de materiales por alta demanda

Mantener actualizada lista de
precios y disponibilidad de
materias primas. Elaborar lista
de materias alternativas con

Evitar / Reducir
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caracteristicas y
especificaciones similares

Grietas en piscina por mal montaje

Realizar instalacion de piscina
de una forma rdpida y eficaz
para evitar incremento del
nivel freatico y aparicién de
grietas en el vaso de poliéster.

Evitar / Reducir

Nivel freatico del terreno alto

Reducir este nivel freatico
mediante bobas de achique de
aguas,

Reducir

Bajada de precio en material por
incremento de las materias primas.

Mantener actualizada lista de
precios de mercado. Negociar
con proveedores previamente
su suministro a precios fijos

Evitar / Reducir

rotura

herramienta para estos casos

Fallo en el calculo de materiales Andlisis de los calculos, Reducir
modificacion en listado de
recursos.
Condiciones meteoroldgicas Tomar medidas protecciéon Reducir
favorables de sol para los operarios. Habilitar
zonas de sombra para ello.
Falta de herramientas por perdida o | Disponer de dos juegos de Evitar

Indisposiciones de alguno de los
trabajadores por enfermedad

Dirigir al trabajador al centro
donde se encuentre la Mutua.
En caso de baja laboral este
operario sera reemplazado por
un sustituto hasta su
reincorporacion.

Evitar / Reducir

Indisposicién de alguno de los
trabajadores por lesién en su
puesto de trabajo

Desplazar al operario
rapidamente al centro de salud
u hospital en caso necesario.
Disponer de botiquin para
lesiones leves.

Reducir / Evitar

Falta de EPI’s por rotura o perdida

Disponibilidad de minimo 20
equipos de proteccion frente al
Covid-19

Evitar

No verificar o validar las
adquisiciones

Validar proveedores y verificar
calidad del incoming

Evitar / Reducir

Fallo en las instalaciones en la
entrega a cliente

Realizar Cross-Check de las
instalaciones acabadas.

Evitar / Reducir
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Comprobar los suministros

previamente

Dudas entre los operarios sobre el Disponibilidad absoluta del jefe | Evitar / Reducir
trabajo a realizar de obra para aclarar cualquier
duda, enfrentamiento o
discrepancia de los
trabajadores

Robos Almacenaje de herramienta y Reducir
material en caseta de obra que
dispuesta en el terreno y
contara con sistema de

cerradura
Perdida de funcionamiento en Contactar con empresa Reducir
magquinaria especialista de reparacién de

estas
Deficiencias en el control y Realizar control y seguimiento | Evitar / Reducir
monitoreo del proyecto de forma periddica y objetivo.

Como se puede observar, la mayoria de los riesgos son de la categoria importante, a esto le seguira
del interesado o futuro propietario y por ultimo los secundarios. A cada uno de ellos se le ha
asignado una respuesta con el fin de reducir su impacto y probabilidad. Habra que tener controlados
sobre todos los riesgos de interés prioritario ya que son los que mas repercusidon tendrian en la
construccion; aunque nunca hay que olvidarse de supervisar los secundarios porque, ya que es muy
poco probables que sean o tengan muy poco impacto, si ocurriesen, podrian echar a perder el
proyecto.

2.8.4 MONITORIZACION DE LOS RIESGOS

Para poder realizar un control correcto, el proyecto serd continuamente supervisado para detectar
nuevos riesgos o cambios en ellos y, se analizard la efectividad de la respuesta. Ya que los riesgos se
modifican durante el proyecto, hay que alinearlos con el cronograma y las reservas de contingencias
definidas en la gestién de costes.

Formato de registro de riesgos

En el caso de aparicion de cuales quiera de los riesgos anteriores, la persona responsable dado el
momento debera de rellenar el formato de registro siguiente.

Estos formatos representados en la Tabla 17, serdn entregados al director de proyecto para
almacenados en base de datos para su posterior analisis e introduccién en “Lessons Learned”.
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Tabla 17 - Registro de Riesgos

PROINGAR S.L
SUSTAINABLE ENGINEERING & CONSTRUCTION

ao
(=1=]

PROINGAR S.L

SUSTAINABLE ENGINEERING & CONSTRUCTION

FECHA: RESPONSABLE

o Planeado i NO Planeado
Cddigo Riesgo: Palabras Clave de Riesgo:

Descripcion :

Acciones tomadas:

Resultado :
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2.9 GESTION DE LOS INTERESADOS

Este apartado tiene como objetivo identificar los interesados afectados de manera positiva o negativa
y que influyan directa o indirectamente a lo largo del proyecto. De esta manera, se podra planificar,
gestionar y monitorizar el involucramiento de éstos permitiendo su adecuada participacién en el
proyecto y satisfaccidon.

2.9.1 PLAN DE GESTION DE LOS INTERESADOS

El plan de gestidn de los interesados reune las necesidades y expectativas de los interesados en el
proyecto. Para poder evaluar a cada interesado de una forma mds precisa, se ha creado la Tabla 18 de
la cual se ha extraido una gréfica de Poder-Interés tal y como muestra en el grafico 5, identificando a
los stakeholders mas influyentes durante el proyecto, que se les entregara una informacién mas
actualizada en base a sus peticiones, aumentando asi la probabilidad de éxito del proyecto.

Por otra parte, se hard un registro de incidentes y solicitudes de cambio, promovidas por los
interesados, evaluando las consecuencias de los cambios y aplicdndolos si éstos fuesen aprobados.

Tabla 18 - Gestion de las Comunicaciones

Cliente Victor Carrasco. 8 9 72
Familiares del cliente 5 6 30
Director del proyecto 7 8 56
Equipo de 6 6 36
Direccién del proyecto

Municipio de Boecillo 4 5 20
EREN (Ente Publico de gestiéna | 3 3 9
la politica de energética

regional

Habitantes y vecinos de |4 3 12
Boecillo.

Proveedores 3 6 18
Empresas subcontratadas 3 6 18
Asociaciones de energia verde | 6 6 36
Ministerios de Industria 4 4 16
Ayuntamiento de Valladolid 5 6 30
Diputacién provincial 4 3 12
Comercios Locales 3 5 15
Competencia 2 2 4
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Grdfico 5 - Representacion de Poder-Interés de los Stakeholders

Analizando el grafico se puede observar que la mayoria de los interesados tienen interés en el
proyecto, pero no tanto poder. En la parte superior derecha se situan los stakeholders con mas
importancia (director de proyecto, cliente, equipo de proyecto y Familiares del cliente) ya que tienen
poder e interés; el resto se sitian con mds tendencia hacia la izquierda, lo que denota un menor interés
y poder. Destaca de este lado izquierdo los que se sitlan en zonas mas altas de poder (Ayuntamiento,
Industria y Diputacidn Provincial), por lo que habria que mantenerles informados.

2.9.2 REGISTRO DE LOS INTERESADOS

En la Tabla 19 se muestran el registro de interesados del proyecto, en el que figuran sus inquietudes,
requisitos, posturas actuales /deseadas vy la estrategia planteada.
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Tabla 19 - Registro de interesados

| REGISTRO DE LOSINTERESADOS

1 Cliente Victor Carrasco. -Exito del proyecto A favor A favor -Realizar proyecto en base a sus
-Satisfaccion con la vivienda requisitos
2 Familiares del cliente -Satisfaccion con la vivienda A favor A favor -Realizar proyecto en base a sus
requisitos
3 Director del Exito del proyecto -Realizar reuniones
proyecto A favor A favor semanales para
controlar mejor el
proyecto
4 Equipo de direccion del Exito del proyecto -Planificar el proyecto y realizarlo segun
proyecto A favor A favor lo planificado
5 Municipio de Boecillo -Promover la adquisicién o construccion -Cumplir la normativa impuesta por el
de viviendas en Boecillo municipio de Boecillo.
-Aumentar nimero de habitantes A favor A favor -Pago de honorarios correspondientes
-Promover la sostenibilidad en Boecillo del municipio
6 EREN (Ente Publico de | -Fomentar sostenibilidad A favor A favor -Instalacién de sistemas de generacién
gestion a la politica de de energia renovables
energética regional -cumplir requisitos para obtencién de
subvencidn
8 Habitantes y vecinos de | -Crecimiento del Municipio Neutral A favor -tratar de entorpecer lo minimo en su
Boecillo. -Que la construccidn no entorpezca sus vida cotidiana durante las obras
vidas cotidianas
9 Proveedores -Poder entregar los  materiales | Neutral Neutral -informarles a tiempo de los materiales
correctamente necesarios
-Aumentar sus ventas
10 | Empresas -Poder  hacer su  trabajo sin | Neutral Neutral -Informarles de su trabajo y ofrecerles
subcontratadas impedimentos Informacién adecuada
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11 | Asociaciones de energia | -Exito del proyecto A favor A favor -Instalacién de sistemas de generacién

verde -Promover hogares sostenibles de energia renovables

12 | Ministerios de Industria Neutral A favor -Cumplir los reglamentos de edificacién
marcados por el Ministerio

13 | Ayuntamiento de | -Adhesion la provincia a Valladolid al | Neutral A favor -Cumplir con las normas impuestas por

Valladolid término sostenible. el municipio
-Aumentar n? de habitantes de Ia -Pago integro de los impuestos por
provincia edificaciéon

14 | Diputacién provincial -Aumentar poblaciéon en comarcas Neutral A favor -Fomentar construccidn en la provincia

-Adhesidn la provincia a Valladolid al de Valladolid
término sostenible.

15 | Comercios Locales -Aumentar sus ventas y clientes A favor A favor -Fomentar construccion en Boecillo,
para aumentar poblacién y a su vez
posibles clientes

16 | Competencia -Perder clientes y ventas En contra A favor Aumentar este tipo de construcciones
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2.10 GESTION DE LAS COMUNICACIONES

Este plan de gestidén en las comunicaciones propone un modelo de intercambio de la informacion
sencillo y eficaz, donde todas las partes implicadas puedan compartir todos los detalles del proyecto.
Esto conlleva a la asignacion de responsables para dicha comunicacidn entre las partes implicadas y
sus correspondientes registros.

A continuacidn, en la Tabla 20 se describe lo anteriormente redactado:

Tabla 20 - Gestion de las Comunicaciones

Se crearan y se gestionaran 10 1-Terreno : formado por
grupos de WhatsApp para cada a topdgrafo, ingeniero, director
una de las fases, en el que se de proyecto y arquitecto
incluirdn como miembros a los 2-Disefio y control: formado
implicados en cada fase del por topdgrafo, ingeniero,
proyecto. Esta comunicacidén serd | director de proyecto,

Grupos WhatsApp interna entre miembros de la arquitecto, abogado, técnico
organizacién. de energias e interiorista.
Estos grupos serdn creados y 3-Construccion y puesta en
disueltos a medida de su Marcha :
necesidad, es decir, se crearan al 4-Equipo de proyecto :
inicio de la fase y se eliminaran formado por Ursula Garcia,
con su finalizacién Armando Garcia, Angela Lépez,
correspondiente. Javier Martin, Mario Lagoy

Elena Canga
Pagina web-site SharePoint de uso | Participantes: equipo de
interno, donde se intercambiara proyecto (Ursula Garcia,
informacion referente al status del | Armando Garcia, Angela Lépez,
proyecto y su evolucion. En esta Javier Martin, Mario Lagoy
pagina se destinara un apartado Elena Canga), jefe de obra,

Pagina SharePoint para difundir las incidencias y arquitecto, delineante, técnico
fotografias de las mismas. sistemas sostenibles y
Los integrantes podran compartir | topdgrafo.
la informacidn que consideren
relevante
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Reuniones de seguimiento

Se planificaran reuniones en
funcidn a las actividades a
desempeiiar:
-Pre-construccién: reuniones
semanales del equipo de
direccion.
-Construccién: dos reuniones
semanales con el fin de planificar
las tareas al comienzo de la
semana y al final de la semana
para ver la evolucion de esas
tareas fijadas a comienzos.

-Reuniones pre-construccion:
topdgrafo, arquitecto,
ingeniero, delineante, técnico
sistemas sostenibles, Armando
Garcia y director de proyecto
-Reuniones construccion: jefe
de obra, Armando Garcia 'y
operarios de construccion.
-Reuniones cliente: cliente y
miembros del equipo de
proyecto (Ursula Garcia,
Armando Garcia, Angela Lopez,

-Reuniones con cliente: solicitas
por cliente o director de proyecto
con el fin de informar o resolucidn
de dudas o incidentes.

Se hard uso de correo web para
comunicacion de cualquier tipo de
informacidn oficial de la empresa,
ya sea con cliente, proveedores,
subcontrataciones...

Se dispondra de linea de telefonia
mavil, asignada por el director de
proyecto, con el fin de mantener
una comunicacién rapida y de pre-
aviso.

Posteriormente en caso de ser una
informacién de pre-aviso, se
debera de introducir esta
informacién en el SharePoint y
creacion de email de difusion.

Javier Martin, Mario Lago y
Elena Canga).

Proveedores, cliente, personal
de la empresa, equipo de

Correo web proyecto...

Equipo de proyecto (Ursula
Garcia, Armando Garcia,
Angela Lépez, Javier Martin,
Mario Lago y Elena Canga),
arquitecto, Interiorista, técnico
de sistemas sostenibles y jefe
de obra

Teléfono Movil

Todas las comunicaciones realizadas durante el desarrollo del proyecto deben de quedar archivadas
en la siguiente Tabla 21:

Tabla 21 - Registro de las comunicaciones

Empresa/Institucién | Interlocutor Departamento / Contacto (mail/telf...)
cargo
Responsable de
adquisiciones y
comunicacién
Cliente

Telf. : 615357482
Email: a.lopez.soto@proingar.com

Angela Soto

Lépez

Proingar S.L

Victor Carrasco Victor Carrasco
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2.11 GESTION DE LA INTEGRACION DEL PROYECTO

En este apartado se explican detalladamente los procedimientos para coordinar los procesos de
direccion del proyecto, para garantizar la integracion de estos mismos, que exista coherencia y evitar
situacién de ambigliedad o contradicciones.

2.11.1. CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS

Durante el desarrollo del proyecto, se produciran situaciones de error, oportunidades, imprevistos...

La aparicién de una situacion mencionada anteriormente requerird de una modificacion del plan de
proyecto, para adaptarnos a las nuevas circunstancias. Llegados a este punto se hace necesario realizar
un proceso de control integrado de cambios que permita gestionar esos requerimientos con la exacta
trazabilidad y durante todo el tiempo de desarrollo del proyecto.

En nuestro caso las actividades con mas riesgo a sufrir modificaciones es la fase de construccidn.

El siguiente diagrama de flujo resume facilmente el control integrado en los cambios acontecidos,
llustracion 7:

Algulen quiere
hacer un cambio
en el proyecto

El Director de
Proyecto revisa 1o o
solicitud de cambio

Serellenala
solicitud de cambio

12}

Determinar e
trabajo requcrido
para llevara cabo

el cambio

Determinas ol Actualizar el plan

de proyecto

impacto sobre e
plan de proyecto

Notificaciones Gt

llustracion 7 - Gestion y control de cambios

Como se puede observar en la llustracidén 7, sera necesario la entrega del siguiente formulario Tabla
22 debidamente cumplimentado con toda la informacién necesaria del cambio, incluyendo su
prevencion y medidas de contencidn o correccién, modificacién e implementacion. Tras su entrega, la
solicitud serd estudiada y aprobada o denegada y serd notificado de manera argumentada a las partes
interesadas.

En el caso de ser aprobada la solicitud, el proyecto sera revisado y posteriormente se procedera a la
modificacion del plan de proyecto.

También podria darse el caso que se iniciaran varias solicitudes de cambio en un mismo periodo de
tiempo, por lo que se revisaran todas ellas a la vez y se decidira su estado de aceptacion o denegacion
al mismo tiempo, con el fin de facilitar el trabajo ante numerosos cambios.
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Tabla 22 - Formato para solicitud de cambio

__PROINGAR

Nombre del proyecto y version en vigor Fecha de solicitud N2 Solicitud

Solicitante

Nombre

Entidad / Empresa

Datos contacto:
Email y teléfono

Descripcién del cambio solicitado (incluyendo prevencién, medidas de contencién o correccion,
modificacién e implementacion)

Otras consideraciones (coste y tiempo estimados, apoyos, medios necesarios)

Firma y fecha del solicitante

Garcia Rivillos, Ursula



Capitulo 2 Plan de Proyecto 129

Todas estas modificaciones quedaran reflejadas en un documento llamado Registro de control
integrado de cambios, donde se almacenard dicha informacidn. Este documento, explicara vy
documentara mediante anexos las solicitudes realizadas durante el desarrollo del proyecto, Tabla 23:

Tabla 23 - Registro de control integrado de cambios

_PROINGAR S.L

N2 Solicitud [Fecha [Solicitante Descripcion Aprobado Anexos
S/ NO S/ NO

En el caso de ser aprobada se debera de proceder a la realizacidn del registro de esta misma como se
muestra en la Tabla 24. Este registro contendrad todas las nuevas versiones resultantes de las
solicitudes de modificacion tendran que ser aprobadas por el director de proyecto y cliente. A cada
una de estas versiones se les concedera el nombre de archivo “versién +X+1_PP.VISOI21”, teniendo en
cuenta que la primera edicién del plan de proyecto corresponde a la versién “00”.

Tabla 24 - Registro de ediciones del plan de proyecto

__PROINGAR S.L

Aprobado: Aprobado:
N2 Version Fecha entradaCambios realizados Director Representante
en vigor Proyecto Cliente

Firmay fecha [Firmay fecha

\VOO_PP.VISOI21
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2.12. CIERRE DEL PROYECTO

Una vez realizadas todas las tereas, nos situamos en el Cierre de proyecto, es en este apartado donde
finalizan todas las actividades a través de todos los grupos de procesos para completar oficial y
formalmente el proyecto.

2.12.1 CIERRE DEL CRONOGRAMA

Para el cierre del cronograma se debera completar la siguiente Tabla 25, en la que se comprueba si se
ha cumplido las fechas de inicio y finalizacién del proyecto con las previamente planificadas:

Tabla 25 - Cierre del cronograma

PLANIFICACION REALIDAD
Fecha inicio: Fecha inicio:
Fecha cierre: Fecha cierre:

Responsable:

Firma:

2.12.2 CIERRE DE ADQUISICIONES

Al igual que con el cronograma, se procederd al cierre de las adquisiciones del proyecto. La siguiente
Tabla 26 que muestra las adquisiciones previstas al comienzo y final del proyecto encaradas a las que
se obtuvieron durante el desarrollo del proyecto.

Tabla 26 - Cierre de las adquisiciones
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2.12.3 OBSERVACIONES Y APRENDIZAJE

Como ya hemos mencionado en anteriores apartados, al comienzo de este proyecto se tuvo en cuenta
el registro de “Lessons learned” representado en la Tabla 27, basado en experiencias de construcciones
anteriores de la propia empresa. A este registro o también llamado libro de experiencias, se le debera
de afadir un listado de observaciones, datos y factores considerados de interés de este proyecto, para
tener en cuenta en los proximos proyectos futuros (podria también contener anexos si fuese
necesario).

Tabla 27 - Lessons Learned / Lecciones Aprendidas

_ PROINGAR

OBSERVACIONES Y DATOS DE INTERES

FACTORES A TENER EN CUENTA EN FUTUROS PROYECTOS
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2.12.4. FIRMA'Y CIERRE

Para culminar esta finalizacion de proyecto se procederd a completar la Tabla 28 denominada cierre
proyecto, en el cual se recogeran las firmas de los responsables de revision y de aprobacion para su
cierre definitivo.

Tabla 28 - Cierre del proyecto

Responsable de revision:

Fecha: Firma:

Responsable de aprobacion:

Fecha: Firma:
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CAPITULO 3 - ESTUDIO ECONOMICO.

3.1 ESTUDIO ECONOMICO EN PLACAS SOLARES

En este ultimo enunciado se pretende realizar un estudio econdmico centrado en los sistemas de
generacion sostenible.

Para el cdlculo del numero de placas, nos hemos basado en los metros cuadrados maximo edificables
del terreno, que serdn los que corresponderdan a la vivienda, independientemente del disefio.

La parcela cuenta con 600 m?, de los cuales edificables destinados a vivienda son 240 m?, por tanto se
disponen de 155,58 m? de tejado cubierta de la vivienda.

Consumo Uso Consumo

EQUIPOS Cantidad /u (W) Consumo Gral (W) diari’o Méximo,,
(h/dia) | CT(Wh/dia)

Nevera y congelador 1,00 60,00 60,00 24,00 |1440,00
Lavadora 1,00 80,00 80,00 1,00 80,00
Secadora 1,00 80,00 80,00 1,00 80,00
Lavavajillas 1,00 80,00 80,00 2,00 160,00
Horno 1,00 120,00 120,00 1,00 120,00
Television 3,00 35,00 105,00 3,00 315,00
Ordenador 3,00 35,00 105,00 6,00 630,00
lluminacién 18,00 5,00 90,00 10,00 |900,00
Energia Total 3725,00

Tabla 29 - Estimacion del consumo energético de la vivienda para 3 personas

En la tabla 29 podemos observar los consumos de la vivienda para 3 personas aproximadamente:
Este consumo diario maximo se redondeara a 4.000 Wh por el uso de pequefios electrodomésticos.

A continuacién otro dato principal para su calculo son las horas de sol durante el afio. En la siguiente
ilustracion (llustracién 8) se muestran las horas de sol en Boecillo:

Master en Direccién de Proyectos. Universidad de Valladolid 2020-2021



136 Plan de Proyecto para la construccion de una vivienda unifamiliar sostenible.

Horas de luz natural y creptsculo

24 h Oh
20 h 4h
16 h 8h
15hy 11 min
8h 20 mar. 22Ep: 9hy 10 min/16
21 dic.
4h . 20 h
cla Ahora
Oh i L 1 ! ; 24 h
ene. feb. mar. abr. may. jun. jul. ago. sept. oct. nov. dic.

llustracion 8 - Distribucion de las horas de Sol en Boecillo a lo largo de cada mes

La media estimada de sol para el calculo sobre los paneles la hemos obtenido mediante la media de
los 5 ultimos afios. Los datos oficiales para su realizacién se han obtenido de la Comisién Europea
(PHOTOVOLTAIC GEOGRAPHICAL INFORMATION SYSTEM, ver Anexo 2), Tabla 30:

Tabla 30 - Media de horas de sol mensuales

Enero 135

Febrero 147

Marzo 193
Abril 181
Mayo 201
Junio 214
Julio 232
Agosto 228

Septiembre | 194

Octubre 182

Noviembre | 140

Diciembre |133

Total 182

Una vez obtenidos todos estos datos, podemos realizar los calculos de las placas solares:
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Tabla 31 - Autoconsumo Fotovoltaico Costes y Ahorro

Potencia Horas

(Wh/unidad) Numero funcionamiento | TOTAL Wh
Nevera y congelador 60 1 24 1440
Lavadora 80 1 1 80
Secadora 80 1 1 80
Lavavajillas 80 1 2 160
Horno 120 1 1 120
Television 35 3 3 315
Ordenador 35 3 6 630
lluminacidn 5 18 10 900

Total Wh
Total Watts/Dia | Total Kwh/mes | Kwh/Anual Simultdneos
2.825 84,75 1017 630

Incremento Potencia Potencia
Precio Kwh (en €) Precio Kwh Autoconsumo | Contratada Wh
0,12 € 3,00 % 4000 1000

H. SOL (segun t. Precio Termino
P. PANEL (en W) radiac.) Coste Wp Fijox W
280 5,41 0,9 0,02
Costes Manten.(Wp) IPC%
0,01 € 1,50 %
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Paneles necesarios

Potencia Inversor (Kw)

POTENCIA
Kwp/h

Coste Total sin
impuestos

Coste Energia
1°Afo Sin

Coste Energia
1°AfRo con
Autoconsumo

Ahorro 12 Afo
Con
Autoconsumo
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995,22 € 454922 €
8.227 18 1.016,88 € 42,63 € 357497 € 412,95 561,30 974,25
8.161,36 1.039,01 € 4327 € 257923 € 425 34 570,40 995 74
8.096,07 1.061,62 € 43,92 € 1.661,53 € 438,10 57960  1.017,70
8.031,30 1.084,72 € 4458 € 521,39 € 451,24 58890  1.040,14
7.967,05 1.108,32 € 45,25 € 541,68 € 464,78 59830  1.063,07
7.903,32 1.132,44 € 45,92 € 1.628,19 € 478,72 507,79 1.086,51
7.840,09 1.157,08 € 46,61 € 2.738,66 € 493 08 817,38 1.110,47
7.977,37 1.182,26 € 47,31 € 3.873,60 € 507,87 827,07 1.134,94
7.715,15 1.207,98 € 43,02 € 5.033,56 € 523,11 536,85  1.159,96
7.653,43 1.234,27 € 4874 € 5.219,09 € 538,80 54672  1.185,53
7.592 20 126113 € 49 47 € 7.430,74 € 554 97 856,60  1.211,65
7.531 47 1.288,57 € 50,22 € 8.669,09 € 571,62 566,74 1.238,35
7.471.21 1.316,61 € 50,97 € 9.934,73 € 538,76 576,87  1.265,64
7.411,44 1.345,26 € 51,73€| -11.22826 € 606,43 887,10  1.293,52
7.352,15 1.374,53 € 5251 €| 1256028 € 624,62 59740 1.32202
7.293 34 1.404,44 € 5330 €| -13.901,42¢€ 643 36 70778 1.35114
7.234,99 1.435,00 € 5410 €| -15.282,32 € 662,66 718,24 1.380,90
7.177,11 1.466,23 € 5491 €| -16.693,64 € 682,54 72878  1.411,32
7.119,69 1.498,13 € 55,73 €| -18.136,04 € 703,02 73938 1.442 40
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-500,00

-1.000,00
COSTE ENERGIA SIN AUTOCONSUMO M COSTE ENERGIA CON AUTOCONSUMO B AHORRO

Grdfico 6 - Distribucion de los costes de la energia y el correspondiente ahorro

Conclusiones estudio econdmico:

Por los resultado obtenidos, podemos observar que la instalacién fotovoltaica ahorraria unos 953,22€
el primer afio y el resto de afios consecutivos son mas altos debido al incremento del 3% en las
compaiiias e impuestos.

El sistema de e de generacion fotovoltaico quedaria amortizado a partir del sexto afio y en los
siguientes 14 afios nos proporcionaria un ahorro total de aproximadamente de 18.000€.

Hay que tener en cuenta que hablamos en términos de “aproximadamente” debido a que esto se
produciria en condiciones ambientales calculadas en base a los ultimos 5 afios y teniendo un
mantenimiento éptimo de las placas solares, por lo que estos ahorros podrian tener un margen de
error de unos +-2.000€, en cuyo caso en el caso mas optimista se ahorrarian esos 18.000€ y en el caso
mas pesimista 16.000€.
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3.2 ESTUDIO ECONOMICO TFM

A continuacidn, desarrollaremos el estudio econdmico asociado al Trabajo Fin de Master. Estos costes
se han englobado en dos grandes grupos:

- Costes directos: costes relacionados directamente a la realizacidn de este TFM. Son los costes
gue se asocian directamente con un producto terminado o como en este caso, la elaboracidn
del TFM.

- Costes indirectos: nos referimos a costes que forman parte del proceso, pero que no se
incorpora fisicamente o valor afiadido al producto final.

Costes directos:
La siguiente tabla resume los costes directos tanto materiales como de personal que han participado
en la realizacion de este TFM:

Tabla 32 - Costes directos

Personal Horas Coste (€/h) Total (€)
Ingeniero 320 15€ 4.800 €
Tutor académico TFM 15 20€ 300 €
Material Unidades Coste (unidad) | Total (€)
Material oficina 3 7€ 21€
Desplazamientos 1 80 € 80 €
Impresora 1 100 € 100 €
Telefonia y soporte conectividad 1 300 € 300 €
Ordenador vy licencias 1 1.000 € 1.000 €
Materiales transito terreno 1 80 € 80€
TOTAL 6.601 €

Como se puede observar en este caso como gastos de personal tendriamos los asociados al Tutor
académico y la persona que realiza el TFM (yo misma en este caso).

Como gastos materiales, se incluye todo lo que hemos necesitado para su realizacion: ordenador,
licencias de programas, herramientas de soporte de telecomunicaciones, herramientas de impresién
de documentos...

Todo ello supone un gasto de 6.601 €.

Costes indirectos:
Al igual que en el apartado anterior, a continuacion, se resumen los costes asociados indirectamente
a la realizacién de este TFM:

Tabla 33 - Costes Indirectos

Concepto Coste (€)
Telefonia y conectividad 100 €
Desplazamientos 160 €
Electricidad 150 €
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| TOTAL | 410¢€

Los gastos de electricidad, desplazamientos (tanto a oficina como al terreno) y los gastos de tarifas
telefdnicas, serian en este caso los costes indirectos; que ascienden a 410€.

Costes totales:

Una vez contabilizados los costes parciales, obtenemos que la cuantia total de costes generados en la
realizacion del TFM es de 7.011 €

Tabla 34 - Costes Totales TFM

Concepto Coste (€)
Costes directos 6.601 €
Costes indirectos 410 €
TOTAL 7.011€

Garcia Rivillos, Ursula



Capitulo 2 Plan de Proyecto 143

CAPITULO 4: CONCLUSIONES, BIBLIOGRAFIA 'Y ANEXOS.

4.1 CONCLUSIONES

La industria de la construccién actual estd en constante cambio, adaptandose tanto a las nuevas
condiciones medioambientales como a las nuevas restricciones legales y éticas (cambio climatico,
economia circular, eficiencia energética, materiales sostenibles...), asi como a las nuevas necesidades
de los consumidores; todo ello hace que este sector este en continua renovacion.

También el avance tecnoldgico, en exponente crecimiento e innovacion, impulsa a este sector a
reciclarse constantemente, ademas de contribuir a la causa anteriormente descrita como “condiciones
medioambientales”. Ya no sélo estamos hablando en cuanto a sistemas de implementaciéon o
construccion, sino que incluso también los materiales han evolucionado notablemente. Hoy en dia, la
variedad de productos sostenibles y ecoldgicos es casi igual de amplio que los tradicionales.

Sin embargo, lo cierto es que actualmente el coste econdmico que supone el empleo de estos
materiales y tecnologias sostenibles es superior cuando los comparamos con los mas tradicionales. Por
ello, gran parte de la poblacidn, que cuenta con presupuestos muy ajustados, siguen optando por la
opciéon mas econdmica.

Por otra parte, la mayoria de los Estados, para compensar este sobrecoste y fomentar el uso de estos
materiales y tecnologias sostenibles, han incrementado las ayudas estatales, algo que sumado a los
estudios econdmicos a futuro, hace que los consumidores comiencen a ver la sostenibilidad como algo
mas asequible y viable.

Por contra, todas estas sucesiones de innovaciones y avances tecnolégicos en la Industria de la
Construccion actual, han repercutido en que también los proyectos sean cada vez mds complejos y con
sistemas mas sofisticados. Por ello, la realizacién de una minuciosa planificacién y el empleo de
técnicas de gestidn de proyectos, se ha convertido en uno de los pilares para la consecucion de
proyectos exitosos. Por esta razén, el rol que cumplen las metodologias de gestidn de proyectos junto
con sus codigos de buenas practicas, es el de proporcionar una combinacidn perfecta entre los
conocimientos técnicos y la gestidn del proyecto.

En nuestro caso se ha optado por seguir la Guia PMBOK, un conjunto de buenas practicas pensadas
para poder planificar y gestionar cualquier tipo de proyecto. Proporcionan informacion y técnicas
suficientes para mejorar la planificacion global del proyecto en relacién con los costes, plazos, riesgos
y calidad, y, ademas, permiten readaptar facilmente la gestién del proyecto ante posibles incidencias
gracias a la gestidn integrada de cambios. Por todo ello, se considerd la mejor opcidn para elaborar el
Plan de Proyecto con la planificacion y el posterior control de la ejecucion del proyecto.

También fue importante en la eleccidn la situacidén de la empresa, que hasta el momento carecia de
un protocolo estructurado a seguir para la realizacion de sus proyectos y, mucho menos, con la
posibilidad de crear un area destinada a ello. Se tuvo en cuenta que Proingar SL realiza proyectos
vinculados a diferentes industrias y sectores, por lo que en la eleccién primo la adaptabilidad a
cualquier tipo de proyecto.

A continuacidn, expongo las conclusiones extraidas del desarrollo de este TFM:

=> El plan de proyecto presentado en este trabajo se ha elaborado siguiendo la Guia del PMBoK,
abarcando todas las areas que intervienen en el proyecto, buscando con ello:
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v vV

2>

Poder realizar una ejecucion sin improvisaciones

Disminuir las incertidumbres propias del proyecto

Aumentar las probabilidades de éxito

Asegurar la satisfaccion de los interesados clave del proyecto.

Asegurar que el proyecto tendra este dentro de nuestros criterios de calidad.
Mejora en el seguimiento y control de costes y tiempo.

Optimizacién en cuanto al uso de recursos.

Obtencién de adquisiciones en el momento apropiado.

Este plan de proyecto puede servir como referencia/ejemplo o base para
la realizacidn de proyectos independientemente de su tipologia o sector al que este enfocado.
Se ha demostrado la viabilidad de la construcciéon de una vivienda sostenible y la posterior
rentabilidad que genera con los afios.

Se ha conseguido un disefio moderno de vivienda realizado con materiales sostenibles y
ecoldgicos

Se obtuvo menos residuos

En cuanto a lineas futuras y de mejora podriamos destacar:

>

4
4
>
>

Empleo de cristal para la realizacion de la fachada; por presupuesto, esto no se pudo plantear
ya que suponia una inversion inicial alta.

Calefaccién suelo radiante; mejora la conservacion de la temperatura; esto nos haria gastar
menos energia.

Empleo de sistema de aprovechamiento del agua mediante depdsito de 500 litros de
capacidad; por lo que disminuiria su consumo.

Sistema de riego inteligente; este sistema ajusta la cantidad de agua a las condiciones
ambientales en cada momento.

Sistema de movimientos de la vivienda; esta es la ultima innovacién para la mejora de los
sistemas fotovoltaicos. Consiste en que, segun la hora del dia, la vivienda o el tejado se mueven
para adquirir un mejor rendimiento del sistema; tampoco se propuso ya que el coste era muy
elevado.

Y seguramente y, como ya comenté previamente, al tratarse de un sector en un verdadero crecimiento
exponencial, es posible que se pudieran afiadir muchos mas puntos a corto-medio plazo.
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4.3 ANEXO

4.3.1 ANEXO 1: MICROSOFT PROJECT

Id Modo de |Predecesoras EDT Sucesoras EDT  |Mombre de tarea Dusracian Comienzo Fin
'ﬂ' tarea ECT ]

1 - 1 Fase 1 - Terreno 18 dias lun 02,/08/21 mié 25/08/21
2 - 1.1 1.2[FC+3 dias] Estudio del terreno y andlisis Cartografico 3 dias lun 02/08/21 mié 04/08,/21
3 - 1.1[FC+3 dias] 1.2 1.3;1.5;2.2.3;2.) Andlisis y estudio técnicos % dias mar 10/08/21 lun 16/08/21
4 = 1.2 1.3 1.4 Tratamiento y emplazamiento 2 dias mar 17/08/21 mié 18/08/21
4 - 1.3 1.4 1.6 Estudio de Incidencia Solar 1 dia lun 23/08/21  lum 23/08/21
<] - 1.2 1.5 1.6;2.2.1;2.2.2 Asesoramiento Legal 2 dias mar 17/08/21 mié 18/08/21
T =B 1.5;1.4 1.6 2.1;1.7 Aprobacidén del plan de proyecto 2 dias mar 24/08/21 mié 25/08/21
B - 1.6 1.7 Fin Terreno 0 dias mié 25/08/21 mié 25/08/21
9 = 2 Fase 2 - Predisefio 34 dias jue 19/08/21 mar 05/10/21
10 = 1.6 z.1 3.1.1 Estudio de disefio 1 dia jue 26/08/21  jue 26/08/21
11 - 2.2 MNormativa Vigente 34 dias jues 19/08/21 mar 05,/10/21
12 - 1.5 221 222 Local 2 dias jue 19/08/21 wie 20/08/21
13 - 1.5;2.2.1 222 321 Macional 2 dias lun 23/08/21 mar 24/08/21
14 - 1.2 2.2.3 2.2.5 Estudio de Suelos 3 dias jue 19/08/21  lun 23/08/21
15 - 1.2 224 225 Estudio de Suministros basicos 2 dias jue 19/08/21 wvie 20/08/21
16 - 2.2.3;22.4 225 2265311 Disefio arquitectonico 20 dias vie 27/08/21 jue 23/09/21
17 - 225 226 2.2.7[FC+1 dia] Disefio de interiores 5 dias vie 24/09/21 jue 30/09/21
18 - 2.2.6[FC+1 dia] 2.2.7 3.2.1;2.3 Eleccion Materiales 2 dias lun 04/10/21  mar 05/10/21
19 B 2.2.7 2.3 Fin del Predisefio 0 dias mar 05/10/21 mar 05/10/21
20 = 3 Fase 3 - Disefio 49 dias vie 24/09/21 mié 01/12/21
21 - 3.1 Esquema Basico 3 dias wie 24/09/21 mar 28/09/21
22 . 2.2.5;21 3.1.1 3.1.2 Presentacion del Esquema Basico 1 dia wie 24,/09/21  wvie 24/09/21

Tarea ReEsumss=n mactro - Tarexs externas

DivisnT 0 caaaaaaiaiaaeiaas Tarea marnsal I I Hito extemo L]

Hibta + solo duracon Fecha limite +

Proyecto: WISOI_21
Fecha: sab 04/0%/21 Resurmen 1 indorme de resumen manual T Progreso

Resurmen del proyecto I 1  Resumen manual —_—1 Progreso manual

Tarea mactiva solo el comienzo: C

Hito inactio solo fim a
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Id Modo de |Predecesoras EDT Sucesoras EDT  |Mombre de tarea Duracion Comienzo Fim
O tarea DT _ _ _ _
23 . 311 3.1.2 3.21 Meadificaciones y aprobacion Esguema 2 dias lun 27/09/21 mar 28/09/21
24 = 3.2 Anteproyecto 1 dia mié 06/10/21 mié 0610721
25 . 227:31.2:22:321 3.31;332:34.; Presentacion del Anteproyecto 1 dia miié 06/10/21 mié 06/10/21
26 = 3.3 Solicitud de licencias 2 dias jue 07/10/21 vie OB/10/21
27 . 3.2.1 3.3.1 4.2.3[FC+15dia Licencia de construccidn 2 dias jue 0710421  vie 08/10/21
28 . 321 332 423 Licencia de Gestion de Residuos 2 dias jue 0710421 vie 08/10/21
29 = 2.4 Desarrollo de proyecto 7 dias jue 07/10/21 vie 15/10/21
L . 321 3.4.1 351 Disefio y estudios complementarios 7 dias jue 07710421  wvie 15/10/21
EY| . 3.5 Diseno instalaciones Sostenibles 33 dias lun 18/10/21 mié 01712721
| 32 o 34.1 351 3532 Fotovoltaica 3 dias lun 18/10421 mié 20/10/21
33 . 351 3.5.2 3.53 Agua Caliente Sanitaria 3 dias jue 21710421 lun 25/10/21
34 B 35.2 3.53 354 Sistema de calefaccidn alternativo redundante 2 dias mar 26/10/21 mié 27,/10/21
35 . 3153 354 355 Proyecto Energético Sostenible % dias jue 28/10/21 mié 03,1121
36 . 354 355 356 Disefio estructural 3 dias Jue 04711/21  lun 08/11/21
T . 355 356 357 Disefio Hidrosanitario 2 dias mar 09/11/21 mié 10/11/21
38 . 3156 357 358 Disefio eléctrico y domidtica 2 dias jue 11711/21  wie 12/11/21
L] | 357 358 3.59[FC+10 dia Disefio y paisajismo 1 dia lun 15/11/21  lum 15/11/21
40 | 3.5 8[FC+10dia3.59 3.510:;4.1.1 Aprobacion del proyecto 1 dia mar 30/11/21 mar 30/11/21
41 . 3549 3.5.10 4.2.4[FC+20 dia Presentacion proyecto Subwencidn EREMN 1 dia miié 01/12/21 mié 01/12/21
4z = 3.5.10 36 Fin del Disefio O dias mié 01/12/21 mié 01/12/21
43 . 4 Fase 4 - Controles y post-Disefo 45 dias lun 0111721 wie 31/12/21
44 . 4.1 Documentacidn 5 dias mié 01/12/21 mar 07712721
Tarea Resunme=ni snactrso : Tarexs externas
Diivision ST Tarea mansal ] ] Hito extemio L]
Hita * solo duracsdn Fecha limite s
Proyecto: VISOH_21
Fecha: sab 04,09/21 Resumen 1 informe de resumen manual e Frogreso
Resumen del proyecto r 1  Resumen manual 1 Frogreso manual
Tarea mactiva solo &l comienzo C
Hito inactio salo fin 1
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Fecha: sab 04,/09/21

Id Modo de |Predecesoras EDT Sucesoras EDT  |Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin
O taea o7 _ _ _ | |

67 . 5.16 521 5232 Instalacion canalizaciones hidrosanitarias 3 dias vie 25/02/22 mar01/03/22
&8 B 5.2.1 £.22 B5.13 Instalacion calefaccidn 2 dias mié 02/03/22 jue 03/03/22
69 . 522 .23 G524 instalacidgn eléctrica 2 dias vie 04/03/22  |un 07/03/22
70 B 5.2.3 5.24 5.5 Acabados interiores y exteriores 7 dias mar 08/03/22 mie 16/03/22
bl o, £.24 L.25 G.2E Carpinteria 5 dias jue 17/03/22 mié 23/03/22
T2 o | L.2L L2E G527 Acabados especiales 3 dias jue 24/03/22  lun 28/03/22
T3 . 526 5.27 5.28 Trabajos adecuacion de parcela 4 dias mar 29/03/22 wie 01/04/22
T4 . 5.2.7 .28 G529 Registro de acometidas a suministros basicos 1 dia lun 04/04/22  lun D4,/04/22
75 = 5.2.8 529 G5.210 Instalacidn piscina 2 dias mar 05/04/22 mié 06/04/22
T6 o, 520 £.2.10 5.3.1 Obtencién de permiso de Habitabilidad 1 dia jue O7/04/22  jue O7/04/22
7 . 5.3 Registro del inmueble en el Registro de la propiedad 2 dias wie 08,0422 lun 11704722
78 o 5.2.10 5.31 532 Inspecciones de Calidad 1 dia vie 0B/04/22 wie 08/04/22
Fj:) = £.3.1 £.3.2 6154 Finalizacién de Obra 1 dia lun 11/04/22  lun 11/04/22
B0 . 532 £.4 Fin de la Construccién 0 dias lun 11/04/22  |un 11/04/22
81 . 6 Fase 6 - Puesta en marcha 5 dias mar 12704722 lun 18/04/22
82 . 532 6.1 7.1:6.2 Prusbas y Ajustes L dias mar 12,/04/22 lun 18/04/22
83 B 6.1 6.2 Fin de Puesta en marcha 0 dias lun 18/04/22 lun 18/04,/22
B4 . 7 Fase 7: Tramites notariales y entrega de llaves 4 dias mar 19/04/22 wie 22,/04/22
85 . 6.1 7.1 7.2 Provisign de fondos 1 dia mar 19/04/22 mar 19/04/22
86 = 71 7.2 7.3 Escritura publica 1 dia mié 20/04/22 mié 20/04/22
a7 = 7.2 7.2 7.4 Liguidacidn de pago y deudas 1 dia jue 21/04/22  jue 21/04/22
88 . 73 7.4 75 Finalizacidn y cierre del proyecto "entrega de llaves” 1 dia vie 22/04/22 wie 22/04/22

Tarea _ Resumesn mactsso : Tarexs externas

DMEIBN 0 i Tarea marial Il Hito extemio &

Hito * solo duracidn | Fecha limite ¥

Proyecto: VISOL_21
Resumen 1 infoeme de resumen manual E———————  Frogreso
I 1

Resumen del proyecto Resumen manual =1 Frogreso manual
Tarea nactiva solo & comierizo C
Hita inactiva solo fin 1
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Id Modo de |Predecesoras EDT Sucesoras EDT  |Mombre de tarea Duracian Comienzo Fin
O e for . . . | . |
89 7.4 75 Fin Proyecto 0 dias vie 22/04/22  vie 22/04/22
Tarea IS Resumen mactio I 1 Taress externas
DB 000 iisisisiiiiiiiig Tarea mariual D Hito extemo L+
Hito * solo duracian ] Fecha limite +
Proyecto: VISOI_21
Fecha: sab 04/09/21 Resumen =1 informe de resumen manual EE-————  Frogresa
Resumen del proyecto 1 Resumen manual 1 Frogreso manmal
Tarea inactiva salo &l comienza C
Hita inactiva salo fin 1
Pagina 5
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- Arquitecto técnico o aparejador;Topdgrafo;Delineante
uitecto técnico o aparejador;ingeniera

quitecto; Director de Proyecto;ingeniers; Topagrafo
. Ingeniera
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Directar de Proyecto
25/08
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Arguitecto;Director de Proyecto;ingeniero;Delineante

Abogado

rafio
1 iero
orista
Ingeniero
05710

I 1
ﬁ hqunleﬁrmlm técnico o aparejador

Tarea I Resumen nactio I 1 Taress externas

Divisin Tarea manual I Hito extemo o
Proyecto: VISOI21 Hito: * solo duracion N Fecha limite +
Fecha: sab 04/09/21 RETnEn 1 Informe de resumen manual E————  Frogreso

Resumen del proyecto "1  Resumen manual =1 Frogreso manual

Tarea inactiva salo &l comienzo C

Hito: inactivo solo fin |
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agosto 2021 septiembre 2021 octubre 2021 noviembre 2021 diciembre 2021 eneo 3022
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4.3.2 ANEXO 2: PHOTOVOLTAIC GEOGRAPHICAL INFORMATION
SYSTEM

492021 Radiacitn y ozoro= Radiacion solar = Agencia Estata] de Meteoroogia= AEMET, Gobierno de Esperss

Informacion sobre uso de cookies

¥ L M0 CENOGRANCO Aori: L & Wnigh

Radiacién y ozono. Radiacién solar (i)

Radiacion solar v

La radiacion sclar es la radiacion electromagnética procedente del
Sol. La radiacion solar incidente en el limite de |a atmdsfera terrestre
se denomina radiacidn solar extraterrestre; el 97% de la misma esta
contenida dentro del intervalo espectrad comprendido entre 290 y
3000 nm y se denomina radiacion de onda corta.

La radiacién terrestre es la radiacion de onda larga emitida por la
superficie de Ia Tierra y por los gases, los aercsoles y las nubes de la
atmasfera. Para una temperatura de 300 K (27° C), el 99.99% de la
energia de la radiacion terrestre posee una longitud de onda
superior a 3000 nm.

En meteorologia, la suma de las dos clases de radiaciones se
denomina Radiacion Total

Informes mensuales sobre la distribucion espacial y temporal de la radiacion solar

I 1
b I
I ‘ 1
I & rad I
I I
W _esfesfseniciosclimaticosbigibncia_dimaradacion azono s
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e Radfiacion y ozono s Raiaci on sojar = Sgencia Estatal de Meteoro|ogia= SEMET, Gobiermo de Espora

@ AEMET. Autorizado el uso de la informacion v su reproduccion citando a AEMET como autora dela
misma.

vesemel sl mcimeticesigilbrca_dimaradiacion ozo a5

Master en Direccién de Proyectos. Universidad de Valladolid 2020-2021






Capitulo 2 Plan de Proyecto 169

Mirandaldg
Ebro,

)

>ditid ’ _Fabero AN, S 7 | Spagkoda ST Alto ;bro %
ge OM Toreno. flolieng Cuadros Gg;'rgfe de Rudron
~ rl =
. Torre del \_ Herrera de’
Cacabelos, Bembibres _gjor,o  Valverde de :Leon Valdepolo Pisuerga
L o la Virgen < X
Ponferrada ¢ g £ /
% Astorga “Mansilla de voar . Logrdiio
AR S:{g:gf,gz " las Mulas Carrionide=— . Sag;ﬂ:gg;’;gT\NaLra o
; oy ValenCIa Ios Condes g
a ar:eza, _Don Juan From:sta/ Vlllz:’gonz?lo ‘ Ezcaray’
Viana do Santa Elena” j villada® Pedérnales
¥ Paredes/de
Bolo, de Jamuz \Mayorga ‘Nava i :
%2 Galende, Puebla de San Cristobal ‘Santa Maria s
8 Cobreras: . sanabria dea?-:nt'::v?n:s, _Valderas. U}Ota del Ca?po la Demanda
N enavente \ Palencm Lerma Quih\}ag@r de,
g Sierra de’ Medina de a-1 a Sierra Vinuesa
ma Culebra Riofrio de Rioseco. Duenas \é:%asde : San Leonardo
.Vinhais _Braganza Aliste 3 - Villalpando .Torresandino de Vague,\_’v\carray
1aves / _ Rabanales NI ?93195 Arandaide GolmayjpS[Sona.,/"
- Fonfria € Valladolid Dueres oSmg%&ong g:gg:g:\
.Valpagos 5 e~ Peiiafiel
_g:vcaﬁggg: Monfarracings. Toro Tl s 9 Tardelcuende
andela T :Portillo “Campaspero “Almazan
- Fariza Morales del’ : “Cuéllary,  -olombrada A
Vila .Mogadouré - Vino Nava del Rey Medinadel . e Boceguillas
Flor, Fermoselier “Villar del 3 : Riaza
4 " | Buey Fuoentedatco Olmedo .Cantalejo Arcos de
Frei%o de P9 2 Nava de la : Jalén
X MTorre de* Espada a ¥ Topas. Asuncion, .Turégano Medinaceli
oncorvo _Ginta Ledesma ) Sierra Norte Gk
\ % ; ggspt"e;{,?snc%i :Arévalo __/Buitrago de Guadalajara »Siglienza
y Vitigudino, Villamayor | Espirdodel Lozoya Y )
Figueira de Villavieja Aldeatejaday ‘Seqgovia ~Lozoya ' Jadraque,
nancelhe “Castelo de Yeltes Va Fuented Penaranda de’jm) g g
Rodrigo Sanlégs'? ga: Bracamonte Guadalix de .Uceda  Hymanes
_Trancoso LIRS Villacastin la Sierra, Cifuentes
g Almeida . EEspinar: “Collado \El Casar Trillo
) Ciudad -Avila villalba Guadaldjara
- Rodrigo = 13 Navac del Nl  ATrar Y-
” n m Ldas Lopas . ~ CC
9@ Canada de ‘Herrera de
12 las Lobas  El Bosqu Duero
o
=] ' N .-
’ . - Urbanijzacion
§ Lugar Prado ~ Vegamerina e C6tarra
Puente D = ~ Naval El.Barco-ge
uente Duero g ‘ los Frailes
El Pinarillo Ay
1o Las Bodegas
N Urbamzaa
i El Otero
Urbanizacion i
La Vega de | Boecillo £LBE
Porras | \\ tizo
\ Lugar L
Calvitera
i [ CL-600 ]
/ -
foo N
/ = UrbanQacmn
/ Viana de Pinar del
; Egega Peregrino
/ Viana Parque
\ | Tecnologico Las
| E Arroyadas
f | Alde
'( i 1 Sa
| Urbanizacion
i 'J Golf de
{ / Aldeamayor r
/ i d
/ Rio Cega 3\\‘\
\
|

Rio Adaja

servicios geograficos de tinsa

Master en Direccién de Proyectos. Universidad de Valladolid 2020-2021




170 Plan de Proyecto para la construccion de una vivienda unifamiliar sostenible.

W

Garcia Rivillos, Ursula



