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1. RESUMEN.

Ante el progresivo envejecimiento poblacional de la sociedad espafiola y los cambios a
nivel social derivados del mismo, las demandas y necesidades de la poblacion mayor
estan viéndose modificadas. Esto ha obligado a las autoridades y al total de la
ciudadania a adaptarse y buscar nuevas alternativas para un envejecimiento activo que

ofrezcan al adulto mayor oportunidades a nivel social e individual.

En este contexto, se desarrolla un concepto de vivienda que lucha contra la soledad y la
exclusion social de la poblacién adulta y ofrece una nueva oportunidad de
envejecimiento basado en la promocién de la capacidad fisica y mental, en los habitos
de vida saludables, en la vida en comunidad y en el mantenimiento de altos niveles de
bienestar y calidad de vida. Es asi como surge un nuevo campo de trabajo para la
profesion de Trabajo Social, mediante la creacion formas de residencia innovadoras
para este grupo de edad cada vez mas heterogéneo, marcadas por la participacion, la
autodeterminacion, la ayuda mutua y la autogestion, y a las que se ha denominado

comunidades de Senior Cohousing.

PALABRAS CLAVE:

Senior Cohousing - envejecimiento activo — participacion — autodeterminacion —

Trabajo Social

ABSTRACT:

Face with the progressive aging of the Spanish population and the changes at the social
level that derive from it, the demands and needs of the elderly people are changing. This
has forced the government bodies and all citizens to adapt and seek new alternatives for

actuve aging that offer opportunities to older aldults at social and individual level.

In this context, a concept of housing is developed that fights against loneliness and
social exclusion of the adult populationand offers a new opportunity for aging based on
the promotion of physical and mental capacity, in healthy lifestyle habits, in life
community and in maintaining high levels of well-being and quality of life. This is how
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a new field of Work emerges for de Social Work, through the creation of innovate forms
of residence for this increasingly heterogeneous age group, marked by participation,
self-determination, mutual aid and self-management, and what has been called

communities of Senior Cohousing.

KEY WORDS:

Senior Cohousing — active aging — participation — self-determination — Social Work
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2. INTRODUCCION.

El presente trabajo pretende abordar la explicacion del origen, desarrollo y aspectos
relevantes del modelo residencial autogestionado que responde al nombre de “Senior
Cohousing” desde la perspectiva del trabajo social. El interés se centrard en la
presentacion de esta iniciativa como alternativa eficiente y eficaz al modelo residencial
convencional, pretendiendo mostrar los beneficios del misma en materia de autonomia,
bienestar y calidad de vida del adulto mayor. Esto se realizard a través del estudio
documental de la cuestién, de una experiencia concreta de Senior Cohousing y del
analisis cualitativo mediante entrevistas de la experiencia de aquellas personas

participantes del modelo de opcion residencial que nos ocupa.

2.1. Objeto de trabajo.

El objeto del trabajo que nos ocupa es doble: de un lado el Modelo Residencial Senior
Cohousing como enfoque contemporaneo alternativo a la institucionalizacion y como
un método para el envejecimiento activo en un entorno marcado por la autogestion y
participacion de sus residentes y orientado a la vida en comunidad; de otro lado, el papel
fundamental del Trabajo Social dentro de estas comunidades como disciplina y

profesion comprometida con el bienestar y la calidad de vida de las personas mayores.

1.2. Objetivos.

A continuacion, se procedera a la presentacion del objetivo general y los diferentes

objetivos especificos que se persiguen con la realizacion de este documento.
Objetivo general:

e Anadlisis y estudio del Senior Cohousing como alternativa residencial durante el

proceso de envejecimiento del adulto mayor.

Obijetivos especificos:
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Realizar una radiografia de la situacion actual de la tercera edad y los planes y

alternativas de atencion al colectivo existentes en Espafia.

e Estudiar el enmarque del Senior Cohousing en el Modelo de Atencidn Integral y
Centrada en la Persona.

e Estudiar el Modelo Linkdping y su aplicacion practica en una comunidad de
Senior Cohousing de &mbito regional.

e Explorar y analizar el papel del Trabajo Social dentro de estas comunidades
alternativas y/o descubrir un nuevo campo de intervencion social con los
usuarios de un Senior Cohousing.

e Conocer las percepciones sobre la alternativa residencial planteada de aquellas

personas involucradas en la puesta en préctica de una iniciativa de Cohousing.

1.3. Justificacion del interés académico, profesional, social,

ético...del tema elegido.

Desde un punto de vista académico y profesional, para el Trabajo Social resulta
imprescindible conocer las nuevas iniciativas que surgen como alternativa a modelos
anteriores, que pueden favorecer el estudio de colectivos de interés para la profesion y
suponer un incremento en la calidad de vida de los mismos. Para ser un profesional
realmente competente es necesario mantenerse constantemente actualizado respecto a
las nuevas realidades y encontrarse permanentemente dentro de un marco de reciclaje

profesional.

Desde un punto de vista social, se puede observar cémo la sociedad demanda cambios
en los modelos actuales de atencion a la dependencia. Desde las instituciones y
autoridades se ha de poder dar respuesta a esta demanda con el surgimiento de nuevas
iniciativas que planteen una mejora en el bienestar de lo que se conoce como tercera
edad y sitlen a las propias personas como protagonistas y sujetos activos de su propia
vida, tanto si mantienen plenas capacidades como si se encuentran en situacion de
dependencia. Dado que la principal preocupacion de este grupo poblacional gira entorno

a su lugar de residencia llegada la dependencia, desde los servicios sociales se ha de
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promover el desarrollo de viviendas alternativas a las convencionales que respeten el
deseo generalizado de “envejecer en casa” y, a la vez, atiendan a las necesidades de
apoyo que vayan apareciendo con el paso del tiempo (Asociacion Estatal de Directores

y Gerentes en Servicios Sociales, 2021).

De esta manera, el Senior Cohousing se configura como una alternativa al modelo
residencial convencional que debe ser estudiada en profundidad con la intencion de
alcanzar un gran conocimiento de la misma y de los efectos sociales, sanitarios,
relacionales y a nivel de calidad de vida que puede tener sobre la tercera edad y la

sociedad en su conjunto.

1.4. Metodologia.

Como hemos planteado mas arriba, el presente trabajo tiene como objeto el Modelo
Residencial Senior Cohousing y el papel del trabajador social en la misma. Para
desarrollar este estudio de la cuestion se llevaran a cabo dos estrategias, las cuales se

presentan a continuacion.

Por un lado, se llevard a cabo una revision bibliografica de fuentes documentales
referentes a la tematica que nos ocupa tanto de caracter nacional como internacional,
tales como libros, textos, articulos de revistas, estudios, manuales, material
audiovisual... Para ello se hara uso de plataformas como la Biblioteca Virtual de la

Universidad de Valladolid, Mendeley, Google Escolar o Dialnet entre otras.

Por otro lado, se planteara una estrategia de andlisis cualitativo, tratando de reflejar las
percepciones, opiniones y valoraciones de las personas implicadas en estos proyectos,
en concreto, en aquellos que se han ejecutado o estan en proceso de desarrollo en la
ciudad de Valladolid. Esto se realizard mediante la realizacion de entrevistas a los

protagonistas de esta realidad.
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1.5. Estructura del documento

En primer lugar, el documento tratara de reflejar el tendente envejecimiento poblacional
y la realidad de la tercera edad de nuestro pais, entendiendo esta como todos aquellos
problemas que afectan a la porcion de poblacion que nos ocupa tanto a nivel personal

como familiar, sanitario, normativo y social.

Se continuara con la exposicion de los rasgos generales del Senior Cohousing y la
profundizacién en los mismos, para posteriormente realizar un estudio del “Modelo
Link6ping”, determinando a través de este anlisis su funcionamiento y peculiaridades

frente al modelo general.

Por ultimo, con el presente trabajo se pondra en foco en la relevancia de la actuacion del
profesional del Trabajo Social a lo largo del proceso de formacién y desarrollo de la
iniciativa 0 en momentos puntuales de la misma, realizando una investigacion del

ejercicio profesional del trabajador social en relacion con el Senior Cohousing.

La ultima parte de este trabajo se dedicara a la exposicion de la experiencia de Senior
Cohousing nacida bajo el nombre de “Profuturo” y desarrollada en la ciudad de
Valladolid. Para ello se desarrollard un andlisis de las entrevistas realizadas tanto a
personas que participan en esta experiencia como a técnicos en Cohousing
desarrolladores de experiencias similares. Estas reflejaran las percepciones, opiniones y
valoraciones de expertos en la materia respecto a la puesta en préctica de este tipo de

iniciativas y las aportaciones que las mismas pueden realizar a la sociedad.
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2. ENVEJECIMIENTO Y TERCERA EDAD: DE LA
PROBLEMATIZACION AL ENVEJECIMIENTO ACTIVO.

2.1. Conceptualizacion de la tercera edad. ElI proceso de

envejecimiento.

La OMS (2015) define el envejecimiento como la acumulacion de gran variedad de
dafios moleculares y celulares que con el tiempo van reduciendo gradualmente las
reservas fisioldgicas, aumentando el riesgo de muchas enfermedades y disminuyendo la
capacidad fisica y mental del individuo. La diferencia entre el concepto de
envejecimiento y el de vejez reside fundamentalmente en que el primero de ellos es,
como hemos descrito con anterioridad, un proceso al que se somete la persona a lo largo
de toda su vida y finaliza con su muerte; mientras que, la vejez, es considerada un

estado por el que pasa el adulto mayor en el tltimo periodo de su ciclo vital.

Para Caballero (2010), el envejecimiento fisioldgico es aquel que cumple una serie de
parametros aceptados en funcién de la edad de los individuos y, sobre todo, le permiten
una buena adaptacion fisica, psiquica y social al medio que le rodea. Mientras que, el
envejecimiento patolégico se da cuando la incidencia de procesos, fundamentalmente
enfermedad, alteran los diversos parametros e impiden o dificultan la correspondiente
adaptacion. Es decir, cuando se dan situaciones especiales o adversas que producen un
empeoramiento de la capacidad funcional orgéanica, el proceso de envejecimiento

natural se transformaria en envejecimiento patoldgico.

Durante el proceso de envejecimiento la persona experimenta una serie de cambios de
caréacter biofisioldgico, social y psicoldgico. El envejecimiento y el paso del tiempo dan
lugar a la aparicién de cambios fisicos que tienen como resultado un deterioro biolégico
y el posible inicio de la dependencia, tales como la disminucion de audicion y vision, el
aumento de enfermedades cronicas (procesos oncoldgicos, enfermedades del aparato
respiratorio, enfermedades cardiacas, artritis, artrosis, osteoporosis...), Mmayor
propensién a las fracturas, incontinencia urinaria y desarrollo de problemas sexuales.
Desde una perspectiva social, con la aparicion de la jubilacion y comienzo del proceso

degenerativo que tendra como resultado la dependencia, la persona ve modificado su rol
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individual, familiar, relacional, laboral y economico. Por ultimo, en el ambito
psicologico se da la aparicion de deterioro cognitivo materializado en problemas de
memoria y aprendizaje de nuevas tareas. Ademés, hay una mayor tendencia a la
incidencia de patologias como la depresién o la demencia, la esquizofrenia, los
trastornos de personalidad, la aparicion de fobias, problemas con el afrontamiento de la

enfermedad, la pérdida de dependencia y la muerte (De Miguel Negredo, 2001).

En el adulto mayor comun la presencia de multimorbilidad, es decir, la aparicion de dos
o mas enfermedades cronicas al mismo tiempo. El impacto sobre la salud no se da
Unicamente debido al nimero de enfermedades presentes en la persona, sino también,
debida la interaccion entre ellas, su tratamiento y los efectos del conjunto en el adulto
mayor (OMS, 2015). La multimorbilidad se convierte en un fenGmeno preocupante, ya
que esta interaccion y tratamiento de las enfermedades de las que es portadora la
persona no provoca unos efectos controlados sobre la salud, ya que actia de manera
diferente en cada individuo, lo que supone que tampoco exista una respuesta unanime y

general a la hora de abordar la problematica.

Los cambios derivados del envejecimiento abordados con anterioridad no son lineales ni
uniformes, sino que actuan de manera diferente en cada persona. Debido a esto, no
podemos determinar una edad o momento concreto en el cual el individuo haya llegado
a la etapa de la vejez, ya que esto variara en funcién de la interaccién de variables como
la herencia, el ambiente y la conducta de la persona. Sin embargo, a pesar de no existir
una edad exacta, socialmente se suele ubicar en los 65 afios el momento en el cual la
persona puede ser considerada integrante del grupo conocido como “tercera edad”,

momento marcado por el cese laboral del individuo.

2.2. Aspectos sociodemograficos. Proyecciones futuras.

Segun el Padréon Continuo del Instituto Nacional de Estadistica (INE) (2020) se
encuentran empadronadas en el territorio espafiol 47.450.795 personas, de las cuales un
19,58% tienen 65 afios 0 mas. De estos datos se puede extrapolar que el nimero de
personas que consideramos forman parte de lo que hemos definido como “tercera edad”
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asciende a dia 1 de enero de 2020, momento en que se realizo el altimo registro oficial,
a 9.290.865 personas.

Figura 1. Porcentaje de personas de 65 afios 0 mas por Comunidades Auténomas,
2020.

' 4
'y

Fuente: INE, 2020.

Se estima que en los proximos 29 afios la poblacion de 65 o0 mas afios supondra el 31,4
%. Como podemos observar en la Figura 2, la tasa de dependencia de la proporcion de
poblacién mayor de 64 afios que no se encuentra en edad de trabajar respecto a la que si,
ascenderia desde el 30,63% actual hasta el 56,93% en el afio 2050; lo que implica que se
contara con mayor poblacién dependiente que poblacion activa (INE, 2020).
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Figura 2. Tasa de dependencia de la poblacion mayor de 64 afios, 2021-2050.
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Fuente: INE, 2021.

En funcién a los datos que ha sido expuestos se puede diagnosticar un incremento
progresivo de la edad promedio del pais que sitlia a Espafia como uno de los paises de la
Union Europea mas envejecido demograficamente. El progresivo envejecimiento de la
poblacion espariola implicara, como muestra la comparativa entre la Figura 3 y la Figura
4, una drastica modificacion en la piramide de poblacién espafiola de manera que, en el
afio 2050, la cifra de personas incluidas en la llamada “tercera edad” sera el doble de la
de la infancia del pais. Este envejecimiento demogréafico de la sociedad esparfiola tiene
su causa en las siguientes variables: la disminucion de la mortalidad y morbilidad, el

aumento de la esperanza de vida, la disminucidon de la natalidad y los flujos migratorios.
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Figura 3. Piramide poblacional, 2020.
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Figura 4. Piramide poblacional, 2050.
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Estas cifras hacen que sea necesaria la toma de conciencia sobre la presencia social de
las personas mayores y los cambios en el perfil de dicho grupo de edad. Por ello, tanto
la sociedad como los servicios sociales y las autoridades deben adaptarse a la nueva
situacion, proporcionando respuestas efectivas y eficaces a las crecientes necesidades de
la tercera edad, reforzando la atencion sociosanitaria y las politicas de envejecimiento

con la intencién de prevenir y paliar la dependencia cuando aparezca.

A nivel regional, en la Figura 5 podemos observar que en Castilla y Leon el porcentaje
de personas mayores de 65 afios sobre el total de la poblacion castellanoleonesa
asciende al 25,51% en 2020, porcentaje que ha ido aumentando progresivamente desde
2008. Si tenemos en cuenta que a dia 31 de diciembre de 2020 estaban empadronadas en
la regidn 2.394.918 personas, estariamos hablando de que 610.944 formarian parte del
grupo social denominado como “tercera edad” (INE, 2020). La esperanza de vida ha
aumentado en algo mas de 9 afios entre 1975 y 2019, estableciéndose en 2015 una cifra
de esperanza de vida al nacer de 80,86 afios en los hombres y 86,22 afios en las mujeres
(INE, 2019).

Figura 5. Indicadores de crecimiento y estructura de la poblacion. Castillay Leon,
2020.
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pag. 12 Senior Cohousing como oportunidad para un envejecimiento activo.
El modelo Linkoping y su implementacion.




Grado en Trabajo Social Universidad de Valladolid Curso 2020-2021

Los indicadores tales como el género, el nivel educativo o el estado civil resultan
esenciales a la hora de analizar el grado de participacion social de las personas mayores
y las fuentes de apoyo con las que podrian contar en caso de dependencia.

La poblacién espafiola cuenta con un mayor nimero de mujeres que de hombres en
cualquiera de sus tramos de edad, debido a la mayor tendencia a la natalidad femenina
pero también debido a la inferior esperanza de vida masculina. Estos datos pueden ser
extrapolables a nivel autonémico en Castilla y Ledn, donde a partir de los 65 afios el
nimero de hombres empieza a reducirse drasticamente y, en 2016, se contabilizaron
55.423 més mujeres que hombre de 80 y mas afos (Gerencia de Servicios Sociales,
2017).

Por otro lado, el estado civil predominante en la tercera edad de Castilla 'y Leon es el de
casado conviviendo en pareja, con un 61,3% de personas. En cuestion de cuidados, la
tendencia general es que sean las mujeres quienes atiendan a los hombres cuando su
salud comience a fallar, mientras que las mujeres habran de recurrir a hijos y otros
familiares en caso de dependencia o enfermedad. Se encuentran viudas un 27,5% de
personas, (dato mas comun en el sector femenino por lo que se ha expuesto con
anterioridad), un 9,3% estan solteras, un 1% divorciadas y un 0,9% separadas (Gerencia

de Servicios Sociales, 2017).

Por altimo, en cuestion de educacion, un 48% de la poblacién mayor de 65 afios posee
estudios primarios completos, mientras que un 39,7% no los finalizo. Existe un 1,8% de
personas analfabetas y un 2,8% de personas con estudios superiores universitarios

(Gerencia de Servicios Sociales, 2017).

2.3. Problemas y necesidades en el adulto mayor desde una

perspectiva multidimensional.

Con la entrada en la vejez, se desarrollan una serie de cambios en el plano laboral,
econdémico, social y de salud que han de ser reconocidas por la totalidad de la
poblacién, incluidas en los programas Yy estrategias desarrollados desde las

Administraciones Publicas, valorados en los servicios ofertados e incentivo para la
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creacion de nuevas alternativas asistenciales dirigidas a este sector de poblacion. De
esta manera, el impacto de estos cambios en la vida del adulto mayor no supondra una
disminucion de su calidad de vida, logrando mantener niveles de bienestar lo méas

similares posibles a los experimentados en otras etapas del ciclo vital.

2.3.1. Dependencia.

La Ley 39/2006, de 14 de diciembre, para la Promocion de la Autonomia Personal y
Atencién a las Personas en Situacion de Dependencia define la dependencia como el
estado de caracter permanente en el que se encuentran las personas que, por razones
derivadas de la edad, la enfermedad o la discapacidad, y ligadas a la falta o a la pérdida
de autonomia fisica, mental, intelectual o sensorial, precisan de la atencion de otra u

otras personas o0 ayudas importantes para realizar actividades bésicas de la vida diaria.

En su articulo 26, determina la division de la situacion de dependencia en grados en
funcion de su avance y gravedad. A su vez, cada uno de estos grados se dividira en dos
niveles en funcion de la autonomia de las personas y de la intensidad del cuidado que

precisan:

a) Grado | (dependencia moderada): la persona precisa de ayuda de un tercero para
realizar varias actividades basicas de la vida diaria al menos una vez al dia, o
tiene necesidades de apoyo intermitente para su autonomia personal.

b) Grado Il (dependencia severa): la persona precisa de ayuda de un tercero para
realizar varias actividades béasicas de la vida diaria dos o tres veces al dia, pero
no requiere de apoyo permanente de un cuidador.

¢) Grado Il (gran dependencia): la persona precisa de ayuda para realizar varias
actividades béasicas de la vida diaria varias veces al dia, y necesita el apoyo

indispensable y continuo de un cuidador para su autonomia personal.

A la hora se hacer una estimacion del nimero de personas dependientes que residen
actualmente en Espafia se debe tener en cuenta que los datos disponibles hacen
referencia Unicamente a los ciudadanos que, tras un proceso evaluativo, tienen
reconocido oficialmente un grado de dependencia. Esto no quiere decir que las cifras

gue se expondran a continuacion sean representativas de la totalidad de poblacién
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espafola dependiente, ya que existe un porcentaje de personas que podrian ser
consideradas dependientes, pero que, dado que no han sido valoradas por los servicios

sociales, no tienen reconocida dependencia de manera oficial.

La cifra aproximada del nimero de personas dependientes en la sociedad espafiola en la
actualidad asciende a 1.276.183, un 3% de la poblacion total. De estas, el 26% tiene
reconocida dependencia moderada (Grado 1), mientras que un 29,9% de los mismos
presenta dependencia severa (Grado 2) y un 23,5% estan reconocidos como grandes
dependientes. En cuestion de género, el 64% de los usuarios del sistema son mujeres,
frente a un 36% de hombres. Y, por ultimo, en cuestion de edad, el 46,9% tienen menos
de 80 afios, frente a un 54,1% de personas de 80 afios 0 mayores (Grado I1) (Instituto

Superior de Estudios Sociales y Sociosanitarios, 2020).

La enfermedad y el deterioro fisico provocan en el adulto mayor emociones como el
temor por el avance de la enfermedad y la ansiedad y vergilienza ocasionadas al ser
consciente de que habra de depender de terceras personas para realizar las tareas basicas
de la vida diaria. El sentimiento de culpabilidad también hace mella en el estado
emocional de la persona de edad cuando se hace visible su pérdida de capacidad
funcional y, cada vez mas, va necesitando ayuda de terceros para desemparfiar cualquier
actividad, lo que hace que se comiencen a sentir obstaculos para el desempefio de la
vida personas de sus familiares o cuidadores. Su identidad como individuos comienza a
tambalearse, aparece la inseguridad ante cualquier accién o acontecimiento y la
preocupacion por el final de la vida comienza a hacerse mas palpable. En muchas
ocasiones, la presencia de todos estos sentimientos unido a otro tipo de factores tales
como una red social instable, sentimientos de soledad, institucionalizacién, etc,
provocan la aparicion de trastornos emocionales como la depresion, que no hacen mas
que agravar la dependencia del adulto mayor. Si bien la dependencia no tiene los
mismos efectos emocionales sobre la totalidad de la poblacidn anciana, si es comun en
todos ellos la pérdida de identidad y el replanteamiento del futuro préximo y lejano
(Arroyo Rueda, 2013).
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2.3.2. Soledad.

Al hablar de soledad debemos diferenciar entre lo que se conoce como soledad real, es
decir, el estado de asilamiento de una persona que no dispone de acompafiamiento ni
apoyos; y lo que se conoce como soledad percibida, siendo esta aquella discrepancia
entre los niveles de compafiia deseados y los conseguidos en la relacion social. La
soledad percibida podria identificarse como soledad no deseada, es decir, aquella que no
es elegida y que, por ello, implica consecuencias negativas para la persona que la sufre.
A lo largo de este punto se abordara la soledad real a la que se ven expuestas gran
namero de integrantes de la tercera edad y que deriva en el aislamiento social de los

mMismos.

Acontecimientos sociales tales como la independizacion de los hijos, relaciones
familiares a distancia, muerte del cényuge, la salida del mercado laboral o la falta de
ocio, hacen que la red social en la vejez se vaya reduciendo gradualmente. Como se ha
expuesto en apartados anteriores, el estado civil y el nimero de personas integrantes de
la unidad de convivencia marca, en lineas generales, el estado de la red social de la
persona mayor. Asi, podemos observar que el sector femenino, a causa de su mayor
esperanza de vida, es el que sufre en gran medida la soledad. Los niveles de mortalidad
son mas altos y tempranos en los hombres, por lo que las mujeres son mas propensas a

la viudedad.

El empobrecimiento de las relaciones sociales y la vulnerabilidad frente a las
enfermedades y la dependencia desencadenan en la persona una sensacion de
inestabilidad e indefension. Los efectos de la soledad no son Gnicamente emocionales,
ya que este fendmeno provoca consecuencias negativas en los planos psicoldgico, fisico
y social, llegando a precipitar situaciones de dependencia 0 empeorando las mismas.
Evitar la soledad no es una responsabilidad unicamente individual, sino que la sociedad
al completo debe implicarse en la causa, sensibilizandose ante el problema y
desarrollando programas de prevencion y control de la misma (Rodriguez Martin,
2009).
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2.3.3. Inadaptacion de la vivienda.

El lugar de residencia de un adulto mayor ha de ser un espacio adaptado a sus
necesidades que actle como facilitador de independencia y autonomia y no como factor
de riesgo que no brinde las oportunidades pertinentes para el correcto desarrollo de la
vida diaria. En muchas ocasiones las viviendas no son espacios seguros para el anciano
al no contar con las adaptaciones y ayudas técnicas o los suficientes servicios de
proximidad necesarios para la permanencia de la persona dependiente en su hogar.
Segun el INE, en la Encuesta EDAD (2008), en Castilla y Leon hay un 39,3% de
personas de entre 65 y 79 afios y un 52,5% de personas de 80 y méas afios que

encuentran limitaciones a la hora de desenvolverse en algun lugar de su vivienda.

Esto no se limita Unicamente a la vivienda particular, sino también al edificio de acceso
a la misma. Para que un edificio sea considerado accesible, una persona en silla de
ruedas ha de poder acceder al mismo desde la calle hasta el interior de su vivida sin
ayuda de terceros. A la hora de hablar del acceso a la vivienda, son las personas que
residen en pueblos de menos de 5.000 habitantes quienes tienen menos problemas de
accesibilidad al vivir principalmente en viviendas unifamiliares; frente a las personas
urbanitas que habitan en edificios de pisos. Mientras que, en cuestion de servicios de
proximidad, el colectivo rural se encuentra en gran desventaja frente a las personas que
se encuentran viviendo en ciudad (Gerencia de Servicios Sociales, 2017). Segun el
INE, en su Censo de Poblacion y Viviendas realizado en 2011, el 22,9% de los edificios

eran accesibles.

El hogar del adulto mayor es el lugar en el que esta pasa mas tiempo, por lo que debe
ser lo suficientemente seguro y calido para generar seguridad y confianza a la persona,
cualidades que en muchos casos puede no transmitirle el espacio exterior. En caso
contrario, puede convertirse en un espacio vital hostil y desapacible que reduzca las
posibilidades relacion o actividad del mismo. Tanto la vivienda como el entorno en la
que esta se sitda son aspectos fundamentales en el envejecimiento de las personas, y
determinantes en la calidad de dicho envejecimiento. Por ello, ante una desadaptacion
de la vivienda y el entorno a las necesidades del adulto mayor se plantean dos opciones:
realizar las modificaciones pertinentes para hacer del espacio un lugar seguro o se busca
un lugar de residencia facilitador de la autonomia de la persona y amigable para la

tercera edad (Gerencia de Servicios Sociales, 2017).
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2.3.4. Reduccion de la capacidad econdmica.

A la hora de analizar la estructura de ingresos de la tercera edad hemos de tener
consciencia de que con el cese en la actividad laboral y el enviudamiento los parametros
econdmicos y las fuentes principales de ingresos ya no son las mismas que en etapas
vitales anteriores. Los ingresos monetarios de las personas mayores pueden clasificarse
en: rentas relacionadas con la situacion laboral (pensiones, prestaciones sociales...) y
rentas no relacionadas con la actividad laboral (cuentas de ahorros, inversiones...)
(IMSERSO, 2008). En Espafa, la renta equivalente mediana de las personas de 65 o
mas afios era de 13.497 euros anuales en el afio 2015. En este mismo afio, la tasa de
riesgo de pobreza se situa en el 14,1% para los mayores de 65 afios y en el 15,5% para
los mayores de 75 afios (IMSERSO, 2016).

En la vejez se incrementan las posibilidades de experimentar un deterioro econémico,
observandose que la cuantia resultante de los ingresos recibidos de las fuentes que se
han mencionado con anterioridad resultan, en gran medida, inferiores a la retribucion
salarial que percibiria la persona mientras esta era activa laboralmente. El impacto de
este deterioro econémico puede poner en riesgo la opcién de hacer frente a gastos que
se encuentran vinculados con la satisfaccion de necesidades aplicables a cualquier rango
de edad, pero en este caso asociadas al proceso de envejecimiento e inicio de la
dependencia, tales como: necesidades de asistencia, apoyos sociales, opciones de ocio,
capacidad de tomar decisiones, independencia econdémica respecto a familiares, etc. En
definitiva, la calidad de vida del adulto mayor se ve en gran medida afectada por su
capacidad econdmica a la hora de poder experimentar un envejecimiento saludable y de
calidad o recibir la asistencia necesaria en caso de necesitarla. De esta manera, esta es
una cuestion que tambien afecta de manera indirecta al entorno de la persona, ya que,
con la aparicion de la dependencia, todas aquellas necesidades que no puedan ser
cubiertas por falta de recursos econémicos habran de ser cubiertas por los familiares
directos del individuo, lo que también pondra en jaque la calidad de vida y bienestar de

estos.
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2.4. Envejecimiento activo: una forma de envejecer de manera

saludable.

Ya se han expuesto las consideraciones sobre el proceso de envejecimiento y los efectos
que este tiene sobre la persona a lo largo de todo el proceso vital, pero sobre todo
cuando alcanza la madurez y comienza la etapa de ancianidad o tercera edad. Al definir
lo que se entiende como “activo”, se hace referencia a la participacion continua de las
personas en todas las etapas de su vida en cuestiones sociales, econdmicas, culturales,
espirituales y civicas. De ahi que la OMS (2002) defina el envejecimiento activo como
“el proceso de optimizacion de las oportunidades de salud, participacion y seguridad

con el fin de mejorar la calidad de vida de las personas a medida que envejecen”.

Socialmente se ha considerado durante mucho tiempo la valia de la persona hasta el
momento en la que esta cesa su actividad laboral. A partir de ese momento, se tiene una
concepcidn pasiva del individuo, estimando que este va en declive en todos los aspectos
de su vida y despojandole de su capacidad de decision, autonomia y determinacion. No
se contempla la posibilidad de que este pueda seguir siendo productivo y util fuera del
sistema laboral, que su actividad en otros campos pueda producir un beneficio para la
sociedad y para si mismo, que pueda seguir, aunque de diferente manera, manteniendo
un papel activo en la sociedad. Es en este contexto en el cual se hace necesaria la
introduccion de una propuesta de envejecimiento activo y saludable. Se necesita un
cambio de dptica del envejecimiento y sus implicaciones, una liberacion de estereotipos
y prejuicios hacia la tercera edad, una vision de la vejez como una oportunidad y un
compromiso tanto individual como social e institucional en cuanto a la salud, la

participacion social y la seguridad.

Asi, el envejecimiento activo se plantea como un proceso de envejecimiento positivo en
el cual la persona pueda desarrollar todo su potencial fisico, social y mental a lo largo
de todo su ciclo vital. Este es un nuevo modelo de sociedad en el que las personas
envejecen siendo protagonistas de su vida y manteniendo una actitud proactiva,
alejandose de su concepcion como meros receptores de servicios y cuidados. La
sociedad y las instituciones deben procurar y garantizar los recursos necesarios para el
apoyo y cuidado de la tercera edad, pero son los propios protagonistas quienes deben

tomar las decisiones y llevar las riendas de su plan de vida con plena autodeterminacién
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y autonomia. Como se ha expuesto anteriormente, el envejecimiento puede ser
fisiologico/normal o patolégico. Desde la propuesta de vejez positiva del
envejecimiento activo se estaria potenciando el envejecimiento normal, tratando de

aislar el envejecimiento patologico de la vida del individuo en la medida de lo posible.

Para poder potenciar este envejecimiento activo, la OMS habla de cinco pautas

necesarias a la hora de envejecer de manera saludable:

1. Tener una buena salud, desarrollando labores de prevencion y promocion de la
misma. Se deben considerar factores como una alimentacion equilibrada, un
adecuado numero de horas de suefio y evitar habitos insalubres como el tabaco y
el alcohol.

2. Tener un buen funcionamiento fisico a través de la actividad fisica y la
realizacion de ejercicio fisico regular.

3. Tener un buen funcionamiento mental, manteniendo la capacidad mental y de
aprendizaje y teniendo a su vez un afrontamiento adecuado de la enfermedad y
el proceso de la misma en caso de que esta aparezca y de las pérdidas sociales y
personales que puedan ir desarrollandose.

4. Ser independiente y autdbnomo, pudiendo realizar con autonomia las actividades
de la vida diaria y previniendo la discapacidad y la dependencia.

5. Participar activamente en la sociedad, promoviendo la actividad, las relaciones
sociales, la participacion social y la realizacién de actividades de ocio (OMS,
2002).

Para poder llevar a cabo estas pautas es necesaria la implantacion de politicas sociales y
proyectos interdisciplinares que engloben a todas las personas mayores atendiendo a sus
particularidades y necesidades especificas. Los esfuerzos deben centrarse en atrasar al
maximo la edad de aparicion de las enfermedades crdnicas con la intencion de mejorar
la calidad de vida de las personas en todas las etapas de su ciclo vital (IMSERSO,
2011).
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3. POLITICAS SOCIALES PARA LA ATENCION Y
PROTECCION DE PERSONAS MAYORES Y PARA EL
FOMENTO DEL ENVEJECIMIENTO ACTIVO.

Las lineas siguientes se dedican al analisis de los instrumentos nacionales y
autonomicos en materia de legislacion, planificacion y estrategias que afectan de
manera directa o indirecta a los procesos de planificacion de las comunidades de Senior

Cohousing, asi como en su creacion, desarrollo y en la fundamentacion de sus valores.

3.1. Normativa.

3.1.1. Ley 39/2006, de 14 de diciembre, de Promocion de la Autonomia
Personal y Atencion a las personas en situacion de dependencia.

Esta ley tiene como objeto la atencién a las personas en situacion de dependencia y la
promocion de su autonomia personal, para asegurar las cuales hace uso de las
prestaciones y recursos ofertados en el Catalogo de servicios de atencion del Sistema
para la Autonomia y Atencion a la Dependencia (SAAD) (Boletin Oficial del Estado,
2006). Este instrumento sera una herramienta de trabajo de la que debera ser conocedora
la trabajadora social de una comunidad de Senior Cohousing, ya que, de manera
continua y efecto del proceso de envejecimiento, los residentes del complejo
demandaran servicios de informacion y orientacion a cerca de los servicios 0
prestaciones economicas de las cuales pueden ser perceptores antes de solicitar una
primera cita con la trabajadora social del CEAS. Algunos de los recursos que oferta el
SAAD y que pueden ser adecuados para las personas dependientes o con dependencia
incipiente residentes en un Senior Cohousing son el Servicio de Ayuda a Domicilio,
Servicio de Teleasistencia, prestaciones economicas vinculadas al servicio o

prestaciones econdmicas de asistencia personal.
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3.1.2. Ley 16/2010, de 20 de diciembre, de servicios sociales de Castilla y
Leon.

De manera similar a la Ley 39/2006 del 14 de diciembre, con la que abriamos este
apartado y la cual se dedicaba a la regulacion del Sistema para la Autonomia y Atencion
a la Dependencia, la ley que nos ocupa se encarga de la regulacion del sistema de
servicios sociales de Castilla y Ledn. De esta manera, trata de hacer efectivo el derecho
subjetivo a las prestaciones esenciales del sistema de servicios sociales de
responsabilidad publica dentro de la Comunidad de Castilla y Ledn, recogiendo
servicios y prestaciones, tanto esenciales como no esenciales, en la atencion a las
personas mayores dentro del Catalogo de Servicios Sociales de Castilla y Leon (Boletin
Oficial del Estado, 2011).

Este instrumento autonémico se encargara de complementar las prestaciones incluidas
en el catalogo de servicios sociales de ambito general y tendra efecto Unicamente en el
territorio regional. Ademas, y por los motivos que se expusieron en la anterior ley,
debera constituir una herramienta basica en el trabajo diario del profesional del trabajo
social de una comunidad de Senior Cohousing, siempre y cuando esta esté desarrollada

dentro de Castillay Ledn.

3.1.3. Ley 5/2003, de 3 de abril, de atencién y proteccion a las personas
mayores en Castilla'y Leon.

La ley hace referencia a la posesion de derechos como el de participacién y asociacién o
el derecho a la cultura, ocio y deporte como via para lograr la integracion social de la
persona, su colaboracion activa en la sociedad y en todos los ambitos que les afecten.
Asi, en su articulo 18, refleja la obligacion de los Poderes Publicos de promover el
acercamiento y acceso permanente de las personas mayores a todos los recursos
disponibles en la sociedad en materia de ocio y cultura (Boletin Oficial del Estado,
2003). Este articulo hace hincapié en la relevancia de la participacion social y los
momentos de recreo en el desarrollo personal y social de la persona. Este es un aspecto
muy tenido en cuenta en las comunidades de Cohousing, las cuales ofertan variedad de

actividades y talleres para favorecer la estimulacion de la tercera edad y su desarrollo
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pleno dentro de la comunidad, asi como la potenciacion de relaciones sociales. Ademas,
se da una total involucracion de los residentes en las decisiones y en la gestion del
complejo, lo que brinda un amplio canal de participacion y refuerza el sentimiento de

sentirse escuchado, valorado y parte de algo mas grande,

El articulo 12 de la Ley trata cuestiones relativas al entorno residencial, la calidad de
vida y al envejecimiento de calidad. La primera de ellas es el derecho de las personas
mayores a disfrutar de un alojamiento digno y adecuado, mientras que la segunda es la
priorizacion de la estancia del colectivo en su entorno sociofamiliar el mayor tiempo
posible frente a la institucionalizacion (Boletin Oficial del Estado, 2003). Desde el
Senior Cohousing se da respuesta y cobertura a ambas cuestiones. Por un lado, se dota
la persona de un entorno adaptado y de calidad que ella misma a escogido y disefiado y
en el que esta se siente comoda. Y, por otro lado, ofrece un ambiente amigable,
estimulante, comunitario, independiente, desenfadado y alejado del modelo
institucional, lo que supone una alternativa de vivienda que es concebida por el adulto

mayor como un verdadero hogar en el que envejecer de manera satisfactoria.

3.1.4. Ley 27/1999, de 16 de julio, de Cooperativas.

La seccion 3.2 de la Ley se encuentra dedicada a la regulacion de la actividad de las
cooperativas de viviendas, campo dentro del cual se sitdan las comunidades de Senior
Cohousing. Segun esta, las cooperativas de viviendas tienen el objeto social de asociar a
personas fisicas que precisen alojamiento y/o locales para si y las personas que con ellas
convivan. Los Estatutos estableceran las normas a las que han de ajustarse los socios
para el uso y disfrute de la vivienda (tanto propio ajeno mediante la posibilidad de
cesion), asi como los derechos y obligaciones de los mismos. La cooperativa podra
arrendar a terceros los locales comerciales e instalaciones u edificaciones
complementarias de su propiedad, acordado el importe en la Asamblea General. Cabe
mencionar el caracter no lucrativo de la actividad y la gratuidad de los cargos de los
miembros del Consejo Rector (Boletin Oficial del Estado, 1999).

La esencia del Cohousing es el desarrollo de un cooperativismo de viviendas vinculado

a la promocion y construccion de viviendas protegidas bajo régimen cooperativo, para
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su posterior adjudicacion entre los socios cooperativistas, ahorrandose de esta manera el
beneficio empresarial del promotor inmobiliario. Asi, “las cooperativas de vivienda han
sido un instrumento de la Economia Social que ha perseguido la adquisicion de una
vivienda a precios mas asequibles, y que permite la participacion democratica de los

socios en la toma de decisiones” (Etxezarreta, Cano & Merino, 2016).

3.2.Estrategias y planes.

3.2.1. Estrategia de Prevencion de la Dependencia para personas mayores y
de Promocidn del Envejecimiento Activo 2017-2021.

La Estrategia prima el mantenimiento del adulto mayor en el entorno habitual o, en su
defecto, la busqueda de otras alternativas de alojamiento lo mas similares posibles a un
domicilio. Es en esta segunda opcién donde tendria cabida la experiencia de Senior
Cohousing, una alternativa residencial que ha de ser considerada con un hogar para la
persona, ya que cumple con todos los requisitos para ello afiadiendo las ventajas de vivir
en comunidad con total independencia, provisto de los servicios necesarios para su
cuidado y bienestar y con los desafios y apoyos, todo ello enmarcado bajo el Modelo de
Atencion Centrado en la Persona y promoviendo un envejecimiento activo y saludable.
Estas dos dimensiones también son tratadas en el documento que nos ocupa como
maximas para la calidad de vida y bienestar de la persona mayor, y vias para crear
oportunidades para la salud, la seguridad, la participacion y el aprendizaje a lo largo de

la vida (Gerencia de Servicios Sociales, 2017).

Asi, y trasladandolo al contexto del Cohousing, se promueven las capacidades de
decision y autodeterminacion que vemos estimuladas tanto a lo largo de todo el proceso
de creacion y desarrollo de las experiencias como en los propios proyectos vitales de las
personas implicadas en la misma. Ademas, se promueve la adquisicién y mantenimiento
de los hébitos de vida saludable y potenciadores de la autonomia personal de los adultos
mayores en detrimento del sedentarismo y relaciéon directa con la dependencia. Por
ultimo, se ofertan los apoyos necesarios, tanto comunitarios como servicios externos, de

atencion a situaciones de dependencia que se puedan dar dentro del complejo.
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3.2.2. Estrategia Nacional de Personas Mayores para un Envejecimiento
Activo y para su Buen Trato 2018-2021.

La estrategia trata de transmitir a la poblacion la necesidad de cambiar la concepcion del
envejecimiento y los prejuicios que sobrevuelan este proceso vital. Mas que ser
entendido como un problema o considerado una amenaza para el sistema de bienestar, el
envejecimiento ha de verse como una etapa de oportunidades para el adulto mayor de
mantenerse socialmente activas y aportar su experiencia participando activamente en
todas las actividades de la vida publica. Ademas, se pretende fomentar la asociacion y
organizacion de la tercera edad y, como principal objetivo, favorecer el envejecimiento
activo y saludable de la misma. “La expectativa ideal de la nueva estrategia es que todas
las personas puedan vivir una vida prolongada y sana; con capacidad funcional durante
todo el ciclo de la vida y en igualdad de derechos y oportunidades” (Ministerio de
Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad, 2017).

Es asi como nace el Senior Cohousing, como una oportunidad para el envejecimiento
activo y en comunidad. Un método a través del cual las personas puedan “envejecer en
casa” con los beneficios que proporciona la atencion residencial, es decir, provistas de
los servicios necesarios para atender a las necesidades que vayan apareciendo, y los
beneficios de filiacion que ofrece una vida en comunidad. A su vez, el Senior
Cohousing trata de fomentar la participacion y actividad de las personas que lo
conforman con la intencion de mantener su capacidad funcional, a través de actividades,
talleres y dinamicas que favorezcan su desarrollo personal y social y fomenten su

autonomia.

3.3. Estrategias y dispositivos en el cuidado a las personas mayores.

Ante un caso de dependencia en la tercera edad, se presentan diversos cauces de
actuacion en relacion con el suministro de atencién. La modalidad asistencial mas
idonea la determinara el propio usuario o su familia, en caso de que este no pueda
hacerlo, en funcion del grado de dependencia, el estado de la red social de la persona y
la capacidad econdémica de la misma. La atencion a personas en situacion de

dependencia puede ser de provision privada o de provision publica, en esta ultima la
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proteccion se da a través de la Seguridad Social. Este modelo publico de atencion
reconoce la proteccion en situaciones de dependencia como derecho subjetivo, y se
financia de manera compartida, via impuestos y entre las personas beneficiarias segin

su capacidad economica (Cuevas Salas, 2016).

3.3.1. Cuidado informal o familiar.

La primera opcion en la atencién a la dependencia es el cuidado informal o familiar.
Esta, se da dentro del hogar y es ofrecida por los familiares de la persona afectada que
prestan ayuda a la misma sin una retribucion economica. Se estima que en 2005 habia
un total de 633.685 hogares en los que residia al menos una persona que presta ayuda
informal a personas mayores, y que la totalidad de cuidadores informales ascendia a
950.528 personas. Estas cifras han ido aumentando de manera progresiva dada la

tendencia al envejecimiento demogréafico de la poblacion (IMSERSO, 2005).

3.3.2. Servicio de Ayuda a Domicilio (SAD).

Otra de las opciones es el Servicio de Ayuda a Domicilio (SAD), caracterizado por la
recepcion de cuidados formales unida al mantenimiento de la persona dependiente en su
entorno habitual, evitando de esta manera el desarraigo. En 2012 fueron atendidas
382.575 personas, es decir, un 8,4% de la totalidad de la tercera edad. Estos datos
aumentan si se tienen en cuenta aquellas contrataciones privadas de personal de ayuda a
domicilio que se encuentran el margen del sistema de servicios sociales (IMSERSO,
2014).

A nivel regional, en el afio 2019 en Castilla y Le6n se desarrollaron un total de 24.663
servicios de Ayuda a Domicilio, suponiendo estos un 17,64% de la totalidad de
servicios prestados por el Sistema para la Autonomia y Atencion a la Dependencia
(SAAD) (Consejo Econémico y Social de Castillay Ledn, 2019).
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3.3.3. Servicio de Teleasistencia.

El adulto mayor también puede contar con el servicio de Teleasistencia, que pone a
disposicion del usuario un equipo de profesionales, en caso de que se presente una
urgencia sanitaria, con la simple accion de pulsar un boton. En 2012 el numero de
usuarios de este servicio ascendia a 692.462 personas, de la cuales el 62,43% tiene mas
de 80 afios (IMSERSO, 2014).

A nivel regional, en el afio 2019 en Castilla y Leon se movilizaron 13.825 servicios de
Teleasistencia, lo que supone un 9,89% de la totalidad de servicios prestados por el
Sistema para la Autonomia y Atencion a la Dependencia (SAAD) (Consejo Econdémico
y Social de Castillay Leon, 2019).

3.3.4. Servicios de Atencion Diurna.

Se ofertan ademas Servicios de Atencion Diurna tales como los Centros de Dia, que
ofrecen atencion especializada psicosocial durante el dia (normalmente mafiana y parte
de la tarde) sin la necesidad de que la persona salga de su entorno de manera total. A 31
de diciembre de 2016 existian en Espafia un total de 3.434 Centros de Dia, de los cuales
1.470 eran de titularidad publica (IMSERSO, 2016).

En Castilla y Ledn el numero de plazas en los Centros de Atencion de Dia para las
personas mayores ascendid a las 5.834 plazas en 2019, siendo un 58% de estas privadas
y un 42% publicas o concertadas (Consejo Econdémico y Social de Castilla y Leon,
2019).

3.3.5. Servicios de Atencion Residencial.

Por ultimo, nos encontramos con los Servicios de Atencion Residencial que engloban
recursos asistenciales tales como los pisos tutelados y los apartamentos para mayores, 0
los Centros Residenciales... La diferencia entre unos y otros reside en el numero de
plazas de las que disponen, tenian las viviendas para mayores menos de 15 plazas. En
2012, la oferta de estas viviendas era de 10.416 plazas, mientras que los Centros

Residenciales disponian de 215.156 plazas distribuidas en 4.158 centros tanto de
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titularidad pablica como privada. Se estima que el nimero de usuarios de estos centros
se encuentra en torno a 269.659 personas (IMSERSO, 2012).

A nivel regional, en 2019 el nimero de plazas existentes (que no ocupadas) para la
atencion residencial de personas mayores de Castilla y Leon era de 48.089 plazas, de las
cuales un 33% eran de responsabilidad publica y un 67% de responsabilidad privada

(Consejo Economico y Social de Castillay Ledn, 2019).

Ante la sobrecarga a la que se exponen los cuidadores informales y las consecuencias
esta sobre uno mismo y la persona dependiente, la imposibilidad de mantener al adulto
mayor dentro de su hogar percibiendo atencion a domicilio o siendo usuario de
teleasistencia en estadios muy avanzados de dependencia, la imposibilidad de oferta de
atencion total de la atencion diurna, y el desarraigo provocado en la persona a causa de
su ingreso en un centro residencial o cambio de residencia a un piso que no reconoce
como su entorno habitual; se han de plantear otras alternativas que pongan en méaximo
valor la calidad de vida del adulto mayor y la posibilidad de recibir una atencion

adecuada en caso de darse una situacion de dependencia.
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4. SENIOR COHOUSING: UNA

Curso 2020-2021

ALTERNATIVA

PARTICIPATIVA Y COMUNITARIA DE ALOJAMIENTO

PARA PERSONAS MAYORES.

4.1. Antecedentes e historia del Senior Cohousing

internacional.

El Cohousing es un concepto inventado por Kathryn McCammant y Charles Durret,

matrimonio de arquitectos estadounidenses, en el afio 1988 para designar un modelo

residencial de comunidades autopromovidas y autogestionadas por los propios

residentes, compuesto por una serie de viviendas de uso privativo en torno a unas zonas

comunes en las cuales se desarrollan actividades comunitarias. Esta idea de comunidad

surge por primera vez para 27 familias en Dinamarca, cerca de Copenhague, en el afio

1972, bajo el nombre de bofoellesskaber. Algunos de los compromisos de esta primera

comunidad fueron los siguientes:

a) Apoyar y cuidar a cada miembro de la comunidad con amabilidad, compasién
y respeto.

b) Construir relaciones y conexiones a través de interacciones diarias, comidas

comunitarias, actividades, celebraciones, rituales, trabajo y ayuda mutua,

c) Desarrollar un proceso de toma de decisiones que genere consenso al solicitar
y valorar las opiniones de todos, asegurar que todos sean escuchados y que se

traduzcan en decisiones que todos puedan aceptar vivir.

d) Resolver conflictos a través de una comunicacién honesta, directa y

respetuosa.

e) Prestar atencion, tiempo y trabajo a nosotros mismos, a nuestras familias y

hogares, a nuestra comunidad, a la comunidad en general y al mundo.

f) Crear y mantener un ambiente emocional y fisico que fomente y apoye la
preocupacion y el bienestar mutuos (Jubilares, 2019).

Estos, han sido imitados y ampliados como los compromisos base de las siguientes

generaciones de Cohousing. A partir de esta primera experiencia de Cohousing el
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movimiento se extendid rapidamente a otros paises como Holanda, donde se
denominaron central wonen, Suecia, bajo el nombre de kollectivhus o Alemania, donde

se denominaron hausprojekt (Del Monte Diego, 2017).

Es en el afio 1982 cuando, de la mano de dos mujeres danesas Ilamadas Tove Duva y
Lissy Lund Hansen, surge por primera vez la idea de crear alojamientos para mayores
enfocados a la autonomia a través de la promocion del modelo Cohousing, tomando los
conceptos de mismo y modificandolos de acuerdo con las necesidades especificas de la
tercera edad. Desde entonces, los gobiernos comienzan a interesarse por la calidad de
vida, participacion social y actividad de sus mayores, por lo que, a pesar de que en un
primer momento esta iniciativa no se aprueba por parte de los mismos, en el afio 1987
se consigue el respaldo de una primera iniciativa por parte del gobierno. Asi, nace el
primer complejo de Senior Cohousing danés, una comunidad surgida tras un cambio en
la mentalidad de la sociedad respeto al papel de la tercera edad y su protagonismo

social, el cual se denomino “Midgarden” (Durret, 2015).

4.2. Senior Cohousing: aspectos clave y principios del modelo.

El Senior Cohousing es una propuesta de comunidad-hogar en la que los adultos
mayores desempefian un rol activo, que se presenta como un modelo alternativo a los
formatos de convivencia usuales en la tercera edad, siendo estos las viviendas
tradicionales, los centros gerontoldgicos o las viviendas tuteladas. (Durret, 2015). La
comunidad de Cohousing se crea como un espacio donde vivir de manera independiente
y autébnoma, en un marco de envejecimiento activo donde la persona es protagonista de
su vida y sus decisiones. Pero, a pesar de esta independencia, el ser humano es un
animal social por naturaleza que necesita estar en relacion con los deméas para poder
desarrollarse plenamente. Por ello, el Senior Cohousing tiene también una naturaleza
social, y busca una alternativa vital para las personas que quieren envejecer en
comunidad y con autonomia, configurandose como una oportunidad de construir una
comunidad donde las personas colaboren, convivan y satisfagan sus necesidades

sociales (Confederacion Espafiola de Cooperativas de Consumidores y Usuarios, s.f).
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En el proceso de construccion de una comunidad de Senior Cohousing es necesario
considerar las necesidades de las personas que residiran en el complejo y a las que este
debera dar respuesta. Siguiendo a Maslow, estas necesidades se dividen de mas a menos
importantes en: necesidades fisioldgicas (tales como comer, dormir, vestirse...),
necesidades de seguridad (tales como el empleo, salud...), necesidades de afiliacion
(tales como el afecto, la relacion social...), necesidades de reconocimiento (tales como
la confianza en uno mismo, respeto...) y las necesidades de autorrealizacion (tales como
el exito, realizacién de metas...). Es fundamental poder reconocer estas necesidades,
ponerlas en comun y tratar de dar una respuesta a las mismas desde el seno de la propia
comunidad. ElI aumento de su autodeterminacién y autonomia personal junto con la
participacion e inclusion en la comunidad proporcionan al adulto mayor una mayor
confianza en si mismo y en el grupo de personas con quien convive, logrando gque este
se vea empoderado, respaldado y capaz. Es de esta manera como las iniciativas de
Senior Cohousing tratan de fomentar el adecuado desarrollo de las necesidades
presentadas anteriormente con el fin Gltimo de posibilitar un envejecimiento con éxito y

aumentar el bienestar y calidad de vida del individuo (Del Monte Diego, 2017).

Segln un informe elaborado por la Unién Democratica de Pensionistas y Jubilados
[UDP] (2015), y como refleja la figura 6, el Cohousing como opcion residencial es
conocido por un 64,6% de la poblaciébn mayor espafiola, frente a un 34,9% que
mantiene que nunca ha oido hablar de este tipo de proyectos. Por otro lado, en la Figura
7 se puede observar como el Senior Cohousing ha sido contemplado como alternativa
habitacional por un 41,1% de las personas que afirmaron haber oido hablar de él.
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Figura 6. Conocimiento de la existencia del Senior Cohousing.
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Figura 7. Consideracion como alternativa residencial.
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Algunas de las principales motivaciones que llevan a las personas a querer crear o
integrarse en una comunidad de Senior Cohousing son las que se presentan a

continuacion:

- El deseo de mantener su dignidad y autodeterminacion durante todo el proceso
de envejecimiento, pudiendo elegir y planificar sus condiciones de vida antes de
la llegada de la dependencia y posible pérdida de capacidades psiquicas que
inhabiliten a la persona para decidir con autonomia y sean terceras personas
quienes se tengan que hacer cargo de estas decisiones.

- Evitar la institucionalizacion en centros residenciales.

- Mantener una vida activa y liberar a las familias de las cargas que la persona
pueda ocasionar con el paso de los afios.

- Crear o0 encontrar un espacio que se adapte a las propias necesidades y permita
un envejecimiento saludable y da calidad.

- Tener la posibilidad de envejecer en compafiia, participando socialmente, pero
sin perder la intimidad y derecho a la vida privada (Torio Lopez, Vifiuela

Herndndez & Garcia Pérez).

Las comunidades de Cohousing son lugares que fomentan la autonomia personal a
través de la participacion de las personas a lo largo de todo el proceso de creacion,
eleccion de actividades, desarrollo de normas, etc. Mientras que, la participacion de los
residentes de las comunidades Cohousing en los procesos de contratacion, produccion y
operaciones se verd limitada en funcion del modelo de desarrollo que tome la iniciativa,
su participacion en tareas internas tales como las actividades a desarrollar, la gestion de
los cuidados, el reparto de tareas, etc no se verad afectada en ningin momento por el

modelo de desarrollo.

Tabla 1. Tabla comparativa de modelos de desarrollo en el Senior Cohousing.

El grupo de residentes estd Surge a través de la
involucrado en el proceso iniciativa de vivir en
de desarrollo y disefio, asi comunidad de un grupo de

como en la formacion de personas. Los nuevos
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la comunidad.

Los residentes trabajan de
manera conjunta con un
promotor o empresa en el
disefio,  desarrollo vy
formacion de la
comunidad. Los residentes
mantendran el liderazgo y
el promotor habra de tener

en cuenta sus decisiones.

La totalidad del proceso se

encuentra dirigido por un

Curso 2020-2021

integrantes seran
aceptados con el consenso
de la comunidad.

Surge a través de la
iniciativa de un grupo de
personas de vivir en
comunidad, pero el
promotor, junto con los
residentes, quien  se
encarga de dar publicidad
al recinto y gestionar la
entrada de nuevos
integrantes.

Es la propia empresa o

promotor el que se encarga

promotor o empresa. de constituir el grupo
embrionario y, una vez
creado, gestionar la
entrada de nuevos

integrantes.

Fuente: Williams, 2008.

Como hemos visto, cada proyecto de Cohousing es diferente ya que se crea en funcién
de las necesidades y demandas del grupo embrionario que los conforma, pero, a grandes
rasgos, todas las iniciativas de Senior Cohousing suelen compartir los pilares base sobre
los cuales seguir construyendo. A continuacion, se abordaran estas caracteristicas
principales o principios de los proyectos de Senior Cohousing, las cuales tratan
cuestiones clave para poder comprender la esencia y funcionamiento de estas

iniciativas.

Senior Cohousing como oportunidad para un envejecimiento activo
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4.2.1. Proceso participativo.

El Senior Cohousing busca crear un entorno que favorezca la sensacion de “sentirse en
casa” en el adulto mayor, ofreciendo un modelo de hogar escogido por los propios
usuarios, los cuales se encuentran involucrados a lo largo de todo el proceso de creacion
de la comunidad, desde la fase de promocién y constitucion hasta la fase de ejecucion y
construccion, pasando por el consenso de todas aquellas decisiones que hayan de ser
tomadas. De esta manera se busca evitar la enajenacion y despersonalizacion que siente
el anciano al tener que despedirse de su hogar y del control de su propia vida,
introduciendo la idea de age in place (envejecer en casa) como uno de los pilares
basicos del Cohousing (Del Monte Diego, 2017). Asi, a través del mismo, lo que se
pretende no es que la persona se adapte al medio, sino que sea el medio, creado en

funcién de las necesidades y preferencias, el que se adapte a la persona.

Normalmente el grupo embrionario suele componerse por entre 6 y 12 familias, las
cuales establecen el calendario del proyecto, el solar sobre el que se edificara, las
contrataciones pertinentes, el capital con el que habra de comenzar el proyecto, las
aportaciones econémicas mensuales que deberan realizarse, las normas de convivencia,
las actividades de ocio, el disefio residencial, el reparto de tares, los cuidados en la
dependencia, ademas de encargarse de buscar mas interesados en residir en el complejo
a través de reuniones publicas en las cuales el grupo embrionario presentara el proyecto
a los mayores de la zona. Como hemos visto, en algunos casos y en funcién del modelo
de desarrollo elegido, el grupo trabaja con entidades sin animo de lucro o empresas
privadas. Aun es estos casos, el papel del grupo embrionario es fundamental en la
creacion del proyecto. La estructura social no es jerarquica, por lo que nadie domina las

decisiones, tomadas democraticamente por la totalidad del grupo (Durret, 2015).

Frente al proceso de desvinculacion y desconexién con la sociedad que experimenta el
adulto mayor cuando entra en la etapa de la vejez, aparece el modelo Senior Cohousing
como una oportunidad para facilitar esa conexion o compromiso social de la tercera
edad. Este método trata de reforzar el sentido de comunidad a partir de la participacion
en ella (Del Monte Diego, 2017).

Los desacuerdos y frustraciones generados en la toma de decisiones entre los miembros

del grupo y con el propio entorno, ayudaran a la creacion de lazos, lo que favorecera en
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gran medida la convivencia una vez los residentes se han instalado en el complejo. Se
ha demostrado que las comunidades de Cohousing donde hay una involucracién de los
residentes desde antes incluso de construir el edificio, mediante una participacion activa
en los talleres de planificacion y disefio, han logrado mayor cohesion social (Williams,
2008).

4.2.2. Disefio orientado a la comunidad y al contacto social.

El disefio fisico afecta en gran medida a la vida comunitaria y tiene gran importancia a
la hora de facilitar un ambiente social 6ptimo y orientado a la participacion social. Es
por ello que, desde las primeras maquetas realizadas por los arquitectos, los residentes
ponen en valor la creacion de una estructura residencial con un disefio estratégico y las
suficientes zonas comunes para favorecer el aumento del contacto social y las estrechas
relaciones de vecindad, posibilitando asi la ayuda mutua y la comunicacion (Durret,
2015).

Imagen 1. Modelos arquitecténicos de Cohousing.

TIE
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Fuente: eCOHOUSING, 2021.

Lo que distingue a las comunidades de Cohousing de las viviendas convencionales es

que se hace més hincapié en la creacion de amplias &reas comunes que complementan a
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las viviendas privadas e inviten al acercamiento que en las propias viviendas
individuales. Por supuesto, estas son casas completas y autdbnomas, pero seran mas
pequefias que las habituales, ya que estancias tales como habitaciones de invitados,
comedor, lavanderia o cocina se encontraran en lo que a partir de ahora se denominara
“casa comun”; lo que no quita que las viviendas individuales puedan disponer de una
cocina minimalista junto a una pequefa salita de estar. Las instalaciones comunes estan
disefiadas para el uso diario y para ser el espacio en el cual los residentes desarrollen un
ocio compartido y pasen la mayor parte del tiempo. La casa comdn de un Senior
Cohousing estandar incluye la cocina comdn, el comedor, una amplia sala de estar, sala
de juegos vy talleres, lavanderia y habitaciones para invitados (tanto para familiares
como para cuidadores si son necesarios). A partir de este modesto modelo puede
incluirse otras estancias como biblioteca, gimnasio, piscina, huerto, invernadero,
fisioterapia, etc. Estas instalaciones reportaran beneficios sociales, ya que fomentan el
tiempo compartido y la creacion de lazos, y beneficios practicos, ya que aumentan la
capacidad funcional, autonomia y ocupacion del ocio de los residentes.

Imagen 2. Estructura de una comunidad de Senior Cohousing.
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Fuente: Living C
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Una comunidad de Senior Cohousing debera tener un disefio adaptado a las necesidades
de la tercera edad, que prime la seguridad y la inclusion de las herramientas necesarias
para hacer frente a las caracteristicas propias de la vejez y la dependencia. Pero esto se
debe hacer de manera que las instalaciones no reflejen en ningin momento a un
ambiente de institucion o residencial, es decir, se ha de potenciar la funcionalidad, la
accesibilidad a las estancias y la incorporacion de dispositivos de apoyo sin perder la
calidez y amigabilidad. Esto implica que todos los residentes, independientemente de su
situacion, puedan acceder tanto al complejo como a la propia vivienda de manera
autonoma y segura, ademas de poder desplazarse con facilidad por las instalaciones

(Confederacion Espafiola de Cooperativas de Consumidores y Usuarios, s.f).

4.2.3. Proceso autogestionado.

La autogestion como un método de participacion activa de los vecinos tanto en la forma
de gobierno como en el desempefio de las tareas comunitarias es el principal rasgo de
las comunidades de Cohousing. Dentro del Senior Cohousing son las propias personas
mayores quienes disefian su modo de vivir, determinan las tareas que va a desarrollar
cada uno, gestionan los servicios externos que desean recibir y elaboran unas normas de
convivencia. La toma de estas decisiones se realiza a través de reuniones sociales,

normalmente de caracter mensual.

Tanto las labores de mantenimiento como las tareas administrativas son asumidas por
los propios residentes. Algunas de las tareas y responsabilidades son: la limpieza de la
casa comun, preparacion de las comidas comunes, mantenimiento del huerto, cuidados,
realizacion de compras, etc. Estas son normalmente rotatorias y se dividen entre grupos
de trabajo conformados por los miembros de la comunidad. El equilibrio entre la
autonomia personal y el compromiso comunitario lo determina la propia persona de

manera voluntaria (Durret, 2015).

pag. 38 Senior Cohousing como oportunidad para un envejecimiento activo.
El modelo Linkoping y su implementacion.




Grado en Trabajo Social Universidad de Valladolid Curso 2020-2021

Imagen 3. Grupo de reunion.

Fuente: Del Monte Diego, 2017.

Imagen 4. Momento en la cocina comunitaria.

SR
i = ‘

Fuente: Asociacion Jubilares, 2013.

Las personas que componen en su momento de nacimiento una comunidad de Senior
Cohousing normalmente tienen una edad comprendida entre los 50 y 70 afios (Durret,
2015). Es posible que en la actualidad estas no requieran de asistencia y cuidados, pero
con el paso del tiempo tarde o temprano apareceran los problemas de dependencia. Esta
situacion debe estar contemplada en el momento de creacién de la comunidad y se ha
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debido plantear la cuestion de qué hacer cuando llegue ese momento. La llegada de la
enfermedad o dependencia trae consigo luna necesidad especial de suministro de
cuidados que en un primer momento quedara a cargo de los propios residentes. Segun
Del Monte Diego (2017), “este cuidado mutuo deberd surgir de manera espontanea
como resultado de la creacion de un ambiente solidario y de vida colaborativa”. Esto
quiere decir, como ya hemos comentado en el parrafo anterior, que los miembros de la
comunidad aportardn la cantidad y tipo de cuidados que les parezca adecuado. En
aquellos casos en los cuales la situacion o grado de fragilidad y dependencia desborde la
capacidad de cuidados de las personas residentes, la comunidad debera haber
contemplado la posibilidad de contratar cuidadores profesionales externos. En este
momento, existe a posibilidad de contratar ayuda a domicilio o buscar cuidadores
internos, decision que se determinard con el consenso de todos los miembros de la

comunidad y en especial contando con la opinion de las personas afectadas.

4.2.4. Independencia econoémica.

La comunidad como tal no genera ingresos ya que no realiza actividades lucrativas
colectivas, por lo que los ingresos comunitarios son aquellos que se consiguen con la

socializacion de las economias individuales de los residentes.

Sin embargo, los ingresos individuales de cada hogar son independientes de las finanzas
de la comunidad. Los residentes deciden sobre las cuotas y los gastos comunes, pero
manteniendo su economia en el ambito privado, como sucederia en una comunidad de

vecinos al uso.

4.3. Senior Cohousing en Espafa: experiencias en el ambito

nacional.
A raiz de la crisis economica de 2007 se produce un cambio en la mentalidad de la
poblacion. Esta, ha servido de inspiracion para el desarrollo de acciones de colaboracion
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ciudadana, implicando a las personas en asuntos antes relegados a la clase politica y las
administraciones. La poblacion comenzé a interesarse por sistemas como la Economia
del Bien Comun, la autogestion o la vida en comunidad. De esta expansion de la
economia colaborativa y tendencia a compartir gastos surge en Espafia la idea de
Cohousing (Del Monte Diego, 2017).

A esta iniciativa emergente hacia la vivienda colaborativa se le suman realidades como
el envejecimiento poblacional, la demanda de autonomia y participacion, el rechazo a la
institucionalizacion, la promocion del envejecimiento activo o el aislamiento social
sufrido por la tercera edad. Todo ello hace el caldo de cultivo idoneo para la creacion de
viviendas colaborativas para envejecer entre amigos destinadas a la poblacién mayor.

Como una forma de dar respuesta a estas necesidades surgen a lo largo de todo el
territorio espafiol las siguientes iniciativas de Senior Cohousing.

Figura 8. Mapa Senior Cohousing en Espafia.

Fuente: Gumma Serra & Castilla Mora, 2017.

Nota: 1. Profuturo, 2. La Muralleta, 3. Trabensol, 4. Servimayor,
5. Convivir, 6. Fuente de la Pefia, 7. Residencial Santa Clara,

8. Puerto de Luz.

La primera idea de creacion de un Senior Cohousing de ambito nacional surgio entorno
a los afios 60 como una iniciativa de un grupo de amigas malaguefias del barrio de la
Victoria, las cuales a punto de jubilarse y en su mayoria solteras, decidieron que querian

pag. 41 Senior Cohousing como oportunidad para un envejecimiento activo.
El modelo Linkoping y su implementacion.




Grado en Trabajo Social Universidad de Valladolid Curso 2020-2021

envejecer de manera distinta. Estas, comenzaron el proyecto con la motivacion de
envejecer juntas, pero sin perder su independencia. Tres décadas después, en el afio
1991, se desarrolla la primera junta rectora de esta cooperativa, materializada bajo el
nombre de “Residencial Santa Clara”. Y fue en el afio 2000 cuando los primeros
residentes pudieron instalarse de manera definitiva en el complejo (Lopez Villodres,
2020).

Imagen 5. Fundadoras de “Residencial Santa Clara” junto al complejo.

I , ; V ’ :
7 = :

Fuente: Uppers, 2021.

La siguiente iniciativa pionera de Senior Cohousing que se desarroll6 afios después, de
nuevo por un grupo de amigos, surge en 2002, en la localidad madrilefia de Torremocha
del Jarama, bajo el nombre de “Trabensol”. Este complejo residencial abrié por primera
vez sus puertas en el afio 2014, con el objetivo de buscar en comun una forma
satisfactoria de pasar los Ultimos afios de la vida. Asi, el centro se constituyé como un
lugar de convivencia comunitaria, solidaria, de ayuda mutua entre los residentes y
promocion del crecimiento personal (Confederacion Espafiola de Cooperativas de

Consumidores y Usuarios, s.f).
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Imagen 6. Complejo de Senior Cohousing “Trabensol”.

Fuente: Trabensol, 2021.

pag. 43 Senior Cohousing como oportunidad para un envejecimiento activo.
El modelo Linkoping y su implementacion.




Grado en Trabajo Social Universidad de Valladolid Curso 2020-2021

5. TRABAJO SOCIAL CON PERSONAS MAYORES Y EN EL
MODELO SENIOR COHOUSING.

Este apartado se dedicara explorar y analizar las competencias y funciones del Trabajo
Social en las ultimas etapas de la vida, asi como de la funcion del profesional del trabajo
social dentro de las comunidades de Senior Cohousing. Ademas, se realizard una
comparativa entre los diferentes modelos de atencion que han existido en relacion con la
atencion a la tercera edad, siendo estos el modelo que denominaremos como tradicional,
y el que se ha venido implantando en los servicios residenciales a lo largo de estos

ultimos afios, el Modelo de Atencién Centrada en la Persona.

5.1. Trabajo Social con personas mayores.

Segun Filardo Llamas (2011), las funciones del trabajador social en gerontologia se
pueden dividir en funciones de atencion directa y funciones de atencion indirecta.
Dentro de las primeras podriamos incluir labores como la prevencion y deteccion precoz
de problemas sociales que dificulten la integracion de las personas mayores, la
explotacion de sus capacidades innatas o potencialidades, el aumento de la capacidad de
la persona, la gestion y puesta en marcha de los recursos necesarios para satisfacer las
necesidades detectadas. Como funciones de atencion indirecta podemos destacar la
optimizacion de recursos y planificacion de alternativas de intervencion, la potenciacion
de los recursos comunitarios, el desarrollo de instrumentos propios de la disciplina
(tales como la historia social, el informe social, la ficha social y el registro de
intervenciones) y disefio de planes y politicas sociales de atencion a la tercera edad.

Desde el Trabajo Social con la tercera edad se busca mejorar la calidad de vida de las
personas mayores facilitando la autonomia personal y familiar, procurando la
permanencia en el hogar con los necesarios apoyos puntales 0 permanentes, asi como
prevencion de la dependencia y promocién del envejecimiento activo. Se pretende
conseguir esto mediante el acceso a las prestaciones pertinentes del sistema de Servicios
Sociales como medio y no como fin de la intervencion. Para ello habra de priorizar las

necesidades mas importantes considerando la autodeterminacion y empoderamiento del
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adulto mayor, ademas de coordinar las intervenciones con otros servicios y recursos

presentes en la comunidad.

En aquellas ocasiones en las cuales se presenta la imposibilidad de mantener a la
persona en el hogar, esta habrd de contar con recursos tales como los centros de dia
(residencia parcial) y los centros residenciales (residencia total). En estos centros el
trabajador social no ha de tratar de cubrir Unicamente las necesidades basicas de la
persona, sino que ha de realizar una escucha activa en cuanto a como la persona quiere
ser atendida. El usuario debe ser la Unica persona que dirija su vida, mientras que el
profesional ha de acatar las decisiones que por este se hayan tomado al margen de la
opinion profesional, la cual puede ser planteada pero nunca impuesta. La forma de
proceder y dirigirse al usuario ha de reflejar su voluntad y respetar su vida privada. El
centro residencial se convertird en la vivienda de los residentes, la intervencion social
que sobre esta persona se aplique debe tratar de adecuar el ambiente residencial para
que la persona pueda vivir en el mismo con la mayor calidad de vida posible. El
trabajador social habra de ser consciente de la situacion de desarraigo que el adulto
mayor estard sufriendo a causa de su cambio de residencia, por ello debera prestar
especial atencién al momento del ingreso, realizando un trabajo de seguimiento y apoyo
de la persona mayor (Rodriguez Fernandez, 2019).

En la actualidad, estamos asistiendo a una transicion de modelos de atencidn a la tercera
edad en la cual se esta intentando pasar de un Modelo Tradicional de Planificacion
Individual a un Modelo de Atencién Centrada en la Persona (ACP). Esta transicion
supone uno de los avances mas importantes en materia de intervencion y atencion en el
ambito geriatrico residencial que fomenta el cambio de un modelo en el que la persona
se adapta a las reglas de funcionamiento de los centros a un modelo en el cual es el
entorno el que se adapta a los deseos y necesidades de las personas (Yusta Tirado,
2017).
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Tabla 2. Tabla comparativa de modelos de atencion a la tercera edad.

MODELO

TRADICIONAL

Usuario Sujeto pasivo. Participa en
su proceso de cambio,
pero no decide.

Valores Paternalismo y

proteccionismo total.

Problema Se considera a la persona y
su enfermedad como foco

del problema.

Profesionales

Se ponen en valor las
competencias técnicas y
teoricas de los

profesionales.

MODELO
ATENCION
CENTRADA EN LA
PERSONA

Sujeto

DE

activo en su
proceso de cambio. Sujeto
de derecho 'y con
capacidad de decision.

Se pone en valor la

autodeterminacion del
usuario.

Libertad, autonomia,
respeto y dignidad.

Se considera que el
problema estd en el
entorno.

Se ponen en valor las
competencias  éticas y
practicas de los

profesionales.

Fuente: elaboracion propia a partir de Martinez Rodriguez, 2013.

El Modelo de Atencion Centrada a la Persona (ACP) propone una metodologia de

intervencion basada en la dignidad y el respeto de las caracteristicas propias del usuario,

teniendo en cuenta y adaptandose sus particularidades, necesidades y demandas. Los

principios rectores de la ACP son:

1. Todas las personas tenemos dignidad: la persona ha de ser tratada con respeto y
ser considerada como un fin en si misma y no un medio.

2. Cada persona es Unica: debe recibir una atencion personalizada.

3. La biografia es la razon esencial de la singularidad: referente basico en el pan de

atencion y vida.
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4. Las personas tienen derecho a controlar su propia vida: protagonista activa de su
proceso de cambio, con autonomia y capacidad de decidir.

5. Las personas con grave afectacion cognitiva también tienen derecho a ejercer su
autonomia.

6. Todas las personas tienen fortalezas y capacidades.

7. El ambiente fisico influye en el comportamiento y el bienestar subjetivo de las
personas: desarrollo de actividades con sentido.

8. Laactividad cotidiana tiene una gran importancia en el bienestar de las personas.

9. Las personas son interdependientes: las personas son seres sociales que
necesitan mantener relaciones para su pleno desarrollo.

10. Las personas son multidimensionales y estan sujetas a cambios: intervenciones

integrales y flexibles (Martinez Rodriguez, 2013).

5.2.Funciones del Trabajo Social en experiencias de Senior
Cohousing.

Profundizando en la labor del trabajador social dentro de las comunidades de Senior
Cohousing debemos considerar un momento histérico clave para la intervencién social

en el ambito como es el que se presenta a continuacion.

En 1995, Henry Nielsen desarrolla un modelo integral de Senior Cohousing que
reconoce las necesidades especificas de la tercera edad. Nielsen se da cuenta de que
para la creacion de grupos de Senior Cohousing era necesario un modelo o guion para
poder alcanzar las metas prefijadas. Este, tiene en cuenta que el grupo es un ente en
continuo cambio que necesita seguir unas pautas para asegurar el éxito de los procesos
de formacién y evolucion de las iniciativas. Con la finalidad de asegurar este éxito,
Nielsen plantea la necesidad de introducir la figura de un guia o asesor que realice un
acompariamiento durante el proceso y medie en los conflictos que puedan surgir tanto
entre los propios residentes como entre estos y las autoridades locales. Las funciones

que deberia adquirir este asesor serian las de:

a) Identificar y resolver los problemas que pueda aparecer durante el proceso.

b) Mejorar las relaciones sociales con la finalidad de reforzar las comunidades.
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c) Facilitar la aprobacién de nuevos proyectos de Cohousing.

d) Guiar el proceso desde el inicio hasta el final del mismo (Durret, 2015).

Al comienzo del proyecto, el trabajador social sera el encargado de ejercer de educador
y facilitador para los residentes, preparandolos para el inicio de su futura vida en una
comunidad de Cohousing. De esta manera, se convertira en el profesional de referencia
dentro de la comunidad, en lo que se ha denominado como asesor o gestor de caso, y
respondera a tareas como la prevencion, el autocuidado y la atencion personalizada. Se
encargara de promover el mutualismo comunitario, entendido como el establecimiento
de relaciones personales basadas en la reciprocidad y solidaridad de prestar ayuda sin
esperar recibir nada a cambio, y el fortalecimiento de un entorno capacitante, que,
complementado con la vida comunitaria, promueva el envejecimiento de calidad y la
resiliencia de las personas y la propia comunidad (Del Monte Diego, 2017). Es
necesaria la intervencion en Senior Cohousing desde una perspectiva amplia en
gerontologia social, disciplina que se centra en el estudio de la interrelacion del adulto

mayor con su entorno.

El trabajador social se encargara principalmente de favorecer la cohesién grupal e
identificar y mediar en problemas que puedan surgir a raiz de la convivencia e
interaccidon entre personas sin lazos emocionales previos, lo que facilitaria, en la
mayoria de los casos, la relacion social. Asi, proporcionara las claves necesarias para la
gestion de problemas de manera colaborativa y conjunta entre los propios usuarios a
través de dindmicas y estrategias de prevencion e intervencion en conflictos (Gumma
Serra & Castilla Mora, 2017).

Otros aspectos que también se pueden abordar desde el Trabajo Social son el fomento
de la participacion del grupo en la vida comunitaria y el ocio en la misma. Asi, podra
poner en marcha talleres o programas especificos para la tercera edad, pretendiendo con
ello propiciar el mantenimiento y promocion de la capacidad funcional del adulto mayor
y favorecer la implicacion en el proyecto y la creacion de lazos entre los miembros. Por
otro lado, estas dinamicas también pueden estar enfocadas a la promocion de encuentros
intergeneracionales entre los miembros del proyecto, sus familiares y la comunidad en

general.

Por Gltimo, dentro del catdlogo de funciones del trabajador social en el complejo,

también habra de incluirse la orientacion sobre los recursos y prestaciones de caracter
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social de cara a la llegada de la vejez y la dependencia. Sera el encargado de informar a
los usuarios del Cohousing y sus familias acerca de aquellos recursos a los que pueden
optar en funcion a su capacidad funcional, necesidades emergentes, situacion
econdmica, etc. Sin embargo, se ha de hacer hincapié en la diferencia entre la
orientacion y la gestion de dichos recursos. El trabajador social del complejo no podra
encargarse de la gestion de las prestaciones o recursos de los cuales la persona pueda ser
beneficiario, ya que esta tarea estard siempre encomendada al trabajador social del
Centro de Accion Social (CEAS) que corresponda a la comunidad de Senior Cohousing
y las personas que en ella residen (en caso de que se hayan empadronado en la misma,

sino le correspondera el CEAS adjudicado a su vivienda habitual).

A modo sintético, podemos desarrollar una tabla que refleje lo desarrollado con
anterioridad, es decir, las diferentes funciones o labores que puede realizar un

profesional del Trabajo Social en una comunidad de Senior Cohousing.

Tabla 3. Funciones del Trabajo Social dentro del Senior Cohousing.
TEMPORALIDAD FUNCIONES Y

ACTIVIDADES
CONCRETAS

Dinamizacién

de del

participacion. convivencia. tiempo libre

Envejecimiento activo y [BIE R B (¢ (o) la
(encuentros,
excursiones,  juegos,
etc.) y puesta en
marcha de talleres y
actividades de
promocion de la
funcionalidad.

\leelEete s deslelfleielal eler Tanto a lo largo del proceso de  Abordar las

conflictos desarrollo y creacion de la problematicas

comunidad como wuna vez existentes de manera
puesto en marcha el proyecto.  conjunta con  los

usuarios a través de
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reuniones y
discusiones abiertas y
educacion en
asertividad y técnicas
de comunicacion.
Mutualismo comunitario Desde la creacion de la Fomento del
comunidad. establecimiento de
relaciones basadas en
la transaccion
desinteresada de
ayuda y apoyo mutuo.
Bleelenlelanezi s i s A solicitud del usuario. Informacion y
sociales. orientacion sobre los
recursos materiales y
economicos a los que
puede acceder cada
residente en funcién
de su situacion social

y sanitaria.

Fuente: elaboracion propia a partir de Durret (2015), Del Monte Diego (2017) y
Gumma Serra & Castilla Mora (2017).
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6. ESTUDIO DE CASO: EL PROYECTO PROFUTURO Y SU
INSPIRACION EN EL MODELO LINKOPING.

6.1. “Kollektivhuse Stolpyckan”: el nacimiento del Modelo
Linkdping.

Bajo el nombre de “Stolpyckan” se pone en marcha un proyecto de Cohousing que
servira de modelo a bastantes experiencias de este tipo de vivienda alternativa
desarrolladas con posterioridad y, en especial, a la experiencia de Senior Cohousing
“PROFUTURO” a la que, junto con el analisis de esta primera comunidad Cohousing,

se dedicaran las siguientes lineas.

Stolplyckan es una comunidad de Cohousing intergeneracional que surge en Suecia los
afios 80 y se mantiene hasta la actualidad. Esta nace como una colaboracion entre los
futuros residentes ideadores del proyecto y una empresa municipal de vivienda en el
municipio sueco de Linkoping. En su pagina web se publicitan como un vecindario
social con un enfoque en la comunidad, la libertad, la actividad y la participacion.
Ademas, se refleja la intencion inicial con la que naci6é la comunidad, siendo esta la
pretension de fusionar una casa de servicio municipal con una vivienda colectiva. Su
estructura se compone de cuatro edificios conectados por un pasillo exterior. Se dota de
aproximadamente 135 apartamentos, siendo 27 de estos destinados a las personas
mayores de la comunidad con necesidad de cuidados externos de atencion a la
dependencia, y denominados “apartamentos de seguridad”. Ademas, también se cuenta
con un Centro de Educacion Preescolar que no solo se oferta para las residentes del

complejo, sino que es de uso municipal (Kollektivhuset Stolplyckan, 2021).

En Stolplyckan existe forma particular de organizar los tiempos Yy espacios,
materializada en el uso de lo que hemos denominado como “casa comun” por los
ancianos durante el dia y por el resto de los residentes durante la noche. Las salas que
componen esta casa comun pueden ser tanto utilizadas por los propios residentes como
alquiladas por los ciudadanos del municipio. La comunidad no se compone Unicamente
de los residentes, sino que otros actores como conserjes, personal de servicio, personal
de atencién domiciliaria, personal de cocina y educadores preescolares entre otros,
entran en escena. Esta particularidad no elimina la autogestion de la tarjeta de
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presentacion de Stolplyckan, ya que habran de tomarse decisiones sobre los recursos
que se comparten, las actividades que se van a desarrollar, la contratacion del personal
externo, los estatutos, etc; y formar grupos de trabajo para la realizacién de tareas como
las proyecciones de peliculas para nifios, la recepcion de visitantes, la confeccion de un

periddico propio, el mantenimiento de un sitio web, etc (Vestbro, 2014).

Imagen 7. Casa colectiva de Stolplyckan.

Fuente: Sveriges Radio, 2015.

De la sistematizacion de la experiencia anteriormente relatada se extrae un modelo muy
particular de Cohousing, al que se denominara “Modelo Linkdping”. Este modelo
presenta tres particularidades que le hacen diferente al resto de propuestas de

Cohousing.

La primera de ellas su disefio arquitectonico, compuesto por varios bloques de
apartamentos de tres o cuatro alturas y un edificio central donde alojar los espacios
comunes 0 casa comun, a diferencia de otros modelos de Cohousing construidos sobre
una unica planta. Otra de las particularidades es la adopcién de un modelo de desarrollo
asociativo, es decir, un modelo en el que os residentes trabajan de manera conjunta con
un promotor o empresa en el disefio, desarrollo y formacion de la comunidad. Y, por
ultimo, la tercera caracteristica propia de este modelo es la contratacién de profesionales

o0 personal externo para la realizacion de tareas tales como el catering, cuidado de zonas
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comunes, servicios de atencion a la tercera edad, etc, en las cuales los residentes no

quieren implicarse o no estan capacitados para ello.

6.2. Senior Cohousing en el ambito regional: el caso de
“Profuturo”.

Uno de los mayores referentes de Senior Cohousing bajo el Modelo Linkdping y
pionero en el ambito nacional se encuentra en Valladolid, y es conocido como

“Profuturo”.

Este proyecto se gesta en febrero del afio 2000, a través de unas jornadas socioculturales
organizadas por la Asociacion de Vecinos “Juan de Austria” por iniciativa de un
miembro del movimiento vecinal, José Maria Alaejos, quien oyo hablar del Modelo
Linkdping y su materializacion sueca y decidid buscar adeptos entre la tercera edad
vallisoletana para la creacién de una iniciativa similar en la ciudad. En abril del mismo
afio se presenta formalmente la idea y se solicita a los interesados un importe econémico
inicial para soportar los primeros gastos. Ocho afios despues, y contando con el apoyo
de Felipe Martin como vicepresidente y de 30 socios mas interesados en el proyecto,
comienza la construccion del complejo, siendo inaugurado de manera definitiva el 28 de
abril del afio 2011 (Ical, 2011).

En la actualidad el aforo se encuentra completo, contando con un total de 127 socios
cooperativistas con un rango de edad entre los 50 a los 80 afios y un amplio nimero de
personas que se mantienen en espera para poder incorporarse al complejo. Este cuenta
con un total de 127 apartamentos adaptados a personas mayores y equipados con terraza
o jardin, dormitorio, sala de estar, cocina y cuarto de bafio, y divididos en tres edificios
comunicados entre si mediante unos corredores cubiertos. Algunos de los servicios
comunes que ofrece son gimnasio, sala de rehabilitacion, enfermeria, restaurante,
capilla, biblioteca, sala de juegos y television, etc (Confederacion Espafiola de

Cooperativistas de Consumidores y Usuarios, s.f).

Esta iniciativa combina las ventajas de un apartamento privado, equipado y disefiado
para las necesidades de la tercera edad, con las atenciones y servicios de una residencia
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y con la ayuda mutua y soporte emocional que proporciona la vida comunitaria. Los
servicios externos de contratacion profesional con los que cuenta el complejo son:
lavanderia, planchado, servicio de comidas, fisioterapia, peluqueria, ayuda a la
dependencia, fisioterapia y rehabilitacion, servicios médicos y mantenimiento de las
instalaciones. Sin embargo, el hecho de tener contratados estos servicios no elimina la
posibilidad de poder realizar de manera autonoma tareas tales como la cocina o
mantenimiento, ni obliga a hacer uso individual de cada uno de ellos (se gestionara a
demanda particular de cada socio). Ademas, se realizan actividades de ocio y culturales
con la finalidad de potenciar el envejecimiento activo y saludable y potenciar las
relaciones entre los residentes (Confederacion Espafiola de Cooperativistas de
Consumidores y Usuarios, s.f).

Imagen 8. Instalaciones exteriores Profuturo.

Fuente: R. Travesi, 2015.
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Imagen 9. Salas comunes Profuturo.

Fuente: Confederacidn Espafiola de Cooperativistas de Consumidores y

Usuarios, s.f.

Imagen 10. Apartamentos individuales Profuturo.

Fuentes: R. Travesi, 2015.
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6.3. Disefio de investigacion.

6.3.1. Metodologia.

Para la realizacion de esta investigacion se ha apostado por el uso de una metodologia
cualitativa, la cual, tal y como afirma Krause (1995), trata de explorar los aspectos subjetivos de
las personas y estudiar situaciones en forma holistica para, mas tarde, generar hipétesis y teorias

sobre el objeto de estudio que hasta el momento era relativamente desconocido.

La técnica de investigacion que se ha utilizado ha sido la entrevista semiestructurada, para la
cual se ha contado con un guion preestablecido con preguntas abiertas, con la intencidn de que
la persona responda utilizando su propio registro de palabras y dentro de su marco de referencia.
Las personas entrevistadas han tenido acceso al guion temético de las preguntas que se les iban
a realizar durante la entrevista, lo que ha permitido que se pudiesen hacer una idea aproximada
de todas aquellas cuestiones que se iban a tratar en la misma. Esta tipologia de entrevista se
caracteriza por su flexibilidad y permite al entrevistador adaptar la conversacion a las
caracteristicas de la persona entrevistada, dejar un espacio para la libre expresion y tratar los
temas que puedan surgir de manera espontanea en el curso de la entrevista. Es por ello por lo
gue, aungue se dé cuente con una serie de preguntas que definan el area y la linea de la
conversacion, se pretende generar una comunicacion dinamica y flexible en la cual el
entrevistado pueda responder desde su logica comunicativa, profundizando en ideas que

considere relevantes, modificaAndose de esta manera la estructura de la entrevista.

A través de esta técnica se pretende conocer las percepciones y puntos de vista de las personas
entrevistadas respecto al objeto del estudio, siendo este las comunidades de Senior Cohousing y
los beneficios de estas para la poblacién adulta en términos de envejecimiento activo. Para la
realizacion de las entrevistas se ha contado con la participacion de cuatro personas con perfiles
diferentes en relacion con su participaciéon en proyectos de Senior Cohousing. Estas han sido
seleccionadas por su relacion més o menos directa con el Senior Cohousing, su experiencia con
estos proyectos tanto ya desarrollados, como en via de desarrollo, asi como por su labor
profesional dentro de estas comunidades. Cada una de ellas ha aportado un perfil y punto de

vista diferente en funcion del tipo de relacion que mantiene con el Senior Cohousing.

Por un lado, se ha seleccionado dos personas residentes y miembros del equipo de gobierno de
la comunidad de Senior Cohousing que se ha tomado como modelo (Profuturo): el presidente
actual de la iniciativa y una consejera de la Junta Rectora. El objetivo principal de esta doble
entrevista ha sido conocer el surgimiento, funcionamiento y dia a dia en esta comunidad de

Senior Cohousing vallisoletana.
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Por otro lado, se ha entrevistado a una persona miembro de la “Asociacion Junt@s para el
alojamiento colaborativo”, impulsora y gestora de un proyecto emergente de Senior Cohousing
en Palencia que recibe el nombre de “Jardin de las Angélicas” promovido por esta asociacion, y
graduada en Trabajo Social. Mediante la realizacion de esta entrevista se pretende aportar un
punto de vista profesional desde el Trabajo Social sobre las iniciativas de Senior Cohousing,
descubrir los beneficios de las mismas a nivel personal y social y conocer pinceladas sobre los
aspectos formales de la puesta en marcha del proyecto “Jardin de las Angélicas”, aplicables al
resto de comunidades de Senior Cohousing.

También se ha contado con la participacién telefénica de la profesional de referencia en la
gestion y contratacion de servicios externos de “Profuturo” dentro de la empresa EULEN,
proveedora de servicios generales a empresas, instituciones y administraciones publicas. Con la
realizacion de esta entrevista se ha pretendido conocer la influencia del Trabajo Social dentro de
una comunidad de Senior Cohousing.

En lo que respecta a la recogida de datos, esta se ha realizado mediante la grabacion de las
entrevistas desarrolladas para su posterior analisis y transcripcion literal de ciertos comentarios

del relato.

6.3.2. Principios éticos.

Ya que toda investigacion social influye directa o indirectamente sobre los derechos, el
bienestar y la vida privada de las personas objeto de ésta, se ve necesario hacer referencia a la
ética de la investigacion. Con la intencién de no afectar negativamente a la dignidad y
privacidad de la persona y causar el menor perjuicio sobre la misma, se deben incluir una serie
de consideraciones de caracter moral que influiran en las decisiones tomadas durante el proceso

de investigacion (Mesia Maravi, 2007).

Los principios éticos o cuestiones morales que se tendran en cuenta en el desarrollo de la

investigacion social que nos ocupa son los siguientes:

- Participacion voluntaria y consentimiento informado de los entrevistados: las personas
entrevistadas han participado libremente en el proceso de seleccion habiendo sido
previamente informadas acerca de todas las cuestiones relativas a su intervencion, al
tratamiento de sus datos personales y a la utilizacidn de la informacién aportada.

- Confidencialidad y proteccion de la identidad: toda la informacion, grabaciones y datos

manejados podran ser utilizados Unicamente por la investigadora, asegurando el
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anonimato de los participantes y la destruccion de los materiales una vez presentado el
Trabajo de Fin de Grado.

- No maleficencia: los beneficios o conocimientos adquiridos a través de la investigacién
no deben ser antepuestos a los riesgos que pueda asumir la persona entrevistada con su
participacion. El investigador ha de velar por el bienestar de la poblacion participante en

su estudio.

6.3.3. Etapas del proceso metodoldgico.

Para la realizacién de la investigacién social se ha seguido un proceso metddico y ordenado

marcado por las siguientes etapas:

I.  Identificacidn de la cuestion a investigar y seleccion de los temas a tratar.

Il.  Revision bibliografica con la intencién de disponer de un conocimiento amplio del
objeto de estudio y de las cuestiones a abordar en las entrevistas.

I1l.  Seleccion de los entrevistados en funcion de los aspectos que querian ser abordados:
funcionamiento de una comunidad de Senior Cohousing, experiencia personal y papel
del trabajo social en las mismas.

IV. Disefio de un guion o lineas de conversacién de la entrevista, siendo esta
semiestructurada y formada por preguntas abiertas.

V.  Desarrollo de las entrevistas tanto de manera presencial como via telefénica cuando la
opcidn anterior no era posible.

VI.  Anaélisis de los datos y resultados obtenidos.

6.3.4. Andlisis de los resultados obtenidos.

En este apartado se ha realizado el analisis e interpretacion de los datos recogidos a través de las
tres entrevistas realizadas a los informantes clave seleccionados de acuerdo a los criterios

presentados anteriormente.
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Entrevista a representantes vy residentes de Profuturo.

Como se ha desarrollado en apartado anteriores, Profuturo es una comunidad pionera en el
Senior Cohousing nacional instalada en la Urbanizacion de Santa Ana, en la ciudad de
Valladolid. Para conocer en profundidad tanto el surgimiento como el desarrollo de la
experiencia, asi como la vida en este complejo, contamos con el testimonio de la Persona
Entrevistada 1 (PE1) y la Persona Entrevistada 2 (PE2), ambos portavoces de los 6rganos de
gobierno de esta iniciativa y residentes en la comunidad.

La PE1 indica su incorporacién al proyecto desde el momento en que nace la idea de crear una
comunidad de este tipo como forma de dar respuesta a una necesidad observada, habiendo
estado implicada junto a su marido y un grupo de no mas de 30 personas en el desarrollo de la
propuesta desde los inicios de esta. Su primer acercamiento a la iniciativa se produce en 2004, a
través de las jornadas desarrolladas en la ciudad vallisoletana con la intencion de dar a conocer
el proyecto y buscar socios interesados en anexionarse al mismo. Posteriormente a éstas, y tras
un periodo de reflexion junto a su conyuge, ambos consideran que la propuesta de residencia
planteada por José Maria Alaejos refleja a la perfeccion su deseo de envejecer de manera activa,
en comunidad y con una oferta de servicios adaptados a sus necesidades. La PE1 comenta como
al no existir precedentes en Espafia de este tipo de proyectos, tampoco existia una normativa ni
marco juridico claro, por ello se tuvieron muchas dificultades para que las distintas

administraciones entendieran la iniciativa.

Sin embargo, la PE2 y actual presidente de Profuturo, indica su incorporacion mas tardia,
habiéndose producido unos cuantos afios después la inauguracién y puesta en marcha del

proyecto.

“Tras las jornadas nos apuntamos aproximadamente 200 personas, pero cuando
se empez0 a pedir dinero para la financiacion en las primeras etapas mucha gente

se echo atras y nos quedamos un grupo bastante reducido” (PEL).

“Aqui se puede vivir de manera independiente, pero conviviendo con personas con
las que tienes afinidad... y la comodidad y seguridad que da poder tener acceso a

los servicios que se vayan necesitando segiin nos vamos haciendo mayores” (PEL).

“Después de llevar varios aios viviendo aqui, yo se lo digo a mi marido: “de aqui
No me sacan ni con agua caliente”. Se vive divinamente y con mucha armonia”

(PE1).
La PE2 diferencia entre socios y usuarios de la iniciativa. Mientras que ser socio implica tener

un apartamento en propiedad y pagar las correspondientes cuotas de comunidad, se puede ser
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usuario Unicamente contratando el alquiler un apartamento. La PE1 considera interesante
destacar como al inicio de la crisis de 2008 Profuturo contaba con una amplia lista de espera de
personas que querian acceder a un piso en alquiler o propiedad, mientras que, una vez empezado
este periodo de recesidn econdmica, la lista de espera se disolvid por completo, llegando incluso

a quedar apartamentos vacios.

En lo referente a los requisitos de acceso, para la incorporacion de nuevos residentes se tienen
en cuenta dos cuestiones: que la edad de la persona no supere los 80 ni sea menor de 50 y que
ésta presente un certificado médico que acredite su validez fisica y mental.

“Puedes envejecer dentro de la comunidad, pero no entrar ya dependiente. Esto no

es una residencia para la 3“ edad, si buscan eso este no es el lugar adecuado”

(PE2).
“El problema no es la edad ni el envejecimiento, sino la enfermedad” (PE1).

Debido al proceso de envejecimiento y sus consecuencias en todo individuo, las personas que
inicialmente entran autébnomas en Profuturo, acaban presentando de manera méas temprana o
tardia situaciones de dependencia. Profuturo contempla estas situaciones y es consciente de que
cuando estas lleguen los espacios han de estar adaptados y ha de existir una oferta de servicios

gue cubran situaciones de dependencia.

“Disponemos de puertas abatibles con sensores de movimiento, barras y amplitud
en los pasillos y estancias, bafios geriatricos sin barreras, tiradores de emergencia
en habitaciones y bafios y puertas grandes para que puedan entrar camillas.
Ademés, los apartamentos individuales estan conectados con conserjeria para

cualquier situacion que pueda surgir” (PE1).

Ambos comentan que los apartamentos pueden ser heredados, pero que si el heredero oficial del
mismo no tiene méas de 50 afios no podré residir en el complejo, teniendo que vender o alquilar
el apartamento a una persona que tenga una edad comprendida entre los limites expuestos
anteriormente. Aunque pueden visitar el complejo personas que no lleguen al limite de edad
fijado, asi como residir de manera temporal alli, éstas deben tener un vinculo con la persona
residente (nietos, hijos, amigos, etc.), instalarse en su apartamento y ser conscientes de la
temporalidad de su residencia, ya que “Profuturo es un espacio por y para la tercera edad”
(PE2).

Le PE1 comenta las empresas que proveen de servicios a Profuturo, siendo estas EULEN, PGD
Administracion de Fincas y una empresa de jardineria. EULEN es la corporacion encargada de
la prestacion de servicios como fisioterapia, podologia, enfermeria, limpieza, atencion a la

dependencia, conserjeria y peluqueria. Mientras que servicios como conserjeria, fisioterapia,
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limpieza y enfermeria son pagados mensualmente a través de las cuotas de la comunidad, el
resto de los servicios son a demanda y pagados individualmente por los residentes. En lo
referente a servicios a la dependencia la contratacion a través de EULEN o particulares privados

gueda a eleccion del residente.

Las dos personas entrevistadas forman parte tanto del Consejo como de la Junta Rectora de
Profuturo, los dos 6rganos de gobierno y participacion. La PE2 indica la temporalidad con la
que se retnen ambos Organos. Mientras que el Consejo se reline semanalmente para tratar
asuntos que puedan surgir en el dia a dia y de manera mas informal, la Junta Rectora, compuesta
por las mismas personas que el Consejo méas la figura del administrador y del abogado, se
renen una vez al mes. Las personas que comprenden el Consejo son una representacion
reducida del total de residentes para hacer mas practica la toma de decisiones siempre y cuando
estas no se relacionen con el cambio de los estatutos o el tratamiento de cuestiones de gran

importancia, para lo que debera convocarse en asamblea a todos los residentes.

Algunas de las actividades que se han realizada en Profuturo desde su puesta en marcha en 2011
han sido senderismo, visitas a museos, visualizacion de peliculas, celebracion de carnavales,
fiestas de comienzo de verano, informéatica y manejo del teléfono mévil, manualidades,
celebracion de navidad, zumba, campeonatos de cartas y domind y clases de memoria. La PE1
reporta que las clases de memoria fueron realizadas por una miembro de la comunidad que, con
caracter gratuito, decidié aportar sus conocimientos. En la actualidad, debido a la situacion de

crisis sanitaria causada por el COVID-19, la oferta de actividades ha descendido notablemente.

“En ocasiones a la gente le cuesta participar en las actividades. He llegado a

tener que llamar personalmente a los residentes para buscar implicacion” (PEL).

“A esta edad buscamos no quedarnos parados, buscamos cosas y actividades para

estar en movimiento y que nos estimulen” (PEL).

La PE1 afirma que las relaciones entre los residentes son estrechas, aunque destacando mayor
afinidad con unas personas que con otras. Normalmente entre las personas que méas tiempo
llevan en el complejo son entre las cuales mayor vinculo hay, ya que “al entrar nuevos
inquilinos no hay la misma relacion” (PE1). Asi, “se realizan actividades de familia” (PE2)
tales como celebraciones de cumpleafios y bodas de oro o comidas y viajes grupales, y los

residentes se proporcionan entre si ayuda mutua.

“Cuando a una vecina le dio una trombosis iba con ella a andar a diario y le

ayudaba en algunas de las tareas mds basicas del hogar” (PE1).

Por Gltimo, la PE2 destaca el desconocimiento social que se tiene sobre el Senior Cohousing y,

en concreto, de su propia comunidad; y a modo de quejas y sugerencias la PE2 refiere un
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abandono institucional y por parte de las autoridades sanitarias, observado sobre todo frente a la
crisis COVID-19.

“A efectos oficiales nos encontramos en un limbo, ya que no se nos reconoce como
residencia de mayores ni como independientes, lo que hace que perdamos muchos
derechos” (PE2).

“Se ofrecio el complejo como lugar de vacunacion de la zona y no tuvimos
respuesta. Profuturo ha tenido que comprar sus propios test y la vacunacién se ha
producido en el centro de salud pesa a haber solicitado que se diese dentro del

complejo, ya que contamos con enfermeras” (PE2).

Entrevista a trabajadora social y representante de Jardin de las Angélicas.

A la hora de conocer mas de cerca la Asociacion Junt@s por el Alojamiento
Colaborativo, los propositos con los que nace y como estos se materializan en la
creacion de un Senior Cohousing en la ciudad de Palencia, se contara con el testimonio
de la Persona Entrevistada 3 (PE3), que, ademas, ilustrara sobre lo que considera que es

el Senior Cohousing y los beneficios que considera puede tener sobre la comunidad.

La PE3 se identifica como socia fundadora de la asociacion Junt@s por el alojamiento
colaborativo y perteneciente a su junta directiva. Comenta codmo en mayo de 2018 nace
esta asociacion con la finalidad de promover servicios de viviendas socio-colaborativas
y promover servicios para el envejecimiento activo y las relaciones con el entorno. Mas
tarde, y como materializacion de este deseo, se crea la Cooperativa Jardin de las
Angélicas, a través de la cual se pone en marcha el proyecto de Senior Cohousing
denominado con el mismo nombre, dada su instauracion en el antiguo colegio palentino

de Las Angélicas.

“En la actualidad el proyecto esta en proceso de construccion. Se preve la
disposicion de las 12 primeras viviendas a finales del 2022, después habra
una segunda promocion de otras 12 viviendas, que haran un total de 24, el
aforo previsto hasta el momento. A la vivienda se accedera siendo socio

cooperativista” (PE3).

La PE3 comenta como la entidad tuvo que inscribirse en el Registro de la Gerencia de

Servicios Sociales y en el Registro de Entidades de Caracter Social, con el fin social de
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fomentar las relaciones con el entorno y promover la vivienda socio-colaborativa.
Ademas, figura en el Registro de Entidades de Voluntariado de la Junta de Castilla y
Leon ya que realiza actividades de voluntariado en prevencion de la soledad y el
asilamiento en personas mayores, fomento de las relaciones intergeneracionales,

actividades para el envejecimiento activo, difusion y divulgacién del proyecto, etc.

La PE3 define el Senior Cohousing como “un alojamiento alternativo para prevenir la
soledad, el aislamiento y la dependencia, fomentando la autonomia y el desarrollo de
relaciones intergeneracionales”. Asi, ésta es una comunidad de adultos mayores que
asumen el protagonismo de su propio devenir buscando un alojamiento comun con
caracteristicas como: autogestion y participacion en la toma de decisiones y gestion de
la comunidad, normas y convivencia basadas en acuerdos y decisiones democraticas,
instalaciones y propuestas de servicios para futuras necesidades de atencion a la
dependencia, modelo cooperativista, espacios disefiados para favoreces la convivencia y

aumentar el contacto social y actividades a nivel interno y externo.

Ya que todos los fines y ventajas de las comunidades de Senior Cohousing vy, en
concreto del proyecto “Jardin de las Angélicas” se relacionan directamente con la labor
del trabajador social, la PE3 considera esta figura como esencial dentro de una

comunidad de este tipo.

“Se incorporara un trabajador social en la plantilla en la medida en que se
precise. Inicialmente todos los socios y residentes estdn en perfectas
condiciones de autonomia y salud y no se necesitara esta figura porque se
haré uso de los recursos normalizados. Cuando aparezcan limitaciones se
contemplard la incorporacion de servicios de caracter socio-asistencial y se

contara con la figura del trabajador social ” (PE3).

Ademaés, ante la posibilidad de realizar un centro de dia y un centro residencial
anexionados a la comunidad para que aquellas personas que vayan teniendo
limitaciones de autonomia no tengan que salir del entorno de su casa, sera fundamental

contar con la presencia del Trabajo Social.

La PE3 agradece la visibilidad que a través del presente trabajo se va a dar de este tipo
de alternativas residenciales para las personas mayores. Comenta como, desde su
experiencia como trabajadora social, el Senior Cohousing es practicamente desconocido

y un concepto inexistente en cualquier temario del grado en Trabajo Social, asi como en
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la oferta de posibles alternativas de vivienda con el paso de la edad, hecho por el que

muestra su indignacion.

Entrevista a trabajadora de EULEN vy responsable de la contratacién de servicios de

Profuturo.

Por ultimo, para conocer la labor de EULEN como empresa encargada de la
contratacion de servicios generales de Profuturo, y con un interés especial en la
prestacion de servicios sociosanitarios asociados a la profesion de Trabajo Social, se ha
realizado una entrevista a la persona de referencia de esta comunidad de Senior

Cohousing dentro de la empresa a la que denominaremos Persona Entrevistada 4 (PE4).

Al contactar con la PE4 y preguntarle a cerca de su labor dentro de Profuturo esta
comenta que la prestacién de servicios se reduce a aquellos de conserjeria, fisioterapia,

limpieza y enfermeria. La PE4 afirma que en la actualidad Profuturo no se muestra interesado

en contratar los servicios de un trabajador social dentro de complejo y para los residentes.

“Prestamos esa clase de servicios, pero en ningun momento se nos ha comunicado
gue se hayan de poner en activo estos recursos. En la carta de servicios que tiene
contratada Profuturo, por lo menos hasta el momento, no aparece nada

relacionado con el trabajo social” (PE4).

Ante esto, se redirige la entrevista hacia aquellas funciones que desarrollaria un trabajador
social de la empresa EULEN dentro de Profuturo en caso de que la comunidad, en un futuro,

requiriera de sus servicios.

La PE4 es consciente de que la residencia en dentro de una Comunidad de Senior Cohousing es
similar a la de una vivienda al uso, ya que combina la independencia de ésta con los beneficios
que aporta la vivienda comunitaria, la cooperacién y participacion social y el mantenimiento de
la actividad a lo largo del proceso de envejecimiento. Asi, también es consciente de que la
gestion de aquellos recursos que la empresa no pueda facilitar, y de los cuales el usuario pueda
ser beneficiario, ha de ser realizada a través de los sistemas normalizados de atencion social
prestados en el CEAS correspondiente a la vivienda, en este caso Profuturo. Por ello, en
palabras de la PE4, el trabajador social adjudicado a la comunidad “orientara a los residentes
en materia de dependencia e informard de recursos a los que, por su situacion, pueden
acceder”. Ademas, la propia empresa pone a disposicion del usuario recursos sociosanitarios
privados tales como servicios de atencion domiciliaria o servicio de teleasistencia. En este caso,
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el trabajador social de EULEN ademas de informar y orientar sobre los mismos debera

encargarse de gestionar su activacion.

“Se buscaria movilizar los recursos necesarios para que la persona
permanezca en el Cohousing el mayor tiempo posible, que ya hemos dicho
que seria el domicilio habitual, con la mayor calidad de vida. También
prevenir y detectar de manera temprana situaciones que puedan suponer un

riesgo para la persona” (PE4).

6.3.5. El Senior Cohousing desde sus protagonistas.

A través de la realizacién de las entrevistas a personas implicadas de una u otra manera
en proyectos de Senior Cohousing se han podido extraer algunas conclusiones generales

tanto de los propios proyectos como de la experiencia vivida por los participantes.

En primer lugar, se observa que todas ellas coinciden en la idea de considerar estas
comunidades como la mejor alternativa residencial durante el proceso de
envejecimiento. Las cuatro de las personas entrevistadas y participantes en experiencias
de Senior Cohousing estiman su decision de participar en proyectos de este tipo como
sumamente acertada y como la opcion residencial mas acorde a sus deseos de

envejecimiento.

En segundo lugar, existe unanimidad en torno a la cuestion de desligar los conceptos de
dependencia y enfermedad de la residencia en un Senior Cohousing. Dado que una de
las mé&ximas de estas comunidades es el mantenimiento de un nivel de vida activo, no se
considera este lugar como el mas adecuado para personas dependientes. Aun asi, el
hecho de que la autonomia se conforme como un requisito para la entrada en una
comunidad de Senior Cohousing, no implica que en estas viviendas colaborativas no se
dé una cobertura adecuada a situaciones de dependencia en caso de que estas se

produzcan, siempre y cuando la persona se encuentre ya dentro del proyecto.

En lo referente a la presencia de la figura del trabajador social dentro de una comunidad
de Senior Cohousing, de nuevo se obtiene una respuesta comudn. Aunque la labor de la

profesion es considerada importante, en ninguna de las dos comunidades que se han
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conocido a través del testimonio de sus residentes se da la presencia del Trabajo Social.
Si bien, se valora la posibilidad de contratar estos servicios en un futuro, cuando los
casos de dependencia comiencen a aparecer. Estas declaraciones dejan entrever el
desconocimiento de los protagonistas sobre el papel que un trabajador social podria
desarrollar en estas experiencias. Como se ha expuesto con anterioridad, su actuacion no
se limitaria al asesoramiento y gestion de recursos, sino que también podria desarrollar
labores como la resolucion de conflictos, aprendizaje sobre habitos saludables,
dinamizacion de actividades, formacion en cuidados mutuos, etc.; tareas para las cuales

la presencia del Trabajo Social seria necesaria desde la gestacion del proyecto.

Por Gltimo, se puede observar una demanda generalizada hacia una mayor visibilidad de
estos proyectos, dando a conocer su existencia y sus beneficios sobre la calidad de vida
del adulto mayor en la Gltima etapa de su proceso vital. Asi, se pretende fomentar el
aumento de la oferta de comunidades con estas caracteristicas y aumentar el

protagonismo de éstas dentro de la vida publica.
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7. CONSIDERACIONES FINALES.

Las siguientes lineas se dedicarén a la redaccion de las conclusiones generales que se
han extraido del analisis de los diferentes objetivos planteados al inicio del trabajo de
investigacion y de la revision del objeto. De esta manera, se podra evaluar si se han
resuelto o no de manera exitosa cada uno de los objetivos y si los argumentos aportados
mediante la revision bibliogréfica y los testimonios de las personas entrevistadas han
permitido conseguir los objetivos que se marcaban al comienzo de este trabajo. Ademas,
se expondran los principales resultados obtenidos, los aprendizajes mas importantes
fruto de la realizacion de la investigacion y las dificultades y limitaciones que nos
hemos encontrado a lo largo de la misma. Por Gltimo, se indicara el interés y utilidad del
trabajo para la profesion de Trabajo Social, asi como sus posibles vias de aplicacion.

Atendiendo a los objetivos con los que se inicio el trabajo investigador realizado, por un
lado, a lo largo de este documento se ha reflejado, el periodo de transicion en la
concepcidn social de la vejez al que se esté asistiendo actualmente. Dada la ya expuesta
tendencia al envejecimiento poblacional por la que se encuentra marcada la sociedad, el
grupo de personas mayores es cada vez mas numeroso respecto al total de la poblacion,
por lo que se ha de valorar el protagonismo creciente de la tercera edad en la vida
comunitaria y construir a partir de él. Asi, la vejez esta pasando de ser concebida como
una etapa vital pasiva, desalentadora y marcada por la enfermedad, la dependencia y la
marginacion social, a ser visionada como un tramo vital de posibilidades y
oportunidades, en la cual el adulto mayor se siente capaz, funcional, autbnomo vy

necesario.

Como efecto de este cambio de concepcion, las necesidades y demandas de las personas
mayores también se estan viendo modificadas. Por ello, el adulto mayor estd mostrando
cada vez mas su rechazo a los entornos institucionalizados y, en contraposicion,
demandando nuevos modelos de vida en los que envejecer con la mayor autonomia e
intimidad posible, manteniendo su autodeterminacion e implicado en la vida
comunitaria. Tras analizar la oferta actual de recursos asistenciales en la atencion al
adulto mayor, se ha llegado a la conclusion de que ninguno de ellos ofrece una

cobertura completa de las necesidades de la tercera edad ni se adecla a la demanda real
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de la poblacién: envejecer en comunidad, pero de manera independiente, sin salir de su
entorno habitual, manteniendo el control de su vida, tomando sus propias decisiones y

contando con los servicios y atenciones necesarias en su proceso de envejecimiento.

Las transformaciones que estd sufriendo la sociedad obligan a redefinir la politica de
atencion a las personas mayores y a crear nuevas alternativas residenciales que den
respuesta a los distintos niveles de dependencia y respeten la libertad, autonomia y
diversidad de sus redientes. Es en este contexto, y como respuesta a estas nuevas
demandas y necesidades, como surge el concepto de comunidad de Senior Cohousing.
Tanto desde un punto de vista tedrico, a través de la revision bibliografica; como
practico, mediante el testimonio de personas involucradas en este tipo de proyecto, se ha
comprobado que las comunidades de Senior Cohousing se revelan como una alternativa
residencial dptima para el fomento del envejecimiento activo y promocion de la calidad
de vida de la tercera edad. Los Senior Cohousing se identifican como entornos
capacitantes y comunidades amigables que revierten la disminucion de la capacidad
funcional, fomentan la participacion e inclusion social y promueven la cultura
comunitaria basada en valores como la ayuda mutua, la equidad y la solidaridad

intervecinal.

En esta misma linea, el Senior Cohousing se constituye como el entorno fisico y social
mas eficiente para implementar la Atencion Integral Centrada en la Persona, ya que
provee de las condiciones necesarias para la consecucion de mejoras en todos los
ambitos de la vida de la persona aumentando asi su calidad de vida y bienestar,
partiendo del respeto a su dignidad y derechos, de sus intereses y preferencias y
contando con su participacion efectiva. A esta conclusion se ha llegado realizando una
comparativa entre los principios de Modelo de Atencion Centrada en la Persona y los
valores clave de las comunidades de Senior Cohousing, lo que ha permitido afirmar que
ambos modelos son convergentes, teniendo aspectos comunes Yy compartiendo
objetivos. Asi, podemos determinar estos proyectos de vivienda alternativa como
espacios para la promocion de la autonomia y participacion, que se conforman en
funcion del proyecto de vida de los residentes, involucrandolos tanto en el momento de
creacion de la comunidad, con la eleccion del lugar y disefio; como en la gestion de la
misma, con la elaboracion de las normas de convivencia y los apoyos externos que se
quieren solicitar; y a lo largo del desarrollo de la propuesta, con la eleccion de las

actividades a realizar y de la forma de vida particular.
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Por otro lado, al realizar un analisis tanto del Senior Cohousing internacional como de
los proyectos que se han desarrollado dentro del territorio nacional, se ha reparado en
las peculiaridades nacionales respecto al modelo general. Este hecho ha dado lugar a la
apertura de una investigacion en torno a las diferencias de modelos dentro de las
iniciativas de Senior Cohousing y al estudio del Modelo Linkdping como modelo
caracteristico dentro de las experiencias de caracter nacional. De estas peculiaridades se
considera importante destacar la contratacion profesional externa para la realizacion de
algunas de las tareas propias del mantenimiento de una comunidad y la atencién a
situaciones de dependencia, ya que esto puede generar un debate en torno a la siguiente
cuestion: al enfrentar el modelo general, con la total autogestion de la comunidad por
parte de sus residentes, y el Modelo Linkoping, con la incorporacion de personal

externo, ¢cual presentaria mayores beneficios para la calidad de vida de sus residentes?

Es indudable que la realizacion de tareas conjuntas tales como comidas comunitarias,
cuidado de las zonas comunes, cuidado de los mayores dependientes, etc. afianzan en
gran medida el sentimiento de comunidad y la creacion de lazos, asi como mantienen a
los usuarios en altos indices de actividad, lo que favorece su envejecimiento activo.
Pero el hecho de que para estas tareas comunitarias se contrate personal externo no
elimina la posibilidad de construir relaciones sociales consolidadas y desarrollar un
sentimiento compartido de comunidad. Se ha comprobado que, en esta Ultima etapa
vital, un deseo compartido por todas las personas es envejecer con tranquilidad,
seguridad y armonia, y el hecho de contar con persona cualificadas en ciertas tareas
favorece este deseo, proporcionando una tranquilidad extra a los residentes, que tendran
la certeza de que para cualquier tarea que consideren y ante cualquier imprevisto podran

contar con asistencia de calidad.

Por lo expuesto anteriormente, dado que los residentes pueden determinar aquellas
tareas para las que contaran con la ayuda de terceras personas y aquellas actividades que
quieren desempefiar de manera autbnoma, y dado que un deseo comun para toda
persona que participa en un proyecto de Senior Cohousing es envejecer en comunidad y
de forma activa (hecho que no se ve modificado por realizar o no una demanda de
profesionales), el Modelo Linkdping es mas idoneo para la consecucion del propoésito de
los Senior Cohousing.

A la hora de hablar del papel del Trabajo Social dentro de este tipo de viviendas

colaborativas, a lo largo de estas paginas se han plasmado con claridad las tareas que
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puede realizar un profesional en esta disciplina en una comunidad de Senior Cohousing.
Pese a haberse comprobado que los dmbitos de intervencion son tan amplios como
necesaria es la actuacion sobre ellos, se ha observado como las comunidades de Senior
Cohousing estudiadas, en primera instancia no contemplan la incorporacion de un
trabajador social dentro de su plantilla de colaboradores, pero, una vez conocidas las
funciones asociadas a la profesion las cuales podrian desarrollarse dentro de su
comunidad, si reconocen la utilidad de esta figura en sus proyectos de Senior

Cohousing.

Es por esto que, por un lado y de cara a la sociedad en general, el principal objetivo que
se ha pretendido alcanzar con la realizacion de este trabajo de investigacion es tanto dar
mayor visibilidad a los proyectos de Senior Cohousing como alternativas residenciales
para un envejecimiento en comunidad y activo, como dar mayor visibilidad a la
profesion de Trabajo Social y a los ambitos en los que la misma puede tener cabida (en
este caso las comunidades de Senior Cohousing). Mientras que, por otro lado, y de
manera interna a la propia profesion, la principal aportacién de este documento es
analizar los beneficios de este modelo convivencial sobre la poblacion mayor, con la
intencidn de acercar esta realidad a la profesion y explorar sus potencialidades como un

nuevo campo de intervencion para el Trabajo Social.
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9. ANEXOS

9.1. Guion entrevistas semiestructuradas.

1. CONOCIMIENTO DE LA PERSONA ENTREVISTADA
Cargo dentro de la comunidad de Senior Cohousing, funciones asociadas al cargo,
momento de incorporacion a la iniciativa, motivacion personal, etc.

2. EL PROCESO
Surgimiento de la iniciativa, disefio de la comunidad, instalaciones, fuentes de
ingresos, dificultades, acceso a los apartamentos, etc.

3. LA GESION
Forma de organizacidn, temporalidad de las reuniones, drganos de gobierno,
participacion de los residentes, toma de decisiones, etc.

4. LA VIDA EN PROFUTURO
Adaptabilidad del entorno, relaciones entre los residentes, sentimiento de
comunidad, mutualismo comunitario, actividades y eventos de ocio, resolucién de
conflictos, envejecimiento activo, etc.

5. SERVICIOS Y ATENCION A LA DEPENDENCIA
Contrataciéon de profesionales, funciones de cada profesional, cuidados para personas
dependientes, la dependencia en el centro, etc.

6. APORTACIONES LIBRES

1. CONOCIMIENTO DE LA PERSONA ENTREVISTADA
Perfil profesional, relacion con el Senior Cohousing, etc.

2. ASOCIACION Y PROYECTO
Surgimiento de la Asociacidén Junt@s para el alojamiento colaborativo, propésitos,
valores de “Jardin de las Angélicas”, etc.

3. SENIOR COHOUSING Y TRABAJO SOCIAL
Beneficios, envejecimiento y calidad de vida, aportaciones a la sociedad, atencién a la
dependencia, figura del trabajador social y competencias, etc.

4. APORTACIONES LIBRES
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RESPONSABLE DE LA GESTION DE SERVICIOS (EULEN) EN PROFUTURO

1. CONOCIMIENTO DE LA PERSONA ENTREVISTADA
Perfil profesional.

2. EULEN Y PROFUTURO
Relacion de la empresa con “Profuturo”, servicios externos contratados, etc.

3. EULEN Y TRABAJO SOCIAL EN COMUNIDADES DE SENIOR COHOUSING
Personal de trabajo social en la plantilla, labores del trabajo social en comunidades de
Senior Cohousing, etc.

4. APORTACIONES LIBRES
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