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“En las huellas de todas esas que se rompieron las alpargatas pisando y trabajando, a
la sombra, sin hacer ruido, y que siguen solas, esperando que alguien las reconozca y

comience a nombrarlas para existir ”.

Maria Sanchez, Tierra de mujeres. Una mirada intima y familiar al mundo rural.
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1. INTRODUCCION.

La cuestion planteada en este Trabajo Fin de Grado es de gran relevancia, no sélo
por el protagonismo social y mediatico de que goza desde hace siglos, sino ademas por
el hecho de como afrontar 0 no esta realidad, y las repercusiones significativas y
duraderas que ocasionaré en la sociedad. El interés por alcanzar la igualdad de género
ha ido adquiriendo, cada vez, mayor importancia en la sociedad aun sin alcanzar de
manera plena su objetivo final: una igualdad efectiva y real entre hombres y mujeres en

todos los ambitos de la vida.

En el ambito laboral, la proyeccién de la igualdad de género sigue siendo un gran reto
para la mayoria de las empresas a nivel nacional, de ahi que la normativa y las
diferentes politicas y/o acciones positivas dentro de ese &mbito adquieran una verdadera
importancia que, sin embargo, no ha terminado de alcanzar su fin dltimo, y que por ese
motivo siga siendo necesaria su continua remodelacion y aprobacion. En Espafia,
siempre se ha hecho un gran esfuerzo por la consecucion de la igualdad de género en el
ambito laboral que, en los ultimos afios, se ha visto reforzada por la certeza de su falta
de aplicacion real. Las mujeres en nuestro pais han luchado por mejorar sus condiciones
de vida en el empleo, formandose e intentando acceder al mercado en busca de un
puesto que permitiera satisfacer sus expectativas. No obstante, en sus intentos han sido

muchas mas las dificultades que las oportunidades con las que se han topado.

En esta lucha hay que plantearse y tener en cuenta el medio rural y la brecha que supone
para la perspectiva de género, pues este medio es fundamental y supone un porcentaje
muy elevado del total del territorio espafiol. En su consecucién, se incluyen nuevos
retos que en el mundo urbano no se presentan, pues la discriminacion se multiplica por
dos en este medio, ya que se trata de territorios envejecidos y masculinizados. Castilla 'y
Ledn es una de las Comunidades Autdbnomas mas rurales, por ello, es importante tener
presente la perspectiva de género en la normativa vinculada al desarrollo rural, que, en
nuestra comunidad, tiene una especial importancia. Ademas, es relevante poner el foco
en aquellas provincias donde el indice de ruralidad es mayor, y, por consecuente, las
oportunidades laborales para las mujeres se reducen considerablemente, como es el caso

de Palencia.
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El indudable protagonismo e importancia que esta adquiriendo la igualdad de género en
el &mbito laboral, mi interés por estudiarla y analizarla con profundidad, el arraigo que
siento hacia el medio rural en el que resido y me gustaria residir en el futuro, y mi
acercamiento a la provincia de Palencia, cuya capital ha sido mi hogar durante los
cuatro afios de estudio del Grado y a la que estoy segura que volveré, han sido
determinantes en la eleccion del tema a tratar en el presente Trabajo de Fin de Grado (en
adelante, TFG) sobre la igualdad de género en el &mbito laboral y su impacto en el

medio rural: el caso de las mujeres rurales de Palencia.

La metodologia utilizada para la elaboracion de este TFG ha sido el método del caso.
Una vez realizada la pertinente revision de la bibliografia que nos ha permitido plantear
el marco tedrico sobre el que se sustenta este trabajo, he procedido a aplicar los

conceptos estudiados en el caso practico, concretamente en la provincia de Palencia.

El enfoque planteado se agrupa en dos partes: fundamentacion teorica, y desarrollo y
aplicacion préactica. La primera de ellas se divide a su vez en dos capitulos; el primero
de ellos trata sobre la igualdad de género en el ambito laboral, partiendo de una
contextualizacion histérica hasta la normativa aprobada para su consecucion. El
segundo capitulo ya estd centrado en el medio rural, tanto a nivel nacional como de
Castilla'y Ledn -comunidad autbnoma objeto de anélisis-. En este se hace un analisis del
medio rural, de la desigualdad de género presente en el medio, de las opciones laborales
que tienen las mujeres, y de la normativa y acciones existentes para garantizar su

consecucion plena.

En esta linea, se pretende ir mas alld analizando el caso concreto de la provincia de
Palencia y de sus mujeres rurales. Por ello, en la segunda parte del trabajo, se encuentra
un tercer capitulo orientado a una aplicacion mas practica con la que se pretende, por
medio de la realizacion de una serie de entrevistas, conocer la aplicacion de la igualdad
de genero en el medio rural palentino, a partir de testimonios extraidos de entrevistas
personales con representantes de grande, mediana y pequefia empresa en la provincia.
Por otro lado, se incluye el testimonio de FADEMUR Palencia, como principal

asociacion por y para el medio rural.
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Para acabar, mostraré las principales conclusiones extraidas de la investigacion
realizada. Primero, conclusiones generales sobre la parte tedrica para, despues,
adentrarnos en las que se derivan de las entrevistas y respuestas a las mismas.

Ademas, considero conveniente incorporar un apartado de recomendaciones sobre la
normativa existente y, en base a las entrevistas realizadas, para culminar la parte

empirica de este trabajo.

2. OBJETIVOSY COMPETENCIAS.

2.1 OBJETIVOS.

Los objetivos que se pretenden alcanzar con la realizacién del presente Trabajo de
Fin de Grado son:

a) Explicar los conceptos basicos que nos aproximen a la desigualdad de género en
el ambito laboral y empresarial, y conocer los tipos de discriminacion por razén
de género presentes y la necesidad de normativa y medidas protectoras.

b) Descubrir la manera en que afecta la discriminacién socio laboral a las mujeres
en el medio rural.

c) Y, estudiar de manera méas exhaustiva la desigualdad de género en el medio rural
de Castilla y Leon y de la provincia de Palencia, por medio de ejemplos reales

que sirvan para contextualizar la desigualdad en el medio rural palentino.

2.2 COMPETENCIAS.

En el presente Trabajo de Fin de Grado se pretende trabajar algunas de las
competencias presentadas en la Memoria de Verificacion para el Grado en Relaciones
Laborales y Recursos Humanos de la Universidad de Valladolid. Las competencias
trabajadas e identificadas con el cddigo que aparecen en la memoria de verificacion de

la titulacion son las siguientes:

Competencias genéricas (CG)

INSTRUMENTALES

CG.1. Capacidad de analisis y sintesis.

CG.2. Capacidad de organizacion y planificacion.
CG.6. Capacidad de gestion de la informacion.

Pagina | 7



PERSONALES
CG.13. Reconocimiento a la diversidad y la multiculturalidad.
CG.14. Razonamiento critico.

CG.15. Compromiso ético.

SISTEMICAS
CG.16. Aprendizaje autbnomo.
CG.17. Adaptacion a nuevas situaciones.

CG.21. Motivacion por la calidad.

Competencias especificas (CE)

DISCIPLINARES (SABER)

CE.1. Marco normativo regulador de las relaciones laborales.
CE.3. Organizacion y direccién de empresas.

CE.5. Sociologia del trabajo y Técnicas de Investigacion Social.
CE.7. Historia de las relaciones laborales.

CE.10. Economia y mercado de trabajo.

CE.11. Politicas socio laborales.

PROFESIONALES (SABER HACER)

CE.13. Capacidad de transmitir y comunicarse por escrito y oralmente usando la
terminologia y las técnicas adecuadas.

CE.14. Capacidad de aplicar las tecnologias de la informacion y la comunicacién en
diferentes &mbitos de actuacion.

CE.15. Capacidad para seleccionar y gestionar informacién y documentacién laboral
CE.16. Capacidad para desarrollar proyectos de investigacion en el &ambito laboral
CE.19. Capacidad para aplicar técnicas y tomar decisiones en materia de gestion de
recursos humanos (politica retributiva, de seleccion...).

CE.20. Capacidad para dirigir grupos de personas.

CE.21. Capacidad para realizar funciones de representacion y negociacién en diferentes
ambitos de las relaciones laborales.

CE.23. Capacidad para asesorar y/o gestionar en materia de empleo y contratacion
laboral.
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CE.26. Capacidad para elaborar, implementar y evaluar estrategias territoriales de
promocion socioeconémica e insercion laboral.

CE.27. Capacidad para interpretar datos e indicadores socioeconémicos relativos al
mercado de trabajo.

CE.28. Capacidad para aplicar técnicas cuantitativas y cualitativas de investigacion

social al &mbito laboral.

ACADEMICAS

CE.32. Analisis critico de las decisiones emanadas de los agentes que participan en las
relaciones laborales.

CE.33. Capacidad para interrelacionar las distintas disciplinas que configuran las
relaciones laborales.

CE.34. Comprender el caracter dinamico y cambiante de las relaciones laborales en el
ambito nacional e internacional.

CE.35. Aplicar los conocimientos a la practica

CE.36. Capacidad para comprender la relacion entre procesos sociales y la dinamica de

las relaciones laborales.
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PRIMERA PARTE:
FUNDAMENTACION TEORICA
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CAPITULO I: IGUALDAD DE GENERO EN EL AMBITO LABORAL

3. CONTEXTUALIZACION HISTORICA DE LA DESIGUALDAD ENTRE
HOMBRES Y MUJERES EN ESPANA.

El acceso de las mujeres a la vida laboral a lo largo del Siglo XX fue considerado
como uno de los cambios sociales mas significativos en el ambito de la igualdad de
género, que, sin embargo, estuvo marcado por sucesivas etapas de marginacion y
desigualdad que permanecen en la actualidad, aunque la participacion efectiva de la

mujer en el mundo del trabajo haya aumentado progresivamente.

Durante el modelo patriarcal dominante del Siglo XIX, todos los intereses se
concentraban a favor de marginar a la mujer y en el intento de relegarla al &mbito
privado. Desde la perspectiva econdémica, con la industrializacion y liberalizacion del
mercado de trabajo, se desvalorizo el trabajo de la mujer fuera del hogar, catalogado
como discontinuo e irregular frente al continuo y regular desarrollado por el sexo
opuesto. Las estadisticas trataban de invisibilizar la participacion activa de la mujer en
el mercado de trabajo, e innegablemente hubo una participacion multiple y obligada de
las mujeres en las economias agrarias propias del medio rural, que compatibilizaban con
sus tareas domésticas por la proximidad.

A principios del Siglo XX se podia observar una progresion en la legislacion laboral. La
Ley de 31 de julio de 1926, que por primera vez regulaba el concepto de igualdad en el
trabajo, tardaria décadas en aplicarse aunque ni a dia de hoy es una realidad total, pues
de hecho finalmente supuso -en pocas palabras- la marginacién legal de la mujer en el

acceso al mercado de trabajo.

La Il Republica incluia, al menos en su marco legal, un planteamiento igualitario entre
hombres y mujeres que, en gran medida, beneficiaba a aquellas residentes en el mundo
rural, imprescindibles y necesarias, donde la ley obligaba a los patronos a contratar
primeramente a los obreros y obreras del término municipal de la prestacion del
servicio. La mejora de las condiciones de la mujer en las relaciones laborales no se llego
a aplicar por la crisis econdémica, pero mas por el ya asentado movimiento ideolégico y
cultural del patriarcado que, afios mas tarde, el Régimen Franquista consiguid
restablecer, imponiéndose el modelo tradicional de la consideracion de la mujer como

madre y esposa caracteristico del siglo pasado, y bajo el discurso de domesticidad se
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impuso el sistema patriarcal que relegaba a la mujer al ambito social vinculado a la
proteccion familiar y de los cuidados, quedando subordinada bajo la tutela del padre o

marido.

A partir de 1959 con el Plan de Estabilizacion Econdmica, y, seguidamente, durante los
afios setenta, aumentd significativamente la mano de obra femenina en el mercado de
trabajo, que permitio el comienzo de la exitosa y persistente revolucion femenina por la
igualdad de género, pero que nunca se consideré como un paso decisivo pues se trato
mas de un incremento cuantitativo que cualitativo. La Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU) declar6 el afio 1975 como Afo Internacional de la Mujer respondiendo
al impulso de los movimientos feministas que exigieron una revisiéon de las numerosas
normas y leyes que durante la historia se habian aprobado y que no conseguian la

efectiva igualdad de género (Garcia, 2016).

A dia de hoy, aunque se puede apreciar una clara mejora en el lugar que ocupa la mujer
en el mundo del trabajo, todavia podemos apreciar obstaculos que siguen dificultando la
igualdad y que propician la discriminacion por razén de género en el ambito
empresarial. Tal es esta realidad, que sigue existiendo una reclamacion por parte de
diversos sectores de la sociedad y siempre, en mayor o menor medida, se encuentra
presente en forma de propuestas politicas en todas las agendas publicas. Esto se debe a
que la innegable creciente participacion de la mujer en el ambito educativo y el
incremento de su participacion de en el mercado de trabajo, no implica la consecucion
de una igualdad plena entre hombres y mujeres en el &mbito laboral, empezando porque
son las mujeres las que siguen presentando una mayor tasa de paro.

La Encuesta de Poblacién Activa (en adelante EPA) desvela que la tasa de paro
correspondiente al cuarto trimestre de 2020 en Esparia fue del 16,13 por ciento. Si
desagregamos ese dato por sexos, se observa como la tasa de paro femenina,
equivalente al 18,33 por ciento, es superior a la registrada para el sexo masculino,
equivalente al 14,17 por ciento. Una brecha de género de 4,16 puntos porcentuales que,
de primeras, ya dificulta en mayor medida el acceso de la mujer al mercado de trabajo,
por no hablar de los impedimentos que por ser mujer se encuentra una vez adquirido un
puesto de trabajo, y que a continuacién detallaré en mayor medida (Observatorio de
Igualdad y Empleo, 2020).
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4. CONCEPTOS BASICOS.

“La no discriminacién no dice nada de lo que pueda significar la igualdad,
simplemente es su meta” (Ovejero, 2011). El derecho a la igualdad y a la no
discriminacion esté incluido en la base del sistema internacional de proteccion de los
derechos humanos, tratdndose de un principio consagrado en distintos instrumentos
internacionales (ONU Mujeres, 2015).

Para empezar a analizar en profundidad la igualdad de género en el ambito laboral,
debemos entender los conceptos basicos de igualdad y no discriminacion que, aunque se

usan indistintamente por la importante relacién que mantienen, no son lo mismo.

4.1 IGUALDAD.

La Real Academia Espafiola (en adelante RAE) define la igualdad como:
“Prohibicion de discriminacion;, mandato constitucional que impide dar un trato
diferenciado a quienes se encuentran en situacion de Igualdad, utilizando un criterio de
diferenciacion prohibido y buscando un resultado que menoscabe el ejercicio de un

derecho.” (Real Academia Espafiola, s.f)

Esto quiere decir que la igualdad consiste en otorgar un trato idéntico hacia las personas
sin que exista ningun tipo de discriminacion por razon de sexo, etnia, orientacion
sexual, orientacion religiosa, condicion social etc.
Una de las mayores luchas por la consecucion de la igualdad estd vinculada al género,
porque el importante empuje del movimiento feminista esta transformando una sociedad
que, a pesar de los diferentes avances alcanzados, sigue penalizando a las mujeres entre
otros &mbitos en el mercado de trabajo (Gutiérrez, 2020). En nuestro pais desde hace
décadas estan presentes los lobbies, que segun la RAE se definen como "un conjunto de
personas que, en beneficio de sus propios intereses, influye en una organizacién, esfera
o actividad social” (Real Academia Espafiola, s.f) y entre los ligados al movimiento
feminista, los mas importantes son los siguientes:

Asociacion Clara Campoamor. Su principal objetivo consiste en el

asesoramiento a mujeres que sufrian cualquier tipo de violencia de género y

otorgarlas una asistencia psicoldgica, acompafiamiento e informacion para que

denunciaran, asi como defender los derechos de las mujeres ante la incesante
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trasgresion de los mismos en todas las esferas del dia a dia (Web Oficial
Asociacion Clara Campoamor).

El Club Malasmadres. Su objetivo principal es desmitificar la maternidad y
acabar con el mito de la “madre perfecta”. Desde la misma han impulsado una
entidad sin animo de lucro denominada “Yo No Renuncio”, que surge de la
necesidad de una conciliacion real para que la maternidad y el cuidado de los
hijos no suponga una paralela renuncia al trabajo y carrera profesional (Web
Oficial Club de Malas Madres).

Fundacion Mujeres. Su principal objetivo es lograr la igualdad efectiva entre
hombres y mujeres, y para conseguirlo ponen en marcha proyectos de
intervencion en diversos ambitos de participacion como social, cultural, politica
y econdmica (Web Oficial Fundacion Mujeres).

Asociacion Espafiola de Mujeres Empresarias (ASEME). Entre sus objetivos
se encuentra la defensa, representacion y visibilidad de la mujer como
empresaria, profesional liberal o directiva (Web Oficial Asociacion Espafiola de
Mujeres Empresarias).

Actualmente y como veremos mas adelante, la igualdad de género es uno de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (en adelante ODS) establecidos por Naciones
Unidas.

4.2 DISCRIMINACION.

Se considera discriminacion al trato desigual o exclusion de personas o colectivos, o
privacion de sus derechos por razon de sexo, etnia, orientacion sexual, orientacion
religiosa etc. Trasladando este concepto al &mbito laboral, segin la Organizacion
Internacional del Trabajo (en adelante OIT) “discriminar en el empleo y en la
ocupacion es tratar a las personas de forma diferente y menos favorable debido a
determinadas caracteristicas como el sexo, el color de la piel, su religidn, ideas

politicas u origen social, con independencia de los requerimientos del trabajo”.

Es decir, la desigualdad conlleva una discriminacién, que a su vez puede ser directa o
indirecta. El tipo de discriminacion laboral atendiendo al sexo supone que una mujer sea
tratada de forma diferente o desfavorable (desigual) con respecto a un hombre en su

misma situacion. La discriminacion directa haria referencia a una situacion en la que se
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encuentra una persona, en este caso nos referimos a las mujeres, y haya sido o pudiera
ser tratada, en atencion a su sexo, de manera menos favorable que otra en situacion
comparable; y la discriminacion indirecta por razéon de sexo comprende aquella
situacion en que hay una disposicion, criterio, 0 practica que aparentemente son neutros
pero coloca a personas de un sexo en una desventaja particular con respecto a personas
del otro, salvo que dicha disposicion, criterio o practica puedan justificarse
objetivamente en atencién a una finalidad legitima, y que los medios para alcanzar dicha

finalidad sean necesarios y adecuados (Oficina Internacional del Trabajo, 2015).

La igualdad de género parte del reconocimiento de que histéricamente las mujeres han
sido discriminadas, y es necesario llevar a cabo acciones que eliminen esa desigualdad
historica y acorten las brechas entre mujeres y hombres, de manera que se asienten las
bases para lograr una efectiva igualdad de género, teniendo en cuenta que la desigualdad
que de facto padecen las mujeres puede agravarse en funcién de la edad, la raza, la
pertenencia étnica, la orientacion sexual, el nivel socioeconémico, entre otros (ONU,
2015).

4.3 ROLES Y ESTEREOTIPOS DE GENERO.

La consecucién de la igualdad en las empresas espafiolas es un reto constante
que viene delimitado por la discriminacion por razén de género que sufren las mujeres,
y que surge de un claro proceso de construccion y socializacion de la masculinidad y
feminidad: los roles y estereotipos sociales y culturales de género.

Los estereotipos son creencias 0 ideas organizadas sobre las caracteristicas asociadas a
diferentes grupos sociales (como las mujeres), por su aspecto fisico, intereses,
ocupaciones etc, es decir, se trata de ideas generalistas sobre un colectivo, que ademas
son compartidas por un grupo social numeroso. Por otro lado, los roles sociales harian
referencia a las pautas de conducta que la sociedad espera e impone a una persona ante
determinadas situaciones.

Estas ideas generalizadas, en nuestro caso sobre las mujeres, y lo que se espera de ellas
en determinadas situaciones con caracter general, se extrapola al &mbito empresarial, y
los roles y estereotipos de género son los que en muchas ocasiones impiden acceder,
crecer y evolucionar a las mujeres en el mercado de trabajo y empresas. De este modo,
el rol de cuidadora asociado a las mujeres las ha relegado tradicionalmente al &mbito

doméstico y al trabajo conocido como reproductivo, no remunerado ni valorado
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socialmente, mientras que a los hombres se les asocia el rol de “proveedor” o cabeza de
familia que les permite un facil acceso al espacio publico y al trabajo productivo,

remunerado, valorado y reconocido socialmente.

La discriminacion por razén de genero vinculada a los estereotipos y roles, queda

representada en la realidad laboral por medio de los siguientes hechos:

La brecha salarial.

La igualdad retributiva es un derecho reconocido en el articulo 35 de la
Constitucion Espafiola (en adelante CE) “todos los espafioles tienen el deber de
trabajar y el derecho al trabajo, a la libre eleccién de profesién u oficio, a la

promocion a través del trabajo y a una remuneracion suficiente para satisfacer

sus necesidades vy las de su familia, sin que en ningun caso pueda hacerse

discriminacidn por razén de sexo ", en la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo,

para la igualdad efectiva de mujeres y hombres; y en el articulo 28 del Estatuto
de los Trabajadores (en adelante ET) de Igualdad de remuneracion por razon de
sexo. A pesar de ello, en la actualidad, la igualdad retributiva es mas bien
desigualdad, y uno de los mayores retos a los que se enfrenta una mujer cuando
accede a un puesto de trabajo. La brecha salarial muestra las diferencias entre los
salarios de hombres y mujeres en puestos de trabajo de igual valor. El actual
criterio de eleccion de los salarios aplicables a un puesto se basa en un método
de valoracion del mismo, que no se centra tanto en su contenido, sino mas bien
en las caracteristicas (sexo, etnia...) de la persona que lo ocupa, creciendo esa
desigualdad en la parte de la retribucion variable.

Un informe elaborado por InfoJobs mostraba que el 66 por ciento de los
espafioles encuestados consideraba que si que existe brecha salarial. Ese
porcentaje crecia hasta el 78 por ciento cuando opinaban Unicamente mujeres, y
en el grupo de jovenes entre 16 y 24 afios, 3 de cada 4 consideraba que existe
desigualdad salarial. En cambio, los resultados se reducian hasta un 53 por
ciento cuando los encuestados eran solo hombres (20 Minutos, 2020). En 2020,
la brecha salarial del 14 por ciento supuso que las mujeres trabajaran 51 dias
gratis en nuestro pais (Murillo, 2020). La crisis ocasionada por la pandemia
covid-19 ha aumentado las diferencias, y ni los permisos de paternidad del 2021

conseguiran equilibrarlas hasta dentro de 30 afios (Rodriguez, 2021). Asi mismo,
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la maternidad no ayuda: el estudio The Child Penalty in Spain, apunta que los
ingresos laborales brutos de las mujeres se reducen un 11,2 por ciento durante el
primer afo tras la maternidad, paralelo aumento de las ganancias de los padres
en un 0,15 por ciento. Seguidamente y durante el afio siguiente al nacimiento, el
retroceso en las ganancias de las mujeres se amplia hasta el 19,5 por ciento,
tendencia que hace que las ganancias de la mujer nunca vuelvan a los niveles
previos a la maternidad, segun indica el Banco de Espafia. Diez afios después del
nacimiento de su primer hijo, la pérdida de ingresos con respecto a la situacion
previa a la maternidad se estabiliza en el entorno del 33 por ciento, generandose
una brecha de un 28 por ciento en los ingresos de las mujeres-madres respecto a
los de los varones-padres (Rosete, 2020).

En Espafia, la realidad es que en las ciudades de Madrid y Barcelona la brecha
salarial es superior a las registradas en capitales como Paris, Amsterdam, Lishoa
0 Londres (RRHH Digital, 2020 a).

El techo de cristal o suelos pegajosos.

Algunos autores ya han denominado a esta realidad como “techo de hormigon”,
y hace referencia a los obstaculos invisibles a los que tiene que enfrentarse una
mujer si desea acceder a puestos de responsabilidad en una empresa
(segregacion vertical).

El mercado laboral en el pasado afio 2020 estaba integrado por un 51 por ciento
de mujeres y un 49 por ciento de hombres, pero sélo el 19 por ciento de los
proyectos de emprendimiento fueron de mujeres, frente al 81 por ciento
realizado por hombres (RRHH Digital, 2020 b). La presencia de la mujer en los
organos de direccion de las empresas espafiolas esta por encima del 25 por
ciento Gnicamente en las areas de Recursos Humanos y Financiera (Compromiso
RSE, 2020), y segun el Estudio Grant Thornton, en 2020, tan sélo un 34 por
ciento de las mujeres ocupaban cargos directivos, concentrandose estas en
determinadas categorias profesionales con responsabilidades inferiores. Todo
ello supone una menor proyeccion, una menor ambicion profesional, una cultura
organizacional masculinizada y mayores dificultades para la conciliacion
(IoEMPRESAS Igualdad de Oportunidades en la Empresa de Castilla y Ledn,
2021).
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En contraposicion, el pasado 16 de diciembre de 2020, el periddico digital
Heraldo publicaba una noticia en la que se indicaba que habian multado por una
cuantia que ascendia a los 90 mil euros a la Alcaldesa de Paris por tener
“demasiadas” mujeres en los cargos de responsabilidad durante el afio 2018: 11
respecto a los 5 ocupados por hombres, que apuntan seria un “incumplimiento

de la normativa de paridad de género” (Heraldo, 2020).

El precipicio de cristal.

El poco conocido, pero existente precipicio de cristal consiste en el aumento de
contratacion de mujeres en los momentos de mayor incertidumbre y crisis
empresarial, lo que lleva a que se cumpla la profecia dafiina que apunta que las
mujeres no son aptas para los puestos de liderazgo (Ayuso, 2018). El techo de
cristal se convierte en situaciones de crisis en acantilados de cristal, donde las
mujeres elegidas para su desarrollo se enfrentan a puestos complicados,
inciertos, peligrosos y que generan mayores situaciones de estrés y presion
(Murillo, 2020).

Toda esta realidad queda inmersa en la siguiente frase: “Piensa en liderazgo,

piensa en masculino; piensa en crisis, piensa en femenino”.

Las exigencias de sobre rendimiento o segregacion horizontal.

Las exigencias de sobre rendimiento tienen que ver con la segregacion
ocupacional persistente en el mercado de trabajo, y hace referencia a que en
profesiones masculinizadas hasta un hombre mediocre esté bien valorado, frente
a la necesidad que cualquier mujer tiene de demostrar que realmente es valida
para ese mismo puesto.

Esto supone una socializacién diferenciada y una division sexual del trabajo. En
2020, tan solo el 11 por ciento de las mujeres se dedicaba a la construccion, el
22 por ciento a los transportes, y solo el 23 por ciento estaba incluida en el area
STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas). Sin embargo, el 91 por
ciento se dedicaba a los servicios domésticos, el 71 por ciento a la educacion, y
el 80 por ciento a los servicios sociales y sanidad.

Aunque, sin duda, la mayor masculinizacién se congrega en el sector primario, a
pesar de que hace décadas las mujeres ya participaban en las economias agrarias.

Esto era debido a que el Unico salario del marido no permitia cubrir apenas el 60
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por ciento de las necesidades, y en el medio rural, la explotacion de las tierras y
cuidado del ganado eran trabajos que, realizdndose préximos al hogar, no
obligaban a la mujer a abandonar o desconectar de sus tareas domésticas ni del

cuidado de sus hijos.

El mayor desempleo.

Como ya adelantaba anteriormente, la mayor tasa de paro esta registrada en las
mujeres. Durante el pasado afio 2020 se puede apreciar un aumento progresivo
de la brecha de género entre mujeres y hombres. Entre el primer trimestre de
2020 y el cuarto, la brecha de género en la tasa de paro aument6 un 0,71 por
ciento, es decir, tanto la tasa de paro de las mujeres como la de los hombres
empeoraron en 2020, sin embargo, fue la de las mujeres la que se incrementd a
mayor velocidad: los hombres pasaron de tener una tasa de paro en el primer
trimestre de 2020 de 12,79 por ciento a 14,17 por ciento en el cuarto trimestre
(1,38 por ciento mas); mientras que las mujeres pasaron de tener una tasa de
paro de 16,24 por ciento en el primer trimestre de 2020 a 18,33 por ciento en el
cuarto trimestre (2,09 por ciento méas) (Observatorio de Igualdad y Empleo,
2020). Esto se debe a que las crisis no solo otorgan mas posibilidades a las
mujeres de acceder a puestos de mayor responsabilidad e incertidumbre en la
organizacion, sino que también las afectan negativamente en otros planos
empresariales, siendo las primeras en abandonarlo. En la Gltima, la crisis de
pandemia ocasionada por el Covid-19, el impacto social y econémico fue mayor
en las mujeres que en los hombres, de hecho, informes presentados por los
sindicatos UGT, CC.O0 y CSIF apuntan que la brecha salarial que estaba en
minimos historicos, por la pandemia, aumenta hasta niveles registrados en el
2013 (Colpisa, 2021).

Un estudio realizado por Manpower Group revelaba que mas del 12 por ciento
de las mujeres probablemente perderian el empleo temporalmente, frente al 10
por ciento de los hombres. Esto se debe a la mayor temporalidad y precariedad a
la que se enfrentan las mujeres en el empleo y a la mayor presencia de estas en
los sectores mas afectados, como la hosteleria, donde el 59 por ciento eran
mujeres (Capital Humano, 2020 a). Lo opuesto fue mantener el empleo por
medio del teletrabajo, que durante la pandemia se convirtio en una obligacion, y

que ha dado paso a una reconfiguracion de las organizaciones familiares, las
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mujeres teletrabajaron el doble por cuidar paralelamente a menores y
dependientes (Capital Humano b), enfrentdndose, por tanto, a una
hiperresponsabilidad, mas pronunciada en hogares mas tradicionales (Mufioz
Vita, 2020).

La mayor temporalidad y parcialidad.

La posibilidad de perder un empleo se acentta en funcion del tipo de contrato,
los empleados con contrato temporal y/o a tiempo parcial son los primeros en
abandonar el mercado de trabajo por el menor coste que supone la
indemnizacion a abonar. Esa precariedad caracteristica de ese tipo de contratos
afecta en mayor medida a las mujeres trabajadoras por la utilizacion masiva que
se hace del mismo en su contratacion para prestar servicios (Fresneda, 2021).
Segun los datos recopilados por el INE, en el cuarto trimestre del 2020,
2.081.700 mujeres estaban ocupadas con un contrato a jornada parcial, mientras
que sblo 717.400 hombres tenian un contrato con esas condiciones (Anexo I);
esto supone que las mujeres concentraron en Espafia en el 2020 las tres cuartas
partes del empleo a tiempo parcial, el 74 por ciento.

En cuanto al tipo de contrato, 2.081.700 mujeres tenian un contrato temporal en
el cuarto trimestre de 2020 frente a 1.919.000 hombres; si hablamos de
contratos indefinidos, 6.500.800 hombres tenian un contrato con esas
caracteristicas frente a 5.740.00 contratos indefinidos en mujeres (Anexo I1). La
mayor proporcién de mujeres en la contratacion a tiempo parcial incide en su
nivel de retribuciones, porque aunque tienen los mismos derechos que los
trabajadores a tiempo completo, reciben una retribucion inferior en funcién del
numero de horas. Esto se debe, a que las responsabilidades familiares siguen
recayendo, en su mayoria, en las mujeres, y por ese motivo, estas optan a
empleos a tiempo parcial que las permitan compaginar el cuidado de nifios,
adultos dependientes y otras obligaciones familiares. En el 2019, el 21,1 por
ciento de las empleadas a tiempo parcial lo vinculaba a esas obligaciones, frente
al solo 6,6 por ciento de los hombres ocupados a tiempo parcial (Ministerio de
Trabajo y Economia Social [MITES], 2020).

No obstante, los datos recopilados en el Estudio When Women Thrive, realizado el
pasado afio 2020 en nuestro pais, recogen que el 89 por ciento de las empresas aseguran
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estar centradas en la diversidad e inclusion, pero la realidad es muy distinta puesto que
hay una clara diferencia entre lo recopilado en la encuesta realizada y su puesta en
préactica, ya que solo el 62 por ciento asegura seguir una estrategia documentada y

plurianual para conseguir ese fin (Martin, 2020).

De ahi que la normativa se convierta siempre en la primera y mejor aliada para

garantizar el cumplimiento del principio de igualdad por parte de las empresas.

5. NORMATIVA EN MATERIA DE IGUALDAD.

A lo largo de la historia se han aprobado numerosas y dispares normas centradas en
la erradicacién de cualquier tipo de discriminacion hacia la mujer en cualquiera de los
ambitos de su vida, entre ellos el laboral. Actualmente, la igualdad laboral puede
considerarse como un reto que requiere, no solo de leyes integrales y transversales que
conciencien y obliguen a las empresas a garantizar la igualdad entre hombres y mujeres
en el ambito empresarial y en todas las facetas que alberga este, sino también de un
importante cambio en el modelo social y cultural, herencia del patriarcado, y ligado a
los roles y estereotipos de género que todavia permanecen.

Como digo, desde hace siglos se han aprobado sucesivas normas cuya intencion, aunque
en determinadas épocas solo fuera en apariencia, era terminar con cualquier tipo de
discriminacion hacia la mujer e igualarla a los hombres en la participacion en las esferas
politica, cultural, social, laboral y econdmica; sin embargo, el entramado de normas
juridicas no ha conseguido que a dia de hoy haya una igualdad efectiva, Unicamente

algunas mejoras.

La igualdad de género desde siempre ha sido considerada como un compromiso global
presente en la Declaracion Universal de los Derechos Humanos, proclamada por la
Asamblea General de las Naciones Unidas en Paris el 10 de diciembre de 1948; en la
Convencién sobre la eliminacion de todas formas de discriminacion contra la Mujer,
1979; y en Conferencias Mundiales sobre la Mujer en Ciudad de México (1975),
Copenhague (1980), Nairobi (1985) y Beijing (1995).

La normativa mas reciente en el ambito internacional es la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible (Naciones Unidas), que entre sus diecisiete objetivos, destaca el

impulso del compromiso de la comunidad internacional para el logro de la igualdad de
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género y el empoderamiento de todas las mujeres y nifias. Esto aparece claramente
recogido en su objetivo numero 5 sobre Igualdad de género, en el que se establecen una
serie de metas que se espera se alcancen para el afio 2030, entre las que destaco las
siguientes:

5.1 Poner fin a todas las formas de discriminacion contra todas las mujeres y las

nifias en todo el mundo.

5.2 Eliminar todas las formas de violencia contra todas las mujeres y las nifias en
los &mbitos publico y privado, incluida la trata y la explotacion sexual y otros

tipos de explotacion.

5.4 Reconocer y valorar los cuidados y el trabajo doméstico no remunerado,
mediante servicios publicos e infraestructuras y politicas de proteccion social y
promoviendo la corresponsabilidad en el hogar y la familia (segin proceda en

cada pais).

5.5 Asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres, y la igualdad de
oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida politica,
econdmica y publica.

Del mismo modo, en el objetivo nim. 8 referido al Trabajo decente y crecimiento
econdmico se establece la siguiente meta en relacion con lo anterior:
8.5 De aqui al 2030, lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo decente
para todas las mujeres y los hombres, incluidos los jévenes y las personas con

discapacidad, asi como la igualdad de remuneracion por trabajos de igual valor.

La importancia a nivel internacional de este objetivo se fundamenta en que los hombres
ganan un 12,5 por ciento mas que las mujeres en 40 de los 45 paises de los que se han
obtenido datos; en que la brecha salarial de género en todo el mundo se situa en 23
puntos porcentuales, y la tasa de participacién de la mujer en la poblacion activa es del
63 por ciento mientras que la de los hombres es del 94 por ciento. En la misma linea, a
pesar de la creciente presencia de la mujer en la vida publica, esta sigue haciéndose
cargo 2,6 veces méas del cuidado de personas (no remunerado) y del trabajo doméstico
con respecto a los hombres (Ministerio de Derechos Sociales y Agenda 2030, 2020).
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En el ambito europeo destaca la Estrategia para Igualdad de Género para el periodo

2020-2025, porque se entiende que “la igualdad de género es una condicién esencial

para una economia europea innovadora, competitiva y préspera”. En su hoja de ruta se

incluyen los tres pilares centrales siguientes:

Intensificar la lucha contra la violencia y el acoso sexual.

El 33 por ciento de las mujeres de la UE han sufrido violencia fisica y/o sexual;
el 22 por ciento de las mujeres de la UE ha sufrido violencia por parte de su
pareja; y el 55 por ciento de las mujeres de la UE han sufrido acoso sexual.

Acabar con la brecha salarial entre hombres y mujeres.
Existe un 15,7 por ciento de brecha salarial entre hombres y mujeres en la UE; y

un 30,1 por ciento de brecha pensional entre hombres y mujeres de la UE.

Reforzar la presencia de mujeres en los puestos directivos de las empresas.

Las mujeres solo representan el 7,5 por ciento de los Consejos de
Administracion, y tan solo el 7,7 por ciento de los puestos de direccidn
ejecutivos de las principales empresas de la UE que cotizan en bolsa. En los

parlamentos nacionales de la UE, tan sélo el 32,2 por ciento son mujeres.

En Espafa la normativa destacable hasta la aprobacion de la Ley Organica 3/2007, de

22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres, seria, mostrada mas

graficamente, la siguiente:

Figura 1. Normativa aprobada en Espafia en materia de igualdad hasta 2007.

Constitucion
Espafiola, 1978

Convencion sobre la
eliminacion de todas las
formas de discriminacion

contra la mujer, 1983

Directiva
2002/73/CE

Directiva
2006/54/CE

Ley Organica
3/2007, parala
igualdad
efectiva de
mujeres y

Fuente: Elaboracion propia. hombres
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La Constitucion Espafiola como norma suprema en el ordenamiento juridico espafiol,
regula en varios preceptos de su articulado derechos cuyo fin es promover la Igualdad
entre hombres y mujeres. En el articulo 9.2 declara que, “corresponde a los poderes
publicos promover las condiciones para que la libertad y la igualdad del individuo y de
los grupos en que se integra sean reales y efectivas; remover los obstaculos que
impidan o dificulten su plenitud y facilitar la participacion de todos los ciudadanos en
la vida politica, econoémica, cultural y social.” Por otro lado, en su art. 14, expone que,
“los espafioles son iguales ante la ley, sin que pueda prevalecer discriminacion alguna
por razon de nacimiento, raza, sexo, religion, opinion o cualquier otra condicion o
circunstancia personal o social.”

También son destacables la Convencion sobre la eliminacion de todas las formas de
discriminacion contra la Mujer del 18 de diciembre de 1979, que en Espafia fue
ratificada el 16 de diciembre de 1983; la Directiva 2002/73/CE del Parlamento Europeo
y del Consejo, de 23 de septiembre de 2002, que modifica la Directiva 76/207/CEE del
Consejo relativa a la aplicacion del principio de igualdad de trato entre hombres y
mujeres en lo que se refiere al acceso al empleo, a la formacién y a la promocion de
profesionales, y a las condiciones de trabajo, que se traspone en Espafia por la Ley
Orgénica 3/2007 y se deroga 15 de Agosto de 2009. Y por ultimo, la Directiva
2006/54/CE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 5 de julio de 2006, relativa a la
aplicacion del principio de igualdad de oportunidades e igualdad de trato entre hombres
y mujeres en asuntos de empleo y ocupacion (refundicién).

El 22 de marzo de 2007 se aprob6 la Ley Organica para la igualdad efectiva de mujeres
y hombres que supuso la evidencia de que los objetivos marcados en la Constitucion y
en los diferentes y anteriores textos legislativos, ademas del continuo empuje de la
normativa europea, no habian sido suficientes para cumplir dicho principio. Tras ella, y
por primera vez en la historia legislativa de nuestro pais, el género empez6 a entenderse

como elemento transversal de la sociedad y de la normativa (Montenegro Leza, 2016).

La normativa mas reciente, tras la necesaria Ley Orgéanica 3/2007, es la Recomendacion
de la Comision Europea, de 7 de marzo de 2014, sobre el refuerzo del principio de
igualdad de retribucién entre hombres y mujeres a través de la transparencia (Trabajo
de Igual Valor); y el Decreto-ley 6/2019, de 1 de marzo, de medidas urgentes para
garantia de la igualdad de trato y oportunidades entre hombres y mujeres en el empleo y
la ocupacion, cuyo desarrollo se ha llevado a cabo por medio del Real Decreto
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901/2020, de 13 de octubre, por el que se regulan los planes de igualdad y su registro y
se modifica el Real Decreto 713/2010, de 28 de mayo, sobre registro y deposito de
convenios y acuerdos colectivos de trabajo; y el Real Decreto 902/2020, de 13 octubre,

de igualdad retributiva entre hombres y mujeres.

Los antecedentes normativos contra la desigualdad salarial que hacen necesaria la

aprobacion del ultimo Real Decreto 902/2020, son los siguientes:
El Convenio nimero 100 de la OIT de 1951 sobre igual retribucion por trabajos
de igual valor.
La Directiva 75/117/CEE del Consejo, de 10 de febrero de 1975, sobre
aplicacion del principio de igualdad de retribucion entre los trabajadores
masculinos y femeninos, y prohibicion de diferente retribucion por trabajo de
igual valor.
La Directiva 2006/54/CE, relativa a la aplicacién del principio igualdad de
oportunidades e igualdad de trato entre hombres y mujeres en asuntos de empleo
y ocupacién (refundicion), que incorpora el principio de igualdad de retribucion
para un trabajo de igual valor en su articulo 4.
La Recomendacion de la Comision Europea de 7 marzo 2014, sobre el refuerzo
del principio de igualdad de retribucion entre hombres y mujeres a través de la
transparencia (derecho de informacion retributiva, obligacion de elaboracion de
auditorias salariales...).
Asi mismo, la proyeccion de diferente retribucién por trabajo igualmente
valorado, ha dado paso a una voluminosa y consolidada doctrina jurisprudencial
del Tribunal de Justicia de la Unién Europea, centrada en la prohibicién de la
sobrevaloracién o infravaloracién por género de los puestos de trabajo, y en la
exigencia de transparencia retributiva al empresario para justificar temporales

diferencias retributivas estadisticas entre mujeres y hombres.

En la misma linea, el nuevo impulso a los planes de igualdad del Real Decreto-Ley
6/2019, tiene que ver con la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad
efectiva de mujeres y hombres, que tuvo por objeto hacer efectivo el principio de
igualdad de trato y oportunidades entre hombres y mujeres, en particular mediante la
eliminacién de toda discriminacién directa e indirecta hacia las primeras. En su

naturaleza fundamentalmente proporcional o de fomento, esta Ley ha permitido obtener
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resultados discretos e insignificantes, lo que contraviene la propia finalidad de la citada
norma, resultando necesaria la elaboracion de un nuevo texto articulado integral y
transversal en materia de empleo y ocupacion que contenga las garantias necesarias para
hacer realmente efectivo tal principio, que tiene base en los articulos 9.2 y 14 CE
anteriormente citados.

En efecto, su desarrollo es necesario porque la brecha salarial no ha sido reducida,
porque las mujeres se enfrentan a la Revolucién Industrial 4.0 en la que se muestra su
infrarrepresentacion en las disciplinas de ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas
predominantes, y principalmente, afiadido a eso, por el claro retraso en el cumplimiento

de los objetivos de igualdad.

Figura 2. Desglose de la normativa mas actual: Real Decreto 901/2020,
de 13 de octubre, por el

que se regulan los planes
de igualdad y su registro

L reani 2007 Real Decreto-ley 6/2019, de 1 de
ey 0 ganica 3/ 00 ’ marzo, de medidas urgentes

de 22 de marzo, para para garantia de la igualdad de

la igualdad efectiva de trato y de oportunidades entre

mujeres y hombres mujeres y hombres en el empleo
y la ocupacién

Real Decreto 902/2020,
de 13 octubre, de

igualdad retributiva entre
hombres y mujeres

Fuente: Elaboracion propia.

La existencia de situaciones patentes de desigualdad de hecho por razén de sexo obliga
a los poderes publicos a adoptar medidas especificas y a desarrollar cada vez mayores
acciones positivas a favor de las mujeres cuando la discriminacion las afecte de modo
directo. En su aprobacion se debe tener en cuenta, en la relacion de trabajo de las
personas trabajadoras mujeres u hombres, que estas tienen derecho a ejercer la
corresponsabilidad de su vida personal, familiar y laboral quedando prohibido cualquier

trato discriminatorio, directo o indirecto, por razon de sexo.
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CAPITULO II: IGUALDAD Y MEDIO RURAL

6. ANALISIS DE LA IGUALDAD DE GENERO EN EL MUNDO RURAL.

El medio rural en Espafia (y en todas las partes del mundo) es fundamental. Aunque
muchos expertos sostienen la idea de que debe considerarse como rural, en sentido
estricto, a los municipios de menos de 2.000 habitantes, hay que tener presente la Ley
45/2007, de 13 de diciembre, para el desarrollo sostenible del medio rural, que en su
articulo tercero incluye unas definiciones claves para entender lo que realmente
comprende el mundo rural en Espafia.

Define medio rural como “el espacio geogrdfico formado por la agregacion de
municipios o entidades locales menores, definido por las administraciones competentes
que posean una poblacion inferior a 30.000 habitantes y una densidad inferior a los
100 habitantes por km?”. Considera zona rural al “dmbito de aplicacion de las
medidas derivadas del Programa de Desarrollo Rural Sostenible regulado por esta Ley,
de amplitud comarcal o subprovincial, delimitado y calificado por la Comunidad
Auténoma competente”, Yy municipio rural de pequefio tamafio a aquel “que posea
una poblacion residente inferior a los 5.000 habitantes y esté integrado en el medio
rural”. Segun los datos recopilados del Padrén Municipal, registrados con fecha 1 de
enero de 2020, nuestro pais cuenta con un total de 8.131 municipios, cuya distribucién

atendiendo al nimero de habitantes quedaria reflejada de la siguiente manera:

Figura 3. Distribucion de municipios en Espafia por niUmero de habitantes. Afio 2020.

INTERVALOS DE POBLACION | MUNICIPIOS EN ESPANA
Menos de 1.000 habitantes 5.005 municipios
De 1.001 a 10.000 habitantes 2.367 municipios
De 10.001 a 50.000 habitantes 610 municipios
De 50.001 a 100.000 habitantes 86 municipios
Mas de 100.000 habitantes 63 municipios
8.131 municipios

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos extraidos del Padrén Municipal 2020. Consultado
a fecha 11/03/2021.

Esto indicaria que el 59,9 por ciento de la poblacion reside en municipios de menos de
100.000 habitantes frente al 40,1 por ciento que reside en municipios de méas de esa

poblacién. De estos, atendiendo a las definiciones anteriores, se consideraran rurales
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6.678 municipios (-zonas rurales por densidad y dimension; municipios con densidad
menor de 100 y < de 30.000 habitantes; y municipios > de 30.000 habitantes con
densidad adecuada-), que suponen un 82,1 por ciento del total de municipios en Espafia,
y de los que el 78,2 por ciento son de menos de 5.000 habitantes y sélo el 3,9 por ciento
tienen entre 5.000 y 30.000 habitantes (Vicepresidencia Cuarta y Ministerio para la
Transicion Ecoldgica y el Reto Demogréfico [MITECO], 2020).

En Espafia, en el pasado afio, habia un total de 47.450.795 habitantes inscritos en el
Padrén Municipal, de los cuales 23.255.590 eran hombres y 24.195.205 eran mujeres,
esto supone que las mujeres representan un 50,99 por ciento de la poblacién total en
nuestro pais (Ministerio de Igualdad [MI], 2021). A pesar de ello, esta cifra comprende
disparidades entre los diversos nlcleos de poblacion, pues mientras que en las ciudades
predominan las mujeres, cuanto mas pequefio se vuelve el municipio menor
representacion tienen estas. Al ser -como hemos visto anteriormente- la mayor parte de
estos municipios rurales, su infrarrepresentacion puede relacionarse con la progresiva
masculinizacion que éstos han sufrido con los afios, que no los hace atractivos a mujeres
que siguen abandonando el medio rural. De ahi que el 50,8 por ciento de los habitantes
de municipios rurales sean hombres y el 49,2 por ciento sean mujeres.

La siguiente grafica representaria como a medida que aumenta el tamafio del municipio,

también aumentan las mujeres habitantes de estos.

Figura 4. Porcentaje de poblacion femenina segin tamafio del municipio. Afio 2020.

Tamaio del Municipio (habitantes)

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos extraidos del Instituto de la Mujer — Poblacion

segun tamafio de municipio. Consultado el 11/03/2021.
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En los ultimos afios la sociedad espafiola ha cambiado y el medio rural no se ha
mantenido ajeno a esos cambios, sino que ha sufrido profundas transformaciones,
aunque estas no se hayan reflejado de la misma manera en todo el territorio, siendo el
medio rural el que ha perdido mayor importancia en el seno de la sociedad moderna
espafola.

Los jovenes que habitamos en el medio rural nos encontramos con una situacion
paraddjica: por un lado, el medio rural no cuenta con diversidad de salidas laborales y
por otro, el medio urbano, que parecia ser la valvula de escape, ya no parece ser del todo
viable. Sin embargo, la escasa valoracion social que tiene el mundo rural hace que las
perspectivas de permanecer en €l no sean nada atractivas (Orejas, Retortillo y Pifieyroa,
2009). Por eso, desde pequefios, nos ensefian que la Unica opcidn para prosperar es la de
marcharse, y eso genera una sensacion de inferioridad provocada por un sistema que
desprecia esa forma de vida diferente, que estd muy presente en los ultimos afios en los
medios y redes sociales en los que se habla de despoblacion y abandono de pueblos y de
mayores que se mueren solos, y en verano se asocia a vias de escape y desconexion,
infravalorando e idealizando, respectivamente, lo rural.

Las mujeres rurales en esta historia parten de un punto diferente con respecto a los
hombres, por la falta de reconocimiento a su trabajo realizado en el medio rural y la
escasa consideracion del potencial que tienen en la vertebracién de ese medio. El medio
rural y sus habitantes no tienen posibilidad de existir porque no se contemplan y no se
tienen en cuenta, multiplicandose esto en el caso de las mujeres.

Las mujeres que habitan en el gran olvidado medio rural son doblemente discriminadas
y doblemente olvidadas, primero por su género, pero también por el lugar en el que
residen y trabajan. Las mujeres de nuestro medio rural, al igual que los hombres,
siempre han trabajado, suponiendo ese trabajo una extension de todas las labores
domésticas que ya de por si realizan, y considerandose como una ayuda familiar por
tratarse de tareas menos mecanizadas o “marginales”, lo que en realidad es una
desigualdad en un mundo rural donde la mujer es invisible. Asi mismo, existe una falta
de traduccion de las cifras en las estadisticas, mal desarrolladas y poco sensibles a las
diferencias de género, convirtiéndose el hombre en el Unico titular de la tierra y
propiedades y el encargado de la toma de decisiones, perpetuando los valores propios de
sistemas patriarcales y facilitando que el medio rural siga siendo completamente
masculino, en el cual la mujer siempre termina siendo la hija de, la hermana de o la
mujer de (Sanchez, 2019).
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El principal efecto del proceso de diversificacion econémica de la produccion en las
zonas rurales en los ultimos afios es la redistribucion de la poblacion ocupada en los
distintos sectores economicos. El mercado laboral ofertado en el medio rural no
responde a las demandas de las jovenes rurales, propiciando su abandono hacia el medio
urbano. No debemos olvidar que las mujeres rurales se han caracterizado hasta hace
pocos afios por su escasa formacion, lo que dificultaba la transgresion y transformacion
social del medio; sin embargo, en la actualidad nos encontramos con un perfil de
mujeres rurales jovenes cuya formacion es superior y han tenido acceso a otros canales,
y en su lugar de residencia no encuentran opcion para satisfacer esas nuevas
necesidades y expectativas adquiridas. En este contexto, han sido las mujeres quienes
han protagonizado en mayor medida el éxodo hacia las ciudades en busqueda de nuevas
oportunidades, con especial incidencia en el sector de los servicios -el 53,5 por ciento de
mujeres en Espafia se dedica a ese sector-, generando su ausencia una mayor
masculinizacion del medio rural y de los sectores agrarios, de construccion e

industriales, tal y como se observa en el siguiente gréfico.

Figura 5. Ocupacién femenina segun sector econémico en Espafia. Afio 2020.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos extraidos del INE. Ocupacién por sector

econémico y sexo. Consultado el 16/03/2021.

Si bien no todas las mujeres que residen en los municipios rurales se enfrentan a los
mismos problemas, ya que esta circunstancia va a depender de su edad, su formacion, su
situacion economica, etc, es cierto que todas ellas van a estar influenciadas de forma
especial por ciertos condicionantes o limitaciones en comparacion con el ambito urbano,
dada su amplitud geografica, sus niveles demograficos y las actividades que se

desarrollan.

Péagina | 30

H % Mujeres



Asi, existe una normalizacion de la carencia de servicios basicos como la asistencia
sanitaria, servicios asistenciales, centros culturales y de educacion, centros de formacién
y escuelas infantiles que acentlia en gran medida esas desigualdades. Por ejemplo, la
falta de escuelas infantiles hace mas complicada la situacion de las mujeres rurales que
deben recurrir necesariamente a un familiar 0 a un servicio doméstico para el cuidado de
sus hijos (Chulvi, 1999). En consecuencia, por ejemplo, hay una gran tasa de
temporalidad de los profesores, pues es el medio rural es considerado por muchos de
ellos como un destino transitorio.

En el mismo sentido, las vias de comunicacion insuficientes y la falta de transporte
publico provocan el aislamiento en si mismo de las areas rurales, impidiéndolas acceder
a las nuevas tecnologias, como herramienta fundamental de desarrollo de dichos
territorios y como factor de capacitacion de hombres y mujeres para lograr la formacién
e informacion que acerque el mundo rural al urbano (Martinez y De Miguel, s.f), por no
hablar de lo que actualmente se conoce como “Internet Rural” que no alcanza a todos
los hogares del medio rural, y genera una importante brecha digital. Segin datos del
ultimo informe de Cobertura de Banda Ancha publicado en 2020 por el Ministerio de
Asuntos Econdmicos y Transformacion digital recogidos por Eurona, el 13,4 por ciento
de las zonas rurales de nuestro pais no tiene acceso a Internet de al menos 30 Mbps de
velocidad. Las zonas rurales de Castilla y Leon alcanzan un 8,6 por ciento (Anexo I11).

La clara situacion de desigualdad existente entre el hombre y la mujer en el medio rural,
y las citadas limitaciones, dan lugar a una consecuencia clara: el envejecimiento de la
poblacién rural en los pequefios municipios, debido al éxodo rural selectivo desde la
perspectiva generacional y de género (femenino). Esto es consecuencia de la ausencia
de actividades alternativas a las tradicionales que permitieran la emancipacién de la
mujer a través del empleo y ha traido la consecuente caida de la fecundidad, y, por otro
lado, el incremento de la esperanza de vida en el medio rural. En los municipios de
menos de 5.000 habitantes, 1,5 millones de personas superan ya los 65 afios, es decir, 1
de cada 4; y en los de menos de 1.000 habitantes, 3 de cada 10 superan los 65 afios v el
15% alcanza los 80 afios. Esto supone que en Espafia el saldo vegetativo sea negativo
desde 2015, y en las CC.AA de Asturias, Galicia y Castilla y Ledn lo sea desde los afios
80.

Tras las consideraciones generales anteriores, en el presente trabajo nos centraremos en

el colectivo de mujeres que habitan en el territorio rural de la Comunidad Autonoma de
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Castilla y Ledn. En nuestra comunidad auténoma el medio rural adquiere un peso
verdaderamente relevante, es por ello que podemos suponer que en este territorio la
igualdad de género entre sexos se pone en el punto de mira, porque, como hemos visto,

este medio todavia no ha incorporado suficientemente la perspectiva de género.

Si partimos de los datos extraidos del ultimo censo de poblacién del afio 2011 en el que,
excepcionalmente, se recopilaban microdatos sobre el mercado de trabajo en las zonas y
espacios rurales de las diferentes comunidades auténomas, observamos que en el caso
de Castilla'y Leon la distribucion sectorial de las mujeres ocupadas, mantenia los rasgos
tradicionales relacionados con la segregacion funcional por sexos.

El destino laboral de las mujeres rurales en nuestra comunidad hace once afios era de
forma predominante el sector de los servicios, mientras que los hombres poseian un
mayor abanico de posibilidades laborales traducidas en todas las ramas de actividad

existentes (Alario y Morales, 2016).

Figura 6. Distribucion poblacion femenina por sectores econdémicos en Castilla y Leén.
Afo 2011.
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Fuente: Elaboracion: Milagros Alario Trigueros. Estructura de las personas ocupadas. Espacio
rural. Castillay Leon, 2011. Extraido: INE, Censo 2011.

Desde ese afio 2011 hasta el afio 2021 hemos visto un desarrollo normativo agigantado

en materia de igualdad de género, donde quedaba indicada la importancia de su
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aplicacion en el medio rural y para las mujeres residentes en el mismo; no obstante, los
pasos en la realidad cotidiana no van a la misma velocidad.

Actualmente, se sigue observando una segregacion horizontal por sectores y sexos en la
ocupacion de Castilla y Ledn. Hay una predominante terciarizacion tanto en los
ocupados hombres como mujeres, aunque con mayor incidencia en estas Gltimas. La
agricultura ocupa una cantidad pequefia de mujeres respecto a los hombres, aunque si
echamos la vista atras, esta es mucho mayor a la que se muestra en estadisticas de
décadas anteriores donde quedaba invisibilizada de manera total. La ocupacién de
mujeres en la industria estd en crecimiento, debido al predominio de la industria
agroalimentaria o textil, en las que todavia se percibe un elevado grado de feminizacion.
En la construccion, por el contrario, vemos un claro predominio de los hombres

ocupados frente las mujeres por el elevado grado de masculinizacion (Anexo 1V).

Las mujeres rurales que trabajan en el sector agrario siguen manteniendo un perfil
tradicional, ya que destacan principalmente por su avanzada edad, una baja proporcion
de titularidad de las explotaciones (Anexo V), concentrandose cuando la tienen en
aquellas de menor tamafio, un elevado porcentaje de ayudas familiares, y un mayor
grado de eventualidad (Anexo VI) y precariedad en el empleo asalariado en
comparacion con los hombres. Aunque la mujer rural siempre ha contribuido al
mantenimiento de la explotacion familiar, en pocas ocasiones ejerce el control, total o
parcial, de la explotacion, y las tareas que realiza son poco o nada remuneradas y apenas
reconocidas social y laboralmente (S&nchez, 2019). La modernizacion y
profesionalizacion del sector agrario presenta alternativas al sector agrario tradicional y
supone una oportunidad de empleo femenino en las zonas rurales, como por ejemplo, la
agricultura ecolodgica, en crecimiento. En ella se ha detectado un incremento de las
mujeres ocupadas jovenes y con formacion en temas agrarios, pero nuevamente se
encuentra limitada por la Politica Agraria Comun (en adelante PAC), es decir, el
conjunto de politicas y acciones que respaldan a los paises miembros de la Union
Europea en el ambito de la agricultura y ganaderia, que no hace referencia a la mujer
rural, siendo urgente una reestructuracion de dicha norma para que incluya la
perspectiva de género, pues es obvio que el papel de la mujer en este ambito es
fundamental, y que no es posible en un territorio sin una politica agraria que lo tenga

cuenta.
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Por otro lado, el sector industrial se convierte en una importante fuente de empleo para
las mujeres que habitan en las zonas rurales por medio del trabajo asalariado o del
autoempleo. A pesar de las graves limitaciones que vimos anteriormente, muchas zonas
rurales presentan una localizacion apta para determinadas industrias, como la
agroalimentaria, uno de los sectores mas relevantes en términos de renta y empleo en el
medio rural de Castilla y Ledn en la actualidad. Ya que la industria textil, muy
feminizada, en nuestra region ha pasado a convertirse en una actividad marginal y con
escaso potencial de empleo para las mujeres rurales (Alario y Morales, 2016).

Pero sin duda, el mayor nimero de mujeres ocupadas se ubica en el sector servicios,
caracterizandose por ser bastante jovenes y con una formacion relativamente alta y
superior a la de los varones, con independencia de que el puesto de trabajo
desempefiado se adecle o no a dicha formacién. Las mujeres rurales se encuentran
presentes, mayoritariamente, en actividades de servicios dedicados a la sociedad como
educacion, sanidad u otros servicios de atencion a colectivos desfavorecidos, en el
comercio Y la hosteleria y restauracion. Entre ellos su sobrerrepresentacion se concentra
sobre todo en la ensefianza y educacién, aunque desde hace décadas el turismo rural se
ha convertido en un importante refugio por el que han optado las mujeres rurales,
promoviendo la apertura de establecimientos y alojamientos, otorgando servicios de
comida y bebida, y otros, que por sus caracteristicas se asocian al rol de la mujer
(Alario, 2014).

No obstante, en todos los sectores en los que se contempla una oportunidad para el
empleo femenino, el autoempleo se convierte en una opcion -casi obligacion- para
garantizar el paso de oportunidad a realidad. Este método se convierte en una de las
herramientas més eficaces para combatir la falta de oportunidades en la empleabilidad
de las mujeres rurales de la region castellano leonesa. ElI 67 por ciento de las 1.065
mujeres encuestadas para la elaboracion de la Estrategia de Emprendimiento de la
Mujer Rural en los ambitos agrario y agroalimentario en Castilla y Leo6n, consideraban
atractiva la idea de emprender una actividad en el medio rural. Sin embargo, el
autoempleo, que permite cumplir logros personales y profesionales en las mujeres
rurales, se convierte en un arma de doble filo ya que presenta dificultades relacionadas
con la dependencia familiar y el desarrollo simultaneo de las actividades que esta

engloba.
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Asi mismo, otra de las importantes lineas de crecimiento del empleo rural femenino en
nuestra region puede vincularse a las empresas de la economia social, en cuanto su
creacion en este medio puede ayudar a las mujeres a ocuparse. Entre los principios que
definen la economia social podemos destacar aquel vinculado a la promocion de la
solidaridad interna y con la sociedad que favorezca el compromiso con el desarrollo
local, la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, la cohesion social, la
insercion de personas en riesgo de exclusion social, la generacion de empleo estable y
de calidad, la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral y la sostenibilidad,
(Ley 5/2011, de 29 de marzo, de Economia Social; art. 4. ¢) y entre el tipo de empresa
sefialado como principal motor de la economia social se encuentra el cooperativismo.
En este tipo de empresas contribuyentes al desarrollo local, y con los valores especiales
que las identifican, las mujeres tienen grandes oportunidades de incorporacion y

desarrollo, convirtiéndose en importantes vias para alcanzar la igualdad en el medio.

Para lograr la efectiva igualitaria incorporacién de las mujeres en todas las fases de los
procesos de desarrollo de las zonas rurales, las diversas politicas de igualdad de
oportunidades deben reconocer la importancia de este colectivo de mujeres, asi como la
necesidad de revalorizar su potencial laboral, econdmico y social (Orejas, Retortillo y
Pifieyroa, 2009).

7. NORMATIVA Y ACCIONES PARA LA CONSECUCION DE LA
IGUALDAD DE GENERO EN EL MEDIO RURAL NACIONAL Y
CASTELLANO-LEONES.

Como acabamos de explicar, la discriminacion de la mujer en el medio rural es un
hecho del que hay constancia en nuestro pais. Desde diciembre de 2007, las Naciones
Unidas consideraron necesario proclamar el dia 15 de Octubre como Dia Internacional
de las Mujeres Rurales, en reconocimiento a la figura de la mujer en el desarrollo,
seguridad alimentaria y pobreza en el medio. Por ello, existen una serie de instrumentos
destinados, con exclusividad, a la mejora de la calidad de vida de la mujer en el medio

rural.

Normativa y planes estratégicos a nivel nacional.
Asi, la citada Ley Organica 3/2007 regula en su articulo 30 sobre Desarrollo Rural una

serie de medidas para proyectar la igualdad en ese medio (reconocimiento de titularidad

Péagina | 35



compartida de las explotaciones, proteccion de la Seguridad Social, mejora de los
servicios sociales, acceso a las tecnologias de la informacion, etc.). Por otro lado, la ley
45/2007 incorpora la atencion social prioritaria a diversos grupos de poblacion,
haciendo especial referencia a la presencia de las mujeres, incentivando medidas de
apoyo al empleo y mejora de su calidad de vida en las zonas rurales.
De una manera mas concreta, a raiz de esa normativa, se han desarrollado diversos
planes enfocados al medio rural, y en los que la figura de la mujer esta muy presente.
En primer lugar, el Plan para favorecer la Igualdad entre Mujeres y Hombres en el
Medio Rural (2007-2010) que tuvo como punto de partida la falta de oportunidades de
empleo y de servicios de atencion a la poblacion, que afectaban considerablemente a la
permanencia o, por el contrario, al éxodo de las mujeres del medio rural, y con ello al
mantenimiento y futuro de las zonas rurales. Este plan introdujo y establecié como
principios generales los conceptos de “transversalidad de género” y “empoderamiento”,
como estrategias consensuadas internacionalmente para el logro de la igualdad de
género e incorporaba una serie de medidas que mostraban una atencion preferente hacia
las mujeres en aspectos como el empleo, la formacion y la conciliacion, con el objetivo
de mejorar sus condiciones de vida. Entre sus objetivos principales destacaban los
siguientes:

Lograr que las mujeres que viven y trabajan en el medio rural no sufran una

doble discriminacion, por ser mujeres y por habitar en zonas rurales.

Frenar el éxodo femenino de las zonas rurales a las zonas urbanas, para combatir

el despoblamiento y envejecimiento rural.

Conseguir que las mujeres contribuyan al desarrollo econémico del medio rural

con su incorporacion al mercado laboral.

Con este Plan se dio un primer paso hacia la incorporacion del principio de igualdad en
la Politica de Desarrollo Rural, cuyo planteamiento se centraba, sobre todo, en aumentar
la productividad y el empleo de las mujeres, coincidiendo con la tipologia de politicas

especificas de mujeres y con el enfoque de Mujeres en el Desarrollo (MED).

En el afio 2011 se aprobd el Plan Estratégico para la lgualdad de género en el
Desarrollo sostenible del medio rural (2011-2014), que introducia actuaciones para
dar respuesta a la todavia discriminacion que sufren las mujeres en todas las sociedades

y culturas, acentuada en el medio rural por su débil situacion demografica y
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socioecondémica. Este Plan marc6 un profundo cambio en la Politica Nacional de
Desarrollo Sostenible del Medio Rural con respecto al Plan 2007-2010 anterior. La
intencion oculta era superar la ausencia de enfoque de género en las orientaciones
europeas relativas al desarrollo rural y la exclusividad de politicas especificas de
mujeres implementadas hasta el momento, para consolidar una politica mas integral y
transversal. A tal efecto, el Plan perseguia los objetivos siguientes:

Promover el cumplimiento, desarrollo e implementacion de la Ley Organica

3/2007 en el medio rural y de la Ley 45/2007.

Impulsar y fortalecer la transversalidad del enfoque de género en la Politica de

desarrollo sostenible del medio rural.

Sensibilizar a la poblacion en general y al personal técnico y politico relacionado

con la materia, sobre la importancia de la igualdad de género para el logro de la

sostenibilidad social y el futuro del medio rural.

Dar cumplimiento a los acuerdos internacionales en materia de igualdad de

género y desarrollo rural sostenible.

El siguiente fue el Plan Estratégico de Igualdad de Oportunidades (2014-2016)
elaborado por el Instituto de la Mujer y para la igualdad de oportunidades, que buscaba
alcanzar la igualdad real y efectiva de oportunidades entre mujeres y hombres, y cuyos
tres retos fundamentales eran:
Mejorar la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en el acceso,
permanencia y condiciones de trabajo en el mercado laboral, asi como en el
emprendimiento.
Impulsar medidas en apoyo de la conciliacion de la vida personal, familiar y
laboral tanto de mujeres como de hombres, asi como un mayor equilibrio en la
asuncion de responsabilidades por parte de ambos, tanto en beneficio de las
familias, como para alcanzar la igualdad real de oportunidades entre mujeres y
hombres.

Y, la erradicacion de la violencia contra la mujer.

Ademas, cuenta con otros tres importantes retos que son:
Apoyar el avance hacia una presencia equilibrada de mujeres y hombres en los

ambitos politico, econdmico y social.
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Impulsar la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres a través del
sistema educativo.

Mejorar los instrumentos y mecanismos disefiados para incorporar en las
politicas publicas, y en la sociedad en general, el principio de igualdad con

caracter transversal.

Este Plan, contemplaba expresamente la creacion de otro Plan para la promocion de

las Mujeres en el Medio Rural (2015-2018), cuyo objetivo seria mejorar la inclusion

socio-laboral y la participacion econdmica de las mujeres del medio rural, y que

integraria, por vez primera en la historia, cincuenta y una acciones que en materia de

promocion de las mujeres del medio rural desarrollaron diferentes departamentos

ministeriales, concretadas en los siguientes objetivos:

Ayudar a visibilizar el papel de las mujeres del medio rural y difundirlo en la
sociedad.

Favorecer las condiciones para superar las brechas en materia de empleo y
emprendimiento en el medio rural.

Fomentar las condiciones para facilitar la conciliacion de la vida personal,
laboral y familiar, y la corresponsabilidad en el medio rural.

Establecer modelos especificos de intervencion en el medio rural que infieran
cambios hacia una mayor igualdad entre mujeres y hombres, y que sirvan de
referencia general para la accion de las administraciones publicas relacionadas
con las mujeres rurales.

Integrar orientaciones especificas en atencién a la igualdad de oportunidades de
las mujeres rurales en el disefio de las politicas de fomento del medio rural.

Y, mejorar y actualizar el conocimiento sobre la situacién de las mujeres del

medio rural.

Organizaciones y asociaciones rurales.

Junto a la normativa y planes de actuacion anteriores, debemos sefialar también el

importante papel que en la bdsqueda de la igualdad entre hombres y mujeres en el

medio rural, viene desarrollado desde hace afios un potente movimiento de

organizaciones y asociaciones.

Péagina | 38



El reglamento 1305/2013 del Parlamento Europeo y del Consejo, relativo a la ayuda al
desarrollo rural a través del Fondo Europeo Agrario de Desarrollo Rural (en adelante
FEADER), establece que cada Estado miembro de la Unién Europea debe contar con
una red rural nacional. Esta Red Rural Nacional (en adelante RRN) existe en Espafia, y
como plataforma integrada por las administraciones (estatal, regional y local), agentes
sociales y econdmicos, representantes de la sociedad civil y organizaciones de
investigacion vinculadas al medio rural, tiene como objetivo principal impulsar el
desarrollo rural. Para conseguirlo pretender actuar como una plataforma de encuentro,
comunicacion y difusion del y para el medio rural, creando grupos de trabajo a través de
los que difunde oportunidades de las que se pueden beneficiar los integrantes, y se
informa y conciencia a la poblacion en general sobre la importancia de ese medio. La
financiacion de la RRN procede del FEADER y del Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacién. En esta red se cuenta con un importante apartado sobre mujeres rurales, a
quienes se considera como un pilar fundamental para el desarrollo rural sostenible, para
luchar contra la despoblacidon y revertir la masculinizacion de las zonas rurales. De ahi
que se aplique la perspectiva de género en todas sus actuaciones, desarrollando
proyectos, iniciativas, estudios y herramientas que sirvan para facilitar la vida de las
mujeres rurales y su permanencia 0 incorporacioén a este medio, e interviniendo en
formaciones de empoderamiento y capacitacién de mujeres, con el fin de generar
sinergias y crear red con otros colectivos implicados, como asociaciones de mujeres, el
Instituto de la Mujer y para la Igualdad de Oportunidades, y la Red de politicas de
igualdad.

En 1982 nace la Asociacién de Familias y Mujeres del Medio Rural (AFAMMER),
convirtiéndose en la organizacion pionera en llenar el vacio asociativo al que se
enfrentaba el colectivo de las mujeres rurales espafiolas, y que tiene como objetivo tratar
de conseguir que las mujeres rurales dejen de ser invisibles y, a partir de la intervencion
en foros nacionales e internacionales, alcanzar la igualdad real de oportunidades, de ahi
que forme parte de organismos internacionales.

Por otro lado, en nuestro pais esta presente también la Federacion de Mujeres y Familias
del Ambito Rural (en adelante AMFAR), que naci6 en Ciudad Real en 1991 ante la
necesidad de construir una asociacion que trabajara en defensa de los derechos e
intereses de la mujer rural espafiola. Esta Federacion con implantacion nacional cuenta
con 90.000 afiliados y forma parte de diversas entidades publicas y privadas. En ese

mismo afio nacio la Federacion de la Mujer Rural (FEMUR), que puede considerarse
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como una ONG de Accion Social, sin animo de lucro, totalmente independiente, que
tiene como fin conseguir la igualdad entre mujeres y hombres en los ambitos laboral,
social y econdémico, y luchar por el reconocimiento del trabajo de las mujeres rurales.
Cinco afios después, en 1996, nace en el seno de la Union de Campesinos de Segovia la
conocida como Iniciativa Social de Mujeres Rurales (ISMUR), que formada por
mujeres rurales, estd abierta a todas aquellas que deseen mejorar la calidad de vida de
sus pueblos por medio de acciones a un amplio sector de la poblacidn, entre los que se
encuentran mujeres, hombres, migrantes, mayores, nifios y jovenes, vinculados o no al
sector agrario y ganadero, y principalmente de la provincia y alrededores.

La Confederacion de Mujeres del Mundo Rural (CERES) surge un afio después, en
1997, con el objetivo de promover y trabajar para la consecucién de la igualdad real y
efectiva de oportunidades entre hombres y mujeres que viven y se desarrollan en el
medio rural, y para alcanzarla desarrollan actividades que posibilitan la introduccién de
cambios encaminados a la incorporacion de los derechos de las mujeres rurales.

Con la idea de aunar esfuerzos, aparece la Federacion de Asociaciones de Mujeres
Rurales (FADEMUR), que puede considerarse como una joven organizacion que esta
integrada por asociaciones de mujeres rurales de toda Espafia, en la que se trabaja para
que desaparezca la triple desigualdad que sufren las mujeres en ese medio y para acabar
con la discriminacidn, tanto en el &mbito socio-laboral, como en la participacién social e
institucional de las mujeres rurales, entre otros. Entre sus ultimos proyectos se
encuentra Ruraltivity, una lanzadera de empleo para impulsar iniciativas de autoempleo

y educacion emprendedora a nivel estatal para el medio rural.

Normativa, programas y asociaciones en Castilla 'y Leon.
Una vez presentada la normativa, planes de actuacion y organizaciones que operan a
favor de la igualdad en el medio rural nacional, pasamos a concretar todas ellas en el

caso de Castilla'y Leon, como Comunidad Auténoma objeto de analisis.

En primer lugar, hemos de citar, la Ley Organica 14/2007, de 30 de noviembre, de
reforma del Estatuto de Autonomia de Castilla y Leon, en la que se realiza una inclusion
parcial de esta materia, destacando el articulo 14 referido al Derecho a la no
discriminacién por razén de género, con mencién especial al medio rural y el articulo

70, apartados 11° (promocion de la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y
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hombres, con particular atencion a las mujeres victimas de la violencia de género) y 13°
(desarrollo rural).

Por otro lado, la Ley 1/2003, de 3 de marzo, de Igualdad de oportunidades entre mujeres
y hombres en Castilla y Leodn, que hace referencia a la situacion de la mujer en el medio
rural castellanoleonés, y con la que se pretende ser garante de proteccion frente a
cualquier tipo de discriminacion por razén de género de una forma més exhaustiva. Y la
Ley 1/2011, de 1 de marzo, de evaluaciéon del impacto de género en Castilla y Leon,
cuyo objetivo es la incorporacion de una posterior evaluacion sobre el impacto que
tienen las medidas aplicadas en la norma anterior y los resultados obtenidos. Por ultimo,
en el pasado afio 2019, se aprobd la Ley 10/2019, de 3 de abril, por la que se promueve
la adopcidén en el &mbito publico y privado de medidas dirigidas a la conciliacién de la
vida personal, familiar y laboral y a la eliminacion de la brecha salarial de género en
Castilla y Ledn, comunidad pionera en aprobar una norma de estas caracteristicas que
une dos grandes retos: la conciliacion y la corresponsabilidad, y la eliminacion de la
brecha salarial de género.

Junto a la normativa, también es importante destacar el impacto en nuestra Comunidad
de los Programas LEADER (Liaison Entre Actions de Développement de I'Economie
Rurale), cuya metodologia esta basada en el protagonismo auténomo y responsable de
la poblacion rural, consiguiendo un importante efecto dinamizador de los espacios
rurales. Lo llamativo de estas acciones es que es la propia poblacion del medio rural la
que, por medio de Grupos de Accion Local, analiza la situacién de su territorio o
comarca, identifica y valora los problemas que le afectan, los prioriza, estudia las
posibles soluciones, elige las que puede abordar con los recursos de que dispone o
pueda conseguir de los poderes publicos, disefiando una estrategia para aplicarlas,
ejecutando el programa estratégico y, evaluandolo para emprender hacia nuevos retos.
El Gltimo fue el Programa de Desarrollo Rural de Castilla y Ledn 2014-2020, que
invirtio en las areas rurales de Castilla y Leon centradas en el fortalecimiento del sector
agrario y su industria de transformacién, la agricultura sostenible y la silvicultura, y las
actividades econdmicas en los pueblos; incorporando de manera transversal a las
mujeres del medio rural, la perspectiva de género y la visibilizacion de estas. Son
cuarenta y cuatro los Grupos de Accién Local que aplican sus estrategias de desarrollo
local en mas del 98 por ciento del territorio, llegando al 41 por ciento de la poblacion.
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Ademas, con el objeto de contribuir al emprendimiento de las mujeres rurales en la
region, la Junta de Castilla y Ledn ha aprobado la Primera Estrategia de
Emprendimiento de la Mujer Rural 2021-2023 centrada en los ambitos agrario y
agroalimentario, pues desde la institucion se les ha considerado como sectores que
requieren mayor necesidad de cambio en lo que se refiere a la materia de igualdad y no
discriminacion. Dicha estrategia presenta 5 grandes ejes (formacion, emprendimiento,
consolidacién e impulso, empoderamiento y liderazgo, y visibilidad), distribuidos en 30
lineas de actuacion con las que se pretende ampliar las oportunidades de la mujer en el
mundo rural en todos los ambitos en los que pudieran verse afectadas, desde la
extension del acceso a internet a todo el medio rural hasta las mayores posibilidades de

insercion laboral en este sector.

Asi mismo, la Junta de Castilla y Ledn por medio de la Consejeria de Familia e
Igualdad de Oportunidades ha desarrollado varias iniciativas sociales entre las que
destaco, en primer lugar, el Programa Empleo Mujer Castilla y Ledn (en adelante
PEMCYL) cuyo principal objetivo se centra en la insercion socio laboral de las mujeres
que tienen dificultades para acceder al mercado de trabajo, con una linea concreta para
la insercion de mujeres victimas de violencia de genero, aplicable en todas las
provincias de Castilla y Leon, y en los municipios de las cuencas mineras. Se desarrolla
en colaboracion con la Fundacion Santa Maria La Real, y permitira a las mas de 300
mujeres participantes impulsar un cambio de carécter personal y profesional, y reactivar
su basqueda de empleo.

En segundo lugar, se encuentra el Programa ioEMPRESAS Igualdad de Oportunidades
en la Empresa de Castilla y Leon, cofinanciado por el Fondo Social Europeo, y cuyo
objetivo consiste en promover la igualdad en las empresas de la region. Para
conseguirlo, la Direccion General de la Mujer proporciona a las entidades interesadas, la
informacién y el asesoramiento técnico, formacion, informacion sobre convocatorias de
ayudas, y las herramientas y manuales de apoyo que faciliten el proceso de elaboracion
e implantacion de planes de igualdad y la adopcion de medidas de promocion de la
igualdad de oportunidades de mujeres y hombres.

Tampoco en el caso de Castilla y Leon, podemos olvidarnos de las diferentes
asociaciones y federaciones que en el mundo rural apuestan por la igualdad entre

hombres y mujeres. En este afio 2021, se ha creado la Red de Igualdad de Mujer Rural
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de Castilla y Leon, una reciente iniciativa promovida por la Junta de Castilla y Leén y
apoyada por AMFAR (Federacion de Mujeres y Familias del Ambito Rural), CERES
(Confederacion de Mujeres del Mundo Rural), FADEMUR (Federacion de
Asociaciones de Mujeres Rurales), ISMUR (Iniciativa Social de Mujeres Rurales),
FEMUR (Federacion de la Mujer Rural), AFAMMER (Asociacion de Familias y
Mujeres del Medio Rural) y la Federacion de Asociaciones de Mujeres de la Comarca
de Pefiaranda. Su objetivo es, a través de las experiencias de los miembros de la red,
trabajar para definir estrategias encaminadas a garantizar el impulso del protagonismo
femenino en los nucleos rurales de la Comunidad (AGENCIAS, 2021).
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SEGUNDA PARTE: APLICACION
Y DESARROLLO PRACTICO
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CAPITULO IlI: LA IGUALDAD DE GENERO EN EL AMBITO LABORAL EN
EL MEDIO RURAL PALENTINO.

8. IGUALDAD DE GENERO Y MEDIO RURAL EN LA PROVINCIA DE
PALENCIA.

La provincia de Palencia tiene una extension equivalente a 8.052 km? y en el
periodo anual de 2020 contaba con 160.321 habitantes (Instituto Nacional de Estadistica
[INE], 2020). Esto supone una densidad de poblacién de 20 hab/km?, inferior a la
densidad en torno a 25 hab/km? de Castilla y Ledn, y también inferior a la nacional, de
unos 94 hab/km?. Si bien es cierto que dicha cifra engloba situaciones muy dispares si
nos referimos a la distribucién por municipios de la provincia, ya que de los 191
municipios con los que cuenta, solo la capital supera los 10.000 habitantes (Anexo VII).
Esto indica un elevado grado de ruralizacion.

Si desagregamos los datos por sexo, segun el Padron Municipal con fecha 1 de enero de
2020, la provincia de Palencia estaba integrada por un total de 80.864 mujeres y 79.457
hombres, pero al igual que sucedia a nivel de Comunidad Auténoma, esas cifras
encubren grandes diferencias en funcién del nucleo de poblacién y de su tamafio, ya que
a medida que disminuye el tamafio del municipio también lo hace el nimero de mujeres.
Concretamente, en estas dos Ultimas décadas las mujeres palentinas rurales han pasado
de 48.096 a 39.595; sin embargo, en el caso de los hombres rurales la pérdida ha sido
inferior. En total, hay un abandono de 1.476 mujeres rurales mas que hombres (Benito,
2021).

Todo lo anterior se debe a que en la historia del éxodo rural palentino, la mujer siempre
ha ido por delante. En el siglo pasado, el abandono de la mujer palentina del medio rural
tenia como objetivo, tal como afirma el autor Franco Jubete, “servir a la capital”, buscar
empleos que, en la capital, permitieran complementar los limitados ingresos de muchas
familias rurales, que a la par facilitaban el acceso a la escuela de sus hermanos varones,
ademas del originario deseo por garantizar el futuro de las hijas en el medio urbano.

Con los afios y la mejora del poder adquisitivo de las familias rurales, las mujeres que
buscaron emplearse en el medio urbano comenzaron a adquirir una formacion que
promovié el desarraigo definitivo del medio rural, con un asentamiento e insercion de
las mujeres rurales en la capital, Palencia. Esa, cada vez mayor, importancia cualitativa
y cuantitativa de la emigracion femenina provoca dos graves consecuencias: una mayor

masculinizacion y un gran envejecimiento del medio rural palentino.
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Las mujeres palentinas rurales siempre han trabajado, pero, del mismo modo que ocurre
a nivel nacional y de CC.AA, la invisibilidad en las estadisticas lo convierte en algo
ausente, y conocido solo por quienes lo tienen presente y cercano, consecuencia de la
genérica masculinizacion de los sectores predominantes en el medio rural (Franco,
2007).

Asi mismo, podemos indicar que 10.637 mujeres del medio rural palentino tienen
menos de 34 afos, 17.004 se encuentran entre los 35 y los 64 afios, y 11.954 tienen 65
afios 0 mas. Las jovenes mujeres rurales, conscientes de la dureza de la situacion
femenina en su medio, pronto toman la iniciativa de trasladarse al medio urbano, siendo
muy pocas, cuando el nivel cultural es elevado, las que deciden regresar o quedarse. En
el 2020, el cuarenta por ciento de las mujeres que abandonaron los pequefios municipios
tenia entre 16 y 44 afios (Benito, 2021).

Esta huida del medio rural por parte de las mujeres palentinas se debe a la falta de
puestos de trabajo que permitan satisfacer sus necesidades y expectativas personales y
profesionales, ademéas de las oportunidades de mantener la residencia en ese medio.
Actualmente, se mantiene la idea de que las actividades rurales existentes o de féacil
creacion, asociadas al rol de la mujer, son consideradas como poco valoradas social y
econdmicamente, lo que provoca un claro desanimo e incluso rechazo. Ademas, la
urbanizacion de la sociedad como tendencia imparable, y la extrema infra ruralidad de
la provincia de Palencia no ayudan, por no hablar de la carencia de servicios de calidad
basicos que propician en mayor medida el éxodo sobre todo desde los ndcleos rurales
mas pequefios.

Pese a todo lo anterior, en los Gltimos afios, aunque los datos siguen siendo alarmantes,
las mujeres rurales de la provincia de Palencia estan luchando por evitar renunciar al
medio rural y afrontar las consecuencias que en este se plantean desde la perspectiva de
género, buscando un hueco donde el progreso social femenino sea idoneo, y acabar con
la masculinizacion del medio, convirtiéndose ademas en el Unico colectivo en el que se

pueden depositar algunas esperanzas de reactivacion rural.

En la garantia de su aplicacion préactica, la intervencién de las instituciones adquiere
verdadera importancia tal y como lo hacia a nivel nacional y de CC.AA. En el caso de
Palencia podemos destacar la aprobacion del IV Plan de Igualdad de Oportunidades
entre Mujeres y Hombres y contra la Violencia de Género, y del Plan Estratégico 2020

de la Provincia de Palencia.
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El Plan Estratégico 2020 de la Provincia de Palencia, por medio de una planificacion
estratégica y a partir de las principales conclusiones extraidas del previo andlisis y
diagnéstico y del Plan de Participacién, asi como del posicionamiento estratégico que
asume la propia Diputacion de Palencia, concentra sus esfuerzos en:
Una mision. Tratara de responder a los intereses, aspiraciones, y necesidades del
medio rural, sus entidades y personas; en apoyar la gestion de los municipios, las
acciones e iniciativas locales, con pleno respeto a la autonomia municipal; de
cohesionar el territorio y sus municipios, aunando esfuerzos y proyectos de
interés supramunicipal; y de impulsar la actividad econémica y la generacion de
empleo a través de la innovacion y la conectividad.
Una vision. Pretende desarrollar politicas que contemplen el medio rural como
un conjunto de oportunidades; mejorar el didlogo, la participacion y la
transparencia; fomentar el compromiso con la diversidad territorial, municipal,
de las personas que habitan la provincia; y servir como instrumento real de
apoyo para el desarrollo socioeconémico, social y sostenible de la provincia.
Unos valores. Para garantizar la contribucién al desarrollo econémico, social y
sostenible de la provincia de Palencia, y la cooperacion interadministrativa y con

agentes territoriales con presencia en la provincia.

Para conseguirlo, se procede a la definicion de ejes y prioridades estratégicas clave para
los retos a los que se enfrenta la provincia de Palencia a corto y medio plazo, sobre los
que puede actuar la Diputacion de Palencia, y sobre los que definen los objetivos a

alcanzar (Diputacion de Palencia, 2020 a).

De modo maés concreto, la Diputacién de Palencia ha ido aprobando a lo largo de los
ultimos veinte afios diversos planes de igualdad con los que, a través de un diagndstico
de la situacion de la provincia, trataba de poner fin a la desigualdad y discriminacion
por razén de sexo. En concreto, los principios rectores que guian el desarrollo de las
distintas actuaciones del dltimo plan son:

El enfoque de género y transversalidad.

La participacion, empoderamiento y liderazgo de las mujeres.

La cooperacion y corresponsabilidad institucional.

La garantia de trasparencia.

Y, la atencion a la diversidad.
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En este sentido, se definen una serie de objetivos generales y especificos de
intervencion en las diferentes areas (politica institucional; cultura y turismo; deporte;
economia y empleo; inclusion social; salud y calidad de vida; y violencia de género). En
esta definicion se ha tenido en cuenta el amplio marco normativo, internacional,
europeo, nacional, autonomico y local, y en especial, los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, en concreto el nim. 5 sobre la Igualdad de género, destacando la
innovadora iniciativa de la Diputacion de Palencia de analizar los presupuestos
provinciales de 2020 desde la optica de los ODS (Diputacion de Palencia, 2020 b).

Los resultados han sido positivos: en el 1V Trimestre del afio 2002, justo después de
aprobar el | Plan de Igualdad, la tasa de actividad femenina en la provincia de Palencia
era del 32,87 por ciento, la tasa de paro femenina de 14,81 por ciento, y la tasa de
empleo femenina del 28 por ciento. En el 1V Trimestre de 2020, aun teniendo presente
la acusada afectacion de la pandemia Covid-19 y con el reciente aprobado IV Plan de
Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres y contra la Violencia de Género,
la tasa de actividad femenina se incrementa hasta el 50,04 por ciento, la tasa de paro
femenina se reduce hasta el 11,39 por ciento, y la tasa de empleo femenino aumenta

hasta 44,34 por ciento en la provincia.

Si bien es cierto, que detrds de una norma siempre estan las empresas y las personas que
son quienes debieran hacerla posible. Como he sefialado, en el caso concreto de
Palencia se aprecia un intento por parte de las mujeres rurales de regresar a sus pueblos,
y quedarse. El empleo es la principal herramienta para conseguirlo, y las mujeres
rurales, a falta de oportunidades, concentradas masivamente en el sector primario y en

los servicios, encuentran como mejor alternativa el emprendimiento.

En las siguientes lineas, trataré de poner en manifiesto la realidad de la igualdad de
género en el medio rural de la provincia de Palencia por medio de las respuestas
extraidas de una serie de entrevistas realizadas a representantes de distintos tipos de
empresa, pequefia, mediana y grande (Anexos VIII, IX y X respectivamente), ubicadas
en el medio rural palentino y lideradas por mujeres. Al mismo tiempo, se incluyen las
respuestas de la entrevista realizada a FADEMUR Palencia (Anexo XI), como principal
asociacion de mujeres rurales en la provincia, para conocer de primera mano su opinién

sobre el tema.
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9. “LA REALIDAD SERA LO QUE SEAMOS CAPACES DE CONSTRUIR”,
JULIA NAVARRO.

Lo que se aspira a conseguir con esta investigacion empirica y cualitativa es
comprender profundamente la realidad del dia a dia en el medio rural palentino en
relacién con la igualdad de género en el ambito laboral. Se trabajard siguiendo el
denominado “método del caso”, que como herramienta de investigacion, nos permitira
desarrollar el aprendizaje por medio de experiencias y problemas reales aplicables al
trabajo, y siguiendo las fases siguientes (Montero y Leon, 2002):

La seleccion y definicion del caso.

S

Elaboracion de una lista de preguntas.

La localizacioén de las fuentes de datos.

e o

El analisis e interpretacion de los resultados.

El primer apartado comprende, por un lado, el contexto en que va a realizarse la
investigacion que alcanza el &mbito asociativo y empresarial enfocado a la provincia de
Palencia y a su medio rural y, por otro, la seleccion de los casos a analizar. Atendiendo
al criterio de poseer un tamafio diferente, se seleccionaron tres empresas con una
trayectoria consolidada, en la que se observara algin reconocimiento o especial
sensibilidad a la cuestion de la igualdad de género. En esta fase se determin6 también la
herramienta mas precisa para recopilar la mayor informacion y datos posibles que
pudieran servir de contraste con la parte tedrica del presente trabajo. En este caso la

entrevista personal es la que se ajusta en mayor medida al objetivo.

El segundo apartado consiste en elaborar la lista de preguntas que conformaran cada una
de las entrevistas. En este caso se ha optado por entrevistas personales de caracter
semiestructurado, es decir, se combina una secuencia de preguntas programadas y
concretas con otras espontaneas y abiertas que van surgiendo en el transcurso de la
misma. La guia para la realizacion de las entrevistas es similar en las realizadas a los
entrevistados del ambito empresarial, con ligeras diferencias, y distinta en el caso del
ambito asociativo, puesto que se abordan cuestiones diferentes.

El siguiente apartado, el tercero, identifica a los participantes responsables de dar

respuesta a las cuestiones planteadas, entre los que nos encontramos con:
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Asociacion: FADEMUR Palencia. Entrevista a Loreto Fernandez Martinez,
Presidenta, y a Nuria Martin Pérez, técnica.

Pequefia empresa: EntreSetas. Entrevista a su fundadora, Nazaret Mateos
Alvarez.

Mediana empresa: Medgon S.L. Entrevista a su cofundadora, Estibaliz Gonzalez
de la Serna.

Gran empresa: Galletas Gullon S.A. Entrevista a Francisco Hevia Obras,

Director Corporativo.

El primer contacto con los entrevistados se realizd via telefonica y/o mediante correo
electrénico. A través de esos medios se produjo un primer acercamiento que permitio
concretar las entrevistas, realizadas por videoconferencia todas ellas durante los meses

de abril y mayo del afio 2021.

Para desarrollar la ultima etapa del “método del caso”, empezaremos por presentar los
principales resultados de las entrevistas realizadas, para finalmente extraer una serie de

conclusiones y valoraciones finales.

ENTREVISTA A FADEMUR Palencia

La Federacién de Asociaciones de Mujeres Rurales (FADEMUR) agrupa,
representa y ayuda a las mujeres que viven y trabajan en el medio rural. Esta
organizacion progresista permite aunar y reforzar el esfuerzo de las asociaciones de
mujeres rurales que la constituyen, distribuidas por toda Espafia. En concreto,
FADEMUR Palencia, vinculada a la organizacion agraria UPA (Union de Pequefios
Agricultores y Ganaderos) de Palencia, y ubicada en Saldafia, tiene como objetivo
centrar sus esfuerzos en mejorar las condiciones de vida de las mujeres rurales
palentinas, alcanzando la igualdad de oportunidades entre el medio urbano y rural. Para
lograrlo, hace una apuesta clara por fortalecer la formacion de la mujer rural, que
permita aprovechar las oportunidades derivadas de los cambios del medio y adaptarse a
las nuevas necesidades culturales, profesionales y organizativas. Ademas de luchar por
una red de servicios suficientes para el medio rural, con un fin principal: acabar con la
dependencia y la discriminacion, tanto en el ambito socio laboral como en la

participacion social e institucional de las mujeres rurales.
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Como hemos visto, el papel que asumen las mujeres en el mundo rural de Palencia es
esencial. Todo ello hace que sea necesario abordar en primer lugar la desigualdad en el

medio rural.
Desigualdad de género y medio rural palentino.

La desigualdad de género en el medio rural es un hecho, y en parte se podria solucionar
si las mujeres se quedaran, y encontraran oportunidades en él. "Si estamos hablando de
la importancia de la desigualdad de género en el empleo rural es porque existe. La
solucion consiste en fijar poblacion, y esto se hace si la gente se queda y trabaja, y para
romper esos techos de cristal la mujer tiene que tener un empleo digno y conciliaciéon”
(N. Martin). La técnica de FADEMUR Palencia aseguraba que en las ciudades este
tema puede que se facilite algo mas, pero en el medio rural se complica. “Es complejo
explicar o concretar mucho todo esto. Si que es verdad que aqui en el medio rural sigue
habiendo desigualdad, sobre todo lo vemos reflejado en las distancias, que aqui
muchas veces imposibilitan a la mujer tener un trabajo digno o un buen trabajo",
ademas afiade como problema la brecha digital, que durante la pandemia se ha puesto en
relieve. “Nunca llega internet a los pueblos. No me puedo conectar, porque no tengo
Wi-Fi en casa, en el pueblo no puedo o tengo que salir a subirme a no sé dénde para
poder conectarme (...) ESO seria esencial para lograr la igualdad dptima entre hombres

y mujeres y esto dificulta méas el acceso al trabajo de la mujer".

Por su parte, la Presidenta de FADEMUR Palencia, L. Fernandez, resaltaba la
importante segregacion horizontal presente en el medio rural. "La mayoria trabaja en el
sector servicios y cuidados, eso estd claro que pasa en Palencia y en practicamente
todo el medio rural, y lo que también hemos detectado es que entre el 80 y 90% es
emprendimiento femenino, y dentro de ello esta la artesania o la transformacion, y
también hay un nimero mas reducido que se quedan en la actividad agraria, sobre todo
si hay ganaderias. Cuando ya es tierra, cultivo, las explotaciones se las quedan solo los
hombres”. En este sentido, las mujeres rurales sirven para fijar poblacion en el medio, y
para conseguirlo es esencial tener posibilidades de emplearse, segin afirma L.
Fernandez, y el emprendimiento femenino se convertiria en una importante opcion y

casi obligacion.
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Dificultades en el emprendimiento femenino y rural.

En relacion con esto y con la mayor complicacion a la que se presupone que se
enfrentan las mujeres rurales para ejercer su profesion en el medio rural palentino, L.
Fernandez, afirmaba que las mayores dificultades se deben a la masculinizacion y
carencias del medio rural, y a la falta de apoyo institucional. "Si, es complicado, porque
en la agricultura actualmente predominan las explotaciones muy grandes vy
normalmente si hay un hijo en la familia se queda el hijo con la explotacion, y las
mujeres acaban mal formadas. Esto no quiere decir que el hombre no se haya formado,
pero las mujeres se acaban mal formando y yéndose fuera del pueblo a buscar trabajo
(...) Falta la financiacién, faltan recursos, y falta que las administraciones se impliquen
mas, aunque para emprender seria uno de los mejores sitios si tuviera buenas
tecnologias y si tienen donde poder venir, porque las que estamos aqui tenemos nuestra
casa o la casa de nuestra abuela o tio, o de un familiar, pero la venta de viviendas para
alguien que quiera venir se complica. O sea que no se piensen que el medio rural se va
a llenar de repente, solo lo haria si hubiera recursos y si hubiera vivienda". Si hubiera
trabajo, colegios, buena conexion, centros médicos, infraestructuras y viviendas, el
medio rural seria muy apto para vivir, pero en muchos pueblos carecen de cosas que
complican el dia a dia de las familias, aunque las entrevistadas depositan sus esperanzas
sobre el medio. "Esperando que esto cambie y venga méas gente, o que las
administraciones oferten suelo a las empresas para que puedan implantarse en la zona
rural. Lo que esta claro es que si hay trabajo viene gente, habra gente que no se quede
pero otra que al final les guste y se acaben quedando™. Aunque el alcance de todo eso
parece una utopia 0 mas bien "parece el mundo de Alicia en el Pais de las Maravillas"
(L. Fernandez).

Fademur Palencia forma parte de la cooperativa LOVEPAMUR, junto con sus
fundadoras y socias trabajadoras, que fue galardonada en 2019 con uno de los premios a
la Igualdad del Instituto de la Mujer. LOVEPAMUR es una cooperativa que da servicio
a domicilio, atiende a los mayores y da servicio de comidas a domicilio. Este sector,
segun las entrevistadas, estaria feminizado. “Antes hablabamos que el sector de la
agricultura estaba masculinizado, y claro en el sector de servicios, por ejemplo en la
cooperativa, pasa al contrario, aqui trabajan mds mujeres que hombres (...) Sin

embargo, para ciertas cosas 0 manipulaciones, ciertamente la corpulencia del hombre
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muchas veces es mas fuerte que la de la mujer, entonces para mover usuarios podemos
pensar que tiene més fuerza el hombre para hacerlo y, sin embargo, ese trabajo lo est4
haciendo una mujer" explicaba N. Martin, reivindicando que ambos sexos estarian
capacitados para realizar ese trabajo y otros muchos en los que se filtran perfiles

atendiendo a la capacidad fisica.
Programas y actuaciones desarrollados por FADEMUR.

Como pilares centrales sefialan el empoderamiento, el trabajo y la formacion, y durante
toda la entrevista, destacaron esta ultima como llave al empleo (si lo hay). “Como
asociacion, formamos, estamos impartiendo certificados de profesionalidad, viendo que
hay un nicho de mercado en el medio rural en relacién a estos puestos de trabajo 0 a
esta ocupacion. Formamos a personas para que puedan trabajar en este sector de los
cuidados™ (N. Martin). A lo que L. Fernandez afiade: "normalmente vienen mujeres a
hacer los cursos” y N. Martin lo reafirma: "por ejemplo, en el curso que tenemos ahora

en vigor son todas chicas, es sorprendente que hay jovenes, nos ha resultado curioso™.

La asociacion imparte diversos programas de formacion dirigidos tanto a la mujer como
a toda la poblacién. En la entrevista destacaron uno en concreto centrado en la
desigualdad, el llamado Imagen Igual a Iguales, que quieren enfocar a la juventud.
“Con ello no queremos decir que a las personas mayores no haya que estarlas diciendo
que hay que trabajar por la igualdad, pero creemos que esta base tiene que venir desde
abajo, desde nifios tienen que mamarla, por ahi vamos a seguir trabajando y es donde

creemos que se van a conseguir mas cosas" (L. Fernandez).

En su labor por y para el medio rural también resalta el empoderamiento. "Nosotras, a
través de programas, estamos todo el dia empoderando a la mujer, las ayudamos desde
aqui para incorporarse a trabajar dando cursos y formaciones, creemos que la
igualdad se consigue teniendo tu empleo o haciendo una actividad que a ti te guste (L.

Fernandez).

En cuanto al perfil de las personas que forman han apreciado un cambio. “Esta
entrando ahora otra generacion, otros perfiles, hemos formado a muchisima gente de
una cierta edad, a muchas mujeres de 50 para arriba, porque querian trabajar en la

ultima etapa de su vida laboral para acabar su etapa de cotizacion. Ahora nos hemos
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dado cuenta de que es gente mas joven que ha terminado de estudiar o no ha llegado a
acabar una formacién determinada, y que se quieren quedar en el pueblo y estan
formandose, ¢y de qué hay trabajo? En residencias y hosteleria, es lo que més hay,
aparte de la agricultura. EI medio rural se compone de agricultura, y en ella también se
dan formaciones, pero por lo general suelen acudir mas hombres. Las mujeres suelen
trabajar mas en trabajos administrativos, en oficinas... estan los puestos de trabajo

COMO ya concretos, ¢,por qué no puede haber una buena mecanica?” (L. Ferndndez).

También destacan su papel como creadoras de empleo. "Somos una asociacion, pero
hacemos un monton de actividades, no solo en formacion, también estamos haciendo
servicios de comida a domicilio. Tenemos un grupo de mujeres trabajando, creando
empleo, que es lo que hay que hacer en el medio rural para que crezca y sea mas
atractivo, y para que la gente venga. Ven ejemplos y dicen: si ellas han podido nosotras
también. Esa es nuestra lucha de cada dia, formar y crear empleo. Si hubiera empleo,

se quedaria gente joven" (L. Fernandez).
Intervencién normativa.

En cuanto a la percepciéon de las dos entrevistadas sobre el papel de la normativa de cara
a conseguir la igualdad de género en el medio rural, consideran que es importante el
soporte institucional y su riguroso cumplimiento, aunque también la concienciacién
individual. "Si quisieran con una varita los de arriba lo arreglaban. Nosotras vamos a
intentar seguir trabajando desde abajo, pero se necesita que desde arriba también lo
hagan, aunque ya parece gue se estan poniendo las pilas -concretaba entre risas- esto
va a llevar su tiempo" aseguraba L. Fernandez, a lo que N. Martin afiadia: "desde
nuestro punto de vista consideramos que la normativa esta muy bien, pero si se cumple.
Muchas veces, hay una norma para que todos seamos iguales, pero realmente si no se
esta cumpliendo, y se dice que no vale para nada, la norma se queda en vacio".

Toman como ejemplo la Ley de titularidad compartida de las explotaciones agrarias,
que se aprobo ya hace muchos afos, pero, afirman, “todavia sigue habiendo muchas

trabas para dar de alta una titularidad compartida™ (N. Martin).

Afaden como segundo ejemplo la cooperativa de la que forman parte, LOVEPAMUR,
acreditada por la Junta de Castilla y Lebn (Servicios Sociales), que anualmente

renuevan, porque tienen que cumplir los mismos requisitos que una empresa grande.
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"Es lo que comentabamos antes, la administracion muchas veces no lo facilita. La
cooperativa es una empresa pequefia y no es normal que se exijan los mismos requisitos
que para una empresa grande” (L. Fernandez).

Insisten en que, a pesar de la importancia de la normativa, la sociedad necesita un
cambio cultural: “Lo mas importante que creemos para lograr la igualdad es un cambio
de ideologia, porque aunque si que se ha ido avanzando, poco a poco y a lo largo de

generaciones, creemos que todavia llevara otras pocas méas conseguir el cambio”.
Quejas y necesidades de las mujeres rurales palentinas.

Si analizamos las quejas y necesidades que mas les plantean las mujeres rurales de la
zona, la principal es la falta de empleo. “La mayor necesidad que nos plantean es el
empleo, como primordial e importante, tener una independencia econémica, que da una
vida mas comoda a veces. Por este motivo, nos piden mucha ayuda para poder
emprender, porque se encuentran con las trabas burocréaticas y con el anuncio de
muchas ayudas, y como no tengas recursos econémicos propios es imposible, porque la
normativa ahora mismo es igual para una pequefia artesana que no sabe si va a vender
algo, que para una empresa que esta facturando millones" (L. Fernandez).

A lo anterior, se unen las trabas en los requisitos que exigen las administraciones, que
complican mucho el emprendimiento. Ponen como ejemplo los negocios de
alimentacion en el medio rural: “Llegan a exigir tanto que acaban cerrando, porque ya
no se pueden adaptar. Y al final si consiguen un empleo, se olvidan de emprender”, s
decir, terminan desistiendo por las rigideces y complicaciones que requiere el

emprendimiento en si mismo.

En cuanto a la afectacion de la Covid-19 en la igualdad de género en el medio rural, las
entrevistadas aseguran gue si que ha afectado mucho, aunque también se ha aprendido.
“La mujer se ha visto envuelta en una tesitura con la conciliacion y las tecnologias, que
muchas veces no eran las suficientes para poder teletrabajar, y habia una problematica
grande a la hora de trabajar en el confinamiento con las cargas familiares que al final
suponen un tiempo y una dedicacién mayor. Pero también se ha aprendido mucho,
porque hemos visto que muchas personas que quiza no eran capaces de coger el movil y
decir “me voy a hacer una videollamada”, lo han logrado, lo han conseguido. Y desde

la asociacion hemos trabajado mucho en el manejo de las nuevas tecnologias, pero
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todavia hay una parte de poblacion, mujeres, que le sigue costando un pelin esto, y
habria que trabajar un poquito mdas” (N. Martin). A lo que afiade su compafiera, L.
Ferndndez: “siempre nos encontramos con las mismas quejas, este aiio entra el covid a

mayores".

Para terminar la entrevista, L. Ferndndez apunta que la pandemia ha hecho mas
familiares a las personas, pero que aun queda mucho camino por recorrer. "Aunque
digan mucho del medio rural, debemos darle una vuelta, dar una vuelta al calcetin del
medio rural y empezar a trabajar de otra manera para atraer mas gente, para que haya

’

mads negocios...’

Desde el &mbito empresarial, también son muchos los esfuerzos que se estan
forjando para erradicar, desde una perspectiva privada, todo tipo de discriminacién por
razon de género que pudiera delimitar las oportunidades tanto de acceso a un empleo

adecuado como de crecimiento profesional de las mujeres rurales de Palencia.

ENTREVISTAS A EMPRESAS DEL MEDIO RURAL DE PALENCIA

Con el fin de tener una vision sobre la igualdad laboral en el &mbito rural de Palencia,
desde diferentes realidades y perspectivas, se decidié realizar la entrevista a tres
empresas muy diferentes en cuanto a su tamafio: EntreSetas, Medgon S.L y Galletas
Gullén S.A.

EntreSetas, es una pequefia empresa que nacié hace tres afios, fundada por Nazaret
Mateos Alvarez, cuyo equipo esta formado por 4 personas y ubicada en el municipio
rural de Paredes de Nava en Palencia. Se dedica al cultivo cien por cien ecoldgico de
setas gourmet y a su posterior comercializacion en diferentes formatos. Presentan una
forma de cultivo unica en Espafia, fomentando el impacto medioambiental cero, la
sostenibilidad y el respeto por el medio ambiente, la alimentacion y las setas, siguiendo
siempre un proceso puramente artesanal. Su proyecto de emprendimiento enmarcado
dentro de la economia circular y la produccion ecoldgica ha sido galardonado en cuatro
ocasiones. El Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién les concedio el primer
premio en su X Edicion de los Premios “Excelencia a la innovacion en la actividad
agraria” por el proyecto “Micologia gourmet repuebla tierras de cereal”; €l consorcio
europeo EIT Food les otorgo el premio a la recuperacion de cultivos tradicionales; UPA
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y Syngenta en la entrega de los premios Sostenibles por Naturaleza le concedieron el
Premio Especial del Jurado; y, por ultimo, recibié el premio europeo organizado por el
Copa-Cogeca (Comité de Organizaciones Profesionales Agrarias europeo) denominado
Innovation Award for Women Farmers (Premio a la Innovacion de las Mujeres
Agrarias). Todos ellos reconocerian la labor que su creadora y equipo realizan dia a dia

por el campo palentino.

Medgén S.L, es una pyme que nacio en el afio 2005, integrada por 29 trabajadores,
ubicada en el municipio rural palentino de Carrién de los Condes, y cofundada por el
matrimonio formado por Estibaliz Gonzélez de la Serna y Javier Medina. Esta
organizacion se dedica a la construccion de edificios de alta eficiencia energética. Asi
mismo, desde el afio 2012 se han especializado en Passivhaus, el estdndar de la
edificacion mas exigente y riguroso para la eficiencia energética. Pretenden realizar
buenos y eficientes edificios que reducen el impacto ecoldgico y medioambiental en el
proceso de construccion, cuidando paralelamente la salud de las personas que lo
habitaran. En este caso, también se ha reconocido por medio de varios premios esa
iniciativa innovadora. Entre estos premios destacan: en 2018, la Medalla de Plata de
Céamara de Comercio de Industria de Palencia; en 2020 el Primer Premio de la
Diputacion de Palencia a la Innovacion y el Emprendimiento en el Medio Rural
palentino por su proyecto “Fabricar edificios que cuiden de las personas y del
planeta”; y el premio de Residencial Unifamiliar de los Premios de Construccion
Sostenible de Castilla'y Le6n 2017-2018.

Por Gltimo, Galletas Gullon S.A una gran empresa ubicada en el municipio rural
palentino de Aguilar de Campo6o, fundada en 1892 por Manuel Gullén, y que a dia de
hoy cuenta con mas de 1.500 empleados. Esta organizacién dedicada a la fabricacion de
galletas y productos derivados del cereal, es la Unica empresa galletera familiar
centenaria que se mantiene en el sector. Su compromiso por la calidad y seguridad
alimentaria, y el constante esfuerzo innovador la convierten en la primera empresa del
sector en Espafia, lider en la categoria de “galleta-salud”, y presente en mas de cien
paises de todo el mundo. En su histérica trayectoria, pueden sefialarse dos importantes
mujeres presidentas de la organizacion: Maria Teresa Rodriguez Sainz-Rozas, desde

1983 hasta junio del 2019, y Lourdes Gullén Rodriguez, actual presidenta
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Son muchos los premios que esta empresa ha recibido a lo largo de su recorrido entre
los que destaco, por la vinculacion con el presente trabajo, los siguientes: en 1988
recibieron la Medalla de Oro de Categoria de Industria de la Cdmara de Comercio de
Palencia; en 2007 recibieron el Premio Optima Castilla y Leon a la Igualdad de
Oportunidades entre hombres y mujeres por la Consejeria de Familia, y el Premio Norte
de Castilla a ‘Toda una Trayectoria en la provincia de Palencia’; en 2008, M? Teresa
Rodriguez recibe el Premio Actualidad Econdmica a la Mejor Trayectoria Empresarial;
en 2013 son de nuevo galardonados con la Medalla de Oro de la Camara de Comercio
de Palencia; en 2014 M? Teresa Rodriguez recibe el Premio Mujer Emprendedora de los
primeros galardones del Norte de Castilla “Del Campo”; en 2015, se la hace entrega del
Premio a la Mujer Empresaria por la Federacion Espafiola de Mujeres Directivas; en
2016, M. Teresa Rodriguez recibe la Medalla de Oro al mérito en el trabajo, otorgada
por el Consejo de Ministros; en 2019 M@ Teresa Rodriguez recibi6 la Banda Dorada de
la Mujer Palentina, que pone en valor el trabajo que las mujeres palentinas realizan para
mejorar la vida dentro de la capital y la provincia; en el 2020, Galletas Gullén recibe el
Premio Miguel Delibes al Desarrollo Rural en la séptima edicién de los Premios del
Campo de El Norte de Castilla, y M? Teresa Rodriguez recibe el Premio EVAP 2020 a
la Profesionalidad, por la Asociacion de Empresarias y Profesionales de Valencia.

Ademas, en el presente afio 2021, la industria galletera ha firmado, junto con la
Consejeria de Familia e Igualdad de Oportunidades de la Junta de Castilla y Leon, un
protocolo de colaboracion para fomentar la igualdad entre hombres y mujeres en el

ambito laboral e impulsar el liderazgo femenino en las empresas.

Una vez presentadas las tres empresas, se exponen a continuacién los principales

resultados de las entrevistas que se realizaron, agrupados por bloques tematicos.

Emprendimiento en el medio rural.

En primer lugar, presento dos preguntas realizadas Unicamente a las emprendedoras, E.
Gonzélez (Medgén S.L) y N. Mateos (EntreSetas).

La primera de ellas esta ligada a por qué decidieron escoger el medio rural para montar
su empresa. Ambas entrevistadas asocian el traslado del medio urbano, donde

trabajaban, al medio rural para garantizar una mayor conciliacion entre su vida laboral y
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personal. "A la pregunta, ¢por qué decido emprender en el medio rural? Pues un poco
por obligacion, porque mi marido es de aqui, de Carrién de los Condes. Veo lo dificil
que es compaginar el trabajo por cuenta ajena y cuidar una nifia, y veo que lo mejor es
trabajar para mi, por asi decirlo, y montar un negocio, esto me permitia conciliar la
vida laboral y familiar' E. Gonzélez (Medgon S.L). Por su parte N. Mateos
(EntreSetas), manifestaba que su marido trabajaba en Palencia y decidio buscar un sitio
cercano a la capital para preservar la conciliacion de su vida laboral y familiar. En
cambio, la entrevistada en este caso mantiene un vinculo especial con el medio rural.
“Yo soy de pueblo de siempre y en mi trabajo no era feliz, queria irme al pueblo”.
Ademaés de por lo anterior, afirma haber escogido Paredes de Nava por la esencia que le
transmitié desde el primer momento. "Me enamoré de esta finca, o sea imaginate hasta
qué punto me enamoré que me he venido a un sitio donde no habia agua corriente,
donde no habia luz, hemos tenido que instalar placas solares...” N. Mateos
(EntreSetas).

En segundo lugar, se pregunt6 a las dos emprendedoras si el hecho de ser mujeres y
haber escogido el medio rural habria complicado el emprendimiento. En este sentido las
entrevistadas coinciden en que ni ser mujer ni elegir el medio rural obstaculizan el
emprendimiento, lo importante es la idea. “No, de verdad que no, creo que se me ha
hecho muy complicado por el hecho de ser cultivos innovadores y con eso te vas a
enfrentar seas hombre o seas mujer. No he tenido ningin problema por ser mujer en el
campo, ademas yo te digo que no soy de aqui, no he nacido aqui, y mi explotacién
siempre ha estado abierta a mis compafieros, y ellos pasan con los tractores vienen y
van, al igual que con el resto de explotaciones que pasan por delante. Prosigue “si
algun dia han visto una cosa rara han parado a ver si necesitaba ayuda, si habia que
sacar un camion o lo que fuera, exactamente igual que con cualquier otro compafiero."”
N. Mateos (EntreSetas).

Por su lado, E. Gonzalez considera que emprender es muy complicado: “emprender
tiene que ser igual de duro en una ciudad que en el medio rural, porque es muy
complicado y es muy dificil”, y que en su caso ha sido posible porque su marido tenia un
negocio que ha ayudado. "Creo que es igual dificil emprender en el mundo urbano que
en el medio rural, porque los que tienen que dar facilidades, ademas de las

instituciones, son las entidades bancarias". Y, atendiendo al género, continta, " desde
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mi punto de vista, creo que no es mas complicado emprender por ser hombre o mujer,
yo no creo que sea un handicap o problema, ademés esta bien visto ser mujer y
emprender, porque hay subvenciones, como la de la Diputacion de Palencia que
subvencionan un 5% mas para, precisamente, que fijes poblacién en los pueblos”. Al
igual que la fundadora de EntreSetas, considera que "para emprender la idea tiene que
ser buena, que compre a la persona que la va a financiar". En definitiva, las
entrevistadas consideran que el proyecto a emprender debe ser creible, sostenible en el
tiempo e innovador y en su determinacion y aplicacion real no influye el sexo ni el

medio en que se ubique, rural o urbano.

El papel de la mujer en el medio rural.

Una vez realizadas las preguntas a las emprendedoras, el resto de cuestiones fueron
planteadas a las tres empresas objeto de analisis.

Para arrancar el resto de las cuestiones empezamos a preguntar a las tres empresas sobre
el sector en el que se desarrolla su actividad. N. Mateos (EntreSetas) apunta haber
escogido este sector por su pasién por el campo y por las setas desde pequefia, lo que la
ha llevado a emprender y montar su propio negocio. “Aqui en la zona realmente somos
todos emprendedores. EI monto grande es el emprendimiento, y mucho de ello
emprendimiento histérico y heredado, pero el problema del campo es que los que no se
lo creen son ellos”. A su vez, E. Gonzalez (Medgon S.L) afirma que la eleccién por el
sector, “se escogio por casualidad, como pasan las mejores cosas de la vida™.

En el caso de Galletas Gullon S.A, la eleccion por el sector se liga a aquel en el que su
entonces fundador inici6 su actividad, convirtiendose en una empresa familiar e
histéricamente conocida. Actualmente, F. Hevia considera que la industria
agroalimentaria puede ser una perfecta opcion para que las mujeres encuentren vy
accedan a un empleo en el medio. Sostiene, que en el caso concreto de la empresa a la
que dirige, el sector no estd masculinizado y hay un equilibrio entre los hombres y

mujeres empleados en el mismo.

Como ya hemos sefialado, empezamos preguntando por el papel que tiene la mujer en el
medio rural de la zona en la que estas empresas ejercen su actividad.
Los tres entrevistados coinciden en otorgar un papel muy importante a la mujer en el

medio rural, al vincularla con la creacion de una familia, que es la mejor forma de fijar
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poblacién. "Las mujeres, al final, por suerte o por desgracia, somos las Unicas capaces
de reproducirnos, entonces para fijar poblacién tenemos un poder muy grande, y un
gran poder conlleva siempre una gran responsabilidad, porque somos las responsables
en cierta medida de fijar la poblacion, pero una vez que has parido vais a medias™ N.
Mateos (EntreSetas). "Es fundamental que haya mujeres emprendedoras en los pueblos,
porque al final son las que crean las familias y se quedan aqui. Creo que hay
subvenciones para fijar poblacion, precisamente para arraigar a las mujeres
emprendedoras a los pueblos y puedan crearse pequefios nudcleos familiares™ E.
Gonzalez (Medgon S.L). Por su parte F. Hevia (Galletas Gullén S.A) aseguraba en la
entrevista, que desde su percepcion, las mujeres “ejercen un matriarcado muy potente”
en el medio rural, considerandolas como “el ancla de las familias”, las mujeres se
convierten en el vinculo méas potente presente en el medio rural.

Pero a su vez, los tres entrevistados ponen en relieve que para que la mujer rural fije
poblacion tiene que tener empleo. “Es importante que la mujer trabaje en el medio
rural, porque si la mujer tiene trabajo en un pueblo es facil que se quiera quedar a vivir
en ese pueblo o municipio, y asi pues crecerd el municipio (...) €S importante
promocionar puestos en los pueblos rurales que sean ocupados por mujeres, por
ejemplo yo veo muchas profesoras y pienso: si todas estas profesoras vivieran aqui,
fijate la cantidad de familias que habria, como antiguamente en los pueblos en los que
vivian todos los profesores” E. Gonzélez (Medgdn S.L). F. Hevia (Galletas Gullén S.A)
considera que no existe una perspectiva de abandono del medio rural ligada Unicamente
a las mujeres, sino que la adquisicion de formacion hace necesario el abandono del
medio rural, inclusive cuando la ciudad de estudio se encuentra cercana al medio. Si nos
centramos en Aguilar de Campodo, las posibilidades de formacién se limitan a Santander
y al Campus Universitario que la Universidad de Valladolid tiene en Palencia. Esto hace
que sea mas fécil abandonar el medio, tanto para hombres como para mujeres, y
también sea mas facil no regresar. No obstante, mantiene que el no regreso —de ambos
sexos- no debe asociarse a una falta de oportunidades de empleo “al menos en Aguilar
de Campoo” remarca, la industria galletera crea en torno a 100 puestos anuales, aunque
si que podria asociarse el éxodo definitivo por la falta de oportunidades en municipios
mas pequefios. Por su parte N. Mateos (EntreSetas) sentencia que “para que una mujer
se vaya a la urbe primero tiene que haber estado, hay muchos pueblos en los que ni
siquiera han llegado a estar" haciendo alusion a que mucha gente en los pueblos se ha

guedado soltera 0 no se ha casado porque no habia mujeres. Recuerda cuando "antafio
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venian los autobuses de mujeres para casar a los pueblos”, lo asocia a un experimento
social interesante aunque con gran revuelo, eran "mujeres bastante entraditas en afos
con hombres entraditos en afios", prosigue diciendo que "hay que contextualizarlo en
una Esparia de hace afos". Ademas, ella asegura haber experimentado el éxodo rural de
mujeres de su entorno, "yo pertenezco a una generacion que nos decian estudia y vete,
era el lema del pueblos: estudia, vete y que vaya muy bien y no tengas que volver", y
segun ella, la gente estudid, se fue y no volvid. Prosigue, "cuando ti decides dejarlo
todo para volver al campo muchas veces la propia gente del entorno lo interpreta como
un fracaso, de que no eres suficientemente buena en lo tuyo, de que no eres capaz de
vivir en ciudad y por eso te tienes que venir al pueblo”. Y esto incita asegura a "'seguir
pensando que el campo es lo peor que te puede pasar".

"Yo me fui estudiar porgue era lo que se esperaba de mi, pero me dejé el alma en el
pueblo entonces al final si estds mucho tiempo fuera estds mucho tiempo haciendo lo

que los demas esperan de ti, pero realmente estaba sin alma".

Igualdad de género en el ambito laboral rural.

Una vez manifestada su opinién sobre el papel de la mujer rural, abordamos la
percepcidn sobre la situacion de desigualdad de género. Los tres entrevistados muestran
diferentes perspectivas.

“Sé que existe porque es evidente que existe, pero yo nunca he notado ningun tipo de
desigualdad ni antes que trabajaba en una ciudad, y en una buena empresa, que era
una multinacional, cobraba igual que mis compafieros y ademés tenia un puesto de
responsabilidad y nunca he tenido ese techo de cristal para poder optar a puestos de
importancia. En mi empresa tampoco la hay, el salario lo tienen en funcion de la
responsabilidad o el puesto de trabajo que ocupan™ E. Gonzélez (Medgén S.L).

Por su parte, F. Hevia (Galletas Gullon S.A) considera que la igualdad de género en el
medio rural “va por barrios”. Para explicar dicha expresion el entrevistado quiso
exponer ejemplos que, en su trayectoria profesional, le habian hecho comprender de
modo diferente la perspectiva de género orientada al medio rural.

El que fue Director de Recursos Humanos, Comunicacion y Responsabilidad Social, y
Corporativa, y posteriormente Director de Sostenibilidad y Reputacion del Grupo Siro,

y director general de la Fundacion Grupo Siro, aseguraba en la entrevista que la
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ubicacion del centro de trabajo del que formé mas que parte sito en Venta de Bafios
(Palencia), presentaba “una cultura mas industrial”, ubicada en el alfoz de Palencia, y
por consecuente su cercania a la capital de provincia, tenia una indudable traduccion en
la desigualdad de género, pues esta era menor. Sin embargo, esta no es la misma
apreciacion que el Director hacia para el centro de trabajo que el Grupo Siro tenia en
Aguilar de Campaoo, ni tampoco para la empresa Galletas Gullon también situada en ese
mismo municipio rural palentino. Segun él, “el contexto es diferente”, desde su
experiencia considera que en el pasado el empleo mas préximo a las empresas
mencionadas, era el mas masculinizado (agricultura, ganaderia y mineria), y cuando este
empleo decae, son los hombres los que deciden incorporarse a la industria feminizada:
la agroalimentaria. En los afios 60-70, el empleo femenino en la industria galletera
alcanzaba el 90 por ciento, pero el desmantelamiento de las actividades anteriormente
nombradas, dieron paso a una gran rotacion del capital humano, siendo los hombres los
que acceden a esta industria y siendo las mujeres quienes la abandonan. A dia de hoy, la
industria galletera Gullon cuenta un 45 por ciento de mujeres.

A lo anterior N. Mateos (EntreSetas) asocia la edad. "Creo que también influye mucho
el rango de edad en el cual estemos funcionando. Un tema de desigualdad de género
muy acusado en el rural es de 50 y tantos — 60. Ahora mismo con la edad que tenemos
la gente que trabajamos en el campo, no veo ese tipo de desigualdad, si que veo que
hay una desigualdad en tema de puestos de referencia ocupados por mujeres, pero
porque las mujeres no quieren venir al campo, a hacer labores del campo, todo el
mundo quiere ir al campo a dirigir una empresa en el jardin, pero no a ser agricultora,
a ser ganadero, a sacar las ovejas cuando llueve...".

Con respecto a las raices de la desigualdad en el medio rural E. Gonzalez (Medgo6n S.L)
considera, en el mismo sentido que N. Mateos (EntreSetas), la educacion que han
recibido las mujeres de una determinada franja de edad, que sigue condicionando el dia
a dia de las mujeres. Se las ha educado para que se dediquen a criar unos hijos y a
cuidar del marido. “De ahi la importancia del feminismo, y la importancia del rol de
repartir las tareas de casa, antes impensable, y que ahora se esta consiguiendo, aunque
en mis generaciones todavia es raro, aun cuando los dos trabajan, en las generaciones
posteriores de mis hijas ya lo tienen claro, y mi hermano tres afios menor que yo ya
hace mas cosas™, hay una mayor corresponsabilidad y distribucion entre ambos sexos.
"Esto es real como la vida misma, yo por la tarde teletrabajo, y asi compagino mejory

si mis hijas necesitan ayuda con las tareas puedo hacerlo™. Con todo, la mujer debe
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luchar por cambiar esta herencia que ha recibido, porque "los limites muchas veces no
nos los pone una empresario, nos les ponemos nosotras mismas, porque anteponemos
los cuidados de nuestra familia bien de nuestros padres o de nuestros hijos a la
responsabilidad que nos puedan dar en una empresa”. En la misma linea, E. Gonzalez
(Medgén S.L) prosigue, "hasta que mi hija mayor tuvo 10 afios me he dedicado al
cuidado de ella y de la otra menor, y estuve casi 9 afios sin hacer formacion, pero a
partir de entonces no he parado de invertir en mi, estd muy bien que inviertas en tu
empresa y en tu activo, maquinas e instalaciones, pero es importante que nunca dejes
de invertir en ti y en tu formacion, y muchas veces las mujeres nos olvidamos de eso,

nos dedicamos a otras cosas".

Medidas de apoyo al emprendimiento y al logro de la igualdad.

Por otro lado, parecia interesante preguntar a los entrevistados si han recurrido a alguna
institucién, asociacion etc para que les facilitara el emprendimiento o para mejorar
aspectos de gestion de sus organizaciones. En este caso encontramos respuestas
dispares, tanto como los negocios dirigidos por ellos.

"Yo trabajo con la Junta de Castilla y Leon, sobre todo para el tema de agricultura y
modernizacion de instalaciones", aseguraba N. Mateos (EntreSetas), a lo que prosigue
"se implican muchisimo y les encantan los proyectos innovadores, les da igual seas
hombre o mujer". Por su parte, la otra emprendedora, E. Gonzalez (Medgon S.L)
aunque destaca que al principio no recurrieron a ninguna institucion, luego remarca que
con el paso del tiempo si. "Al principio no, primero por desconocimiento porgue no
sabiamos que habia instituciones que te podian ayudar, entonces como esto fue, en
principio, como hobby entre los dos y no habia mucha inversion, no. Cuando ya
empezamos a adquirir inmovilizado (naves y maquinas), entonces si. Nos ha ayudado la
Diputacién de Palencia; ahora que hemos montado una fabrica nueva el Ministerio de
Industria con un credito blando; y nos ha ayudado la Junta de Castilla'y Leon, a través
del ICE. Hemos tenido apoyo institucional cuando los proyectos eran sélidos, no hemos
Ilegado hasta aqui porque hayamos hecho este camino solos".

Asimismo, ambas emprendedoras quisieron subrayar su presencia en asociaciones como
herramienta de apoyo. N. Mateos (EntreSetas) destaco entre sus inspiraciones y mayor
apoyo, ademas de su familia, a FADEMUR de la que forma parte. "Yo creo que lo

bueno del rural es que la mayoria de la gente es gente que suma. Este tipo de
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asociaciones estan super bien, porgque nos juntamos desde todos los puntos de Espafia.
Es una forma de contarnos nuestros dolores, de ver qué problemas tienes... y viene muy
bien, sales con las pilas cargadas, con mucha mas energia, porque a veces te piensas
que estas sola en el mundo y de verdad que no™. E. Gonzalez (Medgon S.L) forma parte
de varias asociaciones empresariales, entre ecllas “Empresarias Palencia”, y también
como empresa mantiene sinergias con otras, incluso del mismo sector viendo a su
competencia como una aliada. “Somos proveedores homologados de la camara de
contratistas de Castilla y Ledn y somos de la Asociacion de la Empresa Familiar de
Castilla 'y Leon. Eso ayuda, ayuda a crecer como empresa y como persona. Creo que el
camino es mas facil hacerlo con otras personas que no tienen por qué ser de tu
empresa, sino aliados que puedes tener fuera”.

F. Hevia (Galletas Gullén S.A) afirmaba que no se habia recurrido a ninguna institucion
u asociacion; sin embargo, manifestaba la utilizacion por parte de la empresa de
herramientas propuestas, por ejemplo, por la Junta de Castillay Ledn como el Programa
Empleo Mujer Castilla y Ledn (PEMCYL). Con ello, dice, tratan de mejorar sus
mecanismos de bulsqueda de empleo femenino, aunque ‘“no tienen problema en
encontrar mujeres en la montafia palentina que quieran emplearse”, se adhieren como

forma de mejora continua y para ampliar su disponibilidad.

Tras las anteriores declaraciones, quise conocer con mayor profundidad si tenian
implantadas algunas medidas para favorecer la igualdad en sus respectivas empresas.
Los tres entrevistados coincidian en tener entre su plantilla a un porcentaje muy elevado
de mujeres empleadas. “En mi equipo somos 50% chicos y 50% chicas. También te
digo, es muy complicado en empresas agro tener la plantilla cubierta al 50 por ciento,
porque ya te he dicho desde un principio que las chicas por norma general esta vida no
la quieren”. N. Mateos (EntreSetas). Ella considera que no hay una masculinizacion
como tal del campo, sino que es mas una decision personal, y que quizi en su
generacion si podria estar mal visto, lo que trata de justificar "no acaba de cuajar el
bajar a la tierra. Por qué las mujeres de vuestra generacion, después de que nosotras
nos hemos partido la cara, hacen eso. Mi abuela se parti6 la cara por ser la duefia de
su empresa, y lo consiguid, se partié la cara porque yo hiciera artes marciales y lo
consiguio, y yo ahora tengo que escuchar en nifias de 16 afios decir no, es que no hago
eso 0 lo otro porque si no mi novio se enfada (...) ¢La culpa la tenemos nosotros o la

tienen las nuevas generaciones?, entenderme culpa como movimiento personal.”
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Por su parte, E. Gonzélez (Medgdn S.L) indica que en su empresa cuentan con un Plan
de Igualdad, aprobado cuando tenian unos 20 trabajadores con la Camara de
Contratistas de Castilla y Ledn, y han firmado con las Naciones Unidas el Pacto
Mundial de los ODS. “El 5° objetivo habla de la igualdad de género, eso ya lo estoy
haciendo, quizad tengo una mente muy abierta, y estas cosas siempre intento
favorecerlas para dar visibilidad a mis compafieras, aunque para mi igualdad no es
que hagan cosas solo las mujeres sino las mujeres y los hombres, para mi suma igual
una mujer y un hombre (...) A pesar de que es una empresa muy pequefiita, yo presumo
de mi empresa por dos cosas, digo que el mayor activo y motor de mi empresa son las
personas, y presumo mucho de que la mitad de los puestos de responsabilidad los
ocupan mujeres, y €so es muy poco normal, aunque también creo que lo ocupan
mujeres, porque es verdad que son chicas jovencitas, aun no tienen familia ni estan
casadas, y es mas facil unirse a esos retos. Y presumo porque es talento de kilémetro 0,
porgue son de Carrion o de la comarca, y eso para mi es un logro, encontrar personas
y con perfil cualificado, tanto hombres como en mujeres". En esta empresa necesitan de
ingenieros de montes, ingenieros de caminos, aparejadores, arquitectos, ingenieros
eléctricos. "Para mi que esas personas no se hayan vuelto a vivir a Valladolid cuando
han terminado de estudiar o a Madrid, es un logro, es una forma de devolver a mi

municipio o0 a mi zona lo que me esta dando, y les Ilamo Talento de Kilometro 0”.

F. Hevia (Galletas Gullon S.A) mantiene “que no necesitaba ni precisaba en su
empresa de un Plan de Igualdad”, y que todas las actuaciones en esta materia siempre
se habian hecho al margen de una herramienta concreta para su consecucién. De hecho
su aprobacion e implantacion en la empresa objeto de analisis se asocia mas a un
cumplimento de la normativa actual. Asi, el entrevistado considera que el Plan de
Igualdad se aprobd més como un Plan de Diversidad, “desde la optica de la
diversidad”, pues consideran mas relevante abordar los problemas que pudieran
derivarse de la variabilidad de colectivos empleados porque en su empresa tienen
trabajando, concretaba: “al hijo, al padre y al abuelo”, y de ahi su mayor preocupacion
por la integracion generacional que por la igualdad de género, a la que no ven problema

alguno.

Ademaés, sobre la reciente firma del Protocolo de colaboracion para fomentar la

igualdad entre hombres y mujeres en el ambito laboral e impulsar el liderazgo femenino,
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F. Hevia, afirma que es algo que su empresa ya ejemplifica desde la gerencia, ya que las
presidentas de los Gltimos afios, Maria Teresa Rodriguez Sainz-Rozas y Lourdes Gullon
Rodriguez, son mujeres. La firma del protocolo, manifiesta, trata de “poner en valor lo
realizado en materia de igualdad de género desde hace aios”, y a través de ello tratan

de impulsar medidas para visibilizar su trayectoria en ese importante &mbito.

Propuestas en favor de la igualdad.

Para finalizar, se pregunté a los entrevistados qué otras soluciones plantearian para
logar la igualdad de género en el medio rural, y todos coinciden al vincularlo con la
necesidad de tomar mayor conciencia individual y de apoyo familiar. ""Si no parte de la
educacion, que yo creo que es la base, la educacion, y respetar, hasta que la gente no
aprenda a respetar (...) Las broncas mas grandes que te puedas encontrar en un
pueblo, son por politica o por futbol y eso es una falta de respeto. Yo creo que si la
gente se respetase entre si no se llegaria a discutir ni de fatbol ni te politica. Ademas de
achacar los problemas del rural a la mujer, porque en realidad presuponemos que la
obligatoriedad de cuidar es de ella y no es asi" .N. Mateos (EntreSetas). "Creo que se
ha avanzado mucho, pero también creo que las mujeres debemos aprender a delegar, a
veces nos cuesta delegar en casa, en ciertos trabajos y luego eso al final, nos pasa
factura". E. Gonzalez (Medgon S.L).

Para F. Hevia (Galletas Gullon S.A) el reto al que se enfrentan como empresa, y nos
enfrentamos como sociedad, es a un “sesgo familiar” vinculado a la formacion. El
entrevistado opina que la formacién de las mujeres estd mas limitada y es mas corta que
la de los hombres, y ademas se orienta a carreras de letras, y no a otras vinculadas a las
ciencias 0 STEM, convirtiéndose ese hecho en la principal barrera a la que se enfrenta
su empresa en igualdad de género, refiriéndolo a la falta de mujeres formadas en esas
disciplinas que hacen imposible que exista paridad de géneros en determinados
departamentos -en su empresa ciertamente ocurre en el Departamento de Sistemas-. El
ve necesario el fomento de uso de esas carreras, pues si la formacion estd mayormente
integrada por hombres, las ocupaciones vinculadas también lo estaran, pero “eso como
empresa no lo podemos solucionar” afirma, porque dice demandar tanto hombres como
mujeres, pero estas Ultimas son mas dificiles de atraer por la carencia de formacion de
este tipo. A este hecho se une E. Gonzalez (Medgdn S.L), "como es complicado

encontrar gente cualificada por aqui, también desde hace tiempo fomentamos el
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teletrabajo como forma de atraer talento de fuera, y ademas esas personas también

comen aqui y generan riqueza en Carrion y en la zona".

Las distintas apreciaciones por parte de los entrevistados todavia hacen dudar de si es
posible alcanzar la igualdad real y efectiva de género en el medio rural, al menos a corto
plazo, y en este sentido, me gustaria resaltar la manera en la que N. Mateos (EntreSetas)
lo expone. "Yo creo que de manera total no lo vamos a erradicar nunca, ni en el rural
ni fuera del rural. Ahora se esta dando mucha publicidad al rural, y si que es verdad
que el rural necesita que alguien le de voz, porque lleva muchos afios callado, sobre
todo en el tema de violencia de género, que en el rural es practicamente tabu, debido a
que cada uno lava sus trapos sucios en casa y esta muy mal visto que los saques fuera
(...) Estamos igual en todos los sitios solo que aqui nos condiciona la orografia, el vivir
tan alejados y la falta de servicios, eso es lo que realmente nos complica la vida rural,
a menores servicios, mayores problemas, pero nos complica la vida a hombres y a

mujeres, y nifios ”.

No obstante, como dice N. Mateos (EntreSetas): “cuando hablamos de realidades, cada
uno tiene la suya y ninguna es mejor o es peor, ni ninguna es mas valida, sencillamente
cada uno tenemos unos sentimientos y vivimos determinadas cosas de determinada

’

forma”.

Una vez acabado el presente apartado en el que se ha presentado la investigacion
realizada, se procede a concentrar la informacion extraida del mismo y del resto del

trabajo a través de una serie de conclusiones finales.

10. CONCLUSIONES Y VALORACION PERSONAL.

Una vez realizada la investigacion objeto de estudio del presente Trabajo de Fin de
Grado referido a las desigualdades en el ambito laboral y el impacto que generan en el
medio rural, en especial poniendo el foco en su afectacion a las mujeres rurales de la
provincia de Palencia, se desarrollaran en este apartado las conclusiones generales
extraidas del marco tedrico y otras mas especificas derivadas del analisis de la

aplicacion practica. Para terminar, intentaré incorporar unas recomendaciones futuras,
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que tras realizar el presente estudio, me parecen necesarias para alcanzar la igualdad en

el medio, y daré una opinién personal al respecto.
Los objetivos propuestos en la realizacion del presente Trabajo de Fin de Grado eran:

a. Explicar los conceptos basicos que nos aproximen a la desigualdad de género en
el &mbito laboral y empresarial, y conocer los tipos de discriminacién por razon
de género presentes y la necesidad de normativa y medidas protectoras.

b. Descubrir la manera en que afecta la discriminacion socio laboral a las mujeres
en el medio rural.

c. Y, estudiar de manera mas exhaustiva la desigualdad de género en el medio rural
de Castilla y Ledn y de la provincia de Palencia, por medio de ejemplos reales

que sirvan para contextualizar la desigualdad en el medio rural palentino.

Del trabajo realizado para alcanzarlos, se pueden extraer las siguientes conclusiones

generales y especificas.

Conclusiones generales.
La igualdad de género se encuentra presente en muchos ambitos de nuestra vida,
alcanzando el ambito laboral. Desde hace afios la falta de igualdad se ha convertido en

uno de los mayores problemas a los que se enfrentan todas las sociedades.

En Espafia, este problema topa con una raiz histérica, econémica y social, origen del eje
ideoldgico que sustenta las principales razones por las que existen las desigualdades de
género en el dmbito laboral. En este sentido, el asentamiento del patriarcado, aun
presente en nuestros dias, ha hecho del género una construccion social de naturaleza
también ideoldgica y que varia en funcion del contexto social, conformandose los

conocidos como roles y estereotipos de género.

Esto a su vez, limita la eficacia de cada una de las normas aprobadas a lo largo de la
historia. Tras la revision normativa, se observa que no son pocas las normas que, en
materia de igualdad de género, se han ido aprobando por y para el ambito laboral y
empresarial. A nivel internacional se han determinado objetivos a alcanzar en esta
materia por todos los paises, y a nivel europeo se han delimitado permanentemente

normas y parametros que, en muchas ocasiones, deben cumplir obligatoriamente los
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paises miembros. En Espafa, la Ley Organica 3/2007 de 22 de marzo para la Igualdad
efectiva de mujeres y hombres, permite dar un gran paso para la garantia de igualdad de
género que, sin embargo, tampoco ha sido suficiente, siendo necesaria la aprobacién del
Decreto-ley 6/2019, de 1 de marzo, de medidas urgentes para garantia de la igualdad de
trato y oportunidades entre hombres y mujeres en el empleo y la ocupacion,
desarrollado recientemente por: el Real Decreto 901/2020, de 13 de octubre, por el que
se regulan los planes de igualdad y su registro y se modifica el Real Decreto 713/2010,
de 28 de mayo, sobre registro y depdsito de convenios y acuerdos colectivos de trabajo;
y el Real Decreto 902/2020, de 13 octubre, de igualdad retributiva entre hombres y

mujeres.

Con todo, en nuestro pais nos encontramos con un obstaculo mas en materia de igualdad
de género: el medio rural. Este medio, enriquecedor y diverso, tal y como hemos visto,
ocupa gran parte del territorio espafiol, y en él persiste una doble discriminacion que
doblemente dificulta el alcance de la igualdad entre hombres y mujeres. La normativa se
queda corta, porque este medio nada tiene que ver con el urbano, puesto que en él
persiste una clara masculinizacion derivada de, primero, la masiva concentracion del
trabajo en el sector primario y, segundo, el importante éxodo de la poblacién femenina a
las grandes capitales en busca de formacion y empleo. Ademas, actualmente, al éxodo
femenino se une el masculino por la falta de empleo y oportunidades, y por la influencia
familiar que incita a hacerlo, ocasionando un transcendental e imparable envejecimiento

de la poblacién residente en el medio rural.

En Castilla y Ledn, al tratarse de una CC.AA muy ruralizada, las acciones y la
normativa asumen un papel muy relevante en el logro de la igualdad en las zonas

rurales, que a su vez valorizan el territorio.

Para tratar de reducir la desigualdad actual, es necesario que las instituciones publicas
adopten politicas de mejora y de insercion socio laboral, mientras se promueve la
conciliacion de la vida personal, laboral y familiar, pero que estas politicas tengan
presente el medio rural y sus especificaciones. En los Gltimos afios si se observa este
interés, tanto a nivel estatal como de CC.AA., poniendo de manifiesto el especial y
necesario esfuerzo que, en este medio, se requiere para alcanzar el mismo fin que en el

medio urbano: la igualdad de género real y efectiva entre hombres y mujeres en el
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ambito laboral. Es por ello que, en concreto, para seguir avanzando en esta linea,
considero necesaria la aprobacion de una Ley de la Mujer Rural, pero ya no tanto a
nivel nacional, sino por cada Comunidad Autonoma, puesto que el medio rural es
diferente tanto en nimero de municipios como en numero de habitantes en cada una de
ellas, siguiendo el modelo de Castilla-La Mancha, que se ha convertido en la primera en

disponer de un Estatuto de las Mujeres Rurales.

Conclusiones especificas.

La desigualdad de género en el medio rural es un hecho y la provincia de Palencia un
buen contexto para analizarla. A la luz de los datos, en esta provincia el medio rural
ocupa el 90 por ciento del territorio, y el abandono del campo hacia la capital palentina
que se produce tanto por parte de hombres como de mujeres, es mayor en el caso de
estas ultimas.

Haciendo mencion al apartado practico, y analizando los resultados extraidos del
mismo, pueden derivarse las siguientes conclusiones en relacion con la igualdad en el

medio rural palentino:

I.  Los entrevistados coinciden en que las mujeres rurales son las principales
responsables de fijar poblacion en el medio rural, y eso las convierte en claves
para revitalizar las zonas rurales, como decia F. Hevia las mujeres son “el ancla
de las familias”.

II.  No consideran que exista una extrema desigualdad de género en el medio rural,
aunque aclaran que posiblemente haya zonas rurales donde si exista, por el
incesante envejecimiento y masculinizacion del medio, en el que puso el foco
FADEMUR: “Estd en la agricultura, y en la agricultura actualmente
predominan las explotaciones muy grandes y normalmente si hay un hijo en la
familia se queda el hijo con la explotacion ”.

I1l.  Estan de acuerdo con la necesidad de que la mujer se forme y participe en todos
los espacios de la vida colectiva.

IV. Razonan que la normativa es importante y debe cumplirse de manera rigurosa, y
gue ademas es importante introducir medidas complementarias dirigidas a esta
poblacién y medio para facilitar la eficacia de los objetivos. Y asi lo expresaban
las entrevistadas de FADEMUR Palencia: “rosotras vamos a intentar seguir

trabajando desde abajo, pero se necesita que desde arriba también lo hagan”.
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VI.

VI

VIII.

Todas las medidas de igualdad que apuntan haber implantado tanto la mediana
como la gran empresa, han sido de manera voluntaria y no por existir ningun
tipo de necesidad legal, sino como mecanismo de potenciacion de la igualdad de
género en el &mbito privado.

Consideran necesaria la mayor concienciacion sobre la conciliacion de la vida
personal y laboral, y la vinculan a la mayor corresponsabilidad que se requiere
entre hombres y mujeres en todos los &mbitos de la vida.

También estan de acuerdo en cuanto a la necesidad de una mayor concienciacion
a nivel individual, donde hombres y mujeres, en el medio rural y en el medio
urbano, puedan aportar su granito en la construccién del camino por la igualdad.
Destacan la importancia de la educacion en lo que se refiere a ruptura de
barreras vinculadas a los prejuicios, estereotipos y roles de género, tal y como
expresaba N. Mateos (EntreSetas) "la educacién, yo creo que es la base, la
educacion, y respetar, hasta que la gente no aprenda a respetar...”

Ven necesario el apoyo de las familias hacia los jovenes para quedarse en el
medio rural, y dejar de incitar al éxodo definitivo de estos, cuando se presenten
posibilidades de trabajar alli mismo o de residir en él aunque se trabaje fuera.
Ademas, ven como principal reto, mejorar las comunicaciones del medio rural
con el medio urbano, fijar poblacion, y mejorar, sobre todo en los nicleos mas
pequefios, las infraestructuras, redes de comunicacién, y servicios basicos,
porque como decia N. Mateos (EntreSetas) “el vivir tan alejados y la falta de
servicios, eso es lo que realmente nos complica la vida rural, a menores

servicios, mayores problemas”.

A lo largo de estas conclusiones, los protagonistas de la actividad empresarial rural,

estan incidiendo en puntos clave a tener en cuenta para avanzar en la igualdad laboral en

este medio, y al hacerlo, coinciden en buena medida con lo que otros estudios revisados

en la parte teorica de este trabajo, habian puesto de manifiesto.

Recomendaciones y valoracion personal.

Existe un claro avance en el terreno laboral en el &mbito de la igualdad de género que,

sin embargo, no es suficiente. La normativa ha permitido dar grandes pasos hacia

delante, pero todavia presenta muchos vacios. El tejido empresarial en Espafia esta

integrado en un 99,9 por ciento por autdbnomos y pymes para los que resulta complejo,
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por el tipo de empresa en si misma y su estructura, el desarrollo de politicas de igualdad
de oportunidades o planes de igualdad, los cuales muchas de ellas, tal y como a dia de
hoy refleja la ley, no estarian obligadas a implantar.

Con las normas debe fomentarse el compromiso y dar facilidades para que todas y cada
una de las empresas puedan adaptarse a los nuevos tiempos y a las necesidades que
requiere la sociedad, sin olvidarnos de que el primer e importante cambio, el cultural,
debe constituirse en el seno de la familia. La educacion, los principios y valores que
aprendemos y nos inculcan desde pequefios, adquieren una sefialada relevancia en este
proceso, al igual que lo hace el lenguaje, y en el contexto digitalizado en el que nos
encontramos, las redes sociales, que se convierten en un arma de doble filo. Las
instituciones publicas en cooperacion con las empresas, desde el &mbito privado, deben
trabajar en la lucha por lograr el equilibrio entre hombres y mujeres, pero esto es
imposible si antes no se produce un cambio en la mentalidad, ya que es la gran
responsable de que se mantengan los roles y estereotipos de género en, por ejemplo, la
segregacion vertical y horizontal del mercado de trabajo, que se agudiza en el medio

rural.

A este reto se une otro de los grandes problemas: la corresponsabilidad familiar.
Aunque las medidas de conciliacion impuestas tanto en el ambito publico como en el
ambito privado sirven para conseguirla, siguen siendo las mujeres quienes dedican
mayor tiempo a las tareas domésticas, ocupan mayores porcentajes de parcialidad por
esta razon, y solicitan mayor proporcion de excedencias, reducciones de jornada y
permisos. La solucion seria la mejora en la redistribucion del trabajo doméstico y de las
responsabilidades familiares entre mujeres y hombres, lo que supondra que las mujeres

puedan competir con los hombres en igualdad de condiciones en el mercado laboral.

Por todo lo anterior, se plantea como necesidad y obligacién que el medio rural en
nuestro pais se contemple en cada una de las pautas y acciones normativas de garantia
de igualdad. En este medio van también con retraso las buenas carreteras, conexion de
alta velocidad y capacidad, colegios publicos, guarderias o centros de salud, entre otros,
lo que genera y acentua las desigualdades, sobre todo en los nicleos con menor
poblacién, ademéas de la mayor preferencia por el medio urbano, convirtiéndose el

medio rural en un lugar “de paso” y/o “de veraneo”, al que se termina infravalorando. Si
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bien es cierto, que no podemos generalizar con el medio rural, pues existen pueblos que,
considerdndose medio rural, se asemejan en gran medida a cualquier ciudad, aunque

siempre con la gran presencia del sector primario que lo caracteriza.

Con independencia de esto, resulta importante abordar las desigualdades que pudieran
presentarse para con ello evitar cualquier tipo de discriminacion y el éxodo de tanto
hombres como mujeres, poniendo en valor lo que ambos pueden hacer por el medio, por
su revitalizacién y contribucién al reto demografico y ecologico. Pero ello requiere un
acercamiento fisico de quienes desarrollan y aprueban las normas a cada uno de los
municipios, para poder comprobar de primera mano sus necesidades y quejas, y que de
esta manera la norma incluya objetivos alcanzables y reales, pudiendo precisarse de una

forma mas individualizada.
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13. ANEXOS COMPLEMENTARIOS.

Anexo I.

Ocupados por contrato y tipo de jornada, y sexo en Espaiia (IV Trimestre 2020)

12.000,00
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c m Jornada a
z 6.000,00 tiempo parcial
®  4.000,00
3
O 2.000,00

0,00

Hombres Mujeres

Sexo

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos extraidos del INE. Ocupaciones por tipo de
contrato, por sexo. Consultado 30/03/2021.

Anexo IlI.

Ocupados por duracion del contrato y sexo en Espaiia (IV Trimestre 2020)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos extraidos del INE. Ocupaciones por tipo de
contrato y jornada, por sexo. Consultado 30/03/2021.
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Anexo IlI.

Porcentaje de personas desconectadas por Comunidad Auténoma
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Fuente: Eurona.

Anexo V.

Ocupados por sector econdmico y sexo en Castillay Ledn (IV Trimestre
2020)

100
90
80
70
60
50
40
30
20

88
10 2,7 - 14
O = T

Agricultura Industria Construccion Servicios

® Hombres

= Mujeres

Porcentaje

Sector econémico

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos extraidos del INE. Ocupados por sector
econdémico, sexo y comunidad auténoma. Porcentajes respecto del total de cada comunidad.
Consultado 20/04/2021.
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Porcentaje de mujeres
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Anexo V.

Porcentaje de mujeres titular de explotaciones agrarias segun CC.AA

B % Mujeres

Comunidad Autéonoma

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos extraidos del Instituto de la Mujer. Titulares de
explotaciones agrarias segin Comunidad Auténoma. Consultado 18/03/2021.

Anexo V1.
Ocupacion por tipo de contrato y sexo en Castillay Leén
(IV Trimestre 2020)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos extraidos del INE. Ocupaciones por tipo de
contrato, por sexo y Comunidad Auténoma. Consultado 18/03/2021.
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Anexo VII.

Distribucion de la poblaciéon palentina por tamafio de municipio. Afio 2020.

m N2 de
Municipios

Numer de municipios
(O
o
1
|

Tamaiio del municipio

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos extraidos del INE. Distribucion de los
municipios por provincias y tamafio de los municipios. Consultado 15/04/2021.

Anexo VIII.

Preguntas entrevista a Nazaret Mateos Alvarez, fundadora de EntreSetas, como
responsable de pequefia empresa:

1. ¢Por qué has escogido el medio rural para montar su empresa?

2. ¢Qué papel crees que tiene la mujer en el medio rural de tu zona?

3. ¢Qué percepcion tienes sobre la situacion de desigualdad de género en el
medio rural? ;Existe realmente?

4. ¢Crees que se te haya complicado el doble emprender en el medio rural
siendo mujer? ¢ Por qué has escogido ese sector en concreto?

5. ¢Has recurrido a alguna institucion, asociacién etc para que te facilitara el
emprendimiento? En caso afirmativo, ¢qué tipo de acciones de promocion de
la igualdad han sido las que te han ayudado a seguir adelante?

6. Como pequefia empresa, ¢tienes implantadas algunas medidas para

favorecer la igualdad? En caso afirmativo, ¢cuéles?
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7. ¢Qué otras soluciones plantearias para logar la consecucion de la igualdad

de género en el medio rural? ¢Y en su empresa?

Anexo IX.
Preguntas entrevista a Estibaliz Gonzalez de la Serna cofundadora de Medgén S.L,

como responsable de mediana empresa:

1. ¢Que percepcion tienes sobre la situacion de desigualdad de género en el
medio rural? ;Existe realmente?

2. ¢Qué papel crees que tiene la mujer en el medio rural de tu zona?

3. ¢Por qué habéis escogido el medio rural para montar la empresa?

4. ¢Crees que se os haya complicado el doble emprender en el medio rural
siendo mujer uno de los promotores? ¢ Por qué has escogido ese sector?

5. ¢Habéis recurrido a alguna institucion, asociacion etc para que os facilitara
el emprendimiento? En caso afirmativo, ¢qué tipo de acciones de promocion
de la igualdad han sido las que te han ayudado a seguir adelante?

6. ¢Qué medidas y acciones tenéis implantadas para favorecer la igualdad?

7. ¢Qué otras soluciones plantearias para logar la consecucion de la igualdad

de género en el medio rural, y en su empresa?

Anexo X.

Preguntas entrevista a Francisco Hevia Obras, Director Corporativo de Galletas Gullon

S.A, como gran empresa:

1. Con una experiencia de tantos afos... ;Qué percepcion tienen en la
empresa sobre la situacion de desigualdad de genero en el medio rural?
¢ Considerais que existe realmente?

2. ¢Qué papel creéis que tiene la mujer en el medio rural?

3. En concreto, ¢el sector industrial puede convertirse en una opcion para que
las mujeres de los pueblos palentinos se empleen? ¢sigue ese sector
masculinizado? Apreciaciones al respecto.

4. lo largo del tiempo, ¢cudles han sido las sucesivas medidas y acciones que

habéis implantado para favorecer la igualdad?
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5. ¢Ha recibido su empresa ayuda por parte de las instituciones? En caso
afirmativo, ¢qué tipo de acciones de promocion de la igualdad han sido las
que han ayudado a seguir adelante o a poner en préctica dicha igualdad?

6. Ademas del Plan de Igualdad, recientemente habéis firmado un Protocolo
de colaboracion para fomentar la igualdad entre hombres y mujeres en el
ambito laboral e impulsar el liderazgo femenino, ¢por qué habéis
considerado necesario firmarlo? ¢Cual seria su principal objetivo?

7. ¢Qué otras soluciones pudierais plantear para logar la consecucion de la

igualdad de género en el medio rural, y en especial en su empresa?

Anexo XI.

Preguntas entrevista a Loreto Fernandez Martinez, Presidenta de FADEMUR Palencia y
a Nuria Martin Pérez, técnica en FADEMUR Palencia:

1. ¢Qué papel tienen las mujeres en el mundo rural de Palencia?

2. ¢COomo describiriais la situacion de igualdad/desigualdad existente en el
ambito laboral rural?

3. ¢Es realmente el mundo rural un espacio mas complicado para que una
mujer pueda ejercer su profesion? ¢Y para emprender?

4. ¢Por qué resulta importante abordar las desigualdades de género en el
empleo rural?

5. ¢Cudles son las normas, programas o acciones que mas han contribuido en
los altimos afios a reducir la desigualdad?

6. ¢Consideréis que la normativa e instituciones son suficientes para lograr la
igualdad en el medio o es necesaria una mayor labor de concienciacion a

nivel individual al respecto?

7. ¢Cuéles son las quejas 0 necesidades que méas os plantean o exigen las
mujeres rurales en la zona?

8. Y por ultimo, ¢puede decirse que la crisis econémica mundial por la Covid-
19 ha tenido un impacto particular sobre las mujeres en empleo rural? En

caso afirmativo, ¢en qué hechos ha quedado plasmado?
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