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RESUMEN

En el presente Trabajo de Fin de Master (TFM) se habla del desarrollo de la competencia para
la vida de Tolerancia a la Frustracion dentro del deporte base en el contexto palentino,
concretamente, en la edad adolescente. El objetivo principal que se persigue es analizar como
los entrenadores colaboran al desarrollo de esta competencia en adolescentes a través del

balonmano.

Para su estudio se contd con la participacion de 11 entrenadores de la ciudad de Palencia,
pertenecientes a dos clubes de la capital. Durante el estudio se desarroll6 un plan de trabajo
que incluia la realizacién de una entrevista presencial, sumado a una revision documental, asi

como la formacion de éstos en relacion a la competencia estudiada.

Por ultimo, se presentan los resultados en forma de relato, haciendo referencia a diferentes
categorias generales establecidas antes del trabajo de campo y, posteriormente, divididas en

subcategorias establecidas en referencia a las respuestas extraidas del estudio.

PALABRAS CLAVE

Competencias para la vida, tolerancia a la frustracion, adolescencia, deporte base vy

balonmano.
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ABSTRACT

In this Master's Final Paper (TFM) is talked about the development of the life skill of
Tolerance to Frustration within grassroots sport in the context of Palencia, specifically in the
adolescent age. The main objective is to analyze how coaches contribute to develop this

competence through handball.

The study involved the participation of 11 coaches from the city of Palencia belonging to two
clubs in the capital. During the study, a follow-up plan was planned which included a face-to-
face interview, in addition to a bibliographical review, both theoretical and educational, of the

competence studied.

Finally, the results are presented in the form of a narrative, referring to different general
categories established before the fieldwork and, subsequently, divided into subcategories

established in reference to the responses obtained from the study.

KEY WORDS

Life skills, tolerance to frustration, adolescence, grassroots sport and handball.
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1. INTRODUCCION

Las Life Skills o competencias para la vida son aquellas competencias que puede desarrollar
una persona, ya sea a través del ambito formal, no formal o informal, que pueden ayudarle a
alcanzar su maximo potencial, tanto en el entorno laboral como personal. Dentro de estas
competencias se puede encontrar la tolerancia a la frustracion, entendida como la capacidad
para sobreponerse a situaciones frustrantes, sin dejar que estas afecten al estado de animo o a

las reacciones ante dichas situaciones.

El presente estudio hace referencia, dentro del d&mbito deportivo, al papel que tienen los
entrenadores de las categorias de deporte base que comprenden la adolescencia media, entre
los 14-15 afios, en el desarrollo de la competencia de tolerancia a la frustracion, en este caso,

dentro del deporte del balonmano en el contexto palentino.

El estudio tiene un enfoque cualitativo desarrollado a través de entrevistas con algunos de los
entrenadores que, actualmente, entrenan, o han entrenado la categoria cadete, concretamente
de balonmano. Se analizan aspectos tales como las principales vias de formacion de éstos o si
incorporan o consideran relevante incluir el desarrollo de la tolerancia a la frustracién para el

progreso personal y deportivo de sus jugadores.

El trabajo se compone de una primera toma de contacto con los conceptos de competencias
para la vida, concretando en la tolerancia a la frustracién; una introduccion a los cambios que
se producen en la etapa de la adolescencia, una etapa que con el tiempo ha quedado relegada
como una etapa problematica del desarrollo, donde se comienza a crear el caracter final de la
persona para la vida adulta y, se cierra este apartado ofreciendo unos apuntes sobre el deporte

del balonmano.

Seguidamente se presentan, organizados en diferentes categorias de agrupacion, los resultados
obtenidos de la realizacion de las entrevistas con los entrenadores, el analisis documental
tanto de las programaciones didacticas utilizadas en los cursos oficiales de entrenador de
balonmano -3 niveles en total- como diversas planificaciones de sesiones utilizadas por los

entrenadores.

Por ultimo, se estableceran una serie de conclusiones obtenidas del estudio, asi como,
perspectivas de mejora y del trabajo de tolerancia a la frustracion en los deportes,

concretamente en el balonmano.
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Relacion con las competencias del méster:

Cabe destacar dentro de esta breve introduccion aquellas competencias que se encuentran
relacionadas con el Master en Psicopedagogia realizado. Con este estudio considero que se

han adquirido competencias como:

- Resolver problemas en entornos nuevos o poco conocidos, puesto que, el entorno
deportivo es un entorno que, actualmente, a nivel de ensefianzas formativas de
competencias para la vida estd poco estudiado. También se reflexiona sobre
contenidos relacionados con la psicopedagogia, dando respuestas fundamentadas a los
mismos.

- Implicarse en la propia formacion permanente, debido al contacto estrecho que he
tenido con este deporte, ha ayudado a ampliar mi perspectiva sobre la importancia que
puede cobrar el deporte en el desarrollo personal y profesional y, sobre todo, en los
temas referentes a las competencias para la vida, abriendo nuevas vias de formacion
gue conecten entornos que en un principio podrian considerarse como no relacionados.

- Posibilidad de formular nuevas propuestas de mejora de la intervencion
psicopedagdgica, concretamente, en el desarrollo de competencias para la vida en un
entorno diferente al entorno reglado.

- Tomar decisiones a partir del analisis reflexivo de los problemas, en este caso,
haciendo referencia a un contexto concreto y estableciendo nuevas vias de estudio e

implementacion de los contenidos analizados.

Por ultimo, haciendo referencia al trabajo de competencias realizado durante todo el
desarrollo del Master, cabe destacar la importancia que cobran las competencias en la
inclusion sociolaboral de las personas. Las competencias para la vida pueden ser aprendidas
en diferentes entornos y situaciones, por lo que, en algunos casos concretos de intervencion
sociolaboral pueden resultar un pilar importante para la consecucién de unos determinados
objetivos. En este trabajo queda constancia de la importancia del entorno deportivo para el
desarrollo de una competencia para la vida concreta, sin embargo, esto también supone que
hay otras competencias para la vida que pueden ser aprendidas a través de diversos contextos,
no solo formales, con datos académicos, o no formales, sino también informales y, a través de

la propia experiencia de cada persona durante su aprendizaje permanente a lo largo de la vida.
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2. PLANTEAMIENTO

2.1. TEMA, PROBLEMA DE INVESTIGACION

En un mundo en el que los cambios cada vez son més frecuentes y rapidos, es importante
saber adaptarse y desarrollar una serie de competencias para la vida o Life Skills que
favorezcan esta adaptacion. Por consiguiente, el desarrollo de estas competencias para la vida

ayudard a los jovenes en su insercion en la sociedad.

Sin embargo, aun sabiendo la importancia de desarrollar estas competencias, se puede
preguntar como fomentarlas y cudl es la edad propicia para el desarrollo de éstas. Este estudio
hace referencia a una etapa del desarrollo evolutivo concreta, algunas veces relegada
Unicamente a una etapa problematica y turbulenta pero que muchos autores defienden como

una oportunidad de desarrollo fundamental: la adolescencia.

La adolescencia es un periodo en el que se suceden grandes cambios tanto bioldgicos como en
el desarrollo cognitivo. Estas transformaciones suponen, cambios visibles como altura, peso,
cambios de voz, pero también suponen cambios en el &mbito social, los sentimientos, sobre
todo aquellos relacionados con uno mismo, autoevaluacion, y la autoeficiencia, afiadiendo a

esto el desarrollo social y moral (Mangrulkar, Whitman y Posner, 2001).

Debido a todos estas transformaciones y, siguiendo la idea de Positive Youth Development
(Lener, Lener, Theokas, y Gestsdottir, 2005) que propone el desarrollo del adolescente
centrandose en sus capacidades de evolucion y no tanto en las carencias del mismo, se
propone el fomento de las Life Skills en los adolescentes. Concretamente y siguiendo la
organizacion propuesta por Gaete (2015) en la adolescencia media que abarcaria desde los 14-

15 afios hasta los 16-17 afios.

Por lo tanto se puede deducir que la etapa de la adolescencia, una etapa marcada por grandes
y potentes cambios en los diferentes &mbitos, social, fisico y cognitivo, también puede ser una
etapa crucial para fomentar las competencias para la vida, que ayuden no solo a la insercion
social de los jovenes sino también a sobrellevar todos estos grandes cambios sufridos en este

periodo evolutivo.
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Para el desarrollo de las competencias muchos autores defienden las ventajas de fomentarlas a
través del deporte. Eidsvag (2013) propone que, gracias a la similitud de aprendizaje de
habilidades para la vida y las destrezas deportivas aprendidas a través de la demostracion, el
modelado y la practica, hace el contexto deportivo un escenario deseable para la ensefianza de
habilidades para la vida, afiadiendo un factor tan crucial para el aprendizaje como es la
motivacion que se puede obtener a través del deporte. Jones y Lavallee (2009) también
defienden que “el deporte organizado ofrece condiciones favorables para que los jovenes

participen en un desarrollo psicosocial positivo” (p.2), lo que a su vez esta relacionado con las

Life Skills.

Como proponen Danish, Petitpas y Hale (1993), “son las habilidades para la vida las que
tienen valor para los atletas dentro y fuera de los deportes y puede ayudar a las personas a
manejar situaciones de la vida presente y afrontar con éxito en el futuro eventos criticos para
la vida” (p. 18).

Concretamente, en la etapa adolescente, podemos encontrar que Oliva, Rios et al., (2010), a
través de un estudio realizado en consenso con un grupo de expertos en competencias y de
diferentes técnicas, proponen una serie de Life Skills fundamentales para un desarrollo
adolescente positivo. Entre ellas podemos encontrar, dentro del area emocional, la tolerancia a

la frustracion.
En palabras de Alberca y Fernandez (2020):

“En la actualidad, es cada vez mas comun observar un desequilibrio en las personas
que no logran controlar esta frustracion y al no poder manejar sus emociones negativas
se llega incluso a hacer uso de la violencia, agresividad o ira, otras personas también
pueden mostrar respuestas emocionales como la tristeza, depresion o desesperanza” (p.

10).

Con esta introduccion podemos entender la frustracion como, segun Namuche y Vasquez,
(2017) “capacidad intrinseca que presentan las personas para afrontar la frustracion, haciendo
uso del equilibrio emocional y los recursos internos presentes en el momento de la situacion
de tension” (p. 40). En el ambito deportivo, la frustracion puede ser un estado que se produce

en el deportista cuando los resultados de la ejecucion quedan por debajo de lo esperado.

10

——
| —



Trabajo Fin de Master en Psicopedagogia 2021

La eleccion de esta competencia concreta para el desarrollo del presente estudio viene dada
por la importancia que cobra el control emocional y de los impulsos en la etapa sensible del
desarrollo conocida como adolescencia. La adolescencia es una fase del desarrollo en la que
muchas veces los deseos inmediatos deben quedar relegados a un segundo plano para trabajar

en objetivos més orientados al largo plazo.

La tolerancia a la frustracion serd un pilar fundamental para ayudar a los jovenes a un
desarrollo positivo, lo que mitigard, en gran medida, algunos de los efectos entendidos como

negativos del proceso de la adolescencia.

El deporte, entendido éste como un entorno no solo para el desarrollo de hébitos de vida
saludable sino también como un contexto social y de desarrollo cognitivo, puede ser un
entorno propicio para el desarrollo de la tolerancia a la frustracion, motivando a los jovenes

para el desarrollo de acciones orientadas a la mejora a largo plazo y objetivos no inmediatos.

En concreto, el estudio se centra en la perspectiva del entrenador. Y es que es escasa la
literatura que se encuentra disponible sobre las herramientas que el entrenador emplea para el
desarrollo de esta competencia o si desarrolla esta competencia. Esto es debido,
principalmente, a que muchos estudios se centran en la figura del psicélogo deportivo, figura,
de hecho, es casi inexistente en la gran mayoria de los equipos de base formativos y que, a su

vez, cuentan con deficiencias en la formacion de los entrenadores en este ambito.

El entrenador, al igual que un maestro, es una figura de autoridad cuyo objetivo principal es la
ensefianza de unos determinados conocimientos, en este caso concreto a sus jugadores. En
muchos casos, sobre todo en los equipos de base y en clubes pequefios, sus funciones también
incluyen el acompafiamiento de los jugadores en su desarrollo personal y social. Es por eso
que esta figura resulta muy relevante a la hora de ayudar a evolucionar a sus jugadores en
determinadas competencias que pueden ayudarles dentro pero también fuera de su vida

deportiva.

11
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Ademaés, centrando en el deporte concreto al que alude este estudio, en lo propuesto por
Wagner, Finkenzeller et al., (2014), algunas de las competencias individuales que demuestran
que se pueden desarrollar a través del balonmano, dentro de habilidades mentales especificas,
podemos encontrar la capacidad para hacer frente a la presion o la tolerancia a la frustracion.
Por lo que se puede entender el balonmano, como una buena opcion para el desarrollo de

competencias para la vida.

2.2.0BJETIVOS Y VARIABLES

Objetivo general:

1. Analizar la forma en la que se trabaja el desarrollo de la Tolerancia a la Frustracion
a través del entrenamiento en el deporte base, en concreto en el deporte del
balonmano.
Objetivos especificos:
1.1. Analizar la vision del entrenador acerca del concepto y las caracteristicas de la
Tolerancia a la Frustracion.
1.2. Analizar los disefios de sesion y sus referencias a la competencia estudiada.
1.3. Identificar los contenidos de la formacién recibida por los entrenadores, tanto formal

como no formal, y su relacién a la tolerancia a la frustracion.

2.3.ESTRUCTURA DEL TRABAJO

La estructura del trabajo se encuentra dividida en cuatro grandes bloques, un primer bloque
que hace referencia al planteamiento del estudio y qué objetivos se persiguen con el mismo,
otro segundo bloque que hace referencia a una contextualizacion tedrica de los elementos
principales del trabajo, el tercero compuesto por el desarrollo practico, en este caso del
estudio de campo y, por ultimo, la presentacion de los resultados obtenidos y las conclusiones

del mismo.

En cuanto al planteamiento del estudio (Capitulo 2), en este apartado se expone el tema
concreto que se va a desarrollar a lo largo de todo el documento, en este caso concreto, la
posible relacion existente entre la competencia de tolerancia a la frustracion y el desarrollo del
deporte base. Con este apartado se busca poner en valor la relevancia de este estudio para el

desarrollo de competencias para la vida de los jovenes deportistas.

12
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En el siguiente gran apartado se expone una revision bibliografica (Capitulo 3) que hace
referencia a los temas relacionados con el estudio, a saber: las competencias para la vida, la
adolescencia y su consiguiente relacion con el deporte; la tolerancia a la frustracion y la
importancia del deporte base. A través de esta reflexion bibliografica se sentaran las bases

para el desarrollo de los materiales que serviran de guia en este estudio.

A continuacion (Capitulo 4) se presentan los materiales, metodologia, procedimientos,
instrumentos y participantes del estudio. En concreto se establece una orientacion sobre el
contexto en el cual se va a realizar el estudio, a través de qué medios y con qué herramientas.
De la misma manera, en este apartado se encuentra el desarrollo del plan de accion para la
recogida y el andlisis de todos los datos otorgados por el estudio ya sea, a través de las

entrevistas o de otros materiales e instrumentos empleados.

Por Gltimo, se encuentran dos apartados fundamentales del documento que recogen los
resultados obtenidos (Capitulo 5) a través de los instrumentos y metodologias realizadas
durante la fase anterior exponiéndolos, de forma agrupada en ideas y con un estilo narrativo
para una mayor comprension. De igual modo, se presentan las conclusiones elaboradas
(Capitulo 6) a partir de los resultados, asi como las posibles vias para futuros estudios
relacionados con la tolerancia a la frustracion y los aprendizajes personales obtenidos

mediante la realizacion de este estudio.

En la parte final del documento podran encontrarse, a su vez, los materiales realizados para la

obtencion de toda la informacion necesaria para la realizacion del estudio.

13
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3. MARCO TEORICO

3.1.LIFE SKILLS O COMPETENCIAS PARA LA VIDA

Para llevar a cabo la realizacion de este TFM una de las primeras claves que se deben tener en
cuenta a la hora de realizar una concrecion de los términos a estudiar, viene referida a las
competencias para la vida o Life Skills. La World Health Organization, (1997) u Organizacion
Mundial de la Salud (OMS) define las competencias para la vida como: “habilidades para la
adaptacion y el comportamiento positivo que se activan de manera individual para tratar con

las demandas y retos durante toda la vida” (p. 5).

Asi mismo, durante las Gltimas décadas muchos autores se han dedicado a la investigacion de
las competencias para la vida. Segin Danish et al., (2005) define las habilidades para la vida
como aquellas habilidades que permiten a las personas, independientemente del entorno en el
que vivan, escuela, hogar o vecindario tener éxito. Por otro lado, Oliva et al., (2010) también
realiza su aportacion para la definicion entendiendo que estas se definen como: “la forma en
que las personas utilizan algunas de sus habilidades, valores y conocimientos para resolver de

forma adecuada una determinada tarea en un contexto determinado” (p. 5).

Con estas definiciones se puede entender que las competencias para la vida son, una serie de
habilidades adquiridas por las personas en diferentes contextos y que pueden ayudar de
manera significativa a los individuos para relacionarse de manera satisfactoria y positiva con

el entorno que les rodea.

Aunque la mayoria de los autores estan de acuerdo en la definicién de competencias para la
vida, no existe un consenso general sobre cuéles son estas habilidades o como deberian ser

agrupadas para un analisis y entendimiento mas profundos.

Danish et al., (2005) propone que, las habilidades para la vida pueden ser categorizadas en
conductuales, cognitivas, intrapersonal o interpersonal. Por otro lado, Mangrulkar etal.,
(2001) divide las competencias en tres categorias basicas: habilidades sociales e
interpersonales, habilidades cognitivas y habilidades de afrontamiento emocional. Aunque los
grupos son muy similares en Mangrulkar se observa que uno de los grupos se encuentra
relacionado con competencias emocionales, entendiendo estas sobre todo de conocimiento

intrinseco.

——
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Pero, es con Oliva etal.,, (2010) que se observa un consenso sobre cuales son las
competencias que pueden ser entendidas como competencias para la vida. Este estudio esta
centrado en la creacion de un modelo de desarrollo positivo para jovenes o Positive Youth
Development que busca la creacion de técnicas y herramientas para fomentar un desarrollo de
los jovenes centrado en sus capacidades y no en sus déficits. Este listado, que se desarrollo
con la colaboracién de un grupo de expertos realizando la técnica Delphi, recoge las
siguientes categorias: area de desarrollo personal, area social, area cognitiva, area moral y

area emocional.

Dentro de cada categoria, a su vez, se desglosan una serie de competencias como pueden ser
la autoestima, la asertividad, el compromiso social, la tolerancia a la frustracion, la capacidad
de andlisis critico... Todas ellas recogidas en un gréfico (ver figura 1), en total consideran

habilidades para la vida a 27 competencias.

Figura 1

27 competencias del desarrollo positivo adolescente

AREA SOCIAL

(Competencias y habilidad es sociales)

1. Asertividad

2. Habilidades relacionales

3. Habilidades para la resolucién de conflictos
interpersonales

4. Habilidades comunicativas AREA COGNITIVA

1. Capacidad de anélisis critico

[\REA DE 2. Capacidad de pensamiento
DESARROLLO analitico
PERSONAL 3. Creatividad
(Compatenclas personales) 4.Capacidad de planificacién y
1. Autoestima revisién
2, Autoconcepto :
5.C dad
AREA MORAL 3. Autoeficacia y vinculacién d-;l::i:)naeswfd Uiand
(Competencias morales) 4, Autocontrol
1. Compromiso social 5. Autonomia personal
2, Responsthlidad 6. Sentido de pertenencia
3. Prosocialidad 7. Iniciativa personal
4, Justicia
5. Igualdad (género, social.)
6. Respeto a la diversidad
AREA EMOCIONAL
(Competencias emoacionales)
1. Empatia

2. Reconocimiento y manejo de las
emociones de los demds

3. Conocimiento y manejo de las propias
emociones

4, Tolerancia a la frustracién

5. Optimismo y sentido del humor

Nota: Tomado de Mas alla del déficit: construyendo un modelo de desarrollo positivo adolescente (p. 9) por
Olivaetal., 2010
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Sin embargo, las habilidades para la vida en los Gltimos afios estan cobrando importancia,
sobre todo, en el ambito deportivo. Algunos autores consideran que el &mbito deportivo es
una situacién en la que las habilidades para la vida pueden ser aprendidas y entrenadas. Por
ejemplo, Gould y Garson (2008) (citados en Hodge, Danish y Martin, 2012) defienden que,
las habilidades para la vida basadas en el deporte son aquellas habilidades que posee la
persona, que pueden desarrollarse a través del deporte, y que pueden ser transferidas a

entornos no deportivos.

Esta es la clave para que el desarrollo de competencias para la vida a través del deporte sea
efectivo y beneficioso para los jovenes. Estos deben de ser conscientes y capaces de transferir
todos los conocimientos adquiridos a través del deporte a situaciones de su vida diaria. Lo que
favorecera, en gran medida, el desarrollo integral de los jovenes deportistas. Como defiende
Danish et al., (2005): “cuando se ensenan habilidades para las que el alumnado entiende que
pueden ser transferibles y sabe como transferirlas de un dominio a otro el efecto puede ser

muy poderoso” (p. 42).

En esta afirmacion coinciden numerosos autores, Eidsvag, (2013) afirma, haciendo referencia
a las habilidades para la vida, que estas no solo deben ayudar a los jévenes en la participacion
de la actividad deportiva, sino también que esta sea transferible a otros entornos fuera del
ambito deportivo. A lo que se suman también Danish et al., (2005) afirmando que: “el valor
verdadero de la experiencia deportiva radica en la aplicacion de los principios aprendidos a

través de la participacion y luego es transferido a otras areas” (p. 51).
Sin embargo debemos entender que:

“No hay nada maégico en un balén, una raqueta o material deportivo que transmita
estas lecciones. Tanto positivas como negativas, competencias y actitudes pueden ser
ensefiadas en el deporte por los entrenadores, compafieros de equipo y padres; y puede

ser aprendido por los jovenes atletas” (Danish et al., 2005, p. 49).
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De la misma manera Danish et al., (1993) proponen, dentro del ambito de la transferibilidad
de estas competencias adquiridas durante la practica de la actividad deportiva, que para que
las habilidades para la vida sean generalizables a otros entornos primero, el deportista debe
conocer y comprender que posee cualidades que tienen valor en otros entornos, después debe
conocer que estas cualidades son habilidades, sin esto no se podrian transferir, seguidamente
comprender como y dénde ha aprendido o desarrollado estas competencias, crear un entorno
seguro donde los deportistas se vean capaces de transferir estas habilidades, crear un sentido
de identidad fuera de la practica deportiva y, por Gltimo, asegurar que los atletas cuenten con

los apoyos necesarios para que sean capaces de transferir estas habilidades.

Es decir, no basta Unicamente con despertar estas habilidades a través, por ejemplo, de la
repeticion u otros medios pedagdgicos si no existe una consciencia por parte de los jugadores
de que estas habilidades, adquiridas durante sus periodos de practica deportiva, son
transferibles en la vida cotidiana. Competencias como cooperacion, trabajo en equipo,
establecimiento de objetivos, gestion del tiempo, habilidades de comunicacion... (Danish
et al., 2005) o la tolerancia a la frustracion. Sin un sentido de conciencia de aprendizaje y de
capacidad de transferencia no resultarian eficaces y no ayudarian al jugador a “manejar
situaciones de la vida presente y afrontar con éxito en el futuro acontecimientos criticos de la
vida” (Danish et al., 1993, p.369).

3.2.LA ADOLESCENCIA Y PRACTICA DEPORTIVA

3.2.1. Laetapa evolutiva de la adolescencia
La adolescencia es un periodo del desarrollo evolutivo humano, un concepto relativamente
moderno, protagonizado por una serie de cambios emocionales, fisicos y sociales de gran
calibre. Como propone Recalde, (2011): “la adolescencia como categoria social no ha existido
siempre: surge como consecuencia de nuevas condiciones de vida, en un intento de retardar el
acceso a la vida adulta a fin de llevar a cabo las obligaciones escolares” (p. 10). Con esta
definicion se puede entender que la forma en la que se estructura la sociedad es muy relevante

para la existencia de este periodo en concreto tal y como lo conocemos.
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Antiguamente, este periodo no existia a nivel social debido a que el paso entre la nifiez y la
edad adulta era, practicamente, inmediato. En algunas culturas se hacian pasos o ritos de
iniciacion para convertirse en un miembro adulto de pleno derecho dentro de la sociedad, hoy
estos ritos aun se mantienen dentro de algunas culturas como, por ejemplo, la ceremonia del
Bar Mitzvéa en la cultura judia que simboliza el paso de un joven nifio a la adultez, si bien es
cierto que este rito, actualmente, queda sefialado Unicamente como un paso simbdlico.
Morales, (2010) afirma que, en la sociedad actual la adolescencia es entendida como un
proceso clave en el desarrollo del individuo y, por esa razon, esta recibiendo un trato
significativo, con su propio tratamiento especifico, tanto en los &mbitos médico, psicoldgico,

social, cultural, educativo y econémico.

Muchos autores han tratado de dar una definicion concreta a la adolescencia, en su mayoria,
describen la adolescencia como un periodo que se encuentra comprendido entre la infancia y
la edad adulta (Gaete, 2015; Aguirre Baztan, 2009; Hopkins, 1986). Segun Solana, A. M. (en
Morales, 2010), “la palabra adolescente viene del latin adolescere que significa crecer hacia la
madurez, hacerse mayor, busqueda de tu propia identidad” (p. 67), por lo que se puede
entender que este paso por la adolescencia significara un cambio o transito dentro de la

persona para averiguar quién es y cual es su papel dentro de la sociedad.

Entendiendo a estos autores, la adolescencia, siendo un transito desde la nifiez a la edad
adulta, cabe preguntarse cuando empieza y cuando termina este proceso evolutivo. Segln
Freud citado en Recalde, (2011), la adolescencia comienza cuando la pulsion sexual,
encuentra su objeto. Los jovenes se centran en buscar, y encuentran, relaciones fuera del
entorno familiar, desarrollandose conjuntamente los aspectos fisicos y emocionales.
Siguiendo esta afirmacion Mangrulkar etal., (2001) propone que uno de los cambios
fundamentales que se producen desde la nifiez hacia la adolescencia es el inicio de la
pubertad, entendiendo esta, como la serie de cambios fisicos que se producen en el cuerpo de
un nifio en el desarrollo hacia su cuerpo maduro. Esta pubertad trae consigo asociados, una
serie de cambios, entre ellos, una mayor produccion de testosterona en los varones y de
estrégeno en las mujeres, haciendo méas presentes su corporalidad y reforzando las reacciones

quimicas que, a su vez, fortalecen las reacciones emocionales.
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No obstante, no existe consenso entre los diferentes autores y expertos sobre en qué edad se
inicia el periodo de la adolescencia y cuando finaliza, como sefiala Gaete, V. (2015), su inicio
se relaciona siempre con el inicio de los cambios fisicos producidos en los jévenes conocido
como pubertad y su finalizacién en la adquisicion de hitos sociales, dependiendo estos dos
factores en gran medida del individuo y de su contexto, por lo que no es facil determinar una
edad concreta para estos cambios.

Continuando con esta autora, ella establece tres fases en el desarrollo adolescente:

— Adolescencia temprana: desde los 10 a los 13-14 afios.
— Adolescencia media: desde los 14-15 afios a los 16-17 afios.

— Adolescencia tardia: desde los 17-18 afios en adelante.

Estas fases se ven en constante variacion debido a los individuos, pero también a su entorno
social, pues el fin tltimo de este proceso de adolescencia es que se trata de la transicion entre

la infancia, y la dependencia de los progenitores y la vida adulta e independiente.

Se debe tener en cuenta, a su vez, que este inicio de los cambios fisicos suele producirse con
mayor precocidad en mujeres que en varones Yy, asi mismo, estos cambios que se ven
involucrados aumentan de complejidad segun se va pasando de una etapa a otra (Gaete,
2015).

Respecto a la finalizacion de este periodo es complicado establecer un punto de inflexion o
una edad concreta, no solo debido a las variaciones existentes entre los individuos, sino
también al hecho de que, en la sociedad actual, la obtencién de los logros establecidos como
final de la adolescencia como puede ser la independencia econémica del &mbito familiar, se
estan viendo retrasadas, ya sea por obligaciones escolares o por otro tipo de consecuencias.

En palabras de Lopez y Castro, (2007), podemos entender que :

“La adolescencia es un largo periodo de cambio y transformacion. No tiene un
comienzo brusco ni un final completo. (...) Abarca una forma de pensar, de
comprender la realidad y de interactuar con ella. También un modo particular de
afrontar los conflictos, en el que las manifestaciones y aspectos infantiles se alternan
con adquisiciones maduras, dando como resultado un desarrollo progresivo, pero no

lineal en el que caben todo tipo de ritmos y modalidades” (p. 15).
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A lo largo del Siglo XX muchas de las teorias que se construian en torno a la adolescencia
hacian referencia a esta etapa como “un periodo turbulento y conflictivo” (Oliva et al., 2010
p. 2), principalmente, porque es un periodo en el que todos estos cambios fisicos, psicolégicos
y sociales se viven con gran intensidad, como propone Giesenow, (2005), la adolescencia es
“un periodo en el que los horizontes se amplian y el individuo se encuentra con diversos retos

donde debe asumir nuevos roles” (p. 5).

Estos cambios suponen, a su vez, una entrada en conflicto con los antiguos roles y normas
establecidos por los padres o las figuras de autoridad, en algunos casos desencadenando en
sensaciones de incomprension por parte de estas figuras hacia los adolescentes “El joven
adolescente vive en una situacion turbulenta y esta lleno de contradicciones (...)” (Aguirre
Baztan, 2009, p. 16). Sin embargo, la etapa de la adolescencia también es una situacion clave
para el desarrollo de determinadas competencias y situaciones de aprendizaje, esto es debido a
la plasticidad del cerebro humano en desarrollo. “La presencia de plasticidad en el desarrollo

es una fortaleza clave para el desarrollo humano” (Lener et al., 2005, p. 20).

Asi mismo, Ramirez Ortiz, (2016) sefiala que la etapa evolutiva de la adolescencia supone que
al pensar diferente, facilitamos la instauracién de una nueva forma de pensar y de entender el

mundo que los rodea. A lo que puede afiadirse lo propuesto por Lopez y Castro, (2007):

“La adolescencia representa para el individuo la experiencia de confrontacién entre lo
que se pierde y lo que se gana, lo que se desea y lo que es, entre ideales y afectos
contrapuestos, que generan también una fuerte resistencia al cambio en la generacion

precedente” (p. 16).

Por desgracia, en algunos casos la formacion del adolescente en la vida adulta ha quedado
relegada a un segundo plano y la gran mayoria de los estudios se centran, fundamentalmente
en el rendimiento cognitivo, sin tener en cuenta la busqueda de identidad o la construccion de

una personalidad madura (Aguirre Baztan, 2009).

Sin embargo, durante los Gltimos afios de estudios de la adolescencia, han supuesto que para
el desarrollo de una adolescencia “sana” es importante el desarrollo de esta fase sin la
afeccion de trastornos o conductas de riesgo, como propone Oliva etal., (2010), “el
vocabulario que suele usarse para hablar de desarrollo y salud adolescente esta plagado de

términos que indican la no existencia de trastornos o conductas de riesgo” (p. 2).
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Pero también existen estudios que aseguran la importancia del desarrollo de los puntos fuertes
del adolescente. Es desde esta perspectiva donde se centra esta investigacion, en el desarrollo
de las potencionalidades de la adolescencia desde la perspectiva deportiva, el fortalecimiento

de las competencias positivas y claves para el desarrollo hacia la vida adulta.

3.2.2. El deporte en edad adolescente
Se ponia en constancia en apartados anteriores la importancia que toma la adolescencia como
un momento clave en el desarrollo de los jovenes, es decir, una transicion entre la vida del
infante y la etapa adulta. Se puede entender que esta imagen negativa de la adolescencia
centra su atencién en conductas problematicas o factores de riesgo descuidando los puntos
clave positivos que pueden producirse en la etapa de la adolescencia, los que a su vez

permiten un desarrollo positivo y saludable de los jovenes (Ramirez, 2016).

La misma autora propone, a su vez, que para lograr unas competencias especificas en el
adolescente, estas deben realizarse en tareas que resulten relevantes para los mismos. Es en
este momento donde entran la actividad fisica y el deporte. “Las actividades fisicas y
recreativas, como espacio de aprendizaje, son ideales para favorecer el desarrollo de las
habilidades competenciales de forma atractiva, motivante y divertida para quienes las
practican” (Salazar et al., 2016, p. 360).

Se puede entender, entonces, que el deporte puede resultar un nexo de unién y un favorecedor
del desarrollo de las personas y, concretamente, en este caso, de los adolescentes,
fortaleciendo aquellos desarrollos positivos para la persona y reduciendo las situaciones de
riesgo. “El deporte tiene el potencial de beneficiar no solo el desarrollo fisico de los

adolescentes sino, también su desarrollo psicosocial” (Danish et al., 2005 p. 48).

Desde principios del siglo XXI, el deporte puede ser considerado un fenémeno social y
cultural, llegando este a ser utilizado como uno de los elementos méas caracteristicos de la
sociedad (Solana A. M, en Morales, 2010). Entendiendo esta afirmacion y dado que los
adolescentes tratan de encontrar su funcion y su lugar dentro de dicha sociedad, parece

relevante sefialar la importancia que puede cobrar el deporte.
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El movimiento hace referencia a la vida y la falta del mismo, en muchos casos, puede
significar el padecimiento de alguna enfermedad o la generacion de la misma (Parraga y
Morcillo en Morales, 2010). El deporte o la actividad fisica esta demostrado que puede tener
grandes beneficios para la salud fisica y psicolégica de los adolescentes, en palabras de
Bisquerra, (2011): “ahora sabemos que la actividad fisica, no solamente contribuye a la salud
fisica, sino que también contribuye a la salud mental y al bienestar emocional” (p. 1), sin

embargo, actualmente, muchos jovenes no realizan actividad fisica con regularidad.

Pero el deporte no solo puede ser una buena via para el desarrollo fisico y psicoldgico de los
adolescentes, sobre todo en una etapa en la que los cambios ocurridos son muchos v,
normalmente, vividos con gran intensidad, sino que también es una buena via para el
aprendizaje de distintas habilidades para la vida, habilidades que, terminada o no su vida
deportiva, les sirvan de ayuda para ingresar en el mundo laboral de una forma auténoma y

satisfactoria. En palabras de Jiménez, P. (2010):

“La actividad fisica y el deporte constituyen un contexto ideal gracias al enorme atractivo
que ejerce sobre los jovenes y su particular forma de desarrollarse, donde se facilitan
numerosas situaciones de relacién interpersonal, ofreciendo oportunidades Unicas para
desarrollar las cualidades personales y sociales como la autoestima, la solidaridad, la

colaboracion... “ (Jiménez, P. en Morales, 2010, p. 85).

Relacionandolo con la edad evolutiva que ocupa en este estudio, el deporte en si mismo no es
Unicamente un entorno de diversion o, como se entiende en algunas situaciones, el deporte no
es Unicamente un lugar donde los jévenes vienen Gnicamente a pasarlo bien. El deporte, sobre
todo en edades del deporte base, puede ser una buena fuente de diversion aunque, igualmente,
es una gran herramienta para el desarrollo de distintos valores sociales y personales, por lo
que, a veces, la realizacién del deporte no implicara satisfaccion inmediata (Garcia Herrero,
2018).
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El deporte en si mismo, conlleva el aprendizaje de una serie de habilidades, ya sean técnicas o
tacticas o més aplicadas al ambito psicologico. Para desarrollar estas habilidades es
importante crear una relacion estrecha con el aprendizaje activo (Mangrulkar et al., 2001).
Todas estas habilidades también lleva asociado una comprension e interaccion con diferentes
emociones generadas a través de contextos deportivos que pueden resultar un entorno de
précticas apropiado, debido a la importancia que cobran las emociones dentro de una etapa en

la que estas se encuentran en evolucion.

Sin embargo, es importante destacar que, aunque el deporte tiene enormes beneficios en la
ensefianza y adquisicion de valores y actitudes claves para la vida, también puede resultar
perjudicial para el desarrollo de estas habilidades concretas, como propone Casimiro, (2018),
“el deporte es una ocasion perfecta para transmitir valores nobles pero también, si no esta bien
conducido es un pretexto para desarrollar contravalores y emociones toxicas” (p. 76). Como,
por ejemplo, excesiva competitividad, poca tolerancia al error, agresividad... e incluso podria

Ilegar a detonar en problemas comportamentales, fisicos o psicolégicos mucho més graves.

Es por eso que sera fundamental que existan técnicos cualificados e intencidn de transmision,
que tengan presente la labor humanitaria y educativa por encima de la técnica, puesto que no
hay mejor escuela para la vida que el que un nifio practique deporte, teniendo en cuenta que

este no es intrinsecamente educativo (Casimiro, 2018).

El deporte puede ser un ambito donde el adolescente busca su identidad personal, se conoce a
si mismo, pone a prueba sus habilidades, comprende sus fortalezas y debilidades y cémo
desarrollarlas, ademas de adquirir competencias sociales a través de las interacciones con
otros (Giesenow, 2005). El deporte puede suponer un entorno de aprendizaje practico en un
punto clave del desarrollo de los jovenes.

Gran parte de los deportes obligan a los deportistas a mejorar su empefio humano tanto como
sea posible, tanto fisica como mentalmente, incluso dentro de ambientes con una presion cada
vez mayor (Kiss y Balogh, 2019). Ensefiar a gestionar este desarrollo y esta presion puede
resultar fundamental, posteriormente, para su desarrollo dentro del &mbito laboral o en su vida

cotidiana.
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Sin embargo, cabe destacar que para que esta ensefianza sea efectiva, el jugador debe ser
consciente de que, a través de la practica deportiva, puede adquirir una serie de habilidades
que son transferibles a otros &mbitos. En algunas ocasiones no es la falta de habilidades lo que
dificulta el desarrollo del deportista, sino la incapacidad del mismo para transferir la habilidad

deseada hacia un entorno no deportivo para lograr el éxito (Danish et al., 1993).

Es esta consciencia la que favorecera el desarrollo pleno del adolescente, puesto que “el valor
a largo plazo de la experiencia deportiva reside en la aplicacion a otras areas de los principios
aprendidos a través de la participacion deportiva” (Giesenow, 2005, p. 4).

Se expone en este apartado las ensefianzas positivas de habilidades para la vida que puede
tener el deporte en los adolescentes, una de las cuales esta intimamente relacionada con este
trabajo puesto que, se puede entender el deporte como algo puramente emocional, donde las
emociones juegan un papel fundamental y, encontrar una etapa donde lo emocional adquiere
un gran peso. Sentir emociones como el fracaso o la frustracion dentro del deporte es habitual
por lo que se puede entender que el deporte ofrece una oportunidad para aprender a aumentar

el nivel de tolerancia a la frustracion (Bisquerra, 2011).

Estas situaciones que se generan dentro del deporte nos permite abordar, por consiguiente, la
aceptacion del éxito o el fracaso como algo natural dentro del proceso de competicion, puesto
que, en gran parte de los casos, independientemente de las ilusiones o esfuerzos conseguidos,
es posible no llegar al resultado deseado (Serrano en Morales, 2010). Estas situaciones,
pueden desembocar en situaciones de frustracion por parte de los deportistas, siendo,
precisamente, en este momento en el que, si se trabaja de una manera adecuada, puede
aparecer un importante despertar de habilidades para la vida, en este caso, la tolerancia a la

frustracion.

Se puede entender entonces, como afirma Giesenow, (2005), que mientras se realiza la
practica deportiva y para el desarrollo de habilidades para la vida el deporte debe ser
entendido como un medio y no como un fin en si mismo. Es posible que el deporte no provea
de un trabajo para toda la vida en gran parte de las situaciones, sin embargo, puede ser el
canalizador del aprendizaje de unas habilidades que resultaran Utiles para los adolescentes

durante toda la vida.
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Los valores son un tema de actualidad en la sociedad, presentdndose como realidades de
manifestaciones morales positivas y negativas. Por lo que, para que exista educacion en
valores, dentro del ambito deportivo, sera fundamental establecer metodologias precisas con
actividades, objetivos y estrategias que permitan a los adolescentes reconocer el valor

concreto que ha sido adquirido (Jiménez, P. en Morales, 2010).

Dentro del deporte, podemos encontrar que, la etapa de la adolescencia se desarrolla dentro
del denominado: deporte base. Esta fase, esta caracterizada por la especificidad al deporte de
los contenidos transmitidos a los jugadores, dando seriedad a los entrenamientos pero sin
eliminar el componente ludico. Al tratarse de una fase sensible dentro del desarrollo de los
jévenes, también se puede entender que sera una fase sensible en el desarrollo de la capacidad

y las habilidades deportivas.

Durante la etapa adolescente se producen grandes cambios corporales y mentales que deben
ser asimilados por el adolescente en un corto periodo de tiempo, el deporte puede ayudar a
que estos cambios se produzcan de una manera sencilla y plena, ayudando en el paso a la
etapa adulta (Olivera Betran, 2005). Debido a estos cambios, los contenidos impartidos a los
jugadores tendran que ser concretos para cada grupo y cada persona, encontrando diferentes
niveles de desarrollo en cada jugador.

Esto también quiere decir que los contenidos de desarrollo dentro de un equipo, si bien
pueden contener algunos elementos técticos del juego, se centrardn principalmente en

elementos técnico tacticos individuales y de desarrollo personal.
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33.LA COMPETENCIA DE LA TOLERANCIA A LA
FRUSTRACION

3.3.1. Concepto
Antes de comenzar a profundizar en la competencia especifica de tolerancia a la frustracion es
importante conocer otro tipo de competencias que se encuentran relacionadas con la misma y
que, en algunos casos, pueden llevar a errores de conceptualizaciéon y entendimiento, estas

son, por ejemplo, tolerancia al estrés, y tolerancia al error o al fallo.

La OMS, (2004) define el estrés como un resultado producido entre el desequilibrio de las
exigencias y presiones a las que se enfrenta una persona y sus conocimientos y capacidades.
Es decir “un exceso de exigencias y presiones o la dificultad de controlarlas que pueden tener
su origen en una definicion inadecuada del trabajo, una mala gestion o la existencia de
condiciones laborales insatisfactorias” (OMS, 2004). Con esto se puede entender que el estrés
es una emocién, que puede conllevar repercusiones en los &mbitos fisico, emocional o

psicolégico.

Por consiguiente, el estrés viene generado por diferentes estimulos exteriores dificiles de
gestionar, es decir, como propone Orionzola, (2017), aquellos estimulos que provoquen en el
organismo una respuesta de adaptacion pueden ser considerados estresores, lo que puede
llevar a respuestas adaptativas o, por el contrario a respuestas destructivas como el conocido

sindrome de burnout.

Segun la clasificacion europea de capacidades/competencias, cualificaciones y ocupaciones
ESCO (2021), la competencia asociada a tolerar el estrés podria entenderse como: “mantener
un estado mental templado y mostrar un rendimiento eficaz bajo presién o en circunstancias
adversas”. Es decir, todas aquellas estrategias que toma una persona para hacer frente a
situaciones de estrés (Orionzola, 2017), en las que las exigencias son mayores a las
capacidades o conocimientos. Asi mismo, la OMS (1997) define la tolerancia al estrés como
una Life Skill que puede ser entendida como, saber reconocer las situaciones de estrés que se
producen en nuestra vida, conocer como estas nos afectan y ser capaz de tomar decisiones

para reducirlas.
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Por otro lado, se puede encontrar la habilidad que se conoce como tolerancia al error o al fallo
que, aunque también se encuentra asociada a la tolerancia al estrés, se puede observar

pequefas diferencias concretas entre unay otra.

La tolerancia al error puede ser entendida como el afrontamiento de una persona ante una
situacion adversa provocada por una accion propia. Esta afrontacion, si no es bien conducida,
derivard, si la situacion supera las capacidades y los conocimientos de la persona, en una
posible fuente de estrés. Asi mismo, la tolerancia al error puede compararse con la capacidad

para asumir retos para el desarrollo de la persona.

Estos términos, en definitiva, son facilmente confundibles debido a la gran similitud entre
ellos y las interconexiones sucedidas ya que, por ejemplo, sufrir estrés también puede venir
encadenado por una sucesion de errores y fallos cometidos durante la tarea, lo que a su vez
puede generar frustracion, debido a la incapacidad de conseguir los objetivos marcados por la

persona.

3.3.2. Tolerancia a la frustracion y préactica deportiva
Para comenzar este apartado es fundamental comprender que, como propone Leal y Henan,
(1998), “la frustracion es un fenémeno natural en la vida de cualquier ser humano que surge
cuando nos enfrentamos a un impedimento o bloqueo” (p. 1). La frustracion es algo propio de
la vida. Todos los seres humanos, en algin momento, se han topado con situaciones
frustrantes que pueden haber alterado su comportamiento de diversas maneras. Sabiendo esto,

cabe sefialar que es lo que se entiende por frustracion.

Moreno et al., (2000), propone que la frustracion es una interferencia en los comportamientos
de una persona que, normalmente, da como resultado una tendencia a una reaccion agresiva
del organismo. Asi mismo, Alberca y Ferndndez, (2020), afiade que, cada vez es mas probable
que una persona sufra este tipo de desequilibrios y, al no poder controlar esta frustracion,
ademas de la agresividad, reacciones violentas o ira, otras respuestas del organismo pueden

ser la tristeza, la depresion o la desesperanza.
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En conclusién se puede entender la frustracion como un sentimiento que se produce cuando
una persona no es capaz de obtener los resultados esperados, a través del esfuerzo, y que
puede manifestarse en reacciones del organismo que desemboquen en sentimientos de
impotencia, decepcion, enfado, tristeza y agresividad, entre otros (Sanaylan y Sandoval,
2017).

Estas reacciones del organismo, pueden tener unas consecuencias a nivel fisico, conductual y
neuronal, cuando una persona obtiene una disminucion sorpresiva de un reforzador apetitivo,
0 cuando las sefiales contextuales o temporales indican un reforzador mayor (Mustaca, 2018),
y también cuando puede existir, no solo una eliminacion, sino una demora del reforzador
apetitivo (Kamenetzky et al., 2009), es decir, la frustracion puede tener claras evidencias en
nuestro organismo de diferente indole que se producen cuando a través de nuestra accién no
obtenemos la recompensa o el resultado esperado, el cual ha sido previamente planificado

(Sanaylan y Sandoval, 2017).

Leal y Henan, (1998), proponen una serie de procesos que pueden mostrar la frustracion como

un sistema de perturbacion:

La primera fase se encuentra asociada por la percepcion de la persona de una situacion

en la que no es posible obtener aquello que se requiere en el momento que se desea.

— La segunda fase hace referencia al impedimento propio de tolerar que este tipo de
situaciones suceda y, en muchos casos, se auto-verbaliza la situacion lo que inicia un
proceso de intolerancia.

— La tercera fase consiste en la repeticion del mensaje de incapacidad de detener la
experiencia frustrante, llegando a quedar fijado en la mente.

— La cuarta fase sera el periodo en el cual se medira la intensidad y lo intolerable de la
situacion, lo que dificultara la consideracion de otras alternativas.

— Y por ultimo, la quinta fase, en la que la intensidad de las emociones experimentadas,

impedira aprender de las experiencias y, por consiguiente, el patron se vera repetido.
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Las respuestas en cada una de estas fases pueden variar segin la persona que las sufra. Segun
Namuche y Véasquez, (2017), no siempre que se encuentra una situacion frustrante las
reacciones son agresivas, también podemos encontrar reacciones de tristeza, desesperacion
desamparo y hasta la depresion, sin embargo, otras personas pueden no dejarse llevar por
estas situaciones o dificultades y optar por superar este bloqueo que impide llegar al disfrute
como objetivo Gltimo de la accién. Es en esta situacion cuando podemos entender que una

persona posee tolerancia a la frustracion.

Segun Harrington, (2011) la tolerancia a la frustracion supone que se puede encontrar una
situacion que no nos guste y querer cambiarla, pero tendremos que asumir que, para conseguir
nuestras metas, es muy posible que tengamos que hacer frente a la frustracion, al menos por
un periodo de tiempo, lo que implicara la aceptacion de las limitaciones y, en algunos casos,
asumir la imposibilidad de cambiar o la necesidad de invertir mucho esfuerzo y tiempo. Asi
mismo, siguiendo esta definicion encontramos que Ventura-Ledn et al., (2018), definen la
tolerancia a la frustracion como la capacidad que poseen las personas para resistirse ante
eventos dificiles, adversos, estresantes, en la que la persona retrasa sus respuestas o impulsos

y continGa a pesar de las dificultades.

Alberca y Fernandez, (2020) proponen, entendiendo la tolerancia a la frustracion como una
situacion en la que el individuo comprende y acepta sus propias limitaciones, ante
determinados estimulos, asi como una adaptacién al entorno para afrontar las situaciones

frustrantes, una serie de dimensiones para la tolerancia a la frustracién como son:

— Aceptacion de las limitaciones, ser capaz de asumir las mismas como oportunidades y
no como fracasos.

— Aceptar el ambiente, entendida esta accion como asumir los cambios y adaptaciones
realizadas para convivir en un determinado ambiente, ante una situacién que nos es
imposible cambiar, al menos en un corto periodo de tiempo.

— Cognicion y conducta de aceptamiento, entendido como aquellos esfuerzos de

pensamiento y conducta que ayudan al individuo a mejorar la situacion frustrante.

29

——
| —



Trabajo Fin de Master en Psicopedagogia 2021

Por lo tanto, se puede concluir que, segun lo propuesto por Sanaylan y Sandoval, (2017), “las
personas que tienen un alto nivel de tolerancia a la frustracion son individuos que poseen un
estilo apropiado para afrontar situaciones limites, toman habilidades personales adquiridas en
su vida, las cuales son eficientes para descubrir probables soluciones” (p. 22). Es decir,
aquellas personas que tienen una forma, relativamente consciente, de actuar o comportarse
ante distintas situaciones, que se caracterizan por un bajo nimero de refuerzos y una alta

frustracion para la persona (Moreno et al., 2000).

Haciendo referencia a la edad evolutiva que compete a este estudio encontramos que segun
Alberca y Ferndndez, (2020), la adolescencia es una etapa que atraviesa muchos cambios,
amenazados por la basqueda de aceptacion, que puede llevar a generar problemas referidos a
conductas agresivas o estados de tristeza. Por lo que aprender a tolerar la frustracién sera uno
de los puntos clave dentro del desarrollo de la adolescencia, es decir, aprender a reaccionar de

manera adecuada a estimulos no satisfactorios para la persona.

Debemos entender pues, que los adolescentes tenderan a ser mas susceptibles a situaciones de
estrés o frustracion en la que veran truncados sus objetivos y su consecuciéon inmediata de
satisfaccion. Esto, ademas de por los cambios propios de la adolescencia, viene generado por
la sociedad consumista actual. Los adolescentes estdn inmersos en esta cultura que muestra
interés por lo fugaz y lo inmediato. “No hay tiempo de espera, el esfuerzo para llegar a una
meta pierde valor, todo debe lograrse ya” (Recalde, 2011, p. 30). Ademas de esto, en la
actualidad, la adolescencia trabaja en un entorno altamente competitivo que valora mas los
resultados excelentes que el proceso para obtenerlos, lo que lleva a un estrés y una frustracion

emocional que no todos pueden soportar (Aguirre, 2009).

Poco a poco, los jovenes aprenden a tolerar la frustracion, al mismo tiempo que va generando
autonomia, mejorando el manejo de las situaciones sociales en las que se ve envuelto y sobre
todo, la satisfaccion de contribuir por si mismo a las necesidades que presenta (Namuche y
Véasquez, 2017). La frustracion debe ser parte de su desarrollo, asumirlas como son las

situaciones y ser capaz de generar las respuestas adecuadas a cada situacion.
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“El deporte se relaciona invariablemente con superar retos: de aprendizaje o dominio de la
tarea, de relacion con uno mismo y con los demads, de responsabilidad personal y social...
Esto es lo que constituye parte de su esencia” (Garcia Herrero, 2018, p. 35). El deporte es una
actividad motivante para los adolescentes a través de la cual podemos desarrollar la
competencia de tolerancia a la frustracion. Debido a que el deporte es una lluvia constante de
estimulos, cuando estos no llegan, pudiendo llegar a sucumbir a situaciones frustrantes, es
importante guiar al adolescente hacia la busqueda de resultados mas satisfactorios (Quito
etal., 2017).

En el deporte, sobre todo aquellos centrados principalmente en la competicidn, a veces no se
toma con seriedad algunas afecciones de los jovenes jugadores, que se pueden llegar a
acumular y producir un colapso en el deportista que deriva en estrés grave, depresion, baja
autoestima o finalizar la préctica deportiva. Si el jugador no sabe enfrentarse a situaciones
adversas, no podra superar las primeras fases de la frustracion, pudiendo desarrollar conductas
inadecuadas y poco saludables como la ira, la agresion o la depresion ante la situacion vivida

(Sanaylan y Sandoval, 2017).

“El deporte no es justo, no siempre te devuelve lo que das ni te trata con carifio; muy al
contrario, es frecuente que persiguiendo tus suefios te encuentres con la decepcién, la derrota
o la critica” (Garcia Herrero, 2018 pp. 43-44). Por esta razon el deporte puede resultar un
entorno fructifero para la ensefianza de la competencia para la vida de tolerancia a la
frustracion, entendido este no como un fin en si mismo sino como un medio para lograr el

objetivo.
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34.EL DEPORTE BASE COMO ESCENARIO PARA EL
DESARROLLO DE COMPETENCIAS

3.4.1. Aclaracion conceptual
Los términos de actividad fisica, ejercicio fisico y deporte, en algunos casos, son usados de
forma similar dentro de los diferentes contextos, sin embargo, es importante sefialar que,

aunque estos términos estan relacionados, existen una serie de diferencias entre los conceptos.

Por un lado encontramos que actividad fisica se puede definir como “cualquier movimiento
corporal que produce los musculos esqueléticos y que, a su vez, exija un gasto de energia
(OMS, 2021), dentro de actividad fisica podemos incluir actividades como pueden ser:
caminar, saltar, bailar..., es decir, podemos entender actividad fisica como todos aquellos
movimientos que realizamos en una situacion de no reposo corporal. Todas las actividades
que podemos realizar a lo largo del dia en las cuales consumimos parte de nuestra energia

corporal (Prieto, 2011).

Por otro lado, el concepto de ejercicio fisico haria referencia a cualquier actividad fisica que
sea planificada con anterioridad, estructurada y repetitiva, con el objetivo de mejorar o
mantener la forma fisica (OMS, 2021).

Por Gltimo, encontramos el concepto que hace referencia al deporte, entendido este como la
“actividad fisica, ejercida como juego o competicion, cuya practica supone entrenamiento y
sujecion a normas” (RAE, 2021). Es decir, mientras que la actividad fisica y el ejercicio fisico
no requieren del cumplimiento de unas determinadas normas, en la préctica deportiva es

preciso ajustarse a un reglamento previamente establecido.

3.4.2. Estructuray organizacion
En Espafia, actualmente, la ley que regula el ambito deportivo y sus formaciones es la Ley
10/1990, del 15 de octubre del Deporte. En ella podemos encontrar las diferentes
caracteristicas que tiene toda asociacion deportiva, como debe estar constituida y cuéles son

sus derechos y deberes para con el deporte.

Segun esta Ley las asociaciones deportivas se clasifican en clubes, agrupaciones de clubes, en
el &mbito estatal, entes de formacion deportiva del Estado, ligas profesionales y federaciones

deportivas espafiolas (Capitulo 1, Articulo 12).
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Las federaciones deportivas son aquellas entidades cuyo dmbito de actuacion se extiende a
todo el territorio del Estado divididas, a su vez, por federaciones de cada comunidad
autonoma, perteneciente a dicho territorio, que se encuentran formadas por clubes deportivos,
deportistas, técnicos, jueces y arbitros, ademas de otros integrantes que promueven, practican
y contribuyen al deporte en concreto (Capitulo I, articulo 30). Para cada deporte en concreto,
solo puede existir una federacion del mismo y son las encargadas de gestionar las
competiciones a nivel nacional, delegando las competiciones de nivel autonomico a la

federacion de la autonomia correspondiente.

Una parte fundamental que forma parte de estas federaciones son los clubes deportivos.
Dentro de la misma Ley se entiende por club deportivo “las asociaciones privadas, integradas
por personas fisicas o juridicas que tengan por objeto la promocion de una o varias
modalidades deportivas, la practica de las mismas por sus asociados, asi como la participacion

en actividades y competiciones deportivas” (Capitulo II, articulo 13).

Por consiguiente, estos clubes pueden centrar sus actividades en diferentes etapas, en ligas
profesionales o en el deporte escolar, entendido este segun el Consejo Superior de Deportes
(CSD, 2021) como toda aquella actividad, organizada, que se desarrolla de manera externa a
la asignatura de Educacion Fisica Escolar, en centros escolares, clubes, asociaciones... cuyos
participantes se encuentran en edad escolar, en Espafia, siendo la edad escolar obligatoria

hasta los 16 afios.

Sin embargo, normalmente, los clubes estan orientados al fomento del deporte base o deporte
formativo, muy similar en algunos aspectos al deporte escolar, sin embargo, el objetivo
principal de esta modalidad es ligeramente diferente al del deporte escolar, de forma tedrica,
puesto que en la practica la terminologia empleada es indistinta para ambos casos.

“El deporte base es un deporte formativo, en donde los protagonistas son nifios y jovenes
deportistas, cuyo objetivo principal es que el jugador siga siendo jugador al afio siguiente”
(Pérez, G., 2021). Es decir, el deporte base tiene unos objetivos centrados en la formacion de
los jugadores para, en un futuro a medio o largo plazo, poder incorporarse al deporte de forma

mas profesional y centrada en la competicion.
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Sin embargo, se debe tener en cuenta que, en la mayoria de los deportes, esta posibilidad es
muy pequefia por lo que el deporte formativo también tiene un claro componente a través del
cual se pueden ensefiar determinados valores como pueden ser el comparierismo, el respeto, el

trabajo en equipo... puesto que pocos jugadores llegaran a alcanzar la élite deportiva

(Carballo, 2017).

En definitiva podemos entender el deporte base o formativo, aquel que se realiza fuera del
curriculum educativo de la Educacion Fisica Escolar, que se realiza en diferentes
asociaciones, clubes o incluso en el centro educativo y que, normalmente, tiene un objetivo
orientado a la formacion de los jugadores, en sus primeros afios de practica deportiva, para
una posterior incorporacion a los niveles competitivos, es decir, aungque pueden existir etapas
competitivas, el objetivo principal de estas fases es la adquisicion de las habilidades técnico —
tacticas bésicas, tanto individuales como colectivas, que permitan, posteriormente, a los

jugadores desarrollar su maximo potencial competitivo.

Por consiguiente podemos deducir que el deporte base tendré dos dimensiones fundamentales:
una primera dimension centrada en el comienzo de la practica deportiva y, otra que estara
centrada en aquellas personas que por diferentes causas no han conseguido acceder a las
competiciones profesionales (Gonzéalez Villora et al., 2015).

Estos periodos de formacién y terminologia pueden variar ligeramente dependiendo del
deporte desarrollado, en el caso que ocupa en este trabajo, las etapas formativas estan
comprendidas entre los 12 a los 16 afios principalmente, puesto que estas son consideradas las
etapas de formacién y, a su vez, coinciden con la fase de adolescencia media en la que se

centra este estudio.

Normalmente, estas etapas formativas se consideran, en estos periodos, debido a que en
etapas anteriores, aquellas que harian referencia a la Educacion Primaria, la practica
deportiva, aungque también tiene un componente formativo, se encuentra centrada,

principalmente, en un desarrollo deportivo ludico.
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Por otro lado, a partir de la etapa de Educacion Secundaria existe un momento clave, al menos
en el balonmano, que es la federacion de los jugadores, es decir, los jugadores pasan de jugar
en las ligas escolares, entre los diferentes equipos de los colegios de la ciudad y algunos
encuentros esporadicos en la provincia, sin apenas intencion competitiva ni clasificacion, a
una competicion oficial con los equipos de toda la comunidad autbnoma, en los que ya entran
en juego niveles de competicién, fases finales y selecciones autondémicas. Por lo cual el
deporte adquiere un matiz menos ludico y mas formativo, orientado hacia la competicion vy el

desarrollo del jugador.

Dentro del deporte base, el cual para mayor concrecion entenderemos que abarca la etapa de
Educacién Primaria y Educacion Secundaria, nos encontramos con algunas etapas concretas
que ayudaran al desarrollo de los jévenes deportistas. No existe, asi mismo un consenso claro
que haga referencia a unas etapas claramente diferenciadas y estas dependeran, a su vez, del

desarrollo de la persona tanto bioldgica como psicoldgica y social.

Una de las primeras etapas que podemos encontrar propuesta por Ubeda, (2012) se encuentra
situada en la infancia, la cual describe como una etapa centrada principalmente en la
introduccién del nifio en la actividad fisica a través de juegos, principalmente, lGdico sin tener
en cuenta procesos competitivos o técnicos. Esta fase segun Cancio, (2010), estaria

comprendida entre las edades de los 4 a los 7 afios, aproximadamente.

Otra etapa se encontraria entre los 8 y los 12 afios en la cual los preadolescentes desarrollarian
competencias y habilidades propias del deporte desarrollado, asi como, la multilateralidad y el
desarrollo de un deporte ladico con la intencién de que el jugador siga progresando y
desarrollando este deporte (Cancio, 2010; Martin, 2016; Ubeda, 2012).

Seguidamente, se llegaria a la etapa de la adolescencia, caracterizada por la introduccion de la
competicion, asi como, una de las fases sensibles del desarrollo, en el que los jugadores
pueden alcanzar su maximo potencial. Tomando mucha importancia el “controlar en los nifios
tanto el cansancio fisico, como la tension psiquica y emotiva que provoca la participacion en

los deportes” (Cancio, 2010).
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A partir de esta etapa se considera que el jugador esta preparado para asumir una etapa mas
competitiva y similar al deporte profesional Gltimo, aun con momentos de aprendizaje
especificos pero que se encuentran mas centrados, dentro del ambito de un deporte colectivo

en los contenidos técnico-tacticos. (Cancio, 2010; Ubeda, 2012).

Como forma de concretar las diferentes etapas que pueden surgir a lo largo del desarrollo del

deporte base Martin, (2016), reduce estas etapas en:

— Fase de iniciacion, centrada principalmente en el ambito ladico y en que el jugador
desarrolle unas rutinas deportivas asi como el deseo por la practica deportiva.

— Fase de desarrollo, en la cual la actividad, que sigue teniendo un componente ludico,
se aproxima cada vez mas a la especificidad deportiva.

— Fase de rendimiento, la cual, habiendo adquirido las principales habilidades del
deporte especifico, se centra en los resultados y el rendimiento deportivo en

competiciones.

Para el desarrollo del presente estudio, por consiguiente, se hard referencia a la etapa
comprendida entre los 14 y los 15 afios, una etapa de desarrollo en la que prima la adquisicion
de diferentes destrezas concretas del deporte, con cierto grado competitivo pero sin dejar de

lado el componente ludico.

3.4.3. El deporte del balonmano
Para concretar los términos referentes al deporte con el que se encuentra relacionado este
estudio, se hace referencia, de manera breve al deporte del balonmano. El balonmano es un
deporte competitivo y colectivo. Es un juego de bal6én olimpico que se caracteriza por una
accion defensiva y ofensiva con un ritmo rapido durante el juego, con el objetivo de marcar
un gol (Wagner et al., 2014). Con esta definicion se puede entender el balonmano como un
deporte de equipo, complejo, en el que nuestras acciones y las de los comparieros deben estar
sincronizadas para la consecucion de un objetivo comun, en este caso marcar o0 evitar que

marquen un gol. En palabras de Kiss y Balogh, (2019):
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“El balonmano es un deporte de equipo complejo y multifactorial en el que los
jugadores deben coordinar sus propios movimientos, tener que ser capaz de manejar el
balon de manera excelente, implementar los elementos técnicos y tacticos tan
precisamente como sea posible, sin mencionar la consideracion de los estimulos

externos y las reacciones adecuadas a los mismos” (p. 733).

Por todos estos estimulos percibidos a traves del balonmano, en el que no solo dependes del
propio potencial para conseguir el objetivo del juego sino, también, del potencial de los demas
compafieros, asi como de sus acciones y sus reacciones ante diferentes estimulos, tanto
externos como internos. Se puede entender que el balonmano es una de las disciplinas
deportivas que pueden integrarse en la formacion integral de los adolescentes (Quiroz y
Garcia, 2020).
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4. DESARROLLO PRACTICO

4.1.METODOLOGIA

Desde el punto de vista paradigmatico el presente estudio se ubica dentro de un marco
cualitativo con una aspiracion interpretativa; es decir, trata de comprender en profundidad el
fendmeno estudiado con el objetivo de que sirva de base para posteriores trabajos de orden

mas interventivo o aplicativo.

Este analisis cualitativo ha requerido de técnicas esencialmente cualitativas como el analisis
documental y la entrevista semiestructurada. Ambas técnicas se han ejecutado desarrollando
un posterior andlisis basado en un proceso de reduccion, codificacién y categorizacion,

propios de la légica cualitativa.

Desde el punto de vista formal, y siguiendo una légica coherente, los resultados se han
presentado en forma de relato ilustrado con citas textuales tanto de los documentos analizados

como de las entrevistas realizadas a los participantes en el estudio.

4.2.CONTEXTO EMPIRICO

4.2.1. Participantes
Los participantes en este estudio son un total de 10 entrenadores de los clubes de balonmano
de la ciudad de Palencia. En concreto, de los clubes: Club Balonmano Palencia Femenino y
Club Deportivo Balopal, debido a que en esta ciudad el equipo masculino y femenino se
encuentra separado desde la etapa escolar. Son entrenadores que, en su mayoria han entrenado
las categorias federadas o de base, es decir desde la edad de 12 afios hasta los 17, y que, al

menos un afio han entrenado la categoria cadete, de 14 a 16 afios (ver tabla 1).

Se trata de un grupo de estudio en su mayoria joven, con edades comprendidas entre los 19 y
los 55, con una media de edad de 29 afios, aungque concentrandose las edades en su mayoria
entre los 19 y 26 afios. Sin embargo, cabe destacar que la edad, en este caso, no guarda
relacion con la experiencia adquirida, puesto que gran parte de los entrenadores méas jovenes,
sobre todo los que se encuentran en edades entre los 24 y 25 afios cuentan con el mayor

cumulo de experiencia como entrenadores.
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Gran parte de los entrenadores provienen del mismo club en el que estan entrenando
actualmente, con la excepcion de una entrenadora proveniente de chile y otros dos

provenientes del Club Balonmano Nava, Club Deportivo Ensefianza y La Salle (Valladolid).
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Tabla 1l

Participantes del estudio.

Participante Infantil y ) )
19 CBPF 8 2 CBPF 17 Cadete Si Ninguna
1 Cadete
Infantil,
o Entrenador
Participante BAL Cadete, ] o
29 17 12 BALOPAL 17 ) Cadete Si territorial
2 OPAL Juvenil y )
o nivel 2
Sénior
o ) Monitor de
Participante Infantil y )
26  CBPF 16 8 CBPF 18 Cadete Si balonmano
3 Cadete )
nivel 1
Participante . .
19 CBPF 7 1 CBPF 18 Cadete Cadete Si Ninguna
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N Monitor de
Participante )
. 18 CBPF 12 2 CBPF 17 Cadete Cadete Si balonmano
nivel 1
o Infantil, Monitor de
Participante )
6 55 CBPF 10 5 CBPF 50 Cadete y Juvenil No balonmano
Juvenil nivel 1
Cadete,
- . Entrenador
Participante BAL La Salle Juvenil, 22 ) ) )
48 2 4 ) 42 o Juvenil Si nacional
7 OPAL (Valladolid) provincial y )
) nivel 3
12 nacional
o Infantil, Entrenador
Participante . . o
o 25 CBPF 13 10 CBPF 15 Cadete y Juvenil Si territorial
Juvenil nivel 2
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Infantil,
o Club ) Entrenador
Participante o Cadete, Juvenil y ) )
36 CBPF 1 10 Universidad 23 ) . Si nacional
9 ) Juvenil y Sénior )
de Chile . nivel 3
Senior
Infantil, Entrenador
o Cadete, o
Participante C.D. Cadete, ) ) territorial
24  CBPF 1 7 . 17 ) . Juvenil y Si )
10 Ensefianza juvenil y o nivel 2y
. Sénior
Senior CAFD
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4.2.2. Procedimiento

Para la realizacion de este estudio, se realiz6 una primera fase de investigacion en torno a la
competencia en especifico y como esta se desarrolla dentro del entorno deportivo. Se tuvieron
en cuenta las referencias documentales sobre las Life Skills y su desarrollo en la sociedad

actual, centrando la atencién en la tolerancia a la frustracién y su influencia en la sociedad.

Asi mismo, y debido a que este estudio se encuentra centrado en la edad de la adolescencia, se
establece un marco en el que se muestra de forma tedrica la evolucion fisica, psicologica y
social de este colectivo ademas, de su relacién y beneficios a través de entornos deportivos.
Por ultimo, con el fin de establecer los funcionamientos basicos del deporte base se establece
una recopilacion de conceptos relacionados con este contenido, sus objetivos y la estructura

de las principales entidades que imparte cada categoria deportiva.

La recogida de informacion implico dos tipos de técnicas: el andlisis documental y la

entrevista.

Para el analisis documental se solicitdé a los entrenadores implicados, algunos disefios de
sesion (ver anexo 6) con el objetivo de comprender los contenidos y objetivos que perseguian
con los mismos. Del mismo modo, se realiz6 una recopilacién de guias didacticas de los
cursos de formacion reglados, impartidos por la Real Federacién Espafiola de Balonmano y la
Federacion de Balonmano de Castillay Ledn (ver anexos 7, 8y 9).

En cuanto a las entrevistas, se contactd con un total de 10 entrenadores de la ciudad de
Palencia, concretamente, aquellos pertenecientes a sendos clubes de la ciudad, el Club
Balonmano Palencia Femenino y el Club Deportivo Balopal (masculino). Estos entrenadores
fueron seleccionados de entre todos los entrenadores de los clubs debido a su trayectoria, ya
que todos forman parte de los cuerpos técnicos de categorias federadas y todos, en alglin
momento de su trayectoria han entrenado la categoria de las edades de 14 a 16 afios en las que

se centra este estudio.
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Las entrevistas se realizaron de forma presencial teniendo en cuenta la disponibilidad de los
entrenadores. En su mayoria se realizaron en los tiempos anteriores o posteriores a un
entrenamiento y, por lo general, dentro de las instalaciones deportivas. Todas estas entrevistas
quedaron registradas en audio, para un posterior analisis. Las entrevistas tenian la
caracteristica de entrevista semiestructurada, con un baremo de preguntas previamente
establecidas, pudiendo durante el transcurso de la entrevista existir ligeras variaciones debido

a las respuestas de los entrenadores.

Para el estudio de campo, a su vez, se planifico la grabacion de los entrenamientos de los
equipos en la categoria Cadete de ambos clubs, para ello distribuyé entre los equipos
participantes en la grabacion una autorizacion para el tratamiento de imagenes (ver anexos 5y
6), puesto que los participantes son menores de edad, asi como una comunicacién a sendos
clubes (ver anexos 2 y 3). La grabacion implicaria una recogida de datos mientras el
entrenamiento se desarrolla que, posteriormente, se completaria con el visionado del video y
un andlisis del entrenamiento en busca de factores relacionados con tolerancia a la frustracion
y reacciones o acciones del entrenador orientadas para su activacion. Sin embargo, debido a la
crisis sanitaria no fue posible realizar las grabaciones de todos los entrenamientos,

disponiendo solo de uno de ellos.

Por ultimo, una vez recogidas todas las informaciones se realizd una categorizacion de la
informacion y un analisis profundo de ésta para, posteriormente, poder extraer las

conclusiones del estudio.

4.2.3. Instrumentos
El analisis documental se Ilevé a cabo de una manera inductiva, sin establecer categorias
predefinidas, es decir, se realizé una exploracion de los documentos con los que trabajan los
entrenadores y aquellos documentos que hacen referencia a la formacion reglada de los

mismos.

Para la realizacién de la entrevista semiestructurada se utiliz6 un guion que, en este caso, si
planteaba una categorizacion a priori que recogia los siguientes puntos clave:
conceptualizacion del término de tolerancia a la frustracion, disefio de sesiones y planificacion
de temporadas y, por ultimo, un apartado referido a la formacion recibida por los

entrenadores, ya sea no formal o informal (ver anexo 1).
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4.3.PLAN DE TRABAJO
4.3.1. Cronograma

La recogida de informacion se planifico siguiendo una organizacion temporal, dando cuenta

del disefio y administracion de las técnicas empleadas.

Durante el mes de mayo de 2021, se realizaron las entrevistas presenciales a los entrenadores,
tratando de realizarlas antes o después de sus entrenos a disposicién de los mismos,
concretamente, en las fechas del 3 al 14 de mayo. Al mismo tiempo, se solicitd a los
jugadores de todos los equipos que participaran en el estudio, todos menores de edad, la firma
por parte de sus tutores legales de una autorizacion para la grabacién de imagenes (ver anexos
4y5).

La semana posterior se planificaron las grabaciones de los entrenamientos, sin embargo,

debido a la crisis sanitaria, no fue posible la grabacién de todos los equipos previstos.

Tabla 2

Temporalizacidn de recogida de materiales

1 2
3 4 5 6 7 8 9
Realizacion de entrevistas
Firma de autorizaciones
10 11 12 13 14 15 16
Realizacion de entrevistas
Firma de autorizaciones
17 18 19 20 21 22 23
Grabacion de entrenamientos
24 25 26 27 28 29 30

Grabacion de entrenamientos

31
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4.3.2. Plan de analisis

Una vez recogidos los materiales a través de los cuales se llevo a cabo el estudio y para una

mayor simplificacion en las tareas de analisis de los contenidos recogidos, se realizd una

organizacion de contenidos basada en las respuestas y los materiales recogidos. La primera

division se realizd6 con los bloques de contenidos o categorias pre-establecidas en la

entrevista: relacionado con aspectos conceptuales, aspectos de disefio y aspectos de formacion

recibida. A partir del analisis se generaron de manera inductiva unas subcategorias que ha

aportado un plus organizativo a la hora de presentar los resultados.

A continuacion, se presentan y describen las categorias referidas (ver tabla 3):

Relacionado con aspectos conceptuales: recoge qué entienden los entrenadores por
tolerancia a la frustracion y qué caracteristicas y elementos asocian a esta competencia
ya sean personales o en el ambito deportivo. En este caso las subdivisiones se
encuentran establecidas marcando la relevancia de su influencia en los diferentes
contextos, es decir, su relevancia dentro de la vida cotidiana del jugador y su vida
deportiva.

e Como una competencia para la vida: recoge las principales impresiones de los
entrenadores sobre la relevancia de promover esta competencia dentro del
deporte y su relacion con la vida cotidiana de sus jugadores.

e Relacionado con el rendimiento deportivo y personal: concentra las
conclusiones principales de los entrenadores que hacen referencia a la
relevancia de esta competencia dentro del &mbito competitivo y para el
desarrollo integral de sus jugadores.

Relacionado con aspectos del disefio de las sesiones: recoge cémo comprenden los
entrenadores cual debe ser su papel dentro del equipo, y qué estructura y contenidos
emplean en sus entrenamientos. Las subdivisiones centran los contenidos relacionados
con algunos de los agentes principales en los disefios, a saber, el entrenador, los
contenidos y la organizacion de los mismos.

o Referente al papel del entrenador: incluye contenidos referentes al papel o rol
que puede tomar el entrenador a la hora de desarrollar la competencia. Si su

intervencion es relevante o no para el desarrollo de la misma.
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Referente a los contenidos y su procedencia: analiza los contenidos incluidos
dentro de las sesiones y su procedencia, es decir, si los contenidos son
enteramente responsabilidad del entrenador de cada equipo o si, por otro lado,
entran dentro de un proyecto de desarrollo establecido por los clubes.

Estructura de las sesiones: recoge la estructura de sesion organizada por los
entrenadores, poniendo especial atencién en la inclusion de los contenidos

psicoldgicos o la competencia de tolerancia a la frustracion.

Relacionado con la formacion recibida: recoge todos los contenidos referentes a la

formacion realizada por los entrenadores buscando, principalmente, si esta incluye

contenidos relacionados con lo psicolégico o la tolerancia a la frustracion.

Principalmente, las subdivisiones se centran en las dos principales vias de formacion,

reglada y no reglada.

Formacion reglada: analiza las formaciones impartidas por la Federacion
Espafiola de Balonmano y sus delegaciones territoriales, atendiendo,
principalmente, a los contenidos psicologicos y su inclusion en la formacién de
entrenadores.

Formacién no reglada: recoge las formaciones de los entrenadores que no se
encuentran regladas por un curriculum establecido, centrdndose en contenidos

psicoldgicos.
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Tabla 3

Plan de analisis: sistema de categorias

Como una competencia para la vida

Relacionado con aspectos conceptuales

Relacionado con el rendimiento

deportivo y personal

Referente al papel del entrenador

Relacionado con aspectos del disefio de las sesiones Estructura de sesiones

Referente a los contenidos y de

donde vienen

, . Formacion reglada
Formacion recibida

Formacion no reglada

Este sistema de categorias se establecié como resultado de las respuestas otorgadas por los
entrenadores, principalmente en la entrevista, por lo que en un primer momento, aquellas
categorias que han permanecido invariables son las que hacen referencia a concepto, disefio y
formacion, existiendo, posterior al analisis, la creacion de las subcategorias mostradas en la

tabla anterior.
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5. PRESENTACION DE RESULTADOS

Para la presentacion de los resultados del presente estudio, se empleard la agrupacion ya
indicada (ver tabla 3), en tres bloques de contenido principales: relacionados con aspectos
conceptuales, relacionados con aspectos de disefio de sesiones y relacionados con la
formacion recibida por los entrenadores. Se debe remarcar que en esta agrupacion también se
encuentran recogidos los resultados obtenidos, no solo de las entrevistas, sino también de las
grabaciones y las guias didacticas de los cursos de formacion homologada para la obtencion

de los cursos de entrenador de balonmano en sus diferentes niveles.

5.1. RELACIONADOS CON ASPECTOS CONCEPTUALES

Se pregunto a los participantes sobre como seria su definicién de tolerancia a la frustracion y,
en este caso, hubo respuestas bastante concordantes.

La gran mayoria, asemejaban la tolerancia a la frustracion con la tolerancia al fallo o a los

momentos adversos del juego, ya fuese en los entrenamientos o en los partidos.

“La capacidad para sobreponerse a cosas que no salen como esperamos o cuando
surgen problemas, ser capaces de continuar y de seguir sacandolo adelante a pesar de

las dificultades” (Entrevista_Participante 8, 1:43).
Otra definicion que podemos encontrar asemejada es:

“Capacidad de sobreponerse a los malos momentos, a los malos resultados, a las cosas
gue no nos gustan en un momento determinado. Poder sacar esas ansias de superarse y
de poder asimilar lo que los malos momentos nos pueden ensenar”
(Entrevista_Participante 6, 0:42).

De la misma manera, practicamente, todos hacian referencia a esta competencia como una
capacidad o habilidad propia. Unicamente, uno de los encuestados hacia referencia a esta

competencia para la vida como una actitud, un estado de animo.

“Un estado de animo, entonces es algo que podemos mejorarlo con el tiempo, y es
cémo te enfrentas tU a los problemas o adversidades que tienen que enfrentarte a lo

largo de la vida o en el ambito en el que sea” (Entrevista_Participante 1, 0:37).
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En general, se puede observar que los entrenadores tienen una unanimidad en cuanto a la
definicion de tolerancia a la frustracion, cada uno lo expresa con diferentes palabras sin
embargo, podemos encontrar en comun términos como fallo, superacion, error y, sobre todo,
capacidad, algo que se puede desarrollar con el tiempo. De todas las definiciones otorgadas,

una de las mas precisas también, dada por su brevedad, podria ser:

“La capacidad del jugador para adaptarse a algo que no estaba dentro de sus planes”
(Entrevista_Participante 2, 0:36).

En esta definicion se encuentra una de las claves principales para que exista la tolerancia a la
frustracion y es la capacidad para superar situaciones inesperadas, aquellas que, aunque la
planificacion propia apunte en otra direccion, se han producido de forma espontanea e
inesperada para el jugador, lo que implicaria una reestructuracion de los planes vy, la
incapacidad para realizar esta reestructuracion, o la aceptacion de la incapacidad de realizar
acciones que cambien la situacion inesperada y no deseada, puede desembocar en una

frustracion en los jugadores.
Como una competencia para la vida

Otro de los puntos clave que se recogen dentro de la entrevista es la consideracion de la
importancia, por parte de los entrenadores, de esta competencia en concreto para la vida diaria

en sus jugadores.

En este caso la respuesta fue unanime en cuanto a su importancia. Todos los entrenadores
defienden que aprender a tolerar la frustracion es una parte muy importante para aprender a

desenvolverse en la vida diaria.

“Es como la base en la que se soporta tu periodo de evolucion”

(Entrevista_Participante 10, 0:58).

“Es fundamental saber superar cualquier obstaculo que se te va poniendo en la vida”

(Entrevista_Participante 9, 2:08).

La superacion, entonces, se sitia como un elemento clave en el desarrollo de cualquier
persona, concretando, en este caso, en el nicleo de poblacion de los adolescentes entre 14 y

15 afos.
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Por otro lado, haciendo referencia al deporte como un medio para el desarrollo de esta

competencia se encuentra las siguientes afirmaciones:

“La vida esta llena de limites, de errores, de fracasos y la vida y la experiencia es lo

que nos da la capacidad de superarnos y de sacar lo mejor de cada momento”

(Entrevista_Participante 6, 4:50).

“La vida, al igual que en el deporte, hay momentos en los que te sale todo bien y es
facil, y hay momentos en que las cosas son complicadas o que surgen problemas y esa
tolerancia, esa capacidad que tengas de querer mejorar es lo que te va a hacer salir de
los errores, de los problemas antes o seguir teniendo problemas”

(Entrevista_Participante 7, 1:20).

Todos los entrenadores, en general, asemejan el entorno deportivo como una situacion
controlada, de la vida de los jovenes, donde ellos puedan probar y experimentar diferentes
situaciones que les pueden llevar a la frustracion y que les permita adquirir herramientas para

su superacion, tanto presente como futura.

“El deporte te ayuda a desarrollar competencias en todos los ambitos de tu vida y creo
que esta (tolerancia a la frustracion) es una de ellas, no solo en el balonmano sino,
también, en cualquier deporte que sea individual o colectivo” (Entrevista_Participante
8, 2:24).

Relacionado con el rendimiento deportivo y personal

Los entrenadores entrevistados hacen claras referencias a la relacion que existe entre la
tolerancia a la frustracion y el rendimiento, tanto deportivo como personal. En sus respuestas
aseguran que, en relacion con el error, los deportistas deben de ser capaces de resolver, en un
periodo corto de tiempo situaciones de fallo o imprevistos que les permitan, por ejemplo,

seguir desarrollando un buen empefio deportivo en un partido.

“El partido va mal o una competicion va mal y tienes que ser capaz de decir: vale no
estd saliendo como esperaba, pero tienes que seguir sacandolo adelante”

(Entrevista_Participante 8, 3:46).
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Esta capacidad de seguir sacandolo adelante, es lo que los entrenadores entienden por la

influencia de la tolerancia a la frustracion en una competicion y en un entrenamiento.

Aunque defienden que en estas categorias la competicién no es una parte fundamental del
aprendizaje y del desarrollo de los jugadores, si que cobra su importancia, no solo debido a
sus propias ligas, sino también como un medio de desarrollo de las distintas experiencias que

se pueden llegar a alcanzar para un mejor desarrollo en categorias superiores.

“Una persona hundida es una persona que no rinde, entonces todos queremos
rendimiento, todos queremos ganar, todos queremos que nuestros chicos y chicas cada

vez sean mejores deportistas y mejores personas” (Entrevista Participante 6, 17:37).

Es en este momento, también, cuando surge un término que llama la atencion referido al

rendimiento.

“Hay un efecto domin6 muy grande que es cuando empieza a caer una, empieza a caer

otra y otra, hasta que al final el entrenamiento se convierte en una locura”

(Entrevista_Participante 10, 11:13).

Este entrenador hace referencia a la frustracion como un estado de animo contagioso entre los
diferentes miembros del equipo y como su descontrol puede hacer bajar el rendimiento
colectivo. Sobre todo hace referencia a algunas jugadoras o jugadores que juegan papeles
clave dentro del equipo y que, su frustracion, puede ser mas facilmente transmisible al resto

de compafieros.

Completando esta afirmacion encontramos una entrenadora que asegura que, el mantener la

concentracion del equipo puede venir dado por el control de la tolerancia a la frustracion.

“En cualquier momento de tu vida deportiva y, sobre todo, en cualquier momento de la
temporada, tener esa tolerancia, va a hacer que tu estés muchisimo mas predispuesto a

tener un buen entrenamiento, un buen partido...” (Entrevista_Participante 1, 1:56).
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5.2. RELACIONADOS CON ASPECTOS DEL DISENO DE LAS
SESIONES

En los resultados desde el punto de vista conceptual esta claro que los entrenadores conocen
el concepto y la importancia de esta competencia. Considerando este hecho, deberiamos
suponer que la tienen en cuenta en su quehacer formativo en las diferentes sesiones y partidos.

Veamos pues como se refleja en sus disefios y desempefios como entrenadores.

Dentro de las funciones de un entrenador se encuentra el disefio y la programacion, tanto de
las sesiones de entrenamiento, como de las temporadas. Se trata de la organizacion de los
objetivos, contenidos y actividades que se realizaran en todas las sesiones de entrenamiento,
la organizacidn de partidos y sesiones especiales, por ejemplo, visionado de jugadas en video

0 sesiones orientadas a la dinamizacion del equipo.

A la hora de planificar estos contenidos, el entrenador debe tener en cuenta muchos factores,
los jugadores, la edad, la trayectoria del equipo en anteriores temporadas, la incorporacion o
la marcha de jugadores... También debe hacer referencia a la forma en la que se va a dirigir al
equipo y como va a manejar diferentes situaciones, si va a otorgar mayor libertad o es un

equipo gue necesita mayor orientacion en todo momento.

En esta afirmacion podemos encontrar otro ambito que influird en gran medida la
intervencion y las programaciones del equipo como es la influencia del ambito social y

familiar de los jugadores en el entorno deportivo.

“Intento tener en cuenta casi todo, lo primero saber que jugadores o que personas van
a conformar el grupo, todos los niveles, tanto deportivo como social”
(Entrevista_Participante 8, 6:45).

Dentro de estas consideraciones para la temporada, también se incluyen los contenidos de
ambito psicologico, empleada esta terminologia al tener un caracter mas general, pero entre
las que se incluyen la tolerancia a la frustracion, hay diferentes posturas en cuanto a donde

incluirlas.
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Algunos entrenadores defienden que el mejor momento para incluir estas intervenciones se
encuentran en los momentos de la pretemporada, para establecer unas bases en las que se
asienten el resto de intervenciones, otros entrenadores consideran que debe ser un trabajo
continuo, en reaccion a diferentes situaciones que surjan en cada persona, en un momento

determinado.

Y otros postulan la importancia de los momentos de transicion, entendiendo los momentos de
transicion como aquellos periodos comprendidos entre una temporada y la siguiente o,

incluso, los momentos de paro de competicion como Navidad o Semana Santa.

“Yo creo que en si la tolerancia a la frustracion puede estar presente en cualquier
ambito de la temporada pero si que se puede plantear en los momentos de transicion,
porgue son cuando mas 0 menos trabajas los errores y todos los aspectos a mejorar a

nivel individual y a nivel de equipo” (Entrevista_Participante 3 parte 2, 6:06).
Referente al papel del entrenador

Respecto al papel del entrenador en las acciones de tolerancia a la frustracion, sean
planificadas o de reaccion ante determinadas situaciones, se pregunt6 a los entrenadores sobre

como realizan las intervenciones de esta competencia.

Se encuentra un consenso bastante claro, aunque muchos entrenadores admiten que no sabrian
muy bien como planificar o reaccionar ante la ensefianza de la tolerancia a la frustracion. Por
otro lado, si que estan de acuerdo en que una parte fundamental para la misma es realizar un

acompariamiento de los jugadores y las jugadoras.

“No se si realmente estamos preparados para trabajarlo bien, pero si hay que

trabajarlo” (Entrevista_Participante 9, 6:24),

Pero esto también es complicado, como desarrollar un papel de acompafiamiento ante una
situacion bastante subjetiva. La empatia con las jugadoras es lo que muchos entrenadores
defienden como clave, de esta forma, en parte a través de su propia experiencia, pueden

otorgar herramientas a sus jugadores que les ayuden a sobrellevar las situaciones frustrantes.

“Empatizar, yo creo que aqui hay una palabra clave que es empatizar”

(Entrevista_Participante 6, 13:42).
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Es cierto, también, que la gran mayoria de los entrenadores defienden que las herramientas o
acciones para ensefiar la tolerancia a la frustracion varian en cuanto al tipo de jugador y la
personalidad del mismo. Asi como, en la ensefianza de contenidos técnico-tacticos, no

siempre sus técnicas de ensefianza son las mismas.

Algunos orientan estas superaciones de la frustracion en el corto plazo. El balonmano es un
deporte bastante rapido, donde en mucha ocasiones los errores y los fallos pueden acumularse
de forma muy seguida y los jugadores deben sobreponerse a los mismos puesto que, si esto no
se produce, un fallo en la técnica del ataque, puede suponer un fallo més en la técnica de la

defensa.

“Sobre todo, y lo mas dificil, en corto plazo, es decir, en situaciones muy a corto

plazo” (Entrevista_Participante 2, 5:07).

Por ultimo, dentro del papel del entrenador también encontramos una afirmacion que defiende
que el trabajo de tolerancia a la frustracion, para realizarse correctamente, segin los
entrenadores, es crear situaciones en las que el jugador, de manera controlada, sienta esa
frustracion y busque o recoja herramientas para sobrellevarla y que esta no logre hundir su

desarrollo deportivo.

“Si queremos trabajarlo, al final lo que tenemos que hacer es generar frustracion en
nuestros jugadores para que aprendan a sobrellevarla” (Entrevista Participante 8,
15:51).

Referente a contenidos y su procedencia

Respecto a los contenidos que, normalmente, se imparten dentro del deporte del balonmano
podemos encontrar que pueden ser: fisicos, técnico-tacticos y psicoldgicos. Dentro de los
psicologicos seria donde podria incluirse la tolerancia a la frustracion. Referente a los dos
primeros contenidos podemos contemplar tanto en las entrevistas, como en las
programaciones de los entrenos (ver anexo 6), que se encuentran incluidos y destacados en las
mismas, sin embargo, el ambito psicologico, también al ser algo mucho maés abstracto, no

queda reflejado con tanta claridad en las mismas.
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La gran mayoria de los entrenadores reconocen que, aungue tienen en cuenta la gran
relevancia de este tipo de contenidos en la formacion de sus jugadores, no los incluyen de
manera habitual en sus esquemas de sesion, ya sea por no saber como trabajar la competencia

o0 por falta de tiempo dentro de sus entrenamientos.

“No creo que esas tareas haya que incluirlas como tal, yo creo que un ejercicio lo
puedes orientar hacia ahi, tu puedes orientar una tarea para trabajar un componente
psicoldgico, el que sea, pero al final, dentro de que ese sea el objetivo, no dedicaria

una parte de la sesion a esa tarea” (Entrevista_Participante 8, 14:-30).

“Los contenidos que suelo incluir son fisicos y técnico-tacticos, si que seria bueno
incluir esos aspectos mas psicoldgico (...), pero ni tengo la informacién suficiente ni
creo que los entrenadores conozcamos estrategias adecuadas para aplicarlo”

(Entrevista_Participante 10, 3:13).

En definitiva, los entrenadores consideran de gran importancia los elementos psicologicos, sin
embargo, a nivel de formacion o experiencia no se sienten capacitados para llevarlos a cabo,
lo que puede repercutir a su vez en la introduccion de estos elementos dentro de las
programaciones de sesiones y, por consiguiente, en la formacion de los deportistas. Llegando
a ser considerados estos contenidos, por parte de algunos entrenadores, como parte del

curriculum oculto del deporte.

“En los clubes grandes, estan empezando a que es una parte importante lo psicoldgico
pero lo demaés todavia es complicado. Yo creo que se da mas importancia a lo técnico-

tactico, fisico y, por ultimo, lo psicologico” (Entrevista Participante 7, 16:06).

En cuanto a la procedencia de estos objetivos y contenidos, que si que suelen entrar dentro de
las programaciones, son bastante variables. Generalmente, los clubes establecen unas
directrices generales que estan orientadas a la formacion de los jugadores y aquellas
competencias que deberan adquirir los mismos, méas que centradas en los desarrollos técnico-

tacticos, centradas en los modelos de juego o los resultados.

“Generalmente, un club no te va a pedir objetivos tan especificos de balonmano, sino

que te va a pedir resultados” (Entrevista_Participante 9, 12:02).
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Los clubes, en lineas generales no suelen buscar que sus entrenadores trabajen unos
contenidos concretos, por lo que su establecimiento viene dado en gran medida por los
entrenadores. Si bien es cierto, que en los ultimos afios, empieza a existir la figura del director

deportivo encargado de dar una estructura a los objetivos y contenidos de cada categoria.

“No estan estipulados por la directiva pero si que pueden estar algo consensuados por

la parte deportiva” (Entrevista_Participante 3 parte 2, 3:23).

Por todo esto, muchos de los contenidos impartidos por los entrenadores, sobre todo aquellos
del &mbito psicoldgico, vienen dados por su experiencia como jugadores, entrenadores y su
formacion tanto formal como no formal, en contacto con otros entrenadores y especialistas, en
algunos casos. Aunque cada vez mas, se puede encontrar entrenadores preocupados por la

mejora y puesta en practica de los contenidos psicologicos.
Estructura de sesiones

En lo referente a las estructuras de una sesion suelen ser bastante homogéneas en la mayoria
de los casos, contando con una primera parte de calentamiento general, que no suele varian en
gran medida, una parte orientada en su mayoria a los porteros, algo que en los Gltimos afios ha
ido cobrando fuerza en los equipos de base, una parte fisica, y una parte principal donde se
desarrollarian los contenidos técnico-tacticos, generalmente siguiendo una progresion, desde
ejercicios mas faciles a mas complicados, por Gltimo, una actividad orientada a la vuelta a la
calma o al estiramiento, si bien es cierto que muchas veces esta actividad a la calma queda

reducida debido al tiempo de entrenamiento, llegando incluso a no realizarse.

Estas estructuras vienen dadas por la rutina como una parte vital para el aprendizaje de otros

contenidos, ayudando a la persona a entrar en el momento optimo de concentracion.

“Creo que algo muy importante para el jugador o la jugadora es tener una rutina, mismos

pasos durante todos los entrenos y todos los partidos” (Entrevista_Participante 10, 5:02).

Dentro de estas rutinas, observando los disefios de sesion (ver anexo 6), se puede observar
que, aunque los contenidos técnico-tacticos estan marcados de una forma clara y concisa, no
se hace referencia alguna a los elementos psicologicos del juego ni al fomento de la
competencia de tolerancia a la frustracion en ninguno de los entrenamientos recogidos en este

estudio.
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5.3. RELACIONADOS CON LA FORMACION RECIBIDA

Respecto a la formacion de los entrenadores, podemos encontrar dos vias principales: la
formacion reglada, que serian aquellos cursos en los que, una vez realizados, te otorgan una
titulacion, normalmente expedidos por la Real Federacion Espafiola de Balonmano y la
Federacion de Castilla y Leon de Balonmano, que requieren cursar una serie de créditos,
ademas de la realizacion de unas practicas. Y por otro lado, estaria la formacion no reglada,
aquella que lo entrenadores realizan por su cuenta, ya sea a través de clinics, charlas de
diferentes entrenadores, especialistas...; a través de portales de internet o diferente literatura,

es decir, una formacion mas autodidacta.
Formacion reglada

Dentro de la formacion reglada podemos encontrar tres niveles de entrenador en balonmano.
Estos tres niveles tienen cada uno asociado un curso reglado para conseguir la titulacién
oficial: curso de monitor de balonmano nivel 1 (ver anexo n° 7), curso de entrenador
territorial nivel 2 (ver anexo n° 8) y curso de entrenador nacional de balonmano nivel 3 (ver

anexo n°9).

Si bien es cierto que se incluyen, en todos los cursos, pequefios matices de desarrollo y
aprendizaje del jugador, no se hace referencia como tal a los elementos psicoldgicos del juego
ni de tolerancia a la frustracion. En su mayoria los contenidos se encuentran centrados en la

normativa del juego, los elementos fisicos y los técnico-tacticos.

“Introduccion a la psicologia evolutiva. Su relacion con la iniciacion y

ensefianza deportiva” (Monitor de balonmano nivel I, p. 3).
“Elementos de la psicologia” (Entrenador territorial nivel II, p.3).

Algo que concuerda con las respuestas otorgadas por los entrenadores entrevistados, haciendo
referencia, en gran medida, a la falta de formacion que encuentran dentro del ambito

psicoldgico en la formacion reglada.

“No, la verdad es que es lo que mas pasa desapercibido, eso no se ensefia en ningdn
CUrso, o0 sea, yo creo que hay que darle mas importancia (...), en un curso das lo fisico,

la técnica y la tactica y poco mas” (Entrevista_Participante 3, parte 2, 12:44).
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Si bien es cierto, muchos aseguran que este campo estd comenzando a ser explorado y
valorado como algo fundamental en el desarrollo de los jugadores, sin embargo, en el nivel

reglado alin queda relegado, si acaso, a unas pocas horas dentro de la formacion.

“Yo creo que la formacion deportiva, aun esta explorando el terreno de lo psicologico”

(Entrevista_Participante 2, 24:17).

“Si que, en los ultimos afios, se esta, en los cursos que yo he dado, hay una parte
psicoldgica, hay una parte de trabajar actividades con el grupo, de no solo entrenar a

balonmano sino de estar mas con los jugadores” (Entrevista_Participante 7, 13:05).

“El que mas importancia le dan siempre es el técnico-tactico, lo exploran muchisimo,
luego el fisico, también mucho, y el psicoldgico si que es verdad que lo van metiendo

pOCO a poco, pero no es algo que expliquen extensamente” (Entrevista_Participante 5,
7:03).

Ademas estos contenidos suelen ser bastante pobres haciendo referencia a teorias y no tanto a
herramientas que permitan ensefiar y afrontar situaciones concretas de tolerancia a la

frustracion.

“Sobre la psicologia teorizamos mucho vy, al final, creo que esa teorizacion, luego en la
pista nunca llega a ser asi, entonces, creo que debiera darse mas realidad en la
formacion que recibimos y en la formacién reglada, quiza que cogiera un mayor peso”
(Entrevista_Participante 8, 20:24).

Formacién no reglada

Referente a la formacion no reglada, aquella que los entrenadores desarrollan en su tiempo
libre 0 a través de diferentes clinics, las respuestas son diferentes, sin embargo, todos

defienden la importancia de seguir con su formacion mas alla de los cursos homologados.

En su mayoria las vias de formacion mas utilizadas son internet o incluso, guiarse con la
ayuda de los libros de literatura que hacen referencia a este tipo de contenidos psicologicos,
por ejemplo, algunos de los mencionados como Rafael Nadal o libros publicados por otros

entrenadores de balonmano como Juan Garcia.
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“Me gusta (...) apoyarme de historias de otros deportistas, creo que uno de los
deportes donde mas tolerancia a la frustracion hay es el tenis” (Entrevista Participante

2, 22:15).

Pero si se deben decantar por alguna via de formacion a la hora de realizar intervenciones
sobre tolerancia a la frustracion o de otro ambito psicologico, la experiencia personal resulta
fundamental, también como un método de deteccion de problemas de frustracion en sus
jugadores. Los entrenadores emplean consejos o habilidades aprendidas durante su etapa de
jugadores, cosas que los entrenadores hacian con ellos que les parecian adecuadas y les
ayudaron y eliminan aquellas cosas que no les gustaron, también de otras técnicas empleadas
por otros entrenadores o especialistas, asi como un apoyo entre todo el cuerpo técnico, y su

propia trayectoria como entrenadores.

“Al final, la experiencia que he tenido como jugadora, al jugar mundial y al jugar
preolimpicos, te hace pasar por distintas manos (...), pasar por distintos entrenadores y
ahi tu vas absorbiendo (...), las cosas malas que a mi como jugadora me han

molestado durante mis afios intento no repetirlas” (Entrevista Participante 9, 12:57).

Al final, afirman la experiencia es lo que te va a dar ese “olfato” para saber concretar que un
jugador se encuentra frustrado, observando sus comportamientos e interacciones con los
miembros del equipo, sus reacciones y su comunicacion corporal, es en ese momento cuando

sus experiencias les ayudan a intervenir,

Son esas sefiales las que los entrenadores buscan para reaccionar basandose en su experiencia

y aquellas lecciones aprendidas de otros entrenadores o de la literatura.

“Yo creo que el que te han pasado muchas cosas y aunque, es peligroso tratar a una
generacion de 15 afios del 97 igual que a una generacién de 15 afios del 2005 de la misma
forma (...), si que tienes ese olfato que te permite decir aqui pasa algo”

(Entrevista_Participante 2, 25:25).

“Analizamos mucho a los jugadores, los gestos las caras los gestos de empatia hacia el
compafiero y hacia ti mismo y llega un punto en el que te das cuenta de que aqui pasa

algo” (Entrevista Participante 2, 21:29).
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6. CONCLUSIONES

El desarrollo de este trabajo ha permitido establecer interesantes conclusiones que, si bien son
fruto de un analisis, pueden ser la base de posteriores acciones orientadas al desarrollo de
competencias personales de los jovenes utilizando el entorno deportivo como espacio de

formacion.

Ademas de conclusiones vinculadas al contenido concreto objeto de este estudio, resulta
relevante compartir algunas ensefianzas como aquellas derivadas de la metodologia utilizada
en el trabajo, posibles implicaciones educativas, lineas de actuacién futura y de aprendizaje en
lo personal.

Sobre los objetivos del estudio:

Respecto al entendimiento de los entrenadores sobre el concepto de tolerancia a la frustracion,
muchas de las respuestas dadas, estaban muy relacionadas con la tolerancia al error o al fallo,
durante momentos adversos del juego, en los entrenamientos o los partidos. Es cierto, que esta
competencia en concreto, no tiene una definicién clara pues, ain entre los autores que han
desarrollado algunas de las definiciones de las competencias, puede haber matices de
interpretacion. Sin embargo, esta asociacion entre la frustracion y el fallo queda reflejada en
la frustracion que genera en los jugadores el fallo dentro de un ejercicio concreto o, incluso,
durante un partido, puesto que un fallo, en un deporte como el balonmano, puede suponer

desde un gol o una exclusion, hasta dar el partido ganado al otro equipo.

Esta capacidad de sobreponerse a los momentos dificiles, a situaciones que no son comodas,
es vital para la vida en general, debido a que son situaciones que se pueden encontrar con
facilidad. Ademas ser capaz de manejar esta frustracion aporta, no solo otra perspectiva de los
momentos frustrantes, sino una evolucion personal y una capacidad de desarrollar situaciones
0 acciones que en algin momento parecen muy complicadas, dando lugar a una evolucién en

la persona.

A nivel tedrico, por consiguiente, se encuentra unanimidad entre los entrenadores, dando una
gran importancia a desarrollar los contenidos de tolerancia a la frustracion dentro de sus
equipos, aunque la gran mayoria, no tanto con una intencién del desarrollo personal del

jugador fuera del deporte, sino con el fin de conseguir determinados objetivos deportivos.
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La perspectiva del entrenador en lo referente al ambito psicolégico del deporte y de la
tolerancia de la frustracion, se puede entender una disparidad de conceptos, sin embargo, las
caracteristicas son comunes, asociadas al fallo o al error, y la capacidad de superar los

mismos, en definitiva, conceptualmente hablando, muy similares a la resiliencia.

El contexto deportivo si se encuentra intimamente relacionado con la vida cotidiana, como
muestran muchos de los entrenadores; el entorno deportivo ofrece un lugar seguro donde los
jovenes pueden experimentar situaciones frustrantes con el minimo riesgo, como una
situacion de prueba que, posteriormente, puede transmitirse a la vida en general. Aunque,
claramente, los entrenadores no se centran Gnicamente en la competencia a la frustracion en
sus explicaciones puesto que consideran que todas las competencias que se pueden desarrollar

en el deporte pueden estar relacionadas.

Respecto al disefio de las temporadas y sesiones, aunque los entrenadores comprenden y
afirman la importancia que tiene la ensefianza de la tolerancia a la frustracion, la gran mayoria
coinciden en gue, al menos de manera consciente, no realizan dentro de sus programaciones,

de manera concreta y periddica intervenciones de esta competencia con sus equipos.

Al ser un concepto abstracto y que depende de muchos factores, entre ellos, la personalidad de
los jugadores, cdmo estos reaccionan a diferentes situaciones, los entrenadores no tienen unos
momentos fijos para el desarrollo de estas intervenciones, en su mayoria realizan reacciones a
situaciones en las que pueden observar que un jugador baja su nivel de rendimiento o se siente
frustrado, puesto que, aunque no hay un sesgo comun de indicadores de tolerancia a la
frustracion entre los entrenadores, muchos afirman que son capaces, en gran parte de los
casos, de detectar cuando un jugador se siente frustrado. Alegan que en su mayoria se debe a
la experiencia y el contacto directo con los jugadores. Esto lleva a unas reacciones que, en
general, se realizan mediante conversaciones individuales, tratando de dar herramientas

basadas en la propia experiencia.

Esta conciencia de la existencia de una frustracion pero no de su conciencia de
implementacion dentro de las sesiones puede suponer una barrera, en algunos casos
infranqueable, para los entrenadores en la ensefianza, a su vez, de otros contenidos mas
concretos del balonmano, en algunos casos pudiendo llegar a obviarse o realizar

intervenciones imprecisas y, en algunos casos, mas perjudiciales que beneficiosas.
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El papel de acompafiamiento es considerado fundamental para hacer frente a estas situaciones,
no es algo que los entrenadores puedan desarrollar como un contenido técnico o tactico, por lo
gue en muchas ocasiones sus reacciones estaran orientadas a acompanar al jugador durante

todo el proceso de superacion de la frustracion, en algunos casos, a ciegas.

Este acompafiamiento, o idea de acompafiamiento, principalmente viene de la falta de
formacion o de herramientas de afrontamiento que los entrenadores poseen, adquiridas de su
propia formacién. Como queda marcado en los resultados, los entrenadores realizan su
formacion principalmente de dos vias, la formal, a través de los cursos de formacion de
entrenadores impartidos por la Federacion de Balonmano, y la formacion mas autodidacta, a

través de charlas con otros entrenadores, literatura deportiva o internet.

Respecto a la formacion formal, los contenidos en el dmbito psicoldgico son escasos y
normalmente no encuentran mucha cabida dentro de las formaciones de los entrenadores y
mucho menos la tolerancia a la frustracion por lo que podemos concluir que la formacion en
este campo de los entrenadores es bastante deficiente, los contenidos se encuentran mas

centrados en el &mbito técnico-tactico y fisico.

Sin embargo, en referencia a los resultados obtenidos, estos campos estdn comenzando a
desarrollarse, al menos a nivel teodrico. Este hecho supone que cada vez, con el tiempo,
existiran mayores programas de formacion referentes al entorno psicolégico del deportista,
que los entrenadores podran realizar y adquirir, aunque esto no tiene por qué hacer referencia

a las competencias para la vida y su desarrollo a través del deporte.

Si se consigue gestionar la formacion de los entrenadores en competencias, esto podria
suponer un cambio en el entendimiento del deporte como un &mbito puramente ludico a un
ambito de aprendizaje y desarrollo personal en el que, al igual que las escuelas, los padres, las
relaciones sociales y los entrenadores, caminen juntos hacia el desarrollo integral de los

jugadores.

Por otro lado, la formacion a través de diferentes vias no formales puede resultar mas
fructifera, sin embargo, existen muchas teorias pero pocas acciones que los entrenadores
puedan llevar claramente a la practica dentro de sus sesiones de entrenamiento, pues no se
debe olvidar que estas categorias no son profesionales y los jugadores no disponen del tiempo

o la motivacion suficientes para desarrollar alguna de ellas.
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En conclusiones finales, podemos entender que los entrenadores realmente estan interesados
en el desarrollo de estas practicas con sus jugadores, no solo para que se conviertan en
mejores deportistas sino también para su desarrollo personal, tanto dentro como fuera de la
pista, sin embargo, muchos se encuentran con una falta de informacion y formacién
importante para un entorno real, tratando de adaptar algunas teorias al contexto en concreto

pero sin mucho éxito.

Por esta razon considero importante que, si se quiere mejorar estas intervenciones, uno de los
puntos clave a tener en cuenta sera aumentar la formacion y conocimiento de los entrenadores
respecto a estos conceptos, otorgandoles herramientas que puedan aplicar con sus equipos en

situaciones reales.

Ademas de las conclusiones extraidas a partir del objetivo propuesto, resulta relevante
compartir algunas cuestiones derivadas del desarrollo de este trabajo, en concreto sobre
cuestiones metodoldgicas, implicaciones educativas, posibles lineas de actuacion y algunas

reflexiones a modo de aprendizaje personal.
Sobre cuestiones metodoldgicas:

Respecto a la metodologia empleada, la entrevista semiestructurada ha resultado ser bastante
efectiva en este estudio, puesto que, aunque durante las entrevistas he tenido que hacer
algunas pequefias variaciones, porque a veces habia preguntas respondidas con anterioridad,
ha supuesto un buen punto de apoyo para que los entrenadores pudieran expresar sus ideas de
forma clara y ordenada, dando poco margen a la divagacion entre preguntas y orientando las

respuestas hacia los objetivos previamente establecidos.

Por otro lado, referente a la grabacion de los entrenamientos, es un elemento que finalmente
no se ha utilizado y que podria haber resultado muy atil, no tanto siguiendo los disefios de
sesion, sino las intervenciones que se realizan entre el entrenador y los jugadores. Para estas
revisiones un metodo de ampliacion podria haber sido el realizar grabaciones periddicas
durante toda la pretemporada, la temporada y las fases de transicion, dando una idea mas
global del desarrollo de los jugadores y las intervenciones de los entrenadores durante las
diferentes fases del desarrollo de la actividad. Esto daria, a su vez, una perspectiva de la

importancia que cobra la competicion dentro de estas intervenciones.
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Implicaciones educativas:

Haciendo referencia a las implicaciones educativas de la inclusion de esta competencia dentro
de la formacion de los jugadores y jugadoras de balonmano, como ya se comentaba en
apartados anteriores, el deporte, puesto que, fundamentalmente, es un entorno ludico de
desarrollo, nos da unas bases para la ensefianza basadas en la motivacion que genera el mismo

en los adolescentes y crea una situacion de unién, también con el entorno social y familiar.

La implicacion de las familias dentro de los aprendizajes a traves del deporte de los
adolescentes debe tomarse muy en cuenta. Muchas veces observamos en diferentes medios de
comunicacion, que los padres pueden resultar un aliciente pero también perjudicar a la
formacion, sobre todo en lo entendido como valores, de los jugadores. Si las acciones del
entrenador y el familiar se sincronizan, esto abrird una nueva oportunidad de crecimiento y
formacion en el joven y, por supuesto, el despertar de competencias para la vida, como puede

ser la tolerancia a la frustracion.

Por otro lado, cabe destacar, la importancia que cobrard el perfil del entrenador. En los
deportes encontramos entrenadores con diferentes perfiles, algunos mas autoritarios, otros
mas democraticos, es importante para el desarrollo de competencias para la vida que el perfil
del entrenador se adecue a las necesidades generales de cada equipo y de cada jugador para,
de esta manera, establecer lazos que permitan a los jugadores experimentar frustracion en un
entorno que le permita enfrentarse a la misma de forma adecuada a sus capacidades en cada

momento.
Lineas de actuacion futuras:

Como queda reflejado en este estudio, al menos en el contexto que requiere al mismo, uno de
los pilares para el desarrollo consciente de esta competencia de tolerancia a la frustracion,
puesto que muchos entrenadores son conscientes y apoyan su importancia dentro y fuera del

ambito deportivo, seria la formacion.

La formacion de los entrenadores en herramientas concretas que les ayude a realizar
intervenciones para la ensefianza de tolerancia a la frustracion de sus jugadores. De esta

manera, los entrenadores se sentirian mas capacitados para la inclusion de los contenidos mas
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psicologicos dentro de sus entrenos y sus reacciones ante situaciones de jugadores frustrados
podrian ser mas precisas y efectivas para el desarrollo del adolescente.

Por esta razon una de las perspectivas de futuro seria la creacion y desarrollo de una
intervencion que se oriente hacia la formacion de los entrenadores en el &mbito del desarrollo
de competencias para la vida dentro de sus equipos. Competencias que les ayuden a
desarrollar todas las destrezas de sus jugadores en el &mbito deportivo, pero también en el
ambito social y con una perspectiva hacia lo laboral y la vida en general.

En este contexto concreto, su desarrollo no tendria por qué ser dentro de los cursos reglados
de formacién impartidos por la Federacion, al menos no en un principio, sino que pueden
desarrollarse a través de la escuela de formacion propia con las que cuentan los clubes, a
través de las cuales forman en algunos conceptos concretos a aquellos entrenadores que estan

dando sus primeros pasos en el puesto, ofreciendo apoyo y orientacion.

Otra linea de intervencion podria ser el desarrollo de este estudio en diversos clubes de
Espafia, tanto a nivel de base, como las selecciones autondémicas, para formar una base de
coincidencias del conocimiento de los entrenadores sobre esta competencia concreta en
diferentes contextos y entornos. De la misma manera, el estudio podria ampliarse hacia otros
entornos deportivos, por ejemplo, otros deportes colectivos o individuales, con sus propias

caracteristicas y cdmo los entrenadores fomentan esta competencia en sus jugadores.

Por ultimo, proponer el estudio de otras competencias para la vida, asi como el
establecimiento de una serie de items que ayuden a los entrenadores a implementar

actividades o ejercicios que ayuden al desarrollo de competencias para la vida.
Aprendizaje personal:

Respecto a mi aprendizaje personal con este estudio, ha resultado también una importante
introspectiva, puesto que yo también he desarrollado las funciones de entrenadora de
balonmano y, en muchos d&mbitos, me he sentido identificada con algunas de las respuestas

que han proporcionado los participantes.
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Esta competencia, como otras muchas, siempre ha despertado cierta curiosidad en mi, puesto
que es algo que dentro de los equipos se puede encontrar con relativa facilidad, si bien es
cierto, que no siempre las respuestas otorgadas por los entrenadores no son las adecuadas o

desconocen como pueden ayudar a sus jugadores ante este tipo de situaciones.

Durante la revision bibliografica he podido encontrar muchos estudios que hacen referencia a
coémo, a través del deporte, los jovenes pasan de tener poca tolerancia a la frustracion a una
elevada, sin embargo, estos estudios estan centrados, en su mayoria en equipos de élite, en los
que los jugadores son seleccionados de una forma concreta, ademéas de contar con recursos

para poder contratar a profesionales.

En los clubes pequefios, clubes deportivos de base, la opcion de contratacion de un
profesional que realice este tipo de intervenciones es poco viable, ademas de que en algunos
casos, quién mejor puede dar la solucion, contando con las herramientas adecuadas, es el
entrenador puesto que cuenta con informacion relevante sobre las caracteristicas de un
jugador y sus necesidades, debido a que pasan mucho tiempo en contacto directo con el

mismo.

Este estudio ha supuesto, personalmente, una nueva perspectiva de la ensefianza deportiva,
como un medio de crecimiento de los jugadores, no Unicamente en el terreno deportivo sino
también social y laboral. Mas que nunca considero la necesidad de proponer al entrenador no
solo como una figura de ensefianza del deporte sino como un educador, teniendo en cuenta las
adversidades y bondades del juego y sabiendo suplir, en algunos casos, los efectos negativos

que puede tener el mismo sobre los jugadores y los propios entrenadores.
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8. ANEXOS

Anexo n° 1: Entrevista para entrenadores. Fuente: elaboracion propia
Datos del entrenador

Nombre Edad

Club en el que entrena

Afos en el club Anos entrenando
Club de inicio del Antes fuiste
deporte jugador

Edad de inicio como

entrenador

Nivel de formacion

Categorias entrenadas

Categoria entrenada

actualmente

Concepto

¢ Cémo definirias la tolerancia a la frustracion?

¢ Consideras que es importante para la vida?

¢ Crees que es una competencia que puede desarrollarse a través del balonmano?

¢Por qué?

¢La consideras importante para el rendimiento deportivo?

¢Piensas que si se desarrolla esta competencia en el deporte, puede transferirse a

la vida en general?

¢Piensas que esta dentro de tus funciones ensefiar a tus jugadores competencias

para la vida?
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Disefio

¢ Qué contenidos sueles incluir en tus disefios de entrenamiento? Fisicos, técnico-

tacticos y/o psicoldgicos

¢ Como sueles plantear las temporadas?

¢ Como es, normalmente, tu estructura de sesién?

¢ Los objetivos y contenidos siguen un proyecto de club o dependen de tu objetivo

con el equipo?

¢Dirias que esos contenidos y objetivos vienen dados por la experiencia como
entrenador, como jugador, por tu formacion homologada, autodidacta, reaccion a

diferentes situaciones...?

Dentro de tus sesiones o plan de equipo ¢incluyes la tolerancia a la frustracién o

los factores psicolégicos? ¢ Con cuanta frecuencia?

En qué momentos incluyes esta competencia o crees que es mejor incluirla:

pretemporada, temporada o0 momentos de transicion.

Normalmente, ¢tienes en cuenta la tolerancia a la frustracién de tus jugadores?

Las intervenciones que planteas ¢son grupales o colectivas? ¢De manera puntual o

continua?

¢Cuentas con algun tipo de apoyo para la realizacién de las intervenciones de
tolerancia a la frustracion?
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Formacion

Cursos adquiridos para el balonmano

Nivel de preparacion que consideras que tienes para la ensefianza del balonmano

en las diferentes facetas: fisico, psicoldgico y técnico-tactico

¢ Qué otras vias has utilizado para tu formacién como entrenador de balonmano?

¢ Usas tu experiencia como un método para la ensefianza del balonmano?

¢En cual de los tres &mbitos: técnico-tactico, fisico o psicoldgico es para ti mas

relevante el uso de la experiencia? ¢Por qué?

¢En los cursos homologados o en tu formacion autodidacta has aprendido alguna

técnica o metodologia concreta para ensefiar la tolerancia a la frustracion?

75

——
| —



m Trabajo Fin de Master en Psicopedagogia 2021

Anexo n° 2: Comunicacion al Club Balonmano Palencia Femenino
Palencia a 10 de Mayo de 2021

Yo, CRISTINA TEJEDOR PAJARES, mayor de edad, con DNI n° , por
medio del presente escrito pone en conocimiento del CLUB BALONMANO PALENCIA
FEMENINO (CBPF), que en los proximos dias se van a tomar imagenes de jugadoras
pertenecientes a ese Club, con el exclusivo fin de documentar el Trabajo Fin de Master que
viene realizando sobre la tolerancia a la frustracion en jugadoras de balonmano en Palencia
(titulo no definitivo), dentro del programa “MASTER EN PSICOPEDAGOGIA”, bajo la
direccion del Profesor/Catedratico D. JOSE MARIA CELA RANILLA, , de la
Universidad de VALLADOLID.

Sirva la presente de comunicacién a ese Club, sin perjuicio de la autorizacion expresa para
la captacion de imagenes que se recabara de las jugadoras y/o sus progenitores o tutores;

exonerando de cualquier responsabilidad a ese Club.

Y para que asi conste, a los efectos oportunos, lo firmo en el lugar y fecha en el

encabezamiento expresados.

Fdo. CRISTINA TEJEDOR PAJARES
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Anexo n° 3: Comunicacién al Club Deportivo Balopal

Palencia a 10 de Mayo de 2021

Yo, CRISTINA TEJEDOR PAJARES, mayor de edad, con DNI n° por
medio del presente escrito pone en conocimiento del CLUB DEPORTIVO BALOPAL,
que en los proximos dias se van a tomar imagenes de jugadores pertenecientes a ese Club,
con el exclusivo fin de documentar el Trabajo Fin de Master que viene realizando sobre la
tolerancia a la frustracion en jugadores de balonmano en Palencia (titulo no definitivo),
dentro del programa “MASTER EN PSICOPEDAGOGIA”, bajo la direccion del
Profesor/Catedratico D. JOSE MARIA CELA RANILLA, , de la Universidad de
VALLADOLID.

Sirva la presente de comunicacién a ese Club, sin perjuicio de la autorizacion expresa para
la captacion de imagenes que se recabara de los jugadores y/o sus progenitores o tutores;

exonerando de cualquier responsabilidad a ese Club.

Y para que asi conste, a los efectos oportunos, lo firmo en el lugar y fecha en el

encabezamiento expresados.

Fdo. CRISTINA TEJEDOR PAJARES
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Anexo n° 4: Autorizacidon expresa a padres, Club Balonmano Palencia

Femenino. Fuente: elaboracién propia.

Palenciaa....... de ool De 2021

DD , mayor de edad, con D.N.I. n°
.............................. , padre/madre/tutor de la menor

...................................................... , jugadora del Club Balonmano Palencia

Femenino en la temporada 2020-2021, DICE:

Que de acuerdo con lo establecido por la Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de
Proteccién de Datos Personales y Garantia de Derechos Digitales, y Reglamento General de
Proteccion de Datos (RD 679/2016 UE) , DA SU CONSENTIMIENTO EXPRESO para
que DONA CRISTINA TEJEDOR PAJARES , mayor de edad, con DNI n°

proceda a la captacion de imagenes de la menor antedicha durante los entrenamientos, con el
exclusivo fin de documentar el Trabajo Fin de Master que estd realizando Dofia Cristina,
sobre la tolerancia a la frustracion en jugadoras de balonmano en Palencia (titulo no
definitivo), dentro del Programa “MASTER EN PSICOPEDAGOGIA”, bajo la direccion
del Profesor/Catedratico D. JOSE MARIA CELA RANILLA, de la Universidad de
VALLADOLID , adoptando las medidas de seguridad que establece la normativa sobre
proteccion de datos.

Y para que asi conste, a los efectos oportunos, lo firma en el lugar y fecha en el

encabezamiento expresados.

Fdo. D./D?
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Anexo n° 5: Autorizacion expresa a padres, Club Deportivo Balopal.

Fuente: elaboracion propia.

Palenciaa....... de ool De 2021

DD , mayor de edad, con D.N.I. n°
.............................. , padre/madre/tutor de el menor

...................................................... , jugador del Club Deportivo Balopal en la
temporada 2020-2021, DICE:

Que de acuerdo con lo establecido por la Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de
Proteccién de Datos Personales y Garantia de Derechos Digitales, y Reglamento General de
Proteccion de Datos (RD 679/2016 UE) , DA SU CONSENTIMIENTO EXPRESO para
que DONA CRISTINA TEJEDOR PAJARES , mayor de edad, con DNI n°

proceda a la captacion de imagenes del menor antedicha durante los entrenamientos, con el
exclusivo fin de documentar el Trabajo Fin de Master que estd realizando Dofia Cristina,
sobre la tolerancia a la frustracion en jugadores de balonmano en Palencia (titulo no
definitivo), dentro del Programa “MASTER EN PSICOPEDAGOGIA”, bajo la direccion
del Profesor/Catedratico D. JOSE MARIA CELA RANILLA, de la Universidad de
VALLADOLID , adoptando las medidas de seguridad que establece la normativa sobre
proteccion de datos.

Y para que asi conste, a los efectos oportunos, lo firma en el lugar y fecha en el

encabezamiento expresados.

Fdo. D./D?

79

——
| —




UVa Trabajo Fin de Méster en Psicopedagogia 2021

Anexo n° 6: Programaciones de sesion de un entreno en la categoria cadete.

Fuente: entrenadores entrevistados
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Anexo n°® 7: Programacion didactica monitor de balonmano nivel 1.
Fuente: Real Federacion Espafiola de Balonmano, escuela de entrenadores,

area técnica.

WAL PEDERACION ESPANCOLA DE SALONMANG
2azuzls Necional &z Snlrzresorsa

e
lg} Arca Téenica

CARGA LECTIVA MONITOR (I NIVEL)

. . No
Bloque Comun Presenciales pemsaaciales
Fundamentos bioldgicos 8 7
Arez del comportamiento y del aprendizaje 5 5
Teoriz y practica del entrenamiento deportivo 8 7
Organizacion y Legislzcion del deporte s
Carga horaria del bloque comun 45 horas
Bloque Especifico Presenciales pres:;i alas
Didactica de la iniciacion 2l balonmano 20 5
Formacion tecnico-tactica (ofensiva y defensiva) 20 5
Reglas de jusgo - 2
Historia del balonmano 4
Seguridad e Higiene en el Deporte 6 -
Area de desarrollo profesional s
Carga horaria del bloque especifico 75 horas
Carga horaria de los dos blogues 120 horas
Periodo de practicas. Carga horariz 150 horas
Carga horaria total 270 horas
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FEAL PEDERACION ESPANGCLA D2 BALONMANG
23zucis Nesional &c Snlrcnedcrsa
Arce Tézmize

Bloque comun

A) AREA DE FUNDAMENTOS BIOLOGICOS

3)

b}

<)

2)

b}

Objetivos.:

Conocer los elementos basicos de |z anstomia humana, con especial atencion al
aparato locomotor y el sistema cardiovascular.

Conocer con |z terminologia basica de las ciencias biologicas, en especial Iz utilizada
habituaimente en el deporte.

Comprender el funcionamiento del organisme humano y su adzptacion zl ejercicic
fisico.

Contenidos.:

Elementos basicos de anatomia humana, con especial atencion al aparato locomotor
y cardio-respiratorio.

Elementos basicos de fisiologia, con especial referencia zl ejercicio fisico.
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( RZAL PEDERACION ESPANCLA D2 BALONMANC

2azucis Nezional 8¢ Snlreredcrs

L/ Arce Tézmize

B) AREA DEL COMPORTAMIENTO Y DEL APRENDIZAJE

1. Objetivos.:
z) Conocer los elementos basicos de Ia psicologia del deszrrollo, con especizl atencion a
Ia evolucion de los intereses, personalidad, psicomotricidad, inteligencia, etc., de los

nifos y adolescentsas.

b) Conocer los factores que mejoran el proceso de adquisicion de las habilidades
deportivas.

c) Conocer el papel que juega el técnico deportivo en la adquisicion de destrezas y
habilidades deportivas.

d) Conocer los métodos y sistemas de ensefanza de las habilidades deportivas.

2. Contenidos.:

z) Introduccion a |z psicologia evolutiva. Su relzcion con |z iniciacion y ensefianza
deportiva.

b) Concaptos basicos sobre la organizacion y funcionamiento de los grupos deportivos.

c} Aprendizaje del acto motor.

d) Evaluacion de Iz ensefianza-aprendizaje de |z actividad fisica.

2021
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( ) MEAL PEDEMACION ESPANCLA D BALONMANT
2azucls Necional Sc Snlrenesorss

L Arze Téznza

C) AREA DE TEORIA Y PRACTICA DEL ENTRENAMIENTO DEPORTIVO

1. Objetivos.:

a) Conocer los elementos basicos del entrenamiento deportivo.

b) Conocer |as bases de |z teoriz de 13 adaptacion al entrenamiento.

<) Conocer |as cuzlidades fisicas basicas en relacion con el rendimiento deportivo.
d) Conocer los métodos basicos para el desarrollo de las cualidades fisicas.

a) Identificar un nuclec basico de ejercicios con las cualidades que desarrollan.

z Contenidos.:

a) El entrenzmiento. Consideraciones basicas.

b) Los objetivos y medios del entrenamiento. Consideraciones generzles.
c) El czlentamiento. Funciones. Metodologia.

d) Sistemas basicos para el desarrollo de Ias cualidades fisicas.

MEAL PEDEMACION ESPANCLA D2 BALONMANS
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D) AREA DE ORGANIZACION Y LEGISLACION DEL DEPORTE.

1. Objetivos.:
a) Conocer |z estructura y organizacion basica del deporte en Espania.

b) Conocer la estructura y organizacion del deporte de la Comunidad Autonoma
correspondiente.

2. Contenidos.:

a) Organizacion deportiva del Estado y de las Comunidades Autonomas.
b) Competencias de las Administraciones Piblicas en el 3ambito del deporte.
c) Competencias de las Federaciones deportivas y los clubes deportivos.
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2. Bloque especifico

A) FORMACION TECNICO-TACTICA (OFENSIVA Y DEFENSIVA)

1. Objetivos.:

Describir los elementos basicos de Ia técnica y Ia tactica del balonmano.

o Determinar los gestos técnicos basicos del bzlonmano en |z etapa de iniciacion
deportiva.

Emplear Iz terminologia elemental de |z técnicza y la tactica del balonmano.
Demostrar los gestos técnicos fundamentzles del balonmano.

0

0 0

2. Contenidos.

o Los Deportes de equipo. Caracteristicas basicas de los deportes de equipo.
= El esquema elemental del acto motor.
= Las caracteristicas bésicas de los deportas de equipo.
= Las definiciones basicas.
= Los cbjetivos del ataque y de |2 defensa.

o Eltransporte de balon.
= Los pases y recepciones.
= Los lanzamientos y las paradas.
= Lz progresion con bote.

o Los lznzamientos

= Los elementos basicos parza lanzar potente y preciso.
= Los aspectos tacticos elementzles del lanzamiento.

o Elataque
= Objetivos

= Formas de superar al adversario: el desmarque y Iz finta.
= L= orgzanizacion del equipo en ataque.

2021
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o Lz defensa

* Objetivos
* El marcaje, las interceptacionss y las ayudas
* L=z organizacion del equipo en defensa.

o Elportero
® |z posicion de base

* Los desplazamientos
* Lz terminologia, nomenclaturz y simbologia
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B) DIDACTICA DE LA INICIACION AL BALONMANO

1. Objetivos.:
o Comprender las caracteristicas del juego y sus implicaciones metodologicas.

o Emplear los métodos y estilos de ensefianza en funcion de los objetivos y contenidos,
adecuandolos a las distintas edades de los zlumnes.

o Aplicar los principios de la didactica 2| proceso de ensefanza-aprendizzje del
balonmzno.

o Emplear unz progresion metodoldgica en |z ensefanza del balonmano.
o Determinar los contenidos técnicos y tacticos de |2 etapa de iniciacion zl balonmano

o Caracterizar los diferentes métodos y estilos de ensefianza aplicables en |z fase de
iniciacion

o Conocer los medios e instrumentos basicos de evaluacion

2. Contenidos.:
o Los fundamentos didacticos.

= L=z naturalezz del proceso de ensefanza-aprendizaje.
= El aprendizaje motor.
= Las habilidades motrices en el balonmano.

o Descripcion y analisis del juego del bzlonmano desde unz perspectiva
metodologica.

= Las caracteristicas del jusgo.
= Los componentes estructurales y funcionales.
= Elciclo del juego. Ataque defensa.

o Estructuracion del proceso de ensefanza-zprendizaje en balonmano. Etapas de
formacion.

= El proceso de formacion de un deportista.
= Las etapas de la formacion en el balonmano.

2021




Trabajo Fin de Méster en Psicopedagogia

REAL PEDERACION ESPANCLA D2 BALONMANGS
23zucls Nesional Sc 2nlrzmascrs
Arza Téznice

o Las etapas en |z ensefanza y entrenamiento del Balonmanc. Lz progresion
metodologica.

o Ls etzpa de iniciacion. Caracteristicas generales.

= Los principios metodologicos.

= El modelo de intervencion y tendencias metodoldgicas.
= |as fases de la iniciacidn en el bzlonmano.

= Lazs formas de intervencion.

o Los fundamentos para el disefo y desarrollo de la programacion en la etapa de
iniciacion al balonmano.

= Concepto de programacion.

= Disefio de una programacion basica para |2 etapa de iniciacion.
= Disefio de actividades de ensefianza y zprendizaje.

= Lz sesion de entrenamiento.

o El aprendizaje en el balonmano.

= El aprendizaje con nifios.
= Condiciones y factores que influyen en el aprendizaje.
= El aprendizaje en las primeras etapas.
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C) REGLAS DE JUEGO

1. Objetivos.:

o Conocer las caracteristicas reglamentarias de los elementos que intervienen en 2l
desarrollo del jusgo del balonmano.
o Ensefiar Izs normas basicas del reglamento del balonmano.

Contenidos.

Reglas de referencias espaciales

Reglas de referencias temporales

Reglas referidas al movil y su uso en el juego

Reglas referidas al comportamiento del jugador en el campo

Reglas referidas al arbitro, cronometrador y anotador

El proceso de aprendizaje de las reglas basicas en los jovenss jugadores.:

0O 0O0DO0OO0OOD

= Adaptacion de [as reglas a |z etapa de desarrollo motor concreto
= L=z educacion y el respeto al juego limpio
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D) AREA DE SEGURIDAD E HIGIENE EN EL DEPORTE

1. Objetivos generales.:

o Conocer las lesiones por sobrecarga y por agentes indirectos mas frecuentes en

balonmano, asi como los medios parz su prevencion

Conacer los habitos de higiene imprascindibles en |z practica del balonmano

o Conocer la posible influenciz de los materizles y equipamientos en |z generacion de
lesiones

o Conocer aspectos basicos en |z actuacion ante accidentes

(3]

2. Contenidos.:

o Lesiones mas frecuentes por sobrecarga en |z practica del balonmzano. Pravencion
y actuacion

o Lesiones mas frecuentes por zgentes indirectos en la practica del balonmanoe.
Prevencion y actuacion

o Higiene en |z practica del balonmano

o Influencia de las drogodependencias (con especial insistencia en el consumo de
tabaco y zlcohol) en |z salud

o Los materiales y equipamientos en la practica del balonmano y posible influencia
en |2 aparicion de lesiones
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E) AREA DE DESARROLLO PROFESIONAL

1. Objetivos generales.:

o Conocer el entorno institucional y legal del balonmano

o Conocer la legislacion lzboral aplicable a los monitores (nivel 1)

o Conocer los requisitos legales para ejercer Iz funcion de monitor de balonmzno

o Conocer las competencias, funciones, tareas y responsabilidades del monitor de
balonmano

2. Contenidos.:

o La figura del monitor de balonmano (nivel |). Marco legal
o Requisitos laborzles y fiscales para el gjercicio profesionzl. Responsabilidad civil y

penal
o Competencias profesionales
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Anexo n° 8: Programacion didactica entrenador territorial nivel 2. Fuente:
Real Federacion Espafiola de Balonmano, escuela de entrenadores, area

técnica.
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CARGA LECTIVA ENTRENADOR TERRITORIAL (Il NIVEL)

Blogque Comun Presenciales N°, Tr?ba.jo
presenciales | practico
Fundamentos bioldgicos 10 10 5
Area del comportamiento y del aprendizaje s 5 5
Teariz y practica del entrenamiento deportivo 10 10 5
Organizacion y Legislacion del deporte 5
Carga horariz del blogue comin 70 horas
Bloque Especifico Presenciales prse':::i hes ::::;
Juego colectivo ofensivo 20 10 15
Juego colectivo defensivo 20 10 15
Reglas de jusgo 7 7 5
Técnica-Tactica individual 20 10 15
Metodologia del aprandizaje especifico 20 10 12
Area de desarrollo profesional 5 5 4
Carga horaria del blogue especifico 210 horas
Carga horaria de los dos blogques 236 Fra;
Periodo de practicas. Carga horariz 200 horas
Carga horaria total 480 horas
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NIVEL Il (Entrenador territorial)

1.

A)

2)

b)

<

2.
2)
b)
<)
d)

e)

Bloque comun

AREA DE FUNDAMENTOS BIOLOGICOS.

Objetivos.:

Profundizar en el conocimiento de |a estructurs y el funcionamiento del organismo
humano.

Szber relacionar los procesos fisiologicos con la actividad fisica y el entrenzmiento
deportivo.

Conocer los elementos basicos del sistema nervioso y Iz implicacion de éste en los
actos motores.

Contenidos.:

Estudio del aparato locomotor. Osteologia, Artrologiz y Miologia.

Los grandes sistemas funcionales del organismo humano.

Las fuentes de energiz y los principios energéticos.

Respuesta cardio-respiratoria al esfuerzo.

Factores fisioldgicos de las cualidades fisicas.

Elementos de Iz dietética y |a nutricion.
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B)  AREA DEL COMPORTAMIENTO Y DEL APRENDIZAIJE.

1. Objetivos.:

a) Comprender la importancia de los aspectos psicologicos en el aprendizzje de las
habilidades deportivas.

b) Conocer los rasgos fundamentales de |z estructura de |z personalidad.

) Conocer los factores y problemas emocionzales ligados 2l entrenzmiento y 2 Iz
competicion deportiva.

d) Conocer los métodos de intervencion psicologica del técnico deportivo.
e) Conocer los rasgos que caracterizan a I3 sociedad actual y 2 las funciones del deporte

en ella.

2. Contenidos .:

z) Elementos de Ia psicologia.

b) Procesos basicos del comportamiento humano.

c) Anzlisis psicologico del entrenamiento y de la competicion deportiva.
d) Anzlisis sociologico del deporte actual.
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C) AREA DE TEORIA Y PRACTICA DEL ENTRENAMIENTO DEPORTIVO.

1. Objetivos.:

a) Conocer Iz teoria general del entrenamiento, asi como los principios y factores en
que éste se fundamenta.

b) Conocer los sistemas y métodos que desarrollan |as distintas capacidades fisicas y
cualidades perceptivo-motrices, desde los puntos de vista tedricos y practicos.

<) Conocer los elementos basicos de |z plznificacion y control del entrenamiento.

2. Contenidos.:

z) Origen y evolucion del entrenamiento deportivo.

b) Principios fundamentales del entrenamiento.

<) Relzciones entre entrenamiento, edad y sexo.

d) Los sistamas de desarrollo de las capacidades fisicas y las cuzlidades perceptivo-
motrices.

e} Distribucion de las cargas y los esfuerzos en los diferentes ciclos del entrenamiento.

f) La preparacion bioldgica para el entrenamiento.

g) La planificacion y el control del entrenamiento.
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AREA DE ORGANIZACION Y LEGISLACION DEL DEPORTE.

Objetivos.:

Conocer las competencias y funciones del Comité Olimpico Internacional del Comite
Olimpico Espaniol y de otros organismos internacionales.

Conocer las caracteristicas mas significativas de los campeonatos nacionzles e
internacionales y de los Juegos Olimpicos.

Contenidos.:

Las ligas y los campeonatos nacionales.

Los Comites Olimpicos.

Las Federaciones internacionales.

Los campeonztos internacionales y los Juegos Olimpicos.
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2. Bloque especifico

A) TECNICA -TACTICA INDIVIDUAL

Objetivos.:
o Profundizar en el conocimiento de los gestos y acciones técnicas del balonmano.
o Analizar lzs exigencias de |zs acciones técnico-tacticas individuales.
o Emplear los medios y recursos para la ensefianza y el entrenamiento de Ia técnica y
Iz tactica individuzl en el balonmano.

Contenidos.:

o L= técnica y tictica individual. Consideraciones generzles
o Elataque. El juego ofensivo.

= Consideraciones generales del juego ofensivo.

= Los desplazamientos

= Manipulzciones del balon: manejo y adzptacion, pases y recapcionss y el bote
= Los lznzamientos.

= Las acciones del juego ofensivo: desmarque, fintas y fijaciones.

o Ladefensa.
= Los aspectos generales del juego defensivo.
= Los desplazamientos, paradas y orientaciones y el marcaje
= Lasinterceptaciones y los blocajes
= Las ayudas pravias y posteriores 2l error

o Elportero.

= L3s acciones técnicas.
= Aspectos tacticos individuales
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B) JUEGO COLECTIVO OFENSIVO Y DEFENSIVO

Objetivos.:

o Conocer los elementos tacticos colectivos ofensivos

o Conocer los elementos tacticos colectivos defensivos

o Emplear la sistemitica del entrenamiento de la tictica para la practica del
balonmanc

o Analizar las exigencias del juego colectivo ofensive y defensivo, identificando los
factores de la ensefianza, mejora y entrenamiento de cada medio o procedimiento

Juego colectivo ofensivo.

o Concepto de tactica colectiva ofensiva y factores determinantes

o Principios generzles del jusgo ofensivo. Principios especificos de la tictica colectiva
ofensiva significacion practica

o Las fases del juego en ataque. Concepto general y definicion de las fases del juego.
Concepto y objetivos

o Consideraciones técnico-tacticas individuales

o Metodologia especificz en el aprendizaje y entrenamiento de las fases de juego
{practicas).

o Los medios tacticos simples I: Las circulaciones de balon.

o Los medios tacticos simples II: Las circulzciones de jugadores.

o Los medios basicos tacticos colectivos coordinados |- El pase y va. Las penetraciones
sucesivas. Los cruces. Los blogueos.

o Los Sistemas de juego 3 partir de |z distribucion inicial 1 dentro - 5 fuera: El sistema
33.

o Los Sistemas de juego @ partir de |z distribucion inicial 2 dentro - 4 fuera: El sistema
2:4.

Juego colectivo defensivo.

o Concepto de tactica colectiva defensiva y factores determinantes.

o Capacidades basicas parz el desarrolio del juego colectivo defensivo y significacion
practica.

o Principios generales del juego defensivo. Principios especificos de I3 tactica colectiva
defensiva y significacion practica.

o Los medios de intervencion individuales fundamentales parz el control del adversario.

o Lasfasss del juego en defensa. Concepto general y definicion de las fases del juego.
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£l desarrollo del sistema defensivo. Objetivos generales. Principios de organizacion y
desarrolio.

Las formas de jusgo en defensa: "hombre a hombre” o individual, zonal, y mixta o
combinada. Objetivos y caracteristicas.

Los medios basicos del juego en defensa: concepto y caracterizacion general.
Concepto de "bloque defensive" en |z interrelacion de medios tacticos: Iz valoracion
de Iz situzcion del balon.

Los medios ticticos simples |: Lz distribucion de responsazbilidades inicizles. La
basculacion.

Los medios tacticos reactivos |- Lz cobertura o ayuda previa. El doblzje o "ayudsz ante
el error’.

Los cambios de oponente. Los deslizamientos.

Los sistemas de juego a partir de modelos de defensas aplanadas o cerradas: =l
sistema defensivo 6:0 tradicional o en bloque defensivo sin salidas.

Los sistemas de juego 2 partir de defensas avanzadas o en profundidad: el sistema
defensivo 5:1 clasica. Practicas conducentes a Iz interpretacion de los conceptos.
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C) METODOLOGIA DEL APRENDIZAJE ESPECIFICO

Objetivos.:

o

o

Profundizar en el conocimiento del proceso de ensefianzz-aprendizzje del
balonmano.

Conocer los modelos de programacion de la ensefianza y del entrenzmiento del
balonmano.

Determinar los contenidos técnicos y tacticos en |a etapa de aprendizaje especifico y
perfeccionamiento

Aplicar los métodos y estilos de ensefianza mas eficaces para el aprendizzje de Ia
técnica y la tictica del balonmano en las etzpas de aprendizaje especifico y
perfeccionamiento

Aplicar los sistemas de entrenamiente del balonmano en las etapas de aprendizzje
especifico y perfeccionamiento

Contenidos.:

o

o

o

o

Lz ensefanza y el entrenamiento del balonmano.

= Elproceso de ensefianza y entrenamiento.

= Mecanismos que intervienen en la adquisicion de las habilidades técnico-
tacticas

= Lz informacion y conocimiento de resultados.

= Optimizacion del proceso de ensefiznzz-aprendizzje

Lz metodologia de Ia ensefianza de Ia técnica y Iz tactica del balonmano.

= Lz importancia de los factoras perceptivos

= Lz toma de decisiones individuales y colectivas

= Los métodos y estilos de ensefanza y del entrenamiento de Iz técnica y Ia
tactica.

Estructurz del proceso de ensefianza-aprendizaje en el balonmano en |z etapz de
aprendizzje especifico y perfeccionamiento.

= Caracteristicas de cada etapa
= Objetivos

= Contenidos

= Metodologia

= Criterios de evaluacion

Lz deteccion, seleccion y formacion de talentos deportivos.
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D) REGLAS DE JUEGO

Objetivos.:

o Profundizar en el conocimiente y la interpretacion del reglamento del balonmano.

o Aplicar el reglamento del balonmano en situaciones reales.

o Interpretar las instrucciones de los arbitros y sus actuaciones en las competiciones
deportivas.

o Utilizar el recurso del reglamento como recurso estratégico en |z preparacion de
jugadores y equipos de balonmano.

Contenidos.:

Las reglas de juego.

El espacio de juego. Zonas permitidas, prohibidas y semi-prohibidas
Lz duracion de un partido.

£l movil del juego.

El equipo. Los jugadores y el portero

Lz relacion con el mévil. Formas de jugarse el balon
Comportamiento con el adversario.

Las sanciones técnicas. Lz ley de Iz ventaja. El golpe franco. El lanzamiento de 7 metros
Las sanciones disciplinarias.

Las interrupciones y reanudaciones del juego.

El equipo arbitral.

0O0DO0OODODO0ODODODODOD
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E}  AREA DE DESARROLLO PROFESIONAL.

1. Objetivos.:

a) Conocer |z legislacion laboral aplicable al entrenador de segundo nivel de Iz
modalidad deportiva.

b) Conocer las competencias, funciones, tareas y responsabilidades del entrenador de
nivel I

2. Contenidos.:

z2) La figura del técnico deportivo. Marco legal del trabzjador por cuenta propia.

b) Afiliacion a la Seguridad Social. Derechos y deberes de |z afiliacion.

<) Régimen especizal de los trabajadores autonomos.

d) Impuestos que soportz |z actividad econdmicz por cuenta propia. IVA. IRPE. Impuesto
sobre Actividades Econdmicas. Incumplimiento de Ias obligaciones tributarias.

e) Requisitos fiscales del trabajador por cuenta propiz. Impuestos directos e indirectos.
Tasa o contribuciones. Incumplimiento de |as obligaciones fiscales.

f) Trabazjo sin remuneracian.

g) Competancias del entrenador deportivo. Funciones
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CURRICULUM ACADEMICO CURSO

REAL FEDERACION ESPANCLA DE BALDNMANG
Esoueda Nackonal de Entreradores

ENTRENADOR NACIONAL DE BALONMANO
(Nivel III)

Anexo n® 9: Programacion didactica entrenador nacional de balonmano

nivel 3. Fuente: Real Federacion Espafiola de Balonmano, escuela de

Fundamentos Bioldgicos

Teona y practica del entrenamiento deportivo

10

Organizacion v legislzcion del deporte

5% %

Area del comportamiento y del aprendizaje

Carga horaria bloque comun |-—

10
87

10

116 horas

AREA TECNICA, TACTICA Y REGLAMENTOS.:
Juego Colectivo Ofensivo

10

AREA TECNICA, TACTICA Y REGLAMENTOS.:
Juego Colectivo Defansivo

AREA TECNICA, TACTICA Y REGLAMENTOS.:
Reglas de Jusgo

16

10

AREA TECNICA, TACTICA Y REGLAMENTOS.:
Balonmano Base

10

AREA DEL ENTRENAMIENTO ESPECIFICO.:
Témica Tacucz Individual

32

AREA DEL ENTRENAMIENTO ESPECIFICO.:
Didactica Deportiva

AREA DEL ENTRENAMIENTO ESPECIFICO.:
Metodologiz Deportiva

AREA DEL ENTRENAMIENTO ESPECIFICO.:
Portero

16

16

o

AREA DEL ENTRENAMIENTO ESPECIFICO.:
Formacion Complementaria

Seguridad e higiene deportiva

Area de desarrollo profesional

Carga horaria del proyecto finzl

Carga horaria bloque especifico

L5

26
250

Rle|s|s| o

306 horas

CARGA HORARIA BLOQUE COMUN

116 horas

CARGA HORARIA BLOQUE ESPECIFICO

306 horas

CARGA HORARIA CURSO NACIONAL

422 horas

CARGA HORARIA PERIODO DE PRACTICAS

200 horas

CARGA HORARIA TOTAL

622 HORAS
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