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Resumen

El presente trabajo consiste en estudiar el status quo de la industria textil chino y analizar
su competitividad mediante de las exportaciones de los competidores y la situacion del
mercado de importadores. También analizaré, debajo de la politica de antidumping,
arancel y etc., el impacto a la industria textii de China y formularé las propuestas

estratégicas para su desarrollo futuro.
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Abstract

The present work consists of studying the status quo of the Chinese textile industry and
analyzing its competitiveness through exports of competitors and the situations of the
importers market. | will also analyze, under the anti-dumping policy, tariff and etc., the
impact on the Chinese textile industry and formulate the strategic proposals for its future

development.
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1. INTRODUCCION

1.1. Contexto de la investigaciéon

Desde la primera revolucion industrial, la industria textil ha pasado por seis etapas. La
primera etapa comenzd con la primera revolucién industrial. Gran Bretafia tomé la
delantera para completar la revolucién industrial. La moderna industria textil de Gran
Bretana lideré el mundo y se convirtié en el centro de la industria textil. A principios del
siglo XX da comienzo la segunda etapa de la industria textil, Estados Unidos supero al
Reino Unido al apoyarse en su produccion algodonera y sus ventajas tecnoldgicas y
reemplazo a la industria textil britanica. Después de la Segunda Guerra Mundial, la
industria textil entra en su tercera etapa, caracterizada por la orientacion hacia la mano
de obra barata. Japén desarrollé vigorosamente su industria después de la Segunda
Guerra Mundial. A medida que la tecnologia mejoraba y la tasa de crecimiento de los
salarios era menor que la de Estados Unidos, la industria textil se trasladé hacia Japon.
Después de 1970, Hong Kong, Taiwan y Corea del Sur aprovecharon las ventajas de
las manos de obra y la capacidad del mercado laboral y lograron ganar la posicién
central de la industria textil. EI quinto cambio de centro de la industria textil ocurrid
después de 2001, en el afio que China se uni6 a la OMC. Después de la unién a la
OMC, las ventajas laborales y del mercado de China continental se hicieron
destacadas y China se convirtié gradualmente en un centro mundial de fabricacion
textil (Yang, China’s textile and clothing exports: changing international comparative
advantage and its policy implications, 1999). En 2012, la industria textil comenzé a

trasladarse a los paises del sudeste asiatico.

La industria textil de China no es solo una industria tradicional, sino también una
industria competitiva que ha hecho grandes contribuciones a la economia nacional.
Después de la finalizacion de Guerra Chino-Japonesa que se estalldé en 1945, la
economia de China se recupero y la produccion textil se desarroll6é rapidamente. Con la
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politica de reforma y apertura y la adhesion de China a la OMC, la industria textil de
China abrié el camino a nuevas oportunidades de desarrollo. Ademas, se brindo

oportunidades de desarrollo a los paises en vias de desarrollo por el acuerdo ATC.

Actualmente, la tecnologia textil de China esta madura y cuenta con muchas manos de
obra en el mundo laboral, que favorece el desarrollo de industria textil. La industria textil
de China tiene un gran potencial. No hay duda de que los textiles chinos tienen una

gran ventaja sobre otros paises y ocupan una gran cuota en el mercado textil mundial.

En la actualidad la participacion de China en el mercado internacional sigue
aumentando y su valor de participacion también es elevado. Los productos textiles
importados desde China impactan a los productos textiles del pais del destino, porque
los productos textiles de China se venden a un precio bajo y competitivo. No obstante,
las fricciones comerciales entre algunos paises en via de desarrollo emergentes y
China también se han intensificado. Por ejemplo, los paises del sudeste asiatico tienen
mano de obra mas barata que China y el entorno comercial es favorable para sus
desarrollos de industria textil. Desde 2012, la industria textil también ha comenzado a
trasladarse a estos paises. El desarrollo de la industria textil de China se enfrenta a

graves desafios.

1.2. Objetivos de la investigaciéon

En las ultimas décadas, la economia de China se ha desarrollado rapidamente. La
participacién de la industria textii de China en el mercado internacional se esta
expandiendo gradualmente. China tiene muchas ciudades que se enfocan en el
desarrollo de la industria textil, con una enorme capacidad de produccion. Sin embargo,
la industria textil de China también se ha visto afectada por desafios como la crisis
economica y el antidumping. El impacto de las politicas arancelarias y no arancelarias

obliga a la industria textil china a enfrentarse a un gran desafio. Si la industria textil de

11
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China quiere afianzarse en el mercado internacional, debe conocer el estado de sus
principales mercados y las fortalezas y debilidades de su propia industria para formular
medidas correspondientes para enfrentarse a los problemas y los desafios encontrados
en las exportaciones. Por tanto, el principal objetivo de esta investigacién es conocer el
estado actual de las exportaciones y el sector textil de China y describir las principales

barreras comerciales.
Para lograr el objetivo general, se plantean los siguientes objetivos especificos:

(1). Analizar la situacién actual de las exportaciones textiles chinas en los tres
principales mercados de Japdn, Estados Unidos y la Unidon Europea. Analizar las

politicas de exportacion y aranceles de estos tres mercados.

(2). Analizar los principales competidores de las exportaciones de la industria textil de
China, considerando las ventajas industriales y las relaciones comerciales con los

principales mercados.

(3). Estudiar el estado de los textiles chinos y descubrir las ventajas y desventajas de la

industria textil china. Realizar propuestas para el desarrollo de la industria.

(4). Proponer sugerencias personales respecto a los obstaculos encontrados en las

exportaciones textiles de China

1.3. Justificacion de la investigacion

En este trabajo, me centro en estudiar las variaciones en la participacion de las
exportaciones textiles de China al extranjero y las razones de las variaciones. El
volumen de las exportaciones textiles de China es grande, también tienen una gran
participaciéon en el mercado internacional. Sin embargo, con los costos laborales y los
cambios en las politicas internacionales, el desarrollo de las exportaciones de la

industria textil de China se ha enfrentado a grandes obstaculos. Junto con el hecho de
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Andlisis de la posicion del sector textil chino en el mercado internacional: propuestas estratégicas para su
desarrollo futuro
Chen Si



FACULTAD DE COMERCIO

Universidad de Valladolid

gue cada vez mas competidores ingresan al mercado internacional, las exportaciones

textiles de China son aun mas dificiles.

Este trabajo puede ayudarnos a conocer mejor el estado de desarrollo de la industria
textil de China y el entorno de exportacion y sera util para quienes tengan la intencion

de participar en la industria textil.

1.4. Metodologia

Para poder completar mejor este trabajo y alcanzar los objetivos marcados, se han
aplicado los siguientes métodos:

Buscar y recopilar enfoques teéricos que ayuden a desarrollar el analisis sectorial

(1) Analizar los datos recopilados para comprender el estado de desarrollo de la

industria textil de China en diferentes contextos.

(2) Aplicar el analisis FODA para determinar los factores internos y externos de la

industria textil de China.

(3) Resumir y sintetizar las investigaciones realizadas para plantear las medidas de

la industria textil china en esta situacion.

2. ANALISIS DEL STATUS DE LA INDUSTRIA TEXTIL DE
CHINA

China, el pais mas poblado del mundo, tiene una gran poblacion activa, un territorio
extenso y abundantes materias primas de la produccién. Especialmente, tiene una gran
ventaja en el desarrollo de industrias intensivas en mano de obra. Sin embargo, debido

al desarrollo econdmico de China, los costos laborales han aumentado gradualmente y
13
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la competitividad de la industria textil de China ha disminuido en los ultimos anos.

Ademas, la exportacion de la industria textil no s6lo se ve afectada por factores internos,

sino también por factores externos como el desarrollo de las industrias textiles en los

paises del sudeste asiatico, las relaciones comerciales entre China y EE. UU., etc.

2.1.

Una gran participacion en el mercado internacional

La industria textil constituye un sector tradicional de China y de gran importancia en

China. Después de la unién de China a la OMC, en 2001, se convirtié poco a poco en el

centro de fabricacion textil del mundo, las manos de obra y las ventajas del mercado

textil de China se hicieron prominentes y se convirtieron poco a poco en el centro de

fabricacion textii del mundo (Yuan& Xu, China’s Textile

Competitive Advantage and Policy Suggestion, 2007).
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Grafico 1: Valor de exportacion textil de China
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Segun el grafico 1, las exportaciones de textiles y prendas de vestir de China
alcanzaron los 185,770 billones de dolares EE.UU. en 2008. Ese mismo afio, las
exportaciones chinas de prendas de vestir representaron el 32,98% del conjunto de
exportaciones mundiales y las exportaciones de textiles originados en China
supusieron el 26,01% del total. Desde 2008 hasta 2015, la participacién de las
exportaciones chinas en el mercado global ha seguido aumentando. La cuota mundial

de exportacion de prendas alcanzé su culminaciéon en 2013, representando el 39,17%.

En la segunda mitad de 2008, estall6 la crisis financiera mundial y las economias de
todos los paises del mundo se vieron gravemente afectadas. Las economias de los
paises desarrollados, como Europa y los Estados Unidos, han caido en la peor
recesion de la posguerra y las economias orientadas a la exportacién de muchos
paises y regiones en vias de desarrollo también se han visto muy afectadas. Debido al
impacto de la crisis financiera, la demanda internacional se ha contraido drasticamente.
Como mayor fabricante de textiles del mundo, China también ha sufrido un impacto
severo. En 2009, afectado por la crisis financiera internacional, el mercado
internacional continué en recesién. En comparacion con 2008, el volumen de

exportacion de 2009 ha disminuido mucho.

A pesar de las influencias de la crisis financiera, las exportaciones de la industria textil
de China todavia representan una alta proporcién de las exportaciones mundiales.
Segun datos de la Organizacion Mundial del Comercio, las exportaciones de textiles y
prendas de vestir de China representaron alrededor del 30% de las exportaciones
mundiales de productos de la misma categoria en los ultimos 10 afos. Aunque las
exportaciones de textiles y prendas de vestir han fluctuado mucho en los ultimos afios,

siempre se han mantenido por encima del 30%.

15
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2.2. Reduccion

de la participacidon en el mercado internacional

Los principales mercados para las exportaciones textiles de China se concentran en
Japén, la Unién Europea y Estados Unidos (Yuan&Xu, China’s Textile Industry
International Competitive Advantage and Policy Suggestion, 2007). Después de la
crisis financiera de 2008, las exportaciones de China a Europa y a Estados Unidos
continuaron disminuyendo. En 2010, el volumen de exportacion de estos dos
mercados recuperd y supero el volumen de exportacion de 2008. Entre 2011 y 2018,
las importaciones estadounidenses de textiles chinos son superiores a las
importaciones de la UE de textiles de China. En 2012 y 2016, el valor de exportacion
de textiles chinos en el mercado estadounidense disminuy6é en comparacion con el
afo anterior y, durante el periodo de 2011 a 2018, el valor de exportacidon de textiles
chinos en el mercado estadounidense crecio lentamente. En 2012 y 2015, en
comparacion con el afio anterior, el volumen de exportacién de textiles chinos

disminuyd.

Grafico 2: Valor anual de las exportaciones textiles a los mercados principales de China
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En los ultimos 10 afios, Las exportaciones de China al mercado japonés no han crecido
mucho, lo peor es que sufrid disminucion. A diferencia del mercado de la UE, el
mercado textil japonés se ha visto menos afectado por la crisis financiera. De 2008 a
2012, la cantidad de textiles exportados de China a Japén ha mostrado una tendencia
creciente, especialmente en 2010-2011, el valor de las exportaciones ha crecido
rapidamente. Sin embargo, desde 2012, el numero de exportaciones textiles de China

a Japon ha seguido disminuyendo.

Las exportaciones textiles de China a la India van en aumento, pero en comparacién
con las exportaciones a la UE y Japdn, sus exportaciones son muy pequefas. Su
crecimiento no puede compensar la caida de las exportaciones en Europa, América y
Japon.

Grafico 3: Porcentaje de las exportaciones textiles a los mercados principales de China

Porcentaje de las exportaciones textiles a los mercados principales de China
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Fuente: datos de OMC vy elaboracién propia

El grafico 3 representa Las proporciones de exportacion de productos textiles chinos a

los mercados principales de China, se puede encontrar que, de 2008 a 2018, los tres
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principales mercados de importacién: Estados Unidos, Japon y la Unién Europea han
experimentado grandes fluctuaciones en las importaciones textiles de China. La
proporciéon de exportaciones textiles chinas a Japdén ha experimentado varios
aumentos, pero la tendencia creciente desaparecié rapidamente. En 2009, después de
la crisis financiera, las exportaciones textiles de China a Japon representaron la mayor
proporcion de las exportaciones textiles de China en los ultimos 10 afos.
Posteriormente, la proporcion cayd. En 2012, la participacion de Japon alcanzé su
segundo pico en la ultima década. A partir de 2012, la proporcion de exportaciones
textiles a Japdén en las exportaciones textiles totales de China comenzé a caer

drasticamente. La proporcion en 2018 fue del 9,1%, que es inferior al valor de 2008.

Entre 2008 y 2018, la proporcion de exportaciones textiles a la UE en las exportaciones
textiles totales de China fluctu6 enormemente. Especialmente, la proporcion de
exportaciones textiles a la UE ha seguido disminuyendo durante cinco afos
consecutivos después del estallido de la crisis financiera. En 2013, la proporcion marco
el primer aumento después de una disminucién continua. En el afo siguiente, las
exportaciones textiles a la UE representaron el 21,32% del total de exportaciones
textiles. En los ultimos diez afios, las exportaciones textiles en el mercado de la UE se
han caracterizado por grandes fluctuaciones, crecimiento y disminucién entrecruzados

y un crecimiento lento.

En el mercado de exportacion de textiles de China, la proporcion de la cantidad de
textiles exportados a los EE. UU. sobre las exportaciones totales siempre ha estado a
la cabeza de las exportaciones totales de China. Después de 2009, EE.UU. ocupa el
primer lugar con respecto a la proporcion de las exportaciones de China a cada
mercado. La proporcién de las exportaciones textiles a los Estados Unidos en las
exportaciones totales de China esta aumentando, pero la velocidad del crecimiento no

es rapida. Especialmente entre 2008 a 2014, la velocidad del crecimiento es suave.

La cantidad de textiles exportados a India como porcentaje de las exportaciones
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textiles totales de China ha seguido creciendo, pero en 2017-2018, la tasa de

crecimiento se ha desacelerado.

Debido al desarrollo de la industria textil de algunos paises asiaticos que tienen las
manos de obra mas barata y abundantes materias primas, por lo que los costos
laborales son mas bajos que los de China. Los productos de estos paises son mas
competitivos. En particular, paises como Vietnam, India, Bangladesh y etc., han tenido

un impacto en la posicion de China en el Mercado mundial.

Grafico 4: Porcentaje del origen de los productos textiles importados por Japén

Porcentaje del origen de los productos textiles importados por Japon
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Segun el analisis del grafico 4, China es la mayor fuente de importaciones de textiles
de Japon. En 2009, las exportaciones textiles de China a Japdn representaron el
66,76% de las importaciones textiles totales, que es el valor mas alto dentro de los
ultimos 10 afos. Las exportaciones textiles desde China tienen una gran diferencia en
comparacion con otros paises que exportan los productos textiles a Japon. Las

proporciones de otros exportadores son inferiores al 10%. Pero desde 2009 la
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proporcion de exportaciones de textiles desde China a japén ha comenzado a disminuir.
En comparacion con 2008, la cuota de exportacién de 2018 en el mercado japonés
habia caido aproximadamente un 2%, y habia disminuido un 8% en comparacion con

el valor mas alto de la ultima década.

En cuanto a las exportaciones textiles de Vietnam a Japdn, las exportaciones textiles
de Vietnam a Japon representaron el 2,16% de las importaciones totales de Japén en
2008. Entre 2008 y 2018, la proporcion de exportaciones de Vietham en el mercado
japonés continu6 aumentando. En 2018, la proporcion alcanzé el 7,99%, en

comparacion con 2008 tuvo un aumento del 5,83%.

Aunque las exportaciones textiles de la India, Indonesia y Tailandia representan un
pequefio porcentaje de las importaciones totales de Japdn, han seguido aumentando

en los ultimos 10 afos.

Grafico 5: Porcentaje del origen de los productos textiles importados por UE

Porcentaje del origen de los productos textiles importados por UE
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Segun el grafico 5, China es la principal fuente de importaciones textiles de la UE. La
proporcion de las importaciones textiles desde China sobre las importaciones totales
de UE en 2008 fue del 40,18%, y en 2018 aumentd al 43,24%. En los ultimos 10 afios,
las importaciones de textiles de China sobre las importaciones totales de UE
representaron mas del 40%. Entre 2008 y 2014, la proporcion de las importaciones en
el mercado de UE fluctué mucho. En 2011 y 2013, la cuota de las importaciones de
textiles desde China se ha reducido. Entre 2015 y 2018, la proporciéon sufrié una
disminucion y se recuperd lentamente. En comparaciéon con 2008, las exportaciones
textiles de China en 2018 representaron un aumento de alrededor del 3% en las

importaciones totales de la UE.

La participacion en los productos textiles exportados a UE de la India no ha cambiado
mucho. La proporcion disminuye desde 2011, y no aumentd la proporcion de las
exportaciones textiles de India en el mercado de UE hasta 2017. En comparacién con
2008, disminuyé aproximadamente un 1% la proporcion de exportaciones textiles
desde India en 2018. Generalmente las exportaciones textiles de India muestran una
tendencia a la dimunucién en el mercado de UE. La proporcion de importaciones de
textiles de Pakistan ha ido en aumento en UE, excepto en 2012 y 2018, en los dos afios
que sufrieron una disminuciéon ligera. Entre 2008 y 2013, la proporcién de las
importaciones textiles coreanas en el mercado UE aument6. Pero desde 2013, su

proporcién comenzé a disminuir.

El cambio en la proporcién de las exportaciones de Vietnam a la UE es muy
significativo. No se refiere a su valor numérico destacado, sino a la velocidad y rapidez
de su cambio. En 2008, la proporcion de exportaciones textiles de Vietnam a la UE fue
solo del 1,61%. En el curso de 10 afios, la proporcién de las exportaciones textiles de
Vietnam a la UE ha seguido aumentando. En 2018, la proporcién de exportacién de
textiles a la UE alcanzd el 3,03%, superando la proporcion de exportaciones textiles de
Corea del Sur a la UE. Excepto durante el 2009, la cuota de exportaciones textiles de

Vietham a la UE disminuyé un poco, luego se recuperé muy pronto y siguid
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aumentando entre 2008 y 2018. Aunque el valor de la proporcion de exportaciones
textiles de Vietnam a la UE no es considerable, su exportacion ha mostrado una
tendencia de crecimiento continuo.

Grafico 6: Porcentaje del origen de los productos textiles importados por EE.UU

Porcentaje del origen de los productos textiles importados por EE.UU.
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A partir de los datos de la OMC, las importaciones de textiles estadounidenses
alcanzaron los 4.800 millones de dodlares estadounidenses en 2018. En comparacién
con 2008, las importaciones aumentaron un 33,3%. Segun los datos estadisticos
(Grafico 6), las importaciones de textiles estadounidenses provienen principalmente de
China, y los textiles chinos representaron alrededor del 50% en todas las importaciones
textiles de EE.UU. a lo largo de los afios. De 2008 a 2011, la proporcion de las
exportaciones textiles de China a los Estados Unidos mostré una tendencia creciente, y
entre 2008 y 2010, la cuota de las exportaciones de China crecié muy rapida. A partir
de 2011, la proporcion de las exportaciones textiles de China se redujo drasticamente.

Aunque recuperd la cuota de exportacion de China en 2015, luego la proporcién de
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exportaciones textiles chinas a los Estados Unidos disminuy®d.

India es el segundo mayor exportador en el mercado estadounidenses con respecto a
la exportacion de textiles. En 2008, la proporcion de exportaciones textiles de India a
Estados Unidos fue del 6,97%. En el desarrollo de los ultimos 10 anos, la proporcién de
exportaciones textiles indias a los Estados Unidos ha aumentado, y la proporcion

disminuyé ligeramente en 2018.

México, como pais fronterizo con Estados Unidos, tiene una ventaja en la exportacion
de los productos textiles. En primer lugar, tiene menos coste de transporte por la
distancia entre México y Estados Unidos. En segundo lugar, los costes de produccién
son mas baratos que los de EE.UU. Las exportaciones textiles de México a Estados
Unidos representan alrededor del 5%. Entre 2008 y 2018, la proporcién de sus

exportaciones textiles de México a Estados Unidos fluctué poco.

Otros exportadores, como Turquia, Bangladesh y Vietnam, no representan una gran

proporcién, pero también estan en aumento.

A ftravés de la observacion de los graficos anteriores, descubrimos que las
importaciones y exportaciones de la industria textil mundial han experimentado grandes
cambios en los ultimos 10 afios. Aunque la industria textil de China todavia representa
una gran proporcion en las exportaciones, en lineas generales, esta proporcién esta
disminuyendo. Al mismo tiempo, comenzaron a crecer las exportaciones textiles de

Vietnam, India, Bangladesh y otros paises.

Especialmente en los mercados japonés y estadounidense, las exportaciones textiles
han experimentado cambios significativos. Entre 2008 y 2018, las importaciones totales
de Japon desde China disminuyeron de 3.873 millones dolares a 3.027 millones de
dolares EE.UU., lo que redujo un valor de 800 millones délares. En comparacion con
2008, las importaciones totales de Estados Unidos en 2018 también disminuyeron en
123 millones délares. Sin embargo, el volumen de las exportaciones de Vietnam, India

y Bangladesh a Japén y a Estados Unidos esta creciendo. Lo mas destacado es el
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crecimiento de las exportaciones viethamitas en el mercado japonés, que tiene un
crecimiento de casi el 6% entre 2008 y 2018. El valor de exportacién de la India

también es muy significativo en el mercado estadounidense.

2.3. Grandes fluctuaciones en las exportaciones y alta

dependencia del mercado internacional

Las empresas chinas del sector del sector textil han tenido un alto grado de
dependencia de las exportaciones, cuenta con alrededor del 30% en todas las
exportaciones. La dependencia excesiva del mercado internacional provoca que las
empresas se enfrenten a mayores riesgos comerciales. Cualquier fluctuacién en el
mercado internacional puede traer incertidumbre al funcionamiento de las empresas

exportadoras y la contraccion del mercado genera nuevas fricciones comerciales.

La exportaciéon de la industria textil de China se dirige principalmente a los Estados
Unidos, la Unién Europea, Japdn y otros paises. Sus importaciones representan
alrededor del 40% de las exportaciones totales del textil de China. Como consecuencia
de esta afluencia de productos textiles chinos, la industria textil local de estos paises ha
experimentado dificultades para competir. Este hecho ha generado el desarrollo de
politicas proteccionistas que han afectado seriamente a las dinamicas de comercio
internacional. Y las politicas consecutivas afectan las exportaciones textiles de China
(Yang Y., CHINA'S TEXTILE AND CLOTHING EXPORTS : changing international
comparative advantage and its policy implications, 1999). Especialmente en la guerra
comercial chino-estadounidense de 2019. Esto conflicto ha generado un impacto grave
en las exportaciones chinas. En febrero de 2019, las exportaciones de los textiles
chinos disminuyeron un 7,8% en comparacion con febrero de 2018. En comparacién
con enero de 2019, el volumen total de exportacion en febrero fue solo

aproximadamente la mitad del de enero. La industria exportadora no solo esta
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influenciada por las politicas de los paises exportadores, sino que también es
vulnerable a las emergencias. En 2020, todas las industrias de exportacion se vieron
afectadas por el impacto de la nueva epidemia COVID 19. Durante el periodo de
diciembre de 2019 a enero de 2020, no hay ningun registro de exportacion en China.
Las exportaciones comenzaron a recuperarse en febrero, pero el crecimiento interanual

fue negativo.

Grafico 7:Valor mensual de exportaciones de China
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Fuente: Datos de Aduana de China y elaboracién propia

El valor de exportacion de la industria textil de China ha cambiado mucho, Y se ha visto
afectado en gran medida por diversas restricciones. Ademas, la industria textil en China
es una industria intensiva en mano de obra, y su ventaja competitiva radica en la mano
de obra barata, obteniendo asi ventajas en el mercado internacional. China se fabrica
los productos textiles a un gasto de produccién menos que los paises de destino, esto
es una ventaja para los productos textiles chinos. cuando los productos textiles entran
a los mercados de destino, seran mas demandados por sus precios mas bajo, en este

momento la ventaja de ser competitivo a precio bajo se convertira en una desventaja o
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restriccion. Porque los productos textiles chinos afectaran a los productos textiles de
pais de destino. Y las medidas elaboradas por estos paises importados disminuiran a
las exportaciones de productos textiles chinos. Por eso, esta ventaja también puede ser
la restricciébn de la exportacién de productos textiles chinos y se provoca mayores

fluctuaciones en las exportaciones de China.

Grafico 8:Crecimiento interanual de exportaciones de China
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Fuente: Datos de Aduana de China y elaboracién propia

2.4. Un centro de la industria textil, varios subcentros

La industria textil de China se ve afectada por el grado de desarrollo social y econémico
de China y la distribucion de los recursos naturales. Por este motivo, la produccion de
los productos procesados primarios se localiza cerca del area de produccién de
materias primas, y los procesos de procesado avanzado y de elaboracion de productos
finales se localizan cerca de las areas costeras del este con economias desarrolladas y
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fuertes capacidades de apoyo industrial.

La industria textii de China se distribuye principalmente en las zonas costeras
orientales, pero existe una tendencia a expandirse hacia el interior (Yang & Zhong,
China’s textile and clothing exports in a changing world economy, 2007). La costa este
de China esta relativamente desarrollada y hay muchos puertos, lo que favorece el
desarrollo del negocio de exportacion. Especialmente en las provincias de Jiangsu y
Zhejiang, la industria textil estad relativamente desarrollada, las instalaciones de
infraestructura son muy completas y la industria textil tiene una larga historia. Ademas,
tiene una serie de ventajas, como la madurez del desarrollo del comercio exterior, las
instalaciones y la politica de atraccién de talento. Debido a las numerosas industrias
textiles de la costa oriental, junto con los costos laborales relativamente bajos en el
interior y el transporte conveniente, la industria textil comenz6 a desarrollarse en las
tres provincias del interior de Hubei, Hunan y Jiangxi. Y finalmente estas tres provincias

constituyeron una nueva area de fabricacion de la industria textil.

También hay una pequefia area de fabricacion en las provincias del Nordeste y
provincia Xinjiang, porque estan cerca de las areas de produccién de materias primas.
Sin embargo, la lejania, los problemas de transporte e infraestructura obstaculizan el

desarrollo de la industria textil en estas areas.

2.5. Laindustria textil afecta gravemente al medio ambiente

ecolégico

La industria textil y de la confeccién es la segunda industria mas contaminante del
mundo después de la industria del petréleo. Como importante pais productor y
exportador de textiles, es logico que China se enfrente a una grave contaminacion.

Segun la Comision Econdmica de las Naciones Unidas para Europa, la produccion de
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una camisa de algodon requiere alrededor de 2.700 litros de agua, y la produccién de
un par de pantalones vaqueros requiere alrededor de 7.500 litros de agua, y el agua

potable anual que gasta una persona es de solo unos 1.000 litros.

En la actualidad, la industria textil y de la confeccién se ha convertido en la segunda
industria de consumo de agua mas grande del mundo, y la cantidad de aguas
residuales generadas por la industria cada ano representa aproximadamente el 20%
del volumen mundial de aguas residuales. Ademas, la industria textil y de la confeccion

también produce muchos contaminantes.

La industria textil consume mucha agua. Desde el pretratamiento de teiiir tejidos hasta
la produccién de tejidos acabados, el consumo de agua en todo el proceso es muy
elevado. En 2009, el consumo de agua de la industria textil de China alcanzé el valor
mas alto en los ultimos afios, y en los afos siguientes, el consumo de agua ha ido

disminuyendo lentamente.

Grafico 9: Descarga de aguas residuales industriales en China
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Segun los datos existentes, la industria textil de China emitié unas 240.000 toneladas

de DQO" en 2014. Aunque las emisiones de DQO han ido disminuyendo en los Ultimos

afios, los valores de las emisiones siguen siendo muy elevados.

Las emisiones de nitrégeno amoniacal son igual de altas que las emisiones de DQO,

con tendencia a la baja, pero manteniendo valores excesivos.

La industria textil de China esta desarrollada, pero el desarrollo de la industria textil se

realiza a expensas del medio ambiente. La descarga anual de aguas residuales

industriales contamina el medio acuatico y las sustancias contenidas en las aguas

residuales matan a los organismos acuaticos, lo que afecta al ecosistema.
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Gréfico 10: Descarga de DQO vy nitrégeno amoniacal
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1 demanda quimica de oxigeno, Cuanto mayor sea el valor de DQO, més grave serd la contaminacién de los
contaminantes organicos en el agua.
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3. ANALISIS DE LOS PRINCIPALES IMPORTADORES DE

LOS PRODUCTOS TECTILES CHINOS

A continuacion, se va a describir el comportamiento de los principales paises

importadores de productos textiles chinos.

3.1. Analisis de Japén

Japén es un pais que tiene gran necesidad de los textiles. Influida por la crisis

financiera, las politicas, las exportaciones a Japén han disminuido.

3.1.1. Historia del desarrollo de la industria textil y de prendas de vestir

Después de la Segunda Guerra Mundial, el centro de fabricacion textil se trasladd a
Japén. La industria textil y de prendas de vestir se convirtieron en el sector industrial
mas grande de Japon y proporciond la mayor cantidad de oportunidades de empleo. La
tecnologia textil de Japdn se encontraba en una posicién de liderazgo en el mundo,

pero su industria textil comenzé a declinar cuando alcanzé su punto maximo.

Como una de las cuatro capitales de la moda mas importantes del mundo, Tokio tiene
muchos disefiadores de moda de fama internacional. Ellos hacen excelentes disefos
en Japon y luego los envian a paises en via de desarrollo donde la mano de obra es
barata para procesar. Este fendmeno también se ha convertido en una tendencia en el

desarrollo de la industria textil y de prendas de vestir de Japon.

Alo largo de los afios, las empresas japonesas de fibras quimicas han logrado grandes
avances en el desarrollo de nuevos materiales utilizando nanotecnologia vy
biotecnologia. Sin embargo, la afluencia a Japén de productos textiles de fibra quimica
baratos, producidos en otros paises asiaticos, especialmente China, ha tenido un
impacto en los productos locales japoneses, por lo que muchas empresas textiles de

fibras quimicas en Japén se han visto obligadas a realizar ajustes estructurales.
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3.1.2. Situacion general del consumo del mercado de textiles y prendas de vestir

Segun las estadisticas, el PIB per capita de Japon ocupd el puesto 17 en el mundo en
2018, y tiene una enorme demanda del mercado de consumo de textiles y prendas de
vestir. En 2008, la crisis financiera azot6 el mundo y las economias de varios paises se
vieron gravemente afectadas, los precios de los productos subieron y el PIB per capita
cayo. Puede verse en el grafico 11, aunque el PIB per capita de Japon no ha mostrado
un crecimiento negativo, su tasa de crecimiento se ha desacelerado significativamente.

Grafico 11: GDP per capita de Japon
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Fuente: datos de ONU y elaboracion propia
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Grafico 12: Gastos en prenda de Japon
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Fuente: datos de Oficina de Estadisticas de Japdn y elaboracion propia

Debido al impacto de la crisis financiera, los niveles de consumo interno han
aumentado y el gasto en necesidades no diarias ha disminuido. Después de la crisis
financiera, el indice de confianza del consumo de los consumidores no es alto y el

mercado de textiles y prendas de vestir esta en recesion.

El consumo de prendas de los hogares japoneses (Grafico 12) comenzé a disminuir en
2009, y no se recuperd el consumo de prendas de los hogares hasta 2012. Pero

después de 2014, el consumo japonés de prendas domésticas disminuyo.

Al observar la proporcion del gasto en prendas de hogar en el consumo total de los
hogares (Grafico 13), también podemos encontrar que de 2009 a 2019, la proporcién
del gasto en prendas del hogar en Japdén disminuyé en un punto porcentual.
Especialmente en los ultimos cinco afios, el mercado de consumo de prendas en Japén

ha decaido y se mantiene en un valor cercano al 9%.
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Grafico 13: Porcentaje de los gastos en prenda sobre los gastos totales

Porcentaje de los gastos en prenda sobre los gastos totales
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Fuente: Oficina de Estadisticas de Japén y elaboracién propia

En los ultimos 10 anos, la economia de Japén ha reducido su dinamismo, el PIB per
capita crece lentamente. En esta situacién econdmica, la tendencia de consumo de los
consumidores japoneses ha cambiado. Los consumidores japoneses tienen una
demanda creciente de textiles y prendas de vestir de precio bajo y medio. Ademas, los
consumidores japoneses son muy conscientes de la proteccién del medio ambiente y
han mostrado un gran interés en los productos respetuosos con el medio ambiente.
Ademas de tener consideracién del precio, el estilo, la calidad y el rendimiento de las
prendas, también consideran la seguridad y la durabilidad de los productos.

Los consumidores japoneses tienen una demanda grande de toallas. Generalmente,
Japon consume entre 70 y 80 mil millones de yenes en toallas al afio. Las principales
importaciones provienen de paises como China, Vietham, Pakistan y Francia. Hay
muchos tipos de toallas en el mercado japonés, que se utilizan mucho en la vida diaria.
Para realizer regalos en las celebraciones especiales, las toallas son una de las
mejores opciones. Sin embargo, los consumidores japoneses tienen requisitos muy
estrictos sobre textiles. Por lo general, los importadores japoneses tienen un conjunto
de estrictas normas de inspeccion de productos. Por tanto, los requisitos de calidad de

los productos exportados a Japdn también son muy elevados.
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3.1.3. Estado actual de importacion de sector textil en Japon

Afectadas por la recesion econdémica y la crisis econdmica de Japén en 2008, las
importaciones textiles de Japdén se han visto afectadas. Especialmente en 2009, las
importaciones de textiles alcanzaron el valor mas bajo en los ultimos 10 afios. En 2010,
las importaciones de textiles de Japon se recuperaron un poco. Después de 2012, las
importaciones comenzaron a disminuir. Aunque las importaciones aumentaron en 2017,

el aumento no fue significativo.

Segun las estadisticas de la Organizacion Mundial del Comercio, las importaciones
textiles de Japdén en 2018 ocuparon el cuarto lugar entre las importaciones textiles
mundiales por paises y regiones, después de la Union Europea, Estados Unidos y

China, con un valor total de importacion de $ 15,3 mil millones.

Grafico 14: Valor de importacion anual de Japon
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Fuente: Datos de OMC y elaboracion propia
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3.1.4. Politica de aranceles de importacion de Japén

Las importaciones de textiles de Japén provienen principalmente de China, Vietnam,
India y Bangladesh, de los cuales China representa el 60% de las importaciones de

textiles de Japoén.

En noviembre de 2016, el Ministerio de Finanzas de Japdén anuncié que reajustaria los
paises objetivo del sistema de "tarifas especiales". Esta disposicion elimina cinco
paises, incluidos China, México, Brasil, Tailandia y Malasia, de la lista de reducciones y
exenciones arancelarias para paises en via de desarrollo. A partir del 1 de abril de 2019,
Japon cancel6 las preferencias arancelarias del sistema Generalizado de Preferencias
(Denominado en lo sucesivo, SGP) para los productos chinos exportados a Japén. Esta
politica tendra un gran impacto en los productos chinos caracterizados por industria
intensiva en mano de obra, como los textiles. Segun datos de la Organizacién Mundial
del Comercio, las exportaciones textiles de China a Japén representan mas del 60%
del mercado de importacién japonés, y la abolicion de las preferencias arancelarias
reducira en gran medida la competitividad de los textiles chinos en el mercado japonés.
Mientras Japén abolié los beneficios del SGP de China, retuvo los derechos del SGP

de los paises del sudeste asiatico como Vietham, Camboya, Indonesia y Bangladesh.

3.2. Analisis de Estados Unidos

3.2.1. Historia del desarrollo de la industria textil y de la confecciéon de EE.UU.

La industria textil es una industria importante en el proceso de industrializacién
estadounidense, que sienta las bases para la capacidad de produccion industrial
estadounidense. Sin embargo, con el surgimiento de los paises industrializados

posteriores, la industria textil estadounidense se ha visto afectada.

Desde mediados del siglo XX, la industria textil en los Estados Unidos ha disminuido

gradualmente y el valor de produccién de la industria textil ha crecido lentamente y
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tiene una tendencia a la baja. De 1950 a 2001, Estados Unidos utilizé acuerdos como
"restricciones voluntarias a la exportacion" para restringir la importacion de textiles
extranjeros a Estados Unidos. Pero esta serie de medidas no promovié el desarrollo de
la industria textil estadounidense. Segun el Acuerdo sobre los textiles y el vestido?, las
restricciones de los contingentes se cancelaron por etapas y los contingentes
mundiales de textiles se abolieron por completo en 2005. Con la abolicién completa del
sistema de cuotas, los textiles liderados por China comenzaron a inundar los Estados

Unidos.

Grafico 15: Valor agregado del sector textil de EE.UU.
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Fuente: Datos de Oficina de Analisis Econdmico de EE. UU. y elaboracion propia

La eliminacién total de las restricciones de las cuotas de exportacion de textiles ha
tenido un gran impacto en la industria textil estadounidense. Puede verse en el grafico

15 que desde 2005, el valor agregado de la industria textil en los Estados Unidos ha ido

2 (Acuerdo sobre Textiles y Confeccidn escribe ATC) es un acuerdo comercial multilateral bajo la jurisdiccion de la
Organizacién Mundial del Comercio. Los términos principales incluyen el alcance de los productos aplicables, la
eliminacidn gradual de las restricciones de cuotas y las medidas de salvaguardia de transicion. Todas las restriccione
cuotas se levantaron en 2005.
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disminuyendo, lo que muestra que los beneficios generados por la industria textil estan
disminuyendo gradualmente. Aunque el valor agregado de la industria textil
estadounidense se ha recuperado en los ultimos afos, el valor es menor que el valor

en 2005.

Estados Unidos es un pais desarrollado con una gran fuerza econémica, y el nivel de
su industria textil también es superior a la de otros paises como China y Vietnam.
Después de que se cancelaron por completo las restricciones de las cuotas textiles,
una gran cantidad de textiles comenzé a ingresar al mercado estadounidense. Paises
como China, India y Bangladesh, con abundante mano de obra y materias primas, y
son competitivos en industrias que requieren mucha mano de obra. Con el aumento del
precio de la mano de obra en los Estados Unidos, los productos estadounidenses han

perdido su competitividad en el mercado de industrias intensivas en mano de obra.

Sin embargo, con la transformacion tecnolégica y la mejora de la industria textil y de
prendas de vestir, la industria textil tradicional ha comenzado a convertirse en una
industria altamente automatizada. La parte sureste de Estados Unidos tiene una buena
infraestructura de industria textil, esta ventaja ha atraido cada vez a mas empresas a
trasladar lineas de produccion a Estados Unidos. La industria textil y de prendas de

vestir de Estados Unidos esta mostrando sefiales de recuperacion gradual.

3.2.2. Situacién actual de consumo de productos textiles y las importaciones de EE.UU.

Los Estados Unidos son un gran consumidor de textiles y prendas de vestir, y las
prendas de vestir representan una gran proporcion de las importaciones
estadounidenses de los textiles importados. Los consumidores prefieren productos
comodos y practicos. En el mercado textil de Estados Unidos, los textiles de algodon y

los productos no tejidos son los productos mas populares.
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Grafico 16: Valor anual de importacion de textiles de EE.UU.
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Estados Unidos no solo es un gran consumidor de textiles y prendas de vestir, sino
también un importante importador de textiles. Puede verse en el grafico 16 que el
volumen de importaciéon anual de Estados Unidos es muy grande. Al igual que Japén,
afectado por la crisis econdmica y financiera, las importaciones de textiles en 2009 se
vieron afectadas, pero las importaciones se recuperaron en 2010 y las importaciones
aumentaron considerablemente. Entre 2010 y 2018, excepto de la disminucién de las
importaciones en 2016, la tendencia de las importaciones de textiles estadounidenses
mantuvo su crecimiento. Estados Unidos importa textiles principalmente de China,
México, India y otros paises. Entre ellos, los textiles chinos representan

aproximadamente el 50% del total de las importaciones textiles de EE. UU.

3.2.3. Politica arancelaria de importacion de EE. UU.

Estados Unidos importa textiles principalmente de China, México, India y otros paises.
Entre ellos, los textiles chinos representan aproximadamente el 50% del total de las

importaciones textiles de EE. UU.
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El 11 de julio de 2018, Estados Unidos anuncié un arancel del 10% sobre 200.000
millones de yuanes en productos de China. El aumento de impuestos cubre casi todos

los textiles.

Las politicas fiscales de Estados Unidos redujeron en gran medida la cantidad de
textiles chinos importados por Estados Unidos. Segun datos de la OMC, el valor de las
exportaciones textiles de China a los Estados Unidos en 2017 fue de 1.099 millones de
ddlares, mientras que el valor de las exportaciones en 2018 fue de 1.024 millones de
dolares, el valor de exportacion de china a EE.UU. sufrié una disminucién de 75,9

millones de ddlares.

3.3. Analisis de Unién Europea

3.3.1. Situacién de la produccion de la industria textil y de prendas de vestir

Antes de su abolicion del sistema de cuotas, el comercio internacional de textiles y
prendas de vestir estaba regulado a través del sistema de cuotas. De 2005 a 2008,
algunos paises europeos aun mantuvieron el sistema de cuotas e hicieron la transicién
de la implementacion del sistema de cuotas a la abolicidn completa de las restricciones
de cuotas. Este fendmeno solo ocurre en paises donde la industria textil ha sobrevivido.
No queda mucho en la industria textil en Alemania y el Reino Unido. Sélo se conservan
algunas empresas textiles industriales altamente especializadas o lideres en la
industria textil en el mundo. La razén por la que pueden sobrevivir es porque su disefio

y calidad se ubican a la vanguardia del mercado internacional.

Frente a la tendencia de desarrollo de la industria textil mundial, igual que otros paises
desarrollados, la UE ha llevado a cabo la modernizacion industrial y la reestructuracion
de la industria textil. La principal forma de abordar este objetivo ha sido transferir la
produccién nacional a paises donde la mano de obra es barata para la produccién a fin

de reducir los costos operativos de las empresas. Los métodos especificos son:
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transferir industrias de baja tecnologia y trabajo intensivo a paises en via de desarrollo
y transferir productos con alto contenido tecnoldégico y requisitos de calidad del
producto a paises de la UE con bajos costos de produccion. Mientras la UE se dedica a

la investigacion técnica.

3.3.2. Situacion actual de consumo de productos textiles y las importaciones de UE

La UE es el mercado de textiles y prendas de vestir mas grande del mundo. En los
ultimos afios, el comercio de textiles y prendas de vestir se ha desarrollado de manera

constante y su mercado esta bastante abierto.

En 2018, el valor de las importaciones de prendas extracomunitarias fue de 82,46
millones de euros. Los 5 primeros proveedores son China, Bangladesh, Turquia, India y
Camboya. Las importaciones de prendas de estos cinco paises representan el 74,1%
de las importaciones extracomunitarias. Entre estas prendas de vestir importadas, las
prendas de mujer representaron la mayor proporcion, con 36%, seguida por otra

prendas y prendas de hombre.

Grafico 17: Importaciones extracomunitarias de prendas de vestir, 2018

Importaciones extracomunitarias de prendas de vestir, 2018
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Fuente: CITH, EUROSTAT y elaboracién propia
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La Union Europea es uno de los mercados de importacion de textiles y prendas de
vestir mas grande del mundo y sus importaciones textiles anuales representan el 31%
del total de las importaciones mundiales. En términos de comercio total de importacion
y exportacién, la UE es el mayor comerciante mundial de textiles y prendas de vestir, y
desempefia un papel muy importante en el comercio mundial de textiles y prendas de
vestir. Segun las estadisticas de la Asociacion Textil de la UE (Grafico 18), el valor de
las importaciones textiles extracomunitarias en 2018 es de 30,06 millones de euros, de
los cuales los textiles técnicos representaron el 25% de todas las importaciones textiles,
seguidos de los textiles de casa y las telas tejidas, que representaron el 20% y el 19%
respectivamente. Los principales paises importadores son China, Turquia, India,
Pakistdn y Estados Unidos. Los cinco paises representan el 71,7% de las

importaciones extracomunitarias.

Grafico 18: Importaciones extracomunitarias de productos textiles, 2018

Importaciones extracomunitarias de productos textiles, 2018
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Fuente: CITH, EUROSTAT y elaboracién propia

En las importaciones de textiles y prendas de vestir de la UE, los paises en via de

desarrollo, como China, India y Bangladesh, son los principales proveedores. Y en
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términos de exportaciones de prendas, las exportaciones de Bangladesh aumentan
constantemente, mientras que la participacion de las exportaciones de China esta
disminuyendo.

En la actualidad, el mercado de textiles y prendas de vestir de la UE ha cambiado de un
mercado de vendedores a un mercado de compradores. Afectada por la participacion
de Estados Unidos en la Zona de Libre Comercio de América del Norte, la Unién
Europea ha cancelado las restricciones a los textiles y la confeccion de Turquia y los
seis paises de Europa del Este y cancela aranceles, y sin duda transfiere los pedidos

de importacion a estos lugares.

3.3.3. Barreras comerciales para las exportaciones textiles a la UE

(1) Barreras técnicas al comercio: RAPEX

El Sistema de alerta rapida para productos no alimentarios (RAPEX) de la Unién
Europea ha estado en funcionamiento desde 2004. Publica periédicamente un listado
de productos peligrosos descubiertos en los paises participantes a la plataforma de
alerta. Otros paises participantes tomaran conjuntamente medidas efectivas para
prevenir la circulacion de productos peligrosos en sus mercados. El sistema favorece el
intercambio de informacion sobre productos peligrosos y refuerza la supresion de

productos peligrosos entre los paises de la UE.

Segun las estadisticas de RAPEX, el numero de notificaciones de productos no
alimentarios ha oscilado entre 2.000 y 2.400 por afio en los ultimos 10 afios. Entre ellos,
los casos de notificacion de textiles y prendas de vestir se encuentran entre 150 y 700.
A partir de 2012, el numero de notificaciones comenzo a disminuir afo tras ano. Entre
estos casos notificados, el numero de China representd la mayoria. En 2019, hubo 164
casos notificados en la categoria de textiles y prendas de vestir, y entre ellos hubo 60
casos de productos de China, lo que representa el 37% del total. En 2018, los textiles

chinos notificados representaron el 44% del total de notificaciones.
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Grafico 19: Numero de alertas rapidas peligrosas no relacionadas con alimentos/EU
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Fuente: Estadisticas del sistema de alerta rapida y elaboracion propia

La mayoria de los textiles reconocidos como peligrosos en la UE se deben a que el
disefio del cinturén o la cuerda en las prendas de los nifios no cumple con los requisitos.
En China, los cinturones en las prendas o las cuerdas en las capuchas de sudadera
son muy comunes, pero segun la norma europea EN 146823, este disefio de prendas
no cumple con los requisitos. Algunas empresas chinas no son conscientes de estos
requisitos y no los comprenden, lo que provoca que muchos productos no estén
calificados. Por ejemplo, en 2019, se emitié una alerta en Chipre. Un lote de abrigos de
invierno de China tenia cordones en la cintura. Segun la norma europea EN 14682,
este lote de productos se considera mercancia peligrosa. La razén es que la cuerda en
la cintura puede hacer que los nifios queden atrapados durante las actividades, lo que
tiene un riesgo potencial de lesiones. Otro caso de alarma emitida en lItalia también se

debié a que la cuerda de sudadera puede hacer que el nifio se atasque y cause

3 Norma europea de exportacion de ropa infantil

Andlisis de la posicion del sector textil chino en el mercado internacional: propuestas estratégicas para su
desarrollo futuro
Chen Si

43



N T T

I gu
FACULTAD DE COMERCIO

Universidad de Valladolid

estrangulamiento.
(2) Barreras comerciales verdes

Las barreras comerciales verdes, también conocidas como barreras comerciales
ambientales, se refieren a la proteccion del medio ecoldgico, los recursos limitados y la
salud de los seres humanos, los animales y las plantas en los paises o regiones
importadores para proteger sus mercados y comercio. Para cumplir este objetivo, se
han implementado regulaciones de proteccion ambiental y estrictas normas técnicas de

proteccién ambiental.

Con la conclusion de la Ronda Uruguay de negociaciones y el establecimiento de la
OMC, el grado de liberalizacion comercial se ha vuelto cada vez mas alto, la
competencia comercial internacional se ha vuelto mas intensa y la tendencia del
proteccionismo comercial ha comenzado a emerger. Con el desarrollo de la industria,
se destruye el medio ambiente. Los problemas ambientales también han atraido la
atencién de varios paises y la politica de importacion basada en la proteccién
ambiental es razonable (Xu, Liu , & Yang, 2018). Por lo tanto, la Union Europea y otros
paises desarrollados han formulado estrictas normas técnicas sobre la base de la
proteccién del medio ambiente y la proteccién de la seguridad y la salud personal, y la

importacién de productos extranjeros esta sujeta a ciertas restricciones.

Después de la crisis financiera de 2008, las economias de varios paises se vieron
afectadas y comenzaron a aparecer varias barreras verdes. La Unién Europea ha

introducido una huella medioambiental de producto®.

En relacion con el total de prendas retiradas del mercado de textiles y prendas de vestir
de la UE o la prohibicién de circulacion en el mercado, los productos chinos
representan entre el 30% y el 45%, que es una proporcion muy grande. Y las
regulaciones se actualizan rapidamente. En cuanto a las leyes y reglamentos para la

industria textil, la etapa inicial es principalmente prohibir y restringir los tintes textiles, y

4 Product Environmental Footprint, o PEF
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ahora el foco estara en prohibir y restringir el uso de nuevos auxiliares textiles. Segun
las estadisticas, hay 25 tipos de tintes textiles y auxiliares textiles restringidos, entre

ellos hay a mas de 2.000 tintes.

El etoxilato de nonilfenol (NPEO)® se usa en la industria textil como surfactante y se
descompondra en nonilfenol (NP)® cuando se desprende en el medio ambiente. El
nonilfenol es una hormona ambiental que puede causar una disminucién en el conteo
de espermatozoides y érganos reproductivos anormales, se ha convertido en un
enemigo natural del mundo bioldgico. En 2016, se modificé la REACH’ y se prohibira
la entrada al mercado de la UE de textiles con un contenido de NPEO superior al 0,01%.

Esta Ley entrara en vigor en febrero de 2021.

Los tintes azoicos también son productos quimicos de uso comun en la produccion
textil, que representan el 70% del total de tintes. Después de un contacto prolongado
con el cuerpo humano se pueden producir aminas aromaticas cancerigenas que
pueden causar enfermedades humanas e inducir cancer. La Ley REACH estipula que
el contenido de aminas aromaticas prohibidas en los textiles no debe exceder los 30
mg / kg. La REACH también estipula el uso maximo de productos quimicos como el

mercurio y el cromo.

Segun los datos del sistema de alerta rapida de productos no alimentarios de la Unién
Europea, se han encontrado sustancias quimicas excesivas en los productos en
Alemania, Luxemburgo y otros lugares. Los mas comunes son el exceso de cromo en
los productos de cuero o los tintes azoicos en las prendas, sustancia que puede liberar
la amina aromatica 4-metil-m-fenilendiamina, es una sustancia danosa. El contacto con
las aminas aromaticas puede ser absorbidas por la piel y las aminas aromaticas
pueden causar cancer, mutaciones celulares y afectar la reproduccion. De acuerdo con

las regulaciones REACH, estos productos no estan calificados.

5> Tiene un efecto de alteracién endocrina, puede promover la proliferacién de células de cdncer de mama
6 Es una hormona ambiental que puede provocar trastornos del sistema endocrino, dificultar la reproduccién, el
desarrollo y otras funciones, e incluso provocar tumores malignos.
7 Normativa para la gestion preventiva de todos los productos quimicos que entran en el mercado de la UE
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(3) Barreras de mano de obra: certificacion de responsabilidad social SA8000

La certificacion de Responsabilidad social 8000 (Denominado en lo sucesivo SA8000),
fue iniciada por Responsabilidad Social Internacional de los Estados Unidos y
formulada por algunas empresas multinacionales en Europa y Estados Unidos y otras
organizaciones internacionales. El contenido principal es que la empresa no utiliza
mano de obra infantil, no obliga a trabajar, no incauta los documentos de identidad de
los trabajadores ni recauda depésitos, trabaja como maximo 48 horas a la semana, al
menos un dia libre a la semana; paga al menos el salario minimo legal y brinda
prestaciones, etc. El objetivo principal es proteger a los trabajadores Intereses basicos.
Sin embargo, la certificacion de responsabilidad social SA8000 ha tenido un gran
impacto en las empresas chinas. Y el fracaso de la certificacion SA8000 de muchas
empresas exportadoras resultd en el rechazo de las mercancias de empresas

extranjeras (Miles & Munilla, 2004).

La mayoria de las empresas chinas que no logran pasar la Certificacion de
Responsabilidad Social S8000 son empresas que requieren mucha mano de obra. Los
problemas de seguridad en la produccién y el trato de los empleados en estas
empresas son mas destacados. Es dificil cumplir con los requisitos de la certificacién

de responsabilidad social SA8000.

Segun datos de la Organizacién Internacional para la Responsabilidad Social, hay
3475 empresas de 61 paises de todo el mundo que han obtenido la certificacion
SA8000, de las cuales 1140 en la industria textil y de prendas de vestir han obtenido la

certificacion.
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4. ANALISIS DE LOS RPINCIPALES COMPETIDORES DE
LA INDUSTRIA TEXTIL CHINO

4.1. Analisis de India

4.1.1. Introduccion de la industria textil india

India es uno de los paises productores de textiles mas antiguos del mundo y la
industria textil tiene una larga historia de desarrollo. También es uno de los paises
textiles mas grandes del mundo gracias a su abundante materia prima y su solida
cadena de fabricacion. Pero el camino de desarrollo de la industria textil es muy
accidentado. Goza su apogeo desde el comienzo de la independencia y sufre un fuerte
descenso en la proporcion de la industria textil por la politica de dar prioridad al

desarrollo de la industria pesada en 1975.

Después de la década de 1990, la India aumento su inversion de capital en la industria
textil, amplié en gran escala el equipo textil y produjo productos de alta calidad. El
namero de exportaciones textiles aumentdé y su participacion en el mercado
internacional se expandié gradualmente. La industria textil y de ropa de vestir de India
ocupa una posicion muy importante en la economia nacional (International Growth
Center, 2017). El desarrollo de la industria textil estimula el desarrollo de la economia
nacional y proporciona una gran cantidad de puestos de trabajo. Desde 2007, la
industria textil india ha sufrido una gran dificultad. La rapida apreciacion de la rupia
india frente al ddlar estadounidense, el impacto de la crisis financiera y la severa
inflacién interna han tenido un gran impacto en las exportaciones de la industria textil
(Singh, 2007). A medida que se disip6 la crisis financiera, mejoré el desarrollo
economico internacional y se recuperd la demanda, la industria textil de la India
recuperé el interés de los inversores y aumentaron los puestos de trabajo en la

industria textil.

Segun estadisticas del Ministerio de Textiles de la India, entre 2011 y 2017 el valor de
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produccion total de la industria manufacturera siguié aumentando, y la relacion entre el
PIB manufacturero y el PIB total del pais aumenta. En 2017, la proporcién es del
18,21%. Aunque el desarrollo de la industria textil vacila, la tendencia general esta
aumentando. En 2017, el valor de produccion total de la industria textil represento el

12,65% de la industria manufacturera y el 2,3% del PIB de la India.

En términos de puestos de trabajo proporcionados por la industria, el desarrollo de la
industria textil también es de gran importancia. Entre 2011 y 2012 la industria textil india
proporcion6 240.000 puestos de trabajo y, entre 2016 y 2017, la industria textil
proporciond 270.000 puestos de trabajo. En comparacion con el primero, el segundo ha

agregado 30.000 puestos de trabajo.

India es la segunda zona productora de algodén del mundo. En los ultimos cinco afios,
la produccion de algodén esta estable, manteniéndose basicamente en 5,5 millones de
toneladas. La brecha entre la produccién anual de algodéon y la de China se ha
reducido. Ademas, la situacion de produccion y la situacién de consumo de la India son
opuestos a la de China. La produccion de algodéon de China es menor que el consumo
de algodoén, mientras que la produccion de algodén de la India es mayor que el
consumo interno. Segun los datos de la Comisién Independiente contra la Corrupcion,
India es el segundo mayor exportador de algodon después de Estados Unidos, que

India exporta 8,5 millones de toneladas de algodon en 2018-2019.

La produccion de seda cruda en la India también ha aumentado rapidamente en los
ultimos afios. Entre 2019 y 2020, la produccion de seda cruda alcanzé las 35.820
toneladas, lo que representa un aumento de 15.400 toneladas de seda cruda en

comparacion con 2010-2011.

Segun datos de la DGCI&S de India (Direccion General de Inteligencia Comercial y
Estadisticas), las exportaciones totales de textiles y prendas de vestir de la India en
2013-2014 y 2014-2015 son de 41.359 millones de dolares y 42.192 millones de
dolares, respectivamente. Los diez primeros paises exportadores de textiles indios son:
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Estados Unidos, Emiratos Arabes Unidos, China, Reino Unido, Bangladesh, Alemania,
Francia, Espafia, Italia y Turquia. Entre ellos, el valor de las exportaciones a Estados
Unidos es de USD 7.154 millones entre 2014-2015, un aumento interanual del 7%. Las
tasas de crecimiento interanual de exportacion a Reino Unido, Francia y Espafa son

del 9%, 13% y 10% respectivamente.

4.1.2. Competencias de la industria de India

La industria textil de la India tiene una larga historia y es abundante en materias primas
textiles. India, igual que China, es un pais muy poblado. Esto es muy ventajoso para las
industrias intensivas en mano de obra. Ademas, el gobierno indio apoya a la industria
textil, y compra equipos de produccién avanzados. Estas condiciones han sentado una

base sdlida para el desarrollo de la industria textil de la India.

El nivel educativo general de la poblacion no es alto (International Growth Center,
2017). Segun los datos de Knoema, la tasa de alfabetizacién de adultos en India en
2018 fue del 74,37%. Pero su ventaja demografica se ha visto favorecida por los
inversores de la industria. El gobierno de India ha estado prestando mucha atencién al
desarrollo de la industria textil durante décadas y ha introducido continuamente varias
politicas para fomentar el desarrollo y ha brindado apoyo financiero para fortalecer la
posicién y el papel de la industria textil en su economia nacional. En los ultimos afios,
por un lado, la India ha invertido mucho dinero en la transformaciéon de equipos de
produccién textil y la introduccion de tecnologia de produccién moderna para mejorar el
nivel de modernizacion y la calidad de los productos de la industria textil y fortalecer el
cumplimiento de las normas textiles internacionales. Por otro lado, formula politicas
preferenciales modernas e introduce los capitales vigorosamente. El capital extranjero
fortalece la transformacion tecnolégica de la industria textil y apoya el desarrollo de

empresas textiles.

Ademas, el suministro de materias primas (algodén) es abundante y India es el pais
con la mayor superficie de cultivo de algodén del mundo. En 2019-2020, la produccion
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de algodon de India fue de 5,75 millones de toneladas, lo que representa el 21% de la
produccioén total de algodon mundial. Debido a la escala actual de la industria textil de
India no puede consumir toda la produccién nacional de algodén, por eso India exporta
el exceso de algodén y se convierte en uno de los principales exportadores de algodén
del mundo. El bajo costo laboral es también una ventaja del desarrollo de la industria
textil de la India. El rapido desarrollo de la industria textil depende de por un lado la
tecnologia y la inversion de capital, y por otro lado depende de los costos laborales.
India es el segundo pais mas poblado del mundo. Sus costos laborales son baratos,
ademas, las materias primas en India son bajos, que hacen que los precios de los

textiles de la India sean mas competitivos.
4.1.3. Las relaciones con los importadores

En 2011, India y Japon firmaron un acuerdo de libre comercio bilateral, que tiene como
objetivo fortalecer la relacion de cooperaciéon con India, que es un pais del sur de Asia
con un rapido crecimiento econdmico (Shamshad, 2018). El acuerdo ayuda a promover
el comercio entre Japon e India, y se eliminaran los aranceles sobre el 94% de los

bienes en el comercio bilateral dentro de 10 anos.

Este acuerdo comercial bilateral favorece la exportacion de textiles indios en el
mercado japonés y también aumenta la competitividad de los textiles indios en el

mercado textil japonés.

4.2. Analisis de Vietham

4.2.1. Analisis de las exportaciones de Vietham

Segun las estadisticas viethamitas, la Unidon Europea, Estados Unidos y Japén
(excepto China) se convirtieron en los tres mayores compradores de textiles
vietnamitas con 14%, 12% y 11,5% respectivamente en 2019 (Tran Thi & Tran Thi ,
2018).
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Grafico 20: Crecimiento interanual de los productos textiles de Vietham

Crecimiento interanual de los productos textiles exportados de Viet Nam
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En los ultimos 10 afos, las exportaciones textiles de Vietham se han expandido
gradualmente. Segun el grafico 20, durante el periodo 2008-2018, la tasa de
crecimiento anual de las exportaciones textiles de Vietnam a Estados Unidos fue
positiva. En 2011, la tasa de crecimiento anual de sus exportaciones textiles a EE.UU.
alcanzo el 28,98%. Segun datos de la OMC, el valor de exportacién textil de Vietham
en el mercado estadounidense en 2008 alcanzé los 386,6 millones de doélares
estadounidenses. En 2018, su valor total de exportaciéon a EE.UU. alcanzé los 1319,5
millones de dodlares estadounidenses. En comparacién con 2008, su valor de
exportacion a EE.UU. anual aumenté en 932,9 millones de délares estadounidenses. El
aumento de las exportaciones a EE.UU. en 2018 fue mas dos veces de las

exportaciones totales a EE.UU. en 2008.

Segun las estadisticas de la OMC, la UE es el primer importador de textiles vietnamitas.
En 2009, afectado por la crisis financiera, el crecimiento interanual fue de -22,6% y el
volumen total de exportaciones a UE fue de 555,7 millones de délares. De 2010 a 2018,
excepto del crecimiento interanual negativo en 2012, se realiza un crecimiento positivo.

En 2018, el valor total de las exportaciones textiles de Vietnam a la UE alcanzo6 los
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150,3 millones de ddlares estadounidenses.

La volatilidad de Vietham en el mercado textil japonés es relativamente grande. En
2010, su crecimiento interanual fue del 29,89% vy el valor total de las exportaciones fue
de 634,8 millones de ddlares estadounidenses. En los dos afios siguientes, la velocidad
de crecimiento interanual se desacelerd. En 2012, las exportaciones textiles a Japén
mostraron un crecimiento negativo. Sin embargo, después de 2012 su tasa de
crecimiento de las exportaciones textiles fue positiva. En 2018, el valor de las
exportaciones textiles de Vietnam a Japén alcanzé los USD 1.319,5 millones, y su valor

total de exportacion supero el valor total de las exportaciones a Estados Unidos.

Grafico 21: Crecimiento interanual de los productos textiles de China

Crecimiento interanual de los productos textiles exportados de China
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En comparacion con Vietnam, las exportaciones textiles de China son mas volatiles.
Bajo la continua influencia de la crisis econémica en 2009, las tasas de crecimiento
anual de los tres principales mercados fueron negativas. En los ultimos 10 afos, las

exportaciones textiles de China a Japén han cambiado enormemente. En los dos afios
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de 2009 y 2010, la tasa de crecimiento anual de las exportaciones textiles chinas a
Japon se mantuvo en alrededor del 4%. En 2011, su tasa de crecimiento anual alcanzé
su valor mas alto en casi 10 afios. Después de este afio, la tasa de crecimiento de las
exportaciones textiles de China se desaceleré y comenzé un crecimiento negativo en
2013, que durd hasta 2016. En los dos ultimos afos, el crecimiento interanual ha sido

positivo y su tasa de crecimiento ha sido inferior al 5%.

Después de que la llegada de la tasa de crecimiento mas alta en los ultimo 10 afos de
las exportaciones textiles chinas a la UE y los Estados Unidos, la tasa de crecimiento
comenzd a desacelerarse. De 2011 a 2018 la tasa de crecimiento fluctud

significativamente y la tasa de crecimiento se ha ralentizado significativamente.

4.2.2. Las competencias del mercado textil de Vietham

Gréfico 22: Variacion de la poblacion de China y Vietham

Variacion de la poblacion de Chinay Vietnam
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Segun el analisis del grafico 22, la tasa de crecimiento de la poblacion natural de China
ha sido de alrededor del 0,5% en los ultimos 10 afos. Entre 2009 y 2017, la tasa de
crecimiento de la poblacion ha crecido de manera constante. A partir de 2017 la tasa de

crecimiento de la poblacion natural de China ha comenzado a disminuir. En
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comparacion con la tasa de crecimiento natural de China, la tasa de crecimiento de la
poblacion natural de Vietham es mas alta que la de China, y la tasa de crecimiento de
Vietnam ha aumentado de manera constante. En los ultimos anos, la brecha de
crecimiento demografico natural entre China y Vietham se ha ampliado. Segun las
estadisticas de Piramide de Poblacién, la estructura poblacional de Vietnam es mas
joven que la de China. En 2019, las personas de 15 a 44 afios de China representaron
el 41,9% de la poblacion total. Las personas de 15 a 44 afos en Vietnam son del 46,9%

de la poblacion total, un 3% mas que en China.
Grafico 23: proporcion de la poblacion activa

proporcion de la poblacion empleada
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Puede verse en el grafico 23 que la proporcién de poblacién activa en Vietham sigue
creciendo, y alcanza valores mas altos que China, que representa alrededor del 75%.
La proporcion de la poblacion de China ha ido disminuyendo desde 2009. La brecha
entre Vietnam y China ha ido aumentando ano tras afo.

Los costos laborales de Vietnam son relativamente bajos y la educacion de la poblacién
representada por la tasa de alfabetizacion es mas baja que la de China. Segun las
estadisticas de Knoema, la tasa de alfabetizacion de los adultos chinos en 2018 fue del
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96,84% y la de Vietnam fue del 95%.

4.2.3. Las relaciones comerciales con los importadores principales

Vietnam ha firmado acuerdos de libre comercio con paises desarrollados como la
Union Europea, Japén y Corea del Sur. El 12 de noviembre de 2018, Vietnam se
convirtid en el séptimo pais en aprobar el "Acuerdo de Progreso Integral para la
Asociacion Transpacifica" (denominado en lo sucesivo CPTPP), que entré en vigor el
14 de enero de 2019, segun el CPTPP, los textiles y las prendas de vestir exportados
por Vietnam disfrutan de aranceles cero en mercados como Japon, Australia, Canada y

Corea del Sur (Nguyen & Truong , 2019) (Van & Hoi , 2019).

En junio de 2019, la UE y Vietnam firmaron el Acuerdo de Libre Comercio UE-Vietnam
(denominado EVFTA). Segun el acuerdo, los aranceles de una pequefia parte de
productos de prendas se reducen a cero después de que el acuerdo entre en vigor, y
los aranceles sobre la mayoria de los productos de prendas se reduce los aranceles a
cero por etapa dentro de los 7 afos posteriores a la entrada en vigor del acuerdo

(CISMAS & KHOAT, 2019).

4.3. Analisis de Bangladesh

4.3.1. Analisis de las exportaciones de productos textiles de Bangladesh

El desarrollo econdmico de Bangladesh esta orientado a la exportacion la industria
textil y de prendas de vestir es la industria pilar de Bangladesh. Las exportaciones de
textiles y prendas de vestir de Bangladesh han crecido rapidamente, con exportaciones
a mas de 100 paises de todo el mundo. En 2019, las exportaciones textiles alcanzaron
los 1.900 millones de dodlares estadounidenses (Masum, 2016). Los principales
mercados de exportacion de Bangladesh son la Union Europea, los Estados Unidos, la
India y otros paises. Japdn ocupa el séptimo lugar entre los exportadores de

Bangladesh. La Union Europea es el mayor importador de exportaciones textiles de
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Bangladesh. Segun datos de la OMC, el valor total de las exportaciones textiles de
Bangladesh a la UE en 2018 fue de 580 millones de ddlares, lo que representa el
30,6% del valor total de las exportaciones de Bangladesh en 2019. El valor de las
importaciones de los Estados Unidos fue de 447 millones de ddlares, lo que representa
el 23,5%. Las importaciones de Japén fue 80 millones de ddlares EE.UU., la cifra que

representa el 4,3%.

Gréfico 24: Crecimiento interanual de los productos textiles exportados de Bangladesh

Crecimiento interanual de los productos textiles exportados de Bangladesh
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Fuente: datos de OMC y elaboracion propia

Segun el gréfico 24, el mercado internacional en 2009 se vio afectado por la posterior
crisis econdémica, y el mercado de exportacion textil de Bangladesh fue muy afectado,
especialmente en el mercado de UE, con un crecimiento interanual del -15,2%.
Posteriormente, las exportaciones textiles de Bangladesh a la UE mostraron un
crecimiento negativo en 2012 y 2015. Después de 2015, el mercado textil de la UE
tendi6 a crecer de manera constante. En 2018, las exportaciones textiles a UE
aumentaron un 2,62% interanual y las exportaciones totales a UE alcanzaron los 580

millones de délares estadounidenses.
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El crecimiento textil de Bangladesh en los EE. UU. es mas estable que en el mercado
de la UE. En los tres anos 2009, 2012 y 2018, el crecimiento interanual de las
exportaciones textiles de Bangladesh en el mercado de Estados Unidos fue negativo,
con -0,44%, -4,46% y 0,72% respectivamente. De 2013 a 2017, las exportaciones
totales de textiles de Bangladesh a los Estados Unidos se desarrollaron de manera
constante y ademas tuvo aumento. En comparacion con 2008, la cantidad total de
exportaciones textiles a los Estados Unidos en 2018 fue mas dos veces que en 2008, y

la tasa de crecimiento fue del 52%.

El valor total de las exportaciones textiles de Bangladesh a Japdn es muy estable.
Excepto el crecimiento interanual negativo en 2009, la tasa de crecimiento de sus

exportaciones textiles fue positiva de 2010 a 2018.

En comparacién con las exportaciones textiles de China (grafico 21), las exportaciones
textiles de Bangladesh han crecido aun mas. En lo que respecta al mercado de la UE,
las exportaciones textiles de China y Bangladesh flucttan mucho, pero la tasa de
crecimiento de Bangladesh es ligeramente superior a la de China. En el mercado
japonés, el crecimiento de las exportaciones de Bangladesh tiene una ventaja absoluta
sobre China. De 2013 a 2016, las exportaciones textiles de China a Japén han
experimentado un crecimiento negativo. De 2010 a 2018, las exportaciones textiles de
Bangladesh crecieron positivamente y la tasa de crecimiento fue grande. Segun el
analisis del grafico de la tasa de crecimiento anual de las exportaciones textiles de
China y de Bangladesh, la curva de crecimiento anual de las exportaciones textiles de
China a los Estados Unidos fluctia mas que la de Bangladesh, lo que muestra que el

crecimiento de las exportaciones textiles de Bangladesh es mas estable.

4.3.2. Competencias del mercado textil de Bangladesh

Como un pais en via de desarrollo, la primera caracteristica es su gran poblacion y
mano de obra barata. El crecimiento de la poblacion de Bangladesh ha sido de

alrededor del 1,1% en los ultimos 10 afos, y la tasa de crecimiento de la poblacion en
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2019 fue del 1%. Segun las estadisticas de la piramide de poblacion, la estructura de la
poblacion de Bangladesh es muy joven y los adultos jovenes representan el 50,4% en
2019. Este desarrollo de la industria textil en Bangladesh proporciona mas dividendos

demogréficos.

4.3.3. Las relaciones comerciales con los mercados principales

Los mercados de exportacion de textiles de Bangladesh son principalmente la Unién
Europea, Estados Unidos, Japoén, Australia, Canada, etc., y estos paises y regiones

han otorgado a Bangladesh un trato preferencial como pais en via de desarrollo.

En primer lugar, de acuerdo con el "Sistema de preferencias generalizadas" y el
sistema "EBA" de la UE (todos los productos excepto las armas), Bangladesh disfruta
de un trato preferencial libre de aranceles en el mercado de la UE, y estos tratamientos
preferenciales permanecen en la "era posterior al contingente" (United Nations

Conference On Trade And Development, 2015).

En segundo lugar, los textiles de Bangladesh recibieron un trato preferencial de acceso

a los mercados libre de aranceles y contingentes de Japoén, Australia y etc., en 2004.

En tercer lugar, los productos de Bangladesh sujetos a restricciones en el mercado
estadounidense son menos que los productos limitativos de China en el mercado

estadounidense.

5. ANALISIS DE LA COMPETITIVIDAD EXPORTADORA
DE LA INDUSTRIA DE CHINA (FODA)

Al analizar la competitividad de la industria textil de China, utilizaré el analisis FODA.
Entrar en la era posterior a las cuotas ha traido muchas oportunidades y desafios a la
industria textil de China. Por lo tanto, los métodos de analisis FODA se utilizan para

analizar las ventajas, desventajas de la industria textil de China, las oportunidades y
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amenazas existentes. Segun los analisis formula las medidas correspondientes

5.1. Fortalezas de la industria textil de China

5.1.1. La Iniciativa de la Franja y la Ruta y el desarrollo del comercio electronico

transfronterizo

La iniciativa de la Franja y la Ruta ha aliviado a cierta medida el problema del aumento
de los costes de mano de obra en China. China aprovecha la mano de obra barata y las
materias primas de los paises de la Franja y la Ruta para desarrollar la industria textil.
La propuesta de la Franja y la Ruta crea un entorno favorable para la distribucién
internacional de la industria textil de China. Ademas, las plataformas de comercio
electronico transfronterizas como la Estacion Internacional Alibaba y la Red Textil
Global se han convertido en las principales plataformas para el desarrollo de la
industria textil de China en el mercado internacional. Las plataformas de comercio
electrénico transfronterizas facilitan la comunicacion con clientes extranjeros vy
conectan a proveedores y vendedores de todo el mundo entre si. Puede reducir en
gran medida el ciclo de produccion y procesamiento y el costo adicional debido al

tiempo (Qin & Meivitawanli, 2018) ( Li, Frederick, & Gereffi, 2018).

5.1.2. Sistema completo de la industria textil

La industria textil de China tiene un sistema industrial relativamente completo. Desde
las materias primas hasta el procesamiento de textiles, la industria textil de China ha
formado el sistema industrial mas grande del mundo. Esto también garantiza la
independencia y seguridad de la industria. Ademas, la produccién de la industria textil
de China ha superado la mitad de la produccién total mundial, y las exportaciones de

textiles y prendas de vestir de China representan el 35% del total mundial.
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5.2. Debilidades de la industria textil de China

5.2.1. poca conciencia de marca en la industria textil de China

En la actualidad, la mayoria de las exportaciones de textiles y prendas de vestir de
China se basan principalmente en Fabricantes Originales de Equipo8, que carecen de
marcas independientes. En la industria textil y de prendas de vestir, China se encuentra
en una situacion de ser un "gran pais fabricante" y un "pais de pocas marcas" al mismo
tiempo. Los textiles y las prendas de vestir de China suelen ser producidas por
fabricantes de equipos originales de prendas de marca de prendas de marca (ZHANG,
KONG, & RAMU, 2015). En la era posterior a las cuotas, las empresas de textiles y
prendas de vestir de China no pueden confiar en los precios bajos para ganar a la

competencia Y deben trabajar para conseguir la reputacién de marca.
5.2.2. La apreciacién de Yuanes

Las fluctuaciones en el tipo de cambio del RMB frente al délar estadounidense tienen
un gran impacto en las exportaciones de la industria textil de China. En China, la
industria de exportacion se factura en dodlares estadounidenses. El volumen de
exportacion de textiles chinos es muy grande. China representa una gran proporcion de

las importaciones de paises como Estados Unidos, la Union Europea y Japén.

Los cambios en los tipos de cambio afectan directamente los intereses de los
exportadores. En el primer semestre de 2020, el tipo de cambio del RMB frente al délar
estadounidense se mantuvo estable y subié. Desde junio de 2020, el tipo de cambio ha
disminuido. Segun esta tendencia actual, la tendencia de apreciacion del RMB
continuara y la competitividad de la industria textil de China se debilitara, lo que

aumentara la presion en las exportaciones textiles.

8 OEM, fabricar los productos para otras marcas
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Grafico 25: Tipo de cambio de Yuanes a USD

Tipo de cambio de Yuanes a USD
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5.2.3. Presion de proteccién ambiental

Hoy en dia, la industria textil de China esta desarrollada y la cuota de exportacion textil

en el mercado global es grande, pero el Desarrollo de la industria textil ha generado

problemas ambientales graves.. Y el consumo de agua de la industria textil es muy

grande. El problema de la contaminacion en la industria textil radica principalmente en

la descarga de aguas residuales y gases contaminados. En el proceso tradicional de

impresion y tefiido se produce una gran cantidad de aguas residuales toxicas. Para

ahorrar costos de produccion, muchas empresas descargan directamente aguas

residuales sin tratar, lo que contamina el agua de los rios y el agua potable (You, Cheng,

& Yan, 2009).

En los ultimos afios, el gobierno chino ha otorgado gran importancia a las cuestiones

ambientales. Se han emitido politicas relevantes para rectificar y reformar la industria

textil, imponer multas a las empresas que no trata las aguas residuales o suspender la

produccion para su rectificacion. La implementacion de medidas de proteccién
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ambiental ha aumentado los costos laborales en la industria textil y también ha

restringido la capacidad de produccién de la industria.

5.2.4. Barreras comerciales verdes

Se produce con frecuencia las nuevas barreras comerciales. Muchos tintes utilizados
en los textiles estan prohibidos o estrictamente restringidos. Por ejemplo, la Unién
Europea ha prohibido oficialmente el uso de PFOS® en productos textiles. Debido a su
uso generalizado en la industria textil, aun no se ha desarrollado un sustituto que
cumpla con los requisitos de la UE en China, lo que ha tenido un gran impacto en la

industria textil china.

5.3. Oportunidad de la industria textil de China

5.3.1. Cancelacion de cuota

Con la abolicion de las cuotas del comercio mundial textil, ha traido oportunidades a las
exportaciones textiles de China. Las exportaciones de textiles y prendas de vestir de
China a Europa y Estados Unidos han mostrado un crecimiento sustancial. La abolicién
de las cuotas brinda a los exportadores de textiles de paises de todo el mundo una
oportunidad justa para competir. Las empresas textiles de China también han

aumentado sus exportaciones textiles al mundo debido a la cancelacién de cuotas.

5.3.2. Firma del Acuerdo Regional de Asociacién Econdmica Integral

En noviembre de 2020, 15 paises, incluidos China, Japén, llegaron a un acuerdo y
firmaron el acuerdo regional de asociacién econdmica integral (BBC, 2020). El
contenido principal del acuerdo es reducir los aranceles entre los miembros y reducir
los aranceles a cero en un plazo de 10 afios. Este acuerdo promovera el comercio textil
entre China y Japon y mejorara la competitividad de los textiles chinos en el mercado

japonés.

9 Un tensioactivo artificial que contiene flior y contaminantes ambientales.
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5.4. Amenaza de la industria textil de China

5.4.1. Barreras comerciales

En comparacion con los productos locales en los Estados Unidos y la Unién Europea,
los textiles chinos son mas baratos en términos de precio. Los productos locales de los
paises importadores se han visto afectados, lo que ha provocado que los paises
importadores adopten medidas antidumping y otras medidas de proteccion comercial
contra los productos de exportacion de China. Al mismo tiempo, se establecieron varias
barreras comerciales nuevas para frenar la circulacion de textiles chinos en sus
mercados. Por ejemplo, las barreras verdes comerciales de paises desarrollados como
Estados Unidos y la Union Europea han afectado en gran medida las exportaciones
textiles de China. Las "barreras verdes comercial" elevan el umbral de acceso al
mercado. En los ultimos afos, ha habido mas casos de productos textiles de
exportacion chinos a los que se les prohibe circular en el mercado o se retiran del
mercado en el mercado de la UE. La certificacion SA8000 también tiene un gran
impacto en industrias que requieren mucha mano de obra, como la industria textil
(Miles & Munilla, 2004). La SA8000 constituye un estandar de responsabilidad social
con el objetivo de proteger, con el objetivo de que proteja los derechos basicos de la
humanidad, especialmente los intereses de los empleados. Esta certificacion puede
mejorar efectivamente la situacién del abuso del trabajo infantil y la explotacion de los
empleados en el mercado laboral, pero restringira el desarrollo de industrias intensivas
en mano de obra. Como pais grande en la industria textil, China se aprovecha
principalmente de bajos costos laborales y abundantes materias primas para ser
competitivo. La certificacion SA8000 significara una gran amenaza para la industria

textil de China.
5.4.2. Aumento de la competitividad textil de los paises del sudeste asiatico

Con la aceleraciéon del proceso industrial, las industrias de los paises del sudeste
asiatico como India y Bangladesh, se han desarrollado rapidamente. En términos de
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costes laborales, estos paises emergentes tienen mas ventajas (Adnan, Khan, & Islam,
2019). En los ultimos anos, debido al desarrollo de la economia de China, los costos
laborales aumentan mucho, e incluso ha habido una escasez de mano de obra en las
areas costeras orientales. Al mismo tiempo, las ventajas en costes laborales de los
paises del sudeste asiatico se han vuelto cada vez mas evidentes. En los ultimos 10
anos, la ventaja de las exportaciones textiles de China ha disminuido y su participacién
en los tres principales mercados de exportacion de Estados Unidos, la Union Europea y
Japon se ha reducido. Lo mas destacado es la situacién de exportacion en el mercado
japonés, donde la participacién de China esta disminuyendo afno tras afo, mientras que

la participacion de India esta aumentando gradualmente.

5.4.3. Las fricciones comerciales internacionales

Las fricciones comerciales internacionales son muy comunes en la industria de
importacién y exportacion. EI mercado de exportacion de textiles de China esta muy
concentrado, principalmente en Estados Unidos, la Unién Europea y Japon. En los
ultimos afos, la guerra comercial chino-estadounidense se ha intensificado. En esta
guerra comercial, se han incrementado los aranceles sobre los productos chinos,
incluidos los productos textiles (BOWN, 2019). La politica arancelaria adicional
impuesta por Estados Unidos afecta la exportacion de textiles chinos y los impuestos
elevados pueden hacer que los importadores abandonen sus mercancias, afectando
asi el cobro de los exportadores. Ademas, la industria textil de China esta sujeta a
investigaciones antidumping y antisubsidio iniciadas por los Estados Unidos, Turquia y
algunos paises de América del Sur (IBA Divisions Project Team, 2010) (Lee, Park, &
Saravia, 2017). Afectada por la crisis financiera mundial de 2008, la economia mundial
ha estado en depresion y comienza un nuevo proteccionismo comercial. Para los
Estados Unidos y las uniones europeas, la mano de obra es cara en sus paises y los
productos que requieren mucha mano de obra estan perdiendo su ventaja competitiva
en el mercado mundial. Se necesitan medidas para proteger a las empresas nacionales.

Ademas, con el fin de mejorar su competitividad y competir con China por una
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participacion en el mercado de la UE y EE.UU., algunos paises en desarrollo también

han iniciado demandas antidumping contra los textiles chinos.

6. LAS MEDIDAS CONTRA LAS BARRERAS ENCONTRADAS
EN LAS IMPORTACIONES

6.1. Desde el punto de vista del gobierno

6.1.1. establecer estandares de produccién relevantes

Para desarrollar y expandir las exportaciones de textiles y prendas de vestir de China,
se deben establecer y mejorar los estandares de produccién relevantes para regular la
industria textil. Los departamentos gubernamentales chinos pertinentes deben formular
las guias manuales correspondientes basados en la situacion de las exportaciones
de la industria textil y de la confeccién. Por ejemplo, en la exportacion de prendas de
vestir, se deben regular las normas para sombreros, cremalleras y cordones de la ropa,
especialmente en la exportacion de ropa infantil. Mientras tanto, los departamentos
pertinentes deben establecer regulaciones sobre el contenido de sustancias quimicas
contenidas en productos textiles que cumplan con las normas del pais exportador.
Ademas, los departamentos pertinentes deberian convocar una conferencia nacional
de normalizacién para proporcionar mas orientaciones para el desarrollo de la industria

textil.

Ademas de proporcionar orientacion a la industria textil y de la confeccién, los
departamentos pertinentes también deben desempefiar un papel en la supervision y la
gestién, supervisar e instar a las empresas a realizar la produccién de acuerdo con las
reglamentaciones pertinentes, realizar inspecciones regulares de productos en la
empresa, tratar los productos elaborados por empresas que no cumplan con la

normativa o rectificar las empresas.
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6.1.2. Fortalecer el dialogo con otros paises

Las disputas comerciales a menudo ocurren en las actividades de exportacion, y el
gobierno debe resolverlas activamente mediante el didlogo. Crean una buena
atmosfera comercial a través del dialogo activo. Ademas, el gobierno debe fortalecer la
cooperacion comercial con otros paises y buscar una cooperacion de tiempo largo para

promover el desarrollo comun.

6.2. Desde el punto de vista de la industria textil

6.2.1. Transicion de "economia de escala" a "economia de valor"

Hoy en dia, la industria textil de China ha alcanzado Buenos niveles de economias de
escala economias de escala. En los ultimos anos, el costo de la mano de obra de la
industria textil y de prendas de vestir de China ha aumentado. El precio de la mano de
obra de los paises del sudeste asiatico es mas bajo que el de China, y sus
participaciones de las exportaciones de textiles y prendas de vestir han aumentado.
Depender de las economias de escala ya no puede dar a la industria textil y de la
confeccion de China la ventaja competitiva (Yang & Zhong, China's Textile and Clothing
Exports in a Changing World Economy, 2007). Las exportaciones de textiles de China
son los productos de procesamiento bruto, y se ha convertido en fabricante original de
equipo de otros paises (OEM), y los productos carecen de valor agregado. Por lo tanto,
la posicion de China como un importante pais textil es facil de reemplazar. Si China
quiere seguir desarrollandose en la industria textil, es indispensable cambiar su modelo
de desarrollo, necesita hacer una transformacion de la economia de escala a la
economia de valor. Las industrias que se aprovechan de mano de obra solo obtendran
ventajas temporales, sélo aquellas industrias que utilicen la tecnologia como ventaja y
las empresas que aporten valor afiadido a sus productos podran desarrollarse mejor.

A principios del siglo XX, Estados Unidos superé a Gran Bretafia y se convirtié en el

66

Andlisis de la posicion del sector textil chino en el mercado internacional: propuestas estratégicas para su
desarrollo futuro
Chen Si



D . T
1 Iil LLLLLTLOTTATT]
FACULTAD DE COMERCIO

Universidad de Valladolid

centro textil mundial gracias a la produccién de algodon y las ventajas tecnologicas.
Con el aumento de los costos laborales, Estados Unidos comenzé a enfocarse en el
valor agregado de los textiles y, al mismo tiempo, la industria textil tradicional en
Estados Unidos comenzdé a desplazarse hacia paises asiaticos con bajos costos

laborales.

El camino de desarrollo de la industria textil estadounidense es un ejemplar de seguir
para el desarrollo actual de China. La industria textil de China debe centrarse en la
creatividad de las marcas independientes y mejorar la competitividad central de la

industria.

6.2.2. Completar gradualmente la transformacién del fabricante original de equipo a la

marca independiente

La industria textil y de la confeccién de China se caracteriza por el fabricante original de
equipo y los productos carecidos de valor agregado. En los ultimos 10 afios, una gran
cantidad de pedidos de textiles para prendas de vestir han comenzado a trasladarse a
los paises del sudeste asiatico. Obviamente, la posicion de China como un importante
pais textil y de la confeccién es facil de reemplazar. Dejando de lado la mano de obra
barata, la industria textil de China no tiene ventaja en el mercado internacional. En
otras palabras, el desarrollo de la industria textil y de la confeccién de China se basa
principalmente en una mano de obra abundante en la etapa de desarrollo actual. Y esta
ventaja no otorga a la industria textil y de la confeccién de China una ventaja
competitiva a largo plazo. Por lo tanto, una transformacién que la industria textil y de la
confeccion de China debe completar es la transformacion del fabricante original de
equipo a la marca independiente. Hay pocas marcas internacionales chinas de fama
internacional en el desarrollo de la industria textil y de la confecciéon de China. No es
facil crear marcas de fama internacional, pero esta deberia ser el camino indispensable

en el desarrollo de la industria textil y de la confeccién de China.
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6.2.3. Adherirse al camino del desarrollo sostenible

La industria textii es una de las industrias mas contaminantes, las actividades
productivas de la industria textil emiten una gran cantidad de contaminantes que tienen
un gran impacto en el medio ambiente. Ademas, la industria textil tiene una gran
demanda de materias primas, hoy en dia la mayoria de los productos textiles no son
reciclables, los residuos de productos textiles desechados suponen un derroche de
recursos. El desarrollo de productos textiles reciclables y respetuosos con el medio
ambiente favorece la proteccion del medio ambiente y también puede promover el

desarrollo sostenible de la industria textil.

6.2.4. Establecer una ruta de desarrollo verde

El camino del desarrollo verde es una de las medidas efectivas para que la industria
textil de China haga frente a las barreras verdes (Development Research Center Of
The State Council, 2017). Incorporar el concepto de desarrollo verde en el desarrollo de
la industria textil a través de la acumulacion, la introduccion y la innovacion de la
tecnologia de produccién, podria cambiar fundamentalmente la compleja situacién que
afronta China en cuanto a temas ambientales que enfrenta las barreras de la
tecnologia verde. Las empresas deben aumentar la inversion en tecnologia vy
desarrollar tintes que sean menos dafinos para el medio ambiente y los seres
humanos, con el objetivo de reemplazar los tintes que estan prohibidos en los paises
desarrollados. Los talentos de alta calidad son la base del desarrollo ecoldgico de la
industria textil. Las empresas deben introducir personal profesional y técnico de alta
calidad, o realizar la capacitacion técnica pertinente dentro de la empresa para
construir un talento y una base técnica para la empresa. Al mismo tiempo, en el
proceso de produccion, las empresas deben fortalecer el control de la tecnologia y la
calidad del producto y establecer un sistema de inspeccién de productos dentro de la

empresa para controlar estrictamente el contenido quimico del producto.
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6.2.5. Uso razonable de herramientas de aversién al riesgo

La industria exportadora es muy vulnerable a las politicas nacionales o emergencias.
Es esencial una seleccion razonable de herramientas de aversion al riesgo. Debido a la
guerra comercial entre China y Estados Unidos, los impuestos sobre los textiles
exportados de China a Estados Unidos han aumentado y algunos importadores no
pueden permitirse el aumento de impuestos. Los importadores abandonan los
productos que llegan al puerto o hacen que los importadores rompan unilateralmente
sus contratos. Esto ha provocado que los exportadores soporten grandes pérdidas.
Ademas, las emergencias internacionales, como Covid-19, también pueden provocar el
mismo incidente. Cuando los exportadores se dedican al comercio internacional, deben
firmar un contrato de compraventa y especificar en el contrato que la parte que provocé
la conclusién unilateral del contrato asumira todas las pérdidas econémicas. O exigir al
importador que pague un depésito antes de la produccion, para reducir el riesgo del
exportador.

6.2.6. Descentralizacion de los mercados de exportacion

El mercado de exportacion de la industria textil de China se concentra principalmente
en Europa, Estados Unidos, Japon y otros paises. En los ultimos afos, las fricciones y
barreras comerciales entre China y estos paises han tenido un gran impacto en las
exportaciones de la industria textil. Una de las razones importantes es la alta
concentraciéon del mercado. El mercado de exportaciéon altamente concentrado ha dado
lugar a grandes fluctuaciones en las exportaciones en cierta medida. Por lo tanto, en la
situacion actual del mercado de la industria textil china, la industria textil china deberia
diversificar el mercado de exportacién. Bajo la base de mantener los recursos
originales del mercado de exportacion, desarrolla activamente nuevos mercados para

hacer frente a las pérdidas causadas por la inestabilidad en ciertos mercados.
6.2.7. Acelerar el desarrollo de la mecanizacion industrial

El aumento de los costos laborales sera un obstaculo para el desarrollo de la industria
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textil de China. Desde la perspectiva del desarrollo a largo plazo, la sustitucién de la
mano de obra por la automatizacion mecanica reducira en gran medida los costes de
produccién. Incrementan la inversidn en equipos mecanicos en la industria textil,
actualizan el equipo industrial original e introducen nuevos equipos, como
empacadoras automaticas, asi pueden reducir los gastos de la mano de obra. La
produccién altamente mecanizada en toda la industria puede reducir efectivamente los
costos laborales y compensar las desventajas causadas por el aumento de los costos

laborales.

6.2.8. Posicionamiento razonable de los precios de los productos

La industria textil de China debe vigilar razonablemente los precios de exportacion de
los productos textiles para evitar la competencia de precios bajos. La competencia de
precios bajos no solo es perjudicial la industria textil de China en término del desarrollo
a largo plazo, sino que también desencadena investigaciones antidumping por parte de
los paises importadores sobre productos exportados textiles. Por lo tanto, cuando la
industria textil china realiza actividades de exportacion, debe posicionar el precio del

producto de manera razonable y no competir a precios bajos para ganar mas clientes.

6.2.9. Mejorar el sistema de bienestar de los empleados de la empresa

El sistema SA8000 tiene un impacto muy grande en la industria textil de China. Como
pais en desarrollo, el sistema de bienestar social de China para empleados
corporativos aun no estad completo, especialmente en industrias que tienen una mayor
demanda de mano de obra. Para ello, la industria textil china debe esforzarse por
mejorar los sistemas pertinentes para proteger los derechos e intereses basicos de los

empleados.
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7. CONCLUSION

La industria textil y de la confeccién de China se caracteriza por una gran participacién
en el mercado internacional y ser competitiva a precios bajos. La industria textil y de la
confeccion de China sigue ocupando el primer el primer lugar en el mundo en cuanto a
presencia en el Mercado mundial. Sin embargo, en los ultimos afios, los paises del
sudeste asiatico se estan apoderando gradualmente de la participacion internacional
de China, porque su mano de obra y la proporcién de poblacion joven y de mediana
edad, en comparacién con China, aportan grandes ventajas competitivas. Ademas, los
gases residuales producidos por la industria textil china y el tratamiento de aguas
residuales deficientes han causado un gran impacto en el medio ambiente. En
respuesta a esto, una serie de medidas implementadas por el gobierno chino para
rectificar los problemas ambientales han obstaculizado en cierta medida las actividades
productivas de la industria textil.

Afectadas por factores como las tensiones en las relaciones internacionales, la
aparicion de barreras comerciales y el desarrollo de las industrias textiles en los paises
del sudeste asiatico, las exportaciones de la industria textil y de la confeccién de China
han experimentado fluctuaciones de gran entidad. Pero, en lo que respecta a las
exportaciones de prendas de vestir y textiles de China, China aun mantiene estrechas
relaciones comerciales con paises de Europa, América, Japdn y otras regiones.
Aunque China todavia ocupa el primer lugar en las importaciones textiles de Europa,
América, Japén y otras regiones, es importante sefialar que afronta grandes problemas
en la industria textil y de la confeccién. En primer lugar, China tiene la etiqueta de gran
fabricante de productos textiles, pero no es un fabricante textil que tenga tecnologia o
marca propia. En segundo lugar, la industria textii de China sigue tomando su
abundante mano de obra como su ventaja de desarrollo en esta etapa, o sea, tomando
como ventaja su bajo costo laboral. Mano de obra abundante o bajos costos laborales

son las caracteristicas de los paises en desarrollo. La ventaja competitiva actual de
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China también se convertira en la ventaja competitiva de otros paises en desarrollo en
un futuro préoximo. Confiar en el bajo costo de la mano de obra como una ventaja de
desarrollo no puede ser un plan de desarrollo a largo plazo para la industria textil y de
la confeccion de China.

En vista de los problemas actuales de la industria textil y de la confeccion de China,
parece claro que la Sociedad, el gobierno y la industria textil china deben afrontar una
importante tarea de renovacion. El gobierno desempefia principalmente el papel de
supervision y elaboracion de normas, liderando el desarrollo de la industria textil y de la
confeccion de China hacia una mejor direccion. La industria textil y de la confeccion
necesita cambiar su situacién actual y buscar nuevas direcciones de exportacion a
través de medidas como la renovacion de equipos industriales y cambios en los
conceptos de desarrollo. Este es un paso importante en el proceso de desarrollo de la

industria textil y de la confecciéon de China, y también es un proceso necesario.
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