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Introduccion.

En las Ultimas décadas se ha producido una gran transformacion, tanto en la
definicion de préactica deportiva como en la importancia econémica de la misma. Esto ha
afectado de manera positiva al deporte que ha visto como el interés dentro de la economia
de un pais se haido incrementando afio tras afio, tanto a nivel nacional como internacional.
Por ello, he querido enfocar el trabajo hacia el estudio de la economia del deporte y su

impacto econémico a nivel global.

La préactica deportiva y el aprendizaje, no solo de la adquisicion de capacidades y
habilidades, sino también de las destrezas y conocimientos de un deporte, llevan consigo
la mejora de la salud y de la socializacion. Estas son algunas de las principales ventajas
que lleva implicito la palabra DEPORTE. No todo el mundo lo practica ni lo percibe de la
misma manera, pero en lo que todos coinciden es que “el deporte te ensefia caracter, te
ensefia a respetar las reglas, te ensefia a saber qué se siente al ganar o perder, te ensefia

sobre la vida”, como diria Billie Jean King, una de las mejores tenistas de la historia.

La préactica deportiva ademas de ser beneficiosa para nosotros mismos esta
vinculada al beneficio de la economia de todo un pais ocupando la mayor parte de la
riqgueza de un pais en términos de Producto Interior Bruto (PIB) y empleo generado. Esto
es debido a que el deporte abarca la investigacion, el tratamiento médico, la rehabilitacién,
la construcciéon y mantenimiento de recintos deportivos, la venta y comercio de productos
deportivos. También crea oportunidades laborales y comerciales (entrenadores, ingenieros
y desarrolladores, periodistas, minoristas de articulos y equipos deportivos, etc.). Ademas,
tiene implicaciones de gran alcance en la economia mundial puesto que presenta una
estrecha vinculacion con otros sectores como son el turismo y la educacion. (UWI, The
University of the West Indies -, 2017)

El deporte practicado durante el tiempo libre, denominado deporte amateur, es

una practica deportiva, muy practicada actualmente, que conecta el deporte con la salud.
Los maratones solidarios son lo que mas protagonismo tienen en la sociedad actual
destacando el Maraton de Valencia que supuso un impacto econémico de 37 millones de
euros aproximadamente, o el Maraton de Londres con una recaudacion de

aproximadamente 76 millones de euros el afio 2019. (dw.com, 2020)
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La practica del deporte dentro del deporte escolar supone que una nifia 0 un nifio

realice una practica deportiva, ofertada por el centro correspondiente del alumno/a con una
eqguipacion especifica, tanto para los entrenamientos como para los partidos. Vinculado a
este tipo de practica se encuentra la previa de los entrenadores, el aprovisionamiento de
material y mantenimiento de estos en las instalaciones de juego y el transporte de los
jugadores hasta el lugar de entrenamiento o de partido. Todo ello se entiende como un
movimiento de flujos en los que vinculan una oferta y demanda de bienes y servicios. A ello
hay que afiadir a mayores los distintos gastos que hacen las familias de los practicantes
del deporte hacia el lugar de la competicion, lo cual provoca, en muchas ocasiones, un
mayor gasto en comida, gasolina y, hasta un gasto en un alojamiento para poder pasar la

noche, en el caso de que la competicién dure mas de un dia.

A nivel profesional el deporte es mucho mas complejo, incluye todo lo que lleva

vinculado al deportista en el tipo de deporte anterior, ademas de los patrocinios y los
derechos televisivos, los cuales adquieren una gran importancia como veremos

posteriormente.

En estos casos, el club vinculado a un deporte depende en su mayoria de
inyeccion de fondos provenientes de empresas privadas, que son las que provocan un
aumento en el prestigio del nombre del equipo y club a nivel nacional e internacional.
También puede verse influenciado por la calidad de talento que el club tenga en relacion
con los jugadores que formen la plantilla. En deportes como en el futbol, los clubes no
tienen muchos problemas a la hora de buscar empresas de patrocinio, pero en otros
deportes, como por ejemplo el voleibol, si. Hace unos afios se publicé una noticia donde
un equipo de voleibol recién ascendido después de celebrarse la fase de ascenso rechaza
jugar en la liga de mayor prestigio nacional por falta de una empresa privada que les
patrocine ( https://bit.ly/2Rs3A6h ).

Dedicarse al deporte en cuerpo y alma en muchas ocasiones es muy duro y
complicado, sobre todo para los deportistas. Si uno no se dedica al deporte que hoy en dia
todos conocemos como futbol, la “supervivencia” dentro de esta rama se hace cuesta
arriba. La celebracion de eventos deportivos como son unos Juegos Olimpicos, mundiales
de distintos deportes, europeos, entre otros, son las mejores opciones para dar a conocer

muchos otros deportes, que hasta la fecha estan en segundo plano dentro de este ambito.
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El impacto econédmico que genera la organizacién de estos eventos es muy
grande, al igual su puesta en marcha. Todos los ingresos derivados a dichas celebraciones
han cogido mucha fuerza en esta Ultima década superando en ocasiones a otras ramas de
la economia. Como ejemplo de ello, hay que mencionar que el numero de visitas que
recibié el campo Santiago Bernabéu, incluyendo las entradas del tour por todo el estadio,

llegd hasta los 1°2 millones, superando en 300.000 entradas al Museo Thyssen.

Por tanto, cabe destacar que el deporte es mucho mas complejo de lo que parece,
significa mucho més que salir a correr durante el tiempo de ocio o tocar una pelota
practicando algun deporte de equipo. El deporte vincula de manera especial a todo el
mundo dejando a un lado de donde se provenga, qué idioma se hable o qué religion se
tenga. Como dijo Nelson Mandela en el Mundial de Rugby, “el deporte tiene el poder de
transformar el mundo. Tiene el poder de inspirar, de unir a la gente como pocas otras

cosas... Tiene mas capacidad que los gobiernos de derribar barreras raciales.”

Desde mi propia experiencia como deportista amateur y escolar durante mi época
de instituto y como entrenadora los cuatro afios de carrera, puedo decir que el deporte
significa mucho mas que una practica, mas que un simple entretenimiento. Mi dedicacion
al voleibol dentro del mundo deportivo, aprendiendo a como compaginar el estudio con el
deporte, a aprender lo que significa esfuerzo y sacrificio. Todo ello me llevé a pensar en su
dia que realizar mi trabajo sobre esta disciplina me llenaria de orgullo haciendo ver que el
deporte esta impregnado en nuestras vidas. Influye de manera positiva tanto en ellas
mismas como en la economia de su propio pais enriqueciéndolo, no solo econémicamente,

sino también cultural y socialmente.

Ademas, el estudio que realicé en mi Trabajo Fin de Grado sobre el analisis en
profundidad a nivel nacional y regional dentro del deporte amateur, escolar y federativo,
me ayudd a focalizar mi Trabajo Fin de Master en aquello que no trabajé durante el
desarrollo de mi TFG, el deporte profesional.

Como objetivos dentro de este trabajo son: potenciar la importancia del deporte a
través del analisis de los clubes convertidos en multinacionales y, a su vez, hacer ver la
fuerza que tiene actualmente “la marca” en los distintos modelos de negocio y su relevancia

en la sociedad. Por ello he dispuesto mi estudio en tres grandes bloques, denominados:
e Estudio tedrico sobre el deporte y la empresa. Interconexion.
e Analisis de los modelos de negocio dentro del deporte internacional.

e Analisis comparativo de estos modelos de negocio posicionando al modelo de

negocio de franquicias como modelo a seguir dentro del deporte europeo.
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El primero de los capitulos se dedicara para asentar el tema a tratar, realizando

un estudio analitico de la economia del deporte y de empresa basandonos en diferentes

autores dedicados al estudio deportivo internacional. Se describira la historia y la evolucion

del deporte desde mediados del siglo pasado hasta el boom de esta Ultima década para
responder la importancia que ha ido cogiendo esta disciplina a lo largo de los afios, ademas

de un andlisis de la cadena productiva del deporte y la metodologia que se utiliza para

conocer la importancia econdémica del deporte a nivel macroeconémico y microeconémico.

Junto a ello se estudiara el paso de empresa deportiva a multinacional.

Este capitulo da paso al siguiente, en el cual se llevard a cabo un analisis de los
modelos de negocio donde se veran reflejados los flujos econémicos nombrados en el
ejemplo anterior. Se cuestionara a nivel internacional dando a conocer aquellos modelos
de negocio mas populares e importantes que haran ver los motivos por los que esta rama

es rentable, sobre todo para el sector privado.

En el tercer y dltimo capitulo se seguird la misma linea de estudio que en el
segundo para realizar un andlisis exhaustivo en el que se compararan algunos de ellos y
asi realzar aquellos puntos fuertes, o, en cambio, puntos en los que se deberia de invertir

mas para una mejora en el crecimiento a largo plazo de los deportes europeos.

Para concluir, el trabajo se resumira en distintos puntos donde se dara un punto
de vista mas critico y personal basandome en los estudios y trabajos investigados durante

el tiempo del analisis.

La metodologia que se ha empleado durante todo el trabajo se ha basado
primordialmente en la investigacion exploratoria a través de la lectura de articulos,
entrevistas a expertos, consultando fuentes propias de las propias empresas deportivos y
sacando datos de sus balances anuales a través del manejo de bases de datos. Esto ha
supuesto una posterior extrapolacion de los datos a través de una investigacion descriptiva

para su posible comparacion en los capitulos dos y tres del trabajo.
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1.1. Ambito analitico.

Segun la Carta Europea, el deporte se describe como “cualquier actividad fisica,
realizada o no en un marco organizativo, que tenga por finalidad la expresion o la mejora
de la condicién fisica o psiquica, el desarrollo de las relaciones sociales, o el logro de los
resultados en competiciones de todos los niveles” (Consejo de Europa, 1992)

Por tanto, segun esta definicion, el deporte contribuye a afrontar el problema de la
exclusion social, educa para la vida, mejora las condiciones fisicas y la salud, divierte
(practica deportiva y espectaculo), promueve la actividad de voluntariado, se vincula a
valores tales como el prestigio o la identidad y puede llegar a contribuir a mejorar las

relaciones entre paises.

Con ello, el hombre satisface una necesidad. Surge entonces una demanda, a la
que el sector asociativo y las empresas han tratado de responder. Las instituciones
publicas, federaciones y entidades deportivas se han encargado de ofrecer la practica
deportiva. La practica de un deporte o la celebracién de un evento deportivo requiere,
ademas, toda una serie de servicios y equipamientos que es necesario cubrir. Los clubes
profesionales junto a los medios de comunicacion masiva se han ocupado, mas bien, de la
existencia y difusién de los espectaculos deportivos. Todo, en su conjunto, genera un

conjunto de flujos econémicos que es preciso medir.

Desde el punto de vista macroeconémico o sectorial, el deporte contribuye a la
produccion en porcentajes que oscilan entre el 1,7% y 3% a la creacion de empleo directo,
ademas del aumento de voluntariado y la sinergia con otros sectores como el turismo, la
salud y la educacion. Por ello, a partir de ahora, el deporte pasara a tratarse como “un bien,
cuya produccién, consumo, financiaciéon y gestién responde a criterios de racionalidad
econdémica” (Castellanos Garcia, Analisis de demanda y economia del deporte”, en Otero
Moreno, J. M. (director), Incidencia econémica del, 2001, pags. 181-189). Su vinculacion

con la economia y la de ésta con aquél se han intensificado.

Por un lado, el deporte ha provocado que se abra en la economia nuevos y
rentables mercados, ademés de oportunidades de empleo hasta hace poco desconocidos.
Por otro, la economia ha provocado que el deporte haya sido modificado a la hora de
adoptar sus decisiones, valorar sus relaciones institucionales y evaluar las consecuencias
materiales. Por tanto, se puede decir que se ha pasado de una situacion caracterizada por
una ausencia de lo econdmico en el ambito deportivo a otra en la que la regulacion entre
el deporte y economia se han ido haciendo cada vez mas estrechas. (Heinemann, La

repercusion econémica del deporte, 2001).
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La union de estas dos ramas, en un principio divergentes, ha provocado el
surgimiento de una nueva rama, la economia del deporte. Esta estudia la utilizacion de
recursos por parte de los miembros de una sociedad, para la produccion, distribucion y
consumo de bienes y servicios deportivos, o relacionados con dicha actividad, segun Fidias
G. Arias (2017).

A pesar de saber qué se incluye en esta rama de estudio, la economia del deporte
no presenta una definicibn exacta. Ningun pais europeo ha conseguido plantear un
concepto que incluya todo lo que ésta estudia, por ello, en el afio 2007 un seno de grupos
de diferentes paises de la Unién Europea se reunid para poder llegar a un acuerdo sobre
dicho concepto, que no llegé hasta la séptima reunidn. En ella se incluia la identificacion
de las distintas categorias de la Nomenclatura Estadistica de Actividades Econ6micas de

la Comunidad Europea (A partir de ahora NACE)

La “definicion Vilna” constaba de tres diferentes conceptos sobre la economia del

deporte, una estadistica, otra reducida y por ultimo la ampliada. La definicién estadistica

abarca dentro de esta rama la gestién de las instalaciones deportivas y las actividades
tanto de los clubes deportivos como de los deportistas que lo realizan por su cuenta. La
mas simple trata al deporte como aquellos productos 0 servicios que son necesarios para
llevar a cabo la practica deportiva: ropa, calzado, instalaciones, etc. Por tltimo, el concepto
mas completo incluye, dentro de la anterior citada, todos aquellos bienes o servicios que
tienen relacién indirecta como es el deporte, como son los alojamientos de los deportistas,
los medios de comunicacion, etc. Esta definicion es la mas completa incluyendo mas de
100 tipos de negocios diferentes y, por tanto, es en la que nos basaremos en el resto del
trabajo.

De ser un juego o competencia, pasa a transformarse en un negocio. Se incluye
dentro de la industria del entrenamiento atravesando distintos sectores para
transformandose en una industria en si misma. El turismo, el desarrollo o accién social, la
cultura, la salud o sanidad y el entretenimiento, entre otros, son sectores que se ven

involucrados en la creacidon de esta nueva ciencia.

Desde el punto de vista de la practica, hasta los afios 60, el deporte no tuvo mucho
impacto social, por ello la importancia econémica era pequefia. Sin embargo, a partir de
los afios 70 se produjo un incremento significativo de la participacion deportiva debido a un
movimiento europeo del deporte. Con ello, se llevo a cabo una pérdida de importancia de
la practica deportiva organizada dando mas fuerza a la realizada de manera individual, asi

como la aparicion de modalidades deportivas que combinan turismo y deporte (aventura).
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El Deporte pasa entonces a ser un elemento de peso dentro del Ocio. Segun
expone Villalba, F (2002), se obtiene una primera clasificacién del Deporte, desglosandolo
entre Deporte Profesional y de Alta competicién, por un lado, y en Deporte Aficionado
(amateur) por otro. En este dltimo los individuos son fundamentalmente participantes o
deportistas, mientras que, en el otro, son meramente espectadores. Esta diferenciacion lo

que permitira analizar cada uno por separado.

1.1.1. Deporte Aficionado o Amateur.

El deporte amateur es el deporte practicado sin &nimo de lucro, individualmente o
en grupo, bien por satisfaccién personal o por relaciones sociales de caracter esporadico.
Es una parte del entrenamiento, entendido como actividades realizadas en el tiempo de
ocio. Entran dentro de esta modalidad aquellas actividades que se realizan con regularidad,
en el tiempo libre, de ocio y recreacion. Como ejemplos de practica individual, el jogging y
como practica de relaciones sociales, un grupo de amigos que alquilan un polideportivo
para echar un partido amistoso. Gracias a este tipo de deporte se pueden estudiar distintos
mercados, ademas de medir las variables econémicas como el porcentaje que representa
esta industria en relacion con el Producto Interior Bruto (a partir de ahora PIB). A pesar de
su importancia dentro de la economia del deporte, a lo largo de este trabajo, los deportes
amateurs quedaran excluidos del estudio, el cual se centrara en el estudio del deporte

profesional.

1.1.2. Deporte profesional.

El deporte profesional es el que genera ingresos a los deportistas. Son personas
que invierten mucho tiempo entrenando y practicando su destreza en el deporte escogido,
potenciando el entrenamiento fisico que ayuda a mejorar en el rendimiento del propio
deportista. Los entrenadores tienen un papel fundamental a la hora de ensefar nuevas
técnicas a sus deportistas, les ayuda a mejorar las habilidades que poseen y contribuye a

mantenerles motivados.

Esta modalidad dentro de la economia no esta Unicamente ligada a la préactica del
deporte. El patrocinio de productos o servicios a través de los medios de comunicacion de
masas con los propios deportistas como protagonistas, la retransmision de las
competiciones y la publicidad que invade los estadios de competicion también tienen un

gran protagonismo en esta practica deportiva.
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Para Downward y Dawson (2000), los deportes de equipo profesionales deben
considerarse como un proceso econdmico: Inputs tales como el trabajo (deportistas,
entrenadores, etc.) se combinan con el capital (el campo de juego, el equipamiento, etc.)
para producir junto con otro equipo, en Liga, un producto que es vendido a los

consumidores (espectadores en directo o por television, etc.) en un estadio.

El deporte profesional ha pasado a ser una apuesta segura en la economia, sobre
todo por parte de las organizaciones privadas que han visto aumentar sus ingresos
provocando que una modalidad deportiva como es el deporte profesional acabara

convirtiéndose en un negocio.
1.2. Naturaleza del deporte profesional.

El deporte ha sido siempre tratado como un juego, una simple actividad recreativa,
pero desde la segunda mitad del siglo XX, una vez que se comenzé con su
comercializacion y profesionalizacién (principalmente de los deportes de equipos), surgio
la necesidad de estudiarlo no solo desde la perspectiva recreativa, sino como una actividad
multidisciplinaria que concierne materias tales como derecho, administracion, economia y

las ciencias exactas entre otras.

El articulo publicado por Simon Rottenberg en 1956 es considerado como punto
de partida en el desarrollo del estudio de esta ciencia. Quiso hacer ver la importancia que
ha ido adquiriendo una disciplina como es la economia del deporte a lo largo del tiempo.
En dicho articulo se desarrollan nuevos conceptos como son la “libre agencia” y la “clausula

de reserva”.

Este ultimo, también denominado derecho de retencion, obligaba a que un jugador
gue es reclutado por un equipo no podria jugar para otro, a menos que se vendieran los
derechos a ese otro equipo con la finalidad de favorecer la igualdad competitiva, que en
otros casos se veia alterada porque los equipos mas poderosos econémicamente adquirian
mayor cantidad de talento. Por otro lado, se encuentra la libre agencia, que defendia la
competencia entre equipos. Esto suponia la atraccion de jugadores para llegar a un
equilibrio salarial gracias al acuerdo entre los dos clubes distintos haciendo posible de esta

manera, el traspaso de jugadores con mas o menos talento de un equipo a otro.

Neale (1964) fue otro autor que enfoco su estudio a lo que se denomina economia
de los deportes profesionales, donde a modo de analogia une las ligas deportivas con las
empresas en el sentido econdmico. A su vez, Sloane (1971) traté de dar significado a la

aplicacion de la teoria econdémica a los clubes deportivos europeos en sus estudios
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1.2.1. ;Qué produce el deporte profesional?

Los dos autores mencionados, Simon Rottenberg y Walter C. Neale, son
denominados los primeros en dedicarse a la investigacion en el &mbito del deporte, de la
economia y de la empresa del deporte. Esta Ultima esta organizada dentro del mundo
deportivo de una manera distinta al resto de las empresas, puesto que el producto que
vende no es el producto de esa empresa, o por lo menos, no totalmente. Neale (1964)
sefala que ‘las empresas deportivas producen un output indivisible de los procesos

separados de dos 0 mas empresas”.

Por ello, un partido no es el Unico producto de una actividad deportiva profesional,
sino que también se encuentra vinculada la competicion deporte o el campeonato. Un
equipo o0 una empresa no es capaz de generar ingresos aisladamente, sino que debe tener
una sinergia con otra segunda empresa para “producir” el partido, y otras mas para producir

los demas efectos externos, ademas de la “produccién” del campeonato.

Esta vinculacion entre las distintas empresas proporciona un producto complejo
del que por una parte se benefician de manera directa, ya sea por la venta de entradas,
publicidad, bares, derecho de television, y, por otra, también se benefician aquellos agentes
como los coleccionistas, los intermediarios de comunicacion que reflejan el evento, etc.,
sin que los clubes reciban ingresos directos de ello. En estos casos la industria del deporte

se encuentra vinculada a las industrias conexas.

Jorge Sanchez Tello (2015) describe uno de los rasgos del producto deportivo en
el que “el consumo tiene lugar al mismo tiempo y en el mismo lugar, salvo para la televisién
y la radio en diferido, que el proceso de produccién”. Los asientos que quedan sin vender
no pueden acumularse como existencias en un almacén, por lo que el bien (deportivo) es

altamente perecedero.

La unidad de medida y su falta de definicién es otro rasgo del producto deportivo.
Para Rottenberg (1956) se mide en funcién de los ingresos generados. En el caso de que
haya 50.000 espectadores, significara que el output sera el doble que si hay 25.000. Neale
(1964) también lo ve de la misma manera, sefialando que el output vendra dado por el
namero de asientos ocupados en el estadio. Con la llegada de Scully (1974), la medida de
output cambiara de manera sustancial ya que el producto pas6 a medirse por los resultados
de los equipos y de los porcentajes de partidos ganados. Esto provoc6 que empezara a
verse una relacion entre el conjunto de inputs (los jugadores) y el de outputs (resultados y

namero de espectadores en directo), con el fin de analizar la eficiencia de los clubes.
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1.2.2. ;Como se produce?

La calidad de los deportistas es la base fundamental para que se producto el
atractivo a dichos deportes profesionales. Ademas, también estan los entrenadores,
secretarios técnicos, etc., cuya funcién también es importante en el deporte, pero esta claro
que gquienes producen el espectaculo son los propios deportistas. Por ello, los equipos y
clubes han tratado siempre de limitar la libertad de accién para asi controlar sus servicios

laborales.

Las restricciones en el mercado de trabajo de los deportistas pueden concretarse

en los siguientes tipos, segun (Cairns, Jennet, & Sloane, 1986, pags. 1-80):

e Derecho de retencion: Método mediante el cual el jugador puede cambiar de
equipos, Unicamente cuando el club esté de acuerdo. Los clubes, por tanto, pueden
renovar unilateralmente las fichas de los propios jugadores en las distintas Ligas.
En el caso de que el jugador no desee continuar en dicho club, la Gnica salida para
el mismo seria abandonar la practica del deporte.

e Topes salariales: Estos tienen varias modalidades como veremos en el punto
siguiente. En las Ligas de Estados Unidos (EE.UU), por ejemplo en la NBA, o bien
se establece un tope salarial para cada jugador individual, o bien se establece una
cantidad maxima en funcién del porcentaje del presupuesto de ingresos que debe

repartirse entre los jugadores.

e Draft: Este sistema se establecié en deportes como la Liga de Futbol Americano
(NFL), Liga de Baloncesto en EE. UU (NBA) y en el béisbol (MLB). Permite elegir a
los jugadores que “abandonan” la Universidad, dando mas posibilidades a aquellos

equipos con peor clasificacién la temporada anterior.

e La imposibilidad de que jugadores extranjeros participen en las
correspondientes Ligas ha afectado durante afios a la oferta de jugadores. En
Espafa, por ejemplo, ha habido épocas en la que han estado prohibidas.
Actualmente, y teniendo en cuenta la Sentencia Bosman de 1995 (Tribunal de
Justicia, 1995), el movimiento de jugadores entre distintas ligas es ilimitado.

e Las restricciones de zona. Durante mucho tiempo se han aplicado en ligas como
en el fatbol australiano, donde encuadraban jugadores dependiendo del lugar de
nacimiento del deportista. En Espafia existe también (eso si, de efecto voluntario)
en equipos como el Athletic de Bilbao, cuya sefia de identidad era formar un equipo

Unicamente de personas nacidas en la misma comunidad.
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Algunas de estas restricciones, junto con algunas otras que se mencionaran en
un punto posterior, segun Sloane (1971) favorecen a un mejor balance competitivo. Esto

contribuird a hacer las ligas mas competitivas.
1.2.3. ;A quién va dirigido?

Los deportes profesionales han adquirido en el mundo occidental un papel
preponderante en la sociedad debido al aumento en el nimero de aficionados y
practicantes, de competiciones y ligas, de equipos, a la construccion de estadios, a la
retransmisién de los mismos a través de los medios de comunicacién o al impacto

econdmico que genera un evento deportivo en una ciudad o nacion.

La demanda de los aficionados son el papel preponderante ya que, aunque
anteriormente veian los partidos en directo, hoy mayoritariamente lo hacen por television.
Ademas de ellos, existen otras industrias que también son consumidores del deporte, como
pueden sen aquellas fabricas de ropa deportiva, los medios de comunicacion deportivos,
las casas de apuestas, etc.

1.2.4. El comportamiento de los clubes y de las Ligas en los deportes profesionales.

Para muchos analistas y economistas, los clubes deportivos se comportan como
una organizacion con animo de lucro, es decir, como una empresa maximizadora del
beneficio. Se han llevado a cabo distintos analisis de varias ligas de deportes
norteamericanos que verificaban la hipotesis de dicha maximizacién, como por ejemplo, en
la Liga Nacional de Hockey Hielo en EE.UU. y Canada. Estos analistas fueron Jones (1969)
y Davenport (1969). Noll (1974), en cambio, aunque apoyd supuestos similares, nunca
pudo asegurar ni rechazar que dichos equipos maximicen el beneficio (en el caso del
beisbol). En la liga de baloncesto, Noll si que asegura que dichos clubes si maximizan el
beneficio. A pesar de ello, este analista concluye que la politica de precios no puede estar
motivada por otro objetivo que no sea la maximizacién del beneficio, tanto en estos
deportes como en otros. Otro autor, Schofield (1982), sostiene que, ademas de que el
comportamiento venga motivado por los beneficios, habra otros objetivos a cumplir, como

el éxito internacional del deporte.

Otros analistas, en cambio, consideran que los clubes tienen distintos objetivos, y
no solo la maximizacion del beneficio. Se debe a la separacién que existe entre propiedad
y control (accionistas y directivos presentan intereses contrapuestos), entendiendo por
control a los “managers” (directivos) y por propiedad a los accionistas. El prestigio o la
publicidad son valores que propietarios de distintos equipos pueden estar deseando
maximizar, como sefialan autores como Quirk y El-Hodiri (1974). Para ellos entonces, sera

mas importante ganar partidos antes que ganar dinero.
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Sloane (1971), apunta abiertamente que los clubes tienen como objetivo
fundamentar la maximizacién del niumero de victorias, por lo que los clubes siempre
buscaran maximizadores del éxito deportivo. Como veremos en el siguiente apartado, la

busqueda de talento es un punto esencial para dicha maximizacion.

En cuanto a la estructura del mercado, se puede pensar (considerando a cada
deporte de manera individual) que cada Liga es un monopolio puesto que el servicio que
ofrece no tiene sustitutivos, como afirma Neale (1964). Para otros autores, en cambio, el
monopolio no solo existe en las Ligas, sino que también estaria en todos los campos del
deporte como son los medios de comunicacion, jugadores, etc. Sin embargo, a lo largo del
tiempo han existido guerras entre Ligas de un mismo deporte. Por lo que ya no podria
llamarse monopolio. Como ejemplo de ello se encuentra la disputa que hubo en los
comienzos del beisbol entre la National League y American Association, o en el baloncesto
durante los afios 1967-1976 entre National Basketball Association (NBA) y American
Basketball Association (ABA).

Por ello, para otros autores, el comportamiento de las Ligas no se explica
correctamente con el monopolio, ya que existen dos niveles de regulacion de la actividad

de las Ligas.

e En el primero se encuentran aquellas reglas que organizan la conducta de los
clubes individuales y la estructura de la liga. Presenta un alto nivel analitico ya que
el objetivo de este nivel es regular la distribucién de franquicias, o la estructura de
la liga a través de o del tamafio de la competicién. Son reglas autoimpuestas cuyo
objetivo es el incremento de los beneficios conjuntos al coste de limitar la libertad
individual de los jugadores. Ademas de esas reglas también existen las sanciones
correspondientes a su incumplimiento.

e En el segundo nivel se sitlan aquellas reglas que afectan al contexto deportivo cuya
finalidad es la mejora del espectaculo deportivo o la justicia de los resultados. Este

nivel no tiene, por tanto, valor analitico.
1.3. Balance competitivo.

A continuacion, se presenta un analisis descriptivo de las principales regulaciones
y politicas que las ligas de los deportes de equipo presentan para optimizar el balance
competitivo, tales como los topes salariales, el sistema de reparto de ingresos y las

restricciones de movilidad de los jugadores.
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Esta competitividad deportiva es atractiva cuanto mas equilibrada esté la
competicién, ya que esto creara una incertidumbre en el resultado final, lo que atraerd mas
espectadores. A pesar de esta atraccidn, existen también aquellos hinchas indiscutibles
cuyo Unico interés es la victoria de su equipo. El Unico impacto negativo en esta asistencia
de espectadores se produciria en el caso de que el campeonato de liga la acabe ganando

afio tras afio el mismo equipo.

Por ello, balance competitivo puede definirse, segun el informe Blue Ribbon (para
el caso del beisbol) “el balance competitivo no existira hasta que todos los clubes bien
gestionados tengan la esperanza razonable de clasificarse de forma regular para los play-
offs.” (Richard C. Levin, 2000). Parafraseando, “en el fatbol espafiol no existira balance
competitivo hasta que todos los equipos de la Liga no tengan la misma posibilidad para
clasificarse para la Champions League”.

A continuacion se analizaran una serie de medidas que harian equilibrar dicho

balance. Estas son las siguientes:
1.3.1. Reparto de ingresos.

En las ligas siempre ha habido equipos ricos y equipos pobres, por lo que se ha
intentado rebajar esa brecha que existe con esta medida, la cual es mas compleja de lo
gue en un principio parecia. Se debe a los diferentes acuerdos que tiene cada club, su
reparto de fondo comun, sus diferentes objetivos y a su reparto del dinero destinado a
premios u otros muchos. Ademas, hay que afiadir la maximizacion del beneficio o de las

victorias que cada equipo consiga.

e Reparto de ingresos por taquilla con una oferta constante, bajo la hipétesis de

maximizacion del beneficio.

o El equipo visitante y el local se reparten lo recaudado en la taquilla. Se
deduce, por tanto, que la demanda del talento deportivo se veria reducida,
manteniendo inalterada la distribucién de dicho talento, aunque con una
reduccion en el salario medio de los jugadores.

o El stock de talento es fijo. En este modelo so6lo se puede mejorar dicho
talento si se reduce el stock de talento de otro equipo.

o Los equipos tienen como prioridad la busqueda de su propia rentabilidad
como club y como empresa.

o Como ejemplo en este escenario se encuentra las Ligas de EEUU. Por
ejemplo, la National Football League norteamericana (a partir de ahora
NFL). Se reparten de la misma manera proporcional los derechos federales

por retransmisiones televisivas ya que se negocia a nivel nacional.
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e Reparto de ingresos en el fondo comdun vy taquilla, bajo la hipétesis de maximizacion

de victorias.

o En este caso los equipos, una vez satisfechos los gastos asociados al
capital, invierten para fichar talento.

o Con elingreso de las reparticiones por taquilla después de los partidos y de
las del fondo, se ve mejorado el balance competitivo, equilibrando los
ingresos entre los equipos modestos y los mas potentes.

o Las competiciones que siguen este formato presentan un modelo de
competicion basado en ascensos y descensos, por lo que el objetivo
primordial de los clubes es el fichaje de talento sin limite de gasto para una
salvacién premiando asi a los que consigan mas victorias.

o Los derechos de retransmisién los negocia cada equipo de manera
individual.

o Este reparto se ajusta a la realidad del futbol europeo.
1.3.2. Topes salariales.

Este es un mecanismo actualmente en uso que busca aunar la viabilidad
financiera de los equipos modestos y un mejor equilibrio en la liga. Segun un articulo escrito
por Fort y Quirk (1995), el tope salarial “payroll cap” es el instrumento con el que se opera
en las grandes ligas norteamericanas, como la NBA. Esta se basa en fijar una cantidad
maxima que los equipos estan autorizados a destinar para hacer frente a la masa salarial
o0 al gasto en una temporada. En un principio se puso en marcha debido a que, a mediados
de los setenta, los salarios de los jugadores se dispararon y los beneficios de los
propietarios del club sufrieron un desplome. Por lo que, la primera motivacion para imponer
dichos topes no fue con el fin de mejorar el balance competitivo, sino para poder restaurar

los beneficios empresariales de las franquicias.

El tope salarial no solo establecia un limite superior de gasto salarial total para un
equipo en la NBA, sino que también se operaba con un limite inferior, lo que obligaba a los
equipos mas modestos a pagar salarios mas altos de lo que se podian permitir. Esto implicé
el reparto de ingresos entre equipos para poder absorber las pérdidas econ6micas de estos
equipos mas modestos. Con esta teoria provoc6 una distribucién homogénea de talento en
la liga, aunque fue muy dificil controlarla en la practica ya que existian numerosas maneras
de retribucién encubierta a los jugadores. Actualmente, la NBA siguen rigiéndose por el

mismo mecanismo.
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En comparacién, las ligas europeas someten este tope salarial de manera distinta
ya que cada equipo tiene su propio limite; el ochenta por ciento del presupuesto de un
equipo pequefio es mucho menos dinero comparado con el ochenta por ciento del

presupuesto de un equipo grande. Debido a ello, el balance competitivo se ve empeorado.

1.3.3. Adiés alalibre movilidad de los jugadores. Mercado de traspasos.

La introduccién de estas restricciones a la movilidad de los jugadores ha tratado
de mejorar el balance competitivo, aunque en la practica esto no se ha producido. Los
equipos grandes que tengan capacidad financiera siempre podran atraer a mejores

jugadores que los equipos pequefios que deben conformarse con jugadores mas normales.

Algunas de estas restricciones mas comunes se denominan “clausula de reserva”,
la cual reconoce al club el derecho, de manera unilateral, a prorrogar la relacién contractual
en las grandes ligas. En el futbol europeo, este sistema ha creado un mercado de traspasos
en el que, a cambio de dinero, los equipos pueden vender y comprar jugadores. Mientras
que en un mercado libre los jugadores mas ingeniosos se moverian sin dinero de por medio
a aquellos equipos que el jugador elija, en el mercado de traspasos estos jugadores seran

vendidos a cambio de dinero gracias al acuerdo entre dos equipos.

En el caso de equipos maximizadores de victorias que persiguen mantener las
cuentas por encima del umbral de rentabilidad, demuestran que el balance competitivo se
ve mejorado. Mientras que los equipos grandes presentan un talento mayor que el coste
medio, en los equipos pequefios sucede lo contrario, el coste medio esta por encima del

talento, por lo que buscaran su venta para llegar a dicho umbral.

Por otro lado, en aquellos escenarios donde se busca la maximizacién del
beneficio los equipos pequefios prefieren invertir en nuevo talento con el dinero recibido
por el traspaso de algun jugador, en vez de retenerlo. Por ello, la demanda en los equipos
pequefios aumentard, al contrario que en los equipos grandes que se vera reducido debido
a que tienen que pagar dichos traspasos. Esto provocara entonces una mejora en el

balance competitivo.

Ahora bien, la atraccién que los jugadores de primer nivel puedan tener con estos
equipos modestos puede verse limitada. Los equipos mas pequefios Unicamente podran
hacerse con traspasos de jugadores de nivel medio, mientras que los grandes podran
hacerse con muchos de los jugadores top ya que tienen suficiente capacidad econémica.

En este caso el balance competitivo se veria afectado negativamente.
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Por todo ello, el balance competitivo es un rasgo que debe estar en mente de
todas las ligas deportivas del mundo. Aquellas ligas en las que los equipos sean
maximizadores de victorias haran posible que los equipos pequefios eleven sus ingresos,
y, por tanto, se vean reducidos en los grandes. En cambio, en aquellas ligas con equipos
maximizadores de beneficio, el reparto de ingresos solo sera posible en el caso de que
exista un pequefio equilibrio en los ingresos de los equipos que afecten de manera directa

a la calidad absoluta de la liga.

1.3.4. Deporte europeo Vs. Deporte norteamericano. Una mirada retrospectiva.

1.3.4.1.  Los diferentes tipos de aficionados.

En Europa los aficionados eligen en primer lugar a un equipo de dimensién local,
en segundo el equipo nacional y por altimo, uno internacional. Esta Ultima presenta una
importancia primordial en las ligas europeas, pero no tanto en la norteamericana como la
NFL, la National Basketball Association (NBA), La Major League Baseball (MLB), que
presentan unos sentimientos mas profundos sobre los diferentes tipos de competiciones

nacionales frente a los internacionales.

Desde el punto de vista del balance competitivo durante la competicion, las ligas
trabajan dentro de la hipétesis de la incertidumbre del resultado como base para la
competicién, mientras que otras trabajan haciendo caso omiso a los resultados, lo que
provoca que aquellos equipos econdémicamente viables, pero competitivamente mas
débiles y con menos ingresos disminuyan poniendo en riesgo su desaparicion. Como
ejemplo de la segunda hipétesis se encuentra la Premier League inglesa, que presenta una
competicion totalmente desequilibrada en cuanto a competitividad, pero que sus ingresos
no paran de subir. Otro ejemplo de ello en América es la competicion Football Bowl
Subdivision (FBS). Es una liga donde los ingresos no dejan de crecer pese a estar
dominada por un equipo.
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1.3.4.3.  Las diferencias en la organizacién deportiva.

Las diferencias organizativas que se pueden observar entre las ligas

norteamericanas y europeas se pueden resumir en tres hechos diferentes.

En las ligas europeas existe una estructura jerarquica para administrar y disefiar
una competicion. Por ejemplo, la UEFA, Union of European Football Associations,
en el caso de Europa, y la FIFA, Fédération Internationale de Football Association,
a nivel mundial. En comparacién, a excepcion de las cuatro grandes ligas de
Norteamérica, la estructuracioén alli se rige por un érgano rector mundial como
clspide, teniendo por detrds a otro érgano rector intercontinental, federaciones
nacionales y, por ultimo, el deporte de clubs. Como ejemplo reciente se encuentra
la WESA, la World eSports Association, modelo de gobernanza mundial de los

eSports.

En estos modelos de negocio, a pesar de que en ambos exista un Unico contrato y
unas bases y condiciones, subsiste una gran diferencia entre los dos. Mientras que
en las competiciones europeas del deporte, dicho contrato se firma con la propia
Liga, y luego es esta quien cede la responsabilidad al equipo de pagarle un sueldo
estipulado en contrato, organizando cada club sus propios contratos y por tanto, los
pagos de salarios; En las competiciones estadounidenses, en cambio, estos
contratos y transferencias no son deber del club -0 en este caso franquicia-, sino
que es la propia Liga quien atribuye por igual un salario total a repartir entre sus
contratos con los jugadores, lo que se denomina “tope salarial”. Para esta

temporada, por ejemplo, dicho limite es de $109.140 millones.

No existe un sistema de descensos y ascensos en las ligas norteamericanas como
caracteristica inherente a la estructura de la liga. A pesar de que los aficionados
demandasen este mecanismo, estas ligas hicieron caso omiso. Como ejemplo de
ello se encuentra la MLS (Major League Soccer), que tuvo la posibilidad de incluir
dicha caracteristica en la competicion ya que existian posibilidades de crear
diferentes divisiones en la NASL (North American Soccer League) y la USL (United

Soccer League). Esto es debido, segun Noll (2002) a tres motivos claros:
o Dificil identificacion de los equipos para cada division.
o Aumentos de salario de los jugadores.

o Provocaria una peor evolucion econémica a aquellos equipos que

descendieran.
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e Los fondos de las ligas norteamericanas no se distribuyen desde los niveles
competitivos mas altos y de mayores ingresos hasta los escalones mas bajos del
deporte, tal y como ocurre en las ligas europeas. Ademas, en el modelo americano,
como ocurre en todo contrato de franquicia, cada cadena franquiciada debe
depositar un abono, denominado “canon”, para poder participar y competir en la

Liga.
1.3.4.4.  Distintos objetivos de los equipos.

En las ligas norteamericanas los equipos buscaban maximizar los beneficios,
mientras que en Europa se centraban en la maximizacién de las victorias para poder ir
escalando en los puestos de la clasificacion, cumpliendo asi el mecanismo de los ascensos

y descensos como forma de disputa del campeonato.

En el caso de los campeonatos norteamericanos, la legislacion fiscal permite a los
equipos poder beneficiar de algunas deducciones con el fin de ocultar los verdaderos
beneficios econdmicos. En los deportes universitarios, en cambio, al no haber un accionista

que reclame los beneficios, estos se reinvierten en la seccién deportiva.

En definitiva, los campeonatos norteamericanos se pueden definir como un
negocio deportivo autofinanciado, los cuales, se basan en el equilibrio competitivo, donde
los interesados inversores privados intentan sacar el maximo beneficio a cambio de dar el
mejor espectaculo posible. En cambio, dentro del modelo europeo, lejos de priorizar la
rentabilidad econémica - a pesar de los avances en focalizar una gestion mas profesional-
basa su peculiaridad en el deporte asociativo ludico entre los clubes participantes, en
donde se deja un lado el aspecto econémico para focalizar su prioridad en la obtencién de
resultados deportivos y en la profesionalizacion de los deportistas. Todo ello sin abandonar
la superioridad de lo deportivo sobre lo econdmico, pero con la diferencia de que no se

estructura como una verdadera industria.

1.3.4.5.  Distinto reparto de ingresos.

El reparto de los ingresos dentro de las ligas norteamericanas no tiene que ver
con el balance competitivo, aunque si produce dos efectos claros. El primero de ellos es
gue reduce el salario y remuneracion de los jugadores. Y el segundo, la transferencia a los
clubs mas modestos de una mayor parte de los ahorros obtenidos en concepto de salario.
Por tanto, dicho reparto supone un balén de oxigeno para aquellas franquicias mas

modestas en cuanto a ingresos se refiere.
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En la Liga, cada jugador cobra el sueldo en referencia al valor que represente él
mismo durante esa temporada. En el caso de que haya una transferencia entre dos equipos
de la NBA, por ejemplo, lo que se hace es intercambiar jugadores que sumen un total
similar de dinero al valor que representen. No existe el dinero en efectivo como tal para el
traspaso de jugadores como ocurre en las ligas europeas, que solo sirve para “taponar
agujeros”. Cada franquicia posee un limite en la suma de los salarios de los jugadores,
aunque hay varios mecanismos conocidos como excepciones que permiten cobrar mas de

dicho limite a un jugador en el caso de cumplir distintas condiciones.

En el caso de que haya una franquicia que no respete dichas excepciones que
cada competicion ha firmado, se deber& pagar una multa a la liga por la cantidad exacta al
“sobrecoste” de ese jugador. Esto es debido a que el modelo americano intenta igualar la
capacidad de gasto de todos los clubes, sobre todo de aquellas que tienen un desigual
potencial econdmico, con el fin de ofrecer un producto mas atractivo a los usuarios y

consumidores de este modelo de negocio.

Esta busqueda por igualar la capacidad de gasto viene provocada por la ausencia
de elementos en el reparto de ingresos entre aquellas franquicias con medidas desiguales
para poder generar los mismos recursos que otras por trabajar en areas geograficas
alejadas de centro ciudades, y en donde la segunda eleccién pasa por la fijaciébn de unos
niveles parejos de gasto en salarios para poder equilibrar el potencial de los equipos. Tanto
nivel de equidad existe dentro de estas Ligas, que dicha multa es pagada para

posteriormente ser repartida entre todos los equipos que no incumplan dichos limites.

Debido a los niveles de cooperacion y de consenso, este sistema seria inviable en
las ligas europeas, asi como la implantacion de ascensos y descensos en las ligas

norteamericanas.
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1.4. Cadena productora del deporte.

El desarrollo del deporte provoco la aparicion a finales de los afios 80 de diversos trabajos
alrededor del mundo desarrollando las diferentes perspectivas y metodologias de esta
practica desde un punto econdmico con el objetivo de evaluar su importancia econémica.
Por tanto, las interrelaciones entre el deporte y la economia se han intensificado en muchos
paises. Su practica ha abierto a la economia nuevos mercados potenciales como el

desarrollo de servicios o la medicina deportiva, entre muchos otros.

12 FIGURA: DEPORTE COMO ACTIVIDAD ECONOMICA

DEPORTE COMERCIAL

Bienes deportivos. Servicios deportivos

v v
T . . Servicios de
Manufactura Distribucion Ocio comercial .
Negocios

m e

Deportes de . -
Equipo deportivo entaalpoy equipos Clubes de salud Disefio . i e mdus:trlas
menor X regional/local deportivas
profesionales
. . . Agencias Radio De industrias
Ropa deportiva Almacenamiento Estadios Golf depaitivas [ecaliterional NO deportivas
Calzado deportivo Instalaciones Otros clubes Consultorias Puu"f',d a'd o
periédico
Publicidad en
revista

Fuente: (Gratron, 2000) “Economics of Sport and Recreation”. Elaboracién propia.

'Heinemann (1998) especifica que el deporte se realiza a partir de la conveniente
combinacion, adquisicion y explotacion de grupos de diferentes productos en bienes o
servicio. Por ello, y como defiende Gratton (2000), esto provoca que exista una industria

deportiva generadora de actividad econémica y empleo.

Este pequefio esquema sobre la composicion del deporte desde el punto de vista
de la industria deportiva nos da pie a aumentar nuestra vision sobre los ingresos que
genera la economia del deporte. Dicha inyeccion de dinero puede venir dada por dos vias,
una publica, como es la Administracién, y una privada, como son todas las empresas

vinculadas al deporte.
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22 FIGURA: IMPLICACIONES DE CONSIDERAR EL DEPORTE COMO ACTIVIDAD ECONOMICA.

DEPORTE COMO ACTIVIDAD ECONOMICA

Toma de decisiones econdmicas y
actuacion.

Aspectos socioeconémicos

Situacion economica

Efectos

socioeconémicos

Elementos institucionales

Agentes organizativos

Mecanismos de
coordinacion
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econdémica

Fuente: Heinemann (1998) y Dominguez Martinez (2006). Elaboracién propia.
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De este modo se ha incorporado la gestibn econdémica como elemento
fundamental tanto en la producciéon como en la prestacion de cualquier tipo de servicio o
producto deportivo. Igualmente, se puede observar que las relaciones entre economia y
deporte son muy estrechas. Estas interrelaciones llevan consigo multiples implicaciones,

como se puede observar en la figura anterior, la figura numero 2.

Sin embargo, existen varios problemas basicos que es necesario superar cuando
se pretende analizar la importancia econémica del deporte. Ademas de no existir una
definicion concreta de economia del deporte y de tener un amplio campo de analisis, hay
que afadir la ausencia de estadistica sistematicas, fiables y homogéneas tanto del gasto

del deporte como sobre valores de intensidad de la préactica.

En Estados Unidos Unicamente se llama deporte a aquella practica deportiva
organizada, mientras que en Europa su concepcion es mucho mas amplia, englobando
desde el deporte amateur hasta el deporte profesional. A su vez, cabe diferenciar entre los
gobiernos gque han intervenido en menor o mayor medida en la gestion y el desarrollo del

deporte en todas sus implicaciones sociales, culturales, educativas o sanitarias.

Al definirse como bien econémico, su consumo obliga en muchos casos a pagar
un precio, ya sea directamente como indirectamente a través de impuestos. Ademas, su
consumo exige tiempo, y por ello debe competir con las diversas alternativas de ocio que
los individuos llevan a cabo en su tiempo libre. Como consecuencia de ello, factores como
la preferencia de consumo, los precios de este y de sus sustitutivos, la calidad, las
caracteristicas de los bienes y servicios ofertados, las modas perecederas del momento,
las condiciones fisicas y psiquicas de los potenciales demandantes, entre otras variables,

provocan una mayor o menor demanda de dichos bienes.
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Esta figura que esta recogida a continuacion refleja los principales flujos que
genera el consumo de los bienes y servicios deportivos por parte de multiples agentes que

se ven involucrados en ello, destacando el papel de las familias.

32 FIGURA: FLUJOS GENERADOS POR LAS ACTIVIDADES DEPORTIVAS

CONSUMO DE LAS FAMILIAS

Bienes Productos conexos Servicios
caracteristicos (seguros, transporte, caracteristicos Apuestas
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Compras Compras de
Compras de de bienes y
material deportivo material servicios
deportivo Impuestos
v LA | v

| ESTABLECIMIENTOS E INSTITUCIONES DEPORTIVAS. EVENTOS DEPORTIVOS |

Fuente: Otero Moreno et al. (2000, p. 17) y elaboracion propia.

Se puede observar como todo esta interrelacionado entre si, creando una
dependencia entre la oferta deportiva y su consumo existiendo una escasa relacion directa
entre unoy otro. En la mayoria de los casos existe un intermediario para conectar el deporte
como bien econémico y los individuos, con excepcion a los servicios prestados por las

instituciones deportivas o establecimientos.

Este gasto que lleva a cabo las familias tanto en bienes como en servicio
deportivos produce un efecto multiplicador en la economia provocando una generacion del
PIB, crecimiento de empleo y generacién de ingresos para la Hacienda Publica. (Lera
Lépez, 2010).

1.5. Medicion del impacto econémico del deporte.

A la hora de evaluar la incidencia econdmica del deporte, es muy dificil cuantificar
la aportacién al PIB del deporte en su propia definicion desde el punto de vista econémico,
ya que no presenta un concepto exacto. Su medicion obliga a identificar de manera correcta
el valor de los bienes y servicios deportivos, ademas de los factores utilizados en ella, las
exportaciones e importaciones, el valor afiadido, etc., como explican Pedrosa y Salvador

(2003). Por ello, el primer objetivo que se puso fue el consenso en grupo sobre la definicién
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del deporte de manera que permitiera recopilar datos para su cuantificacion y analisis

desde el punto de vista econémico.

En 2007, celebrada la cuarta de las reuniones llevadas a cabo en el seno de grupo
de trabajo, se alcanzé un acuerdo sobre la identificacion de las distintas categorias de la
Nomenclatura Estadistica de Actividades Econdmicas de la Comunidad Europea (A partir
de ahora NACE) que se corresponderia con la definicién de deporte. La “definicion Vilna”
@7, ya descrita en el epigrafe anterior, dio paso al siguiente obstaculo, cémo hacer para
alcanzar resultados fiables y comparables entre todos los paises de la UE.

Surgié entonces la necesidad de sistematizar el proceso de obtencién de la
informacion. De acuerdo con Heinemann (1998) y Gouguet y Nys (1993) el analisis

econdémico se puede dar a nivel macro, micro y el mesoeconémico.

Desde el enfoque macroeconémico se evalla la importancia relativa del deporte
en el conjunto de la economia. EI microeconémico investiga decisiones y comportamiento
individuales (de empresas, hogares, Estado). Por ultimo, el mesoecondmico se centra en

el analisis del deporte en términos de cadenas de produccion.
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A través de la unién de dichos efectos macro y microeconémicos, Heinemann
(2001) propone cuatro tipos de impacto econdmico del deporte a partir de los cuales se
obtendran los resultados de los paises de la UE para el andlisis posterior.

¢ Valor econdmico de la oferta y de la demanda.
e Importaciones y exportaciones.

e Factores externos.

¢ Mercado de trabajo.

En la imagen siguiente se pueden distinguir los elementos que se incluyen en los
diferentes estratos. Esta division esta muy relacionada con la composicién de la economia

del deporte, facilitindonos el andlisis que llevaremos a cabo en puntos posteriores.

42 FIGURA: EFECTOS ECONOMICOS QUE GENERA LA ECONOMIA DEL DEPORTE.

EFECTOS ECONOMICOS DEL DEPORTE

Efectos a nivel macroeconémico. Efectos a nivel microeconémico.

Demanda Efectos directos Efectos indirectos
Ingesos del organizador Costo/Beneficios monetarios
Nivel de precios Gastos del organizador Costos/beneficios no monetarios

Importaciones

Exportaciones

Fuente: Heinemann (2001) “La repercusion econémica del deporte: marco tedrico y problemas practicos”, efdeportes, 43.

Elaboracion Propia.
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De la misma manera, es necesario incluir el gasto de los distintos agentes

sociales implicados, como las familias e individuos practicantes, deportistas profesionales,

empresas y Administraciones Publicas. A continuacion, se muestra un pequefio esquema

que muestra esas relaciones y el papel que juegan los multiplicadores de estimaciones con

el objetivo de distinguir entre los efectos directos e inducidos de la actividad deportiva en

términos econodmicos.

52 FIGURA: GASTO DIRECTO DE LOS DISTINTOS AGENTES EN ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y SU IMPACTO SOBRE LA ECONOMIA.
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Fuente: Heinemann (1998) y Dominguez Martinez (2006). Elaboracién propia

1.5.1. Metodologia de analisis de la importancia econémica del deporte

1.5.1.1.

A nivel Macroecondémico.

Basandonos en tres enfoques utilizados en los distintos trabajos de andlisis del

impacto econémico del deporte, de acuerdo con Kurscheidt (2000), son los siguientes.

62 FIGURA: ESQUEMA DE LOS METODOS DE ENFOQUE MACROECONOMICO.

I3

Meétodos de enfoque
macroeconomico

Cuentas satélite.
Tablas Insumo-Producto. ~
Tabla econémica en su conjunto.

s Desagregacion de flujos econdomicos.
+ |ncidencia econémica ex post del deporte.
+ Oferta, Demanda y Financiacion.

e

= Son agrupaciones de datos monetarios y no monetarios.
= Permiten calcular coeficientes e indicadores de la participacion en el deporte.

Fuente: Elaboracion propia.
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“Estos tres mecanismos permiten desagregar los flujos econémicos de

todo el deporte de un pais o incluso, de una regién, construir un sistema de

cuentas econdémicas, apoyandose en el principio contable de la partida doble y

evaluar la incidencia econdmica ex post desde el punto de vista de la

oferta(produccion), la demanda (consumo publico y privado, formacién bruta de

capital fijos, exportaciones netas) y su financiamiento”. (Pedrosay Salvador, 2003, p.68.

A continuacién, resumiré las caracteristicas, ventajas y limitaciones de cada una

de ellas.
Cuentas Satélite Tabla Insumo-Consumo Tabla econdomica en su
conjuntoe. (TEC)

Objetivos. Aplicar técnicas de | Predecir y diagnosticar las | Describir el valor global de
contabilidad mnacional & um | interdependencias los  bienes y  servicios
comjunts de  datos  gue | esfructurales da una | producidos en la economia
describan  los  cosfos v | economia a partir de tablas | desde el Producto Interior
beneficios de un tema sccial | estadisticas de fodos los | Bruto  (FIB), gasto o
imporiante. flujos de bienes y servicios | ingreso.

Caracterist. Agrupa datos monetarios v no | Visién desagregada de la | Marco basico de
miznetarios. aclividad econdmica en | contabilidad de la parida

cada industria. doble.
Ventajas. - Facilita el znalisis de las | - Precisa la  incidencia | - Puede szer utilizada

relaciones econdmicas entre el
deporte y =l resto de =

economia.
- Flexibilidad.

- Permite calcular tasas =
indicadores gue relacionzn el
impacte del deporte frente a la

economia nacional o regional

econdgmica del deporte y la
de Sus componentes
sectoriales = través de

coeficientes técnicos.

- Puede ser utilizado para

simular eventos deportivos.

parcialmente cuando no se

dizpone de todos los datos

Limitaciones.

- Los flujos de walor son

dificiles de medir.
- Mo permiten distinguir entre
repercusiones  posilivas oy

negativas.

- Ze centran en la incidencia

& corto plazo.

- Mo =& fienes en cuenta los
intangibles.

- Las encuestas de bases
de dafos son cosfosas vy
requigren mucho fiempo,
tanto pars la elaboracion

come para la gjecucion,

Fuente: Tabla obtenida a partir de autores como Andreff (2002), Kurscheidt (2000, 2001) y Pedrosa y Salvador (2003).

Elaboracién propia.
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1.5.1.2. A nivel Microeconémico.

La investigacion sobre el impacto de las actividades deportivas y las incidencias
econOmicas de esta, toman como punto de partida también un enfoque microeconémico.
El estudio de la relacion entre deporte y economia desde el punto de vista microeconémico
se basa en la existencia de un mercado de bienes y servicios deportivos, donde existen
agentes que ofrecen y demandan, por lo que son los individuos los que toman la decision
frente al consumo de estos bienes.

Todo va a depender de las necesidades y preferencias que estos tengan, asi como
de la forma en que son ofertados. Se crea asi un mercado donde se determinan precios,
beneficios y costes. La demanda relacionada refleja el gasto en que incurren los hogares
al consumir los servicios y bienes deportivos, mientras que la oferta sefiala los bienes y
las diferentes empresas y entidades

servicios ofrecidos por responsables del

aprovisionamiento deportivo.

72 FIGURA: IMPACTO MICROECONOMICO EN LA ECONOMIA DEL DEPORTE.

Por el lado de la demanda Por el lado de la oferta

Ropa deportiva
Material y aparatos deportivos
Alimentacion deportiva
Apuestas y seguros
Desplazamientos (alojamiento y transporte)
Cuotas y afiliaciones a los clubes

Entrenamientos y/o clases
Atencion médica especialistas

Revistas y prensa deportiva
Entrada para evento deportivo

Derecho de utilizacion instalaciones

Fuente. Heinemann (2001). Elaboracién propia.

Clubes y federaciones
Sector empresarial
Oferta comercial
Empresas que producen articulos deportivos
Medios de transporte
Empresas de construccion de instalaciones
Medios de comunicacion
Empresas de publicidad
Apuestas y loterias deportivas
Actividades del Estado

Empresas construccion equipamientos deportivos

DEPORTE PROFESIONAL COMO NEGOCIO INTERNACIONAL.

IGLESIAS SERRANO, ESPERANZA

[29]



Capitulo 2. El futbol
europeo y su negocio
internacional. /Nuevas
multinacionales de
0Cl0?

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

[30]



| 1]
FACULTAD DE COMERCIO
Universidad de Valladolid

La economia dentro del mundo del deporte ha ido evolucionando con los afios y
se ha expandido gracias a sus propias herramientas de andlisis. Esta expansién ha llevado
a muchos economistas a estudiar sobre lo que esta rama genera con el objetivo de
cuantificar lo que produce en términos de riqueza para el pais (PIB), asi como sus efectos

con relacion al valor afiadido y al empleo.

Después de describir en el primer capitulo de manera amplia el deporte
profesional, ademés de analizar la cadena productora del deporte, el impacto econémico
de la misma y su metodologia de analisis, tanto a nivel micro como macroeconémico, este
capitulo se centrard en el desglose del “deporte rey” en Europa, el futbol. El objetivo de
este capitulo es dar un paso mas al analisis previo reflejando en qué se basa su demanda,
sus flujos de ingreso, conocer de dénde provienen los ingresos de los clubes y como estos
han ido evolucionando, y por ultimo, en conocer cuales son sus inversiones y sus intereses

a nivel internacional, los cuales les ha permitido convertirse en un negocio internacional.

Para ello se llevara a cabo una metodologia exploratoria a través de la lectura de
multiples articulos, entrevistas a expertos, etc., ademés del uso de los datos obtenidos a
partir de las memorias de las propias paginas de los clubes europeos, por lo que también
se llevara a cabo una investigacion descriptiva. Multitud de empresas de consultoria
dedicadas al estudio de este deporte en cuestion dentro del ambito profesional también
tienen disponible multitud de estadisticas y analisis para conocer este sector mas a fondo,

por ello, también se utilizaran datos provenientes de estas organizaciones.

La busqueda de los datos disponibles se encuentra a partir de un clic, por lo que
es importante saber discriminar cual de todo lo que se lee es Gptimo para el trabajo, qué
es lo que puede servir para continuar el analisis y no desviarse de la investigacion en

cuestion.

82 FIGURA: ESTRUCTURACION DEL FUTBOL

Demanda para el fiitbol Flujos de ingreso Ingreso de los clubes Gastos de los clubes
» Emaocion » Dia del partido « Flujos de ingreso « Salarios delos
- Entradas directo jugadores
» Estética: “El juego - Hospitalidad y entrenadores
bonito” - Ventas de comida + Ingreso redistribuido
v bebida por las ligas « Comisiones para
+ Lealtad al club / lugar / los agentes
pais / grupo étnico » Medios = Ventade los pases de
los jugadores « Impuestos
= Necesidad emocional = Comercial - VA
de contar con héroes - Patrocinadores « Nuevas inversiones - Alos salarios
v socios de los duefios o - Seguro social
« Algo que hacer con la - Propaganda prestamistas
familia / los amigos - Venta de productos * Gerenciay
administracion
* “Ser un experto”en algo
* Inversiones
* Apostar - Enjugadores
- Enelestadioy
la academia

Fuente: Elaboracién propia
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En la primera parte del capitulo se estudiara, dentro de la demanda del fatbol, una
de las caracteristicas principales dentro del deporte en Europa, el dominio. Este punto entra
dentro del balance competitivo puesto que influye en el interés de los aficionados y
consumidores a este deporte. Como se ve reflejado en la figura 8, dicha demanda incluye
la emocidn, la incertidumbre en el resultado final, etc., puntos claves en la atraccion a nivel
internacional de aficionados y consumidores del club. Por ello, es importante conocer la
caracteristica principal del fatbol europeo, para posteriormente analizar el crecimiento de
los equipos y clubes europeos a nivel internacional en base a esta cualidad.

El estudio del principal procedimiento a través del cual ha surgido el nuevo método
de negocio del siglo XXI es la pieza clave para comprender la expansion de este deporte
a nivel global, de ahi que se analice desde el punto de vista del entretenimiento. Para ello
se vera reflejado como las multinacionales de ocio han crecido de la mano de este deporte
poniendo de ejemplo una empresa multinacional con su organigrama y ver su
diversificacion dentro del mundo del entretenimiento, en el cual se incluye el sector

deportivo.

Una vez analizada la conexion entre estos dos sectores, se estudiaran los flujos
de ingresos que tienen los clubes reflejando la importancia que tienen estas empresas
dentro de los principales clubes del futbol europeo. La evolucion de este modelo de negocio
y la importancia del sector de ocio da pie a analizar al club pionero que fusion6 el mundo
del deporte y de ocio, el Manchester United, provocando su internacionalizacion ya no solo

como club, sino como empresa.

Igualmente, y después de dicho andlisis, se estudiara el peso tomaron los clubes
para internacionalizarse como marcas globales, en especial, la del F.C Barcelona y Real
Madrid F.C. Ambos clubes son los ejemplos mas evidentes debido a su gran nimero de
aficionados en todo el mundo, a sus acuerdos internacionales en la comercializacién de
sus productos y servicios con otras empresas, y sobre todo, gracias a la presencia de su

marca en una multitud de paises.
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2.1. El fitbol y su dominio dentro del deporte profesional en Europa.

Si se habla de futbol, el dominio es una de las caracteristicas que tiene en la mayor
parte de las ligas del mundo. Como se puede observar en el cuadro de abajo, se muestra
un selecto nimero de ligas de toda Europa en las cuales se revela una configuracion
similar: todas presentan un numero reducido de “clubes dominantes”. La liga que mas ha
resaltado en estos ultimos cincuenta afos ha sido la escocesa, donde un mismo equipo (el
Celtic) ha acaparado casi la mitad de los titulos (24 para ser mas concretos). Detras se
encuentra el Bayern de Munich en la liga alemana, el AFC Ajax en los Paises Bajos y el
Real Madrid en Espafia. Unicamente en las ligas de Francia, Republica de Irlanda y Polonia

no se ha encontrado dicho dominio.

Como se ya ha desarrollado en el capitulo uno, la principal caracteristica del fatbol
europeo es que se rige por el mecanismo de ascensos y descensos. Aquellos tres equipos
que consigan la peor clasificacion en una primera division, por ejemplo, descenderan
ocupando el puesto de los tres equipos mejor clasificados de la segunda divisién, los cuales
ascenderan. Lo que prima en dicho proceso son los méritos deportivos, dejando a un lado
la capacidad financiera. Esto significa que habr4 mas candidatos a optar a ganar el
campeonato a lo largo de los afios.

92 FIGURA: DOMINIO EN VEINTE LIGAS EUROPEAS DURANTE EL PERIODO DE 50 ANOS (1964-1965/2013-2014).

’ | INGRESOS MEDIOS CLUB | MAYOR NUMERO DE | NUMERO DE CLUBS
PAIS :  EN 2012 MILLONES DE : CAMPEONATOS GANADOS ;| GANADORES DE LIGA EN
! DOLARES I enoimmossoafios ! Losdimmos so afios
""""""" Inglaterral 1738 | 15 V77 Tq T

Alemanial 135 I 23 I 12

Espanal 116,3 i 22 i 7

Italia; 107,5 , 18 : 11
Franciai 72,5 | 8 | 14

Rusia: 70 : 13 : 14

Turquia; 38,8 ! 17 ' 5

Paises Bajos! 30 I 23 I 5

Suizal 23,8 i 16 i 11

Portugal; 22,5 , 22 : a

Nomegai 13,8 | 22 | 12

Escocia: 12,5 : 24 ' 5

Polonial 7,5 ! 9 : 12

Rumanial 7,5 I 19 I 11

Hungria | 2,9 i 1 i 1

Finlandia; 2 , 16 , 14
Repiiblica de Irlaru:lai 1,1 | 7 | 15
Luxemburgo; 0,8 : 20 : 11

Islas Feroe! 0,5 I 19 I 11

Liga de Campeones! I 12 I 11

Fuente. Elaboracién propia.
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En el caso de que los equipos tuvieran el mismo potencial y, por tanto, las mismas
posibilidades de ganar o perder cada partido, cabria esperar que hubiera distintos
ganadores del campeonato a lo largo de los afios. Pero eso no es asi en la realidad ya que,
como se observa en el cuadro, dichos registros no muestran que exista un equilibrio en la
competicién liguera. Se observa ademas que no existe una relacion entre el grado de
dominio y el tamafio del campeonato. Esto quiere decir que, tanto las ligas mas grandes
como las mas humildes tienen la misma posibilidad de ser dominadas por un pequefio

ndamero de equipos.

Como ejemplo de dicho dominio, en la Liga de Campeones de la UEFA durante
los dltimos cincuenta afios de historia del fatbol, el equipo de los Celtic en Escocia ha
ganado en veintidGs ocasiones, casi la mitad. En segunda posicién se encuentra la
Bundesliga con veintitrés titulos ganados Unicamente por un solo equipo, el Bayern de
Munich. En relaciébn con el nimero de equipos distintos ganadores del campeonato
correspondiente a cada pais, es relevante comentar como en los Ultimos 50 afios solo ha
habido siete equipos triunfadores en la liga espafiola de fatbol. Por todo esto, este registro

se asemeja mucho a la media para las veinte ligas.

102 FIGURA: DOMINIO EN CADA UNO DE LOS PERIODOS DE VEINTICINCO ANOS MAS RECIENTES

MAYOR N2 DE VICTORIAS | MAYOR N2DE |
. :  N° DE GANADORES. :  N° DE GANADORES.
PAIS DEUN CLUB. | 1064-1065/1988-1989 | ¥ ONAS DEUNCLUB. o0 1989/2013-2014
1964-1965/1988-1989 1988-1989/2013-2014
-------- |'r:;|;alzér_ra"_"_"_'1'1_"_"_"!_"_"_";"_"_" "_"_"fsu_"_"l:-"_"_"_f'_"_"
Alemania 10 ! 9 13 ! 6
Espaiia 14 i 6 12 i 5
Italia 10 | 10 8 | 7
Francia 7 9 E:3 7 9 11
Rusia 11 ! 11 10 ! 7
Turquial 9 I 4 11 I 4
Paises Bajos 12 | 4 11 | 5
Suiza 7 : 8 9 : 7
Portugal 15 ! 3 17 ! 4
Noruegal 6 i 9 17 i 8
Escocia 15 | 5 16 | 2
Polonia 9 : 9 8 : 8
Rumania 8 I 8 11 I 7
Hungria 9 i 6 6 i 10
Finlandia 6 | 9 10 | 8
Republica de Irlanda [ . 11 [ . 9
Luxemburgo 13 ! 8 11 ! 6
Islas Feroe 10 i 6 9 i 9
Fuente: Elaboracién propia.
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Muchos se cuestionan si es un fenémeno relativamente reciente o si ha existido
siempre pero se ha acentuado significativamente en estos ultimos veinte afios. Lo que esta
claro es que esta mercantilizacion ha atraido una gran suma de dinero hacia este deporte
que ha falsificado el sistema, creando una adulteracién entre equipos “ricos” y equipos
“pobres”. Esta desigualdad ha llevado a la conclusion de que el dominio no se ha
intensificado significativamente. Es mas, al comparar en el cuadro los distintos periodos, la

pauta de dominio es indistinguible.
2.2. El futbol y su negocio de entretenimiento global.

La eleccién de Florentino Pérez como presidente del Real Madrid en el afio 2000
y de Joan Laporta como presidente del FC Barcelona en 2003 marcaron un antes y un
después en la gestion del futbol espafiol. Se convirtieron en los dos clubes mas ricos del
pais, y desde entonces no han dejado de expandir su influencia internacional. Ademas de
aumentar sus ingresos, también aumentaron la masa social y el nimero de fans,
triplicAndose en el FC Barcelona desde el triplete conseguido en 2009 y llegando hasta los
340 millones de culés por el mundo (cifra del afio 2016), mientras que el Real Madrid cuenta
con 172 millones, por detras de otros equipos como Manchester United (322 millones) y el
Bayern de Munich (192 millones). (Periddico Sport, 2016)

Este éxito deportivo ha aumentado la reputacién internacional debido por una
parte a la propia estrategia de las nuevas directivas cuyo objetivo fue la consolidacion de
laimagen como club en el exterior, y por otra a la llegada de fichajes estrella como Cristiano
Ronaldo, Kaka o Ronaldinho entre otros. A ello hay que sumarle los acuerdos de patrocinio
(Bwin, Codere) o colaboracion (NBA, NFL, MLS) o el desarrollo de programas de
Responsabilidad Social Corporativa (RSC) a través de fundaciones (Escuelas de
Integracion Social en el Real Madrid o los centros XICS en el FC Barcelona).

En este punto 2.2, por tanto, se desarrollara en la nueva definicion del modelo de

negocio del futbol en el siglo XXI y su insercién en el mundo del entretenimiento.
2.3. Las empresas multinacionales y el mundo global.

El desarrollo de las empresas multinacionales se ha presentado a partir de 1945
como una de las principales caracteristicas en el proceso de globalizacion. Como
definicion, una empresa multinacional es “aquella sociedad mercantil o industrial cuyos
intereses y actividades se hallan establecidos en muchos paises”. (Definicion RAE). Esto

supone que venden y producen en el extranjero.
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Presentan una serie de caracteristicas que las diferencian de otro tipo de

organizaciones, como son:

e La fuerte inversion en [+D
¢ La eficiencia de la organizacion empresarial.
e La actuacion en varios mercados.

e La adaptabilidad al entorno.

Un estudio comparativo dentro de la revista Fortune de las 500 empresas
mundiales entre los afios 1996 y 2020 explica que el poder de estas se ve acrecentada en
términos absolutos viéndose aumentado el volumen de ingresos, de empleo y de beneficio.
En cuanto al sector del ocio, el estudio revela que en el afio 1996 habia nueve empresas
registradas con un total de 109.971 millones de ddlares, mientras que en el 2009 el niUmero
de empresas se habia reducido a cinco con unos ingresos que llegaban casi a los 164.000

millones de délares.

112 FIGURA: ESTADO ECONOMICO DE LAS CINCO PRINCIPALES MULTINACIONALES DE OCIO EN MILLONES DE DOLARES

T
| Revenue

| | | . | Profits Percent | Market value |

Rank . MName . Revenues . . Profits . . . Employees
| | | Percent Change | | Change | 2019 |
| | | | | | |

53 | WaltDisney | § 59.434,0 | 7,80% | $ 12.598,0 | 40,3% | § 199.589,90 201.000
T — T T T T T

104 | Twenty First =« 394000  670% | § 44640  51,20% | ; i 22.400
+ Century Fox ' ' ' ! !
I I I I I I I

197 | Netflix | $% 157043  3510% | $ 121,21  1167% | $ 155.673,60 | 7.100
| | | | | | |

217 ! CBS l's 14.514,0 | -1,30% I 19600 449,00% | § 17.727,30 | 14.750
| | | | | | |

248 ' wviacom '$ 120830  2,40% % 17190/ 830% |'$ 11.530,70! 10.880
| | | | | | |
| Live Nati | | | | | |

292 | Live -a fon | ¢ 10.787,8 | 4,40% g 60,2 - ©$ 13.400,50 16.000
| Entertainment | | | | | |
| | | | | | |

300 | Discovery | 5 10.553,0 | 53,50% i 5 594,0 | - i !

5 13.632,80 | 9,000

Fuente. (Fortune500, 2019). Elaboracion propia.

Estas siete empresas que muestra el cuadro superior son las siete empresas de
entretenimiento lideres en el afio 2019. Cabe destacar que todas ellas comenzaron como
empresas de la comunicacion, y que las cinco tienen intereses en negocios vinculados con
el sector deportivo. Es aqui donde estas multinacionales de ocio y el futbol tienen un punto
de confluencia, a lo que algunos autores han denominado “complejo mediatico y deportivo

global”.
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2.3.1. Las multinacionales de ocio y el complejo mediatico deportivo global.

Esta conexién entre ocio y futbol ha provocado, segun diversos autores, la
convergencia de factores culturales, mediaticos, econémicos y deportivos de las grandes
competiciones modernas. Para Kennet, Moragas y Ginesta, escritores que entrelazan
deporte y ocio, entienden que esta conexidn es compleja ya que afecta de manera directa
a la transformacion de los sistemas de comunicacion debido a las sinergias entre los
factores. Helland, otro autor que entrelazaban distintos actores como eran: las

organizaciones deportivas, grupos de comunicacién y organizaciones comerciales.

La integracion vertical, horizontal y multimedia de los procesos de produccion han
permitido a las multinacionales de ocio ser uno de los actores mas determinantes dentro
del complejo. Como ejemplo de ello, diversos autores llevaron a cabo un analisis de las
seis grandes multinacionales de ocio y sus relaciones accionariales con organizaciones
deportivas en 2002, cuya conclusion fue la estructura oligopolista que presentaba el sector
del deporte y su mediatizacion a nivel internacional.

122 FIGURA: NEGOCIOS DE NEWS CORP-21ST, CENTURY FOX 2013

“" 21st Century Fox A/M &ﬁ.f,,

Y l
Contenidos para la Television Produccion de filmes Servicios de notic
television de paga (12.9% de entretenimiento informac
(28.9%) : (22.9%) (17.8%)
l l ; Y |

- Fox News Channel ) - Fox ( F:;‘ Dow Jones IR FOX Sports Australia
- FOX Business Company Fox 2000 Australia
Network - Fox Television Fox Searchlight
- Fox Sports Net Stations Pictures
- Fox Sports 1 - MyNetworkTV - Twentieth Century Fox|
-FX Animation
-FXX - Fox International
-SPEED Productions - The Wall Street
- Fuel TV - New Regency Journal
- Fox College Sports - Twentieth Century Fox - WSJ.com

Fox Movie Home Entertainment - Barron's
Channel/FXM - Twentieth Century Fox Barrons.com

Fox Soccer Channel Television Marketwatch.com - Sunday Herald Sun

Fox Soccer Plus - Twentieth Television - AllThingsD.com - The Courier Mail
- Big Ten Network - Fox Television Studios - Factiva - The Sunday Mail
- National Geographic - Shine Limited - Dow Jones Newswires - The Advertiser
us. - Dow Jones Private - Sunday Mail
- Fox International Y / Markets
Channels | Ll - Dow Jones Risk &
- NGC International - SKY ltalia Compliance
-LAPTV ﬁ
- Elite Sports Limited
(Ba
- Eredivisie Media & New York Post
Marketing |
- Fox Pan American
Sports
- Mundofox News UK
Broadcasting 1 HarperCollins
- Channel [V] Thailand BSkyB (tv satelital) Publishers
-CJ E&M - YES Network (red de News American
- Fox Sports Japan tv de paga) Marketing
- STAR India - Hulu (video en linea)
- Fox Sports Asia - CMC-News Asia
- Phoenix (produccion de tv)

- PT Visi Media Asia

- Bona Film Group

Fuente: elaborado con informacion de Twenty-First Century Fox, Inc. Annual report pursuant to Section 13 or 15(d)
of the Securities Exchange Act of 1934 for the fiscal year ended June 30, 2013.

News Corpi

Annual report p

year ended June 30, 2013, p. 3.

to Section 13 or 15(d) of the Securities Exchange Act of 1934 for the fiscal
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Para una mayor visualizacion se ha incluido el organigrama de una de las
empresas de comunicacion mas prestigiosas como es News Corporation, que en 2012 se
disolvié para crear dos compafiias diferenciadas y la segregacion de su negocio de prensa
escrita y de entretenimiento, 21st Century Fox y New News Corp. Ambas forman parte de
manera activa del negocio deportivo ya que se configura como una organizacion con
intereses de compraventa de derechos audiovisuales (BSckyB) y en el manejo directo de

las competiciones deportivas (Fox Sports, La National Rugby League de Australia).

El futbol, de hecho, se convirti6 en un activo imprescindible para consolidar el
negocio de la television por satélite de la que fue New Corporation, quien compro la BSkyB
en el afio 1992, coincidiendo con el primer afio en la que se llegd a un acuerdo para explotar
los derechos audiovisuales de la Premier League inglesa. Con ello el mercado europeo
quedo conquistado con la union de television y fatbol. Como afirmo (Williams, 1994, pag.
383): “La cobertura exclusiva del directo de la Premier League fue un producto cultural
clave para consolidar la BSkyB como uno de los mayores canales de television de pago

europeos”.

A partir de esta fecha, durante los noventa, los ingresos econémicos provenientes
de la venta de los derechos televisivos no dejan de aumentar para los clubes, aunque esto
ya no es lo primordial en el siglo XXI. Ahora lo verdaderamente importante es conseguir el
namero mayor de entradas posibles para asegurar asi la atencion popular, ademas de otros
derechos de negocio importantes que contribuyen al equilibrio econémico. En Espafia se
produjo una gran crisis econémica en 1996 que estall6 a los cinco afios de que Audiovisual
Sports (AVS) concentrara todos los derechos de los clubes de la Liga, ya que los propios
clubes utilizaban dicho contrato como aval para hacer inversiones multimillonarias en
fichajes de jugadores.

132 FIGURA: INGRESOS DE LOS SIETE CLUBES MAS RICOS DE EUROPA ENTRE 2016 Y 2020

INGRESOS DE LOS SIETE CLUBES MAS RICOS DE EUROPA ENTRE 2016 Y 2020

MATCHDAY BROADCAST M COMMERCIAL
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Fuente. (Deloitte, 2020). Elaboracién propia
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Los graficos muestran cémo han evolucionado las cuentas anuales de ingresos
de los clubes mas ricos de Europa durante las ultimas cinco temporadas. Los clubes que
forman parte de este andlisis son principalmente: F.C Barcelona, Real Madrid, Liverpool,

Bayern Munich, Manchester United, Manchester City, Arsenal y Paris Saint-German.

Como se puede observar los derechos televisivos y comerciales pasan a un primer
plano, mientras que aquellos ingresos proveniente de los dias de partido se quedan
bastante por detras, no solo en la liga espafola, sino en todas las ligas de Europa. Para
una mejor visualizacion, se ha incorporado otro gréfico en el que se refleja de manera mas
visual el protagonismo de dichos derechos en relacion con las ganancias totales que los

clubes ingresan.

142 FIGURA: INGRESOS EN PORCENTAJE DE LOS SIETE CLUBES MAS RICOS DE EUROPA ENTRE 2016 Y 2020

PORCENTAJE DE INGRESOS DE LOS SIETE CLUBES MAS RICOS DE
EUROPA ENTRE 2016 Y 2020

% MATCHDAY 1% BROADCAST ® % COMMERCIAL

Fuente. (Deloitte, 2020). Elaboracion propia.

2.3.2. Manchester United, primer club en gestionarse como empresa.

Se puede considerar que el primer club que adquirié un sistema de gestion similar
al de cualquier otra empresa fue el Manchester United, a partir de la incorporacion de Peter
Kenyon en el afio 1997 como nuevo director ejecutivo. Anteriormente trabajé en otra
empresa llamada Umbro, de la cual fichd a otro amigo suyo como nuevo director de
Marketing, Peter Draper. Fueron ellos dos quienes centraron sus esfuerzos en la expansion
internacional del club a través de la filial Manchester United Internacional utilizando como
herramienta el internet para que asi los aficionados del club pudieran acceder a tiendas, al
museo virtual del equipo y a juegos interactivos desde cualquier parte del mundo.

Junto con este cambio, el club consiguié consolidarse en el exterior gracias a otras
acciones que, en un futuro, seguirian la mayoria de los grandes clubes europeos. Entre

esas acciones se encontraban:
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Acuerdos de patrocinio que llevé a cabo el club con marcas globales. En el afio
2001, por ejemplo, el Manchester United firmé un contrato por cuatro afios por el
valor de 30 millones de libras para que la empresa Vodafone AirTouch pudiera
publicitarse en la camiseta. Este acuerdo permitié al club desarrollar sistemas de
comunicacion inalambrica con los fans del equipo. La empresa de
telecomunicaciones, a cambio, gand la posibilidad de que se la asociara con una
marca deportiva muy conocida en mercados donde esta tenia interés, como era el

mercado chino.

Acuerdos de colaboracion con otras organizaciones deportivas de otros mercados.
El club, en el mismo afio, firmo6 un acuerdo con una franquicia de la Mayor Liga de
Beisbol (MLB), los New York Yankees, para asi seguir expandiendo
internacionalmente ambas marcas deportivas, los Yankees en Europa y el
Manchester United en EE.UU. Por ejemplo, la red de television de pago “YES” en
Estados Unidos, la cual era propiedad de la franquicia, retransmitia los partidos del

club inglés.

Para aquellos seguidores no nativos del club inglés, la empresa contraté a “Terra
Lycos”, organizacion dentro de la rama de las TIC, Tecnologias de la Informacién y

la Comunicacién, para asi explotar los contenidos del club a través de internet.

El club, junto a UNICEF desarrollaron proyectos de Responsabilidad Social
Corporativa (RSC), con el objetivo de recaudar 1 millon de libras y destinarlas a

financiar proyectos de esta agencia de las Naciones Unidas.

Estas actuaciones provocaron que el Manchester United fuera un modelo de

gestién a seguir, llegandose a convertir en el club con mayores ingresos de Europa,

dejando atras a F.C Barcelona, entre muchos otros. Como ejemplo, hay que sefialar que,

mientras en la temporada 1995-1996 tenian unos ingresos similares (redondeando los 60

millones de euros), al finalizar el ejercicio 2002-2003, la diferencia de ingresos entre uno y

otro club se disparaba debido a la internacionalizacion del club inglés. El Manchester United

tenia 251 millones de euros como ingresos y el F.C Barcelona casi no llegaba a los 150

millones.
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2.4. Clubes espaifioles como marcas globales.

En Espafia el cambio de negocio comienza con la llegada de Florentino Pérez a
la presidencia del Real Madrid en 2000 y de Joan Laporta a la presidencia del F.C
Barcelona en 2003. El crecimiento de los ingresos de marketing son los que provocaron el
desencadenante para que se empezara a tratar como un negocio de entretenimiento
global. Como defendia Ferran Soriano, vicepresidente del F.C Barcelona durante la etapa

de Joan Laporta y actual director ejecutivo del Manchester City (Soriano, 2009, pag. 31):

“La industria del futbol empezé a sufrir una brecha entre los clubes que se
convertian en proveedores de entretenimiento, con marcas de ambito global, y
los otros clubes que se circunscribian en mercados mas locales. Los primeros
podrian crecer, contratar a los mejores jugadores, ganar campeonatos y
obtener mas ingresos que les permitieran, otra vez, seguir contratando los

mejores jugadores para ganar”.

Con ello, Ferran Soriano puso en marcha lo que él definié como “circulo vicioso”.
Un modelo comercial basado en la necesidad de invertir en activos capaces de desarrollar
una cadena de efectos positivos para producir nuevos recursos, y con ello, volver a
invertirlo de nuevo en activos capaces de generar otra cadena continla de efectos
positivos. Estos cambios han representado el inicio de una nueva era en el futbol espafiol,
y por ello, a continuacién se realizara un analisis de la estructura comercial dentro del

ambito de entretenimiento global, tanto del Real Madrid como del F.C Barcelona.

2.4.1. Dominio en el fatbol espaiiol.

Como ya se ha mencionado al comienzo del trabajo, el dominio dentro de La Liga
del fatbol espafiol es un rasgo definitorio del estado econémico de la misma. Este dominio
viene dado por el incremento de ingresos gracias a la participacion de los clubes F.C
Barcelona y Real Madrid en la competicion de la Champions League y a la mejora

respectiva de sus contratos con las televisiones.

El poder que tienen ambos clubes sobre el resto es tan inmenso que en
comparacion, los ingresos provenientes de su actividad deportiva llegaban hasta el 41%
del total de ingresos de los participantes de La Liga, los gastos alcanzaban casi el 45%
respecto al total y la deuda acumulada era del 28% del total de la deuda acumulada por los

participantes de la Primera Division (Bosca, Liern, Martinez, & Sala, 2008, pags. 166-174).
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Para una mayor profundizacién, se ha incluido una tabla en la cual se visualiza el
namero de titulos dentro de La Liga que han ganado estos dos clubes en relacién con el
resto desde 1929 hasta esta Ultima temporada 2019/2020 (interrumpida en dos ocasiones:
1936 y 1939) . Como se puede observar, entre ambos clubes han ganado casi el 70% del

total de Ligas disputadas.

152 FIGURA: NUMERO DE LIGAS ESPANOLAS GANADAS POR LOS CLUBES MAS GRANDES DESDE 1929 HASTA 2020

Titulos Yo
Real Madrid C.F 34 38'64%
F.C Barcelona 26 29'55%
At. Madrid 10 11°36%
Otros 18 20045%
TOTAL &6 100%

Fuente. Elaboracién propia.

Al echar la vista hacia atras, el punto de partida de ambos clubes era diferente en
los afios 90 ya que sus situaciones econdmicas eran muy distintas. Mientras que el club de
Florentino Pérez consolidé su modelo econémico en la temporada 2004/2005, el F.C
Barcelona de Joan Laporta tuvo que realizar esa misma temporada un gran ajuste debido
a su gran deuda a corto plazo y su debilidad de las cuentas. A su llegada a la presidencia
del club, se encontré con unos fondos propios negativos que ascendian a 75 millones de
euros, un fondo de maniobra negativo y unos beneficios del periodo negativo de 164

millones de euros.

Si el club hubiera sido una sociedad anénima convencional, estos datos se
hubieran traducido en una situacién de quiebra, pero al ser un club de fatbol, esta situacion
no se llega a producir. A pesar de esta complicacién, el estado de animo de los aficionados
no se ve afectado puesto que los resultados deportivos, siempre que se hable a corto plazo,
se logran de una manera independiente al de los resultados financieros y econémicos. A
largo plazo, en cambio, la subsistencia de los clubes acaba dependiendo de los resultados

econémicos.

Ademas de todo ello, cabe afiadir que dentro de este sector el comportamiento de
los aficionados es diferente a cualquier otro puesto que el consumo de productos
deportivos no tiene sustitutivos. Esto provoca que la fidelidad del consumidor (en este caso
aficionado) hacia un club no se cuestiona. He aqui donde radica una de las premisas
basicas del nuevo modelo de negocio dentro del entretenimiento global llevado a cabo por
los dos grandes clubes del futbol espafiol: la inversion de dinero en productos de ocio
vinculados con una fidelidad ciega para volver a invertir en mejorar al propio equipo, que

es el producto principal de la organizacion.
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2.4.2. Creacion de multinacionales o nuevos modelos para explotar el fiitbol.

Este crecimiento en seguidores en clubes como F.C Barcelona o Real Madrid a
inicios del siglo XXI no ha sido casualidad. Gracias a la adopcion del mismo modelo de
estructura organizativa que el Manchester United con Kenyon y también a la potencia y
beneficio de los nuevos sistemas organizativos de las organizaciones deportivas inspirados
en el ejemplo inglés e implantadas en la estructura del futbol profesional espafiol

supusieron el gran cambio al inicio de este siglo.

Desde la temporada del afio 1996 la liga espafiola impulsé un sistema de venta
individual de derechos televisivos tanto para la Copa como para la Liga. Lo que provocé es
que cada club negociara de manera individual la venta de sus derechos audiovisuales y
gue las productoras o cadenas de television tuvieran que ponerse de acuerdo para
establecer el documento deportivo de cada jornada. Esta venta descentralizada supuso
entonces que el reparto de los derechos de television en la Liga espafiola fuera muy dispar.
Mientras que la ganancia de clubes como el F.C Barcelona y Real Madrid C.F en el afio
2012 alcanz6 cada uno el 17%, llegando entre los dos al 34%; Valencia y Atlético de
Madrid, el 6% cada uno, el resto de los clubes (16) se reparte el 54% restante, lo cual se
traduce en que estos clubes mas modestos reciben de media la séptima parte que los dos
grandes (Sport+Markt, 2012).

Mientras tanto, las otras grandes ligas de futbol (Alemania, Italia, Inglaterra y
Francia), presentan un sistema colectivo de venta de derechos televisivos, el cual
contribuye a una redistribucibn mas equitativa de ingresos entre las organizaciones
participantes para asi incrementar el atractivo de la liga. Esta redistribucién se hace de esta

manera:
e Una parte se distribuye de forma igualitaria.
e Otra parte se distribuye en funcién del rendimiento deportivo
e Por ultimo, otra parte se asigna en base a la exposicion televisiva.

Como modelo de este sistema se encuentra la Premier League, que de ingresar
1.026 millones de euros en la temporada 2010/2011 gracias a la venta de derechos
televisivos tanto a nivel nacional como internacional, llegé hasta los 2.785 millones de euros
en la temporada 2018/2019.
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La venta individual de derechos televisivos produjo varias consecuencias a largo
plazo en la Liga espafiola:

e Desequilibrio competitivo interno debido al desequilibrio econémico entre clubes.

¢ Disminucion del atractivo comercial del equipo (factor que marca el precio de venta
de los derechos).

e Mayor competitividad internacional de equipos grandes de la liga.

Estos handicaps, junto a una deuda que superaba los 3.000 millones de euros, la
Liga espafiola se vio obligada a cambiar el sistema de venta individual por el centralizado
en el afio 2015 mediante Real Decreto Ley (El Confidencial, 2015) . Gracias a este cambio,
el reparto de dichos ingresos ya no seria tan desigual al resto de Ligas europeas.

A pesar de este cambio en la temporada 2015/2016, tanto el F.C Barcelona y el
Real Madrid se estuvieron beneficiando durante afios gracias al modelo descentralizado
comentado anteriormente. Esta mayor ganancia respecto al resto de los clubes de la misma
Liga provocaron un éxito a nivel Europeo debido a la posible compra de “fichajes estrella”

y a los éxitos internacionales, fidelizando asi a aficionados procedentes de todo el mundo.

162 FIGURA: TITULOS INTERNACIONALES DEL REAL MADRID C.F Y F.C. BARCELONA DESDE 1996.

) _ Supercopade ) Recopa de
Equipo Champions League Mundial de Clubes
Europa Europa
1997; 2009;
F.C Barcelona 2006; 2009; 2011; 2015 2009; 2011, 2015 1997
2011; 2015
1998; 2000; 2002; 2002; 2014, 1998; 2002; 2015;
Real Madrid F.C -
2014; 2016; 2017; 2018 2016; 2017 2016; 2017; 2018

Fuente. (Dacosta, 2020). Elaboracion propia

Sin embargo, la expansion de un club no solo se debe a los éxitos deportivos,
como se ha redactado en el punto en el que se ha descrito la evolucion del Manchester
United con la llegada de Peter Keynon en 1997. Este equipo Gnicamente gand dos copas
de la Champions League, y ademas con diez afios de diferencia entre una y otra (1999 y
2008), por lo que su éxito a nivel internacional se centrd en establecer otras caracteristicas

estructurales y de gestion empresarial de la organizacion.
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2.4.3. Importancia del patrocinio a nivel internacional.

Ademads de los fichajes de “jugadores estrella”, los cuales provocaron un aumento

en las recompensas de la comercializacion de los clubes y en el atractivo de las grandes

ligas del mundo, existen otros beneficiados dentro de la comunidad empresarial que

obtuvieron un exponencial crecimiento. Estos beneficiados son:

Las firmas multinacionales dedicadas a producir equipos deportivos, como son
Adidas, Puma o Nike. Estas estdn apoyadas por la tendencia de la moda en
distintos paises en los cuales se vendian los “colores del club” como marca propia
del club. Su crecimiento fue directamente proporcional a la expansion del mercado
del propio deporte. Como ejemplo cabe destacar los acuerdos de Nike a largo plazo
con clubes como Barcelona o Manchester United, o aquellos de Adidas con Real
Madrid o Bayern de Manich.

Las grandes marcas multinacionales utilizan su patrocinio a grandes marcas de
clubes para sus propias estrategias de mercado. A partir de la “nueva era” dentro
del futbol, la tendencia de tener un patrocinador principal en la camiseta de un club
europeo y varios “socios” a los que se les ofrecia exclusividad en un area especifica
de bienes fue cogiendo cada vez mas protagonismo. ElI Manchester United, por
ejemplo, firmé un contrato en el afio 2009 con una empresa estadounidense de
servicios financieros llamada Aon (Aon Training Complex) y con la cual sigue
teniendo dicho vinculo contractual (el contrato finaliza esta temporada). A cambio
de la grafia “Aon” en la camiseta del club para los entrenamientos y partidos
(actualmente sélo para camiseta de entrenamiento puesto que el principal sponsor
del club es Chevrolet desde 2014 a cambio de 450 millones de libras), y de la
organizacion de las giras de pretemporada del Manchester United, la firma
americana impulsé el desempefio comercial del club de fatbol y promovié los
resultados tanto dentro como fuera de la cancha. Actualmente, el club inglés ha
firmado con la compafia TeamViewer para las proximas cinco temporadas como

patrocinador oficial a cambio de 275 millones de euros.

En general, este aumento en el atractivo de las ligas europeas de fatbol ha

provocado la atraccion de multitud de marcas globales como patrocinadores principales de

camisetas, como muestra el cuadro siguiente, dejando en niveles inferiores a marcas

nacionales.
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Otro aspecto por destacar es la creciente importancia en el patrocinio de las

empresas intensivas en Tecnologia de la Informacién y Comunicacién. Tanto las empresas

de juegos de azar online como los propios equipos el fatbol son unas de las grandes

beneficiadas ya que, mientras las organizaciones futbolisticas ingresan dinero en concepto

de patrocinio, estas empresas patrocinadores pueden hacer tangible su marca. Lo que esto

quiere decir es que pueden proyectar su marca donde mas les interese, ya sea en el

escenario de la incertidumbre de forma virtual a su modelo de negocio o dentro del terreno

de juego. Con ello conseguiran un mayor volumen de seguidores puesto que el volumen

de aficionados que puede generar un club a nivel mundial es enorme. Cuanto mas global

sea la imagen del club, mas volumen de espectadores se transformaran en clientes

potenciales de estas empresas online, y por tanto, mas dinero generaran las propias

paginas web de los patrocinadores.

172 FIGURA: LOS CLUBES MAS RICOS DE EUROPA: SOCIOS Y PATROCINADORES. TEMPORADA 2020/2021.

CLuUB

PATROCINADOR
DEPORTIVO

PATROCINADOR

PRINCIPAL CAMISETA

OTROS PATROCINADORES IMPORTANTES

F.C BARCELONA

REAL MADRID F.C

BAYERN DE MUNICH

MANCHESTER UNITED

LIVERPOOL

MANCHESTER CITY

PARIS SAINT-GERMAIN

Fuente. Paginas oficiales clubes. Elaboracién propia.

Nike

Adidas

Adidas

Adidas

Nike

Puma

Nike

Rakuten

Emirates

Tlekom AG

AON, Chevrolet

Standard Chartered

ETIHAD Airways

Accor Live Limitless
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Beko, Konami, Cupra, 1XBET, Estrella Damm,
Oppo, Gatorade, CaixaBank, Taiping Life
Insurance, Rakbank, etc.

Nivea, Audi, Hankook, Mahou, EA Sports, BOSS,
Movistar, Liberbank, Codere, Sanitas, China Citic

Bank, etc.

Audi, Allianz, Siemens, Konami, Paulaner, HYLO,
Qatar Airways, SAP, MAN, CocaCola, P&G,
Miele, etc.

Kohler, Aeroflot Russian Airlines, Apollo Tyres,
Canon Medical Systems, DHL, Konami, Maui Jim,
MLILY, STC, etc.

AXA, Expedia, Carsberg, 1XBET, Mustang,
Mauritas, EA Sports, Vodafone, Cadbury,
Alexbank, VERBIER, etc.

Etisalat, Nissan, Visit AbuDhabi, SAP, EA Sports,
Rexona, CISCO, Nexen Tire, Marathon BET, etc.

Qatar, Oredoo, QNB, Audi, Deliveroo, Visit
Rwanda, Orange, NiveaMen, Qatar Airways,
EASports, MSC Cruceros, etc.
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2.4.4. Desembarco en el nuevo mundo. Futbol en el Lejano Oriente y la MLS.

Los partidos amistosos disputados en Estados Unidos por parte de los equipos
europeos comenzaron en el afio 1946, cuando el Liverpool F.C fue invitado por la American
Soccer League para participar en tres partidos. Afios mas tarde serian el Manchester

United y el propio Real Madrid quienes fueron invitados a cruzar al otro lado del Atlantico.

Esta tendencia se fue consolidando a los inicios del s. XXI cuando el F.C
Barcelona y el Real Madrid crearon contratos de colaboracién con otras organizaciones
deportivas como fueron: NFL, Sports Capital Partners o MLS. El objetivo de estas
vinculaciones contractuales no fue otra que buscar nuevos mercados emergentes del fatbol
mundial. Dicha busqueda desembocd en lo que se denominan ahora “la giras

internacionales de los clubes de futbol”.

Durante la pretemporada las concentraciones de fatbol en el nuevo siglo han
contemplado siempre en recorrer distintas partes del mundo, como el Lejano Oriente o
Estados Unidos, donde este deporte no se denomine “deporte rey” como tal. Son en estos
paises donde se encuentran multitud de empresas multinacionales que estarian dispuestas
a vincularse a las marcas futbolisticas. Las cifras en relacion con los ingresos totales han
ido aumentando con los afios, demostrando entonces que mercados como el asiatico,
ademas del americano estan dispuestos a pagar por invitar a distintos equipos con el fin
de crear vinculaciones contractuales entre ellos, y por tanto, mayores ingresos para

aguellas empresas vinculadas al club de fatbol.

Gracias a esta consolidacién, las pretemporadas internacionales representan
actualmente una fuente importante de ingresos para los clubes, ya que no solo incluyen
una participacion por partido, sino que también los derechos de patrocinio, televisiéon y

merchandising.

Junto a las giras internacionales, el fltbol espafiol también intentd afianzarse en
el mercado norteamericano. EI F.C Barcelona intent6 convertirse en el primer club
propietario de una franquicia de la MLS (Major League Soccer) con la firma en 2008 de un
contrato de partnership que le permitia trabajar de manera estratégica con la MLS. Ademas
de la presencia del club en EEUU disputando seis partidos entre los afios 2009 y 2013,
también tuvo la oportunidad de firmar acuerdos bilaterales con empresas americanas por
aparecer como patrocinador de la liga y de optar a comprar una franquicia en el afio 2010.
El club catalan llegé a presentar una oferta junto a un inversos para la adquisicion de una
franquicia localizada en Miami, pero el crac del 2009 y la inestabilidad generada provocaron

el rechazo a dicha candidatura.
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Este proyecto fue el mas avanzado hasta la fecha para poder entrar a competir en
un mercado tan cerrado como es el norteamericano, aunque hubo algun otro. Como
ejemplo de ello, en 2006 el Real Madrid firmé un precontrato con la NBA en el cual se le
permitia adquirir una de las cuatro franquicias europeas que la liga americana planifica en
el viejo continente. Afios mas tarde, el F.C Barcelona se convirti6 en el primer club en
establecer una vinculacion con la National Football League americana (NFL) con la

absorcion de los Barcelona Dragons como seccién del club.

2.4.5. Los clubes de futbol como fabricas de contenido.

Las empresas dedicadas a la tecnologia de la informacion y comunicacién han
sido las responsables de la creacién de productos y servicios para los clubes, y gracias a
ello, se ha conseguido internacionalizar los negocios vinculando dichas empresas de
comunicacion con las organizaciones deportivas. El F.C Barcelona y el Real Madrid son
dos clubes ideales para ejemplificar dicho vinculo, ya que fueron los dos primeros en
introducir dicha gestion dentro de su modelo de negocio. El club catalan, por ejemplo,
gracias a los acuerdos firmados con grupos mediaticos como Media Corp, LinkDotNet entre
los afios 2006 y 2008, gestionaron su pagina web traduciéndola a siete versiones
linglisticas de su web: espafiol. Inglés, catalan, coreano, arabe, japonés y chino.

Por ello, dichos intercambios de contenidos constituyen un punto clave dentro de
estas organizaciones deportivas dentro del sector del entretenimiento. Diversos autores
han estudiado la evolucion de dichas vinculaciones dentro del mundo del fatbol, llegando
a la conclusiéon de que todos aquellos clubes que habian participado en competiciones
europeas durante el siglo XXI disponian de plataforma web y ademas algunos de ellos
habian desarrollado emisora de radio y tenian servicios de television al margen de los

contenidos audiovisuales que colgaban en la web.

En este punto es donde entra la propia capacidad del club para gestionarse y
comercializarse a nivel internacional. Lo que le diferencia un club a otro no es por tanto la
estructura de los medios diversificados que dependen directamente del club, sino en la
capacidad del propio club de configurarse como una “fabrica de contenidos”. Al finalizar la
temporada 2007/2008 unicamente tenian un programa de comercializacion internacional
de contenidos dos clubes dentro del fatbol espafiol, Real Madrid y F.C Barcelona. Esta
gestiéon para llegar a audiencias globales no se realiz6 Unicamente a través de Internet,
sino también a través de la television via satélite. EI Real Madrid TV, por ejemplo, forma
parte de una amplia oferta de canales de plataformas de pago en mas de 20 paises. Junto
a ello, el club tiene una alianza con Sports Capital Partners que son los encargados de
distribuir contenido del Real Madrid en los EEUU.
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En el FC Barcelona, en cambio, se focalizé desde un principio en aquellos paises
donde queria tener visibilidad, en concreto, EEUU y Asia. En 2007 cre6 un area de
comunicacion internacional que se encargaba de comercializar los contenidos de su
cadena propia de televisién por satélite, Barca TV, a nivel internacional. Se implant6 en
144 paises durante la temporada de 2008/2009 con 33 operadores diferentes que ofrecian

contenido exclusivo seis horas diarias.

A todo esto hay que afiadir la importancia que han dado ambos clubes a la hora
de crear contenidos vinculados al sector del e-sport. El F.C Barcelona integr6 dentro de un
juego un club virtual online llamado Barca Club House gracias a una Joint Venture entre la
empresa de videojuegos y la multinacional del marketing deportivo, “Empire of Sports”. El
Real Madrid, por otro lado, firmé con una compafiia de e-sport un acuerdo de exclusividad
mediante el cual podria editar y publicar todo aquello que se pueda incluir dentro de los

videojuegos creando en 2008 un juego llamado “Real Life”.

2.4.6. Los valores corporativos y su expansion internacional.

La internacionalizacion de las marcas Real Madrid y F.C Barcelona se ha
favorecido gracias a la creacion de sus dos fundaciones, creadas en el 1996 y 1994
respectivamente. Ambas creaciones van vinculadas a sus proyectos dentro de la RSC,
Responsabilidad Social Corporativa. Dentro de las actividades a realizar, ambas
fundaciones tienen un programa de ayuda y cooperacion internacional, el cual favorecera
la proyeccion de la imagen del club a todo el mundo. Un acuerdo importante fue, por
ejemplo, el firmado entre la Fundacién F.C Barcelona y las Naciones Unidas en el afio 2006
(ACNUR, UNICEF Y UNESCO), ya que institucionalizaron el patrocinio solidario dentro del

sector futbolistico.

La puesta en marcha de escuelas de futbol de formacion integral, sobre todo en
Africa y América Latina, es la principal caracteristica de los programas de cooperacion
internacional de ambos clubes. Si bien estas decisiones no tienen como objetivo la
busqueda de talento al futbol europeo, si que la presencia de estos centros en esos
territorios permiten la vinculacién entre los valores el club y los mas jovenes, sobre todo, si
estas sociedades utilizan sus fundaciones privadas de los propios futbolistas como socios
locales. Como ejemplo de ello se encuentra la Fundaciéon Leonel Messi como una de las

principales alianzas de la propia Fundacion F.C Barcelona.
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Como ya se ha visto, la internacionalizacién ha sido un paso muy grande por parte
de multitud de equipos profesionales de futbol para darse a conocer en el exterior, y
aumentar de esta manera sus ingresos. Pero, ¢cual es el siguiente paso? El cambio en la
vision de un club al crearse un negocio de entretenimiento alrededor del negocio del fatbol
provoca pensar que en un futuro no muy lejano se empiece a buscar, no solo el beneficio

deportivo, sino también el beneficio econémico.

Por ello, en la primera parte de este capitulo se empieza desarrollando el modelo
de negocio de franquicia como filosofia dentro del deporte profesional. Dentro del mismo,
se analiza la interaccion entre deporte y negocio, remarcando la necesidad de la busqueda
de rentabilidad de la propia liga y los clubes. A lo largo de este punto se refleja una
comparativa entre el modelo de franquicias con el modelo llevado a cabo por europea,

remarcando lo que seria necesario modificar para asi ofrecer un mejor espectaculo.

El capitulo continda con un andlisis més en profundidad de la Liga NBA y la NFL
de EE.UU como modelos a seguir por parte de las organizaciones europeas del deporte.
Este desarrollo ayudard a comprender los principales rasgos caracteristicos de ambas,
para asi, en el punto siguiente entender cdmo han conseguido introducirse en el deporte
europeo correspondiente, produciéndose entonces ese cambio necesario en el modelo de

competicion.

La exportacién de los modelos de negocio seguidos por la NBA y la NFL a varias
ligas del mundo y su vision de futuro hacen ver que las ligas europeas de futbol se
encuentran estancadas, y por todo ello, el presente de estas ligas son el siguiente punto
para analizar. Las grandes deudas de los clubes debido a los “fichajes estrella” sin limite
alguno, las obras de los estadios, los gastos en television, etc., representan el principal
problema actual por el que esta atravesando la liga de fuatbol europea. A esto hay que
sumarle la situacion econémica que estd dejando el Covid-19, la cual, ha hecho

insostenible la continuidad de dicho modelo.

Por tanto, y debido a esta situacién, la organizacion de futbol europeo ha tenido
gue modernizarse estos Ultimos afios para conseguir atraer a mas espectadores y
aficionados de todo el mundo, y de todas las edades con dos estrategias que se

desarrollaran dentro de este capitulo.

Los clubes mas poderosos del mundo, no satisfechos con dichos cambios,
presentaron un proyecto con un modelo de competicién cerrado, como si de un modelo de
negocio de franquicias se refiriera, al cual se le hara referencia en la ultima parte del

capitulo.

DEPORTE PROFESIONAL COMO NEGOCIO INTERNACIONAL.

IGLESIAS SERRANO, ESPERANZA [51]



FACULTAD DE COMERCIO
Universidad de Valladolid

3.1. La franquicia como filosofia comercial y de negocio en del deporte profesional.

Uno de los principales pasos que la mayoria de las redes de franquicias llevan a
cabo es la busqueda de nuevos mercados donde implantar el mismo modelo de negocio
que presenta su empresa matriz. Para ello es necesaria una previa preparacion en
diferentes &mbitos y una adaptacion de distintos factores. Ademas, hay que tener en cuenta
aquellas necesidades especificas de cada mercado internacional, ya sean las del &mbito
societario o aquellas relativas al sector de actividad o a la regulacion de franquicias en

concreto.

Dentro del ambito del deporte, la franquicia sera tratada como sinénimo de entidad
deportiva, club o empresa deportiva, adquiriendo desde el marco de las reglas de Ligas
Profesionales un alcance mas cercano al aplicado en el trafico mercantil. Lo que esto quiere
decir es que una entidad deportiva tendra un derecho exclusivo por una Liga para operar
dentro de un marco territorial (home territory) sin que opere la competencia de ninguna otra
salvo que dicha Liga lo autorice con el fin de garantizar la viabilidad econémica del plan

empresarial del “potencial” franquiciado.

Este modelo de negocio dentro del deporte se encuentra en EEUU, donde desde
hace ya muchos afios el deporte profesional se organiza mediante el sistema de
franquicias. Un ejemplo dentro de sus grandes ligas es la Liga de Baloncesto en EEUU,
creada en 1946 por un grupo de empresarios unificando las dispersas ligas que antes habia
y concediendo acceso a 11 franquicias, cifra que ha aumentado hasta 30 actuales, basado
en un modelo predominantemente empresarial. La implantacion de este fue sencillo puesto
que el organizador admite a los distintos participantes a cambio del cumplimiento de una
serie de condiciones econdémicas (a través del pago de unos canones) para asi someter a
los clubes a una regulacion de reglas especificas de esa franquicia, sin discriminacion entre
unos U otros y sin sistema de ascensos y descensos, como ocurre aqui en Europa. El
objetivo principal, por tanto, es la busqueda de la maxima rentabilidad econémica , ya no
solo con la especializacién de los profesionales, sino también con la explotaciéon de una

industria denominada del entretenimiento.

3.1.1. Club o franquicia: Negocio o deporte.

Este sistema de franquicia americana dentro del sector del deporte se basa en
una organizacion deportiva absolutamente privada. Esto es debido a que no existe una
actuacion a nivel Federal de ningun tipo de organismo publico, ni un procedimiento por
parte de los poderes publicos tutelando el fendmeno deportivo, al igual que tampoco existe

un cuerpo legislativo relacionado con el deporte.
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La base en la que se sustenta, por tanto, este modelo, es la seguridad que se tiene
en América de tratar al deporte profesional como un sector privado, por lo que se aplica de
manera integra un ordenamiento juridico privado especifico para esta actividad. Un claro
ejemplo de dicho suceso es el resultado de sucesivos mecanismos de concentracion
empresarial a través del cual unas ligas han ido absorbiendo a otras, dando como resultado

a las denominadas “Major Leagues”.

Tanto fue el éxito de este modelo de negocio que se acab6 desarrollando también
fuera de las fronteras americanas llegando a las grandes ligas de Canada como es la
National Hockey League (NHL), la liga més importante del mundo dentro de su deporte.
Ademas, se ha acabado convirtiendo en una de las cuatro principales ligas dentro de la
cultura deportiva norteamericana, junto a la de Beisbol, futbol americano y la de baloncesto,
con 31 franquicias, 24 situadas en EEUU y las otras 7 en Canada. En Europa también se
estan estudiado en la actualidad la posibilidad de expansién de este modelo de negocio de
las ligas americanas dejando al margen aquellas federaciones nacionales e instituciones

deportivas que estan implantadas en los organismos internos de cada pais.

Dentro del futbol espafiol y europeo, como se estudiara en un punto posterior, este
estudio y planteamiento se ha visto acelerado, ya no solo debido al sistema tan deficitario
que se llevaba arrastrando estos afos, sino también por la crisis del coronavirus que ha
provocado una pérdida y un endeudamiento para muchos clubes europeos. Las fichas tan
altas de los jugadores, la contratacion de “fichajes estrella”, las pérdidas de audiencia, los
presupuestos en los derechos de television que han ido disminuyendo debido a la no
rentabilidad de dicha retransmision -a no ser que fueran equipos “grandes”- , son varios de
los grandes motivos por los cuales han llevado a la quiebra a equipos emblematicos e

historicos.

Por todo ello, la necesidad de un cambio primando mas la rentabilidad que lo
meramente deportivo es muy grande. Mientras que, por ejemplo, dentro de la Liga NBA en
EEUU los derechos televisivos totales se reparten de manera equitativa entre todas y cada
una de las franquicias sin preferencias ni distinciones, dentro de la Liga espafiola este

reparto por derechos televisivos es totalmente desigual.

El problema principal para su puesta en marcha en Europa se da, puesto que, este
modelo se basa en un sistema cerrado donde los participantes cada afio son los mismos,

eliminando de esta manera el sistema de ascensos y descensos.
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Siguiendo con el ejemplo anterior de la NBA, para que esta desigualdad no se dé
y los primeros posicionados en la Liga no tengan mas posibilidades de llevarse “jugadores
estrella”, son los equipos que peor queden en la clasificacion quienes eligen en primer lugar
a los jugadores (los denominados “drafts”) formados en la liga universitaria para la siguiente
temporada. Desde el punto de vista contractual, son los equipos quienes retienen sus
derechos sobre sus jugadores escogidos en el caso de que estos quieran emigran.
Ademas, los jugadores seleccionados pueden ser intercambiados como parte del pago en
las transferencias internas de los deportistas. Gracias a estas medidas se consigue una
competicion igualitaria y prospera.

3.2. Ejemplos de franquicia deportiva: Modelo americano.

El sistema de franquicias es una filosofia comercial ya que unen al mismo tiempo
valores, habilidades y la voluntad de ambas partes para prosperar consiguiendo de esta
manera el éxito de la actividad empresarial. Dicho sistema es un negocio mutuo donde el
franquiciador, cuando le falta capacidad de control o econémica, aporta su método y
técnica al franquiciado; y por otro lado, el franquiciado recibe ambas competencias para

que su negocio sea rentable y funcione.

3.2.1. National Basketball Association (NBA).

Este método es el que se aplica dentro de la NBA, la National Basketball
Association, una de las ligas profesionales con mas éxito y participacion en Norteamérica,
creada en 1946 que persigue una filosofia comercial objeto de negocio franquiciable. Se
trata de una entidad completamente autogestionable e independiente que se lleva a cabo
de manera privada, al margen de la federaciébn americana y con el modelo de franquicia
como principal fortaleza de sus acuerdos contractuales. De esta manera, los clubes que
conforman dicha entidad son franquicias, que a su vez son definidas como sociedades
andénimas, como corporaciones en si mismas, que en su conjunto forman un gran holding,
en donde la NBA esta conformada como una sociedad limitada, y en la que sus propietarios

y socios son los equipos que juegan en régimen de franquicia.

En el caso de que un club nuevo quiera entrar se le exige pagar un canon a la
propia sociedad gestora de alrededor 300 millones de ddélares, ademas de tener que
esperar cinco afios antes de saber si finalmente ingresa tras haber pasado una gran
cantidad de auditorias contables para analizar la transparencia de estas nuevas empresas
y posibles futuras franquiciadas. Una vez pasado dicho paso es necesario realizar un plan
de negocio por parte del potencial franquiciado para que la gestora pueda analizar su

viabilidad, tanto deportiva como economica.
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La franquicia, una vez aceptada e integrada en dicha red, sera la responsable de
todos los contratos de comunicacion y difusion a nivel local, pero sera la Liga quien reserve
el derecho de todos y cada uno de los contratos firmados a nivel nacional. Ademas, sera
esta misma quien distribuya a los clubes de manera proporcional los dividendos, quien
centralice el merchandising y quien agrupe los acuerdos de partnership (acuerdos entre
dos 0 mas personas que realizan un negocio en comun con el fin de obtener ganancias,
las cuales pasan directamente a los socios). A su vez, sera la Liga quien establezca como
se van a explotar los recursos, quien fije el reparto de los ingresos obtenidos por taquilla y
quien derive de su condicion de patronal la interposicion sobre el mercado laboral de cada
uno de sus franquiciados (clubes que integran la red) determinando la adjudicacién de sus
rentas de la industria.

Por tanto, este peculiar modelo de franquicia deportiva implantado en las ligas de
América se podria definir como una clase de marca dedicada al deporte cuyo objetivo no
solo es ganar titulos, sino también obtener beneficios como empresa, y en la cual no existen
lo que se denominan accionistas, pero si, propietarios. La Liga es una entidad deportiva
dependiente que se encarga de administrar y aceptar el nimero de participantes
(franquicias), contando entonces con un namero cerrado de clubes que luchan por un titulo,
y en el que todos dependen de la propia entidad deportiva, La Liga. Esta relacién de
dependencia que existe entre ambas partes que integran el negocio provoca que cada
decision de relevancia que quiera implantar una franquicia individualmente se tenga que

respaldar por la Liga y por el resto de las franquicias deportivas integrantes en la red.

De esta forma se consigue que la equidad sea la misma en toda la competicion,
ademas de en cada una de las franquicias integrantes. A modo de ejemplo en cuanto a su
remuneracion, todas las franquicias tienen acciones igualitarias en una empresa importante
de videojuegos y aplicaciones para aparatos digitales y tecnolégicos, llamada MLB
Advanced Media, y la organizacion de dicho modelo se denominara entonces como una
“Sociedad Limitada” cuyos socios son las franquicias, que a su vez actian como auténticas

Sociedades Andnimas, corporaciones constituyendo este gran holding.
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Por todo ello, cabe destacar los dos elementos fundamentales que sustentan la

base de su éxito:

e En primer lugar es necesario citar el binomio inseparable de este negocio de llevar
a cabo un producto deportivo, cuyo objetivo principal y necesario es la estabilidad
del negocio, la busqueda de la rentabilidad a largo plazo, tanto para la franquicia
como para los franquiciados. La busqueda de un modelo atractivo y de gran
entretenimiento para sus aficionados y consumidores, que son los verdaderos
beneficiarios.

e En segundo lugar, la llamada “equidad” entre todos las franquicias , la cual juega

un papel base para la estabilidad y futuro de la competicion.

A pesar de estos dos puntos positivos, también hay que tener en cuenta que el
control que se tiene que llevar a cabo es muy exigente, puesto que algunas franquicias
podrian llegar a sacrificar temporadas con el fin de elegir jugadores potenciales para asi
en un futuro convertirse en un buen blogue deportivo con unas garantias de estabilidad en
lo mas alto de la tabla varios afos. El “draft” te permite entonces acceder a jugadores
promesas configurando un equipo totalmente renovado de tal envergadura que dificilmente
podria conseguir en un mercado abierto después de quedar ultimo en la tabla, y por ello,
es necesario abordar una regulacion del sistema mas profundo, donde el principio de buena

fe contractual quedara en su totalidad en entredicho.

3.2.2. National Football League (NFL).

El fatbol americano, o como se le conoce en EEUU, simplemente fatbol, surgié
como un deporte regional en la zona centro-oriental de ese pais entre los estados de Ohio,
lllinois, Michigan y Pensilvania. Hasta 1892 no se comenzd a practicar profesionalmente
de manera desorganizada. Jim Thorpe, campedn olimpico que fue una de las primeras
grandes estrellas, se convirti6 posteriormente en el primer presidente de la National
Football League (NFL), fundada en 1920. Ya desde el comienzo cualquier equipo que
quisiera participar tenia que pagar un canon, una cuota de 100 ddlares, lo que suponia

entonces una gran inversion.

Mientras este deporte se arraigaba a los americanos, en aquel entonces ya existia
un deporte constituido y consolidado como era el beisbol, una de las Grandes Ligas de
EEUU, y conocido como “el pasatiempo nacional en EEUU”. Con el paso de los afios, la
diferencia entre estos dos deportes se fue acortando hasta que el fatbol americano en la
década de 1970 consiguié superar al beisbol y convertirse por primera vez, en primera

posicion de las preferencias del pablico.
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A pesar de su buena evolucion, dicha Liga también tuvo que sortear obstaculos,
como la inestabilidad y competencia que surgié en 1960 con la creaciéon de la American
Football League (AFL). Debido a esta rivalidad comercial y deportiva se creé lo que hoy se
conoce como uno de los especticulos deportivos mas rentables dentro del mundo
deportivo: el Super Bowl. Esta competencia acab6 en 1970 cuando se produjo la fusion

entre ambas ligas totalmente independientes.

Una vez producido la union de las ligas NFL-AFL se llevé a cabo la organizacion
de la misma como si de una empresa se tratara. Actualmente el gobierno de la liga lo
forman los duefios de los 32 equipos que la forman, los cuales estan repartidos en comités
que constan de miembros de los equipos, expertos de la propia liga, etc., que se encargan
de tomar decisiones sobre los contratos, reglamento y otras grandes determinaciones. A
pesar de ser los propietarios de los equipos, estos no son la imagen de la liga, no son la
cabeza visible de la misma, son definidos entonces como parte de un consejo de
administracién. Dentro del mismo se elige al comisionado, que sera la figura que se
encarga de ser presidente, lider, empleado, directivo y empleador, es decir, es el que se
ocupa del gobierno de la liga, puesto similar a CEO en una empresa. Esta persona sera la
encargada entonces de todos aquellos convenios con los jugadores de los equipos y de

los convenios de retransmision, batallas legales, etc.

A la hora de definir su modelo de negocio, se habla de “NFL como modelo
socialista del deporte capitalista” debido a la manera en la que esta organizada y su reparto
del beneficio. Como ya se ha dicho, la propia liga funciona como una empresa formada por
los duefios de los equipos del futbol americano y su meta es la viabilidad y equidad a largo
plazo para que asi la competicion entre los equipos no desaparezca, se mantenga, crezca
y permanezca el monopolio y su puesto como la liga mas beneficiosa del mundo. Dicho

concepto socialista se basa en estos puntos:

o Cada uno de los equipos posee una parte de la Liga, y por tanto, sus votos cuentan

igual.

o Los beneficios de la liga, que representan un 80%, se reparten de manera equitativa
entre los 32 equipos (dentro de los cuales entran los beneficios de los contratos de
publicidad, venta merchandising, venta de entradas al campo, etc.). El 20 %

restante se destina a los gastos de la propia liga.

e La presencia de un limite salarial que impide a aquellos equipos con mayores
beneficios poder atraer a los mejores jugadores. En caso de que se supere dicho
limite, la consecuencia la veria el propio jugador puesto que tendria prohibido

competir.
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o Al igual que la NBA, existe un draft en el que a final de temporada los peor
clasificados seran los primeros en poder elegir a los jugadores promesas, haciendo

mas igualitaria dicha liga.

3.3. Exportacion del modelo americano al panorama internacional.
3.3.1. National Basketball Association (NBA).

En mayor o menor medida, el modelo de negocio llevado a cabo por la NBA ha
sido copiado por otras ligas en el mundo entero, aunque siempre con alguna dificultad, ya
fuera a nivel econdmico, legal o incluso politico. Como ejemplo de esta externalizacion se
encuentra la PBA filipina, que en 1975 se implanté como la primera liga profesional de
baloncesto fuera de EEUU. Su modelo se basa en la fundacion de una serie de
organizaciones que en realidad funcionan como secciones locales de compafias
internacionales siendo las propias empresas que la publicitan quienes forman los equipos

generando sus propios ingresos, elaborando contratos y pagando los sueldos.

182 FIGURA: EQUIPOS CON MAS TITULOS DE LA PHILIPPINE BASKETBALL ASSOCIATION TEMPORADA 2020/2021

Equipo Empresa Entrada PBA | Titulos
San Miguel Beermen San Miguel Brewery, Inc 1975 25
Alaska Aces Alaska Milk Corporation 1986 14
Magnolia Hotshots San Miguel-Pure Foods Co., Inc 1988 13
Barangay Ginebra San Miguel Ginebra San Miguel, Inc 1979 11

Fuente. (PBA, s.f.)

La llegada de este modelo a Europa coincide con la creacion de la Lega ltaliana
di Pallacanestro, cominmente conocida como Lega Basket Serie A, la temporada
1969/1970. Los equipos de primera division se constituian dentro de un régimen mixto entre
socios que son sociedades y socios que son clubes, los cuales acabaron convirtiéndose
con el tiempo en sociedades andénimas para poder acogerse a las leyes de mercado y
competir en igualdad de condiciones A pesar de que esta Liga es y responde legalmente
como sociedad con animo de lucro sin depender de la Federacion italiana, es sometida a

muy fuertes normas y regulaciones.
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No obstante, es necesario remarcar el caso de la Liga de Baloncesto en Espania.
Al igual que la mayoria de las ligas europeas, la ACB fue creada en base a los equipos que
disputaron en la primera divisién de su Federacién el afio previo. El modelo en el que se
gui6 fue calcado a la NBA y fue la base a partir de la cual se constituy6 el modelo de liga
asociacion de clubes (concepto distinto a la franquicia). La primera temporada que se
disputo esta liga fue en la temporada 1957/1958, aunque hasta 1983/1984 no se implant6
dicho modelo de asociacion de clubes.

Posteriormente, en la temporada 1991/1992 se llevé a cabo una revolucion en
todos los sentidos debido a la sancidén de la Ley del Deporte espafiol. Esta nueva norma
obligaba a los equipos que tuvieran déficit 5 afios seguidos a convertirse en sociedades
anénimas deportivas. Se produce entonces un salto cualitativo en la gestién de los clubes
espafioles ya que su visién es Unicamente de empresa, sin dejar por ello de ser un club.
La principal diferencia respecto a la NBA es que la ACB deja a los propios equipos que
gestionen sus contratos de comunicacion y difusion a nivel local y nacional, mientras que

la NBA, como ya se ha comentado anteriormente, se gestiona a nivel nacional.

Ademas de la creacion de la Liga ACB, la Confederacion Europea de Baloncesto
(FIBA) implanté una nueva competicion en el baloncesto europeo en la temporada
1957/1958 con el mismo formato de competicién implantado en el fatbol tres afios antes.
En un principio, la competicién enfrentaba a los campeones de Liga de cada uno de los
equipos europeos inscritos en la FIBA, siendo por tanto, una liga abierta. Este sistema
cambiod radicalmente en el afio 2000, cuando se produjo una ruptura por parte de las
asociaciones de clubes italianos, griegos y espafioles con la Confederacion. Se puso en
marcha un nuevo modelo denominado Euroliga dentro del marco de la Unidn de Ligas

Europeas de Baloncesto (ULEB).

Los clubes y jugadores de los propios equipos implicados recibieron amenazas
como la exclusién de Juegos y Mundiales, como aseguraba Borislav Stankovic, secretario
general de la FIBA: “Si los clubes se mueven al margen de la FIBA y de las federaciones
nacionales, quedaran fuera (sus jugadores) de las competiciones internacionales, incluidos
Juegos Olimpicos, Mundiales y Europeos”. A pesar de ello, la Euroliga siguié adelante
puesto que las amenazas no se cumplieron. Tanto los clubes como la ULEB acusaban a la
FIBA de autoritaria y de mala gestora econdmica y organizativa. Estos desencuentros
terminaron en 2004, cuando la FIBA y la ULEB llegaron a un acuerdo denominando a la

Euroliga como méximo torneo a nivel europeo de clubes por parte de la FIBA Europa.
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Desde la temporada 2000/2001, Turkish Airlines es la patrocinadora de la Euroliga
y es retransmitida en 191 paises, pudiendo ser vista por unos 800 millones de espectadores

en todo el mundo. Ademas, su Final Four se televisa en 197 paises.

3.3.2. National Football League (NFL).

El fatbol americano se ha convertido en un espectaculo, ya no solo en EEUU sino
también alrededor del mundo, por lo que se puede definir a la NFL como puro
entretenimiento. Es tal su demanda que en 2015, el partido mas visto hasta la fecha de la
Super Bowl alcanzé los 115 millones de espectadores aproximadamente y supero los 560
millones de euros en beneficios. Este deporte no es un juego en el que los deportistas de
clase mundial luchan por llevarse el titulo con toneladas de drama y accion, sino que
también hay coreografias, aviones que sobrevuelan los gigantes estadios, bandas de

musica, conciertos en el descanso y muchos mas.

El futbol americano es el deporte mas popular en Estados Unidos y esta creciendo
en otros paises a una gran velocidad, atrayendo la atencion de mas aficionados vy
provocando un mayor entretenimiento y un aumento de nivel para las personas seguidoras
de cada equipo o liga respectiva. Por ello, gracias a esta demanda por ver y practicar el
futbol americano, la NFL cre6 en el afio 2008 la NFL Europa con el fin de internacionalizar
dicho deporte y crear futuras estrellas para después llevarlas a jugar a EEUU. Esta liga no
tuvo el éxito esperado y debido a problemas financieros la NFL Europa fue clausurada en
2007.

A pesar de este primer intento fallido la NFL ha intentado internacionalizarse, por
segunda vez, en el continente europeo llevando el espectaculo Gnicamente a Londres en
2008. Lo que comenzé siendo un hito para esta liga, se ha acabado convirtiendo en uno
de los pilares mas importantes dentro de su estrategia de expansién. Como comenté
Alistair Kirwood, director de la NFL en Reino Unido en una entrevista en 2018: “Estos
partidos son una férmula importante para exponer nuestro deporte, para convertirnos en
una parte mas grande dentro del panorama deportivo y para que crezca nuestra base de
aficionados”. (Kirkwood, 2018)

Actualmente, y después de mas de 10 afios, este proyecto esta consolidado
atrayendo cada afio mas espectadores y aficionados, aunque no fue facil. Segun el director
de la NFL, tuvieron que lidiar con muchos desafios, como por ejemplo, demostrar a los
equipos de lo que suponia, alcanzar acuerdos televisivos para conseguir la mayor
cobertura posible, incluyendo partidos en abierto o incluso firmar contratos de concesion

de estadios para que los partidos se pudieran disputar.
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Al comienzo de su internacionalizacién, Unicamente se disputaba un encuentro en
tierras inglesas, aunque con los afios han ido aumentando hasta cuatro por temporada
gracias al éxito y repercusion que ha tenido. Los ratings televisivos, los aficionados
britAnicos y la practica de este deporte se han visto beneficiados, al igual que los socios

comerciales, con la cadena de comida rapida Subway a la cabeza.

La propuesta consolidada por parte de la NFL en Londres no solo atrae a
aficionados del Reino Unido, sino que también atrae al resto de seguidores europeos de
este deporte, especialmente de Alemania. La demanda alli es tal que segun cuenta Alistair
Kirwood, el 6% aproximadamente del aforo de los partidos es procedente de dicho pais.
Segun Deloitte, se calcula que cada partido de la NFL en tierra londinense deja unos 16

millones de libras en la ciudad.

Este éxito en Europa ha abierto la puerta a la reanudacion de la European League
of Football (EFL) en el verano de 2021 gracias a un acuerdo de colaboracion de larga
duracion con la NFL. Esta liga traera una nueva marca de fatbol americano al continente
europeo con la participacion de 8 clubes la primera temporada: 6 franquicias alemanas, 1
polaca y 1 espafiola. La temporada comenzard el 19 de Junio y se acabara en septiembre

para coincidir con el periodo estival de la NFL. (Palco23, 2021)

Como explica Zelijko Karajica, CEO de la EFL: “La ELF esta gestionada por un
sistema de franquicia profesional y estamos convencidos de que es el momento adecuado
para una liga europea de primer nivel. El interés por el fitbol americano crece afio tras afio,
especialmente en Alemania. Ofrecemos a los fanaticos un producto muy atractivo durante
el periodo libre de la NFL” (PrimeroYGol, 2020). Por ello, aunque este afio solo estén
presentes 8 equipos, la idea a medio plazo es ampliar la liga hasta superar los 20 clubes,
para asi crear una liga relevante para este deporte dentro del continente. Dicho acuerdo
incluye la cesion de los derechos de los nombres de los antiguos equipos que formaron

parte de NFL Europa durante los afios 90.

Con relacién a la retransmision de dichos partidos, el 5 de mayo de 2021 se ha
hecho oficial el acuerdo con la compafia de video StreamAMG para poder ver la
competicion continental, aunque no se conoce aun ni los términos econémicos del contrato
ni su duracion. En Alemania ya han anunciado que se veran por la cadena roSiebenSat.1,
dando por abierto un partido de cada jornada. Gracias a las plataformas digitales, la EFL
podra verse desde todos los rincones del planeta, contando ademas con contenido bajo

demanda como las repeticiones, highlights y distintos tiros de camara. (Palco23, 2021).
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3.4. Presente de la “franquicia en el fuitbol”.

Pensar en la oportunidad de negocio que te ofrece el modelo de franquicias dentro
del futbol europeo es algo que esta totalmente limitado debido a la imagen de marca que
tienen actualmente los clubes espafioles y europeos. Ademas, se hace impensable el
desarrollo de nuevas férmulas juridicas en aquellos paises donde no se practique tanto
este deporte, o incluso, donde el fatbol no sea el deporte estrella, al existir otro deporte que
prime por encima de la competicién deportiva que ofrece el fatbol, y en este sentido el
modelo de franquicias se podria convertir, a la larga, en acicate para que emprendedores
potenciales decidan implantarlo. Esto atraeria a propietarios y a accionistas para que
implanten, desarrollen y expandan su marca y su modelo de negocio. Para una mejor visién

de la situacion a continuacién se establecera una comparativa con la Mayor League Soccer

(MSL) de EEUU.

Después de todos estos afios uno se da cuenta de que el fatbol europeo necesita
una modificacion si no se quiere llevar a dicho deporte al fracaso. Las politicas financieras
llevadas a cabo por las competiciones europeas son auténticamente ruinosas. Como se
puede observar en las imagenes inferiores, los niveles de deuda alcanzados por los clubes
europeos segun su nivel de obligaciones a corto y a largo plazo menos los activos
corrientes de cada club a fecha Junio de 2019 son estratosféricos, alcanzando en total los
7.211.000.000 €, incluyendo unicamente los 20 clubes con mas deuda. Como se puede
observar, los clubes ingleses son los que mas deuda acumulan con 6 clubes, seguidos de
la Liga esparfiola con 4 clubes, la Liga italiana con otros 4 clubes, la portuguesa con 3
clubes, y por ultimo la francesa y la alemana con un club cada una.

192 FIGURA: DEUDA DE LOS MAYORES CLUBES EUROPEOS.

Mancester United

Deuda Ligas Futbol Europeas.
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Fuente. (Soccerex, 2019). Elaboracion propia.
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Los motivos de esta deuda estratosférica y los efectos que estas traen son

principalmente dos:

o El descenso de un equipo a una Liga inferior a la absoluta, lo que seria en Espafia
descender desde Laliga Santander a la Liga SmartBank, es una amenaza para los
clubes. Por ello, se ocasiona un alto indice de gastos, muchos de ellos imposibles
de costear por los propios equipos, para poder fichar jugadores con salarios
exuberantes y de esta manera, evitar el descenso.

e Lasinversiones para poder mejorar estadios o levantarlos desde cero, los contratos
de comida y transporte, la afiliacion a hoteles, etc., generan salidas de capital del
club que en ocasiones el club no puede costear, ocasionando entonces una

solicitud de préstamos bancarios, los cuales endeudan mas.

A pesar de los gastos en el mantenimiento del estadio local, uniformes, television,
entre otros gastos estratégicos, los cuales son necesarios, la preocupacion que tienen en
su mayoria los clubes es la propia ficha de los jugadores. La masa salarial deportiva de los
equipos es la principal fuente de gasto, y es lo que los lleva a tener una deuda tan
impensable. Como ejemplo de ello esta este grafico, donde se ve perfectamente el
porcentaje sobre el total dedicado al pago de salarios de jugadores desde la temporada
2009/2010 hasta la temporada 2017/2018 en el F.C Barcelona. El porcentaje de gasto de
las fichas de los jugadores nunca ha bajado del 61%, lo cual significa que no se ha situado
nunca en el indicador 6ptimo que es el 55%. Son porcentajes peligrosos que muestran la
preocupante situacién que llevaba arrastrando el club, llegando hasta el 84% en la
temporada 2017/2018. Los maximos organismos deportivos indican que el tope deberia
situarse en 70%, pero a pesar del exceso de gasto por parte del F.C Barcelona, no existié
ninguna accion por parte de LaLiga.

202 FIGURA: EVALUACION DE LA MASA SALARIAL DEPORTIVA F.C BARCELONA 2009/2010 — 2017/2018.

(SALARIO + AMORTIZACION) TOTAL CLUB - MILLONES EUROS
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Fuente. (Marca deportes, 2018)
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Los traspasos de los jugadores y los fichajes son mas costosos de lo que uno se
espera puesto que detras de los intercambios y las compras hay miles de euros en
comisiones, intermediarios y agentes. Estos objetivos en los gastos sirven para que el
equipo pueda cumplir con el estandar de juego, competir en las ligas, copas y en otras
competiciones europeas, para asi generar mas ventas y audiencias. En estos casos, si el
equipo presenta un buen nivel, los patrocinadores pagaran y aportaran mas dinero al club;
el problema es que el exceso de gasto del club en las fichas de “jugadores promesas” no

siempre es asi y puede acabar convirtiéndose en una mala inversion.

En cambio, la MSL es una Liga americana basada en el modelo de negocio
franquiciado, al igual que la NBA o la NSL ya explicadas en puntos anteriores. Es un
negocio con una estricta politica financiera y, debido al limite salarial impuesto, los clubes
solo pueden pagar “elevadisimas” cantidades de dinero a un numero determinado de
jugadores, mas concretamente a 3, no pudiendo pasar de los 400.000 ddlares anuales,
unos 330.000 euros anuales.

Los salarios de los jugadores los paga la propia Liga, dinero proveniente de un
fondo comun, a no ser que el club supere el limite salarial, ya que en ese caso es la propia
franquicia quien se hace cargo del sobrecoste. Dentro de esta liga, las franquicias no tienen
las mismas capacidades para generar ingresos, y por este motivo, la mayoria de ellas

prefieren mantenerse en un discreto segundo plano en materia salarial.

Hasta hace unos afios, el paso mas relevante que dio el futbol espafiol para darse
a conocer y posicionarse en el mercado de EEUU, ademas de las giras internacionales de
los clubes, fue el intento por parte del F.C Barcelona de hacerse propietario de una
franquicia de la MLS en el afio 2008 y por parte del Real Madrid firmando un precontrato
con la NBA en el 2006 con el objetivo de adquirir una de las cuatro franquicias europeas

gue la NBA planifica en el viejo continente, como ya se coment6 en el capitulo anterior.

Junto a estas estrategias, Laliga y los propios clubes han seguido trabajando en

la idea de internacionalizar el fatbol espafiol en estos ultimos 10 afios.

3.4.1. Disputa de partidos en el continente norteamericano.

Una de las principales acciones ha sido el nuevo acuerdo firmado en 2018 que
vincula por 15 afios dicha competicion con la multinacional de deportes, medios y
entretenimiento norteamericana “Relevent” con el objetivo de celebrar partidos oficiales de
la Liga espafiola en EEUU. Como expresd Stephen Ross, propietario de Relevent: “El
objetivo de esta extraordinaria ‘joint venture’ es que la cultura del futbol crezca en Estados

Unidos. Supondra un gran paso en su creciente popularidad” (EIPais, 2018).
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De ese modo, LaLiga sera la primera gran liga europea en ofrecer partidos fuera
de sus propias fronteras con la idea de promover el deporte rey en Canada y EEUU. Esta
internacionalizacién es parecida a la que llevan a cabo las grandes ligas norteamericanas
ya desarrolladas previamente, como la NBA o la NFL. Como afirmé Javier Tebas,
presidente de LaLiga: “Este acuerdo dara un impulso fundamental a la popularidad de este
hermoso deporte en Estados Unidos y Canada” (LaVanguardia, 2018). Ademas de
aumentar dicha popularidad, existen otros objetivos como impulsar las oportunidades y el

crecimiento de dicho campeonato y sus clubes en el nuevo mercado.

Con este acuerdo se formara una nueva organizacion llamada “LalLiga North
America” con la idea de promocionar y expandir este deporte de una manera similar a la
que llevan a cabo los deportes profesionales en EEUU, como la NBA. “Me gusta el futbol,
me gustan todos los deportes. Este acuerdo ayudara a que crezca en un pais en el que
todos estuvimos decepcionados por no poder jugar el Mundial. Ojal4d podamos jugar el
proximo y ver que el futbol ha crecido de manera exponencial cuando se dispute aqui el de
2026, (ElPais, 2018), sefala Ross.

Dentro de este plan también se ha lanzado este mismo afio 2021 una plataforma
denominada “LaLiga Next” en colaboracioén con la agencia norteamericana ISL para facilitar
de esta manera la llegada de futbolistas a la competicién espafiola de futbol en su periodo
de formacion. Este es el primer programa de “scouting” oficial de una institucion de futbol
internacional para captar talento en EEUU y esta destinado a proporcionar a jovenes
jugadores norteamericanos entre 13 y 18 afios la oportunidad de empezar su carrera
profesional en Laliga. Estos programas se llevaran a cabo en verano con la intencion de
atraer a miles de participantes y seran los representantes de LalLiga quienes elijan entre
40 y 60 jovenes promesas para posteriormente disputar diferentes partidos con el objetivo
de ser ojeados por los principales clubes de la competicion. Como destaca el
vicepresidente de desarrollo y estrategia de negocio de LalLiga North America, este
programa ayuda tanto al desarrollo del talento americano como a la internacionalizacion de
la propia competicion ya que sitian a Espafia como un mercado atractivo para el desarrollo

profesional al futbolista. (Palco23, 2021)

Actualmente el futbol de EEUU cuenta con varios futbolistas representantes en el
campeonato, como son Sergifio Dest en el F.C Barcelona o el jugador en el Valencia C.F,
Yunus Musah. “El fatbol en Estados Unidos se esta convirtiendo en un referente mundial
en la produccién de talento; Dest, Puilisic, Musah, Tyler Adam, Reyna son solo algunos de
los nombres que lo demuestran. Todos estos jugadores tienen en comdn su experiencia
internacional y LalLiga Next va a ayudar a que muchos otros jévenes americanos con

talento tengan esta oportunidad.” Marc Segarra, Cofundador de ISL. (LaLiga, 2021)
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3.4.2. LalLiga entra en los E-Sports.

Debido al desarrollo de las nuevas tecnologias y la poca demanda del futbol
espafol entre los mas jovenes, Laliga se vio obligada a buscar una estrategia nueva para
asi atraer a las nuevas generaciones. Por ello, en el afio 2015 Laliga anuncié la creacion
de una nueva ‘liga virtual” denominada Laliga eSports para poder adentrarse en los

deportes electrénicos de la mano de la Liga de Videojuegos Profesional (LVP).

EA Sports, la empresa desarrolladora de la saga de videojuegos FIFA firmd un
acuerdo de patrocinio con Laliga y la patronal de los equipos de futbol profesional hasta
2024, lo que le convirtio en el segundo patrocinador con mas peso, Unicamente por detras

del Banco Santander.

El modelo de negocio en el que se basa esta competicion virtual no es igual a la
competicion real ya que en este no existe una primera y segunda division, por lo que
tampoco hay un sistema de ascensos y descensos. Su competicion, por tanto, puede

definirse como un modelo de franquicias.

Son los propios equipos de futbol los que participan en esta Liga fichando a
jugadores que previamente han sido seleccionados. Esta seleccion se hace a través de
una competicion previa. Una vez terminada, se clasifican los mejores “jugadores virtuales”
y se les posiciona en un ranking, simulando lo que se denominaria draft en la NBA. Una

vez posicionados son los clubes quienes fichan a estos jugadores.

En cuanto al modelo de competicion, cada temporada tiene su fase regular y una
eLaliga Cup. Mientras que la regular se basa en la division de los participantes en dos
grupos para poder competir en partidos de ida-vuelta, la otra competiciéon se basa en una
competiciébn en mitad de temporada en la que solo participan los ocho jugadores mejor

clasificados. Modelo similar al que tiene la NBA con su liga regular y el anual All-Star Game.

Una vez finalizada la temporada, los 16 mejores competiran en la Gran Final de
elLaliga Santander con Unicamente un ganador, lo que podria simularse a los “Playoffs” de
la NBA. Estos partidos se despliegan en todo un arsenal de medios y se habilitan en
canales oficiales de paginas como Twitch, Youtube, Facebook, ademas de la retransmision

en LaLigaSportsTV o el canal U-Beat.
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3.5. Futuro de la “franquicia en el fitbol”.

Una vez estudiada la situacion del presente del futbol europeo y habiendo
profundizado en las acciones y estrategias por parte del organismo de la competicion
espafiola de futbol para la continua internacionalizacion y desarrollo, la primera conclusion
a la que se llega es la falta de fondos e inversién y la gran deuda que llevan acumulando
los clubes europeos, potenciada este ultimo afio debido a la Covid-19.

La pandemia ha supuesto la congelacién de un negocio a una velocidad mucho
mas rapida de la esperada, y por ello, ante esta situacion, los clubes se han visto en la
obligacién de buscar alternativas de ingreso para hacer frente a la cantidad de gasto que
tienen acumulado de estas temporadas atras. Ademas del incremento en el gasto, estos
se han visto en la necesidad de congelar grandes fichajes, de reducir masa salarial y de

asumir menos derechos de television.

El fatbol europeo sufre, como se ha ido desarrollando durante el trabajo, un
estancamiento y por ello, se necesita una renovaciéon profunda. Mirar hacia la
internacionalizacién del futbol y la creacién de la eLigaSport atrayendo de esta manera al
publico mas joven han sido dos hechos que se han llevado a cabo para revertir de alguna
manera esta situacién, pero no ha sido suficiente. Los organismos del fatbol europeo
quieren “modernizar’ la competicion europea “Champions League” en 2024 para atraer a
un mayor numero de espectadores, y por ende, unos mayores ingresos, ampliando el

namero de participantes de 32 a 36 e introduciendo un nuevo formato de competicion.

Esta estrategia de futuro no se ve clara por parte de algunos clubes puesto que
su prioridad es aumentar los ingresos a corto plazo, dejando en segundo plano los ingresos
en el medio plazo. Por ello, los clubes europeos mas poderosos presentaron hace menos
de un mes un proyecto de creacion de una nueva liga, denominada “Superliga Europea de
futbol”, la cual no ha quedado exenta de polémicas puesto que se basa en un modelo de

competicién cerrado gobernado por los propios clubes fundadores.

3.5.1. Superliga Europea de futbol.

La crisis econdmica de los “grandes” del futbol europeo y mundial ha puesto en
jaque al modelo de negocio de esta industria. Por ello, desde hace unos meses (y afos),
con Florentino Pérez, presidente del Real Madrid C.F, a la cabeza, llevé a cabo una
iniciativa cuyo objetivo era implantarla en el corto plazo para conseguir hacer realidad un
aumento de ingresos y de competencia creando una nueva competicion cuyo modelo de

negocio fuera totalmente distinto al europeo.
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Se encontro un patrocinador principal que aportara el capital necesario para poner
en marcha la competicién, la empresa JP Morgan, un barco de inversién estadounidense.
Gracias a este enchufe de capital los equipos que fundaran dicha competicion, la
denominada, Superliga Europea, recibirian 3.500 millones de euros (233.33 millones de
euros cada club), los cuales serian necesarios para que dichos clubes pudieran
recuperarse de las pérdidas sufridas por el Covid-19 y a su vez, para invertir en

instalaciones, estadios, entre otros.

A pesar de que los términos de dicho contrato no han trascendido, el dia 18 de
abril de 2021 los doce clubes europeos mas poderosos anunciaron de manera conjunta el
nacimiento de esta competicion para un “inicio inminente”, lo que daba a entender que el
proximo afio seria el primero de esta competicion. Al frente de dicha Superliga se encuentra
Florentino Pérez como presidente, y Andrea Agnelli (presidente de la Juventus) y Joel
Glacer (co-presidente del Manchester United) como vicepresidentes. Los equipos

fundadores fueron:

212 FIGURA: EQUIPOS FUNDADORES SUPERLIGA EUROPEA

EQUIPOS FUNDADORES SUPERLIGA EUROPEA

Liverpool FC Manchester City AC Milan Real Madrid
Manchester United Arsenal FC Inter de Milan FC Barcelona
Chelsea Tottenham Hotspur Juventus Atlético de Madrid

Fuente. Elaboracién propia.

Ademas de estos equipos que encabezan el proyecto se tratd6 de convencer a
otros tres clubes importantes en Europa como son: Borussia de Dortmund, Paris Saint-
Germain y FC Bayern de Munich, los cuales rechazaron su participacion. La idea era crear
un nuevo torneo con estos quince clubes, a los que se les sumaria otros cinco cada
temporada gracias a méritos deportivos, hasta completar un total de veinte. Los principales

beneficios econdmicos de esta Superliga Europea eran:

e Los ingresos serian de 3.500 millones de euros a repartir. Como defienden los
promotores de esta competicion, este nuevo torneo provocaria un aumento
significativo en la economia del futbol europeo gracias al compromiso a largo plazo

y al aumento de ingresos que moveria dicha competicion.
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e Ingresos estimados de 10.000 millones de euros hasta el fin del periodo de
compromiso por parte de los clubes fundadores. Aseguran ademas que su finalidad
sera la sostenibilidad en cuanto a criterios financieros se refiere. Lo que quiere decir
gue uno de sus bases dentro de este modelo serd la busqueda de la rentabilidad

gracias a la adopcion de un marco de gasto.

Este anuncio del nacimiento de la Superliga coincidié con el dia en el que se
desveld el nuevo formato de la Champions League para 2024. Seguln varios equipos
fundadores: “la pandemia ha desvelado que una vision estratégica y un enfoque comercial
son necesarias para aumentar el valor y las ayudas en beneficio de la piramide del fatbol
en su conjunto”. Por lo que, las soluciones propuestas por los organismos de futbol europeo
no resuelven los principales problemas del fatbol en si, que son, segun los equipos

participes en esta nueva competicion:

e Ofrecer una mayor calidad al espectador eliminando el dominio en el futbol europeo

dentro de este nuevo torneo.

e Maximizar los ingresos para asi obtener recursos financieros adicionales

destinados al resto del mundo del fatbol.

Todo esa situacion que generd la iniciativa recibié una respuesta negativa por
parte de los organismos europeos del fatbol como es la UEFA, de los organismos de las
propias ligas, en caso de Espafia, de LalLiga, e incluso del Presidente como Manuel Macron
o Primer Ministro Boris Johnson. La negativa de todos los organismos del futbol europeos
se dio a conocer a través de un comunicado en el que condenaban enérgicamente la

propuesta al tratarse de una competicion elitista y secesionista.

A juicio de Laliga, este torneo “ataca los principios de la competitividad abierta y
del mérito deportivo que ocupan lo mas profundo del ecosistema del futbol nacional y
europeo”. Lo definen como un planteamiento egoista puesto que estaba disefiado para
enriquecer a los clubes ricos aumentando asi la desigualdad entre estos y los clubes mas

honestos.

Debido a ello, todos estos organismos han amenazado a los equipos fundadores
con medidas judiciales y deportivas, en las cuales destaca el veto a jugar en su propia liga
u otra competicion europea, ademas de no dejar participar a los propios jugadores
pertenecientes a dichos equipos con sus respectivas selecciones. La tension cada dia que
pasaba desde el anuncio de dicho torneo no paraba de incrementarse, ya no solo por la
negativa de estas corporaciones, sino también debido a las revueltas y protestas de los

propios aficionados, tanto de los clubes participantes como del resto.
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Los argumentos que mas se han empleado para la “no” creacién de esta
competicién son, los de la solidaridad en tiempos de crisis y la meritocracia deportiva para

jugar las mejores competiciones.

Con casi todo en contra, 48 horas después del anuncio de la creacién de esta
nueva competicion, la mayoria de los “clubes fundadores” dieron un paso atras haciendo
oficial su salida del torneo. Quedan actualmente 3 clubes, Juventus, F.C Barcelona y Real
Madrid, los cuales han recibido presiones, amenazas y ofensas seguln los propios equipos
por parte de la UEFA y otros organismos europeos para que abandonen la idea. Al no
producirse renuncia alguna por parte de estos tres equipos, hoy, dia 12 de mayo de 2021,
la UEFA ha abierto una investigacion disciplinaria a estos tres clubes por una posible
violacion del marco legal del propio organismo.

Esta claro que esta “lucha de poder” no quedara aqui y seguira en el tiempo debido
a la gran necesidad que tienen los clubes de generar mas ingresos. Pero, ¢ por cuanto
tiempo? ¢Se hard realidad la Superliga en el futuro? ¢ Sobrevivira el futbol europeo con
este modelo que ha llevado a la ruina a tantos clubes? ¢ Habra algan cambio?

De momento, no hay respuestas a estas preguntas, lo Unico claro es la necesidad
por parte de estos organismos, de controlar el gasto que realizan los clubes y hacerlos
disminuir hasta el punto de volver a hacer viable este modelo, porque el problema claro no
es solo la falta de ingresos, sino también el descontrol que ha habido todos estos afios en

los gastos de los propios clubes.

La supuesta creacion de la Superliga Europea daba la impresiéon de que iba a ser
el primer paso para incluir el modelo de negocio que presentan los deportes como la NFL
cuyo objetivo principal es la blsqueda de la rentabilidad en el fatbol europeo, pero su

paralizacion y “predicha suspension” han cerrado la puerta a este posible cambio.

Sin embargo, esta Superliga tiene ejemplos a seguir, tiene un referente importante
dentro del deporte como es la Euroliga de baloncesto. Actualmente definida como la mejor
competicién de baloncesto de Europa, la mas importante por detras de la NBA en cuanto
a nivel de clubes. Se creo hace 21 afos y tras varios cambios en sus formatos sigue siendo
el mejor atractivo para el espectador. En su comienzo, las amenazas y criticas que
recibieron los clubes fueron muy parecidas tras el anuncio de la creacion de una

competicion continental a nivel de clubes paralela a la que tenia la FIBA.
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El primer afio fue complicado dividiendo los grades clubes en dos: los que estaban
a favor y los que estaban en contra. A pesar de ello y tras esa temporada tan tensa, la FIBA
y la ULEB acabaron reuniéndose con el objetivo de pactar la distribucion del baloncesto.
Esta competicion trajo consigo una gran revolucion a este deporte a pesar de que al
principio su formato era bastante complejo. Aungue no fue hasta 2015 cuando se perfil6 un
formato de competicion idéntico al que se queria impulsar con la Superliga, un formato de

liga cerrada.

Esta nueva Euroliga gener6 un fuerte conflicto con la FIBA y las ligas nacionales,
pero debido al éxito de su formato de competicion cerrada donde son los clubes fundadores
los que deciden qué equipo participa o no en el torneo, ha provocado una mejora en la
competitividad del torneo afio tras afo. Como muestra de ello se encuentran los
crecimientos interanuales del 15% en el interés de los aficionados en los mercados de la
Euroliga (Turquia, Italia, Lituania, Francia, Espafia, Serbia, Rusia, Israel, Grecia y
Alemania), ademéas del aumento de la audiencia de la Euroliga en Espafia con un
crecimiento del 81% durante la temporada 2019/2020 gracias a la retransmision de los
partidos a través de DAZN.

Por lo tanto, se podria decir que la Superliga y la Euroliga nacieron en atmésferas
mMAas 0 menos similares, asi que los conflictos que han surgido y surgiran por culpa de la
iniciativa de la competicién de fatbol no son nuevos. Sin embargo, ni los intereses de
distintas organizaciones son menores ni el montante econémica que los mueve es el
mismo. La Superliga parte con ventaja, y aun no poniéndose en marcha todavia, su

supervivencia estaria asegurada.
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Conclusion.

A lo largo del trabajo se ha intentado mantener desde un principio la conexién que
hay entre el deporte y la economia, desembarcando en lo que actualmente se denomina
como “economia del deporte”. Esta definicibn no entra dentro de una rama de estudio
dentro de la economia, aungque algunos investigadores la tratan ya como una ciencia mas.
El deporte ha demostrado tener mucha mas vinculacion de lo que se creia en un principio,
y ya no solo a nivel amateur o federado, sino también a nivel profesional. Tal es asi la
conexién que, como hemos desarrollado a lo largo del trabajo, los clubes y equipos estan
organizados como si de empresas con animo de lucro se tratasen. Por ello creo que es
necesario introducir esta rama como una ciencia para asi poder estudiarla y analizarla en

mayor profundidad.

Existen metodologias para conocer el alcance de los flujos econémicos de un pais
y la importancia que presenta esta rama a dos niveles distintos, micro y macroeconémico.
Ambos ayudan a conocer todo lo que envuelve el deporte en si, pero existe el problema de
gue aun no existe un consenso ni una unificaciéon de los célculos entre los paises europeos
y mundiales, lo que dificulta la comparacion de datos entre unos y otros paises en estos
ambitos. Los Unicos datos econdémicos disponibles son el PIB y los beneficios generales al
deporte, que son en los datos de los que se parte a la hora de conocer la envergadura de
esta rama dentro de la economia de un pais. Por tanto, ademas de la introduccién del
deporte como una nueva rama de estudio, es necesario concretar cuales son los flujos de
valor a medir dejando a un lado las encuestas e hipétesis, los cuales nunca reflejan datos

exactos para una comparaciéon equitativa entre todos los paises del mundo.

El deporte a todos los niveles agrupa una gran cantidad de ingresos, pero es cierto
que se concentran en una mayor medida dentro del deporte profesional. Los flujos que
generan son necesarios para el crecimiento del pais, y ya no solo a nivel econémicos, sino
también social y cultural. Una mayor inyeccion de dinero en nuestro pais podria abrir la
posibilidad a Espafia de albergar eventos deportivos de gran calibre, atrayendo a su vez
empresas deportivas de gran prestigio. Como ejemplo de esta estrategia de inversion esta
Andorra, que el dia 12 de mayo de 2021, anunci6é una inversion en el sector del e-Sport,
gue cada aflo mueve mas de 950 millones de délares Unicamente en los mercados
asiaticos y estadounidenses, para la atraccién de empresas vinculadas a esta rama y de

eventos mundiales, con el objetivo de convertirse en la capital europea de los eSports.
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Esta vision de futuro es necesaria para la evolucién dentro del mundo deportivo.
Al tratar al deporte como medio para generar ingresos a través del entretenimiento de los
propios aficionados y espectadores se ve como obligacion ofrecerles un valor afiadido para
su continuo consumo. Por ello, en el primer capitulo se ha estudiado, ademas de la
metodologia de andlisis del deporte, la naturaleza del deporte profesional y el balance
competitivo, dos puntos importantes para entender cuéles son esos valores afadidos para

reflejarlos mediante una comparacion entre el deporte europeo y norteamericano.

Una vez estudiados, resalta que dentro del deporte existen varios modelos de
negocios basados en estrategias diferentes, pero ambos con un mismo objetivo; La
maximizacion de beneficio. Este hace pensar entonces, que el deporte profesional no solo
es tratado como deporte, sino que también es un negocio, y ho como un negocio local o
nacional, sino como un negocio internacional. El deporte busca extenderse y llegar a todas
las partes del mundo, pero, ¢co6mo? Bueno, pues como se ha visto en el desarrollo del

trabajo, a través de la creacién de multinacionales de ocio dentro del propio club.

Desde antes del comienzo del siglo XXI ya se empezaba a ver que las
multinacionales de ocio buscaban en el deporte una oportunidad de negocio el deporte, y
fue asi como se comenz6 a tratar como medio de entretenimiento. El organigrama de
Century Fox de 2013 en el cual se observa como concentra varias cadenas exclusivas
dedicadas a la retransmision exclusiva de dichos deportes de mas de un pais es un claro
ejemplo de la evolucién del deporte a nivel profesional. Desde esa fecha los ingresos
econdémicos provenientes de los derechos televisivos se convierten es la mayor fuente de

financiacién de un club.

Es a partir de entonces cuando los propios clubes ven la posibilidad de
internacionalizarse gracias a distintos acuerdos de patrocinios y colaboraciones con
distintas marcas procedentes de todos los rincones del planeta. Dentro del deporte
europeo, para mi opinién, esta fase es un periodo de inflexion donde los clubes comienzan
a visualizarse no solo como equipos, sino como marcas globales. Conseguir titulos
europeos, atraer jugadores estrella al propio club provocaba un aumento de valor a la hora
de negociar los ingresos con los patrocinadores, empresas de merchandising, etc., por lo
que el poder que algunos clubes empezaban a tener con respecto a aquellos que no

alcanzaban ningun triunfo europeo daba pie a pensar en una desigualdad.
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Desigualdad que ha ido creciendo hasta ahora, cuando se ha visto que el modelo
de negocio seguido por los organismos de los distintos deportes europeos se ha basado
en endeudarse a largo plazo, hasta el punto de llegar a los 7.211 millones de euros de
deuda Unicamente teniendo en cuenta los 20 clubes mas poderosos del mundo. Esto ha
sido debido en su mayor parte al descontrol en el gasto y a la no multa por sobrepasar el

limite de porcentaje 6ptimo de desembolso correspondiente a las fichas de los jugadores.

La situacion se ha ido de las manos, incluso hasta algunos de los clubes europeos
admiten estar arruinados, y por ello, es necesario un cambio radical en dicho modelo. La
cuestion llega cuando no hay consenso para que estos cambios se produzcan. El problema
de Europa, desde mi punto de vista, es la gran cantidad de organismos dentro del deporte
con objetivos y metas distintos. Mientras que en las ligas de EEUU los propios equipos son
los que se encargan del funcionamiento de la competicion correspondiente, en Europa,
dependiendo del @mbito de la competicion, se encargara un organismo u otro para su
supervision. A pesar de la progresiva profesionalizacién dentro de la gestiéon del deporte
profesional, no se ha encontrado una fuente de financiacion que hayan paliado los
problemas estructurales que presenta dicho modelo en el Estado Espafiol y en el conjunto

de Europa.

Otro de los ejes principales de la crisis en el modelo europeo es el propio factor
humano. Los deportistas, que son los elementos decisivos para generar un producto
deportivo atractivo, por tanto, una asignacion homogénea de los talentos deportivos es
fundamental para que el dominio dentro de una liga se reduzca y la actividad empresarial
deportiva sea mas préspera. Por ende, es necesario que las organizaciones comiencen a
desarrollar algunas reglas que permitan promover la constitucion de plantillas igualdad,
ademas de intervenir de manera conjunta en la asignacién de recursos humanos entre los
clubes deportivos, aun mas sabiendo la dificultad que tienen algunas entidades en generar

atraccion y captaciéon de buenos jugadores.

En este sentido, el modelo de negocio de franquicia Unicamente puede ser
definido como éxito. Claramente no es la Unica forma a través de la cual se puede
desarrollar el deporte dentro del ambito econémico, pero si, hoy por hoy, es una de las
mejores opciones para hacer negocios dentro del &mbito deportivo. Los mercados, ya sean
nacionales o internacionales, estan en la constante busqueda de negocios globalizados,
innovadores, y las franquicias, frente a las fuertes crisis, siguen y seguiran generando
beneficios, fomentando la competencia, colaborando en la creacion del tejido empresarial,
ya la generacion de beneficios para usuarios finales y consumidores, siendo los principales

beneficiarios de este modelo de negocio.
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Las medidas a adoptar deberian tener un alcance a nivel general, ya que en un
mercado deportivo cada dia méas globalizado, carece de sentido confinar las soluciones a
comportamientos aislados. Y es aqui donde la UE adquiere un papel principal a la hora de
consolidar e impulsar a los agentes sociales europeos del sector deportivo, acelerando el

proceso actual abierto ente distintos operadores deportivos y econémicos.
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