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Objetivos

El objetivo de este trabajo es identificar los pilares que hay detras del éxito emprendedor de algunas
regiones. En un mundo globalizado como el de hoy, donde los mercados tienen un componente
marcadamente internacional (especialmente dentro de la Unidén Europea), es imprescindible
fomentar esos pilares para que empresas y emprendedores puedan (i) descubrir nuevas

oportunidades y (ii) ser capaces de competir con rivales internacionales.

Sin duda, el beneficio no recaera sélo sobre aquellos que logren realizar esas oportunidades, sino

que también atraera riqueza y generara crecimiento econdémico en la region y a sus habitantes.



1. Introduccion

El emprendimiento es un aspecto fundamental en el proceso de desarrollo econdmico de un pais o
region (Carlsson et al., 2013; Carlsson, Acs, Audretsch, & Braunerhjelm, 2009; Escandon-
Barbosa, Urbano-Pulido, & Hurtado-Ayala, 2019). Particularmente, el reconocimiento de
oportunidades, la toma de riesgos, la movilizacién de recursos, la innovacion, o la creacion de
nuevas organizaciones ha ido cobrando una mayor importancia a medida que el mercado ha pasado
a tener un marcado caricter internacional. Las empresas competidoras ya no estdn solo en las
proximidades, si no que otras, con diferentes entornos, oportunidades y limitaciones, aparecen en

el horizonte de un mercado cada vez mas globalizado.

De esta manera, el emprendimiento internacional se ha dedicado a explorar el proceso de
internacionalizacion como aquel comportamiento cuyo fin es buscar oportunidades a través de las
fronteras nacionales (McDougall & Oviatt, 2000; Zahra & Wright, 2016; Zahra, Wright, &
Abdelgawad, 2014). En este proceso aparecen dos aspectos importantes: el individual (i.e., las
capacidades de los individuos) y los recursos que estos encuentran a su alrededor. En este trabajo,

nos centramos en el segundo.

En el mundo de hoy, casi completamente globalizado y fuertemente competitivo, solo las regiones
con la capacidad de atraer y mantener capital intelectual crearan las oportunidades que les permitan
prosperar (Do Rosario Cabrita & Bontis, 2008). La capacidad emprendedora y, por consiguiente,
la capacidad para potenciar el desarrollo econémico de una region depende en gran medida de las
caracteristicas del entorno (Baker et al., 2005; Shane y Venkataraman, 2000). De esta forma, la
figura del cluster aparece en el centro de la actividad emprendedora. El cluster es aquella

concentracion de agentes relacionados a través de una actividad economica que movilizan la



economia regional a través de emprendimiento, innovacion y creacion de trabajo. Consta de una
serie de empresas centrales y de un tejido alrededor de éstas formado por suministradores,

investigadores, sistemas educativos, entre otros, que establecen sinergias mutuas.

Para analizar los efectos del cluster en el emprendimiento, el presente trabajo desarrolla tres
grandes pilares que moderan las oportunidades de los individuos en una region particular: (i)
externalidades espaciales, (i) capital humano, capital social y redes, e (iii) instituciones. Los
datos utilizados corresponden a 129 regiones pertenecientes a 21 paises Europeos y han sido
recogidos a nivel regional (NUTS-2) por The Quality of Goverment Institute y el Observatorio
Europeo para Clusteres y Cambio Industrial. A través de una regresion OLS (Ordinary Least
Squares) se muestra como las externalidades espaciales y las instituciones afectan positivamente
al emprendimiento en el clister, mientras que los resultados para el pilar capital humano, capital

social y redes son inconcluyentes.

2. Revision de literatura

En esta seccidn se presenta la parte tedrica del trabajo. En la primera parte se presentan argumentos
que unen el emprendimiento y la internacionalizacion, para después investigar cuales son las dos
figuras claves para desencadenar emprendimiento: el emprendedor y el clister. En la segunda
parte, se introduciran los tres pilares (externalidades espaciales; capital humano, capital social y
redes; y, finalmente, instituciones) que crean el caldo de cultivo necesario para que exista

emprendimiento en el cluster.



2.1. Emprendimiento, clusteres e internacionalizacion

El estudio del emprendimiento es un campo que suscita un importante interés y atencion, tanto por
parte de la literatura, como de gobiernos y policymakers, dado que se considera un aspecto
fundamental del desarrollo econdémico de un pais o region (Carlsson et al., 2013, 2009; Escandon-
Barbosa et al., 2019). De esta forma, son numerosos los trabajos empiricos que se han interesado
en comprender y analizar los elementos que fomentan el emprendimiento (ver, por ejemplo,

Valliere & Peterson, 2009; Wennekers & Thurik, 1999; Wong, Ho, & Autio, 2005).

Si bien no existe una definicion generalmente aceptada de emprendimiento que cubra todos los
niveles de andlisis, existe un amplio acuerdo en que los comportamientos y acciones
emprendedores comprenden multiples dimensiones, como el reconocimiento de oportunidades, la
toma de riesgos, la movilizacion de recursos, la innovacion y la creacion de nuevas organizaciones.
Los impactos de tales comportamientos y acciones son igualmente variados y pueden incluir la
creacion de valor, la creacion de empleo, la difusion de conocimientos y la "destruccion creativa"
(Autio, 2005; Leitch & Volery, 2017; Van Praag & Versloot, 2007). En este trabajo, el objetivo

del emprendimiento es la internacionalizacion de la empresa.

2.1.1. Emprendimiento e internacionalizacion

El emprendimiento internacional (EI) es un 4drea que se encuentra en la interseccion de la
investigacion en negocios internacionales y emprendimiento. Durante los primeros afios (afios 90),
este campo se centro principalmente en las caracteristicas de las nuevas empresas internacionales
y su proceso de internacionalizacion (Coviello, 2006; Reuber, Knight, Liesch, & Zhou, 2018). No
obstante, a medida que las investigaciones han avanzado, el EI se ha ido centrando en el estudio

de los procesos y comportamientos de las empresas en sus intentos de internacionalizacion



(Fletcher, 2004; George, Wiklund, & Zahra, 2005; Knight & Liesch, 2016; Schweizer, Vahlne, &
Johanson, 2010). Si bien los estudios de EI consideran los comportamientos emprendedores tanto
de nuevas empresas como de empresas ya establecidas (Ahsan & Fernhaber, 2019; Bai, Johanson,

& Martin Martin, 2017; Vahlne, 2020), este trabajo se centrara en las primeras.

El EI ha evolucionado a lo largo de los afios, incorporando progresivamente nuevos conocimientos
que abordan el proceso de internacionalizacidn como aquel comportamiento cuyo fin es buscar
oportunidades a través de las fronteras nacionales. EI se puede definir como una combinacion de
comportamiento innovador, proactivo y de busqueda de riesgos que cruza las fronteras nacionales
y tiene la intencidon de crear valor en las organizaciones empresariales (McDougall & Oviatt,
2000); como el proceso de descubrir y explotar creativamente oportunidades que se encuentran
fuera de los mercados domésticos de una empresa en la bisqueda de una ventaja competitiva
(Zahra & George, 2002); como un proceso de toda la organizacion que esta integrado en la cultura
organizacional de la empresa y que busca a través de la explotacion de oportunidades en el mercado
internacional generar valor (Dimitratos, 2003). El EI es el descubrimiento, promulgacion,
evaluacion y explotacion de oportunidades, a través de fronteras nacionales, para crear bienes y
servicios futuros (Oviatt & McDougall, 2005); son los procesos de comportamiento asociados con
la creacion e intercambio de valor a través de la identificacion y explotacion de oportunidades que
cruzan las fronteras nacionales (Chandra, Styles, & Wilkinson, 2009, 2012); el descubrimiento,
formacion, evaluacion y explotacion de oportunidades a través de las fronteras nacionales para
crear nuevos negocios, modelos y soluciones para la creacion de valor, incluidos los financieros,

sociales y ambientales (Zahra & Wright, 2016; Zahra et al., 2014).

Sin embargo, y a pesar del claro énfasis de los comportamientos centrados en la oportunidad, una

parte de la literatura sefiala que la investigacion del El y, a su vez, su propia definicion deberian



incorporar no solo el andlisis individual y de la empresa, sino también su entorno, en el que se
encuentran los diferentes actores integrados (Cherrier, Goswami, & Ray, 2018; Mainela, Puhakka,
& Sipola, 2018; Peiris, Akoorie, & Sinha, 2012). Coviello (2006) sostiene que las condiciones
ambientales externas actlian como moderadoras de los comportamientos de internacionalizacion y
que estos comportamientos emprendedores son indicativos de la respuesta del emprendedor y de
la empresa a un proceso continuo de cambio en la composicion de los procesos internos y externos.
En la misma linea, Fletcher (2004) propone que el IE debe expresarse como una representacion
creativa y una vision de los escenarios y oportunidades futuros que se construyen socialmente y se
realizan a través de coordinaciones transfronterizas conjuntas. Un andlisis que no tenga en cuenta
el contexto nacional, asi como las circunstancias sociales y culturales en las que los diferentes

actores identifican y explotan las oportunidades, resulta inadecuado (Baker et al., 2005).

En este sentido, Adner (2017) y Reuber et al. (2018) conciben el mercado como un ecosistema en
el que un conjunto de actores del mercado interactua en la evaluacion, construccion y seleccion de
oportunidades. En términos generales, los aspectos a nivel individual, organizacional e
institucional interactian en el mercado para permitir o limitar la busqueda de nuevas
oportunidades. De esta manera, las oportunidades son evaluadas por una actividad cognitiva a
nivel individual, construida por una actividad innovadora a nivel de empresa y moldeada por una

actividad estructurante a nivel institucional (Reuber et al., 2018).

Recientemente, Mainela et al. (2018) afirman que los contextos sociales, culturales e
institucionales influyen y dan forma a la forma en que diferentes actores buscan oportunidades
internacionales y que la investigacion centrada en oportunidades debe contemplar el anélisis en
diferentes niveles donde la interacciéon entre los contextos, el actuar emprendedor y las

oportunidades debe ser aclarado. En consonancia con esto, Terjesen, Hessels, & Li (2016)



evidencian la urgente necesidad de investigaciones holisticas, es decir, que aborden de manera
integrada el nivel individual, empresarial e institucional, para mejorar la perspectiva e incrementar
el entendimiento de la actividad emprendedora internacional. O, lo que es lo mismo, que ayuden
a definir qué antecedentes y factores influyen en los comportamientos relacionados con la

oportunidad.

2.1.2. La figura del emprendedor individual

Schumpeter (1939, p. 84) define la innovacion como “el cambio tecnoldgico en la produccion de
bienes, la apertura de nuevos mercados o de nuevas fuentes de suministro, la taylorizacion del
trabajo, el mejor manejo de materiales, el establecimiento de nuevas organizaciones, en resumen,

cualquier 'hacer las cosas de manera diferente' en el ambito de la vida econdémica".

Los emprendedores son més innovadores que los no emprendedores (Mueller & Thomas, 2001) y
eso es primordial en las actividades de exportacion de las nuevas empresas (Bloodgood, Sapienza,
& Almeida, 1996; Oviatt & McDougall, 1995). Las nuevas empresas que poseen nuevos productos
0 servicios y una base tecnoldgica solida tienen mas probabilidades de ingresar a los mercados
extranjeros (Keeble, Lawson, Smith, Moore, & Wilkinson, 1998; McDougall, 1989; McDougall,

Covin, Robinson, & Herron, 1994; Oviatt & McDougall, 1995)

Las teorias del capital humano describen como los individuos “invierten” en habilidades y
conocimientos (Becker, 2009) y predicen que esas inversiones mejoran las habilidades cognitivas
que, posteriormente, dan como resultado un comportamiento més productivo o eficiente. El capital
humano empresarial se refiere al conocimiento, las habilidades y la experiencia de un individuo
relacionados con la actividad empresarial. Las nuevas empresas carecen de experiencia

organizativa y no tienen rutinas establecidas. En particular, las nuevas empresas se basan en las



habilidades y experiencias que los emprendedores y sus redes (i.e., su entorno) aportan a una nueva
organizacion. La experiencia previa en otras empresas y, en general, los agentes del entorno
pueden proporcionar los recursos y la confianza necesaria para facilitar a la nueva empresa la
entrada en nuevos mercados internacionales (Fernhaber, Gilbert, & McDougall, 2014; Shrader,

Oviatt, & McDougall, 2000).

En consecuencia, los empresarios experimentados tendrdn, a priori, un mayor éxito en sus
actividades internacionales, ya que han tenido oportunidades para desarrollar sus habilidades en el
reconocimiento de oportunidades prometedoras (Shane, 2003). Sin embargo, a pesar del
importante papel del capital humano, hay que reconocer el papel principal que ocupan los demas
elementos del cluster en el descubrimiento de oportunidades. Como veremos mas adelante, el
capital humano es solo una parte de los factores que moldean las oportunidades de las nuevas

empresas para exportar sus productos o actividades.

2.1.3. La figura del cluster

Durante muchos afos, el espiritu empresarial se conceptualizo a nivel microeconémico como algo
relacionado con los individuos y las empresas. Van De Ven (1993) resumi6 que las preguntas
centrales de estos estudios pasados investigaban quiénes eran los empresarios y qué tipo de rasgos
individuales los llevaron al éxito. Sin embargo, en las ultimas décadas se ha producido un cambio
en la literatura hacia una vision mas interdependiente e interactiva del espiritu empresarial. Esto
ha llevado a la creencia de que la unidad del espiritu empresarial no es el individuo per se, sino las

redes de actores (Grabher & Stark, 1997).

Reflejando la importancia del entorno, surgieron varios estudios en la década de 2000 que

comenzaron a generar una gran cantidad de conocimiento sobre aquellos elementos que pueden



dar lugar a un sistema empresarial exitoso. Esto se conoce como la "perspectiva del ecosistema".
Por ejemplo, Cohen (2006) o Neck, Meyer, Cohen, & Corbett (2004) cultivaron su marco
empresarial a partir de observaciones en Boulder, Colorado, e identificaron seis elementos que
contribuyen a un sistema de emprendimiento: incubadoras, empresas derivadas, formales e
informales. redes, infraestructura fisica y cultura. Feldman (2001) descubri6 que los
emprendedores pioneros, el capital social de apoyo, el capital de riesgo, los servicios de apoyo
empresarial y las universidades de investigacion comprometidas constituian el establecimiento
exitoso de una cultura empresarial en el area de Washington D.C. De manera similar, Mack &
Mayer (2016) investigaron el ecosistema empresarial regional en Phoenix, Arizona, desde una
perspectiva evolutiva. Al igual que el enfoque de Feldman, identificaron elementos basados en una
revision de la literatura y preguntaron como cada entrevistado percibia el estado de cada elemento

en la region.

Estudios recientes han sefialado la importancia de las empresas derivadas de “empresas ancla”
locales y el "reciclaje empresarial", ya que los pasados éxitos sirven como plataforma de
lanzamiento a nuevas empresas ain mas exitosas (Mayer, 2011; Spigel, 2017; Stam, 2015). Los
elementos principales identificados por los estudios anteriores se parecian a los de la teoria de
clusteres. Esta teoria comenzé con Porter (Porter, 1994, 1996, 2000), con el objetivo de resumir
holisticamente las aglomeraciones industriales. Porter enumer¢ el capital de riesgo, los servicios
de apoyo especializados, las universidades de investigacion y los laboratorios de investigacion
corporativos, los clientes principales y la fuerza laboral, entre otros. En este trabajo el foco se
centra en el papel de las externalidades espaciales, del capital humano, capital social y redes, y de

las instituciones.



2.2. El significado de emprender, sus caracteristicas y pilares

Si bien existe consenso en la existencia de una correlacion evidente entre emprendimiento y
crecimiento econdémico, son numerosos los autores que concluyen que no todos los tipos de
emprendimiento son igualmente importantes para ese crecimiento. Duranton y Puga (2005)
sefialan que la transicion actual hacia una sociedad basada en el conocimiento contribuye a una
especializacion funcional entre regiones que, a su vez, atraen la invencidn y creacion de productos,
por un lado, y la produccion pura, por el otro. La innovacién tiene lugar en regiones ricas en
factores de ubicacion basados en el conocimiento. Por el contrario, la produccion tiene lugar en
regiones adaptadas a la demanda de la produccion industrial: parques industriales de coste
relativamente reducido y salarios bajos, junto con un grupo especializado de trabajadores
calificados pero no necesariamente altamente calificados (Audretsch & Feldman, 1996). En este
mismo sentido, Henrekson y Sanandaji (2014) encuentran que gran parte del emprendimiento se
lleva cabo por personas que buscan el autoempleo como auténomos, sin intencion de llevar una
innovacion al mercado ni intencion de hacer crecer su negocio. Baumol (2003) distingue entre
emprendedores innovadores, que generan nuevas ideas y las ponen en practica, y replicativos, que
puede ser cualquiera que cree una nueva empresa, independientemente de si ya existen empresas
similares. En esta misma linea, Shane (2008) sostiene que los emprendedores impulsados por la

necesidad y aquellos impulsados por las oportunidades deben tratarse por separado.

Este mismo autor (Shane, 2009), a través de un analisis de correlacion, determina que las mayores
tasas de emprendimiento se dan en paises intensivos en sectores maduros que presentan un
emprendimiento de bajo valor afiadido. Encuentra que el empleo generado por las nuevas empresas

es de peor calidad que el llevado a cabo por empresas consolidadas. Finalmente, concluye que solo



una pequefia parte del emprendimiento (las start-ups de alto crecimiento) genera la mayor parte de
la riqueza y el empleo de las nuevas empresas, sugiriendo a los creadores de politicas publicas que

centren sus esfuerzos en apoyar a este tipo de organizaciones.

Por su parte, Stam (2015), de acuerdo con Kemp y Oltra (2011) y Wong et al. (2005), concluye
que existe evidencia empirica de un mayor efecto positivo de las empresas emergentes de alto
potencial, asi como de las empresas de rapido crecimiento sobre el desarrollo econémico. De
acuerdo con estos autores, en lo relativo a la creacién de empleo, la clave no son las nuevas
empresas per se, sino el numero relativamente pequefio de 'gacelas' de rapido crecimiento que
constituyen la mayor parte de los empleos en las nuevas empresas (Buss, 2002; Storey, 2005).
Ademas, estas empresas de alto crecimiento se caracterizan por un aumento de la productividad

laboral al mismo tiempo que generan puestos de trabajo.

La reciente globalizacion, implica que el nivel regional se ha vuelto mas importante que las
naciones en la promocién y comprension de la innovacion y el crecimiento economico (Camagni,
2002, 2017; Porter, 2000; Scott, 2006). Autores como Sternberg (2009) entienden la globalizacion
y la regionalizacion como dos caras de la misma moneda. Las regiones pueden convertirse en
"incubadoras de nuevas ideas" y brindar oportunidades para que tenga lugar el emprendimiento,
asi como para descubrir nuevos conocimientos valiosos (Glaeser, Laibson, & Sacerdote, 2002;
Huggins & Thompson, 2015; Tkeda, 2008). En este mundo globalizado y fuertemente competitivo,
solo las regiones con la capacidad de atraer y mantener capital intelectual tendran oportunidades
para prosperar (Do Rosario Cabrita & Bontis, 2008). En el contexto actual de la economia del
conocimiento, la vitalidad emprendedora de una region depende en gran medida de las capacidades
para activar, desarrollar, mantener y gestionar las dindmicas y los procesos del conocimiento. De

acuerdo con estos autores, en la economia del conocimiento, las regiones aparecen como puntos



focales para el aprendizaje y la creacion de conocimiento en la nueva era de competencia global

Intensiva en conocimiento.

Los sistemas de emprendimiento se basan en la interaccién dindmica e institucionalmente
integrada entre las actitudes, habilidades y aspiraciones emprendedoras de los individuos que
impulsa la asignacion de recursos a través de la creacion y operacion de nuevos emprendimientos
(Acs, Autio, & Szerb, 2014; Acs, Stam, Audretsch, & O’Connor, 2017). Baker et al. (2005) y
Shane y Venkataraman (2000) argumentan que el emprendimiento implica el descubrimiento,
evaluacion y explotacion de oportunidades, asi como el conjunto de personas que descubren,
evallian y aprovechan esas oportunidades. Dada esta naturaleza compleja y multidimensional del
emprendimiento, es necesario analizar las relaciones entre los diferentes elementos del entorno

que contribuyen al emprendimiento.

2.2.1. Externalidades espaciales

La aglomeracion industrial se reconoce como una caracteristica predominante asociada al
crecimiento industrial (Costa & Baptista, 2015). Habitualmente se sefialan tres factores
fundamentales para explicar la agrupacion provocada por las economias de aglomeracion: (i)
determinadas regiones pueden tener ventajas naturales que favorezcan la creacion de empresas en
industrias particulares, lo que hace que los participantes sectoriales se agrupen alli; (i1) los ahorros
en costes de transporte y los efectos de las economias de escala (Krugman, 1991a; Krugman &
Venables, 1995), que pueden impulsar a las nuevas empresas a agruparse cerca de los
consumidores y proveedores de su industria; y (iii) las externalidades del lado de la produccion o
de la oferta, que pueden inducir a los participantes a agruparse (Krugman, 1991b; Porter, 1996).

Los factores relacionados con la oferta impulsan a las empresas a ubicarse cerca de sus



competidores, industrias relacionadas y proveedores: la puesta en comun del mercado laboral, el
suministro de insumos especializados y los derrames tecnologicos facilitan el acceso a trabajadores
especializados, insumos clave y conocimientos relevantes para la produccion, la organizacion y el

marketing.

Pilyasov (2019) sugiere que las actividades que surgen de las ventajas especiales de un lugar
potencialmente podrian dar lugar a una especializacion regional. Dependiendo de las
caracteristicas de una industria, podria ser beneficioso para ella ubicarse cerca de recursos
naturales, proveedores o clientes (Fujita, Krugman, & Venables, 1999; Krugman, 1991b) o cerca
de polos de conocimiento que trabajan en cuestiones similares para beneficiarse del conocimiento
y la percepcion que estos generan (Audretsch & Feldman, 1996; Griliches, 1992; Rosenthal &

Strange, 2003).

La aglomeracion puede aumentar los incentivos para que los proveedores especializados se
ubiquen en la misma region que sus clientes, y esta proximidad podria traer beneficios a la industria
en términos de costos de transporte (como se sugiere en Fujita et al. (1999)) y flujos de
conocimiento (Huggins & Thompson, 2015; Porter, 1996; Speldekamp, Knoben, & Saka-
Helmhout, 2020). Los efectos de contagios tecnoldgicos a menudo se refieren a la presencia
cercana de proveedores de ideas, como competidores, empresas de industrias relacionadas, asi

como universidades y otras instituciones de investigacion (Costa & Baptista, 2015).

Autores como Agarwal, Echambadi, Franco, & Sarkar (2004), Agarwal y col. (2004) o (Klepper
(2007) y Klepper & Sleeper (2005) sostienen que el éxito de las nuevas organizaciones esta
relacionado en gran medida con el conocimiento acumulado por los titulares de las empresas ya
existentes a lo largo de sus carreras. Estos equipos fundadores sirven como conductores para la

transmision de los conocimientos y las rutinas a los titulares a las nuevas empresas. Las empresas



establecidas en una industria pueden ser una fuente importante de nuevos emprendedores en forma
de empleados que se van para fundar sus propias empresas en la misma industria, a modo de spin-
outs. Es habitual que estos nuevos emprendedores se ubiquen cerca de las empresas de origen

(Costa & Baptista, 2015).

De acuerdo con los modelos de la nueva geografia econdmica, la ubicacion de la actividad
econdmica se determina de forma enddgena a través de la interaccion entre dos fuerzas: las fuerzas
"centripetas" que atraen a los agentes econdmicos a la misma ubicacion y las fuerzas "centrifugas"
que los separan (Krugman, 1991b). Las externalidades, un concepto clave desarrollado
inicialmente por Marshall, son la fuerza centripeta més importante, ya que son fundamentales para

explicar por qué las actividades de produccion tienden a aglomerarse en ciertas regiones.

A su vez, existen dos tipos distintos de economias de aglomeracion: especializacién versus
diversidad (o variedad relacionada). Es decir, si los efectos secundarios econdémicos positivos
ocurren principalmente entre empresas del mismo sector (especializacién) o entre empresas de
diferentes sectores (diversidad; Glaeser et al., 2002). La especializacion encuentra su raiz en los
efectos de contagio del MAR (Marshall-Arrow-Romer), o simplemente trinidad de Marshall. Esto
se refiere a que las empresas ubicadas cerca de otras empresas del mismo sector pueden
beneficiarse de cadenas de suministro especializadas, mano de obra compartida y derrames

tecnologicos.

El otro tipo de economias de aglomeracion, la diversidad relacionada, generalmente se remonta a
los efectos de contagio de Jacobs (1969), quien argumentd que una estructura econdmica
diversificada puede ayudar a recombinar diferentes ideas, incubar innovaciones y proporcionar

avances tecnologicos.



En estudios posteriores (1996, 2000), Porter sefiala que la distincidon entre las economias de
localizacion y los efectos de contagio de Jacobs estd demasiado simplificada, ya que centra
demasiado la atencion en la industria individual mientras pasa por alto las dindmicas mediante las
cuales la industria se relaciona con otras. Por tanto, propone el concepto de cluster industrial, que
se refiere a las concentraciones geograficas de industrias vinculadas. Este enfoque hace especial
hincapié en las externalidades entre industrias relacionadas. Las externalidades de Porter (o
externalidades de competencia) son similares a las de MAR, pero a diferencia de antes, es la
competencia local y no el monopolio local lo que estimula una btisqueda y adopcion mas rapida

de innovaciones.

2.2.2. Capital humano, capital social y redes

Buenstorf & Klepper (2009) proponen una vision, llamada teoria del patrimonio, que presenta la
herencia de la competencia organizacional como la fuerza principal que subyace a la agrupacion
industrial. Segun este punto de vista, la agrupacioén de una industria en una region comienza con
una empresa y su influencia inicial se extiende a otros productores regionales, similar a las
economias de aglomeracion convencionales. Sin embargo, el crecimiento posterior del clister
regional se atribuye a un proceso endogeno en el que las empresas establecidas generan
involuntariamente escisiones independientes. A medida que intentan mejorar su propio desempeio
a través de la innovacién tecnologica y procesos organizacionales mejorados, los lideres de la
industria funcionan inadvertidamente como campos de capacitacion para sus empleados, lo que

les permite adquirir las habilidades necesarias para iniciar sus propias empresas.

El primer factor determinante en la agrupacion industrial es el capital humano. El capital humano

se refiere al know-how que caracteriza a los diferentes actores que operan en una region.



Comprende tanto las personas como la capacidad de la region para hacer uso del capital humano,
es decir, la oportunidad para que las personas sean creativas y productivas. El capital humano
también incluye aquellos factores que se basan o reflejan el conocimiento, tanto tacito como
explicito, que los individuos y, en general, los stakeholders regionales poseen y ejercen (Cabrita,
Cabrita, Matos, & del Pilar Munoz Duefias, 2015). Estd ampliamente aceptado que los sistemas
territoriales dependen cada vez mas de su propia capacidad para dominar y desarrollar los recursos
del conocimiento (Cabrita et al., 2015). De acuerdo con estos autores, el capital humano de una
region incluye los valores latentes de los individuos, empresas, instituciones, comunidades y
regiones que son las fuentes actuales y potenciales para la creacion de riqueza. De manera rapida,
el capital humano es el medio para convertir el conocimiento y las habilidades en valor (Edvinsson

& Malone, 1997).

Otro factor determinante es el capital social. El capital social es “la suma de los recursos reales y
potenciales incrustados dentro, disponibles a través de y derivados de la red de relaciones que
posee un individuo o unidad social” (Nahapiet & Ghoshal, 1998, p.243). La proposicion
fundamental de la teoria del capital social es que los lazos de red brindan a los individuos u
organizaciones acceso a recursos, incluido el conocimiento (Nahapiet & Ghoshal, 1998). El capital
social empresarial captura la red de un individuo con otros empresarios y los recursos que pueden
extraerse de estas relaciones. Se espera que las relaciones de los emprendedores con otros
emprendedores de su red puedan influir en las decisiones sobre la internacionalizacion de las
empresas. La red social de un emprendedor, por ejemplo, puede aumentar el estado de alerta ante
las oportunidades comerciales (Ardichvili, Cardozo, & Ray, 2003) y puede ayudar a descubrir
oportunidades en el extranjero, desarrollar ventajas competitivas especificas y obtener acceso al

conocimiento y la informacion, por ejemplo, en mercados exteriores (Coviello, 2006; Phillips



McDougall, Shane, & Oviatt, 1994). Ademas, a través de las relaciones de la red, los empresarios
pueden aprender de las respuestas de sus socios de la red a varios desafios (Yeoh, 2004). Ademas,
las redes pueden contribuir a un ritmo mas rapido de penetracion del mercado y pueden ayudar a
las empresas a acceder al conocimiento relevante de actores externos (Hitt, Ireland, Camp, &

Sexton, 2001).

Finalmente, a la hora de analizar la especializacion regional, se necesita tener en cuenta lo que se
denomina capital de red. Este consiste en inversiones en relaciones estratégicas y calculadas con
otras empresas y organizaciones con el fin de obtener acceso al conocimiento para mejorar los
retornos econdmicos esperados, principalmente a través de la innovacion (Huggins & Johnston,

2010; Huggins & Thompson, 2012).

La nocién de capital de red se ha discutido y desarrollado cada vez mas en la literatura en los
ultimos afios (ver, por ejemplo, Fitjar & Huber, 2015; Sleuwaegen & Boiardi, 2014; Sleuwaegen
& Ramboer, 2020) y proporciona un medio util para dar cuenta de la naturaleza y el valor de las
interacciones y relaciones requeridas para que el conocimiento se 'derrame' y sea capturado. En
este sentido, el término red cubre una amplia gama de interacciones que pueden ser horizontales o
verticales. Junto a los clientes, proveedores y miembros de redes profesionales, otros actores
potenciales con los que las empresas pueden participar en redes relacionadas con el conocimiento
incluyen empresas rivales, proveedores de conocimiento del sector publico y privado y

universidades.

Los derrames de conocimiento y tecnologia localizados son importantes para la actividad
innovadora, que en consecuencia estd moldeada por el espacio y concentrada en ciertas areas (ver,
por ejemplo, Acs et al., 2017; Audretsch & Feldman, 1996; Storey, 2005). En particular, se

argumenta que la proximidad a la base de conocimientos puede fomentar la circulacion de ideas y



la transmision de conocimientos, gracias a los contactos cara a cara y la interaccion social, lo que
a su vez facilita la innovacion (Audretsch, Bonte, & Keilbach, 2008; Audretsch, Falck, Feldman,
& Heblich, 2012; Storper & Venables, 2004). El entorno de transferencia de conocimiento en el
que se inserta una empresa también puede desempefiar un papel clave para explicar el diferencial
de productividad entre empresas ubicadas en diferentes areas geograficas (Amesse & Cohendet,
2001). Por ejemplo, los servicios empresariales intensivos en conocimiento (KIBS) son cruciales
para difundir el conocimiento en toda la region y para apoyar la actividad innovadora de las

empresas (Muller & Zenker, 2001).

Desde una perspectiva evolucionista, el papel de la informacion y el conocimiento resulta clave en
la estimulacion de procesos de destruccion creativa y renovacion en la economia (Antonelli, 2008;
Henning & McKelvey, 2020). Por tanto, las empresas mas grandes, con una mayor capacidad de
absorcion, se benefician més del conocimiento regional que las mas pequeiias (Carreira y Lopes,

2015).

2.2.3. Instituciones

Existen numerosos autores en la literatura que consideran que el emprendimiento es, en gran
medida, un “evento regional” (Audretsch & Lehmann, 2005; Feldman, 2001; Fritsch & Wyrwich,
2014). Los determinantes regionales, entendidos como sindonimo de subnacionales, son mucho mas
relevantes que las condiciones nacionales o supranacionales tanto para la decision de un individuo

de iniciar una nueva empresa como para el éxito de su puesta en marcha (Sternberg, 2009).

Algunos autores sugieren que el origen de las diferencias entre paises o regiones, en lo que se
refiere a desempefio emprendedor, radica en los contextos institucionales especificos del pais en

el que operan los emprendedores (Aidis, Welter, Smallbone, & Isakova, 2007; Mueller & Thomas,



2001; Urbano & Alvarez, 2014). Sternberg (2009) concluye que el emprendimiento es un producto
colectivo de la interaccion entre las poblaciones regionales y los ecosistemas economicos. En este
mismo sentido, autores como Aparicio, Urbano, & Audretsch (2016) o Muralidharan & Pathak
(2018) se suman a Sternberg sefialando que el emprendimiento se ve favorecido por la interaccion
local entre las instituciones formales e informales que componen una region y las personas que

viven en ella.

De acuerdo con esta corriente de pensamiento, la teoria institucional se emplea para explicar el
incremento del comportamiento emprendedor, proponiendo que se requiere una estructura
institucional para promover la creacion y desarrollo de nuevos emprendimientos (Acemoglu &
Robinson, 2008; Aparicio et al., 2016; Muralidharan & Pathak, 2018). Por un lado, el marco
regulatorio (es decir, instituciones formales) proporciona una explicacion de la variabilidad del
emprendimiento de una nacioén o region (Levie & Autio, 2008; Van Gelderen, Kautonen, & Fink,
2015). Por otro lado, las instituciones informales, por ejemplo, la cultura regional y las estructuras
sociales, afectan la motivacion emprendedora (Aparicio et al., 2016; Feldman, 2001; Muralidharan

& Pathak, 2018).

De acuerdo con North (1991), las instituciones informales incluyen codigos de conducta,
convenciones y practicas comerciales que gobiernan las transacciones econémicas y tienden a
persistir mucho después de que se alteran las instituciones formales. Aparicio et al. (2016)
concluyen que las instituciones informales tienen un mayor impacto en las oportunidades para el
emprendimiento las instituciones formales. Segin estos autores, variables como el control de la
corrupcion, la confianza en las habilidades y la cobertura privada para obtener crédito promueven
un efecto positivo del emprendimiento. Por ejemplo, a través de un estudio empirico, Aidis et al.,

(2007) concluyen que si bien las instituciones formales, como las normas y reglamentos, permiten



la posibilidad de que las mujeres desarrollen negocios, las instituciones informales, como las
normas y valores de género que reflejan el patriarcado, restringen las actividades de las mujeres y

su acceso a los recursos.

3. Datos, variables, modelo econométrico y resultados

En este apartado, primero detallamos la fuente de los datos y las variables utilizadas. A

continuacion, describimos el modelo econométrico y los resultados.

3.1. Fuentes de datos

Con el objeto de llevar a cabo el analisis de los tres pilares previamente descritos en el apartado
de revision de la literatura, utilizamos una serie de datos para distintas regiones de Europa (nivel
de desagregacion NUTS-2) en el sector de las biofarmacéuticas. Todos los datos fueron recogidos
en el afo 2017. NUTS significa "Nomenclatura de unidades para estadisticas territoriales" y es un
estandar de geocodificacion para hacer referencia a las subdivisiones de paises con fines
estadisticos. Los diferentes niveles NUTS se refieren a regiones de tamafio comparable dentro de
Europa, siendo el nivel NUTS-2 el segundo nivel mas detallado disponible. El sector de las
biofarmacéuticas fue escogido como la representacion de esas nuevas economias emergentes que
estan revolucionando el paradigma industrial, y con €él, las cadenas de valores mundiales. Ademas,
al ser un sector de alta tecnologia que necesita de recursos muy especializados, el papel del cluster
cobra una importancia mayor en proporcionar el necesario caldo de cultivo para que estas

actividades se lleven a cabo satisfactoriamente.

En cuanto a los datos, proceden del The Quality of Government Institute (QOG; Charron,

Lapuente, & Annoni, 2019) y del Observatorio Europeo para Clusteres y Cambio Industrial



(EOCIC por sus siglas en inglés; EOCIC, 2020). El QOG es un Instituto de investigacion
promovido desde la Universidad de Gotemburgo que cuenta con el panel de datos sobre calidad
institucional més completo a nivel mundial dentro del ambito académico. Concretamente, se han
empleado datos de EU Regional Data. Constan de aproximadamente 450 variables de Eurostat y
otras fuentes, que abarcan tres niveles de regiones euro