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RESUMEN

Este trabajo estudia el sector agrario almeriense; haciendo una primera lectura acerca del papel
de la agricultura en la economia espafiola y la particular influencia del sector en Almeria; para
conocer esto con el detalle necesario, se ha repasado con detalle la evolucién del sector.

Para entender la situacion presente respecto a las condiciones laborales del sector se ha hecho un
estudio, a su vez, aparte de los recursos humanos en el sector, de la inmigracion en la region, que
es fuente de gran parte de la mano de su obra fisica y sus derechos; este punto es de vital
importancia, porgue es tema de actualidad en la region que el trabajo que este colectivo le da al
sector no necesariamente cumple, en la mayoria de los casos, la normativa laboral vigente.

En raras ocasiones se publica mucha informacién acerca de los trabajadores del sector que
denuncian a sus jefes, a los cuales, dentro de su pequeia comunidad, distinguen entre “buenos” y
“malos”, y es parte del presente trabajo el recopilar informacion veridica acerca de estos casos.

Finalmente, para complementar este trabajo se ha realizado un estudio de caso a través de una
entrevista a una persona que ha desarrollado un papel en los famosos invernaderos del poniente
almeriense, El trabajo concluye que todavia hoy en dia queda mucho trabajo por realizar en
materia de la defensa de los derechos laborales en el campo almeriense, especialmente en el caso
de los inmigrantes.

PALABRAS CLAVE

Agricultura, Almeria, condiciones laborales, derechos de los trabajadores migrantes.

ABSTRACT

This TFG makes a study of the agricultural sector of Almeria; firstly, | made an investigation
about the role of agriculture in the Spanish economy and the particular influence of it in Almeria;
with the aim of getting enough information, this industry's evolution has been checked.

In order to understand the current situation regarding the working conditions of the sector, a study
has been carried out, in turn, apart from the human resources in the sector, about the immigration
in the region, which is the source of a large part of the physical labor force, and its rights. This
point is of vital importance, because it is a current topic in the region that the work that this group
gives to the sector does not necessarily comply, in most cases, with current labor regulations.

Is not usual to see a lot of information about workers in the sector who denounce their bosses
being published, these people distinguish between "good" and "bad" bosses, and it is part of the
investigation of this work to collect truthful information about these cases.

Finally, given that | had access to people with experience in the sector, | have decided to do a
little more field work and interview a person who has developed a role in the famous greenhouses
in western Almeria; concluding with all the information collected, in which the sector can improve
a lot in this.

KEYWORDS

Agriculture, Almeria, labor conditions, rights of migrants workers.
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Con este trabajo se trata de analizar el sector agrario almeriense, que desarrolla sus actividades en
unas condiciones muy especiales; haciendo esto, a su vez, también especiales las administraciones
de los recursos humanos en el susodicho sector.

Con este trabajo se estableceran unas bases respecto a este sector, y en base a ellas empezar a
desarrollar acerca de su entorno laboral; con este sistema se pretende que el lector pueda entender
el analisis del empleo desde el punto de vista de alguien de dentro y, a su vez, desde un punto de
vista tanto de recursos humanos como sociolégico, siendo la entrevista el punto final a este mismo
proyecto.

Es importante aclarar que el primer capitulo del trabajo actGa como una introduccién al sector; se
trata de un estudio del mismo desde sus bases; se inspira en conocer no solo los origenes de la
estructura del mismo sino, a su vez, el impacto que genera en la economia espafiola y local,
habiendo influido de forma significativa en su poblacion a nivel laboral y formativo, ademas de
influir en movimientos migratorios, atrayendo trabajadores poco cualificados en busca de un
empleo atraidos por el creciente sector.

El segundo capitulo hace un analisis mas socioldgico de las condiciones laborales y la inmigracion
visibles en la actualidad, conociendo, a lo largo del texto, que su economia, de caracter mas
informal, suele estar realizada por pequefios empresarios, de lo que se puede conocer la forma de
contratacién en base a personas con experiencia en el sector.

Tras todo esto se abre un estudio del sector finalmente desde el punto de vista de los recursos
humanos de las empresas agrarias almerienses, respetando el anonimato de las empresas
correspondientes no siendo éstas mencionadas directamente en el trabajo; finalmente, antes de la
entrevista, y las conclusiones en vista, se desarrollaran los derechos méas importantes que tienen
una importancia directa para estos recursos humanos, desde un punto tanto sociol6gico como
empresarial. A su vez, se realiza un estudio de empresa a una de las mas destacables del sector:
la Cooperativa Agraria San Isidro (CASI).

Es evidente que para estudiar los recursos humanos de la empresa es necesario conocer los
derechos mas importantes a nivel de estudio pertenecientes a los trabajadores presentes en el
sector y como son defendidos, y ver quiénes actiian como los principales representantes de los
trabajadores, haciendo solamente el trabajo de campo una vez esté analizado el desarrollo de la
agricultura almeriense, el papel de la inmigracion en la misma, hace un estudio del sector desde
el punto de vista de los recursos humanos e investigar acerca de las relaciones laborales del sector.

Al final del documento se dejara disponible tanto la bibliografia utilizada para establecer el marco
tedrico del TFG como los articulos periodisticos que han servido para mantener una idea de las
sospechas que constantemente rodean al sector, analizando estudios del sector, articulos de
actualidad sobre éste...
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Almeria es una provincia perteneciente a la Comunidad Auténoma de Andalucia. Ubicada en el
sudeste de la Peninsula Ibérica, famosa por ser una de las provincias con méas cantidad de horas
de sol de Espafia e incluso de Europa. Los ultimos datos disponibles muestran que Almeria
registré 3.163 horas de sol; entonces, la provincia almeriense sélo se vio superada por las de
Sevilla'y por Santa Cruz de Tenerife. Eso si, Almeria fue la provincia donde mas horas de sol se
disfrutaron durante los meses de mayo y noviembre de aquel afio. En Almeria existe una amplia
tradicion horticola, bien diferenciada entre sus dos vertientes principales: levante y poniente, que
actlan de forma distinta y con tipos de cultivo diferentes debido a diversos parametros de suelo y
agua fundamentalmente (Aznar, Sanchez, J.A, 2005).

Este sector es considerado Unico desde cualquier punto de vista en lo agrario se refiere, tanto por
su evolucion inesperada como el propio desarrollo del mismo, esta region se sustenta en un
método de cultivo muy tecnificado que depende ampliamente de la cantidad de horas de luz, y el
cual en muchas ocasiones no esta correctamente preparado para soportar las lluvias, siendo el
clima de Almeria precisamente el mas adecuado para este cultivo en la Peninsula, el clima
subdesértico, especialmente teniendo en cuenta:

- El clima mediterraneo subdesértico, también nombrado como seco o estepario, se basa en
tener una cantidad de precipitaciones anuales muy escasas (menos de 300 mm anuales) y
un clima célido en invierno y verano. Presente en Almeria, la vegetacion natural de la
zona evidencia la aridez existente, puesto que es comin gue solamente crezcan hierbas y
arbustos con una fuerte resistencia a la falta de agua. En estas zonas sélo las
perturbaciones que se forman en la zona del Estrecho en el Mar de Alborén provocan
precipitaciones, siendo comunes las sequias prolongadas y el desabastecimiento de rios
como el Andarax.

- Lainfluencia del mar logra que se suavicen las temperaturas de forma notable, haciendo
gue se alcancen temperaturas bastante inferiores a las registradas en las regiones del
interior. Este hecho ayuda a la agricultura, ya que un entorno con temperaturas excesivas
puede llegar a dafiar a los cultivos. Este hecho es observado en la misma provincia,
cuando es necesario llevar a cabo ciertas medidas para evitar estos perjuicios.

La agricultura se trata de la gran protagonista del despegue econémico de la provincia de Almeria
desde los afios 70 en adelante. Su peso en el producto interior bruto de la economia andaluza es
espectacular y muy relevante en las exportaciones de Espafia. De este sector depende casi la
totalidad de la economia provincial, alcanzando un nimero de hectareas por encima de los
cuarenta y ocho millares, amén de que existen otros sectores como el turismo, la piedra y la
industria (Aznar, Sanchez, J.A. & Picon, A.S, 2010)

TABLA 5. PIB POR AMBITO GEOGRAFICO Y SECTOR ECONOMICO. DATOS ABSOLUTOS Y EN PORCENTAIE
: Datos absolutos. Miles de € Porcentaje
Sector economico
Almeria Andalucia Esparfia Almeria Andalucia Espafia

Agricultura 2502158 10.771.369 32.553.000 19,25 7.64 3,09
Industria 1.216.574 17.004.717 171.002.000 9,36 12,07 16,24
Construccion 917.200 B.969.458 63.187.000 7,06 6,36 6,00
Servicios 8.362.712 | 104174615  786.449.000 64,34 73,92 74,87
Total 12998644  140.920.159 1.053.191.000 100,00 100,00 100,00

Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del INE. Contabilidad Regional de Espafa.
Base 2010. Excluidos impuestos netos.
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GRAFICO 1: Datos de PIB por regiones y sector. (SEPE, 2017)

Atendiendo al estudio realizado por varios autores, como Julio Rodriguez Lopez y Fernando
Rodriguez Moreno, en el libro “Almeria, ¢ Un modelo de desarrollo?” indican que “en el afio 1996
se superaron las 35.000 hectéareas de invernadero sobre las 40.117 Has del cultivo de hortalizas
de la provincia, lo que representa aproximadamente el 50% del total nacional. De ahi que Almeria,
a escala nacional, ocupe el primer puesto de la produccién horticola y el quinto puesto en la
produccion agricola”

Esta gran cantidad de produccion agraria se destina a otras regiones y a la exportacion,
abasteciendo a los principales paises europeos (Francia, Gran Bretafia, Italia, Alemania y los
paises nordicos, entre otros), de ello procede su comin nombramiento como “la huerta de
Europa”.

1.1. ESTRUCTURA DEL SECTOR

La agricultura de Almeria esta, en su mayoria, cubierta bajo invernaderos. Es por ello que se
conoce a la zona de Poniente (El Ejido, Dalias, etc.) como el “mar de plastico”, que se dice que
es la Unica estructura artificial, creada por humanos, que puede ser vista desde el espacio. La zona
de Levante también esta teniendo un amplio crecimiento (EI Alquian, Nijar) en el cultivo de otras
hortalizas.

Existen diversos tipos de invernaderos (Benavente, R.S., Garcia, J.L., Navas Gracia, L.M., Luna,
L., Mufioz, M., 1999) los cuales tienen diferentes ventajas, inconvenientes y caracteristicas:

- Invernaderos tipo parral o tipo Almeria (Fernandez Rodriguez E.J., 2003). Fueron el
primer tipo de invernadero que se cre6. Cuando se producian uvas de Ohanes (también
conocidas como de barco o de Almeria) existian una gran cantidad de parrales en la zona.
Sin embargo, con la aparicion de nuevas variedades de uvas, mas productivas, palatales
y que pueden ser criadas en otras latitudes, esta uva dejo de ser rentable y, por tanto, de
producirse.

Esto dio lugar a que varios agricultores de la zona decidieron aprovechar las estructuras
de los parrales, a lo que acabaron colocando pléastico sobre ellas y plantando hortalizas en
el suelo de debajo. Esto resulto traer considerables mejoras en la productividad, y se
convirtié en la forma mas relevante de cultivar en Almeria, practicamente dejando de
existir el cultivo al aire libre.

El invernadero tipo parral tiene una forma de prisma cuadrangular. Esto hace que, cuando
llueva, el agua tienda a acumularse en el techo, provocando bolsas, goteras e incluso
roturas importantes. Ademas, los rayos del sol inciden directamente en su superficie de
forma uniforme. Esto hace que no haya una cosecha homogénea, ya que los frutos mas
pegados al exterior se verdn mucho més irradiados que los del centro del invernadero,
llegando incluso a provocar manchas y dafios que se traducen en el desechado del
producto, repercutiendo en la rentabilidad de la explotacion.

Como principal ventaja tiene que es el mas econdémico de todos los tipos, y que, debido
a su estructura uniforme, suele necesitar de menos arreglos grandes y costosos. Sin
embargo, si que suele ser mas incomodo para los trabajadores, ya que acumulan mas
humedad y calor que otros tipos de invernadero por sus caracteristicas. Ademas, necesitan
un blanqueo regular que, si bien a veces se lleva a cabo mediante empresas dedicadas a

10
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esta actividad, en muchas otras recae en los agricultores, destacando gue se trata de una
actividad con alto riesgo laboral.

A
M Y

FOTO 1: Ivernadero almeriense

Invernaderos tipo raspa y amagado (Fernandez Rodriguez E.J., 2003). Estos invernaderos
son una evolucién de los anteriores, y se diferencian en su techo; en lugar de ser regular,
tiene a lo largo de su estructura zonas mas elevadas que otras (raspa) y otras mas bajas,
por las que el agua de lluvia se puede eliminar facilmente (amagado).

Estos invernaderos aprovechan la forma de su techado para optimizar la radiacion de los
rayos del sol sobre el cultivo. Es muy importante, sobre todo en este tipo concreto de
instalacion, la orientacion del invernadero. Esto hara que se necesite realizar unas
acciones u otras y la frecuencia de estas, teniendo posteriores repercusiones en el tipo de
trabajador que se va a necesitar.

Son algo mas caros que el tipo parral, aunque este gasto se suele ver compensado por la
mejora en las producciones y, especialmente, en la calidad. Al ventilar mejor por su
estructura, que acaba siendo més alta, se evitan con mayor facilidad enfermedades
relacionadas con la humedad, que son las provocadas por hongos (botrytis, mildiu, oidio,
cladosporium, sclerotinia, etc).

Junto al tipo parral, son los mas utilizados en Almeria dada su relacion calidad - precio y
su mantenimiento relativamente facil.
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AMAGADO RASPA

FIGURA 1: Invernadero de Raspa y Amagado

- Invernaderos tipo tinel: estos invernaderos se caracterizan por tener un techado en forma
de semicilindro. Son similares a los de raspa y amagado, si bien son de mas reciente
creacion y uso. Por ello suelen ser invernaderos mas modernos y tecnificados, con
estructuras nuevas, sin utilizar, y la tecnologia mas reciente.

Tienen como desventaja que son generalmente mas costosos; ademas, el volumen de aire
gue pueden almacenar es menor que otros tipos de invernadero, lo que puede producir
efectos negativos en la humedad y temperatura. Como contraparte, su estructura suele
minimizar los dafios por el sol en los cultivos, y su mantenimiento es en general
sensiblemente menor al que ocurre en otros tipos (Martinez Hayashi, J., 2021).

FOTO 2: Invernadero de tunel.

- Otros tipos de invernaderos, mucho menos utilizados, son los tipos capilla, a una y dos
aguas, los invernaderos de malla o los de cristal. Estos se suelen dar con mayor frecuencia
en el norte de Europa, donde las horas de sol son mucho menores, o0 en otro tipo de
cultivos como los de floristeria (Fernandez Rodriguez E.J., 2003).

12
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GRAFICO 2: Representacion Grafica del sector.

1.1.1. ;Qué se cultiva en este sector?

La agricultura de la provincia se caracteriza, al estar realizada, en su inmensa mayoria, bajo
invernaderos, por tener una gran variedad de posibilidades en el cultivo, siendo este apartado
dedicado al estudio de la variedad de especies que se crian dado; entre ellas, se ha podido observar
una diferenciacion geografica, en la cual se diferencian dos vertientes:

- En Poniente: Existe una mayor diversidad de cultivos bajo plasticos: pimientos,
berenjenas, melones, calabacines, pepinos... cada uno en sus diversas variedades.

- En Levante: En esta zona predomina la produccion de tomate y de sandia para el verano,
aunque también se da alguna explotacion aislada de los cultivos de Poniente, aunque en
general la produccion no es tan buena debido a las condiciones particulares de cada zona.

El &rea de Levante destaca por una alta salinidad, la cual deriva en una Conductividad
Eléctrica (CE) muy elevadas en el agua y suelo; este hecho hace que determinados

13
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cultivos, como el pimiento, no puedan criarse con buena calidad. Sin embargo, en el caso
del tomate, estas aguas “duras” mejoran la consistencia del tomate, haciéndolo
homogéneo, con una firmeza adecuada y un color visualmente agradable.

Zaragoza

Guadalajara

N =
Madrid q >
: ; . Valencia
' || Agua muy blanda =0-60
AN
9 ~ 4 - Agua blanda
C { ) - Agua dura =60-120
- || Agua muy dura =120-180

I Agua extremadamente dura =180+
FIGURA 2: Distribucion de las aguas espafiolas seglin su dureza, siendo la almeriense visiblemente la mas dura

La sandia, por su parte, es un cultivo que necesita mucho calor; es por ello que su crianza en
invernaderos almerienses es excelente. Ademas, su corto ciclo productivo coincide perfectamente
con el final del cultivo del tomate.

Dependiendo de la variedad del tomate, el tipo de invernadero, el precio del mercado y las
preferencias del agricultor, las plantas son colocadas en el invernadero entre agosto y septiembre
generalmente, y se termina la recogida entre febrero y abril. Los agricultores que mas pronto
acaban con ellos suelen poner sandia, que crece en unos dos meses, para venderla lo antes posible,
que es cuando mas alto se pagan (las primeras sandias, tanto en el mercado para el consumidor
como en el de los agricultores con los intermediarios, tienen un precio mucho mas elevado). En
caso de no ponerse sandia se suele alargar la produccion de tomate, o bien simplemente dejar la
tierra descansar para mejorar la productividad en los siguientes ciclos. Este hecho influye en la
necesidad de trabajadores y de las acciones que deban realizar los mismos, ya que ambos cultivos
son muy diferentes.

La sandia requiere muy poca mano de obra. Ya que el riego estd practicamente siempre
automatizado, siendo por goteo (apenas se da el riego a manta) y la planta no necesita de mayores
cuidados, no se contratan trabajadores durante el crecimiento del fruto. Solamente para su
recogida se necesita mano de obra que no solo recolecte y transporte la sandia, sino que sepa, sin
abrirla y con solo el ruido que hacen al golpearlas, si estan listas 0 no para ser comercializadas
(Cassinello, F. R. 1981) y (Diaz, J. F. J., 2008).

En cambio, en el caso del tomate es todo lo contrario, puesto que necesita cuidados constantes:

- Aplicacion de fitosanitarios. El tomate es un cultivo bastante delicado, el cual es victima
de virus, bacterias, hongos, insectos, ardcnidos y nematodos. Ya que es muy facil que se
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produzcan dafios en su superficie, haciéndolos estéticamente inaceptables y provocando
su rechazo en las lonjas, cooperativas y por el publico general, la aplicacion preventiva
de quimicos biocidas esta muy extendida.

Para su realizacion de forma legal es necesaria la posesion de un carnet de aplicador de
productos fitosanitarios. Existen tres niveles: basico, cualificado y avanzado. A la hora
de aplicar la mayoria de los productos es necesario tener en cuenta las diferencias de
ambos, que son especialmente importantes para los trabajadores.

El nivel béasico solamente autoriza para el uso de productos fitosanitarios en la
explotacién de la que se es titular; sin embargo, en caso de aplicar un producto, por
ejemplo, en un invernadero que es del empresario que me ha contratado, seré necesario,
como minimo, el nivel cualificado. El nivel avanzado estd mucho menos extendido,
puesto que es para el uso de ciertos productos de alta peligrosidad.

Estos carnets se consiguen generalmente realizando cursos homologados que conducen a
la obtencion de dicho permiso, el cual es dependiente del area de Agricultura de cada
Comunidad Auténoma, en este caso, el area de Agricultura, Ganaderia, Pesca y
Desarrollo Sostenible de la Junta de Andalucia. También es posible su obtencién
cursando formacion reglada del sistema educativo, tales como los ciclos formativos de
grado medio en Produccion Agropecuaria y Produccion Agroecoldgica, por proporcionar
conocimientos tedricos y practicos en el suficiente nimero de horas en materia de
aplicacién de fitosanitarios (Martinez Hayashi, J. 2021)

Destallado y despunte. Las plantas de tomate pueden crecer continuamente durante su
vida tanto a lo alto como a lo ancho; sin embargo, cuando esto sucede, tienden a entrar
en una fase vegetativa, en la cual la planta da prioridad a crear mas masa vegetal a lo
largo de su estructura. Esto repercute en que, como centra su atencion en crecer, producen
menos frutos y de menor calidad y tamafio. Para evitar todo esto se lleva a cabo el
destallado y el despunte.

Mientras que el despunte ocurre una sola vez cuando la planta ya ha alcanzado el tamafio
deseado (cuando se realiza ya no puede crecer més alta), el destallado en un invernadero
es una tarea casi constante, puesto que las plantas crean ramificaciones secundarias
encima de las principales, las cuales no suelen dar ningun tipo de fruto. Por ello, muchos
trabajadores, mientras recolectan los tomates, van detallando los brotes que se
encuentran, sea con navaja o directamente con la mano (Martinez Hayashi, J. 2021).
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Foto 3: Brotes del tomate

Recogida de frutos. Los tomates crecen y maduran sus frutos de una forma progresiva;
primero maduran los de abajo, los méas cercanos al suelo y que antes empezaron a
formarse, y en caso de las variedades en rama, los primeros de la rama en madurar son
los més cercanos al tallo.

Para recoger el fruto en el momento idéneo y que no quede ni verde ni demasiado maduro
se hace necesaria la recogida de tomates cada poco tiempo. Este es el motivo principal
por el que se suele contratar personal en este tipo de explotaciones, si bien a menudo
realizan muchas otras funciones.

Blanqueo regular del invernadero. Dependiendo del tipo de invernadero (los raspa y
amagado, por su forma irregular, pueden necesitar mas retoques, sobre todo en las alas
que sean golpeadas directamente por los rayos del sol), la orientacién y ubicacion, la
variedad de tomate plantada y las precipitaciones que se den, el blanqueo es una actividad
necesaria y relativamente frecuente en casi todos los casos. Un calor excesivo puede
ayudar a las plagas a proliferar, asi como los rayos solares hacen clarear los frutos,
volviéndose comercialmente inviables.

Para evitarlo se llevan a cabo aplicaciones de cal u otros elementos blanqueantes en la
superficie exterior del invernadero, de forma que este, al conseguir una superficie mas
blanca y menos transparente, repele mejor los rayos del sol, evitando que penetren en su
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totalidad. Esta actividad conlleva un riesgo considerable, ya que es necesario mantenerse
sobre la parte méas solida de la estructura, normalmente de hierro, para evitar caer. En
invernaderos antiguos o averiados, el hecho de pisar puede provocar roturas que deriven
en la caida del trabajador, con diferentes resultados (Martinez Hayashi, J. 2021).

1.2. HISTORIA DEL SECTOR

Fue en los afios 80 del pasado siglo en que empezaria a ser notable la evolucion econémica de la
regién almeriense en base a la ya expuesta agricultura y las mejoras técnicas introducidas
consiguiendo transformar un desierto en zona de cultivo y, con ello, fuente de riqueza, llegando
éste a considerarse un milagro, por el significativo aumento del PIB por habitante (como vemos
en el siguiente gréafico) en la susodicha provincia, levantandose econémicamente

Convergencia del PIB per capita (1980-2015)

30.000,00
25.000,00
20.000,00
15.000,00
10.000,00

5.000,00

0,00

== Almeria

Andalucia Espafia

GRAFICO 3: Representacion del PIB por habitante de Almeria respecto otras regiones

En Almeria se da el fendbmeno de que, no se da un desarrollo econdmico en base a una
transformacion desde un sistema basado en la agricultura hacia un sistema industrializado, sino
de que, en base a las innovaciones y nuevos factores, ha progresado desde el sistema basado en
una alta produccion agraria.

Podemos localizar en el tiempo el inicio de este fendmeno, estaria en los finales de los sesenta,
siendo las bases las innovaciones ya mencionada siendo ésta estimulada por el continuo
crecimiento del mercado, no solo interior sino también exterior (acuerdo con la CEE de 1970),
ademas de verse afectado por un sector servicios mas grande y creciente por el crecimiento del
turistico debido a la apertura del aeropuerto en 1968, resultando esto en un aumento del PIB de
maés del 30 por ciento, hasta ser la provincia andaluza que lo tendria més alto.
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Para entender este sector hay que entender, dentro del mismo, la importancia de los cultivos extra
tempranos en invernadero, el cual era imposible hasta el momento debido a la escasez de agua
empezando por las aguas en la superficie, casi inexistente, como muestra la siguiente imagen del
rio Andarax, seco la mayor parte del tiempo (Aznar, Sanchez, J.A. & Picén, A.S, 2010).

ST
M’

‘

L *u‘

Foto 4: (Fotografia del estado actual del rio Andarax)

A la ausencia destacable de una cantidad suficiente se suma a la limitada accesibilidad a los
acuiferos subterraneos debido al uso de arcaicas técnicas tradicionales; fue el Estado el que
invertiria en la extraccion de la misma a través del INC (Instituto Nacional de Colonizacion)
aportando la maquinaria y tecnologia que haria posible la extraccion de ese agua y, con ello,
ampliar en gran medida las posibilidades de los cultivos, plantando la semilla del desarrollo ya en
los afios cincuenta, utilizandose de forma imprescindible ese recurso para las innovaciones que
darian lugar al gran crecimiento del sector, atrayendo poblacion a zonas vacias dando lugar
campos como los de Nijar.

La labor del INC para colonizar la zona fue exitosa desde los afios sesenta, siendo los agricultores
de la zona de plena ayuda en la adopcion de las nuevas innovaciones, resultando ya, en 1976, un
desarrollo satisfactorio en base a que unas familias invirtieron en probar a explotar esta region en
zonas abandonadas (paramos).

En adicién, durante la época hubo una creciente demanda de hortalizas a la par de una mayor
renta familiar en Europa (que deriva en un crecimiento en este campo también en Espafia), siendo
todo esto un factor muy favorable a la agricultura almeriense, que vio en 1986 (con la entrada de
Esparfia en la CEE, actual UE) como se le abria el mercado europeo de una manera mucho mas
libre, haciéndose mucho més competitiva. Ademas, el sector ha sabido dotarse de unas estructuras
de comercializacion que, a travées de la concentracion de importantes volimenes de oferta, le ha
permitido una presencia consistente en los mercados y la retencidn de un elevado valor afiadido
(Aznar, Sanchez, J.A. & Picon, A.S, 2010).
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Sobre estas bases fue desarrollandose inicialmente el modelo de agricultura intensiva almeriense.
Su consolidacion, sin embargo, ha requerido de una permanente evolucion de los sistemas de
produccién y de comercializacion para mantener el nivel de rentabilidad de las explotaciones.

Desde entonces, Almeria se ha convertido en la primera productora nacional, la produccién de
hortalizas de la region se ha cuadruplicado desde 1975, el siguiente grafico muestra, ademas,
cémo ha crecido el espacio ocupado por invernaderos en la region debido a este suceso (Hortoinfo,
2019).

Evolucién superficie invernaderos en Almeria. Hectareas

30007 3

Elaborado por Hortoinfo

1963 1965 1968 1969 1971 1976 1979 1985 1993 2000 2010 2016 2017 2018
GRAFICO 4: Crecimiento de la superficie ocupada por invernaderos desde 1963 en la region

1.2.1. Evolucion historica de los invernaderos

El sistema horticola almerienses es uno de los sistemas tecnol6gicamente mas complejos y
dindmicos debido a las constantes innovaciones y evolucion del mismo haciéndolo mas
competitivo, y, con el objeto de comprender la situacion actual del Poniente Almeriense (Pérez
Parra, J., & Céspedes, A., 2008), se analiza con perspectiva histérica los principales Hitos que
han marcado la evolucion del sector hortofruticola y de los invernaderos en la comarca, y que se
resumen a continuacién (Aznar, Sdnchez, J.A. & Picon, A.S, 2010):

1°. Descubrimiento del enarenado (1955), hecho fortuito aprovechado por un observador
perspicaz (Juan Sanchez Romera); alrededor de este primer agricultor, de origen
granadino, en la zona de Roquetas de Mar, hay una historia que nos cuenta como teorizé
acerca del uso de la arena para el cultivo de judias en contra de las creencias de otros
habitantes y con apenas posibilidades de inversion debido al poco futuro que se le veia a
su nuevo sistema, convirtiéndose en el principal motivo de la riqueza actual de la zona
(Diario de Almeria, 2008).

2°. Experimentacion, verificacion y validacion de la técnica de enarenado por el Instituto
Nacional de Colonizacion (1957). Tras el sorprendente descubrimiento, se realiz6 una
experiencia para enarenar varias parcelas en Roquetas de Mar, con resultados tan
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espectaculares que tierras practicamente improductivas pasaron a ser cultivadas de
hortalizas (Aznar, Sanchez, J.A. & Picdn, A.S, 2010).

3°. Primeras experiencias del INC sobre construccion de abrigos plasticos, es decir, el
comienzo del uso de los invernaderos (1960), para aprovechar al méximo las privilegiadas
temperaturas, la nueva fuente de agua, y el control de la misma debido a la improbabilidad
de lluvias, y horas de insolaciones invernales, para asi forzar los rendimientos. (Aznar,
Sanchez, J.A. & Picdn, A.S, 2010) y (Pérez Parra, J., & Céspedes, A., 2008).

4°. Construccion de los primeros invernaderos tipo “Parral de Almeria” (1961), a base de
rollizos de eucalipto y alambre galvanizado, cubriéndose el techo y las caras laterales con
plastico incoloro, con lo que se adelantaba la recoleccion, como consecuencia del
aumento de la temperatura en el interior (Pérez Parra, J., & Céspedes, A., 2008).

5°. Colonizacion estatal que, con sus planes de infraestructuras eléctricas e hidraulicas,
estimularon el asentamiento de colonos, facilitando asesoramiento técnico y financiacion
(explicado con detalle en el segundo apartado del capitulo, acerca de la historia del
sector).

6°. Desarrollo del sistema productivo y comercial primario (década de los sesenta), con
una generalizacion de la produccién de hortalizas y una permanente incorporacién de
innovaciones para mejorar la productividad y la calidad de los productos (Aznar, Sanchez,
J.A. & Picon, A.S, 2010).

7°. Desarrollo secundario y estructuracion del sistema comercial (década de los 70). La
agricultura intensiva se constituye en un sistema tecnoldgico din concentrando grandes
cantidades de agua, mano de obra y agroguimicos, mejorando los rendimientos de los
productos, por alargamiento del ciclo de las plantas y obtencion de dos y hasta tres
cosechas al afio, de ahi que se hable de “cultivos forzados”. Desarrollo de un proceso de
comercializacion que ha facilitado la salida de las producciones agricolas y aumentar su
valor afiadido (Garrido, A, & olmos, J. 2008)

8°. Consolidacion del sistema productivo y comercial (década de los 80 y 90). El
“cluster” de actividades se vuelve muy complejo, incluyendo tanto actividades
industriales como de servicios, que se vinculan con la agricultura intensiva
abasteciéndose de inputs intermedios (plasticos, semillas, sistemas de riego, envases de
cartén, madera y pallets, abono organico y abejorros) o complementando la cadena de
valor (Garrido, A, & OImos, J. 2008).

9°. Toma de conciencia de la sostenibilidad Produccion Integrada.
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1.3. BALANCE DEL SECTOR: EVOLUCION E HISTORIA

Con lo expuesto en este capitulo este trabajo ha expuesto todo aquello que se encuentra detras del
llamado “milagro” agrario almeriense; es importante destacar, detrds de todo ello, la gran
importancia del Estado en los origenes de la actividad del sector, siendo su inversion y el INC
imprescindibles para este fendmeno y la introduccion de los invernaderos de plastico y sus
evoluciones mas efectiva (tipo tunel y tipo raspa y amagado siendo los segundos mas
econdmicos); sumados, a su vez a innovaciones ajenas a ellos, como la introduccién del enarenado
para el cultivo por parte de un tercero.

El llamado “mar de plastico” es resultado de los sesenta afios de crecimiento del sector, con cada
vez mas empresarios autdbnomos dispuestos a dar comienzo su actividad en esta region agraria
como bien revela el crecimiento del nimero de hectareas ocupadas por invernaderos; este estudio
ha revelado el singular sistema de este tipo de negocio, en que, se cultivan a su vez una gran
variedad de hortalizas, distribuidas geograficamente, con la participacién ademéas de numerosas
empresas que desempefian papeles clave en el tratamiento de hortalizas (desarrollos de
fitosanitarios, transporte, etc).

Sin embargo, lo més interesante de este fendmeno es como, una region que previsiblemente no
tendria ningun tipo de esperanza respecto a cultivar, pudiera utilizar sus duras condiciones
climéaticas para determinados cultivos como una ventaja, pudiendo originalmente tener en
crecimiento todo tipo de hortalizas con una pequefia resistencia al las corrientes de agua, y, a lo
largo de la aparicion de innovaciones y el desarrollo de la agro ingenieria poder expandir mas sus
posibilidades convirtiéndose en una figura visible de gran importancia en la materia.

Como los datos aportados revelan, este crecimiento ha sido un impulso imprescindible para la
region, que previamente al crecimiento en base a su agricultura, se trataba de una de las regiones
maés pobres de Andalucia y, con ello, del pais; ahora Almeria es una regién con unos niveles de
desarrollo mucho mejores superando su PIB por persona mayor que el andaluz medio, sin
embargo, es aun inferior a la media espafiola, necesitando aun un desarrollo mas alla de la
agricultura para considerarse una region muy desarrollada.
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BLOQUE Il - Condiciones laborales del trabajo
agrario.
La mano de obra inmigrante en Almeria.
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2.1. PERFILES DE LOS AGENTES DEL SECTOR

El agricultor en Almeria ejerce de empresario y agricultor a la vez sin haberse formado
académicamente, en la mayoria de los casos. Es por ello por lo que esta sometido a una presion
informativa que en muchas ocasiones no sabe administrar. ES muy comun ver a agricultores no
considerar la asamblea general de su sociedad agraria o cooperativa, aun siendo esta entidad la
gue comercializa la totalidad de su produccion y de la que depende econémicamente, al cien por
cien; o bien, no interesarse por la etiqueta del producto quimico que va a emplear en las plantas
para tratarlas de enfermedades o plagas, muy a pesar de que se esté jugando su futuro econémico
(Garrido, A, & Olmos, J., 2008).

La estructura por edad de los productores muestra el predominio de titulares de explotacion de
edades jovenes (en torno a un tercio de los jefes de explotacion no alcanzan la edad de 35 afios).
En cuanto a la formacion, los horticultores que han recibido preparacion agricola representan un
porcentaje muy pequefio, habiendo que compensarlo con una altisima experiencia y
asesoramiento.

La mano de obra es fundamentalmente de caracter familiar en las explotaciones de tamafio
mediano y pequefio, concentrandose los asalariados en las explotaciones de méas de dos hectareas.
Pero incluso en las pequefias explotaciones se hace necesario contratar mano de obra externa para
aquellas tareas puntuales que requieren un aporte extra de trabajo, como son la recoleccion, el
levantamiento del cultivo y la retirada de restos (limpieza) y la siembra o trasplante. La necesidad
de contratar mano de obra ajena al &mbito familiar ha crecido progresivamente en los Gltimos
afios a causa basicamente de dos hechos novedosos: de un lado, la mano de obra familiar, que era
la que aportaba una fuerza de trabajo extra en los momentos algidos de la campafia, se ha ido
haciendo cada vez menos disponible por razones tanto de caracter sociol6gico (periodos mas
amplios de escolarizacion, rechazo de las tareas mas penosas, mayor valoracion del tiempo
de ocio, etc.) como econdémico (el trasvase del peonaje agricola —jovenes y mujeres desde las
explotaciones agrarias hacia los puestos de trabajo que surgen en los sectores auxiliares de
la agricultura y servicios); y de otro, desde mediados de los afios ochenta el agricultor tendi6 a
aumentar la produccion a través de la ampliacion de la superficie de cultivo como estrategia para
mantener el nivel de sus ganancias y diversificar el riesgo de las fluctuaciones de los precios en
los mercados internacionales, ampliando la gama de productos ofertados (Garrido, A, & Olmos,
J., 2008).

Por estas razones, a pesar de que el sector sigue conservando su caracter familiar, ha tenido que
recurrir cada vez mas al trabajo asalariado. Al igual que en otras areas, la escasez de mano de obra
agricola, sobre todo eventual, se ha ido aliviando mediante el recurso al trabajo de inmigrantes
extranjeros (fundamentalmente marroquies) desde principios de los afios noventa. Su aportacion
al modelo de agricultura intensiva almeriense ha sido creciente hasta acabar convirtiéndose en un
elemento clave para su consolidacion: sin su presencia la escasez de mano de obra podria haberse
convertido en una importante restriccion a su expansion; se adecua perfectamente a las
peculiaridades del mercado local de trabajo al proporcionar una oferta elastica de fuerza de
trabajo; y ha desempefiado una funcion de complementariedad, ya que, al ocupar los puestos mas
bajos en la escala laboral, ha permitido y facilitado la movilidad profesional y econdémica
de los trabajadores autdctonos en una clara jerarquizacion del mercado de trabajo. El paso
de una fase caracterizada por el trabajo familiar a otra con un elevado grado de mano de obra
asalariada con una fuerza de trabajo fundamentalmente extranjera no se ha realizado de una forma
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adecuada, de manera que la mala gestion de la incorporacion de la mano de obra inmigrante a este
mercado de trabajo se ha convertido en una de las principales debilidades del sector. Al objeto de
corregir el sector esta tratando de implementar medidas para hacer mas atractivo el trabajo en los
invernaderos (fijacién de los salarios en base a productividad, mecanizacion de las tareas mas
duras, etc.) y buscar formulas que aporten estabilidad en el empleo y faciliten la especializacion
(SPEE, 2003).

2.2. CONDICIONES LABORALES Y DEMANDA DE EMPLEO

Es natural esperar que el trabajo en el sector agrario sea uno de los mas demandados en la regién,
reinando el sector estudiado ademas del sector servicios, esto ocurre debido al tipo de mercado
de trabajo y perfiles de los agentes del mismo, como las siguientes tablas muestran:

94100011 PEON AGRICOLA, EN GRAL. 5.437
53300010 DEPENDIENTE/A DE COMERCIO, EN GRAL. 4837
42100010 EMPLEADOVA ADMINISTRATIVOVA, EN GRAL. 4.603
51210016 MUJERMOZOMA LIMPIEZAILIMPIADORA EN GRAL. 4.406
60210027 TRABAGRICOLAEX.HUERT. VIVER.Y JARDIM. 3a18
96020014 PEON DE LA CONSTRUCCION DE EDIFICIOS 3.602
7000141 EMBALADOR/AEMPAQU ETIQUET.. A MAND 3464
50200018 CAMARERO/A, EN GRAL. 1777
97000011 PEON DE LA IND. MANUFACTURERA, EN GRAL. 1.681
98000050 MOZO/A CARGA/DESCARGA, ALMACEN 1471

TABLA 1: Ocupacion solicitada en Almeria (SEPE)

Sector econémico 2015 2016 2017 2018 2019

Activas (en miles) 3312 348,1 356,0 3394 352,1
Agricultura 74,1 89,2 20,4 80,5 81,1
Industria 11,4 171 191 15,2 18,8
Canstruccién 202 202 178 14,9 14,8
Servicios 1824 1834 1843 195,0 2116
Parados ' 431 38,2 445 337 259

Ocupados (en miles) 2480 261,6 2654 275,7 2869
Agricultura 65,7 77,7 784 68,6 746
Industria 11,0 15,5 174 14,1 17,3
Construccién 12,5 17,1 14,3 143 12,2
Servicios 1588 151,3 1553 178,6 162,9

Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del INE. Encuesta de Poblacion Activa del IV
trimestre de cada afio.

' Parados que buscan primer empleo o han dejado su Ultimo empleo hace mas de 1 afio.

Los parados que han dejado su ditime empleo hace 12 meses o menos, se clasifican por el sector econdmico correspondiente a dicho
empleo.

TABLA 2: Evolucion de la poblacion activa y ocupada por sector (Almeria). (SEPE, 2019)

Sin embargo, hay que realizar un matiz importante, medios como la BBC (2020) han sefialado el
sector agrario de esta zona como un sector muy duro para los trabajadores, que ponen su fuerza
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de trabajo tanto en tratar los cultivos como en recoger las frutas y verduras que de esto son
resultado, y observamos un alto nivel de precariedad laboral en parte de los empleadores,
enumerando los mas destacables:

- Jornadas desde las 6 de la mafiana sin existencia de descanso.
- Los trabajadores no tenian vacaciones.

- El trabajo se realiza bajo condiciones extremas (50°C de temperatura) arriesgandose los
trabajadores a un claramente potencial golpe de calor debido a la dureza fisica del trabajo.

- Lainteraccion entre trabajadores esta prohibida, afectando esto al clima laboral.

- Incumplimiento a nivel salarial, ya que los trabajadores legalmente por convenio deberian
cobrar 7,63€ a la hora, una buena cantidad debido a la penosidad de las condiciones,
toxicidad por la presencia de pesticidas, etc. Sin embargo, muchos migrantes sefialan no
alcanzar mensualmente el salario minimo, no recibiendo una prestacién a cambio de su
fuerza de trabajo que alcance la mitad de la que legalmente se encuentra establecida. La
entrevista anénima que aporta la BBC incluye un video en que un trabajador graba a su
empleador, en la grabacidn aparece un pago de 36€ que nos da a entender que es un pago
diario (como si fuera un jornalero, sin embargo la relacion laboral a un plazo mas
prolongado podria existir), y, haciendo célculos, llegariamos a unos 720€ mensuales
trabajado 20 dias, efectivamente, no llegando al salario minimo; a este testimonio se suma
el dado en la entrevista realizada por Boza sur observamos un caso de un pago de 35€
diarios.

- La mayoria de los trabajadores necesitan trabajar para subsistir asumiendo una vida
estructurada como si se trataran de jornaleros, perdiendo cualquier cobertura posible a los
periodos en que no fueran capaces de trabajar, independientemente de los motivos,
incluyendo los casos de enfermedad laboral o accidente de trabajo que les deje incapaces
temporalmente.

- Debido a que su empleo se remunera en seria parte por economia sumergida, no logran
cotizar suficiente para recibir cierto tipo de prestaciones contributivas, y al enfrentarse a
condiciones tan duras sufren a la vez mayor riesgo.

- Adicionalmente, no hay condiciones minimas de higiene en numerosos de ellos, lo cual
se ha visto especialmente durante la pandemia del coronavirus, como relaté The
Guardian.

- Encaso de renunciar a este tipo de condiciones en base a los derechos de los trabajadores
es muy poco probable que se consiga el empleo, esto lo podemos saber por la entrevista
anénima que realiza la BBC en su estudio del sector, en que el trabajador enuncia: “Si
quieres trabajar como esclavo si, puedes encontrar mucho trabajo, pero si decides pedir
por tus derechos no puedes trabajar.”

A todo esto hay que sumar el gran nimero de preguntas que estas situaciones han traido desde
fuera del sector, a las que los empleadores responden que cumplen sus condiciones mostrando
pruebas de ello, habiendo un gran nimero de sentencias al respecto, a esto, un trabajador
entrevistado por la BBC (Mahfoud) responde con acusaciones de falsedad documental aportando
él un registro de elaboracidn propia, de sus horas trabajadas, siendo, segln su registro, de mas de
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doscientas, no alcanzando los mil euros recibidos entre todas (5€ la hora) (Dominguez, J.A.,
Boelpaep, B., 2020).

Tras observar la dureza del sector con sus trabajadores resulta contradictorio el hecho de que sea
un sector cuyo empleo esté tan solicitado en la region, para explicarlo he utilizado el articulo de
Angeles Arjona Garrido y Juan Carlos Checa Olmos, en que exploran, los principales motivos
gue hacen crecer este sector a pesar de ello

2.2.1. Bajo nivel formativo

El alto de grado de formacion de los agentes en este mercado es especialmente dificil de
solucionar debido al tipo de trabajador presente mayoritariamente en el mercado almeriense, tanto
nacional como extranjero, que presenta un nivel de formacién bajo, limitando enormemente su
carrera laboral en un lugar geogréafico en que hay una enorme cultura agraria y una escasa
industrializacién, llevando esto a que la oferta de trabajo disponible para este nivel se limita al
sector servicios ademas de a la agricultura; lo que significa que hay:

- Una tendencia a la emigracién a otras regiones por parte del trabajador cualificado;
aunque la mayoria de los trabajadores que abandonan Almeria no pueden acreditar sus
estudios (extranjeros) o sélo han superado los primarios. Sin embargo, Almeria pierde
una gran cantidad de titulados en grados superiores o universitarios.

- El trabajador en caso de no dedicarse a este empleo necesitaria formacion para no
enfrentarse a un potencial desempleo de larga duracion, algo mucho mas complicado para
una persona cuya edad sea mas avanzada. El trabajador del sector de la agricultura, tanto
el empleado como el empleador, contiene un bajo porcentaje de preparacién agricola,
pero con una experiencia suficiente para llevar a cabo sus funciones, por lo cual le
resultaria mucho méas complicado cambiar de sector (SPEE, 2013).

2.2.2. Trabajador inmigrante afectado

Almeria es la provincia espafiola con mayor porcentaje de poblacion extranjera (18,7%),
practicamente el doble de la media espafiola (9,5%), siendo, en los cultivos bajo plastico, la
mayoria de los trabajadores procedentes de Africa (Diario de Almeria, 2020), siendo también de
grandes proporciones el problema de la economia sumergida en el caso de los irregulares.

A lo largo de la historia del mercado de trabajo almeriense, el trabajador inmigrante ha tenido
numerosos trabajos, pero la mayoria se dedicaron a la agricultura, servicios y construccion o
recurrieron al autoempleo; la historia de su inclusion en el sector de la agricultura da inicio a la
mitad de los afios noventa debido al atractivo del crecimiento del nimero de empleos debido a la
creciente cantidad de invernaderos en la region y el progreso de la técnica y agro ingenieria que
permiten una mayor cantidad de cosechas en la misma época (Garrido, A, & Olmos, J., 2008).

El aumento de la cantidad de trabajadores inmigrantes, a su vez, responde a dos factores
interrelacionados:

- Eltrabajo del empleado nativo ha ido evolucionando hacia un papel mas proximo al sector
servicios y empresas agrarias auxiliares, es decir, desarrollando un interés hacia trabajos
mas “aceptables” o adecuados para desarrollar satisfactoriamente su carrera laboral. Un
motivo por el que este sector se hace poco atractivo se trata del hecho de que es variable
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y discontinuo en sus cosechas y ofrecimiento de empleo, generando una sensacion de
incertidumbre poco soportada por el individuo mencionado.

- Elsistema de contratacion y explotacion responde a un modelo de economia mas informal
y oral, que, como se ha mencionado anteriormente, genera a su vez una incertidumbre en
la mayoria de los casos; el tipo de condiciones que define el empleo lo hace mucho menos
atractivo para el nativo actualmente, sobre todo con la mencionada evolucion de éste
hacia otro tipo de trabajos (Garrido, A, & Olmos, J., 2008)

Este tipo de trabajador necesita trabajar para su subsistencia inmediata, aceptan trabajar con esas
condiciones debido a su condicidn de inmigrantes en situacion irregular en su mayoria, otros por
ser desconocedores del idioma, sin recursos econémicos y bajo nivel cultural, con interés en
obtener los oportunos permisos de residencia, teniendo en todos los casos familia en su pais de
origen a la que mantenian enviando el dinero que ganaban, cayendo en los puntos del apartado
anterior; sumandose a este fendmeno el hecho de que realizan trabajos que nativos no querrian
realizar especialmente con los salarios ya expuestos, en adiciéon son de facil acceso por las
condiciones precarias en que se encuentran.

Carbajosa, A. (2016) estudia el caso de Mussa, que tiene que vivir en la rotonda de San Isidro
para esperar a que un “jefe” le coja a las 5 de la mafiana para trabajar, él relata que tienen que
vivir sin luz ni agua corriente, o en cortijos abandonados; en el caso de Saidou (trabajador que
consiguié denunciar a su jefe por violar los derechos de los trabajadores y ganar), que tenia que
vivir en un sétano abandonado, él y el resto de los trabajadores elegidos, amontonados.

Los trabajadores viven a solo unos metros de las explotaciones agricolas, en asentamientos
precarios construidos a base de palés y plasticos desechados de los propios invernaderos que, a
menudo, estan impregnados de productos quimicos. Chabolas que se incendian con frecuencia 'y
que carecen de luz y acceso a agua potable, y en las que la manera mas extendida de conseguir
agua para cocinar y lavarse es pinchar la tuberia que transporta el agua de riego, contaminada con
pesticidas, o incluso la propia balsa que la contiene, y almacenarla en los bidones que
anteriormente contuvieron esos mismos pesticidas.
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BLOQUE I1l: Recursos humanos desde el punto
de vista de una empresa del sector primario en
Almeria
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3.1. LOS RECURSOS HUMANOS Y SUS FUNCIONES

Se denomina recursos humanos al conjunto de los empleados o colaboradores de una
organizacion, sector econémico o de una economia en su conjunto. En las empresas trabajan
personas, y cada persona cuenta con virtudes, personalidades y objetivos distintos; y la funcién
del departamento de recursos humanos engloba todo ello; teniendo en sus objetivos la finalidad
propia de la empresa. (Delgado Gonzélez, S., & Ena Ventura, B., 2008).

El término “recursos humanos” nace en su primer uso por parte de John Rogers Commons en
“Distribucion de la riqueza” (1893), acabando por instaurarse como término referente al concepto
definido en la década de los afios veinte del siglo XX, afios en que los trabajadores empiezan a
valorizarse como un activo mas en el capital de las empresas. Edward Wight Bakke también
emplea el mismo término de la misma forma en sus obras, en su extension, acabaria apareciendo
en los escritos de economistas de enorme prestigio, como el caso de la teoria de Taylor
(Taylorismo), siendo aquel que le dio mas extension. Sin embargo, los recursos humanos han
existido desde la base de las primeras organizaciones, a pesar de que el término no estuviera en
el mismo nivel de estudio y profesionalizacion (Delgado Gonzélez, S., & Ena Ventura, B., 2008).

Se trata de un concepto inherente a una organizacion, y se podria decir que ninguna civilizacion
organizada ha podido prescindir de las técnicas que emanan de la actividad que el departamento
de recursos humanos realiza, manifestindose como departamento o cémo “el saber hacer” para
conducir y estimular a las personas para que saquen los mejores resultados; como gran ejemplo
de esto se puede plantear la construccion de grandes edificaciones en civilizaciones antiguas,
como las Piramides del Antiguo Egipto o la Gran Muralla de China, que utilizaban a los esclavos
y contrataron personas libres; entre estas técnicas ya debe existir un conjunto dedicado a
seleccionar personas para la realizacion de las tareas, otras debian enfocarse a ensefiar a los
trabajadores a preparar la roca para la construccion (como la talla o ensefiarles la forma mas
efectiva de mover la roca); no sin recordar que la motivacion era imprescindible para tan duro
trabajo, sobretodo basada en ideario religioso (civilizaciones en que, servir al monarca o soberano
es un equivalente a hacerlo al dios o dioses de su sociedad, dado que éste lo encarnaba o era un
“elegido”) (Alles, M. A., 2006).

En cada empresa, la estructura organizativa completa se ve representada por unas reglas y maneras
de actuar que van a ser la base de cada acto dentro de laempresa, ya sea la actividad, comunicacion
y trabajo, siendo cada uno de ellos los elementos que significan un vinculo para los subsistemas
humanos, e incluso, técnicos; siendo el departamento de recursos humanos un gran ejemplo de
esto. Con ello, el departamento de recursos humanos en todas las empresas se dedica a la gestion
y administracion de todos aquellos elementos de la organizaciéon con alguna relacion con las
personas que de ella forman parte (personal); sus funciones pueden variar dependiendo de la
empresa en que existan, sus funciones han crecido a lo largo de la evolucién de las organizaciones
en el tiempo y su dimension; de hecho su tamafio es muy influyente en la materia, en el caso de
empresas pequefias, el departamento no tiene apenas funciones 0 no existe (aunque esto no
significa que haya una funcion en base a las personas que las conforman), y en el caso de empresas
mayores sus labores caminan desde la tarea de reclutar nuevos activos humanos en la
organizacion, hasta contratarlos, desarrollar sus néminas y despedirlos, hasta su formacion y
promocién. Todo esto es debido a que, con la susodicha evolucién de las organizaciones, ha
asumido progresivamente mas funciones relacionadas con la gestion del personal (Porret, M., &
Gelabert, M. P. 2008).
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Haciendo un exhaustivo estudio acerca del papel del Departamento de Recursos Humanos, y
siguiendo a Delgado y Ventura (2008) podemos resumirlas en dos grupos:

30

Gestion del personal:

Planificar la plantilla necesaria para cada actividad y fijar las medidas y politicas
necesarias en materia de prevencion de riesgos laborales; funcion clave de prever
las necesidades de la empresa para cumplir sus objetivos, cuantitativas y
cualitativas en funcién a su personal.

Describir un puesto de trabajo a cubrir para establecer una remuneracion para el
mismo, encontrar las posiciones de todos los puestos en la estructura organizativa
de la empresay, en base a él, encontrar al personal mas adecuado al mismo en un
proceso de seleccion (crear un perfil, reclutar personal y cribar éste para
seleccionar los candidatos mas adecuados) o rotarlo de forma que éste se
mantenga motivado y pueda ejercer su funcion de forma satisfactoria de todas
maneras.

Buscar las mejores fuentes de reclutamiento de nuevos miembros, consiguiendo
contactos, que sean Grganos o instituciones que nos den un flujo de candidatos
para cuando se inicie un proceso de seleccion.

Programar la adaptacion de nuevos empleados al clima laboral de la
organizacion, para integrar cuanto antes a los nuevos trabajadores de la mejor
manera; formandoles, evaluando su desempefio; ademas de estudiar cada puesto
de trabajo y establecer una remuneracién en base a las capacidades y esfuerzo
necesarios.

Estudiar formas de posible reduccién de plantilla para hacer la flexible ante las
futuras necesidades de produccion o servicio; entre las acciones méas conocidas
se encuentran los expedientes de regulacion de empleo, las bajas con incentivo o
las jubilaciones anticipadas.

Administracion de personal: ademas de las funciones de gestion, con el tiempo, como ya
se ha mencionado, ha ido asumiendo funciones de:

Gestion de contratos de trabajo.

Realizar nOminas para los empleados: actualmente llevadas, sobre todo, a nivel
informatico.

Llevar a cabo los tramites en materia de Seguridad Social: esta funcion deriva de
la existencia de personal que tienen y crean la obligacién de contribuir a la
Seguridad Social, sumado a la comunicacion de las altas y bajas, jubilaciones,
etc.

Régimen fiscal (modelos): realizando la liquidacion de los impuestos, esta
funcidn deriva de la obligacion de la organizacién a colaborar con la Hacienda
Publica, recaudando o reteniendo IRPF en la némina de los trabajadores.
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- Llevar a cabo tramites relacionados con las infracciones que se puedan cometer
en las organizaciones y las sanciones pertinentes al respecto (como controles de
faltas al trabajo), etc.

- Desarrollar el calendario laboral: debe, legalmente, establecer los dias laborales,
ademas de las vacaciones y los horarios laborales con, ademas, una obligacion de
publicidad del mismo, difundiéndolo para su conocimiento por los trabajadores.

- Llevar las bajas de enfermedad comdn, accidente laboral o enfermedad
profesional.

- Estudios salariales, desarrollar sistemas de retribuciones, establecer incentivos
para motivar a los empleados aumentando su productividad; estudiar los tiempos
y métodos en el trabajo para mejorarlos; etc.

Funcién de direccidén y desarrollo: aqui se plantean las labores fundamentales del
departamento dentro de la organizacién, se basan en la idea de estimular los recursos
humanos de la empresa para su desarrollo, mejora de sus habilidades y motivacion.

Para empezar, la comunicacion de informacion de forma clara'y en el momento adecuado
desde la parte més alta del organigrama para asi mantener un clima laboral positivo y, asf,
conseguir una colaboracidon de la empresa en su conjunto. Otras funciones respecto a la
plantilla son (Delgado Gonzalez, S., & Ena Ventura, B. 2008):

- Para conseguir la mejor plantilla posible y que ésta se adapte a las nuevas
necesidades de la empresa es necesario prepararla, motivandola y estimulandola
con los necesarios planes de formacién, y promocion hacia puestos superiores
dentro del personal.

- Es de necesaria mencién su funcién de evaluar el desempefio de los trabajadores
y premiar el mismo mediante promociones o retribuciones no sin antes ejercer
una evaluacién del potencial de los empleados y planificar la mejor manera de
gestionarlos y desarrollarlos para su posible promocion; que, existiendo una
necesidad de cubrir puestos de alta responsabilidad, llega a tener la funcion de
establecer itinerarios dentro de la organizacion junto con formacion para
candidatos aptos con el objetivo de asi cubrirlos satisfactoriamente.

A su vez ejerce una funcion respecto de las relaciones laborales; relacionandose con los
representantes de los trabajadores en la empresa, siempre conociendo la normativa al
respecto, resolviendo conflictos con proposiciones de acuerdos; a su vez tiene funciones
en materia de prevencion de riesgos laborales (comités de seguridad y salud) (Delgado
Gonzélez, S., & Ena Ventura, B. 2008).

Para mejorar el clima laboral tienen la funcion de establecer y gestionar medidas al
respecto, desarrollando actividades sociales y recreativas, servicios médicos de empresa,
ayudas economicas, etc.
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CUADRO DE FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO DE RR. HH.

Distribucion funcional del Departamento de RR. HH
|

Funcién Funcién de Funcion de
de empleo Diraccion y Servicios
Desarrolio Sociales
' de los AR HH
Funcion de Funcion de
Administracion las Relaciones
del Personal Laborales

FIGURA 3: Funciones del departamento de recursos humanos.

Todas estas funciones, dependiendo de su nimero y con ello del tamafio (inmensidad de sus
nameros y plantilla), los costes, nimero de centros de trabajo a tener en cuenta y complejidad de
la empresa, pueden estar desempefiadas desde por una Unica persona, hasta el caso de empresas
de un tamafio y complejidad mucho mayores, en que dentro del departamento existen mas
subdepartamentos para repartirse las funciones asignadas debido a la enorme envergadura que
presenta cada una de ellas, especializandose en cada una de ellas por separado actuando como un
solo departamento conjunto. Otras formas del reparto de estas funciones consisten en el reparto
de las mismas dentro del personal de la organizacion de forma que éstas permean dentro de la
organizacion como tareas independientes, habiendo una gestion conjunta y colaborativa entre los
miembros de la empresa con dichas tareas, actuando como un departamento de recursos humanos;
otra forma valida seria la contratacion de especialistas del exterior de la organizacién (Porret, M.,
& Gelabert, M. P. 2008).

Hacen una funcidn clave en cualquier empresa que necesite crecer y crear un cuerpo de recursos
humanos de una capacidad suficiente para el desarrollo satisfactorio de sus objetivos puesto por
puesto, ademas de conseguir a la gente adecuada en el momento adecuado, ya sea formando
personas de dentro o seleccionando a través de procesos de seleccién o recomendacién de
individuos con la confianza de la empresa. A su vez también se encargan de distribuir la fuerza
de trabajo de ese sector de manera que las tareas que la empresa realice se realice de la mejor
manera y distribuyendo los tiempos de la forma mas eficiente (organizacion del trabajo),
significando, a su vez, clave para la resolucién de la actividad de la empresa, de nuevo
consiguiendo la fuerza de trabajo necesaria, en el momento adecuado, en la tarea precisa (Porret,
M., & Gelabert, M. P. 2008).

3.2. RECURSOS HUMANOS EN ESPANA, UNA INTRODUCCION

Antes de abordar el sector en Almeria, seria lo mas correcto hacer un estudio de este en Espafia
en base a su historia, al ya conocer su naturaleza bésica. A lo largo de la historia laboral desde el
pasado siglo en Espafia podemos observar que hay unas etapas con una vision y accion respecto
a los recursos humanos de una naturaleza diferente, lo cual también afecta de forma definitiva a
los estudios que los autores han desarrollado al respecto y la forma de denominarlos, destacando
las siguientes segun Porret y Gelabert (2008):
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Etapa administrativa (antes de la Guerra Civil - finales de los 50): se trata de la primera
etapa; debido a los grandes acontecimientos que se dan en la época, hay que dividirla, a
su vez, en subetapas:

- Hasta antes de desencadenarse la Guerra Civil entre 1936 y 1939, el pais
presentaba una economia de base claramente agraria con Unicamente dos nlcleos
industriales con una forma taylorista (Catalufia con su industria textil, y el Pais
Vasco trabajador en el metal). En esta época Espafia presentaba un aspecto
industrial menos desarrollado realizando funciones méas relacionadas con la
contabilidad de la organizacion, y con ello no se veian aplicadas las corrientes
organizativas mas recientes las cuales presentaban los departamentos de personal
definidos como en el presente trabajo.

- Tras la Guerra Civil observamos una etapa cuya caracteristica mas visible se trata
de la prohibicion de los sindicatos en el pais a excepcion de la Organizacion
Sindical Espafiola (OSE) o Sindicato Vertical (Unico sindicato oficial y permitido
al cual los trabajadores, por ley, estaban obligados a afiliarse; sin embargo, éste
no tenia fuerza social alguna). A esto se suma que los paises de alrededor
decidieron aislar a Espafia que, en Europa, era de las pocas naciones que adn
mantenian una dictadura fascista; este aislamiento fue un factor méas en contra de
la posible llegada de nuevas ideas y corrientes respecto a los recursos humanos.
A todo esto, se suma el hecho de que los cambios politicos fueron fuente de la
desaparicion de libertades sociales que presentan ahora el hecho de ser derechos
fundamentales, como el derecho de reunién, propiciando, mas si cabe, que el
desarrollo de técnicas de gestion de personas resultase paralizado, viviendo en la
misma etapa que un control rigido de los salarios por parte del gobierno.

El perfil del trabajador en la etapa se trataria de mano de obra barata muy poco
cualificada, como resultado del enorme éxodo rural de la época; con la alta
intervencién estatal en la actividad empresarial, y las funciones respecto al
personal se redujeron significativamente a las mas fundamentales (como las altas
y bajas, las néminas, control de absentismo, etc.) y realizada por un Gnico
administrativo.

Etapa de las relaciones humanas (afios 60 - fin del franquismo): en base a las
exportaciones agricolas, el gran crecimiento del sector turistico, llegada de empresas
multinacionales con, finalmente, técnicas de gestion en recursos humanos que serian
tomadas por empresas nacionales; Espafia alcanzaria un mucho mayor desarrollo
economico y crecimiento (Porret, M., & Gelabert, M. P. 2008).

La fuerte legislacion presente en la anterior etapa, debido a esto, se suavizara, renaciendo
con ello el movimiento obrero en las zonas con mayor industria, el cual seria creciente
debido a que el éxodo rural era un fendmeno adn vivo. Ademas del movimiento obrero,
naceria también el concepto de escuela de negocios en la cual iniciaria la divulgacién de
las corrientes méas extendidas en materia de recursos humanos; seria en 1965 que, en base
a las necesidades de los mas importantes responsables de gestion de personal, naceria la
Asociacion Espafola de Direccion y Desarrollo de Personas (AEDIPE) en la Cdmara de
Comercio en Madrid, tratdindose de una asociacién que jugara un papel clave de
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organizacion que aglutina y asocia a los profesionales dedicados a los recursos humanos,
no sélo los nacionales, teniendo contacto con sus hermanas en el extranjero.

Las tendencias humanistas son fundamentales en esta etapa, dieron lugar a técnicas
basadas en las “personas”, naciendo con ello nuevos departamentos especializados en el
personal, con habilidades en psicologia del trabajo y la organizacion, sociologia laboral,
sumados a las habilidades crecientes de los miembros en Derecho y existiendo un gran
colectivo externo de licenciados en Derecho y Graduados Sociales.

Fue en esta época en que crece de forma destacable el interés del capital humano como
valor dentro de la empresa, siendo imprescindible para las empresas el elegir a la persona
perfecta para el puesto en el momento clave, haciendo claves las técnicas para seleccionar
y preparar candidatos perfectos para el puesto.

Etapa de las relaciones laborales (Transicion de los afios 1975 a 1978 - principios de los
80): etapa muy afectada por la histérica crisis del petréleo de grandes consecuencias para
paises desarrollado que afectaria a Espafia (de forma retardada) por su creciente desarrollo
y, de forma indirecta, porque afecta a paises clave en sus relaciones internacionales como
la exportacion e importacion. Los efectos de la crisis del petréleo en Espafia se dejarian
ver en forma de una creciente tension y conflictividad laborales sumados a la ya
anteriormente activa accion del movimiento obrero que, con sus reivindicaciones,
provocaron el nacimiento de nuevas normas legales, dando un inicio de cambios a nivel
social su pistoletazo de salida con la promulgacién de la Ley de 1973 de Convenios
Colectivos.

En los siguientes afios fue necesario, con enorme inestabilidad, afiadir a las nuevas leyes
una regulacion de la libertad de reunién y convenios colectivos (1975); ademas, naceria
la nueva Ley de Relaciones Laborales en 1976; habiendo que esperar solamente un afio
para otra regulacion de Convenios y la Ley de Asociacion Sindical (1977). Finalmente,
naceria la Constitucion Espafiola de 1978, que establece de forma definitiva y firme los
derechos fundamentales de los ciudadanos (y con ello los trabajadores) y las libertades
publicas entre los que destacan el derecho una suficiente remuneracion, la libertad
sindical, la politica del pleno empleo y la jornada laboral; finalmente, la CE promete el
desarrollo del Estatuto de los Trabajadores, que acabaria su elaboracién y viendo la luz
en el afio 1980.

La vision del mundo laboral cambia de forma significativa, cambiando el enorme peso
anterior del individualismo hacia un enfoque mucho més centra en el conjunto,
imponiéndose claramente la negociacién colectiva con el nuevo conjunto de
representantes de los trabajadores en forma de sindicatos (que ya se habian hecho fuertes
en su época existiendo en la clandestinidad) y comités de empresa; esta conflictividad
creceria debido a una vision mas cercana a ideas extremas por parte del colectivo obrero,
motivadas por las reestructuraciones de plantillas necesarias en la época por la crisis
presente, escaseando el empleo y afectando a los precios seriamente ya desde 1974; esta
conflictividad resultaria en pactos historicos entre el gobierno de Adolfo Suarez con los
representantes de los trabajadores como los Pactos de la Moncloa de 1977.

Los miembros de los departamentos de recursos humanos de esta época tuvieron una aun
mayor formacion a nivel juridico-laboral y asesoramiento externo en Derecho del
Trabajo; con toda la conflictividad, derechos ya establecidos, entre otros, dieron lugar a
un paso a segunda linea de las ideas humanistas caracteristicas de la anterior etapa.
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Etapa de los recursos humanos (final de los afios 70 - afios 80): el tiempo desarrolla una
mayor calma en las reivindicaciones y conflictos iniciados en la anterior etapa sumada a
una consolidacion ideoldgica de los sindicatos. Todas las ventajas establecidas por el
Estatuto de los Trabajadores se completaron con las establecidas por la Ley Organica de
Libertad Sindical de 1985.

En esta etapa la negociacion colectiva cambia de estrategia, debido a la idea de que se
acercarian etapas de escasez de empleo, a una mas centrada en la defensa de los puestos
de trabajo ya existentes, negociaciones de condiciones econdmicas y la mejora de
condiciones laborales; lo que llevaria a los sindicatos principales (Comisiones Obreras y
la Union General de Trabajadores) a acuerdos con la patronal CEOE, al respecto.

Se trata de una etapa en que, dentro de las organizaciones, se observa ya una separacion
de las funciones de relaciones laborales de las de recursos humanos sumada a la
sustitucion de la antigua direccion de personal por la nueva direccion de recursos
humanos, que debe actuar como un 6rgano de naturaleza ejecutiva dependiente de la
direccion general; su funcion sera aplicar politicas de personal basadas en los planes de
la empresa.

El cambio se da debido a la mala imagen que las relaciones laborales clasicas habian
servido como muro para la accion reivindicativa, dejando dafiada su imagen frente a los
trabajadores.

Etapa de la organizacion estratégica: (desde finales de los 80): hasta hoy estamos viendo
un constante cambio del sistema, como la resituacion de la antigua funcién respecto al
personal (fuera del ambito juridico y social que siempre ha enfocado e incluso fuera de la
psicologia); las ensefianzas de la disciplina han permeado desde la direccién del factor
humano hasta el campo de la organizacién y economia de la empresa en relacion a
gestionar todos los recursos de la empresa.

Debido a las crecientes politicas de eliminar costes indirectos o puestos no productivos,
se han externalizado distintas funciones de las empresas, como la del departamento de
recursos humanos fundamentalmente, desempefiadas por servicios externos a la empresa.
Con todo, se estad llevando un proceso por el cual se esta realizando una gestién
descentralizada (debido al outsourcing, es decir, la contratacién de servicios ajenos para
que realicen la gestion en lugar de un departamento interno; esto sumado a que las
funciones de recursos humanos las realizan, en ocasiones, otro tipo de directivos) en que
se priorizan los objetivos generales de la organizacion en su conjunto.
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FIGURA 4: Historia de la Gestién de los Recursos Humanos.

3.3. RECURSOS HUMANOS EN EL SECTOR ALMERIENSE

Los recursos humanos son indispensables para cualquier empresa gque necesite crecer y contratar
a los mejores trabajadores. Ya sea para cada puesto o ayudar a las personas que se desarrollan en
la empresa para seguir formandose y creciendo; como antes expuse, cumple algunas de las
funciones mas importantes dentro de la organizacion asegurandose en cantidad y habilidades el
personal necesario para la consecucion de los objetivos.

3.3.1. ¢ Qué aspecto toman las organizaciones del sector agrario almeriense?

Generalmente, las empresas del sector responden al modelo de cooperativa agraria, que segin la
Ley de Sociedades Cooperativas Andaluzas las cooperativas agrarias son las que integran a
personas, susceptibles de ser socias; conforme al articulo 13 de la misma ley, son titulares de
derechos que llevan con ellos el uso de explotaciones agricolas y cuya funcién es desarrollar
actividades y operaciones dedicadas a un satisfactorio aprovechamiento de las explotaciones de
sus socios cooperativos, y los demas componentes de la sociedad; seguido de atender a cualquier
otro fin o servicio propio de la actividad agricola relacionado.

El modelo de este tipo de empresa presenta tendencia en su sistema de trabajo a unas mayores
exigencias y necesidades debido a la globalizacion y la apertura a nuevos mercados. Los mercados
nuevos abiertos reclaman productos profesionales y especificos sin olvidar los requisitos de
calidad y seguridad alimentaria; aqui, ademas, entra el departamento de recursos humanos, con la
funcion de informar y formar al personal de manipulado y envasado del sector y, para certificar
ello, contar con la maquinaria y materiales necesarios.

Por el otro lado, las empresas que se dedican al comercio, con el tiempo, han restringido la
actividad de sus departamentos de recursos humanos, a tareas puramente administrativas, es decir,
en los departamentos que requieren menos cualificacion se limitan a mantener un trabajador en
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plantilla el tiempo legalmente maximo para que no cueste una cantidad superior a la base minima
de un trabajador con su primer contrato en la organizacion. Esta situacion es origen de que las
caracteristicas de los puestos de trabajo no hayan desarrollado evolucion desde su origen y se
acerquen a la obsolescencia; estas consecuencias pueden explicarse con el hecho de que la
retribucion por horas de los empleados y la cantidad de horas trabajadas en cada jornada afiadida
a una situacion de necesidad econdémica de un gran porcentaje de la poblacion resulta en una alta
oferta de trabajo que permite que el empresario tenga una capacidad de negociacién mucho
mayor, perdiendo importancia la motivacién y factores que son competencias habituales de los
departamentos de recursos humanos (Castillo Barranco, A. 2015).

3.2 Normativa al respecto

A continuacion, se hard una enumeracion de la legislacion con una importancia en el
departamento de recursos humanos de una empresa como la estudiada en el siguiente punto. Para
dar una primera introduccion, es obligatoria y evidente la inclusion de las fuentes del Derecho
Laboral espafiol; estas se tratan de la Constitucion, los tratados internacionales que estan
secundados por Espafia, los Convenios colectivos y la costumbre laboral, entre otros.

Desde la Constitucion ya encontramos unas bases de derechos, incluso fundamentales, en que
vemos una naturaleza laboral como el derecho a la sindicacién, derecho a huelga, o el salario
suficiente (que se encuentran entre los recogidos en el capitulo cuarto de este trabajo). En adicion,
derechos constitucionales de una naturaleza mas universal, como el derecho a la igualdad,
influyen de forma indirecta en las relaciones laborales; sin olvidar que se da un fendmeno
equivalente en los tratados internacionales aceptados por Espafia, como los acuerdos de la OIT
ademas de tratados como la Declaracion Universal de los Derechos humanos.

Ademas de la Constitucion Espafiola, Espafia posee normativa al respecto de este tipo de relacion
laboral; como el Estatuto de los trabajadores, la Ley de Prevencion de Riesgos Laborales y los
reales decretos, leyes y demas normas juridicas que los desarrollan. Entre las demas normas
juridicas incluimos los convenios colectivos, los cuales derivan de la negociacion colectiva entre
los representantes de los trabajadores y los representantes de los empresarios.

En el sector agrario almeriense vemos un fenémeno extra, que a su vez existe un convenio que
regula la situacion, la provincia de Almeria tiene vigentes 43 convenios colectivos, 36 de ellos de
empresas y 7 de ellos de sector, que dan cobertura decenas de miles de trabajadores, incluyendo
los del sector estudiado, siendo éste el Convenio colectivo de trabajo del sector manipulado y
envasado de frutas, hortalizas y flores de Almeria, cuyo ambito temporal se encuentra terminado,
sin embargo la negociacién acerca del nuevo se encuentra paralizada, siendo Unicamente éste el
que se puede estudiar y aplicar, el cual desarrolla lo relacionado con el ambito de actuacion
respecto a las partes de territorio, funciones, régimen de trabajo, etc. (Castillo Barranco, A. 2015).

Otras normativas de necesaria revision son:

- Layamencionada Ley de Sociedades Cooperativas Andaluzas la cual la cual muestra lo
mencionado en el punto anterior, ademas, se describe la personalidad que pueden tener
los asociados, tipos de socios y derechos y obligaciones de los mismos o los votos que
deben no sumar los inversores en la asamblea general; entre otros.

- La legislacion contiene normas que originan unos derechos y obligaciones que asume
cada parte involucrada en el contrato. Debido a las bases que implanta el Cadigo Civil,
todos los contratos deben ser formalizados entre personas mayores de 18 afios 0 que
tengan 16 afios y tengan consentimiento de sus padres o tutores legales.
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Existen normas también, acerca de la forma del contrario y su duracion; oral o escrito
solamente si la ley asi lo determina; y su duracidn pueden establecerse en el momento del
acuerdo.

Legalmente, a su vez, los requisitos incluyen méas contenido; como la identidad de las
partes, la fecha de comienzo de la relacion, el domicilio de la empresa o del empresario
y del centro de trabajo donde vaya a producirse la actividad laboral, el salario, etc.

La ley también incluye obligaciones respecto al trabajador y con los representantes
legales de los mismos (como el deber de informacion respecto a los contratos establecidos
con ellos ademas de decisiones respecto a los mismos, como su prorroga); con el Servicio
Publico de Empleo (como comunicarle el hecho en el plazo de los 10 dias siguientes a su
determinacion).

3.3. La empresa almeriense desde dentro: estructura de recursos humanos.

Como he sefialado anteriormente he tomado como ejemplo Cooperativa Agraria San Isidro
(CASI), que, fundada en 1943, se dedica a la comercializacion de productos agricolas y ganaderos
exportando a numerosos paises de la Union Europea, respondiendo a la historia del sector; sus
servicios se especializan especialmente en el tomate, pero no se limitan a ellos.

Su ambiente laboral se basa en una “familia” creada por los empleados que comparten funciones
necesitando cierto aspecto gobernante para poner solucién a los conflictos que pueden surgir entre
esas “familias”. Esto puede surgir debido a los conflictos de intereses de los distintos trabajadores
0 departamentos entre ellos o con el empresario.

Los conflictos o un potencial desinterés llevan al posible desentendimiento de los trabajadores de
cierto tipo de funciones relacionados con los conflictos o no mas alla de las funciones de su puesto,
es por ello por lo que la existencia de un empleado que pueda encabezar a los trabajadores en los
momentos en que dichos conflictos se dan para mantener equilibrado el ambiente laboral y que
los trabajadores actlen, no individualmente sino como colectivo. Es habitual que este papel de
liderazgo sea desempefiado por el gerente de la organizacion o su presidente, siendo tomada por
el jefe de administracion en caso de no hacer acto de presencia ninguno de ellos recibiendo
algunas competencias en caso de que sean necesarias para su funcion (CASI, 2017).

El personal de la empresa en una empresa del sector toma un aspecto muy especial, encontrdndose
separado de en funcion de los papeles que realmente desempefian en la organizacion y de forma
escalonada de forma jerarquica ya dentro de su sistema por departamentos con su funcion
imprescindible para la consecucion de los objetivos de la empresa; esta jerarquizacion resulta
especialmente notable en el sector, debido a los tipos de puesto de trabajo que podemos observar,
siendo unos de condiciones muchos mas duras unidas esta penosidad a la necesidad de mucha
menor formacion para desempefiarlo, esta penosidad hace el trabajo menos atractivo para la mano
de obra local habitualmente mas cualificada, lo cual les emboca a tomar papeles de mas
complejidad o de planificacion fuera de la actividad como tal (auxiliares administrativos,
ingenieros...).

Como bien se ha mencionado en la introduccidn del apartado, el ambiente laboral esta establecido
como una “familia”, sin embargo no funciona de la misma manera en todos los niveles y
departamentos; la jerarquia observada se hace ver también en el ambiente laboral; en el caso del
trabajo en el invernadero, se observa una exigencia muy alta, con chequeos de rendimiento y
supervision por parte de los superiores, mientras que en labores de supervision se vuelve informal
y flexible (siendo esto paralelo del tipo de administracion y economia que caracterizan al sector),
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en que, como nuestro entrevistado sefiala en el siguiente capitulo, reinaba un entorno basado en
una certeza en que un trabajador puede tomar decisiones competencia de su superior inmediato
pudiendo un trabajador con mucha experiencia realizar dichas funciones, lo cual se entiende
dentro, al haber una confianza notable (certidumbre) se entiende que la desempefiard
correctamente y que esta polivalencia motivara al trabajador, siendo solo inadmisible en caso en
que afectase negativamente a la actividad de la negociacion, que entiende que en momentos de
incertidumbre, cada miembro podré entender en qué posicion del organigrama esta y cuales son
sus competencias.

Esta libertad se da especialmente en departamentos pequefios, siendo el departamento estudiado
en la entrevista un ejemplo de ello, de administracion y supervision no dandose eso en la parte de
la empresa encargada de la produccion.

El sector presenta numerosos tipos de personal, destacando:

- Director y subdirector gerente (Manuel Lopez). Se dedican, solo con las limitaciones
impuestas en las politicas de la organizacion; a dirigir, coordinar y son responsables de
las politicas dentro de sus competencias.

- Area administrativa:

- Director de recursos humanos: encargado de la direccion de los recursos
humanos, es decir, de las personas que conforman la empresa y llevar a cabo
correctamente las funciones establecidas en el trabajo para el departamento de
recursos humanos.

- Jefe administrativo. dirige o vigila las funciones administrativas en una empresa
gue las tenga organizadas o distribuidas en varias secciones, independientemente
de que algunas gestiones u operaciones administrativas recaigan personalmente
a otros cargos o departamentos.

- Auxiliar administrativo. Se encarga, como dice su nombre, de auxiliar a los jefes
de departamentos en la ejecucion de trabajos como propios de esta categoria,
como el control de ciertos pagos.

- Oficial administrativo. con una antigliedad minima en la empresa de dos afios,
tiene una formacion muy exhaustiva respecto al mercado; se encarga de trabajos
sin recibir instrucciones, ya que estas funciones se basan en latoma de decisiones.

- Contable. Es quién, provisto o no de titulo académico (debido a la economia
informal del sector, muchas veces la realiza el propio empresario) asume las
funciones contables administrativas.

- Gestidn de calidad: se encarga de la solidez de la organizacion evitando que se
den errores en el proceso productivo, administrativo y de ventas.

- Marketing: se encarga de hacer estudios de mercado, para asi encontrar nuevas
necesidades y oportunidades el mismo, ademas de desarrollar a la empresa en
éste.

- Area comercial:

- Departamento de ventas: sus funciones son dirigir y controlar todas las
operaciones de venta que se realicen, en la empresa hay cinco papeles clave:

- Gerente de subasta de la mercancia.
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- Gerente de comercializacion: estudia el ambiente comercial para
desarrollar planes para que la organizacion alcance sus objetivos.

- Gerente de mercadeo: colaborador con la tarea de marketing.

- Gerente de riesgos: desarrollar medidas de proteccion financiera y
fisicas a través de programas de prevencion y mitigacion de riesgos.

- Gerente del control de calidad: desarrollar control de calidad y politicas
para asegurar la calidad del producto.

- Jefe de logistica: lider de almacén, teniendo a su cargo la carga, descarga,
paletizacion, confeccion y colaboracion con el control de calidad. Dirige al
personal del almacén con facultades para dictar normas para la perfecta
organizacion y distribucion del trabajo, cuya vigilancia le corresponde, asi como
la concesion de permisos, propuesta de sanciones, etc.

- Mozo y mozo especializado. Es el que efectia el transporte de las mercancias,
reparte los productos a las diferentes lineas de trabajo, recoge y clasifica los
productos manipulados, o cualquier otro trabajo que exija predominantemente
esfuerzos musculares.

- Vigilante: se encarga de controlar las zonas del interior y exterior de la zona de
trabajo.

- Jefes de linea. su funcidn es la de conseguir el normal desenvolvimiento de una
linea de manipulacion, cuidando de que el trabajo sea desarrollado por el personal
a su cargo con la calidad exigida.

- Personal de manipulado y envasado. Son los trabajadores dedicados a
empaguetar, envasar, confeccionar cajas, etc.
Pueden a su vez encargarse de otros servicios como la limpieza minima de zonas
determinadas de trabajo o control del buen hacer.

- Area de suministros: su funcion en la empresa es imprescindible, sus proyectos y
actividades se enfocan a obtener los materiales, recursos, entre otros, para el desempefio
de la actividad, asi como en la mejora de los mismos para su desarrollo y mejora. Por
ejemplo, en CASI resulta imprescindible el control del Almacén de suministros o el
desempefio de su riego por goteo.

La cultura de la empresa es imprescindible para entenderla, ya que identifica su “personalidad”
respecto a las situaciones que enfrenta, como su forma de actuar ante los conflictos y problemas
que surjan ademas de la forma en que se gestiona y adapta frente a las nuevas necesidades ademés
de darle una filosofia a sus miembros acerca de como gestionar la actividad, “vivir” su trabajo y
los valores con los que actuar (Castillo Barranco, A. 2015).

A CASI le interesa desarrollar sus productos constantemente y asi convertirse en un exponente
de empresa que siempre consiga satisfacer a sus clientes, no solo con el servicio, sino con el trato;
esto se pretende conseguir con una colaboracién activa de los trabajadores, que actiian como una
gran familia, que siguen una serie de normas que, ademas de controlarlos, a la vez, los protege,
con prevencidn de riesgos laborales, normativa de higiene, EPI, etc.

La empresa se preocupa de que cada trabajo o servicio debe disefiarse de la forma més eficiente
y en las mejores condiciones (el lema establecido es “la mejora continua de la empresa es cosa de
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todos) , por ello, acta como una entidad vigilante (Gestién de calidad, los gerentes de riesgos,
etc.) para rdpidamente detectar fallos e incidencias y asi corregirlos. A su vez, la empresa abre un
buzon de sugerencias para empleados ademas de repartos de informes de no conformidades de
cualquier tipo.

3.4. ANALISIS DE LA ENTREVISTA

Para este estudio se ha realizado una entrevista, que se ha transcrito en el Anexo; la persona a la
que se le han planteado las cuestiones se trata de un antiguo estudiante del Formacion Profesional,
en el Grado Medio en Produccion Agroecolégica, en modalidad dual, es decir, con practicas
durante los dos afios de su formacion, en Almeria. Realiz6 las practicas dentro de la empresa
estudiada en el presente trabajo, la Cooperativa Agraria San Isidro (CASI), observando
numerosos cultivos de tomate, sandia y pepino diariamente y asesorando al agricultor en su
cuidado.

En la entrevista, menciona las condiciones en que pasé sus practicas, mencionando las
temperaturas extremas a su vez a otros compafieros; tanto de clase, que si tuvieron peores
condiciones que él, trabajando en recogida de tomate en una cantidad de horas sobre el maximo
impuesto legalmente; como otros trabajadores, los cuales sefiala que en su mayoria eran
extranjeros que pasaban muchas horas en el invernadero y que no dominaban el idioma; esto
Gltimo coincide con los perfiles de los trabajadores del sector descritos anteriormente.

Debido al contacto que tenia, constantemente, con los trabajadores, puede asegurar conocer las
condiciones en gue se encontraban, asegurando que algunos de ellos se notaba que estaban siendo
explotados, al ver que no salian del invernadero hasta la hoche entrando temprano, o sulfatando
con fitosanitarios sin llevar proteccion alguna, incumpliendo la normativa en prevencion de
riesgos laborales; como adicidn, escuchd directamente lo que entendié como el caso de un
empresario el caso de un trabajador que fue despedido sin recibir su indemnizacion, porque éste
trataba de darlo como disciplinario.

De esta entrevista, se puede confirmar que los trabajadores se encuentran en parte en las
situaciones planteadas previamente; existiendo una doble realidad en el sector, entre la de los
técnicos y empresarios, y la de los trabajadores de invernaderos, con unas peores condiciones vy,
por parte del control sobre el sector, con un largo camino que recorrer, al no haber, para empezar,
posibilidad de promocion en buena parte de ellos al ni existir relacion laboral, entre otros.
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4.1. DERECHOS FUNDAMENTALES

Los derechos fundamentales son los que se encuentran englobados en la constitucion que, dentro
del sistema de funcionamiento del Estado resultan esenciales, estando éstos directamente
relacionados con la dignidad de los seres humanos, es decir, son aquellos de los que las personas
son titulares independientemente de cualquier elemento de la susodicha persona (inherente a las
personas).

Estos derechos son especiales en cualquier ordenamiento juridico, incluido el espafiol, recibiendo
un tratamiento especialmente protector hacia ellos, para evitar reformas que afecten
esencialmente a su libre desempefio, proteccion y tutela; estos pueden ser desempefiados por las
personas frente a terceros y el Estado.

A continuacion, se desarrollan los derechos fundamentales mas importantes al respecto del tema
abordado en este trabajo:

a) Libre sindicacion.

Se trata de un derecho de origen constitucional y fundamental que le da la facultad de
fundar sindicatos y poder afiliarse a alguno de propia eleccion, siendo un derecho
también, al mismo tiempo, el poder elegir no afiliarse a sindicato alguno. Sin embargo
para el colectivo de trabajadores en situacion irregular hay una situacion dificil de
determinar dado que en los articulos 8 y 11 de la Ley de Extranjeria Sdlo se reconoce el
gjercicio de los derechos o libertades de asociacion y sindicacion a los extranjeros cuando
obtengan autorizacion de estancia o residencia en Espafia; por el otro lado si se demuestra
la existencia de una relacién laboral puede convertir en no justificada cualquier
denegacion administrativa del deposito de los estatutos en base a la susodicha
irregularidad.

También es de vital estudio que la jurisprudencia del TC hasta la fecha ha relacionado
este derecho a todos los trabajadores (en caracterizacion material) y todos los sindicatos,
lo cual hace que no sea un disparate que este derecho sea reconocido a extranjeros pese a
no tener permiso de residencia o trabajo, es decir, que es aplicable a aquellos trabajadores
gue se encuentran irregularmente en el territorio almeriense.

Dado a que hay sospecha de un gran nimero de economia sumergida por parte de las
figuras importantes en la materia, en el estudio de “Publico” (Reviejo, S,F. 2021), sefialan
que hay gran cantidad de produccién, pero sin embargo este dato se junta con ser una de
las regiones con una pobreza per capita mas altas del pais; en la zona, como testimonios
que la bibliografia aportada muestra, existen numerosas relaciones laborales precarias sin
la existencia de un contrato sujeto a los derechos de los trabajadores, y esto afecta a un
nimero abrumador de trabajadores cuya situacion no es regular en el territorio espafiol,
los cuales no solo se encuentran en una situacion delicada en que sindicarse o solicitar
sus derechos pueden complicar mas su situacion, sino que se suma a que no conocen al
completo sus derechos y la legislacion es ambigua al respecto, que no la jurisprudencia.

Otra dificultad que puede aparecer para este colectivo de trabajadores es el de poder
demostrar la existencia de esa relacion laboral (Iberley, 2021), ya que, cOmo se expuso
en el capitulo segundo de este trabajo, el trato es oral y la economia sumergida toma un
papel fundamental en estas relaciones, con lo que no existe contrato y, al trabajar en
ocasiones como jornaleros no habiendo instalaciones que capten a dichas personas
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necesariamente, resulta de especial dificultad que quede constancia de dicha relacion en
determinados casos.

A modo de conclusién, se puede valorar que la suma que completan la forma informal
gue generalmente presenta el sector, la necesidad que pasan los trabajadores y que, al no
estar totalmente integrados en la sociedad local, los inmigrantes afectados no suelen
conocer en su totalidad los derechos de los que son titulares; resultan en una problematica
gue da como resultado la escasa sindicalizacién y defensa de los derechos de los
trabajadores del sector, dando pie a la posibilidad de un mayor abuso por parte de los
jefes.

b) Negociacion colectiva.
Resulta de una especial importancia este derecho, pues la agricultura almeriense carece
de convenio laboral desde hace un lustro debido a que los empresarios no tienen interés
en negociarlo, y su respuesta resulta negativa; tanto en manipulado de los resultados como
en el trabajo en los campos.

El caso almeriense no se repite en otros puntos de Andalucia y, ante la falta de un
convenio, se aplica el Estatuto de los Trabajadores y con él la obligacion de pagar al
menos el Salario Minimo Interprofesional.

Sin embargo, esto no es suficiente, y con ello, en diciembre de 2020, fue convocada una
huelga de cuatro dias en el sector ante la falta de acuerdos con la patronal para renovar
es0s convenios que rigen las contrataciones y los derechos laborales de sus empleados.

Esto significa que no hay una normativa que se aplique al sector de forma especifica,
siendo ésta cada vez mas necesaria debido a las caracteristicas especiales del mismo, a su
vez, debido a la ya mencionada gran cantidad de economia sumergida e informalidad
presentes, resulta imprescindible un control suficiente junto a un deber de informacion a
los trabajadores.

¢) Huelga y asociacién

El art. 22 de nuestra Constitucion reconoce este derecho para las asociaciones que tengan
fines y usen medios que no sean delictivos, ni sean secretas ni paramilitares, que a su vez
deben inscribirse en un registro (a efectos de publicidad). Este articulo, ademas, protege
estas asociaciones, haciendo imposible su disolucién o suspension de sus actividades sin
una resolucion judicial con unos motivos.

Este derecho ya fue objeto de debate en la reforma de la LoEX del afio 2007 (STC
236/2007, de 7 de noviembre), al igual que otros derechos fundamentales, en numerosos
de los derechos enfocados fue recurrido como inconstitucional el hecho de que su
ejercicio se limitard exclusivamente, de forma clara, a aquellos extranjeros con permiso
de residencia y/o trabajo, a lo cual, sumandose a la jurisprudencia mencionada, el TC
responde aceptando el recurso. Para el TC se trata de un derecho fundamental en su
maxima expresion en cualquier sociedad democratica, relacionado con la libertad de
expresion.

Se encuentra muy relacionado con el primero mencionado del presente capitulo, ya que,
para el caso de los trabajadores inmigrantes en situacion irregular, resulta de dificil
aplicacion; sin embargo, se le suma la dificultad que sufre el colectivo de trabajadores en
este sector (inmigrantes o no, con papeles o sin ellos) de ejercer el derecho a huelga, ya
que sufren una dificultad para subsistir, teniendo que vivir en la precariedad, y con ello,
estan mucho mas presionados para aceptar peores condiciones; a su vez, les cuesta mas
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renunciar a dias de trabajo remunerado para ejercer su derecho a huelga por los mismos
motivos.

De nuevo, nos encontramos con el fendmeno que afecta especialmente a los trabajadores
inmigrantes del sector, la suma mencionada en el primero de los derechos mencionados,
a todo esto se suma la alta exposicion respecto a los empresarios que resultaria ejercerlos,
lo que resultaria en una dificultad mucho mayor de encontrar un empleo debido a que hay
mucha competencia dispuesta a renunciar a ellos ademas de enfrentarse a duras
consecuencias en caso de ya tenerlo.

d) Reunion.

El art 21 de nuestra Constitucién recoge el derecho de reunion pacifica y sin el uso de
armas, una caracteristica clara del mismo es que no necesita autorizacién previa, aunque
si se realizan en lugares de transito pablico, o sean manifestaciones, se debe comunicar a
la autoridad, que no puede prohibirlas, a menos que haya razones fundadas (alteracion o
peligro al orden publico).

La manifestacion, para un inmigrante irregular puede ser un problema, ya que resulta
complicado ejercerlo sin revelar su presencia en el territorio sin tener permiso de
residencia, siendo ésta una situacion delicada para el mismo, pudiendo el legislador
condicionar su ejercicio; este problema no es ajeno al sector al ya verse tan relacionado
con este tipo de trabajador.

Limitar su ejercicio siendo un derecho relacionado a la dignidad de la persona al ser una
manifestacion colectiva del derecho a la libertad de expresion, y que, el no poder
ejercerlo, deja en una situacion de indefension a estas personas siendo estos derechos
esenciales en cualquier sociedad democratica. EI TC, a su vez, declaré que los extranjeros
son titulares de este derecho y que el art.21 reconoce este derecho sin ninguna referencia
a su nacionalidad de la persona que lo ejerce.

De nuevo, en caso de ejercer este derecho, el trabajador extranjero, especificamente el
que se encuentre en situacion irregular, se ve abocado a una exposicion, y esta vez, no
Unicamente frente al empresario, sino frente a las autoridades espafiolas, exponiéndose
potencialmente a una detencion por encontrarse en territorio espafiol de la forma en que
se encuentra.

e) Informacidn, consulta y participacion en la empresa

Como nuestra bibliografia muestra (tanto articulos académicos de investigacion como
periodisticos), hay dos grandes puntos clave respecto a este derecho que es de vital
importancia en el trabajo:

- Los trabajadores del sector se suelen enfrentar a situaciones de marginalidad
debido al perfil al que pertenecen, en el caso de los extranjeros esto se agrava y
afecta a este derecho, al no estar familiarizados con la cultura e idioma, perdiendo
mucha dote de consulta y pérdidas de informacion que les afectan laboralmente.

- La inexistencia de contrato en algunos casos impide que los trabajadores puedan
conocer con detalle la empresa y la informacion acerca de la relacion laboral que
establecen con la empresa horticola; esta falta de informacion constituye un delito
gue en ocasiones puede darse.

Este hecho ya se ha mencionado, aunque sin plantear que el desconocimiento o
incapacidad o posibilidad de ejercer sus derechos fundamentales resulta una clave para
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los empresarios del sector el conseguirse la mano de obra barata pudiendo explotar los
puntos que sus trabajadores desconozcan, lo cual resulta en que este derecho significa
muchisimo en la consecucion del resto, junto a su libre ejercimiento.

f) Al respeto de su intimidad y a la consideracién debida a su dignidad
Comprendida la proteccion frente al acoso por razon de origen racial o étnico, religion
0 convicciones, discapacidad, edad u orientacion sexual, y frente al acoso sexual y al
acoso por razén de sexo.

Los trabajadores del sector han tenido que enfrentarse a vivir en la precariedad para
poder competir por un puesto o tener que dormir en condiciones higiénicas dudosas
ademas de dormir amontonados, observando que es un derecho que se tiene que tener
maés enfocado en el sector.

A esto se suma el problema de la presencia de maltrato que se puede llegar a dar en
determinados casos al trabajador, como en el caso de Saidou, en que €l y otros
compafieros recibian trato vejatorio del hijo de su contratante, durante la jornada
laboral.

Resulta evidente el problema del sector, la suma de que los trabajadores pueden incluso
invisibles para las autoridades y de que éstos se ven en una situacion delicada para
defender su posicién, culmina en unos tratos y condiciones laborales precarios, siendo
esto un menoscabo a su dignidad, la cual es la base fundamental de sus derechos
inherentes.

4.2. DERECHOS DE LOS TRABAJADORES

Los derechos de los trabajadores se encuentran bajo la tutela del Derecho del Trabajo, que
contiene el trabajo como aquel desempefiado por cuenta ajena, libremente y recibiendo una
remuneracion a cambio que precisa para subsistir. El motivo de existencia de estos derechos vy,
fundamentalmente, del derecho del trabajo, es el tipo de relacion laboral que surge entre trabajador
y empleador, siendo ésta de naturaleza asimétrica, resultando el trabajador la parte maés
vulnerable, dandole a éste una proteccion teniendo herramientas legales para defender su
posicion, poniendo limite a la libertad de empresa bajo principios clave en que se basa, como el
irrenunciabilidad, los derechos mas importantes para el sector son:
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A la promocion y formacién profesional en el trabajo:

Se trata de un derecho de dificil interpretacién ya que no significa literalmente que
tengan un derecho a una promocion sino a la posibilidad real de la misma y a una
formacion sucesiva; su rango es complejo y recoge las siguientes posibilidades (Ley
del Estatuto de los trabajadores, 2015):

o En caso de que el trabajador necesite una formacion para el trabajo que hace
dentro de la empresa por necesidad de la misma, los gastos de este curso se
cargaran a la empresa.

o En caso de que el trabajador necesite asistir a un horario de clases en
especifico, la decision de éste prevalece a la hora de repartir turnos en caso
de que se haga susodicho reparto.

o Laempresa deberd dar permisos de asistencia al trabajador a los examenes a
los que esté obligado a asistir.
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Como se puede observar es de dificultad elevada ejercer el control, y, de hecho, para
no basarse exclusivamente en articulos periodisticos, incluiré en la entrevista del
capitulo siguiente la cuestion de si la empresa realizaba este tipo de politica; hasta
ahora, hemos observado, por el perfil del trabajador, que éste apenas tiene formacion,
y compensa esto con importante experiencia, y por la forma informal en que se forjan
estas relaciones laborales, seria una pregunta pertinente.

A su integridad fisica y a una adecuada politica de prevencidn de riesgos laborales:

Es de vital importancia entender que la ley es exhaustiva a la hora de establecer unas
obligaciones para impedir que haya algun tipo de problema en su cumplimiento total,
aportando derechos especificamente, como:

- Derecho a recibir de equipos de proteccién individual.

- Derecho de informacion, consulta y participacion.

- Derecho a recibir formacion, tedrica y practica, en materia preventiva.

- Derecho a la vigilancia periddica de su estado de salud.

- Derecho de proteccion de trabajadores especialmente sensibles a determinados riesgos.
- Derecho de proteccion de la maternidad.

La prevencién de riesgos laborales es una disciplina asumida en la empresa que pretende
asegurar la salud de los trabajadores, para conseguir esto identifica, evala y controla los
peligros y riesgos asociados o derivados de los procesos productivos. Para llevar a cabo
estos procesos de prevencion las empresas pueden contar con un servicio de prevencién
propio (obligatorio para empresas con mas de 500 trabajadores), ajeno 0 mancomunado.
En la zona de Almeria es muy comdn que las empresas tengan este servicio
mancomunado con Coexphal (Asociacion de Organizaciones de Productores de Frutas y
Hortalizas de Almeria) la cual apoya y facilita la implantacion de cada una de las
condiciones necesarias para llevar a cabo un buen servicio de prevencion, en otras
ocasiones, las empresas que lo prefieren propio lo establecen certificandolo con OHSAS
(norma derivada de la BS 8800 desarrollada por BSI en 1996)

Como ya hemos visto, numerosos casos hablan de las durisimas condiciones laborales
del sector, ademas, en el caso de Saidou, éste nos cuenta que en muchas ocasiones se
veian obligados a fumigar sin protecciones (contrario al derecho a recibir equipos de
proteccion individual) o que, en el puesto de vigilancia, se encontraban muy cerca del
almacén de pesticidas, poniendo en riesgo su salud.

A la percepcion puntual de la remuneracion pactada o legalmente establecida.

Se trata de un derecho fundamental y constitucional enfocado a que cada persona
pueda asegurarse a si mismo y su familia, una existencia digna; pudiendo
intercambiar su fuerza de trabajo y conocimientos a cambio de una remuneracién
pactada.

Como ya se ha expuesto, y articulos académicos han expuesto, observamos que los
salarios no suelen superar el minimo y hay conflictos al respecto constantemente entre
ambas partes
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4.3. REPRESENTANTES DE LOS TRABAJADORES

Las leyes recogen que los trabajadores tienen el derecho de permanecer en los drganos de
representacion dentro de la empresa los cuales contienen a los delegados elegidos por 1os mismos.
Los comités de empresas se crean en empresas de 50 0 mas trabajadores y tratan de defender los
intereses de los trabajadores de la empresa o del centro de trabajo donde se constituyen. Ambos
organos tienen derecho a consultar y a estar informado acerca de la situacion que atraviesa la
empresa en todo lo referente a resultados econdmicos presentes y futuros, evolucion del empleo,
a todas las sanciones impuestas a los trabajadores y sobre todas las decisiones que puedan
provocar cambios en la organizacion del trabajo, en resumen deben estar informados y tendran
derecho de consultar todo lo que pueda afectar a la situacion de los trabajadores dentro de la
empresa; ademas a las reuniones concertadas con la empresa tendran la posibilidad de ir
acompafados de un asesor. Con toda la informacion recabada, los representantes legales podran
llevar a cabo analisis o evaluaciones para vigilar y controlar todas las particularidades que
necesiten, ademas de poder colaborar con la direccién de la empresa para establecer medidas de
conciliacion si es necesario, obviamente deben informar a sus representados de todas las
cuestiones que influyan en las relaciones laborales siempre manteniendo el caracter reservado de
la informacién que la empresa les proporcione con dicha condicidn. Otra de las funciones de estos
trabajadores es la de llevar a cabo acciones administrativas o judiciales, si son necesarias. En
cuanto a las garantias obtenidas con un puesto en estos organismos son, entre otros, la posibilidad
de dar su opinién con libertad en las cuestiones sobre la actividad o situacién de la empresa con
la seguridad de que, mientras cumpla sus funciones, no sea despedido durante su mandato ni
tampoco un afio después (Castillo Barranco, A., 2015).

La empresa estudiada, es decir, la Cooperativa Agraria San Isidro (CASI), contiene mas de 800
trabajadores; aunque los datos de las Gltimas elecciones sindicales corresponden a un comité de
empresa con un numero total de 21 integrantes (mas de 1200); en las susodichas elecciones, CSIF
obtuvo diez de los 21 (con un presidente entre ellos), representando a los trabajadores de una
empresa muy compleja, que contiene, desde peritos hasta manipuladores de las hortalizas.

4.4. BALANCE DE LA SITUACION EN EL SECTOR AL RESPECTO

Respecto a los derechos de los trabajadores, tanto por ser persona como los aplicables a los
mismos por desarrollar este trabajo por cuenta ajena asalariado, como el caso del sector, es una
asignatura en que la agricultura almeriense presenta deficiencias; la situacion se resume en que el
sector presenta un sistema muy informal en ciertos niveles de la organizacién a pie de cultivo,
dando lugar a una enorme economia sumergida que resulta en una escasez de control que da pie
a situaciones como las presentadas durante este trabajo, y agravadas por la situacion irregular en
gue se pueden encontrar numerosos trabajadores inmigrantes del sector.

Este sector necesita ser controlado de una forma mucho mas intensa, empezando por asegurar el
respeto del deber de informacién y promocidn, y que ésta sea justa para todos los empleados de
la organizacion, dado que resulta preocupante la falta de interés que muestran algunos empresarios
en el respeto de los derechos enumerados en el capitulo, siendo clara muestra de ello la
imposibilidad de actualizar el convenio necesario.
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En este trabajo se ha estudiado la evolucion de la agricultura en Almeria destacando su fuerte
transformacidn desde los afios sesenta hasta la fecha, no resulta descabellado considerar muy
interesante este caso en particular debido a las curiosas caracteristicas de la region, sin ningdn
interés aparente en particular para la actividad agraria que, debido a su clima subdesértico y arido,
es un lugar de dificil supervivencia para hortalizas de la mayoria de las variantes. No solo se ha
aprovechado la caracteristica particular de la provincia para el cultivo de plantas con una falta de
resistencia a la exposicion al agua, sino que desde el descubrimiento del enarenado en 1955 la
inversion del INC en el agua y la colonizacion de zonas despobladas. El resultado de la evolucién
del sector ha resultado en una tecnificacion altisima de un cultivo bajo plastico que, actualmente,
culmina en unos invernaderos muy avanzados, como el tipo tdnel, y en una altisima inversion en
el sector, que domina la economia regional junto al sector servicios.

Sin embargo, hay papeles en que, al sector, le falta camino por recorrer; una de ellas es el trato de
parte importante de los empleados y las condiciones laborales en que estos se encuentran habiendo
una doble realidad entre los trabajadores mas técnicos y los que tienen contacto directo con los
cultivos que, de por si, el trabajo bajo plastico resulta muy duro debido a las duras temperaturas
a las que es necesario exponerse y los riesgos laborales a los que se enfrentan al tratarse de un
trabajo fisico, a esto se suma que hay empresarios que incumplen parte de la normativa no
Gnicamente respecto a riesgos laborales sino en relacién a derechos de los trabajadores y, en los
peores casos, como se ha expuesto en casos reales probados, derechos fundamentales relacionados
con la dignidad de la persona; como exponente de esto los trabajadores de los invernaderos se ven
obligados a trabajar en jornadas larguisimas, sin vacaciones e interaccién, a o que se suman casos
en gue deben vivir en cortijos abandonados 0 amontonados en é&ticos, en condiciones muy
precarias.

Los trabajadores del sector, especialmente los migrantes, enfrentan unas condiciones durisimas
que estan obligados a asumir debido al perfil del propio trabajador con apenas formacién y con
ello otras alternativas laborales sumado a una necesidad de adquirir empleo para subsistir; que le
colocan en una posicion muy vulnerable respecto al empleador; su perfil no es lo Gnico que coloca
al trabajador en una situacion delicada porque, de nuevo, esto se agrava en el caso de los
trabajadores inmigrantes, especialmente en los que se encuentran en situacion irregular debido a
que estos se encuentran en la cuerda floja respecto a ejercer los derechos que les corresponden
por ser persona ademas de los que se le asighan por trabajar por cuenta ajena. A la hora de ejercer
sus derechos fundamentales, pueden verse en una exposicion no deseada, debido a que seria un
equivalente a manifestar su situacion irregular en el pais a las autoridades siendo generalmente
muy complicado asegurarse la estancia en ese caso en el pais siendo necesario asegurar un arraigo
(siendo especialmente importante el laboral, debido a que, por la enorme economia sumergida e
informalidad de las contrataciones, es muy dificil demostrar la relacion laboral, siendo muy
importante la decision del Tribunal Supremo al respecto este afio, en la sentencia aportada en los
anexos, respecto a unos trabajadores del sector en El Ejido, considerando demostrada la relacion
laboral por medios afiadidos, como testimonios de otros trabajadores); ademas de que su posible
falta de control del idioma, entre otras posibilidades, al no haber recibido formacidn suficiente al
respecto, los pueden hacer desconocedores de parte importante de sus derechos no respetados,
siendo necesario asegurar un mayor cumplimiento deber de informacién al respecto e integracion
de los trabajadores.
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Para la evolucidn del sector en la materia, resulta necesario el desarrollo de una protecciéon mucho
mas especifica, exhaustiva y controlada de los derechos de los empleados del sector primario en
esta region, con una tutela mas directa y un debido ejercicio del derecho a la informacion de éstos,
para cumplir la funcién principal de los derechos de los trabajadores: protegerlos en una relacion
con el empleador, que, sin éstos, resultaria ser una parte con mucha méas posibilidad de
negociacion respecto a ellos.
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ANEXO: ENTREVISTA TRANSCRITA
Nombre y apellidos: JVM
Edad: 19 afios

¢ Relacion con el sector?

De 2017 a 2019 estuve cursando el titulo de Formacion Profesional de Grado Medio en
Produccion Agroecol6gica. Como fue en modalidad dual, realicé practicas en el sector agricola
durante esos dos afios. Iba de lunes a miércoles a hacer précticas, 6 horas al dia, de enero a mayo
y de noviembre a marzo.

¢ Invernaderos donde realiz6 préacticas? ¢ Empresa?

Casi toda mi formacion en empresas fue llevada a cabo en CASI (Cooperativa Agraria San Isidro),
y mi actividad fue acompariar a los técnicos al campo, a ver los cultivos y asesorar al agricultor
sobre el cuidado de estos. Por tanto, vi un montén de invernaderos distintos, podian ser como
minimo 3 al dia, tres veces a la semana, en el calendario escolar de esos afos.

También estuve en Viagro y Saniveg, siendo la primera una empresa especializada en cultivos
ecoldgicos y la segunda una tienda de fitosanitarios.

¢ Tipo de cultivo?

Ya que el instituto estaba en La Cafiada, que es parte del Levante almeriense, el rey era el tomate,
con sus maltiples variedades. Conforme se acercaba el verano también se daban cultivos de
sandia, y durante todo el afio habia algunos cultivos sueltos de pepino, calabacin o berenjena.

¢ Tipo de tarea que llevaba a cabo?

Como mencioné anteriormente, mi puesto de formacién era acomparfiar al técnico (ingeniero
agricola) a comprobar el estado de los cultivos. Una vez se hacia esto, el técnico recetaba al
agricultor los productos fitosanitarios que necesita, asi como los abonos y fertilizantes méas
adecuados. En mi caso podia ayudar indicando si veia indicios de alguna plaga o enfermedad, o
gestionando los documentos de mi tutor. En las otras empresas practicamente no hacia nada, los
tutores se desentienden y simplemente veia al resto de trabajadores realizando sus actividades.

¢Recibi¢ ayuda dentro del puesto, al estar en practicas?

En CASI, en todos los casos los tutores estaban al tanto de lo que pudiese necesitar, y aunque
cada semana iba con un técnico diferente, todos estaban atentos a lo que necesitara. He de decir
que en mi caso tuve mucha suerte, ya que tuve otros compafieros en otras empresas a los que
tenian siempre en un mismo invernadero, recogiendo tomates incluso mas alla de las 6 horas
diarias que debian ocupar nuestras préacticas.

¢ Posee preparacion y licencia?
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Si, adia de hoy tengo el titulo de Técnico en Produccion Agroecoldgica, y gracias a ello consegui
también el carnet de aplicador de productos fitosanitarios nivel cualificado. Podria dedicarme al
trabajo en invernaderos aplicando pesticidas, por ejemplo.

¢.Se le ofrecio trabajar en la empresa?

No, en ninguna de las empresas. Los profesores del instituto nos dijeron en su momento que en
CASI era casi seguro que no tendriamos oportunidades laborales porque tienen una plantilla muy
estable, y que solamente era un sitio muy bueno para aprender. Sin embargo, en las otras dos
empresas si que buscaban personal y no me ofrecieron nada, a mi ni a ninguno de mis compafieros
que estuvieron en ellas. Realmente el hecho de que en los siguientes afios tengan mas alumnos
disponibles para trabajar gratis hace que no se molesten en contratar a alguien.

¢Vio trabajadores del sector?

Muchisimos, realmente era mi dia a dia. La mayoria de las ocasiones hablaba con los agricultores,
propietarios de los invernaderos, pero casi siempre habia algun trabajador con él, y en otros casos
el agricultor confiaba tanto que dejaba a su empleado al mando y él era con quien se hablaba. Casi
todos eran extranjeros, muchos no dominaban el idioma y pasaban muchas horas en el
invernadero.

¢ Qué temperatura habia en su puesto?

A diferencia de lo que se puede creer, en invierno se pasaba bastante frio. A primera hora de la
mafiana se podia estar por debajo de los 10° C, con una humedad suficiente para notar gotas
cayendo del plastico del techo. Aunque lo peor era, por supuesto, en las épocas mas calidas. Solo
Ilegué a estar hasta mayo, pero en los invernaderos de sandia sin blanquear se podian superar
facilmente los 40° C.

¢ Observo, o sabe algo, de cdmo vivian los empleados de la empresa?

Como solia tener contacto con los propios trabajadores si que sé algo de lo que ocurria en ciertos
casos. Habia empresarios de todo tipo, por supuesto, pero algunos otros se notaban que explotaban
a su personal. Empleados que se pasaban de la mafiana a la noche en el invernadero recogiendo
tomates, o que tenian que ir a sulfatar un domingo. En un caso recuerdo que el agricultor habld
con el técnico el caso de un trabajador al cual habia echado, y con el que creo que hubo problemas
por no indemnizar adecuadamente su despido. El trabajador exigia su finiquito, pero el empleador
daba motivos para intentar hacer ver que el despido era disciplinario, como que llegaba tarde al
trabajo o que le habia desobedecido y subido la voz en reiteradas ocasiones.

¢En qué condiciones vio a los demas trabajadores?

En primera instancia destacaba el tema de los riesgos laborales. Es el que més he podido ver, y es
que muchos de los empleados sulfatan y aplican fitosanitarios sin ningun tipo de proteccion. El
azufre es irritante para las mucosas; de hecho, cuando yo entraba a un invernadero ain se notaba
el azufre en el aire, y hace que te piquen los ojos. Aplicar productos como ese sin proteccion era
lo méas normal, ademaés del uso de algunos productos que ya no se podian aplicar.

Luego esta que ninguno cumplira las 40 horas semanales en computo anual, y seguramente su
remuneracion esté por debajo de lo que deberia, ya que es algo de lo que nadie queria hablar
nunca, y que hasta los profesores del instituto nos insistian en no preguntar.

55



d CAMPUS PUBLICO
T MARIA ZAMBRANO
H SEGOVIA
= GRADO EN RELACIONES LABORALES
Y RECURSOS HUMANOS CONCLUSIONES

El convenio del trabajo en el campo de la provincia dice que los trabajadores tienen derecho
a la promocién y formacién profesional en el trabajo, ¢se hacia?

En mi caso, al no existir relacion laboral con la empresa, no se puede aplicar lo dicho por el
convenio. En el caso de los técnicos de CASI si que asistian a cursos de formacién y aprendizaje
en horario laboral, por lo que diria que se cumple. A los trabajadores de los invernaderos dudo
gue se les cumpliera lo tratado en el convenio, tanto hablando de este tema concreto como en
general. Respecto al convenio del campo almeriense tenemos el problema de que lleva sin
renovarse desde 2015, y al final en unos sitios se cumple y en otros no, aunque la mayoria parezca
gue son el segundo caso.

Por ultimo, ¢Cdmo concluiria que es el sector agricola almeriense bajo plastico?

La verdad es que dividiria el sector en partes bien diferenciadas.

El empresario, si logra tener una cierta rentabilidad, consigue horarios muy favorables para él,
gana mucho dinero y en definitiva consigue un trabajo con condiciones muy buenas.

Los técnicos de empresas como CASI, que asesoran a los agricultores y tienen la potestad para
recetar productos, ven recompensados sus afios de estudio de ingenieria agricola con un trabajo
bastante libre, con horarios decentes y buena remuneracion.

Y en el caso de los trabajadores contratados, se llevan la peor parte. Se aprovecha mucho la alta
afluencia de extranjeros, algunos irregulares, para bajar los sueldos y la calidad del trabajo, ya
gue al haber tanta gente disponible para el mismo puesto, siempre se encuentra a alguien dispuesto
a trabajar mas horas por menos dinero.

También se aprovecha mucho la ignorancia respecto al tema de derechos laborales, y no solo entre
gente extranjera; una de las técnicas de CASI sufrié una gripe muy fuerte, tanto que se pidio la
baja por enfermedad comdn. Como la baja dur6 3 dias, no cobr6 nada de remuneracion durante
los mismos; ella no sabia que eso era asi y preguntd a la empresa por qué esos dias no le dieron
ningln dinero creyendo que lo hicieron para ahorrarse unos euros. Justamente yo acababa de dar,
en Formacién y Orientacion Laboral, que en las bajas por contingencias comunes no se cobra por
la baja desde el dia 1. En este caso la empresa habia actuado bien, pero si hubiese sido un accidente
de trabajo la causa de la baja si que le tendrian que haber pagado. Han pasado 4 afios desde aquello
pero aun me acuerdo, y me hizo pensar en lo importante que es conocer nuestros derechos en el
trabajo, ya que si no, los empresarios pueden hacer lo que quieran.

¢Ambiente laboral? ¢ Mucha exigencia?

En el departamento de CASI en el que estuve el ambiente era muy bueno, puesto que los técnicos
pasaban muy poco tiempo en la oficina, cambiaban de aires y viajaban con el coche. En general
habia libertad de movimiento siempre y cuando se acabase haciendo el trabajo requerido y los
agricultores quedasen contentos con el servicio. Habia épocas de mas trabajo en las que se veian
muchos invernaderos por dia y se volvia més exigente, pero en general, para ese puesto, existe
una buena calidad del trabajo.

Por otro lado se veia que en otras secciones como la de envasado, en general la parte industrial,
la exigencia es mucho mayor, ya que se pide manipular muchos tomates por jornada y a
velocidades ya establecidas por las maquinas que los mueven. Los trabajadores, en su inmensa
mayoria mujeres, trabajaban a ritmos vertiginosos y durante mucho tiempo.

¢Podiais tomar decisiones competencia de vuestro inmediato superior?
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Los técnicos de CASI tenian una amplia libertad para tomar decisiones, puesto que se dedicaban
a asesorar al agricultor segln sus necesidades particulares. EI ambiente es bastante informal en lo
interno de la empresa, aunque siempre se consulta con el jefe cualquier duda, especialmente por
teléfono, y suele autorizar hacer lo que sea necesario.

¢Jornada?
No tenian un horario totalmente fijo, sino que a veces variaba dependiendo de la disponibilidad
del agricultor para la cita o de si ocurria algn evento especial. En general trabajaban de 8 a 15

todos los dias, y luego por la tarde iban una semana si y una no, repartiéndose el trabajo de forma
gue siempre hubiese alguien del departamento disponible.
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